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Sammantrade med:
Regionstyrelsen
Sammantradesdatum: 2020-05-26

Tid: kl. 09:30-12:00

Plats: Eken, Eklundavégen 1

Kallelse

Eventuella gruppmoten med teknik ordnas av respektive parti
(S) (KD) (C) Linden, Eklundavagen 1, kl. 08.30-09.30

(M) (L) Almen, Eklundavagen 2, kl. 08.15 - 09.30 (MP) ansluter kl.09.00

Meddela forhinder snarast mdjligt till namndsekreterare
kristina.berglund@regionorebrolan.se eller 070-642 73 40.

Du som é&r ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.

Styrelsens sammantrade den 26 maj 2020 kommer att aga rum i
konferensrum Eken, Eklundavagen 1. Mot bakgrund av raddande
pandemi, och det beslut som regionfullmaktige har fattat om mdjlighet
till distansmoéten, kommer det att vara mojligt att delta pa

sammantradet pa distans.

Ledamot/ersattare som 6nskar delta pa distans ska anmala det till

namndsekreteraren senast tva dagar i forvag.

Ledamoter kallas

Andreas Svahn (S), ordférande
Behcet Barsom (KD), vice ordférande
Ola Karlsson (M), 2:e vice ordférande
Karin Sundin (S)

Nina Hoijer (S)

Irén Lejegren (S)

Per Eriksson (S)

Joakim Carlsson (S)

Torbjorn Ahlin (C)

Ulrika Bjorklund (M)

Anna Agerfalk (L)

Mats Gunnarsson (MP)

Elin Jensen (SD)

Patrik Nystrém (SD)

Jihad Menhem (V)
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Ersattare underrattas

Carina Dahl (S)

Zaki Habib (S)

Gunnel Kask (S)

Azra Prepic (S)

Inga-Lill Bergensten (KD)
Sven-Erik Sahlén (KD)
Charlotte Edberger (C)
Lars-Goéran Zetterlund (C)
Oskar Svard (M)
Par-Ove Lindgvist (M)
Willhelm Sundman (L)
Monika Aune (MP)
Gunilla Fredriksson (SD)
Fredrik Dahlberg (SD)
Jessica Carlgvist (V)

Postadress
Region Orebro lan
Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att jamte ordférande justera dagens protokoll utses Ulrika Bjérklund (M) med Per Eriksson (S)
som erséttare.

Protokollet ska vara justerat senast den 9 juni 2020.

Anmalan av medborgarférslag om forbattring av vagstandard pa lansvag
751 och 745
Diarienummer: 20RS4888

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta

att Overlata till samhillsbyggnadsnimnden att besluta i drendet, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro ldn den 7 maj 2020 om
forbéattring av vigstandard pa ldnsvag 751 och 745.

Medborgarforslaget har 6verlamnats till forvaltningen Regional utveckling for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-05-26, anmélan av medborgarforslag om
forbéttring av végstandard pa ldnsvdg 751 och 745

e Medborgarforslag, forbattring viagstandard viag 751, 745

Kompletteringsval till kommunala handikappradet i Degerfors kommun
Diarienummer: 20RS3899

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ny ersdttare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun utse, ....................
(S), for tiden 2020-05-26 — 2022-12-31.

Sammanfattning
Regionstyrelsen beviljade Carina Sittermans begérda entledigande frén uppdraget som
ersittare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun den 29 mars 2020.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-05-26, kompletteringsval till handikappradet i
Degerfors kommun
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Periodrapport april 2020
Diarienummer: 20RS3006

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna periodrapporten per april 2020.

Sammanfattning

Covid-19 utbrottet har per april gett effekter i det ekonomiska utfallet, framst vad det géiller
skatteintidkterna, som har sjunkit med -3,7 procent jamfort med foregaende ar.

Resultatet per april uppgér till -374 mnkr, inklusive orealiserade vardeforandringar av
finansiella tillgangar. Foregaende ar var motsvarande siffra +229 mnkr. Balanskravsresultat,
vilket dr exklusive orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar, ar ett underskott
om -146 mnkr, vilket ir 90 mnkr sémre in samma period féregdende 4r.

Nettokostnaden for perioden &r 3 392 mnkr (3 323 mnkr) och 6kningen mellan aren uppgér
till 2,1 procent (4,6 procent). Utvecklingstakten 4r dirmed nigot lagre i ar jamfort med
foregaende ar, men 6verstiger den for skatter och statsbidrag (0,2 procent).

Skatteintéikterna har minskat med 89 mnkr eller -3,7 procent jamfort med féregaende ér.
Generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 95 mnkr eller 11,7 procent. Sammantaget
ar okningen for skatter och statsbidrag 0,2 procent (4,0 procent). I nuldget berdiknas
skatteintikterna for Region Orebro lans del sjunka med drygt 300 mnkr jamfort med
budgeten for 2020. Samtidigt kommer nya besked fran regeringen om forstérkt finansiering i
form av statsbidrag och kompensation for olika kostnader till foljd av pandemin. Nivén pa
hojningen av de generella statsbidragen i ar ar historisk.

Under rddande omstindigheter foreligger for manga osikerhetsfaktorer for att kunna lamna
en prognos pa ett samlat ekonomiskt resultat for 2020 for regionen. En prognos for 2020
kommer ldmnas i samband med delérsrapporten i juli.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-05-26, periodrapport april 2020
e Periodrapport april 2020

Fordelning av statsbidrag till ungdomsmottagningen 2020
Diarienummer: 20RS4701

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till Halsovalsenheten Gverfora medel motsvarande ungdomsmottagningens kostnader
for genomforda satsningar under 2020, maximalt uppgéende till det statsbidrag
regionorganisationen erhéller om 4,5 miljoner kronor, samt

att overforingen till Hilsovalsenheten finansieras med medel avsatta i Region Orebro lidns
budget for 2020.

Sammanfattning

Satsningen riktad till landets ungdomsmottagningar ingar som en del i den
Overenskommelse som slutits mellan Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, och staten
”Insatser inom omradet psykisk hélsa 2020”. Aktuella insatser som gors inom
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ungdomsmottagningen med anledning av dverenskommelsen kommer att redovisas i
samband med 6vrig rapportering till SKR. For insatserna tilldelas Orebro lin
specialdestinerade statsbidrag om totalt 4,5 miljoner kronor for 2020, vilka har rekvirerats
av Region Orebro lan som huvudman fér ungdomsmottagningarna i linet.
Ungdomsmottagningen tillfors medel genom Hélsovalsenheten.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-05-26, fordelning av statsbidrag till
ungdomsmottagningen 2020

Fordelning av statsbidrag till foljd av 6kade bemanningskostnader
Diarienummer: 20RS4673

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att utbetala engangsbidrag till privata utforare enligt framlagt forslag,

att utbetalning av bidraget sker under forutsattning att Region Orebro lin erhaller
motsvarande belopp i statsbidrag,

att regiondirektoren far i uppdrag att omforhandla avtalen med privata utforare
upphandlande enligt lagen om offentlig upphandling samt

att regionbidrag omdisponeras enligt foljande:

- Regionstyrelsen regionbidrag 6kar med 5 638 tkr
- Hélso- och sjukvardsndmnden regionbidrag Okar med 562 tkr
- Planeringsreserven minskar med 6 200 tkr.

Sammanfattning

Bakgrund

Regeringen har beslutat att regionerna kan rekvirera medel i syfte att omforhandla ingédngna
befintliga avtal med privata utforare som utfor halso- och sjukvérd enligt hilso- och
sjukvardslagen (2017:30) och som har fatt 6kade kostnader for bemanning. Medlen uppgér
till 210 miljoner kronor som foérdelats mellan regioner utifran andel av befolkningen. For
Region Orebro lin uppgér beloppet till 6,2 miljoner kronor. Statsbidraget avser 2020 och
kan inte tillimpas retroaktivt. I budgetpropositionen 2020 aviserades bidraget pa 210
miljoner kronor per ar for aren 2020-2022. Beslut av regeringen kommer dock fattas érligen
vilket innebir att det dr preliminart for aren 2021-2022.

Bakgrunden till beslutet &r ny praxis efter beslut i Hogsta forvaltningsdomstolen (HFD 2018
ref 41) och EU-domstolen som inneburit kostnadsékningar i form av moms for privata
utférare som hyr in vardpersonal.

Sveriges kommuner och regioner, SKR har i bilaga beskrivit aspekter kring statsbidraget for
kompensation for 0kade bemanningskostnader. I dokumentet framgér vilka som omfattas
och kan f4 del av bidraget. SKR anser att fragan om det finns skal att "omférhandla” avtal
med privata utférare bor beddmas av respektive region utifran de egna lokala och regionala
forhallandena.
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Det anges ocksé att det &r fullt mojligt att — pé siitt som redan skett hos nagra regioner — hoja
den generella erséttningen (eller generella momskompensationen) om regionerna anser det
finns skal for det.

For Region Orebro lan omfattar statsbidraget privata vardutforare som har avtal enligt LOV
samt LOU-upphandlade specialistmottagningar.

Regionkansliet foreslar att Region Orebro lan tillimpar generell modell, det vill siga
statsbidraget fordelas tillfalligt for 2020 genom ett engéngstilldgg.

Fordelningsmodell
Ersittningen till de privata aktGrerna for dkade bemanningskostnader 2020 utgar som ett
engangsbidrag i relation till den regionala erséttningen till aktGrerna.

For privata aktorer inom Halsovalet primarvérd utges ett tillfalligt engangsbidrag utéver
ersittningen enligt krav och kvalitetsboken. Till de vardutforare som upphandlats enligt
LOU utbetalas ett tillfalligt engdngsbidrag, givet att befintligt avtal omférhandlas.

Erséttningarna enligt nedan utbetalas i december.
Engéngsbidraget fordelas enligt foljande:

Regionens finansiering Andel Engangsbidrag

Capio Lakargruppen 75,5 33,9% 2 102

Unilabs AB (mammografi) 20,2 9,1% 562

Stenstrom och Kullberg AB (lymfterapi) 1,9 0,9% 53
Lymfkliniken Karlskoga HB (lymfterapi) 0,6 0,3% 17
Vivalla vardcentral 39,3 17,6% 1 093

Haga vardcentral 45,4 20,4% 1 263

Lekeberg vardcentral 29,3 13,2% 815

Palsboda vérdcentral 10,6 4,8% 295

Totalt 222,8 100,0% 6 200

Ersittningen betalas ut i december 2020. Bidraget ir villkorat till att Region Orebro lin
erhaller motsvarande belopp i statsbidrag.

Beslutsunderlag

e FdredragningsPM regionstyrelsen 2020-05-26, férdelning av statsbidrag till foljd av
Okade bemanningskostnader

e Besked fran Sveriges kommuner och regioner - Aspekter pa statsbidrag for
omforhandling av avtal med privata utférare som utfor halso- och sjukvard

e Regeringsbeslut om statsbidrag for 6kade bemanningskostnader

. Svar pa revisionsrapporten Tag i Bergslagen AB - granskning av
agarstyrning
Diarienummer: 20RS3833

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att forslaget till svar godkinns som Region Orebro lins svar till regionens revisorer.
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Sammanfattning
Regionens revisorer har vid sitt sammantridde 2020-03-11 behandlat och godként bifogad
revisionsrapport "Tag i Bergslagen - Granskning av dgarstyrning ".

Granskningen har skett som en samgranskning tillsammans med revisorerna i regionerna
Vistmanland, Dalarna och Gévleborg. Syftet med granskningen har varit att besvara
féljande revisionsfraga:

Sékerstiller regionstyrelserna att dgarstyrningen av Tag i Bergslagen AB ér tydlig,
transparent och samordnad?

Efter genomford granskning ar revisorernas bedémning att regionstyrelsen delvis
sakerstiller att dgarstyrningen och uppsikten av Téag i Bergslagen AB ér tydlig, transparent
och samordnad.

Med anledning av redovisade iakttagelser och rekommendationer vill regionstyrelsen
framféra foljande:

Regionstyrelsen utarbetade under 2018 ett forslag till bolagspolicy, vilken anger ansvaret
och verktygen for styrningen av regionens dgda bolag. Bolagspolicyn faststdlldes av
fullmiktige i september 2018.

Av bolagspolicyn framgar att regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver regionédgda bolag och
ska gora en arlig bedémning av bolagens verksamhet utifrin de indamal och befogenheter
som anges i bolagsordningen. Beddmning rapporteras till regionfullméktige. I de fall
fullméktige faststillt ett dgardirektiv for bolaget ansvarar regionstyrelsen ocksa for
uppféljning av efterlevnaden av dgardirektivet. Nar det géller deldgda bolag faststills
normalt ett Agardirektiv i samrad med 6vriga delagare.

Regionstyrelsen uppfattning dr att bolagspolicy och dess definition av ansvarsfordelning och
krav pa uppféljning generellt sett har bidragit till 6kad tydlighet och transparens mellan dgda
bolag, dgare och ndmnder (i de fall ndimnd har rollen som bestillare).

Regionstyrelsen delar revisorernas uppfattning att samverkan med andra &dgare,
kollektivtrafikmyndigheter och den langsiktiga styrningen av Tég i Bergslagen AB kan
utvecklas. Det #r regionstyrelsens uppfattning att representanter fran Region Orebro lin har
varit drivande i den ambitionen. Regionen har arbetat aktivt for att, tillsammans med 6vriga
agare och trafikmyndigheter, ta fram ett langsiktigt trafikprogram i syfte att ge bolaget
langsiktiga forutsdttningar och definiera framtida behov av nya fordon. Nér det géller
ansvarsfrdgor mellan &gare, myndighet och TiB har bolagets dgarrad bestéllt en utredning i
syfte att tydliggora de olika rollerna. Utredningen pagar. For att tydliggdra ansvaret som
styrelseledamot arrangerade Region Orebro lin i juni 2019 en utbildning for
styrelseledamoter i regionens dgda bolag.

Regionstyrelsen kommer att beakta de rekommendationer som l&dmnats av revisorerna i
arbetet med dgarstyrningen av regionens bolag.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-05-26, svar pa revisionsrapporten Tag i
Bergslagen AB - granskning av dgarstyrning
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e Svar pa revisionsrapporten Tag i Bergslagen AB - granskning av dgarstyrning
e Revisionsrapport - Tég i Bergslagen AB - Granskning av dgarstyrning

8. Arsredovisning 2019 och budget 2021 f6r Kommunalférbundet Avancerad

10.

Stralbehandling
Diarienummer: 20RS4094

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta

att godkanna Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandlings arsredovisning for 2019,

att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledam6terna i densamma for
verksamhetsaret 2019 samt

att godkénna verksamhetsplan med budget for Kommunalforbundet Avancerad
Stralbehandling for ar 2021 samt plan for ekonomi 2022-2023.

Sammanfattning

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) har tagit fram en arsredovisning for
2019 samt en verksamhetsplan med budgetram for 2021 samt plan for ekonomi 2022-2023
for behandling av samtliga medlemsregioner, diribland Region Orebro lin.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-05-26, arsredovisning 2019 och budget 2021 for
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

e Arsredovisning och revisionsberittelse 2019 — Kommunalférbundet Avancerad
Strélbehandling

e Verksamhetsplan och ekonomi 2021 samt plan for ekonomi 2022-2023
Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling

Samforvaltade donationsstiftelsers arsredovisning 2019
Diarienummer: 20RS4300

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna redovisad arsredovisning med déri vidtagna atgérder.

Sammanfattning
I enlighet med stiftelselagens krav har arsredovisning for samtliga av Region Orebro léns
samforvaltade donationsstiftelser for ar 2019 upprattats.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-05-26, samfdrvaltade donationsstiftelsers
arsredovisning 2019

e Samforvaltade donationsstiftelsers arsredovisning 2019

Stralskyddsrapport 2019 samt revidering av organisationsplan for
stralsdkerhet
Diarienummer: 20RS4370 Féredragande:
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkinna revidering av Organisationplan for stralsakerhet, samt

att godkénna Stralskyddsrapport 2019.

Sammanfattning
Arendet redovisar revidering av Organisationplan for stralsiakerhet samt uppféljning av
Region Orebro lins stralsikerhetsarbete i form av Stralskyddsrapport 2019.

I samband med regionfullméktiges beslut 2020-02-13 i drendet “Revidering av
bestimmelser for politiska organ i Region Orebro 1dn” om flytt av stralskyddsansvaret till
regionstyrelsen fran hélso- och sjukvardsnamnden foranleds en revision av dokumentet
Organisationsplan for stralsékerhet. I samband med denna revision har det dven gjorts vissa
Ovriga kompletteringar. Férandringar gentemot tidigare beslutad version redovisas med rod
text.

Region Orebro lén har Strilsékerhetsmyndighetens tillstédnd att bedriva verksamhet med
joniserande stralning. Ansvaret foljer linjeorganisationen och regionstyrelsen ska genom
regiondirektdren se till att de olika férvaltningarna, omradena, och dess verksamheter tillférs
de resurser som behovs for att stralsakerhetsarbetet ska fungera tillfredstillande enligt
stralskyddslagen och stralsdkerhetsmyndighetens forfattningssamling. Ansvaret omfattar
savil patienter som personal, allmédnhet och miljo. For att regionstyrelse och regiondirektor
ska kunna félja upp sitt ansvar redovisas arligen stralskyddsrapporter.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-05-26, stralskyddsrapport 2019 samt revidering
av organisationsplan for stralsakerhet

e Reviderad organisationsplan for stralséakerhet

e Strélskyddsrapport 2019

Politisk position om EU:s klimatmal 2030 och om de atgarder och den

utformning av politiken som kravs for att minska vaxthusgasutslapp
Diarienummer: 20RS4432

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att stilla sig bakom forslaget till position samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

Kommissionen uppmanar intressenter att tycka till om EU:s klimatmal for 2030, och om de
atgirder och den utformning av politiken som krévs for att betydligt minskade
vaxthusgasutslapp.

Region Orebro lin vilkomnar initiativet via de klimat- och energipolitiska atgirder som
ingér i den europeiska grona given men anser att planen for att nd EU:s klimatmal, och
didrmed starka dvergangen till ett mer hallbart och miljévanligt samhalle, inte ir ambitios
nog.
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Aven om EU blivit en global forebild inom &tgarder for att tackla vixthusgasutsldppen ar
det viktigt att de ambitiosa malen vi har i Sverige integreras 6ver hela Europa for att
mojliggora den dnskvarda 6vergangen till ett hallbart samhélle. Detta ér extra viktigt att
framhalla i rekonstrueringen av EU:s ekonomi i efterféljderna av Covid-19.

Nagra av positionens framhéllna stindpunkter dr dessa (fler standpunkter finns att hitta i
positionstexten):

Region Orebro lin anser att méilet att minska utslippen av viixthusgaser inom landet med
minst 40 procent fram till 2030 jamfort med 1990 bor hojas till minst 55 procent. I Sverige
ar det jamforbara malet redan idag 63 procent.

Region Orebro lin anser att EU: s mal for fornybar energi (32 procent) och
energieffektivitet (32,5 procent) fram till 2030 maste dkas till minst 40 procent
energieffektivitet samt fornybar energi i den slutliga energiforbrukningen i EU ar 2030.

Region Orebro lén anser att konsumenternas val och beteendeférandringar avsevart kan
paverka véra utsldpp av viaxthusgaser och anser att mindre bilanvéandning, mindre resor med
flyg, undvikande av 6verforbrukning och 6vergang till cirkuléra affirsmodeller &r viktiga
for att minska véxthusgasutslappen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-05-26, politisk position om EU:s klimatmal
2030 och om de atgirder och den utformning av politiken som krévs for att m inska
vaxthusgasutslapp

e Politisk position om EU:s klimatmal 2030 och om de dtgirder och den utformning av
politiken som krévs for att m inska véxthusgasutslépp

Ny medlem (Nora kommun) i den gemensamma namnden for

foretagshalsovard samt tolk- och Oversattarservice
Diarienummer: 20RS5013

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta

att for sin del godkéanna samverkansavtal mellan Region Orebro lin, Orebro kommun,
Kumla kommun, Hallsbergs kommun, Laxa kommun, Lekebergs kommun, Lindesbergs
kommun, Ljusnarsbergs kommun och Nora kommun avseende samverkan angaende
foretagshalsovard samt tolk- och Oversattarservice med giltighet fran och med 2020-10-01,

att fran samma tidpunkt anta reglemente for den gemensamma ndmnden for
foretagshélsovard samt tolk- och dverséttarservice,

att tidigare samverkansavtal mellan Region Orebro lin, Orebro kommun, Kumla kommun,
Hallsbergs kommun, Laxa kommun, Lekebergs kommun, Lindesbergs kommun och
Ljusnarsbergs upphor nér det nya samverkansavtalet trider i kraft,

att tidigare reglemente for den gemensamma ndmnden for foretagshélsovard samt tolk- och
Overséttarservice upphor nér det nya reglementet trader i kraft, samt
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att beslutet for sin giltighet forutséatter samstammiga beslut av regionfullméktige samt
kommunfullmiktige i Orebro, Kumla, Hallsbergs, Laxa, Lindesbergs, Lekebergs,
Ljusnarsbergs och Nora kommuner.

Sammanfattning

Efter att Nora kommun nu har ansokt om att fa inga i den gemensamma namnden for
foretagshalsovérd samt tolk- och Gversattarservice foreslas att ansokan ska bifallas och att
reviderat samverkansavtal och reviderat reglemente for den gemensamma ndmnden
faststélls. Beslutet kréver att dvriga medlemmar ocksé fattar likalydande beslut.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-05-26, ny medlem (Nora kommun) i den
gemensamma namnden for foretagshdlsovard samt tolk- och verséttarservice

e Samverkansavtal, gemensamma ndmnden for foretagshalsovard samt tolk- och
Overséttarservice

e Reglemente, gemensamma niamnden fOr foretagshélsovéard samt tolk- och
Oversattarservice

e Ansokan fran Nora kommun om medlem i den gemensamma namnden for
foretagshélsovard samt tolk- och dverséttarservice

13. Ledamotsinitiativ - Hemstéllan om slopad férmansbeskattning for halso-

och sjukvardspersonal
Diarienummer: 20RS4885

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att forklara forslaget besvarat med hénvisning till vad som anges nedan.

Sammanfattning

Elin Jensen och Patrik Nystrom, bada (SD) har med stod 4 kap 20 § kommunallagen
(ledamotsinitiativ) foreslagit att regionstyrelsen ska besluta

”att hemstilla &t finansdepartementet att undanta hilso- och sjukvardspersonal fran
formansbeskattning under covid-19-pandemin”. Forslaget motiveras i huvudsak med att det
inte dr rimligt att vardpersonal ska formansbeskattas for de gavor i form av bland annat mat
som foretag och andra skénker under pandemin.

Regionstyrelsen ber att fa forklara forslaget besvarat genom hénvisning till regeringens
forslag i fragan i sin tillaggsbudget. Dar foreslas undantag fran formansbeskattning av vissa
gavor. Beroende bland annat pa hur pandemin och hanteringen av den kan komma att
utvecklas, kan det dock finnas anledning for Region Orebro lan att d&terkomma i denna eller
nirliggande fragor pa lampligt sétt. [ detta sammanhang &r det ocksa vardefullt att padpeka att
det ar fler personalkategorier, 4n de som ndmns i ledamotsinitiativet, som har paverkats
under arbetet med pandemin.

Beslutsunderlag

e FdredragningsPM regionstyrelsen 2020-05-26, ledamotsinitiativ slopad
formansbeskattning for personal

e Ledamotsinitiativ - Hemstillan om slopad formansbeskattning for halso- och
sjukvardspersonal

14. Friskvardsbidrag och gratifikation med anledning av coronapandemin till
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anstillda i Region Orebro lidn
Diarienummer: 20RS5498

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att friskvardsbidraget ska hojas till 2000 kronor per &r och anstilld fran och med 2020,
att ett extra friskvardsbidrag om 1000 kronor ska ges till anstélld for 2020,

att anstillda i Region Orebro lan darutdver ska ges en gratifikation om motsvarande 1000
kronor i form av gévopresentkort eller liknande,

att det hojda friskvardsbidraget och gratifikationen ska ges till anstéllda p4 samma grunder
som redan giller for friskvardsbidraget,

att hajningen av friskvardshidraget och gratifikationen i 6vrigt finansieras genom
ianspraktagande av medel fran regionstyrelsens planeringsreserv samt

att regiondirektoren far i uppdrag att verkstilla beslutet vilket innefattar ritten att fatta de
ytterligare beslut som behdvs for verkstéllandet.

Sammanfattning

Region Orebro 1in och dess anstillda verkar nu, liksom virlden i ovrigt, under de
extraordinara forhallanden som coronapandemin har fort med sig. For Region Orebro lans
del har detta inneburit att organisationen och dess anstillda har stéllts infor mycket hdgt
stillda krav pa att upprétthélla samhallskritisk verksamhet och verksamhet i Ovrigt. Detta
har inte séllan inneburit arbete under péfrestande forhallanden i olika avseenden. I syfte att
som arbetsgivare markera erkansla for detta foreslas regionstyrelsen att fatta beslut om
sdrskild gratifikation. Denna foreslas besta i en hojning av friskvardsbidraget till 2000
kronor per &r frin och med 2020 samt ytterligare 1000 kronor i friskvardsbidrag for 2020.
Darutover foreslas en gratifikation i form av gdvopresentkort eller liknande till ett virde av
1000 kronor for 2020. Det 6verlats at regiondirektdren att verkstalla detta beslut, liksom att
fatta de ytterligare beslut som kan komma att vara nédvandiga for verkstéllandet.

Beslutsunderlag

e FodredragningsPM regionstyrelsen 2020-05-26, friskvardsbidrag och gratifikation med
anledning av coronapandemin till anstillda i Region Orebro lin

Anmalnings- och meddelandearenden
Diarienummer: 20RS387

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Anmilningsidrenden

1. Finanscontroller har gjort affarsavslut med Kommuninvest for upplaning om 30 miljoner
kronor, 20RS4473.
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2. Regionjurist har fattat beslut om att delvis avsla en begéran om utlimnande av allménna
handlingar, 20RS4630.

3. Regionstyrelsens ordforande har beslutat om reviderade sidouppdrag (bisyssla) for
regiondirektdren.

4. Omradeschefen for narsjukvard norr har fattat beslut om lonetillagg for tjanstgoring pa
vardcentral med sérskilda behov, 20RS4329.

5. Omradeschefen for narsjukvard norr har fattat beslut om nedskrivning av fordran for
caféverksamheten pa Lindesbergs lasarett, 20RS4669.

6. Omradeschefen for narsjukvard norr har fattat beslut om tidsbegriinsat lonetilligg med
anledning av utokat ansvar som avdelningschef dé verksamhetschef inte finns pa plats under
perioden 2020-05-01 — 2020-08-31, 20RS4833.

7. Omrédeschefen for narsjukvard norr har fattat beslut om tidsbegrinsat l6netilligg med
anledning av uttkat ansvar som avdelningschef da verksamhetschef inte finns pa plats under
perioden 2020-05-01 — 2020-08-31, 20RS4834.

8. Omrédeschefen for narsjukvard norr har fattat beslut om tidsbegrinsat l6netilligg med
anledning av utokat ansvar som avdelningschef dé verksamhetschef inte finns pa plats under
perioden 2020-05-01 —2020-08-31, 20RS4835.

9. Sammanstallning 6ver beslutade tillsvidareanstillningar inom Regionservice under april
manad 2020, 20RS670-5.

10. Omradeschefen for narsjukvard Orebro och soder har fattat beslut om I6netillagg for
uppdrag som bitridande omradeschef for narsjukvard Orebro och séder under perioden
2020-03-23 -2021-01-31, 20RS5097.

11. Omradeschefen for psykiatri har fattat beslut om I6netillagg/loneindring under padgaende
avtalsperiod, 20RS276-1—11.

Meddelandeédrenden
1. Sveriges Kommuner och Regioner har Overlamnat

- Feriearbete/Sommararbete 2020,

- Overenskommelse om partsgemensamma arbeten och éndringar i Bilaga M till Allménna
bestimmelser (AB) och HOK 18,

- Andringar i Allménna bestimmelser och partsgemensam kommentar gillande arbetsbrist
m.m,

- Overenskommelse om avvikelse fran lag och avtal gillande hantering av semester for
semesteraret 2020,

- Overenskommelse om Kompetens- och omstillningsavtal, KOM-KR m.m,

- Budgetforutsattningar for aren 2020-2023,

- Overenskommelse om satsning pa kompetensforsorjning till dldreomsorgen.
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2. Protokoll
- regionstyrelsens arbetsutskott 2020-04-21
- domarndmnden 2020-04-15.

3. Ménadsrapport och innehavsrapport pensionsmedelsportfolj och skuldportfolj for Region
Orebro lin april 2020.

4. Uttalande fran Synskadades Riksférbund, 20RS5011.

Beslutsunderlag

e FdredragningsPM regionstyrelsen 2020-05-26, anmélnings- och meddelandedrenden
Finansrapport Orebro april 2020

[ ]
e Innehavsrapport april 2020
e Uttalande fran Synskadades Riksforbund

Informtion

Regiondirektdrens information
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om forbattring av vagstandard

pa lansvag 751 och 745
20RS4888
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Maria Bostrom 2020-05-26 Dnr: 20RS4888
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarférslag om forbattring av
vagstandard pa lansvag 751 och 745

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta

att Overlata till samhillsbyggnadsnimnden att besluta i drendet, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning

Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lin den 7 maj 2020
om forbattring av viagstandard pa lansvédg 751 och 745.

Medborgarforslaget har 6verlamnats till forvaltningen Regional utveckling for stod i

beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-05-26, Anmélan av medborgarforslag
Medborgarforslaget

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaiktige

Postadress
Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 15 (366) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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MEDBORGARFORSLAG

Namn Efternamn

A'\”\\’\C« - V\\G\YJYG\ HC« SSQ\\A)C\WAQr

Forslaget (ortfottat namn)
Forbattring av vagstandard pa lansvag 751 och 745

Motivering (Limna en mer utfériig beskriving av ditt medborgarfirslag. Motivera gérna varfor du anser att
forslaget ska genomféras och hur det i sé fail kunna ske)

Jag har hért att Region Orebro planerar en férbéttring av vagstandard av vagnaten i Orebro lan
tillsammans med lanets kommuner. 2015 — 2016 gjorde boende utmed lansvag 751 och 745 i
Orebro kommun, ett ideellt arbete kallat "Upprop 751 och 745 ", med malséttning att fa ett
férbattrat underhall samt pa sikt fa en permanent belaggning typ asfalt eller liknande. Initiativet att
uppvakta Trafikverket togs pa ett arsméte i Lockenkil-Backetorps vagsamfallighet 2015. Aven
Landsbygdsnamnden, Orebro kommun, har uppvaktats vid ett antal tillfallen. Vid Orebro
kommuns remissrunda: — Landsbygdsprogram fér Qrebro kommun - Remissversion 2, granskade
Upprop 751 och 745 forslaget och [amnade synpunkter. Mal och styrdokumentets text var och &r
viktigt fér oss landsbygdsbor. "Manniskors livsvillkor och levnadsférhallanden &r viktiga
forutsattningar for ett socialt och ekonomiskt hallbart boende pa landsbygden dar vagarnas
standard har en central roll. Bygden och féretagen maéste kunna utvecklas! *.

Belastningen pé de bada lansvagarna ar normal under perioder pa aret samtidigt som
trafikméngden 6kar kraftigt under sommarsasongen samt var och hdst da lantbrukare trafikerar
dessa végar hért vilket medfor hogre slitage an normalt fér denna vagtyp. Vid storre olyckor
mellan Nora och Orebro dar riksvag 50, R50, maste sténgas av ar det av vérde att det finns
mdjlighet att dirigera om trafiken som omiedningsvag. D& &r lénsvég 751 ett mycket bra alternativ.
Belastningen med tung trafik gor att det vid dessa tillfallen maste vara en standard som klarar
detta. En hdgre vagstandard bidrar &ven till att majligheterna for néringslivet att utvecklas da
dagens BK-klassning pa framst pa véren kan tas bort. Det méjliggér ocksé exempelvis pendling
med cykel enklare, da troligtvis fler valjer att ta buss fran knutpunkten Axbergshammars vagskal.
Se bifogade filer.

Med héanvisning till ovanstaende ar en forbattring av vagstandard pa Idnsvag 751 och 745 genom
att lagga permanent beldggning typ asfalt eller liknande, en ekonomisk vinst fér framtiden.

Den hir sidan kommer att publiceras pa Region Grebro I3ns webbplats i sin helhet samt i protokoll,
kallelser och handlingar som hehandlar detta medborgarforslag.
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Kompletteringsval till

kommunala handikappradet i
Degerfors kommun

20RS3899



1Q1)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2020-05-26 Dnr: 20RS3899
Organ

Regionstyrelsen

Kompletteringsval till kommunala handikappradet i
Degerfors kommun

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ny erséttare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun utse,
.................... (S), for tiden 2020-05-26 — 2022-12-31.

Sammanfattning
Regionstyrelsen beviljade Carina Sittermans begérda entledigande fran uppdraget som
erséttare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun den 29 mars 2020.

Beslutsunderlag
FdredragningsPM regionstyrelsen 2020-05-26

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Kommunala handikappradet i Degerfors kommun

Den valde

Regionkansliet — staben Administration, juridik och sékerhet

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 18 (366) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Maja Ekholm 2020-05-26 Dnr: 20RS3006
Organ

Regionstyrelsen

Periodrapport april 2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna periodrapporten per april 2020.

Sammanfattning

Covid-19 utbrottet har per april gett effekter i det ekonomiska utfallet, framst vad det
giller skatteintikterna, som har sjunkit med -3,7 procent jamfort med foregaende ar.
Resultatet per april uppgar till -374 mnkr, inklusive orealiserade vardeforandringar av
finansiella tillgangar. Foregaende ar var motsvarande siffra +229 mnkr.
Balanskravsresultat, vilket dr exklusive orealiserade vardeférandringar av finansiella
tillgangar, ar ett underskott om -146 mnksr, vilket &r 90 mnkr sémre &n samma period
foregaende &r.

Nettokostnaden for perioden ar 3 392 mnkr (3 323 mnkr) och 6kningen mellan aren
uppgar till 2,1 procent (4,6 procent). Utvecklingstakten &r ddrmed nagot lagre i ar
jamfort med foregaende ar, men 6verstiger den for skatter och statsbidrag (0,2
procent).

Skatteintiikterna har minskat med 89 mnkr eller -3,7 procent jamfort med foregaende
ar. Generella statsbidrag och utjaimning har 6kat med 95 mnkr eller 11,7 procent.
Sammantaget ar 6kningen for skatter och statsbidrag 0,2 procent (4,0 procent). I
nuliiget beriiknas skatteintiikterna for Region Orebro lans del sjunka med drygt 300
mnkr jamfort med budgeten for 2020. Samtidigt kommer nya besked fran regeringen
om forstérkt finansiering i form av statsbidrag och kompensation for olika kostnader
till foljd av pandemin. Nivan pa héjningen av de generella statsbidragen i ar ér
historisk.

Under rddande omstindigheter foreligger for manga osikerhetsfaktorer for att kunna
lamna en prognos pa ett samlat ekonomiskt resultat for 2020 for regionen. En prognos
for 2020 kommer ldamnas i samband med delarsrapporten i juli.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 20 (366) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Maja Ekholm 2020-05-26 Dnr: 20RS3006

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arendet har inga konsekvenser pa ovanstiende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet har inga konsekvenser pa ovanstdende perspektiv.

Uppfdljning
Regionorganisationens resultatutfall foljs h&rndst upp i periodrapporter, delarsrapport
samt arsredovisning 2020.

Beslutsunderlag
FdredragningsPM regionstyrelsen 2020-05-26

Periodrapport per april 2020

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 21 (366) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Ekonomi

Resultat -374 mnkr (229 mnkr)
Balanskravsresultat -146 mnkr (-56 mnkr)
Nettokostnadsutveckling 2,1 % (4,6 %)
Lonekostnadsutveckling 4,5 % (4,2 %)
Skatter och statsbidrag 0,2 % (4,0 %)

Omvarldsanalys

Kommuner och regioner gick in i 2020 instéillda pa ett ar med en anstrangd ekonomi, till f61jd
av att konjunkturen forsvagats kombinerat med ett hogt demografiskt tryck. Till detta kom den
nu pagaende coronapandemin, vilken fatt stor paverkan pa savil verksamheten som de ekono-
miska forutsittningarna. Verksamheten har stéllts om pa rekordtid samtidigt som finansieringen
fordndras fran dag till dag. Hela virldsekonomin upplever nu en snabb nedgéng i produktion
och sysselsittning till f6ljd av coronapandemin. Den svenska ekonomin, som forsvagades redan
forra éret, har nu bade sjunkande inhemsk efterfragan och fallande export. Alla konjunkturbe-
doémningar &r i nuldget ytterst osdkra och olika beddmares BNP-prognoser varierar. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) berdknar for 2020 en BNP-minskning pa 3,9 procent. I den
ekonomirapport som SKR ldmnat i maj viljer de till foljd av den snabba utvecklingen och alla
osidkerhetsfaktorer att gora en kalkyl snarare 4n en normal prognos fér kommande ar. Berdk-
ningarna bygger pa ett relativt positivt scenario dar smittspridningen gér tillbaka efter somma-
ren och verksamheterna dérefter kan gé tillbaka till ett mer normalt ldge. Berdkningarna innehal-
ler inte heller nagot antagande om en andra vag av smittspridning. Detta innebér att utveckl-
ingen mycket vl kan bli sémre 4n vad SKR forutspar.

Resultatanalys

Covid-19 utbrottet har per april gett effekter i det ekonomiska utfallet, frimst vad det géller
skatteintdkterna, som har sjunkit med -3,7 procent jamfort med foregéende ar.

Resultatet per april uppgér till -374 mnkr, inklusive orealiserade virdeféridndringar av finansi-
ella tillgangar. FOregdende ar var motsvarande siffra +229 mnkr. Balanskravsresultat, vilket ar
exklusive orealiserade virdefordandringar av finansiella tillgdngar, &r ett underskott om -146
mnkr, vilket &r 90 mnkr sdmre 4n samma period foregdende ar.

Verksamhetens intakter uppgar for perioden till 875 mnkr (828 mnkr), vilket innebdr en 6kning
med 5,7 procent jamfort med samma period foregaende ar.

Sald vard har preliminért 6kat med 0,7 procent, efter 3 manaders faktisk fakturering.

Per april har patientavgifterna avseende hilso- och sjukvarden 0kat, medan de for tandvarden
har minskat. Detta &r effekter av den rddande pandemin och en spegling av det 6kade trycket pa
hilso- och sjukvérden, samt den minskade miangden patienter som vill besoka Folktandvarden.

Nar det géller trafikintdkterna syns ett intdktsbortfall beroende pa kraftigt reducerat resande fran
mars pé grund av Covid-19.

Verksamhetens kostnader, inkl. avskrivningar, uppgar till 4 267 mnkr (4 151 mnkr) och inne-
bér en 6kningen mellan &ren med 2,8 procent.

Lonekostnads6kningen uppgér till 4,5 procent (4,2 procent). Detta kan jamforas med kostnaden
for 10nerdrelsen apr-19 — apr-20, om 2,7 procent. Kostnader som betecknas som manadslén har
okat med 4,4 procent, medan kostnader for extratid har 6kat med 5,7 procent. Det forstnimnda
ar ett resultat av att regionorganisationen har 6kat i antalet anstéllda, och det sistndmnda har till
viss del att gbra med att jul- och nyarshelgerna inf6ll pa vardagar och att det darfor blev mer
obekvéam arbetstid genererad én aret innan. Déremot ligger kostnaderna fOr jour, beredskap och
overtid i stort sett i niva med 2019 efter 4 manaders utfall. Utfallet for sjuklon har ddremot Okat
kraftigt och tros vara en konsekvens av Covid-19. Totalt sett kan konstateras att situationen med
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covid-19 dnnu inte inneburit att den totala 10nekostnaden 6kat markant, utan speglar istéllet
hogre kostnader orsakade av covid-19 inom vissa omradden, men ocksa ldagre kostnader i verk-
samheter som inte kan bedriva normal verksamhet.

Kostnaderna for inhyrd personal 4r ldgre &n foregdende ar. Minskningen mellan aren ér 15,7
procent eller 9 mnkr. Inom hélso- och sjukvérdsforvaltningen motsvarar hyrldkarkostnaden 2,5
procent av den egna personalkostnaden. Méttet pa oberoende av inhyrd personal &r 2,0 procent
av den egna personalkostnaden. Kostnaderna har framst minskat inom omrade narsjukvard norr
(2 mnkr) och omrade opererande och onkologi (3 mnkr).

Kostnaderna for ldkemedel &r totalt sett 10,1 procent hogre én féregdende ar, medan kostna-
derna for kOpt vard har minskat med 7,8 procent mellan &ren.

Kostnaderna for kollektivtrafik &r hogre jamfor med foregaende ér, till foljd av indexutveckling
och helérseffekt av Svealandstrafiken som startade i augusti/september 2019. Kostnaderna for
serviceresor dr dven de hdgre jamfort med féregadende ar och framsta orsaken dr det 1-ars avtal
som finns med entreprendrerna inom servicetrafiken till och med juni 2020 med hogre timkost-
nader, samt indexutveckling fran 1 januari. Resandet har dock minskat sedan foregdende ar pa
grund av rddande pandemi.

Nettokostnaden for perioden dr 3 392 mnkr (3 323 mnkr) och 6kningen mellan aren uppgar till
2,1 procent (4,6 procent). Utvecklingstakten &r dirmed nagot ldgre i &r jAimfort med foregédende
ar, men Overstiger den for skatter och statsbidrag (0,2 procent).

Skatteintédkterna har minskat med 89 mnkr eller -3,7 procent jamfort med foregaende ar. Ge-
nerella statsbidrag och utjamning har 6kat med 95 mnkr eller 11,7 procent. Sammantaget &r
okningen for skatter och statsbidrag 0,2 procent (4,0 procent). I nuléget berdknas skatteintik-
terna for Region Orebro lins del sjunka med drygt 300 mnkr jimfort med budgeten for 2020.
Samtidigt kommer nya besked fran regeringen om forstarkt finansiering i form av statsbidrag
och kompensation for olika kostnader till f6ljd av pandemin. Nivan pa hdjningen av de gene-
rella statsbidragen i ar &r historisk.

Finansnettot, exklusive orealiserade virdefordndringar i pensionsmedelsportfoljen, uppgar till -
6 mnkr, jamfort med 19 mnkr for samma period féregaende ar.

Ekonomiska konsekvenser covid-19

SKR gjorde en skatteunderlagsprognos utifran de férhéllanden som géllde i april, vilken indike-
rar en tillvéxt av skatteunderlaget for 2020 med 0,9 procent jaimfort med 2,5 procent som var
forutsdttningen fOr regionens budget. Detta innebér i nuldget att skatteintékterna for Region
Orebro l4ns del sjunker med drygt 300 mnkr jimfort med budgeten for 2020. Parallellt kommer
nya besked fran regeringen om forstérkt finansiering i form av statsbidrag och kompensation for
olika kostnader till f61jd av pandemin. Nivén pa hojningen av de generella statsbidragen i ar ar
historisk. Hittills finns beslut uppgaende till 199 mnkr i ytterligare statsbidrag till Region Ore-
bro lidn. Ytterligare ett statsbidrag som kompensation for skatteintiktsbortfall har aviserats till
hostbudgeten, preliminért 65 mnkr for regionen. Den 18 maj aviserade regeringen och samar-
betspartierna ytterligare 6 mdkr for 2020 i statsbidrag, vilket kommer att foreslés i en extra dnd-
ringsbudget. FOrdelningen av detta aviserade tillskott 4r 3 mdkr vardera till regioner respektive
kommuner, vilket skulle innebéra 87 mnkr for Region Orebro lin. I budgetpropositionen for
2021 avser man att dterkomma i fraigan om kommunsektorns behov for kommande éar.

Resurséatgangen for omstéllningen i verksamheten och varden av covid-19 ér betydande. Vérde-
rat till standardkostnad fOr varddygn pa IVA respektive virdavdelning har covid-19 vérden for-
brukat 44 mnkr under mars och april. Verksamhetens kostnader totalt sett i hédlso- och sjukvar-
den Okar dock inte under perioden, beroende pa att en sa stor del av verksamheten inte genom-
fors. I stéllet byggs en “véardskuld” avseende framflyttad vard upp. Ett samarbete pagar mellan
regionerna fOr att ta fram hur denna skuld ska vérderas. Regeringen har forbundit sig att ersétta
kommuner och regioner for merkostnader i samband med covid-19 varden. Det &r &nnu inte
klart vilka merkostnader som fér rédknas in. Redan per april syns effekter av inkomstbortfall i
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regionens verksamheter preliminért med 22 mnkr, fraimst avseende kollektivtrafik och vérd. Re-
geringen har beslutat att viss kompensation for uteblivna kollektivtrafikintdkter kommer att utga
till regionerna.

Ekonomisk utblick

Region Orebro lin redovisar per april ett underskott om -374 mnkr (inklusive orealiserade vir-
defordndringar pa placeringar). Balanskravsresultatet ar -146 mnkr. Under rddande omsténdig-
heter foreligger for ménga osdkerhetsfaktorer fOr att kunna ldmna en prognos pa ett samlat eko-
nomiskt resultat for 2020 for regionen. Vad géller finansieringen har SKR 1 april ldmnat den
forsta skatteunderlagsprognosen sedan coronapandemin kom till Sverige, vilken innebar en stor
nedrevidering av arets skatteintdkter. SKR har redan aviserat att detta belopp dr mycket osékert
och att kommande prognoser kommer att kunna éndras ytterligare, sannolikt till det samre. Re-
geringen bevakar 10pande laget for kommunsektorn och har redan kommit med ett antal olika
statsbidrag for att kompensera sektorn for de uteblivna intékterna och kostnadsokningar som
uppstér till f61jd av pandemin. En del av dessa 4r kénda till sitt belopp, andra kan komma att
fordelas utifran intdktsbortfall eller merkostnad, varfor man i nuldget inte kan bedéma beloppen.
Fler beslut om statsbidrag kan ocksa komma vartefter de ekonomiska konsekvenserna for sek-
torn klarnar. En del av dessa beslut kommer droja till hdstbudgeten i oktober. Det ar samtidigt
svarbedomt hur de intéktsbortsfall och kostnadsfordndringar som skett i regionens verksamheter
till f61jd av pandemin, kommer att fortsatta under aret. Allt beror pa utvecklingen av smittsprid-
ningen och vardbehovet for covid-19 samt effekten av de restriktioner som géller for samhallet.
Region Orebro lin kommer att 1imna en prognos for 2020 i samband med delarsrapporten i juli.

Investeringar

De immateriella investeringarna uppgér till 1 mnkr (0 mnkr féregéende é&r). Materiella investe-
ringar har hittills i ar gjorts med 243 mnkr (462 mnkr foregiende ar). Arets investeringsbudget
ar 1 294 mnkr.

Avvikelsetakten fran budget beror dels pa att tilliggsbudgeten avser investeringar for flera ar,
dels pa att planerade projekt inte kommit igdng som planerat. I flera av de stora projekten pagar
fortfarande planerings- och projekteringsarbete och dér dr kostnaderna relativt sett sma.

Beslut kommer att tas om ytterligare Overforing av investeringsmedel frin tidigare ars budget i
samband med beslut om Arsredovisning 2019.
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Likviditet och dvriga finansiella tillgangar

Den disponibla likviditeten uppgar till 1 459 mnkr, vilket innebédr en 6kning sedan arsskiftet

med 267 mnkr. Checkriakningskrediten ligger kvar pa 1 000 mnkr ar 2020.

Totalt uppgar bokfort virde pé finansiella tillgdngar till 2 958 mnkr inklusive aterinvesterad av-

kastning, medan marknadsvérdet uppgar till 3 160 mnkr.

Pensionsportféljen mnKkr
Placerat t.0.m. 2019 (bokfort) 2874
Placerat enligt budget 2020 41
Aterinvesterat reavinst, utdelning 43
Totalt placerat (bokfort) 2958
Marknadsvarde 3160
Overvarde 202
Vardereglering 2020 -229
Avkastning 2020 i procent -5,8%
Likviditet mnkr
Tillgangliga likvida medel 323
Saldo koncernbolag 136
Checkrékningskredit 1 000
Disponibel likviditet 1459
Utveckling av nettokostnader respektive skatteintakter och
generella bidrag
(Jamfort med foregdende &r justerat fOr jaimforelsestérande poster)
7%
B Skatteintékter och generella
o bidrag
Verksamhetens nettokostnader
5,3%
% io% 47%
4% 4.0%
3% 2.9%
21%
2%
1% -
0,2%
0% : .
Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2019
Januari - april Helar
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Lonekostnadsutveckling

(Justerat for jaimforelsestorande poster)

7%

6%
5,2%
5% A--FOL
4’5% &, 1770
4,2%
4%
3%
2%
1%
0% .
Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2019
Januari - april Helér
Resultatrakning
. Utfall peri- Utfall peri-
Belopp i mnkr oden 2020 oden 2019 Budget 2020 Utfall 2019
Verksamhetens intékter 875 828 2 601
Verksamhetens kostnader -4 159 -4 055 -11 983
Avskrivningar -108 -96 -293
verksamhetens -3392 -3323 -9 838 9675
nettokostnader
Skatteintakter 2343 2432 7 480 7341
Ggunere_lla statsbidrag och 911 816 2529 > 447
utjdmning
Verksamhetens resultat -138 -75 171 113
Finansiella intékter * 42 356 134 644
Finansiella kostnader * -278 -52 -140 -290
Periodens/ arets resultat -374 229 165 467
- Balanskravsjusteringar ** 228 -285 -65 -404
Balanskravsresultat -146 -56 100 63
* Inklusive orealiserade vardeférandringar av finansiella tillgangar.
** Orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar, samt realisationsvinster.
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Driftredovisning

Resultat peri-

Resultat peri-

Belopp i mnkr oden 2020 oden 2019 Forandring Resultat 2019
Regionfullmaktige 2,0 1,6 0,4 3,4
Regionstyrelsen, varav 127,7 68,8 58,9 132,0
- Regionstyrelsen och region- 21,1 12,5 8,6 48,0
kansliet
- Halsovalsenheten -0,1 -12,9 12,8 -52,4
- Tandvardsenheten 0,3 -4,5 4,8 -9,6
- Regionstyrelsens gemen- 106,4 73,7 32,7 146,0
samma verksamhetskostnad
Halso- och sjukvardsnamnden -283,3 -282,3 -1,0 -475,8
Folktandvardsnamnden -12,8 -6,4 -6,4 -12,6
Forskning- och utbildningsndmn- -8,9 4,1 -13,0 11,2
den
Servicendmnden 36,0 8,3 27,7 27,6
Samhallsbyggnadsnamnden -31,7 -6,7 -25,0 -10,1
Regional tillvaxtnamnd 2,7 2,7 0,0 4,1
Kulturndmnd 0,9 0,7 0,2 0,6
Gemensam namnd féretagshal- 1,1 2,5 -1,4 8,6
sovérd.samt tolk- och oversat-
tarservice
Summa verksamheter -166,3 -206,7 40,4 -311,0
Regionstyrelsens finansforvalt- -207,8 435,6 -643,4 778,0
ning *
Resultat -374,1 2289 -603,0 467,0
- Balanskravsjusteringar ** 228,5 -284,7 513,2 -404,1
Balanskravsresultat -145,6 -55,8 -89,8 62,9
* Inklusive orealiserade vardeférandringar av finansiella tillgangar.
** Orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar, samt realisationsvinster.
Samtliga namnder nollbudgeterade ar 2020.
Regionstyrelsens verksamhetskostnad och finansférvaltning & sammanlagt budgeterad till 100 mnkr.
Orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar ar budgeterade till 65 mnkr.
Investeringar
Belopp i mnkr gg:;l gg;'o gg:rlll 58{5 Budget 2020 Utfall 2019
Immateriella 1 0 - 16
Byggnader 161 412 692 1014
Inventarier 82 50 602 219
Finansiella = - - -
TOTALT 244 462 1294 1249
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HR-statistik

Arsarbetare - tillsvidareanstallda

Perioden 2020 Perioden 2019 Foréandring
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
7 607 1965 9572 7 456 1948 9 403 151 17 169

Okningen av tillsvidareanstillda bestar av yrkesgrupperna underskoterskor och allmin sjukské-
terskor. Minskningen avser specialistsjukskoterskor.

Sjukfranvaro (féregdende period)

Sjukfranvaro Fg period 2020 Fg period 2019 Foréandring
i procent Kvin- u Kvin- u Kvin- i

nor Man | Totalt nor Man | Totalt nor Mén | Totalt
Korttidssjukfranvaro 37% | 29% | 35% | 30% | 21% | 28% | 0,7% 08% | 0,7%
Langtidssjukfranvaro 38% | 15% | 33% | 36% | 1,7% | 32% | 0,2% -01% | 0,1%
Sjukfranvaro totalt 75% | 44% | 68% | 6,6% | 38% | 6,0% | 0,9% 06% | 09%

Korttidssjukfranvaron utifran denna avstamningsperiod har 6kat, vilket delvis beror pa sé kallad

vinterkriksjuka. Med anledning av Covid - 19 forvintas denna 6Ka till nésta periodrapport.

Extratid (féregaende period)

Extratid Fg period 2020 Fg period 2019 Férandring
| timmar Rl Mé&n Totalt Rl Man | Totalt | V" | Man | Totalt
nor nor nor

Timtid 82479 | 38025 | 120504 84581 31759 | 116339 | -2102 | 6266 | 4164
Fylinadstid 17655 4998 22653 19220 4172 23392 | -1565 826 -739
Enkel dvertid 7529 1668 9197 7751 1769 9521 -223 -101 -324
Kvalificerad dvertid 37685 | 11997 49681 34969 10341 45310 2716 | 1655 | 4371
Arbetad tid under 20390 | 30780 51171 18111 31071 49182 2279 -290 | 1989
jour o beredskap

Okningen av extratid beror pa Covid 19 och den dkning av arbetstid det inneburit, samt arbetet

med att hantera leverans och hantering av material till Hilso- och sjukvarden.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2020-05-26 Dnr: 20RS4701
Organ

Regionstyrelsen

Fordelning av statsbidrag till ungdomsmottagningen
2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till Halsovalsenheten ¢verfora medel motsvarande ungdomsmottagningens
kostnader for genomforda satsningar under 2020, maximalt uppgéende till det
statsbidrag regionorganisationen erhéller om 4,5 miljoner kronor, samt

att  Overforingen till Hilsovalsenheten finansieras med medel avsatta i Region Orebro
lans budget for 2020.

Sammanfattning

Satsningen riktad till landets ungdomsmottagningar ingar som en del i den
6verenskommelse som slutits mellan Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, och
staten ”Insatser inom omradet psykisk hélsa 2020”. Aktuella insatser som gors inom
ungdomsmottagningen med anledning av 6verenskommelsen kommer att redovisas i
samband med 6vrig rapportering till SKR. For insatserna tilldelas Orebro lin
specialdestinerade statsbidrag om totalt 4,5 miljoner kronor for 2020, vilka har
rekvirerats av Region Orebro lan som huvudman for ungdomsmottagningarna i linet.
Ungdomsmottagningen tillfors medel genom Hélsovalsenheten.

Arendebeskrivning

SKR och staten har triffat en Overenskommelse om insatser inom omradet psykisk
halsa for 2020. Overenskommelsen bygger pa tidigare éverenskommelser och 4r en
fortsdttning av det langsiktiga arbete som stimulerats av staten och dar SKR bidragit
med utvecklingssttd till kommuner och regioner. Inom gverenskommelsen tillfors
kommuner och regioner 150 miljoner kronor for fortsatt forstarkning av
ungdomsmottagningarnas arbete. Insatserna for barn och unga inklusive
ungdomsmottagningar fordelas utifran andel av befolkningen som dr 0-25 &r i

Postadress
Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 31 (366) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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respektive region, vilket innebir att beloppet for Region Orebro Ian blir 4,5 miljoner
kronor.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott behandlar drendet den 19 maj 2020.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Satsningen inom ungdomsmottagningen syftar till att mottagningens malgrupp ska fa
en Okad tillganglighet genom att koer kortas och att de kommer att mfta en personal
som fatt en hdgre kompetens inom sitt omrade. Beslutet bedéms inte ha nagra
konsekvenser for miljo- och jamstalldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Region Orebro lén erhéller statsbidrag om 4,5 miljoner kronor for redovisade insatser
for ungdomsmottagningens verksamhet. De medel som inte anvands for andamalet
under aret ska aterbetalas till SKR, som i sin tur betalar tillbaka till Kammarkollegiet.
Statsbidraget har réknats in i budget for verksamhetséret. Eftersom stimulansmedel for
ungdomsmottagningen har fordelats till verksamheten sedan tre ar finns i
regionorganisationens budget for 2020 en post for effekter av tidigare ars beslut avsatt
dir stimulansmedel for ungdomsmottagningen ingar. Overféring till hiilso- och
sjukvardsverksamheten upp till maximalt 4,5 miljoner kronor kan darfor disponeras ur
posten Effekter av tidigare ars beslut och tilldelas Hélsovalsenheten for uppkomna
kostnader inom dverenskommelsen for forstarkning av ungdomsmottagningar.

Uppfoljning
Efter regeringsbeslut 9 april 2020 har forandringar i kraven pa rapportering skett. SKR
for nu en dialog med Socialdepartementet kring konsekvenserna av beslutet.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsen den 26 maj 2020

Rickard Simonsson
Regiondirektor
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Skickas till:
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Organ

Regionstyrelsen

Fordelning av statsbidrag till foljd av 6kade
bemanningskostnader

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att utbetala engangsbidrag till privata utforare enligt framlagt forslag,

att utbetalning av bidraget sker under forutséttning att Region Orebro lin erhéller
motsvarande belopp i statsbidrag,

att regiondirektoren far i uppdrag att omférhandla avtalen med privata utforare
upphandlande enligt lagen om offentlig upphandling samt

att regionbidrag omdisponeras enligt foljande:

- Regionstyrelsen regionbidrag 0kar med 5 638 tkr
- Hélso- och sjukvardsndmnden regionbidrag 0kar med 562 tkr
- Planeringsreserven minskar med 6 200 tkr.

Sammanfattning

Ny tolkning av momslagstiftningen har medfort 6kade kostnader for privata utférare
inom hélso- och sjukvérden som hyr in vérdpersonal. Regeringen har i januari 2020
beslutat om ett statsbidrag till regioner for att regionerna tillfélligt ska kunna 6ka
ersittningen till privata utférare inom halso- och sjukvard med 6kade
bemanningskostnader.

Region Orebro lin kan rekvirera hogst till 6,2 miljoner kronor i statsbidrag.
Ersdttningen till de privata utférarna 2020 fordelas enligt foljande:

Postadress
Region Orebro l&n
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Engéngsbidrag, tkr

Capio Lakargruppen 2102

Unilabs AB (mammografi) 562

Stenstrom och Kullberg AB (lymfterapi) 53

Lymfkliniken Karlskoga HB (lymfterapi) 17

Vivalla vardcentral 1093

Haga vardcentral 1263

Lekeberg vardcentral 815

Pélsboda vardcentral 295

Totalt 6 200

Erséttningen betalas ut i december 2020. Bidraget ir villkorat till att Region Orebro
lan erhaller motsvarande belopp i statsbidrag.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Regeringen har beslutat att regionerna kan rekvirera medel i syfte att omforhandla
ingdngna befintliga avtal med privata utférare som utfor halso- och sjukvérd enligt
hilso- och sjukvardslagen (2017:30) och som har fatt 6kade kostnader for bemanning.
Medlen uppgar till 210 miljoner kronor som fordelats mellan regioner utifran andel av
befolkningen. For Region Orebro lan uppgér beloppet till 6,2 miljoner kronor.
Statsbidraget avser 2020 och kan inte tillimpas retroaktivt. I budgetpropositionen 2020
aviserades bidraget pa 210 miljoner kronor per ar for aren 2020-2022. Beslut av
regeringen kommer dock fattas rligen vilket innebir att det &r preliminart for aren
2021-2022.

Bakgrunden till beslutet &r ny praxis efter beslut i Hogsta forvaltningsdomstolen (HFD
2018 ref 41) och EU-domstolen som inneburit kostnadsékningar i form av moms for
privata utforare som hyr in vardpersonal.

Sveriges kommuner och regioner, SKR har i bilaga beskrivit aspekter kring
statsbidraget for kompensation for 6kade bemanningskostnader. I dokumentet framgér
vilka som omfattas och kan fa del av bidraget. SKR anser att frigan om det finns skal
att “omforhandla” avtal med privata utforare bor beddmas av respektive region utifran
de egna lokala och regionala forhallandena.

Det anges ocksa att det ar fullt mojligt att — pa sétt som redan skett hos nagra regioner
—hoja den generella erséttningen (eller generella momskompensationen) om
regionerna anser det finns skal for det.

For Region Orebro 14n omfattar statsbidraget privata vardutforare som har avtal enligt
LOV samt LOU-upphandlade specialistmottagningar.
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Regionkansliet foreslar att Region Orebro lan tillimpar generell modell, det vill siga
statsbidraget fordelas tillfalligt for 2020 genom ett engangstillagg.

Fordelningsmodell
Ersdttningen till de privata aktGrerna for okade bemanningskostnader 2020 utgar som
ett engangsbidrag i relation till den regionala erséttningen till aktdrerna.

For privata aktorer inom Halsovalet priméarvard utges ett tillfalligt engdngsbidrag
utover ersattningen enligt krav och kvalitetsboken. Till de vardutférare som
upphandlats enligt LOU utbetalas ett tillfalligt engangsbidrag, givet att befintligt avtal
omfdrhandlas.

Erséttningarna enligt nedan utbetalas 1 december.

Engangsbidraget fordelas enligt foljande:

Regionens finansiering Andel Engangsbidrag
Capio Lakargruppen 75,5 33,9% 2102
Unilabs AB (mammografi) 20,2 9,1% 562
Stenstrom och Kullberg AB (lymfterapi) 1,9 0,9% 53
Lymfkliniken Karlskoga HB (lymfterapi) 0,6 0,3% 17
Vivalla vardcentral 393 17,6% 1093
Haga vérdcentral 45.4 20,4% 1263
Lekeberg vardcentral 29,3 13,2% 815
Palsboda vardcentral 10,6 4,8% 295
Totalt 222,8  100,0% 6 200

Ersittningen betalas ut i december 2020. Bidraget ir villkorat till att Region Orebro
lan erhéller motsvarande belopp i statsbidrag.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott behandlar drendet den 19 maj 2020.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Forslaget till beslut har ingen paverkan pa miljo-, barn- eller
jémstélldhetsperspektiven.
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Ekonomiska konsekvenser

Region Orebro lin rekvirerar ett statsbidrag som direfter fordelas enligt forslag.
Intdkten och kostnaden ar lika stor. Darmed uppstar ingen ekonomisk resultateffekt for
Region Orebro lin.

Inom Region Orebro lan uppstar féljande ekonomiska effekter
Finansforvaltning: Utfallet for statsbidrag 6kar med 6 200 tkr (extern effekt)
Regionstyrelsen: Planeringsreserv -6 200 tkr (intern effekt)

Regionstyrelsen: Hilsovalsenheten, regionbidrag: + 5 638 tkr (intern effekt)
Regionstyrelsen: Okad ersittning till privata utforare + 5 638 tkr (extern effekt)
Hiélso- och sjukvardsndmnden, regionbidrag + 562 tkr (intern effekt)

Hilso- och sjukvardsnimnden, Okad ersittning till privata utforare + 562 tkr (extern
effekt).

Uppfdljning
Uppfoljning sker i arsredovisningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen den 26 maj 2020.

Regeringsbeslut om statsbidrag.

PM fran Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.

Rickard Simonsson
Regiondirektor
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Juridiska avdelningen
Germund Persson
Ekonomi och styrning
Lars Kolmodin

Aspekter pa statsbidrag for omférhandling av avtal
med privata utforare som utfor hdlso- och sjukvard

Bakgrund

Varfor finns det ritt att atersoka kompensation/ ersittning for moms?

I verksamhet som undantas frén mervérdesbeskattning saknas avdragsrétt fOr ingdende
skatt. Det géller bl.a. ifrdga om sjukvard och tandvérd. Vardavgifter och erséttningar
for kopt vard ska foljaktligen inte paf0ras moms. Det innebér ocksa att moms pa kdpta
varor och tjénster 1 sdidan verksamhet kommer att belasta vdrdgivaren som en kostnad
pa samma sétt som andra kostnader och omkostnader i verksamheten (s.k. dold
moms). Den erséttning vardgivaren far for sina tjanster far antas kompensera
momskostnaden likavil som 0vriga kostnader i verksamheten.

Kommuner och regioner far enligt lagen (2005:807) om ersittning fOr viss
mervirdesskatt for kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund
(LEMK) erséttning fOr den ingdende skatt som inte kan dras av eller aterbetalas enligt
mervirdesskattelagen (ML). De fér tillbaka belopp som motsvarar den moms som de
betalat till sina leverantOrer och som de inte far g0ra avdrag fOor i momsdeklarationen.
Syftet med erséttningen dr att momsen inte ska paverka kommunens val att utfora
tjénster 1 egen regi eller att upphandla dem frén privata entreprendrer.

Eftersom privata utforare av vardtjanster inte har ratt att dra av ingdende moms de har
1 sin verksamhet kommer sadan verksamhet dock som ndmnts att belastas med
momskostnader. Enligt 5 § LEMK har kommuner och regioner ratt till erséttning for
de 0kade kostnader som till foljd av bestimmelserna om mervérdesskatt uppkommer
vid upphandling av verksamhet inom bl.a. sjukvérd och tandvard. Ratt till ersattning
har kommunen ocksa nir den lamnar bidrag till néringsidkare for verksamhet inom
sadana omraden. Erséttningen berdknas enligt schablon och ar for ndrvarande som
huvudregel 6 % vid KOp av sadana tjénster.

Vilken huvudman ska kompensationen tillfalla (enligt lag 2005:807)?

Det ska for tydlighets skull sdgas att det inte ar fraga om en ersattning till de privata
utfOrarna, utan en erséttning till kommuner och regioner for att de ’ska ha rad” att
kopa tjdnsterna av privata utforare. Vilken ersattningen till de privata utfrarna ar
bestdms av marknaden vid en konkurrensupphandling och av kommunen/regionen vid
en LOV-upphandling.

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se
Post: 118 82 Stockholm Besok: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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Det kommunala momserséttningssystemet har finansierats inom kommunsektorn
genom en nivasdankning av de generella statsbidragen. Det ar alltsa inte sa att
kommuner och regioner pé aggregerad niva gynnas ekonomiskt av systemet. Syftet dr
istéllet att 4stadkomma momsneutralitet.

Andrad praxis gillande bemanningstjanster inom vard och omsorg

Varfor forandring av tolkningen?

Den 7 juni 2018 meddelade Hogsta forvaltningsdomstolen (HFD) dom i mal om
bemanningsforetags uthyrning av vardpersonal. Enligt HFD utgor ett
bemanningsforetags uthyrning av vardpersonal momspliktig personaluthyrning pa den
grunden att bemanningsfOretaget inte sjilv bedriver sjukvard (HFD 2018 ref. 41).

Skatteverket publicerade 2018-10-25 ett stéillningstagande, Uthyrning av
vardpersonal, mervirdesskatt, av innebord att bemanningstjanster inom sjukvard och
tandvard skulle omfattas av mervardesskatt. Stillningstagandet har av Skatteverket
borjat tillimpas den 1 juli 2019.

Den 5 februari 2020 har HFD meddelat fyra nya domar, som gér pa samma linje. HFD
konstaterar i samtliga avgdranden att det &r sdljarens tillhandahallande till den
kdpande vardgivaren som ska provas. I enlighet HFD 2018 ref. 41 &r det ddrmed inte
den underliggande sjukvérdstjdnsten som ska bedomas vid tillimpningen av
undantaget (HFD:s domar den 5 februari 2020 i mal nr 3477-19, 4431-19, 3447-19
och 3478-19).

HFD:s domskdl ar kortfattade. HFD anser uthyrning av sjukvardspersonal (konsulter)
inte kan utgdra en sjukvardstjanst, sésom den definieras i Momsdirektivets
undantagsbestimmelse. HFD héanvisar till praxis fran EU-domstolen rorande
utbildning och social omsorg.

HFD anf6r av nagon anledning inga skil varfor den senaste domen fran EU-
domstolen, som avser vardtjanster i flera led, inte ska tillimpas. HFD beaktar heller
inte andra medlemsstaters bedomningar samt anser inte att skil funnits att begéira
forhandsavgorande av EU-domstolen. Nu 4terstar ett antal frdgor som behdver
besvaras, vilket troligen sker i ndsta omgang av domar som HFD har att avgora. 1
ovan angivna méil har utgangen berott pa att vardpersonalen inte bedriver
vardverksamhet 1 egen regi utan hos annan aktor. De har samtliga saledes ansetts
bedriva uthyrningsverksamhet (bolagen som hyrt ut personalen). Fragan ar — vilka
forutséttningar ska, enligt HFD, vara uppfyllda for att anses som underleverantor av
vardtjénster?

De ytterligare mal som 4r under provning kan forvéntas ytterligare klargdra gransen
for vad som atminstone enligt svenska domstolar &r momspliktigt respektive inte
momspliktigt.
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Kan rittspraxis forandras?

Eftersom mervérdesskatteomradet dr harmoniserat genom EU:s mervirdesskatte-
direktiv dr det dock ytterst EU-domstolen som avgor tillimpningen av mervérdes-
skattereglerna. Det dr inte uteslutet att friga om den svenska réttstillimpningen strider
mot EU:s mervirdesskattedirektiv kan komma att anhidngiggoras hos EU-
kommissionen. Till dess att eventuell EU-réttslig praxis visar pa annat, har vi dock att
ritta oss efter HFD:s domar.

Konsekvenser av HFD:s domar

Vilka vardforetag / regioner paverkas av domarna?
Konsekvensen av HFD:s domar é&r att privata utforare av sjukvérd och tandvard som
anlitar bemanningsforetag kommer att f& momskostnader, som inte &r avdragsgilla.

Men det ar samtidigt viktigt att uppméarksamma att inte alla privata utfOrare “drabbas”.
Till att borja med paverkas inte vardgivare med egen anstilld personal. Inte heller
péaverkas transaktioner inom foretagsgrupper som ér gruppregistrerade for moms.

Om regionerna tidigare har atersokt 6 % for inhyrd vardpersonal och dessa foretag nu
istdllet fakturerar med moms sa upphor regionernas rétt att atersoka 6 % moms for
dessa fakturor. Det innebér att regionerna fOrlorar intékter pa 6 % pa kostnader som
tidigare var momsbefriade. Daremot drar ju regionerna av ingdende moms pa
anskaffning i kommunkontosystemet.

Mojlighet fOr regionerna att ansoka om statsbidrag

Hur och till vad kan regionerna rekvirera medel for merkostnader?
Regeringen har 2020-01-30 beslutat att regionerna far rekvirera medel — totalt 210
miljoner kronor — i syfte att omforhandla avtal med privata utfOrare som utfor hélso-
och sjukvard enligt hilso- och sjukvardslagen. Rekvisition ska stillas till
Kammarkollegiet senast 15 november 2020. Vid rekvisition och i samband med
redovisningar ska information lamnas pa visst sitt. I den ekonomiska redovisningen
ska regionerna redog6ra for hur medlen har anvénts under 2020 med stdd av bidraget

Det kan noteras att regeringens beslut inte baseras pa 6verenskommelse med SKR.
Det kan ocksa noteras att kommunerna inte omfattas av beslutet.

Vilka verksamheter omfattas av mojlighet till omférhandling av avtal?
Regeringsbeslutet anger att det &r privata utforare som utfor hilso- och sjukvard enligt
hilso- och sjukvérdslagen (2017:30) som omfattas.

Privata utfGrare av barntandvérd och annan offentligt finansierad tandvard utfor
verksamhet enligt tandvardslagen (1985:125) och omfattas inte av regeringsbeslutet.

Inte heller omfattas vardgivare som &r anslutna till lagen (1993:1651) om
lakarvardsersattning eller lagen (1993:1652) om erséttning fOr fysioterapi av beslutet.
Dessa vérdgivare anslutna till den sa kallande nationella taxan bedriver visserligen
verksamhet enligt hdlso- och sjukvardslagen, men da deras ersittning ar reglerad
genom lag och forordning saknas mojlighet att dessa kan omfattas av mojlighet till
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omfdrhandling av avtal. Omforhandling och ytterligare utbetalning till denna kategori
vardgivare bor beddmas som en (otilldten) direktupphandling.

Kan ersittningen hijas utan att avtalen omforhandlas?

En fOrutsittning for att medel ska kunna rekvireras ar avtal omforhandlas. Avtal med
privata utfrare inom hélso- och sjukvardsomradet torde huvudsakligen utg0ras av
kontrakt med leverantdr inom ramen for valfrihetssystem eller av upphandlade
leverantorer enligt LOU.

Kan man omférhandla avtal med bara vissa utforare?

En 6vergripande malséttning for valfrihetssystem dr att kommuner och regioner ska
behandla utforarna lika sé langt det dr mgjligt, om det inte finns skél for ndgot annat.
Hur langt likabehandlingen stricker sig dr dock inte entydigt i géllande lag, utan ett
politiskt ansvar. Likabehandlingsprincipen i lagen om valfrihetssystem, LOV, har
provats i réttens fOrsta instans, forvaltningsritten (FR Harnésand mal 2818-16).
Rétten menade att likabehandlingsprincipen reglerar forhallandet mellan privata
utforare, att externa leverantorer ska behandlas pé ett likvérdigt sitt. Utforare 1 egen
regi 4r inte leverantorer i LOV:s mening. Konkurrensverket har i ett beslut gjort
samma bedomning (Dnr 348/2013).

Enligt forarbetena till LOV kan skal att sarbehandla olika utforare foreligga
exempelvis om ingen utforare ir intresserad av att tillhandahalla vard inom ett visst
geografiskt omrdde med den ekonomiska erséttning som anges i
forfragningsunderlaget enligt LOV och regionen dérfOr gor en vanlig upphandling
enligt LOU med andra ekonomiska villkor. Det kan ocksa t.ex. finnas skél att betala
hogre erséttning i glest bebyggda delar av regionen for att stimulera till etableringar
just i dessa omraden. Det dr i detta avseende viktigt att systemet fOr erséittning ir
transparent och forutséigbart for foretagen. Det &r enligt forarbetena ocksé av
central betydelse att erséttningen ger likvardiga forutséattningar oavsett driftsform.

Vad giller for utférare i LOV-system?

Eventuell omférhandling av avtal med sddana leverantorer inom ett etablerat
valfrihetssystem maste ske med iakttagande av gillande regelverk. Nir det géller
LOV-avtal dr det sannolikt inget som hindrar att bestdllaren beslutar att dndra
grunderna for den ekonomiska erséttningen till en leverantdr under pagaende
avtalsperiod. Om forfragningsunderlaget dndras, vilket sannolikt dr en fOrutséttning,
maste detta dock annonseras. Principerna om 0ppenhet och likabehandling méste
1akttas.

Vad giller inom LOU?

I den mén privata utforare har upphandlats enligt LOU géller pd motsvarande sétt att
reglerna i LOU for dndring av kontrakt eller ramavtal maste iakttas. Forutséttningarna
for sddana dndringar ar sannolikt ndgot mer flexibla nér det géller upphandling av
sociala tjanster (enligt 19 kap. LOU) &dn i Ovrigt. Annars géller att andringar far ske
utan ny upphandling bl.a. nir det giller lindringar av mindre virde (17 kap. 9 §
LOU), exempelvis om 6kningen av kontraktets eller ramavtalets véirde ér lagre dn
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troskelvirdet och 10 procent av kontraktets eller ramavtalets vérde, eller enlighet med
en dndrings- eller optionsklausul (17 kap. 10 § LOU) om klausulen har angetts i nagot
av upphandlingsdokumenten i den ursprungliga upphandlingen, om den klart, exakt
och entydigt beskriver under vilka forutsattningar den kan tillimpas, och den anger
omfattningen och arten av de dndringar som kan komma att g0Oras.

Ett kontrakt eller ett ramavtal far ocksa under vissa fOrutsittningar dndras i storre
utstrackning utan en ny upphandling (17 kap. 12 § LOU), om behovet av dndringen
beror pa omstindigheter som den upphandlande myndigheten varken forutsag eller
borde ha forutsett vid beslutet att tilldela kontraktet eller att ingd ramavtalet.

Med tanke pd att Skatteverket publicerade sitt stidllningstagande om ny tillimpning
2018-10-25, &r det som vi ser det svart att se att det for upphandlingar som gjorts
darefter ar fraga om oforutsedda omstandigheter som intréffat. FOrutsattningar for
omfdrhandling av upphandlade avtal enligt LOU torde darfor ndrmast kunna avse
upphandlingar som skett dessfOrinnan.

Statens bidrag

I budgetpropositionen 2020 aviserades bidraget pa 210 miljoner per ar for aren 2020-
2022. Beslut kommer dock fattas arligen, vilket innebér att det endast ar preliminért
for aren 2021-2022.

Slutsatser

Enligt var uppfattning ar det tveksamt om det ér forenligt med lagstiftningen om
valfrihetssystem att basera ersittning pa faktorer som har med utférarnas sitt att
organisera sin verksamhet att géra. Som ndmnts orsakar den nya tillimpningen inga
merkostnader for vardgivare med egen anstdlld personal. Inte heller uppkommer
merkostnader fOr transaktioner inom fOretagsgrupper som &r gruppregistrerade for
moms.

Lika litet som vi har generella rekommendationer om ersittningsnivaer i dvrigt vid
LOV-upphandlingar ar det mgjligt for forbundet att rekommendera nagon sérskild
hantering av just momsfragan. Som vi ser det bor fragan om det finns skl att
”omforhandla” avtal med privata utforare beddmas av respektive region utifran de
egna lokala och regionala forhallandena.

Det ar naturligtvis fullt mojligt att — pa sitt som redan skett hos nagra regioner — hija
den generella erséttningen (eller momskompensationen) om regionerna anser att det
finns skél for det. Sddana &ndringar maste da ske med iakttagande av regelverket for
valfrihetssystem. Som vi ser det kan sddana dndringar enligt reglerna om
valfrihetssystem inte ske med retroaktiv verkan — de bor i forekommande fall vara
framétsyftande.

Nir det giller upphandlade vardtjanster, kommer rimligen en &ndrad kostnadsbild att
med automatik paverka prisbilden nédr nya upphandlingar gors. FOr befintliga
kontrakt, maste frigan om mojlighet till >omforhandling” bedéomas utifrian de
nirmare kontraktsvillkoren.
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Regeringsbeslutet omfattar privata utforaren inom hilso- och sjukvarden, med
undantag av ldkare och fysioterapeuter anslutna till nationella taxan (LOL/LOF). Inte
heller omfattas privata utfGrare som bedriver tandvard med offentlig finansiering.

Hur mycket har regionernas hojt vardvalsersittningen till 2020?

Antal regioner 20
Medel: primérvard/huslékarverksamhet 2,5%
Median 2,5 %
Min 0,0 %
Max 5,6 %

Hur mycket har regionerna héjt med avseende pa momsen?

e Tva regioner (Ostergdtland, Skéne) hojde den generella nivin med anledning
av vardmomsen 2019-07-01.

e En region (Norrbotten) har hojt nivan till 2020 grundat pa en berdkning av
momspliktiga kostnader i egen regi (utan koppling till virdmomsen).

e Nivaerna varierar mellan regionerna mellan 2,0% och 6,363%. 7 regioner
anvéinder 3% paslag, 6 anvdnder 6% paslag.

e Tvaregioner (Uppsala, Kronoberg) tillampar en flexibel niva dar en hdgre
ersittning kan utgd om vardgivaren kan pévisa att kostnaderna Overstiger
schablonnivén (3% resp. 2%).
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Organ

Regionstyrelsen

Svar pa revisionsrapporten Tag i Bergslagen AB -
Granskning av agarstyrning

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att forslaget till svar godkéinns som Region Orebro lins svar till regionens revisorer.

Sammanfattning
Regionens revisorer har vid sitt ssmmantrdde 2020-03-11 behandlat och godként
bifogad revisionsrapport "Téag i Bergslagen - Granskning av dgarstyrning ".

Granskningen har skett som en samgranskning tillsammans med revisorerna i
regionerna Vistmanland, Dalarna och Gévleborg. Syftet med granskningen har varit
att besvara foljande revisionsfraga:

Sékerstéller regionstyrelserna att dgarstyrningen av Tag i Bergslagen AB ér tydlig,
transparent och samordnad?

Efter genomford granskning &r revisorernas bedémning att regionstyrelsen delvis
sékerstéller att dgarstyrningen och uppsikten av Tag i Bergslagen AB ar tydlig,
transparent och samordnad.

Med anledning av redovisade iakttagelser och rekommendationer vill regionstyrelsen
framfora foljande:

Regionstyrelsen utarbetade under 2018 ett forslag till bolagspolicy, vilken anger
ansvaret och verktygen fOr styrningen av regionens &gda bolag. Bolagspolicyn
faststilldes av fullméktige 1 september 2018.

Av bolagspolicyn framgar att regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver regionédgda bolag

Postadress
Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 52 (366) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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och ska gora en arlig bedémning av bolagens verksamhet utifrdn de indaméal och
befogenheter som anges i bolagsordningen. Bedémning rapporteras till
regionfullméaktige. T de fall fullméktige faststillt ett dgardirektiv for bolaget ansvarar
regionstyrelsen ocksa for uppféljning av efterlevnaden av dgardirektivet. Nir det géller
delégda bolag faststélls normalt ett dgardirektiv i samrad med 6vriga delagare.

Regionstyrelsen uppfattning &r att bolagspolicy och dess definition av
ansvarsfordelning och krav pa uppfoljning generellt sett har bidragit till 6kad tydlighet
och transparens mellan dgda bolag, dgare och ndmnder (i de fall nimnd har rollen som
bestéllare).

Regionstyrelsen delar revisorernas uppfattning att samverkan med andra dgare,
kollektivtrafikmyndigheter och den langsiktiga styrningen av Tég i Bergslagen AB kan
utvecklas. Det ir regionstyrelsens uppfattning att representanter frin Region Orebro
1an har varit drivande i den ambitionen. Regionen har arbetat aktivt for att, tillsammans
med Ovriga &gare och trafikmyndigheter, ta fram ett langsiktigt trafikprogram i syfte
att ge bolaget langsiktiga forutsattningar och definiera framtida behov av nya fordon.
Nir det giéller ansvarsfragor mellan dgare, myndighet och TiB har bolagets dgarrad
bestiillt en utredning i syfte att tydliggora de olika rollerna. Utredningen pagar. For att
tydliggora ansvaret som styrelseledamot arrangerade Region Orebro lén i juni 2019 en
utbildning for styrelseledamoter i regionens dgda bolag.

Regionstyrelsen kommer att beakta de rekommendationer som ldmnats av revisorerna i
arbetet med dgarstyrningen av regionens bolag.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott den 19 maj 2020.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Forslaget till beslut har ingen paverkan pa miljo-, barn- eller jamstalldhetsperspektivet.

Beslutsunderlag

Forslag till svar
Revisionsrapporten

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Revisionsndmnden
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Regionens revisorer, c/o PwC
Box 885
721 23 Vasteras

Svar pa revisionsrapporten Tag i Bergslagen -
Granskning av agarstyrning

Regionens revisorer har vid sitt sammantridde 2020-03-11 behandlat och godként
bifogad revisionsrapport "Téag i Bergslagen - Granskning av dgarstyrning ".

Granskningen har skett som en samgranskning tillsammans med revisorerna i
regionerna Vistmanland, Dalarna och Gavleborg. Syftet med granskningen har varit
att besvara foljande revisionsfraga:

Sdkerstdller regionstyrelserna att dgarstyrningen av Tag i Bergslagen AB dr tydlig,

transparent och samordnad?

Efter genomford granskning &r revisorernas bedémning att regionstyrelsen delvis
sdkerstiller att dgarstyrningen och uppsikten av Tég i Bergslagen AB (TiB) ér tydlig,

transparent och samordnad.

lakttagelser och forslag till forbattringar
Revisorernas bedomning baseras pé foljande kontrollmal:

1. Vilka styrdokument finns och svarar de upp mot gillande regelverk i
kommunallag och 6vrig lagstiftning?
Hur sker samrédet i dgarstyrningen mellan de andra regionerna?

3. Hur &r ansvarsfordelningen i dgarstyrningen? Vilka roller och ansvar finns
utformade?

4. Vilken dialog finns i respektive enhet och hur vél fungerar dialogen mellan

dgarna?

Postadress
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5. Vilken uppféljning och kontroll finns i styrningen? Ar uppféljning och
kontroll 4&ndamalsenlig?

Kontrollmal 1 och 5 ovan bedéms vara helt uppfyllt, medan dvriga tre kontrolimal
beddms vara delvis uppfylit.

Utifran genomford granskning rekommenderar revisorerna:

e Attregionen arbetar for en tydligare samordning med 6vriga dgare, sa att
konsensus i storre utstrackning kan rada gentemot bolaget.

e  Attregionen, tillsammans med bolaget, tydliggor de olika rollerna som
exempelvis dgare och styrelseledamot. Detta kan exempelvis ske genom 6kad
kunskap om de styrdokument som dgarstyrningen sker genom samt en
styrelseutbildning for rollen som styrelseledamot.

e Attregionen arbetar for att dgarstyrningen sker pa en mer strategisk niva.

e Att regionen, tillsammans med bolaget, tydliggor skillnaden mellan regionens

bestéllarroll och édgarroll.

Regionstyrelsens yttrande
Med anledning av redovisade iakttagelser och rekommendationer vill regionstyrelsen
framfora foljande:

Regionstyrelsen utarbetade under 2018 ett forslag till bolagspolicy, vilken anger
ansvaret och verktygen fOr styrningen av regionens &gda bolag. Bolagspolicyn
faststélldes av fullméktige i september 2018.

Av bolagspolicyn framgar att regionstyrelsen har uppsiktsplikt dver regionédgda bolag
och ska gora en arlig bedémning av bolagens verksamhet utifrin de indamél och
befogenheter som anges i bolagsordningen. Bedémning rapporteras till
regionfullméktige. I de fall fullméktige faststillt ett dgardirektiv for bolaget ansvarar
regionstyrelsen ocksa for uppféljning av efterlevnaden av dgardirektivet. Nir det
giller deligda bolag faststills normalt ett Agardirektiv i samrad med 6vriga delagare.

Regionstyrelsen uppfattning ar att bolagspolicy och dess definition av
ansvarsfordelning och krav pa uppfoljning generellt sett har bidragit till 6kad
tydlighet och transparens mellan dgda bolag, dgare och ndmnder (i de fall ndmnd har
rollen som bestillare).

Regionstyrelsen delar revisorernas uppfattning att samverkan med andra dgare,
kollektivtrafikmyndigheter och den langsiktiga styrningen av Tag i Bergslagen AB
kan utvecklas. Det adr regionstyrelsens uppfattning att representanter fran Region
Orebro lidn har varit drivande i den ambitionen. Regionen har arbetat aktivt for att,
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tillsammans med 6vriga dgare och trafikmyndigheter, ta fram ett langsiktigt
trafikprogram i syfte att ge bolaget langsiktiga forutsattningar och definiera framtida
behov av nya fordon. Nér det géller ansvarsfragor mellan dgare, myndighet och TiB
har bolagets dgarrad bestillt en utredning i syfte att tydliggora de olika rollerna.
Utredningen pagar. For att tydliggora ansvaret som styrelseledamot arrangerade
Region Orebro l4n i juni 2019 en utbildning for styrelseledamoter i regionens dgda
bolag.

Regionstyrelsen kommer att beakta de rekommendationer som ldmnats av revisorerna

i arbetet med dgarstyrningen av regionens bolag.

For Region Orebro lan

Andreas Svahn

Regionstyrelsens ordférande
Rickard Simonsson
Regiondirektor
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2020-05-26 Dnr: 20RS4094
Organ

Regionstyrelsen

Arsredovisning 2019 och budget 2021 for
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta

att godkanna Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandlings arsredovisning for
2019,

att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i densamma for
verksamhetséaret 2019 samt

att godkédnna verksamhetsplan med budget for Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling for ar 2021 samt plan fér ekonomi 2022-2023.

Sammanfattning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) har tagit fram en
arsredovisning for 2019 samt en verksamhetsplan med budgetram for 2021 samt plan
for ekonomi 2022-2023 for behandling av samtliga medlemsregioner, ddribland
Region Orebro ln.

Arendebeskrivning

Kommunalférbundet Avancerad Strdlbehandling (KAS) har tagit fram en
arsredovisning for 2019 samt en verksamhetsplan med budgetram for 2021 samt plan
for ekonomi 2022-2023 for behandling av samtliga medlemsregioner, daribland
Region Orebro lin.

Det ekonomiska resultatet for 2019 ar ett underskott pa -1 mnkr jamfort med ett
budgeterat resultat pd 3 mnkr. Det sammanlagda underskottet mot balanskravet ar
diirmed -138 mnkr vilket inte beriiknas kunna aterstillas inom tre &r. Aven det egna
kapitalet dr negativt, -126 mnkr. Verksamheten har varit i drift i fyra &r och
kapaciteten dr betydligt hogre &n produktionen under 2019. Antalet

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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behandlingsfraktioner blev 7.699 under aret mot budgeterade 9.000. Antalet
remitterade patienter &r fortfarande ldagre dn planerat och budgeterat.

Revisorerna har darfor i sin berattelse skrivit att atgirder maste vidtas for att nd
produktionsmalen i syfte att forbattra férbundets ekonomiska resultat och stillning.
Revisorerna menar ocksé att den interna kontrollen inte varit helt tillrdcklig och att det
ar viktigt att atgérder nu vidtas for att forstarka den interna kontrollen. De bedémer
dock att direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling under 2019 i
huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt. De tillstyrker att respektive fullméktige beviljar
ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoéterna i densamma.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott behandlar drendet den 19 maj 2020.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

En stor del av patienterna pa Skandionkliniken &r barn. De vardkvalitetsforbattringar
som verksamheten innebér har darfor en direkt positiv effekt utifran ett barnperspektiv.
Arendet har inga direkta konsekvenser for miljo- eller jaimstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Det ekonomiska resultatet 2019 &r ett underskott pa 1 miljon kronor, vilket innebér en
forbattring med 47 miljoner kronor mot foregaende ar. Resultatforbattringen ér en
foljd av den justerade finansieringsmodellen fran 2019 dér regionernas
abonnemangsavgift héjdes fran 50% till 70%. Det samlade egna kapitalet &r negativt, -
126 miljoner kronor, vid arets utgdng och kommer inte att kunna aterstéllas inom tre
ar, varfor synnerliga skél aberopas. Planen &r att senast 2027 ska det negativa egna
kapitalet vara terstéllt.

Uppfoljning
KAS verksamhetsplan med budget féljs upp i kommande arsredovisning.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-05-26

Arsredovisning och revisionsberittelse for 2019

Missiv verksamhetsplan 2021

Verksamhetsplan med budgetram for 2021 samt plan fér ekonomi 2022-2023
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Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullméktige

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Fran: Ellinor Fasth

Till: Region Skane; Region Stockholm; Region Uppsala; Region Vésterbotten; Region Orebro I&n; Region
Ostergétland; Véastra gétalandsregionen

Kopia: Jorgen Striem

Arende: Handlingar till kommunfullmaktige for beslut - Kommunalférbundet avancerad stralbehandling
Arsredovisning 2019

Datum: den 7 april 2020 11:15:21

Bilagor: Revisionsberéattelse KAS 2019 signerad.pdf

Arsredovisning KAS 2019 - Faststalld dir 200325 sign.pdf
Missiv arsredovisning 2019 - undertecknat.pdf

Hej,

Bifogat finns Arsredovisning 2019 och revisionsberattelsen for Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling.

For beslut i fullmaktige.

Med vénliga héalsningar
Ellinor

ENT NI PN N NI NI N NP N PN N PN N NP N NP NP NP N N N NP N NP N NP NI NN NI

Ellinor Fasth
Kanslisekreterare
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Skandionkliniken

von Kraemers allé 26

752 37 Uppsala

Tel: +46(0)18 4958002
ellinor.fasth@skandion.se
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Skandionkliniken

Kommunalférbundet Till Fullméktige i
Avancerad Stralbehandling Region Uppsala
Revisorerna Region Ostergétland

Region Skane

Region Stockholm

Region Vasterbotten
Vastra Gotalandsregionen
Region Orebro lan

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2019

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling (organisationsnummer 222000-2097) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillr&cklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomfdrts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for beddémning och
ansvarsprévning.

Det ekonomiska resultatet for 2019 ar ett underskott pa -1 mnkr jamfort med ett budgeterat
resultat pa 3 mnkr. Det sammanlagda underskottet mot balanskravet ar darmed -138 mnkr
vilket inte beréknas kunna aterstéllas inom tre ar. Aven det egna kapitalet ar negativt, -126
mnkr. Verksamheten har varit i drift i fyra &r och kapaciteten ar betydligt hogre &n produktionen
under 2019. Antalet behandlingsfraktioner blev 7.699 under aret mot budgeterade 9.000.
Antalet remitterade patienter ar fortfarande lagre an planerat och budgeterat. Det &r viktigt att
uppna en battre balans mellan planerad och verklig verksamhet och att ekonomin anpassas
efter detta.

Revisorerna har under flera ar konstaterat att den interna kontrollen inte varit helt tillracklig.
Det ar viktigt att atgarder nu vidtas for att forstarka den interna kontrollen.
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Vi bedomer att direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling under 2019 i
huvudsak bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att direktionens interna kontroll inte varit helt tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrinet for direktionen samt de enskilda
ledamoterna i densamma.

Uppsala den 3 april 2020

Anders Toll Cecilia Forss Jan-Erik Nyberg
Bilagor
L revisionsberattelsen hoe bi :
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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2019

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling (organisationsnummer 222000-2097) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillr&cklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomfdrts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for beddémning och
ansvarsprévning.

Det ekonomiska resultatet for 2019 ar ett underskott pa -1 mnkr jamfort med ett budgeterat
resultat pa 3 mnkr. Det sammanlagda underskottet mot balanskravet ar darmed -138 mnkr
vilket inte beréknas kunna aterstéllas inom tre ar. Aven det egna kapitalet ar negativt, -126
mnkr. Verksamheten har varit i drift i fyra &r och kapaciteten ar betydligt hogre &n produktionen
under 2019. Antalet behandlingsfraktioner blev 7.699 under aret mot budgeterade 9.000.
Antalet remitterade patienter ar fortfarande lagre an planerat och budgeterat. Det &r viktigt att
uppna en battre balans mellan planerad och verklig verksamhet och att ekonomin anpassas
efter detta.

Revisorerna har under flera ar konstaterat att den interna kontrollen inte varit helt tillracklig.
Det ar viktigt att atgarder nu vidtas for att forstarka den interna kontrollen.
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Vi bedomer att direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling under 2019 i
huvudsak bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att direktionens interna kontroll inte varit helt tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrinet for direktionen samt de enskilda
ledamoterna i densamma.

Uppsala den 3 april 2020

Anders Toll Cecilia Forss Jan-Erik Nyberg

Bilagor
Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Granskning av delarsrapport per den 30 juni 2019
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2019-12-31
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Sammanfattning av verksamhetsaret

2019 var Skandionklinikens fjdrde hela verksamhetsar med klinisk drift. Hotel von
Kraemer 6ppnade 2014. Béda verksamheterna befinner sig i ett fortsatt utvecklings-
skede.

Aret priiglades av ett stabilt tillfldde av nya patienter pd samma nivd som 2018 (2018
ars data inom parentes). Tumorer i centrala nervsystemet och barncancer ar de
vanligaste behandlingsorsakerna. Antalet behandlade patienter var 268 (272), varav
239 svenska (232). Antalet utférda fraktioner (behandlingar) var 7 699 (7 743).
Verksamheten uppnddde inte den forvintade 6kningen. Ett danskt protonterapicentrum
startade 2019, vilket fatt till f6ljd att inga danska patienter behandlats sedan andra
kvartalet 2019.

Under 2019 har tre nya forskningsstudier startats. Totalt har 337 patienter inkluderats i
kliniska studier sedan starten 2015 och 452 patienter i omvardnadsstudier.

Antalet anstéllda vid Skandionkliniken var 31 december 47 (45) medarbetare, varav 44
tillsvidareanstillda. Systemet med distribuerad kompetens och rotationstjanstgoring &r
en styrka for svensk protonterapi, samtidigt som modellen &r sarbar. Den dr under
fortsatt utveckling.

Skandionkliniken redovisar ett underskott pa -0,7 mnkr (-44,5 mnkr), vilket innebér en
budgetavvikelse pa -3,9 mnkr (-44,5 mnkr). Huvudorsaker ar uteblivna intékter for
fraktioner, 6kade avskrivningskostnader, utredningar infor ett eventuellt kop av
fastigheten, samt en utredning av Skandionklinikens IT-verksamhet. Resultatet
forbattrades av att KPA justerade pensionsskulden med 7 mnkr.

Antalet géster vid Hotel von Kraemer dkade med 7,9 % till 9 507 (8 815). Antalet
géstnétter med 14,2 % till 25 647 (22 467). Skandionklinikens patienter utgjorde 1,8 %
av hotellets géster, men 22,0 % av antalet géstnatter.

Antalet anstéllda vid Hotel von Kraemer var 31 december 44 (36) stycken varav 17
(15) tillsvidareanstillda.

Hotel von Kraemers nettoomsittning 6kade med 20,5 % till 25,7 mnkr (21,3 mnkr).
Hotellet redovisar ett underskott pa -0,2 mnkr (-2,4 mnkr). Resultatet forsdmrades av
750 tkr extra avsittning till KPA for pensioner.

Det samlade ekonomiska resultatet for KAS 2019 var -0,9 mnkr (-46,9 mnkr). Den
framsta anledningen till det forbéttrade resultatet &r ett nytt samarbetsavtal med landets
regioner. Det innebdr att abonnemangskostnaden héjdes 2019 frén 50 % till 70 % av
Skandionklinikens budgeterade kostnader.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) ér ett forbund med
forbundsdirektion. Medlemmar dr de sju regionerna med universitetssjukhus.

Kommunalforbundets verksamhet bestér dels av Skandionkliniken som bedriver
stralbehandling med protoner vid cancer, dels av Hotel von Kraemer. En styrgrupp for
nationell protonterapi utgor beslutstdd for direktionen och Skandionkliniken, den
bestar av ledamoter fran samtliga universitetssjukhus. En bild 6ver organisations-
strukturen, samt en forteckning dver styrgruppens ledaméter, finns i bilaga 2.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:
e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.
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e Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utvardering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillgénglig for alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

e [ man av kapacitet erbjuda utlindska patienter vard.

e Bedriva verksamheten s att man nyttjar mojligheterna till att utféra diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvérdsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

e Sikerstdlla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006. Utgangs-
punkten var den behovsbild som definierats i en expertrapport 2003, den sa kallade
SPTC-rapporten (svenskt protonterapicentrum). Fastigheten borjade byggas 2011.
Forsta patienterna behandlades i1 augusti 2015. Byggnaden dgs av Akademiska Hus.
KAS hyresavtal 16per pa 25 ar fran och med 2015. I samma byggnad finns Hotel von
Kraemer, med 83 rum och restaurang, frimst for patienter och anhoriga under
behandlingsperioderna. Hotellet erbjuder 4ven rum och konferensmojligheter till
allminheten. KAS driver Hotel von Kraemer i egen regi.

Forvaltningsberattelse 2019

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamheten for KAS har under 2019 huvudsakligen varit inriktad mot att utveckla
Skandionkliniken och den nationella protonterapiprocessen, bredda behandlings-
indikationerna och successivt 6ka behandlingsverksamheten. Under 2019 har KAS
fortsatt arbetet med att verkstilla direktionens uppdrag att utdka verksamheten och att
ge jamlik vard. Den distribuerade kompetensen vid universitetssjukhusen och det
distribuerade ansvaret syftar till att sdkerstilla protonterapins andamalsenlighet och
utveckling. Den nationella styrgruppens beredande funktion, i kombination med
aterkommande nationella beslutsronder, skapar forutsdttningar for ett nationellt dgar-
skap av verksamhetens innehall och utveckling.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ett nytt samarbetsavtal med alla Sveriges regioner géller fran 2019. Den stora
forandringen jdmfort med tidigare avtal dr att arsabonnemanget som debiteras
regionerna har hdjts frdn 50 % till 70 % av Skandionklinikens kostnadsbudget.

Nedan redovisas resultaten separat for KAS tva verksamheter. I balans- och
resultatrdkning, samt kassaflodesanalys, redovisas KAS totalt.

Resultat Skandionkliniken

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 192 272 tkr 185 454 tkr -6 818 tkr
Kostnader -189 081 tkr -186 139 tkr 2942 tkr
Resultat 3191 tkr -685 tkr -3 876 tkr

Skandionkliniken redovisar en negativ avvikelse mot budget for 2019 pa 3,9 mnkr.
Avvikelsen beror fraimst pa uteblivna fraktionsintdkter. Nar det géller kostnaderna sa
redovisar Skandionkliniken ett mindre dverskott, detta beroende pé att KPA gjort en
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justering av pensionsskulden med ca 7 mnkr. Dock har kliniken haft 6kade
avskrivningskostnader, kostnader for utredningar infor ett eventuellt kop av fastigheten
och en utredning av klinikens IT-verksamhet, vilket i annat fall hade inneburit en
negativ avvikelse pa kostnadssidan.

Resultat Hotel von Kraemer

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 21 647 tkr 25 207 tkr 3560 tkr
Kostnader -23 652 tkr -25 397 tkr -1 745 tkr
Resultat -2 005 tkr -190 tkr 1 815 tkr

Hotel von Kraemer redovisar en positiv avvikelse mot budget for 2019 pé 1,8 mnkr.
Resultatet paverkas framfor allt av en 6kad nettoomséttning, samt pé kostnadssidan en
750 tkr extra avsittning till pensioner.

Pensionsforpliktelse

KAS har inte gjort ndgra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebér att
avsiéttningar och ansvarsforbindelser for pensioner om 13 449 tkr (16neskatt om

24,26 % ingar 1 beloppet) har aterldnats i verksamheten. Aktualiseringsgraden ér

100 %. Pensionsskulden har dock minskat jaimfort med foregéende ér. Detta beroende
pa att KPA gjort en justering dé skulden pa ndgra medarbetare varit for hogt berdknad.

Balanskravsutredning

Budgeten har under verksamhetens forsta ar varit baserad pa en alltfor optimistisk plan
for 6kningen av antalet behandlingar (fraktioner). Det ackumulerade underskottet har
darfor blivit storre dn planerat. Under rddande omsténdigheter saknas forutséttningar
for att infria kravet pa att aterstélla det ekonomiska underskottet inom tre r, varfor
KAS hénvisar till synnerliga skédl. En justering har gjorts av det ackumulerade
resultatet for Overskottet 2015, efter dterstéllande enligt balanskravet.

2019 2018 2017 2016
Resultat -875 tkr -46 859 tkr -52 255 tkr -37 722 tkr
Ack resultat -137 711 tkr -136 836 tkr -89 977 tkr -37 722 tkr

KAS:s ekonomiska trygghet ska garanteras av medlemmarna till dess att intékter for
behandlingar tacker forbundets kostnader. Som ett forsta steg i att aterstélla det
negativa kapitalet sd hojdes regionernas abonnemangskostnad fran 50 % till 70 % frén
2019, vilket innebdr en stor resultatforbéttring. Senast 2027 ska det negativa egna
kapitalet vara éterstillt.

Handelser av vasentlig betydelse

Skandionkliniken

e Avtalet med Norges fyra sjukvérdsregioner har forléangts ett ar.
e Styrgruppen nationell protonterapi har tagit fram ett dokument for fortsatt
kunskapsutveckling inom omrédet protonstralningsterapi.

e KAS har deltagit i arbetet med rapporten ”Svensk stralbehandling tappar mark —
underlag for en nationell strategi for att stérka svensk strdlbehandling” pa uppdrag
av chefsradet 1 svensk onkologi.

e En kompetensforsorjningsplan har tagits fram.
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e Skandionkliniken var vérd f6r Nordic Collaborative Workshop for Particle Therapy
som samlade nordisk expertis inom partikelterapi.

e KAS ledning har tagit fram ett forslag till enhetspris for kost och logi p4 Hotel von
Kraemer for Skandionklinikens patienter. Syftet dr att alla patienter ska fa likadan
ersdttning oavsett vilken region som remitterat dem. Efter beredning i KAS
direktion har forslaget gatt vidare for behandling i hélso- och sjukvérdsregionernas
samverkansndmnder.

e KAS har utrett mojligheterna att forvirva fastigheten fran Akademiska Hus.
Forhandlingar har forts, men de &r inte avslutade.

e Fastighetens bygglov har dverklagats. Arendet hanteras av Akademiska Hus och
Uppsala Kommun. KAS ér inte direkt inblandat.

e Under aret tog Skandionkliniken emot 32 studiebesok.

e [ januari inleddes en ny fyradrig mandatperiod for direktionen och for revisorerna.
Marie Morell tilltrddde som direktionens ordforande och Peter Olofsson som vice
ordforande. Forteckning dver ledamoter och revisorer finns 1 bilaga 2.

e Forbundsdirektor Jorgen Striem tilltrddde 1 oktober. Anders Sylvan, som under
drygt ett ar varit tillférordnad, avslutade sin anstillning den sista november.

Hotel von Kraemer

e (Okad beliggning trots prishdjningar pa konferens och restaurang.

e Fortsatt gott samarbete med Akademiska sjukhuset.

e Vilgorenhetsmiddag tillsammans med Ronald McDonald Hus i Uppsala som gav
270 tkr till organisationens verksamhet.

e Utveckling av digitalt arbetssitt med Office 365.

KAS ir fortsatt part i ett antal rattsliga tvister som frémst avser krav som gjorts
gillande gentemot KAS med anledning av det avtal om drift av patienthotell som i
samband med starten upphandlades, inklusive det hyresavtal som dérefter tecknades
mellan parterna. Vidare ar KAS ocksa part i en tvist till f6ljd av anmérkningar som
gjorts géllande gentemot KAS bevakning av fordringar avseende den tidigare drift-
entreprendrens konkurs.

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare anstallda vid Skandionkliniken

Per den 31 december 2019 var 44 tillsvidareanstillda, varav 35 kvinnor och nio mén.
Antalet visstidsanstéllda var tre: tva kvinnor och en man. Totalt antal anstillda vid
Skandionkliniken med méanadslon var 47 medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron var 5,7 % for Skandionkliniken. Uppgift om andel av sjukfrdnvaron
over 60 dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning ldmnas inte d& uppgifterna kan
hanforas till enskild(a) individ(er).

Rekrytering
Rekryteringsarbete for att tillsétta en ny forbundsdirektor har pagatt under varen. Den
1 oktober tilltrddde Jorgen Striem tjdnsten.

Tjénsten som dosplanerare halls vakant tills vidare efter det att den medarbetare som
innehade uppdraget sagt upp sig. For ndrvarande gors ingen dosplanering pa Skandion-
kliniken utan det hanteras av hemmaklinikerna.

6
AR KAS 2019 - Faststalld dir 200325Faststilld dir 200325

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283





Under hosten har tvé sjukskoterskor slutat, varav en dosplanerare. Ytterligare tre har
sagt upp sig, de slutar 1 borjan av 2020. Tre nya sjukskoterskor har rekryterats. De
tilltrader 1 slutet av april och 1 bérjan av maj 2020.

Pensionsavgangar
Nio av Skandionklinikens medarbetare kommer 2020 att vara 6ver 60 ar, varav tre har
uppnétt pensionsalder. Ingen medarbetare har meddelat att de tanker avgd med

pension. Medarbetare har mdjlighet att ta ut pension fran 62 ar och rétt att arbeta kvar
till 68 éar.

Medarbetare som under 2020 har mojlighet att gé 1 pension:

3 medarbetare i1 ledningsgruppen som fyller 67 ar.

3 sjukskoterskor som fyller 64 ar.

1 medarbetare i ledningsgruppen som fyller 63 ar.

1 sjukskoterska som fyller 62 ar.

1 bitrddande verksamhetschef/sjukhusfysiker som fyller 62 ar.

Kompetensforsorjning

En kompetensforsorjningsplan for Skandionkliniken har tagits fram och presenterats
for direktionen.

Fran 1 september 2019 inférdes pé prov en ny arbetstidsmodell for samtliga med-
arbetare inom KAS. Den innebér att samtliga medarbetare har ett for verksamheten
anpassat veckoschema med ett heltidsmétt pa 36 timmar per vecka. Arbetstidsmodellen
kommer att f6ljas upp och utvérderas efter sex manader respektive ett ar, varefter
beslut fattas om att eventuellt permanenta arbetstidsmodellen. Den nya arbetstids-
modellen &r viktig for att vi ska uppnd mélen i kompetensforsorjningsplanen: vi ska
kunna behalla n6dviandig kompetens, vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
forutséttningar for att utveckla verksamheten

Sommaren 2019 erbjod KAS ekonomisk ersittning vid flytt av en eller tva veckor fran
de fyra mgjliga semesterveckorna under sommarperioden juni — augusti, till maj eller
perioden september — november innevarande ar. Erbjudandet gillde all klinisk
personal samt IT.

Arbetsmiljoarbete
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam arbetsmiljogrupp.

e Arbetsmiljogruppen har haft sex moten under aret.

e En medarbetarenkét har genomforts med inriktning pa den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA). Enkédten var samma som genomfordes 2018.
Svarsfrekvensen var 80 %. Resultatet for enkéten visar pd en forbattring, jaimfort
med 2018 ars enkét, inom omradena arbetsbelastning, handlingsutrymme och
aterhdmtning. Medelvirde for ndjd medarbetarindex var 73 % (70 %). Omraden
som vi behdver utveckla ér arbetsorganisation, ledarskap och stdd i arbetet. Inget
omrade har alarmerande 1agt resultat utan alla ligger inom ramen f6r bra/mycket
bra och halvbra resultat.

e Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och har en individuell
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ingar som en del i mallen for
medarbetarsamtal.

e En fysisk skyddsrond har genomforts pé kliniken 1 juni.

¢ En handlingsplan inom omréidet hot och vald har tagits fram.
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¢ En handlingsplan mot krinkande sdarbehandling har tagits fram. Implementeringen
av dokumentet pdgar. Det kommer att behandlas pa APT under bdrjan av 2020.

e Riktlinjer for rehabilitering har antagits.

e Ett pdgdende arbete med att se dver rotationspersonalens arbetssituation har
paborjats.

Samverkan

Samverkansmdten enligt MBL har genomforts vid sex tillfdllen under aret. Alla de
representerade facken (Sveriges ldkarforbund, Naturvetarna, Vardférbundet, Vision,
Kommunal), utom Vardforbundet, har lokala ombud.

Loneoversyn

Lonedversynen for 2019 avslutades forst i september dd vi avvaktade Vardforbundet
nya loneavtal. Utfallet av drets 16nedversyn blev 2,5 %.

En 16nekartldggning har genomforts, tillsammans med extern konsult, enligt direktiven
1 diskrimineringslagen. Inga osakliga 16neskillnader beroende pa kon har konstaterats.

Rotationspersonal vid Skandionkliniken

Rotationstjanstgoring for onkologer och sjukhusfysiker tillimpas fortsatt under aret for
tjdnsterna ldkare och sjukhusfysiker. Universitetssjukhusen bemannar dessa tjénster
enligt ett rotationsschema.

Medarbetare anstallda vid Hotel von Kraemer

Per den 31 december 2019 var 17 tillsvidareanstillda varav nio kvinnor och atta mén.

Antal visstidsanstillda var tva: en kvinna och en man. Antal timavlénade var 25 varav
tolv kvinnor och tolv mén. Totalt antal anstédllda vid Hotel von Kraemer med ménads-
16n var 19 medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var 1 % for Hotel von Kraemer. Uppgift om andel av sjukfrénvaron éver 60
dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning 1&dmnas inte da uppgifterna kan hénforas till
enskild(a) individ(er).

Arbetsmiljo

Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam arbetsmiljogrupp. De
dokument som har tagit fram under rubriken arbetsmilj6é for Skandionkliniken omfattar
ockséd Hotel von Kramer.

e En fysisk skyddsrond genomférdes pa Hotel von Kraemer 1 juni.

e En medarbetarenkét har genomforts med inriktning pa den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA). Enkédten var samma som genomfordes 2018.
Svarsfrekvensen var 46 %. Svarsfrekvensen kan tyckas 14g men med hénvisning
till att personalgruppen bestér av fler timavlonade én tillsvidareanstéllda, och att de
timavlonade arbetar sporadiskt, tolkar vi resultatet som tillforlitligt. Medelviardet
for nojd medarbetarindex var 78 % (78 %). De omréden som fatt béttre resultat dn
2018 &r arbetsorganisation, ledarskap, stod 1 arbetet och terhdmtning. De omraden
som fatt marginellt simre resultat dr kunskaper och utveckling, sdkerheten i1 jobbet
och helheten pa arbetsplatsen. Alla omraden har fétt betyget bra/mycket bra.

e Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och har en individuell
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ingér som en del i mallen for
medarbetarsamtal
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Samverkan

Lonedversynen for Hotel von Kraemer genomfordes innan sommaren och ny 16n
betalades ut 1 maj. Utfallet for 2019 blev 2,5 %.

En 16nekartldggning har genomforts, tillsammans med extern konsult, enligt direktiven
1 diskrimineringslagen. Inga osakliga 16neskillnader beroende pa kon konstaterades.

God ekonomisk hushallning
De ursprungliga malen for god ekonomisk hushéllning faststilldes vid direktionsmdotet

2006-11-30. Efter en 6versyn av mélen tillsammans med ekonomidirektorsnétverket
faststilldes en ny skrivning vid direktionsmotet 2019-04-10.

Finansiella mal

e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med overskott.

e Overskott ska anvindas for att iterstilla tidigare underskott, s att det egna
kapitalet &r dterstdllt senast &r 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststills 1 verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella
mal).

Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionklinikens verksamhetsmal dr indelade 1 strategiska mal och 6vriga mal.
Merparten av malen formulerades i samband med verksamhetsplan och budget
2015-2016, det vill sdga 1 tidig driftsfas och uppstart.

Av femton strategiska mal bedomer vi att verksamheten nadde malet i fyra fall, att
malet inte naddes 1 sju fall, samt att méluppfyllelsen inte kan vérderas i fyra fall.

Av tio dvriga mél bedomer vi att verksamheten nddde mélet i fyra fall, att man &r pa
vag att nd malen 1 tre fall, samt att man inte nddde maélet i tre fall.

Malet var att utfora 9 000 fraktioner (reviderat mal, tidigare plan var 13 250
fraktioner.) 7 699 fraktioner utférdes. Detta innebar ett allvarligt avbrack pa
intiktssidan.

Malen att >80 % av patienterna skulle ingd 1 en klinisk forskningsstudie, samt att >15
forskningsprojekt skulle pagé och att >5 vetenskapliga artiklar skulle publiceras
naddes inte.

Malet for n6jd medarbetarindex >90 % néddes inte, men uppnadda 73 % beddms dnda
vara ett bra resultat. 100 % av medarbetarna har individuella utvecklingsplaner. Mélet
for sjukfranvaron var <5 %, utfallet blev 5,7 %.

For detaljerad uppfoljning av malen, se bilaga 1.

Sammanfattande vardproduktionsdata for Skandionkliniken
2018-2019

Tumdrer 1 centrala nervsystemet och barncancer ar fortsatt de vanligaste behandlings-
orsakerna. For barn med tumdrer i centrala nervsystemet dr protonterapi ofta ett forsta-
handsval. Tillstromningen av patienter har stabiliserats pa en niva av ca 270 per ér,
varav 90 % fran Sverige. Ca 20 % av patienterna dr barn. Antalet svenska patienter
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okade med 2,6 %. De svenska patienterna dr geografiskt ojdmnt fordelade i forhallande
till regionernas befolkningar. Ett nytt centrum for protonterapi invigdes 2019 1 Aarhus
1 Danmark. Skandionkliniken har inte emottagit ndgra danska patienter efter forsta
kvartalet 2019. Antalet norska patienter 6kar. Nya centra for protonterapi dr under
uppforande i1 Oslo och Bergen. Nya diagnosgrupper (expertgrupper) har borjat
etableras, men arbetet med att ta fram studie- och behandlingsprotokoll f6r nya
diagnoser gér trogt.

Plan 2019 Utfall 2019 Andel 2019 Utfall 2018 Andel 2018

Patienter totalt 316 268 272

Fraktioner 9 000 7 699 7 743

Svenska patienter 90 % 239 89,1 % 232 85,3 %
Danska patienter 6 2,2% 28 10,3 %
Norska patienter 20 7,5% 12 4,4 %
Antal barn totalt 53 19,9 % 53 19,5 %
Svenska barn 42 15,7 % 46 16,9 %

Ytterligare patientstatistik visas 1 bilaga 3.

Forskning och utveckling

Kliniska protokoll styr vetenskapliga studier

Nationella riktlinjer for att styra valet mellan foton- och protonterapi behdver
utvecklas, vilket kan goras genom vetenskapliga studier inom protonterapin. Malet har
varit att minst 80 procent av Skandionklinikens patienter ska ingd i studier som
utvirderar protonterapins effekter och bidrar till att forbéttra evidensen inom omradet.
Sddana protokoll finns i dag for fem patientgrupper. Protokollen tas fram av diagnos-
grupper med representanter fran samtliga universitetssjukhus.

Sedan starten 2015 har dessa studier inkluderat totalt 789 patienter. En stor andel av
patienterna i PRO-CNS och PROTONCARE éar inkluderade 1 bada studierna vilket gor
att antalet patienter som deltagit studier av de totalt 972 som behandlats sedan starten
inte kan redovisas.

Kliniska studier av protonterapins effekter:

e ARTSCAN IV: Studien ska undersoka mojligheter att rebestréla tidigare
strdlbehandlade patienter med aterfall i huvud-halscancer. Fokus ligger pa
biverkningar, tumorkontroll och dverlevnad. Studien 6ppnade 2019. Den har inte
inkluderat patienter i protonbehandling dnnu.

e ARTSCAN V: Studerar patienter med tonsillcancer dir behandling med protoner
jamfors med traditionell stralbehandling med avseende pa biverkningar. Studien
Oppnade 2019 och totalt har fem patienter inkluderats for protonbehandling.

e PRO-CNS: Studera patienter med hjarntumoérer med syfte att undersoka forekomst
och grad av biverkningar. Studien kommer att stingas under 2020. Totalt har 192
patienter inkluderats.

e PRO-HODGKIN: Studera patienter med Hodgkins lymfom genom att jimfora
protonbehandling med traditionell strdlbehandling med avseende pa biverkningar.
Studien 6ppnade 2019 och totalt har fyra patienter inkluderats.
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e PROTHYME: Studerar patienter med thymom (séllsynt tumor 1 bréstkorgen).
Totalt har en patient inkluderats.

o RADTOX: Registerstudie av alla barn som stralbehandlas med syfte att folja upp
biverkningar pa kort och 14ng sikt. I studien studeras stralbehandling av barn med
syfte att se langtidsbiverkningar och forsdka minska dessa. Totalt har 135 patienter
inkluderats.

Arbetet med protokoll f6r nya studier pdgar inom f6ljande omraden: analcancer, brost-
cancer, lungcancer och dndtarmscancer.

Omvardnadsstudier:

PROTONCARE iér en studie med utgangspunkt i omvirdnadsforskning. Den har
hittills inkluderat 452 patienter I studien studeras patientens upplevelse av
biverkningar, hur patienten tas omhand, men ocksé hur vistelsen i Uppsala upplevs.
Studiegruppen har publicerat ett flertal vetenskapliga artiklar och den fGrsta
avhandlingen i &mnet l4ggs fram i februari 2020. Resultaten ligger till grund for ett
projekt med syfte att utveckla omhandertagandet av patienterna vid Skandionkliniken,
en form av evidensbaserad verksamhetsutveckling.

Evidensrapport

KAS har tagit fram rapporten "Protonterapi i dag och i morgon. Kunskapsléget 15 ar
efter SPTC-rapporten”. Forfattaren skriver att den kliniska evidensen for nyttan av
protonstralbehandling hos vuxna, jimfort med annan behandling, endast i begrénsad
omfattning 6kat sedan 2002. Det finns ett stort behov av kliniska data frén studier som
designats for att besvara stringenta vetenskapliga fragestéllningar. Forfattaren bedomer
att protonstralbehandling kan forvéntas ge visentliga vinster for manga patienter trots
en stark utveckling inom konventionell strdlbehandling. Detta bor sarskilt utredas for
indikationer dér stora volymer, exempelvis 1 buk-/backenomréadet, ska behandlas.

Forskningmodell

Under aret har Skandionkliniken arbetat fram en modell for hur forskning och
utveckling av protonterapin kan framjas. I rapporten “Infrastruktur for kunskaps-
bildning vid Skandionkliniken” finns en rad konkreta forslag pa en infrastruktur som
kan stodja den kliniska forskningen vid kliniken och inom Skandionsamarbetet.

Forskningskoordinator

Sedan oktober nyttjar KAS pé halvtid en forskningskoordinator fran Akademiska
sjukhuset, vars uppgift ér att stodja utveckling och organisation av forskning om
protonstralning, bland annat genom praktisk hjélp vid olika typer av ansdkningar.

Nordisk konferens

14-15 november 2019 arrangerade Skandionkliniken métet Nordic Collaborative
Workshop for Particle Therapy som samlade nordisk expertis inom partikelterapi.
Syftet med mdtet var att stirka utvecklingen av protonstrdlbehandling i Norden genom
att frimja erfarenhetsutbyten och gemensamma forskningsprojekt. I motet deltog 63
personer fran Finland, Norge, Danmark, Estland och Sverige. Forutom ett antal
kreativa workshopar priglades motet av positivt ndtverkande.
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Resultatrakning

190101-
Redovisning i kkr 191231
Verksamhetens intakter 210661
Verksamhetens kostnader -152 254
Avskrivningar -33 468
Verksamhetens nettoresultat 24 939
Finansiella poster -25814
Periodens resultat -875
Balansrakning
Redovisning i kkr 2019
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 21521
Materiella anlaggningstillgangar 513 296
Summa anlaggningstillgangar 534 817
Omsaéttningstillgangar Hotel von Kraemer 78
Kortfristiga fordringar 39313
Kassa och bank 28 698
Summa omsattningstillgangar 68 089
Summa tillgangar 602 906
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, ingdende varde -125 343
Periodens resultat -875
Summa eget kapital -126 218
Avsattning pensioner 13544
Summa avsattningar 13544
Lan i banker och kreditinstitut 675 000
Checkkredit 20398
Summa langfristiga skulder 695 398
Kortfristiga skulder 20182
Summa kortfristiga skulder 20182
Summa eget kapital, avsattning och skulder 602 906
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180101-
181231

161 469
-150974
-30 135

-19 640

-27 219

-46 859

2018

25793
540038
565 831

76
39905
32464
72 445

638 276

-78 484
-46 859
-125343

11 239
638 276

Not

Not
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Kassaflodesanalys

Redovisning i kkr

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat

Avskrivningar

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Minskning/6kning av omsattningstillgangar
Forandring pensionsskuld

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrundningsdifferens
Férandring av kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Noter

Redovisning i kkr

Not 1 - Verksamhetens intakter
Abonnemang — alla regioner
Fraktionsintakter

Ovriga intakter

Hotel von Kraemers verksamhet
Summa

Not 2 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader och arvoden

Kopta tjanster

- varav kostnad fér rikenskapsrevision
Hyra, drift, energi

Serviceavtal

Forskning och utveckling

Ovriga kostnader

Hotel von Kraemers verksamhet

13

2019

-875
33 468
592
8943

-2 835
39 291

-2 454
-2454

-40 603
-40 603

-3766

32464
28 698

2019

132 357
52 892
205
25207
210661

-36 253
-6 281
-120
-48 796
-33 117
-253

-2 207
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2018

-46 859
30 135
2251
-7 465

5434
-16 499

-2 603
-2603

-13 999
-13 999

-33 101

65 565
32 464

2018

88 305
51173
163
21828
161 469

-39790
-5 209
-150
-47 882
-32 363
-428

-1 160
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- Personalkostnader -11111

- Hyra, drift, energi -9 559
- Ovriga kostnader -4 677
Summa -152 254

Not 3 — Immateriella anldaggningstillgangar

Ingdende varde 25793
Arets investeringar 87
Arets avskrivningar -4 359
Redovisat varde vid arets slut 21521

Not 4 — Materiella anlaggningstillgangar

Ingdende varde 540 038
Arets investeringar 2367
Arets avskrivningar -27 219
Periodiserade avskrivningar -1 843
Forandring hotellets anlaggningstillgangar -47
Redovisat varde vid arets slut 513 296

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 754
Skattekonto 241
Redovisningskonto moms 6 696
Forutbetalda kostnader 16 040
Upplupna intdkter 4429
Ovriga kortfristiga fordringar 5
Hotel von Kraemers kortfristiga fordringar 4148
Summa 39313

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken och Swedbank 7 311
Nordea 8917
Hotel von Kraemers kassa och bank 12 470
Summa 28 698

Not 7 - Eget kapital

Ingdende eget kapital -125 343
Arets resultat Skandionkliniken -685
Arets resultat Hotel von Kraemer -190
Summa ackumulerat resultat -126 218

Not 8 - Avsattning pensioner

Ingdende pensionsskuld -16 379

Fordandring under aret

- Nyintjanad pension -1477

- Ranteupprakning -410
14
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-9373
-9 856
-4 913
-150974

30 104

120
-4 431
25793

563 259
2483
-26 850
1212
-66

540 038

8820
114
7251
15 858
3828

4 029
39 905

7319
18 919
6226
32464

-78 484
-44 477
-2382
-125 343

-10 945

-4 067
-306
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- Loneskatt -458 -1061

- Rattning skuld 5276 0
Pensionsskuld Hotel von Kraemer -96 0
Pensionsskuld vid arets slut -13 544 -16 379

Not 9 - Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -6 045 -916
Redovisningskonto moms 1499 1499
Upplupna semesterloner och sociala avgifter -3585 -2479
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -1490 -1254
Upplupen ranta obligationslan -6 279 -6 279
Ovriga upplupna kostnader och skulder -1102 412
Hotel von Kraemers kortfristiga skulder -3180 -2222
Summa -20 182 -11 239

Redovisningsprinciper

KAS foljer de redovisningsregler och lagar som géller for kommunalférbund. Inga
beloppsgrénser tillampas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvénts 1 arsredovisningen som 1 deldrsrapporten. Periodisering av intdkter och
kostnader sker 16pande.

Patientintékterna &r uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets
regioner betalar och som dr berdknad pé antal invanare i respektive region. Den
faktureras en géng for hela aret och periodiseras manadsvis dver rdkenskapsaret. Den
andra delen dr fraktionskostnaden som faktureras respektive dgarregion per patient

efter behandlingstidens slut. Fraktionsintikterna bokfors i samband med faktureringen.

Alla kostnader som avser etableringen av anlédggningen, och som ansetts tillfora ett
mervérde till anldggningen, har bokforts som investering och redovisats som pagiende
projekt fram till verksamhetsstart. Storsta delen av investeringar och pagaende projekt
aktiverades fran den 1 september 2015. Den sista dterstaende delen av projektet
aktiverades under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta aren eftersom anldggningen da
inte utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebér ldgre forslitning. Giller endast
anldggningar med en avskrivningstid ldngre dn fem ar. Fran 2019 har dessa
periodiseringar borjat aterforas.

En analys om huruvida hyresavtalet med Akademiska hus &r att betrakta som
operationell eller finansiell leasing har gjorts. KAS anser att avtalet kan klassificeras
som operationell leasing och redovisar det som sddan. Motiven &r att de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet inte 6verfors pa
leasetagaren utan fortsatt ligger pé leasegivaren sd som dgare till hyresobjektet.
Hyresavtalet ar ett 25-arigt icke uppsidgningsbart avtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot!.

! Minimileaseavgifterna férdelar sig enligt féljande (kkr)
Forfallotidpunkt; Inom 1 ar Senare dn 1 ar men inom 5 ar Mer an 5 ar
45,7 183 667
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Bilaga 1

Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionklinikens verksamhetsmal dr indelade i strategiska mél och 6vriga mal. De
strategiska malen &r 1 sin tur indelade 1 fem perspektiv: patient, forskning och
utveckling (FoU), medarbetare, process/verksamhet och ekonomi. Utover de
strategiska malen har Skandionkliniken identifierat 6vriga mal och férdandringar som
paverkar kommunalférbundets verksamheter

Merparten av mélen formulerades i samband med verksamhetsplan och budget
2015-2016, det vill séga i tidig driftsfas och uppstart. Kommunalforbundets
verksamhetsmal 2019 bereddes och beslutades tidigt under 2018 innan det nya
ekonomiska avtalet inférdes och en ny syn pa forvintat antal remisser (prognosen)
etablerades.

Strategiska mal — Skandionkliniken

Patient
Mil Styrtal Maltal Utfall
Varden vid Skandion- Andel patienter som 90 % >80 %
k|||’1|lke|’1 haller hog .paborjat sin bepandllng Subjektiv
kvalitet och ges utan inom 7 dagar fran datum uppskattning
vantetider for godkand plan vid '
nationell konferens

Malet naddes. Det kommer att ses dver och eventuellt ersittas av ett mal kopplat till
om behandlingarna startar pa dnskat datum, nagot som oftast &r medicinskt motiverat
och dérfor efterstravansvart.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Patienternas Andel ndjda patienter 95 % 93 %
medicinska behov, enligt enkat

omvardnadsbehov och
sociala forvantningar
tillgodoses

Malet ndddes. Kliniken har initierat nya arbetssitt som ska bidra till ytterligare hojd
patientndjdhet.

Mil Styrtal Miltal Utfall

Jamlik vard Andel landsting/regioner 90 %
med geografisk fordelning
av patienter i relation till
befolkningsunderlaget i
respektive landsting/region

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom den slumpmaéssiga variationen, framfor
allt i de mindre regionerna, gor att styrtalet for detta mal behover justeras.
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Process/verksamhet

Mil

Styrtal

Maltal

Utfall

Faststallda vardvolymer
uppnas

Antal utférda
behandlingsfraktioner

9 000

(ursprunglig
plan 13 250)

7 699

Malet uppnaddes inte. Den prognostiserade 6kningen av antalet behandlingar har
uteblivit. Analyser pdgar for att identifiera dtgirder som kan stirka patientflodet.

avvikelsedrenden inom 3
manader

Ml Styrtal Maltal Utfall
Aktiv och fungerande Antal rapporterade >70 61
avvikelsehantering avvikelser per ar

Andel avslutade 95 % 519% (31 st)

Malen néddes inte. Det finns ett behov av att se dver avvikelsehanteringen, framst for
att 6ka antalet rapporterade avvikelser. En av de rapporterade avvikelserna bedomdes
som sa allvarlig att en anmaélan till Stralsdkerhetsmyndigheten gjordes, patientens
drabbades av dock inte av ndgon skada. Under hosten intridffade ett stromavbrott som
inte ledde till skada. Det bedomdes dnda vara ett allvarligt avbrott och en

hindelseanalys pagér.

Mil

Styrtal

Miltal

Utfall

Allas medverkan i
fortsatt utveckling
och kvalitetssakring
av nationella
protonterapin och
den distribuerade
kompetensen

Alla klinikers deltagande i
multiprofessionella nationella
tumorronder/videokonferenser
och med samtliga professioner
foretradda

95 %

Maluppfyllelsen kan inte bedomas. Styrtal, maltal och midtmetod behdver utvarderas.

Forskning och utveckling (FoU)

registrerade i
kvalitetsdatabas av de som
tillfragats och tackat ja till

att delta

Mil Styrtal Maltal Utfall
Mojligheter till FoU &r Andel patienter i kliniska >80 % <80 %
tillvaratagna genom studier
kliniska studier och .

Andel patient
kvalitetsdatabaser nael patienter 100 % -

Malen ndddes inte. Arbetet med en kvalitetsdatabas har gétt langsammare adn forvantat.

Ett beslut om hur man kan komma vidare kommer att tas under 2020. Det saknas en
redovisning av antalet patienter som 2019 har inkluderats 1 studier.
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Mil Styrtal Maltal Utfall

Experimentell
protonstraleforskning
etablerad vid
Skandionkliniken

Antal projekt >15 <15

Malet naddes inte. Skandionkliniken arbetar med 8-9 kliniska studier plus en del andra
forsknings- och utvecklingsprojekt inom fysikaliska och radiobiologiska aspekter av
protonterapin. Kliniken har exempelvis 12 abstract insidnda till ESTRO, det europeiska
stralonkologimotet.

Mil Styrtal Miltal Utfall

Redovisning av >5 -

forskningsresultat

Antal vetenskapliga
publikationer i peer-review
tidskrifter

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom en sammanstéllning saknas. Under 2019
publicerade flera av medarbetarna vid Skandionkliniken artiklar 1 vetenskapliga
tidskrifter.

Medarbetare
Mal Styrtal Mialtal Utfall
Nojda medarbetare No6jd medarbetarindex >90 % 73 %
Kliniken behaller och Andel medarbetare med 90 % 100 %

attraherar kvalificerade
och engagerade

individuella
utvecklingsplaner

medarbetare

Malet for n6jd medarbetarindex naddes inte Nojd medarbetarindex mellan 67 och 100
anses vara ett bra/mycket bra resultat.

Malet for individuella utvecklingsplaner naddes. Alla medarbetare har haft
medarbetarsamtal och i samband med samtalet togs en individuell utvecklingsplan
fram.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Lag sjukfranvaro Registrerad sjukfranvaro (% Bibehallen 5,7%
av arbetad tid) <5%

Malet naddes inte. Sjukfrdnvaron avser bade kort- och langtidssjukskrivna. Vi har haft
ett antal l&ngtidssjukskrivna medarbetare under aret, vilket forsdmrar resultatet. Vi
kommenterar inte resultatet ytterligare eftersom vi dr en liten organisation och det gér
att identifiera enskilda individer. Vi ser inte att vi behover gora sirskilda insatser
avseende korttidsfranvaron.
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Mil Styrtal Maltal Utfall
Arbetsmiljdarbetet ar Antalet genomfoérda APT 21 21
en naturlig del av Genomforda skyddsronder 1 1
arbetet
Genomférd
medarbetarenkat 1 1

Malen ndddes. Arbetsmiljofrdgorna samordnas med verksamhetens styrnings- och
forbattringsarbete, till exempel budgetarbete och personalméten. Arbetsmiljéarbetet
ingér 1 den dagliga verksamheten si att viktiga atgirder kan genomforas i tid for att
ingen medarbetare ska drabbas av ohélsa. Utifran resultat fran skyddsronden och
medarbetarenkéten har handlingsplaner formulerats och atgérder for en battre
arbetsmiljo vidtagits.

Ekonomi
Mal Styrtal Maltal Utfall
Ekonomi i balans Resultat utfall/budget >0 -0,9 mnkr
Aterstallt eget kapital Eget kapital Aterstallt 2020
Uppbyggt eget kapital + 10 % eget kapital Senast 2024
Enligt tidigare )
direktionsbeslut

Malet naddes inte. KAS nér inte det budgeterade resultatet. Orsaken ar framfor allt
uteblivna intékter, beroende pa att verksamheten inte nadde det planerade antalet
fraktioner.

Mil Styrtal Maltal Utfall
Hog Redovisning av Manadsvis -
kostnadseffektivitet kostnadseffektivitet
Internationell [ nivda med det -
benchmarking med andra | internationella
jamforbara genomsnittet
protonterapikliniker

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom tydliga utvéarderingskriterier saknas.
Antalet patienter, antalet fraktioner, antalet anstdllda och ekonomin f6ljs upp ménads-
vis, nyckeltal har inte identifierats. En benchmarking med andra protonterapikliniker
har inte genomforts eftersom inga kliniker med jamforbara forutsittningar har kunnat
identifieras.

Ovriga mil och forindringar som piverkar kommunalférbundets
verksamheter

Ett antal 6vriga mél och fordndringar som péverkar KAS verksamheter finns i
verksamhetsplanen for 2019.
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Samordnad verksamhets- och ekonomistyrning
Madl 2019: Manadsrapporter och fortlopande dialog med dgarna dr implementerad.

Utfall: Malet ir pa vig att uppfyllas. Aterrapportering i manadsbrev och
kvartalsrapporter dr under utveckling och dialogen med tjinstemannagrupper och
styrgruppen har intensifierats.

Kunskapsspridning

Mal 2019: Kommunikationsstrategi dr framtagen, forankrad inom KAS och
implementerad.

Utfall: Malet &r inte uppfyllt. Diskussioner har inletts och en plan kommer att
utarbetas 2020.

Kliniska behandlingsprotokoll/studieprotokoll

Madl 2019: Samtliga pdaborjade behandlingsprotokoll/studieprotokoll har en
projektplan for framtagande och implementering liksom tidplan for uppféljning.
Projekten ska vara resurssatta och samtliga dessa protokoll ska paborja
implementering under 2019.

Utfall: Malet ndddes inte. Arbetet har fordrdjts men inkluderas 1 uppdraget till den
forskningskoordinator som sedan oktober 2019 &r kopplad till kliniken.

Kvalitetsregisterbaserad uppfoljning
Mal 2019: Implementera aktiv anvdindning av kvalitetsregister for samtliga de

diagnoser/diagnosgrupper som behandlas vid Skandionkliniken. Arbetet avser bdde
optimering av indata och anvindning av utdata for FoU samt ledning och styrning.

Utfall: Malet ndddes inte. Styrgrupp nationell protonterapi har tillsatt en arbetsgrupp
for kvalitetsregisterbaserad uppf6ljning av protonterapiverksamheten. I dagsliget ges
inte tillstand for nya nationella kvalitetsregister. En intermediér databaslosning &r
under framtagande i arbetsgruppens regi. Beslut ska tas under 2020.

Patientfokuserad vard

Mal 2019: Vdrdprocessen for protonstrdalbehandling dr definierad och grund for
systematiskt forbdtiringsarbete. Virdkoncept utvecklas parallellt med detta arbete.
Aven vdrden av utlandspatienter omfattas av detta forbdttringsarbete.

Utfall: Malet dr inte uppfyllt &nnu, men ett arbete ar pabdrjat. En arbetsgrupp har
bildats for att utifran de vetenskapliga resultaten i PROTONCARE-studien utveckla
arbetet med omhandertagande av véra patienter.

Forskning och utveckling (FoU) — strategi och budget
Madl 2019: En uppdaterad strategi for FoU dr framtagen och implementering
paborjad.

Utfall: Malet dr vasentligen uppfyllt. Enligt forbundsordningen ska KAS svara for att
mojligheterna till forskning och utveckling tas tillvara. Uppdraget och
ansvarsfordelningen mellan aktérerna inom KAS, samt resursfragan, dr pa vig att
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fortydligas. Universitetssjukhusen uppger att speciella medel for FoU inom
protonterapi inte dr anslagna.

Kompetensforsorjning

Madl 2019: Planer for kompetensforsorjning och kompetensutveckling dr framtagna
och implementerade for samtliga personalgrupper vid Skandionkliniken.

Utfall: Maélet dr uppfyllt pd individniva, arbete har inletts for kompetensforsérjning
och -utveckling pa organisationsniva. I mallen for medarbetarsamtal ingér en
individuell utvecklingsplan som varje chef och medarbetare gér igenom vid samtalet.
Utifrén malen i kompetensforsorjningsplanen har foljande aktiviteter genomforts: En
ny arbetstidsmodell prévas under ett ar med start den 1 september 2019, sdrskilda
utbildningsinsatser for sjukskoterskor och sjukhusfysiker har genomforts for att
sékerstdlla den specialistkompetens som behovs, individuella introduktionsprogram for
nyanstéllda samt en arbetsbeskrivning for rotationssjukhusfysiker héller pa att tas
fram, de verksamhetsanpassade lonekriterierna har reviderats och vidareutvecklats.

En komptensforsorjningsplan for verksamheten dr framtagen och beslutad.

Strategi for IT

Madl 2019: IT-strategi dr implementerad vid Skandionkliniken och med koppling till
samarbetet inom KAS.

Utfall: Malet ar delvis uppfyllt. En genomlysning av KAS IT-miljo har genomforts
och resulterat i forbéttringsforslag inom fyra omrdden. Samarbete har inletts med
Region Uppsala for att arbeta vidare med tre av dem. Det fjarde, att 6ka anvandandet
av Office 365, har borjat implementeras genom nyttjandet av intern kompetens.

Hotel von Kraemer

Mal 2019: Utveckla samarbetet mellan klinik och hotell samt andra aktorer for
patientens bdsta. Genomfora eventuellt beslut avseende annan driftsform for Hotel von
Kraemer.

Utfall: Malet &r huvudsakligen uppfyllt. Samarbetet med Akademiska sjukhuset
fortsédtter. Forandrad driftform for Hotel von Kraemer éar for narvarande inte aktuellt.

Investeringar

Madl 2019: Investeringsplanen for Skandionkliniken dr etablerad och uppdateras
fortlopande.

Utfall: Malet ndddes. Investeringsplanen uppdateras for narvarande.
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Bilaga 2

Organisation 31 december 2019

Region Region Region Region Region V. Gotalands- Region
Uppsala Ostergdtland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro ldn

| | | | | |

Revision ]
Férbundsdirektion
sjuledaméter, sju ersittare

[Styrgrupp nationell protonterapi] —————— { Forbundsdirektor J—[ Kansli ]
1

i
[ Skandionkliniken } [ Hotel }
von Kraemer

—

Direktion 2019-2022

Namn Parti Region

Ledamoter

Marie Morell, ordférande M) Region Ostergdtland

Peter Olofsson, vice ordférande  (S) Region Visterbotten

Carl Johan Sonesson M) Region Skéane

Ella Bohlin (KD) Region Stockholm

Stefan Olsson M) Region Uppsala

Karin Sundin (S) Region Orebro lin

Jonas Andersson (L) Vistra Gotalandsregionen

Ersattare

Ingrid Lennerwald (S) Region Skéane

Tove Sander (S) Region Stockholm

Ola Karlsson M) Region Orebro lin

Helena Proos (S) Region Uppsala

Nicklas Sandstrom M) Region Visterbotten

Torbjérn Holmqvist (S) Region Ostergdtland

Hékan Linnarsson (S) Vistra Gotalandsregionen
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Fortroendevalda revisorer 2019-2022

Namn Parti Region

Anders Toll, ordférande (S) Region Uppsala
Cecilia Forss M) Region Uppsala
Jan-Erik Nyberg (L) Region Stockholm

Styrgrupp nationell protonterapi

Namn Region
Silke Engelholm Region Skéne
Bjorn Lovgren-Ekmehag Region Skéne

Mattias Hedman
Annette Fransson-Andreo

Region Stockholm
Region Stockholm

Peter Asplund Region Uppsala
Bengt Sandén Region Uppsala
Elisabeth O Karlsson Region Visterbotten
Anna Sundén Region Visterbotten
Gustav Ekbick Region Orebro lin
Anna Isaksson Region Orebro lin
Mans Agrup Region Ostergdtland
Reidar Kallstrom Region Ostergdtland

Annette Lovefors Daun
Johanna Svensson

Ledningsgrupp
Namn
Jorgen Striem

Vistra Gotalandsregionen
Vistra Gotalandsregionen

Befattning

Forbundsdirektor, ordférande

Kjell Bergfeldt Verksamhetschef
Lena Biornstad Kommunikationschef
Chana Da Silva Hotellchef
Alexandru Dasu Chefsfysiker
Susanne Eriksson Kanslichef
Ellinor Fasth Kanslisekreterare
Maria Furberg Vérdenhetschef
Gunlég Svensson HR-chef
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Patientstatistik

Redovisning av remitterade patienter fran verksamhetsstart fram till 2019-12-31.

Bilaga 3

Antal patienter fran respektive region

2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 Totalt
Blekinge 0 0 2 2 4 8
Dalarna 3 7 19 12 8 49
Gotland 0 1 2 2 1 6
Gavleborg 3 9 12 8 9 41
Halland 1 3 5 3 7 19
Jamtland 3 1 2 5 11
Jonkoping 0 0 4 4 11 19
Kalmar 1 4 4 7 5 21
Kronoberg 1 3 4 4 12
Norrbotten 4 2 6 4 16
Skane 2 16 19 24 36 97
Stockholm 4 35 41 51 61 192
Sédermanland 1 7 5 7 5 25
Uppsala 2 16 16 20 17 71
Varmland 1 13 3 2 4 23
Vasterbotten 1 8 1 4 2 16
Vasternorrland 2 3 2 3 10
Vastmanland 5 7 9 10 6 37
Vastra Gotaland 3 22 28 36 31 120
Orebro 4 8 5 7 24
Ostergétland 3 7 20 9 39
Summa 27 165 194 231 239 856
Utlandska 5 13 26 40 29 113
Ovriga* 1 1 1 0 3
Totalt 32 179 221 272 268 972

*Avser asylsokande samt personer med skyddad identitet
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Antal patienter férdelat pa inremitterande universitetssjukhus
2015 2016 2017 2018 2019 Totalt

Goteborg 4 25 34 40 38 141
Linkdping 0 5 14 30 23 72
Skane 5 22 37 45 54 163
Stockholm 4 39 54 76 73 246
Umea 1 17 6 14 16 54
Uppsala 18 64 63 54 46 245
Orebro 0 7 13 13 18 51
Totalt 32 179 221 272 268 972

Andel svenska patienter i forhallande till andel av befolkningen*

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283

2015 2016 2017 2018 2019 Totalt
Uppsala 2,01 2,63 2,24 2,35 1,94 2,25
Dalarna 3,97 1,51 3,50 1,85 1,19 2,04
Géavleborg 3,97 1,95 2,21 1,24 1,35 1,71
Vastmanland 6,92 1,58 1,73 1,62 0,94 1,61
Gotland 0 1,05 1,78 1,50 0,72 1,21
Kalmar 1,55 1,02 0,86 1,27 0,88 1,03
Sérmland 1,29 1,47 0,89 1,05 0,73 1,01
Ostergétland 0 0,40 0,80 1,92 0,84 1,01
Jamtland 0 1,43 0,41 0,68 1,64 1,01
Varmland 1,35 2,87 0,56 0,32 0,61 0,98
Stockholm 0,65 0,92 0,92 0,96 1,11 0,98
Orebro o | o8 | 140 | 073 | 099 0,95
Skane 0,56 0,73 0,74 0,78 1,13 0,85
Vastra Gotaland 0,66 0,80 0,86 0,93 0,78 0,84
Norrbotten 0 0,99 0,42 1,06 0,69 0,77
Kronoberg 0 0,31 0,79 0,89 0,86 0,72
Vasterbotten 1,40 1,84 0,20 0,66 0,32 0,71
Halland 1,15 0,56 0,80 0,40 0,91 0,69
Jonkdping 0 0 0,58 0,47 1,07 0,63
Blekinge 0 0 0,66 0,56 1,07 0,60
Vasternorrland 0 0,51 0,65 0,36 0,52 0,49

*Befolkningsunderlag som anvands vid berakningarna ar den befolkning i respektive
region som redovisats 31 mars 2019 enligt statistiska centralbyran.

25
AR KAS 2019 - Faststalld dir 200325Faststilld dir 200325





> VIIMA

Dokumentet ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Undertecknarens identitet ar registrerad och listad har nedan.

"Med min signatur bekraftar jag innehallet i ovanstdende dokument.”

i

BankID

Serienummer: PiNk3JOy27qCbXDD5XailA

Jorgen Striem

IP: 85.230.78.105
31-03-2020 15:44

i

BankID

Serienummer: 4grwOfDKPJPIWONAI+6FKA

Leif Erik Peter Olofsson

IP: 90.227.23.46
31-03-2020 16:49

i

BankID

Serienummer: Dfi7M8uFVWtrwvDe3vb9eg

ELLA BOHLIN

IP:192.44.242.20
01-04-202011:14

i

BankID

Serienummer: YKNhcJw91udpWakeVi3ZWQ

Marie Helén Margareta Morell

IP:158.126.247.21
31-03-2020 15:26

i

BankID

Serienummer: d8Ri4b05M7a/5RTolQ7Wvg

STEFAN OLSSON

IP:92.34.132.162
01-04-2020 15:24

i

BankID

Serienummer: CKb7HIORyVJHWbyNGVEusg

Karin Linda Kristina Sundin

IP: 194.103.185.10
31-03-2020 15:07

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283

Detta dokument ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Certifikat i detta dokument ar sakra och validerade med hjalp av de
matematiska hashfunktionerna i originaldokumentet.

Hur man verifierar att dokumentet ar i original

Detta dokument ar skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. Nar du 6ppnar
dokumentet i Adobe Reader ser du att det ar certifierat i Visma Addos
signeringstjanst. Detta garanterar att innehallet i dokumentet ar
oforandrat.

Du kan verifiera de kryptografiska signeringscertifikaten i dokumentet
med Visma Addos validator pd denna webbsida
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemldValidation

Dokumentet ar [3st for andringar och har en tidsstampel med ett certifikat
fran en palitlig tredje part. Alla kryptografiska signeringscertifikat ar
inbaddade i PDF-filen och kan anvandas for godkannande i framtiden.





> VIIMA

Dokumentet ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Undertecknarens identitet ar registrerad och listad har nedan.

"Med min signatur bekraftar jag innehallet i ovanstdende dokument.”

i

BankID

Serienummer: Wimag4oicCfy2TrRxJquaQ

Carl Johan Fredrik Sonesson

IP: 194.103.189.16
02-04-2020 09:53

Detta dokument ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Certifikat i detta dokument ar sakra och validerade med hjalp av de
matematiska hashfunktionerna i originaldokumentet.

Dokumentet ar [3st for andringar och har en tidsstampel med ett certifikat
fran en palitlig tredje part. Alla kryptografiska signeringscertifikat ar
inbaddade i PDF-filen och kan anvandas for godkannande i framtiden.

i

BankID

Serienummer: J42bTngvAgOASNTWCE8gRA

JONAS ANDERSSON

IP: 81.235.194.164
06-04-2020 08:36

Hur man verifierar att dokumentet ar i original

Detta dokument ar skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. Nar du 6ppnar
dokumentet i Adobe Reader ser du att det ar certifierat i Visma Addos
signeringstjanst. Detta garanterar att innehallet i dokumentet ar
oforandrat.

Du kan verifiera de kryptografiska signeringscertifikaten i dokumentet
med Visma Addos validator pd denna webbsida
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemldValidation

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283





D VISMA

Utover detta dokument kan ett eller flera dokument och bilagor hora till forsandelsen.
Alla dokument i forsandelsen ar listade nedan. | handelseloggen
star alla atgarder som relaterar till signeringen av dokumentet.

Dokument i forsandelsen

Detta dokument
Arsredovisning KAS 2019 - Faststalld dir 200325.pdf

Ovanstaende dokument och bilagor som [8mnats in i signerad form har Ladda ner dokument
skickats till alla parter via e-post eller en nedladdningslank. Undertecknaden Om du som undertecknare har fatt en lank dar du kan ladda ner
ar ansvarig for nedladdning och saker lagring av dokument och bilagor. dokumenten kommer den att vara giltig i upp till 14 dagar efter

mottagande. Darefter kommer dokumenten att raderas fran Visma Addo.

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283





Handelselogg for dokument

Handelselogg for dokumentet

2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:06
2020-03-31 15:07

2020-03-31 15:07
2020-03-31 15:26
2020-03-31 15:26

2020-03-31 15:27
2020-03-31 15:43
2020-03-31 15:44

2020-03-31 15:44
2020-03-31 16:48
2020-03-31 16:49

2020-03-31 16:49
2020-04-01 11:13
2020-04-01 11:14

2020-04-01 11:14
2020-04-01 15:22
2020-04-01 15:24

2020-04-01 15:24
2020-04-02 09:49
2020-04-02 09:53

2020-04-02 09:53
2020-04-02 15:04
2020-04-04 15:04
2020-04-06 08:35
2020-04-06 08:36

2020-04-06 08:36

Underskriftsprocessen har startat

Underskriftsprocessen har startat

Underskriftsprocessen har startat

Underskriftsprocessen har startat

Underskriftsprocessen har startat

Underskriftsprocessen har startat

Underskriftsprocessen har startat

Underskriftsprocessen har startat

En avisering har skickats till jorgen Striem (jorgen.striem@skandion.se)

En avisering har skickats till Marie Morell (marie.morell@regionostergotland.se)

En avisering har skickats till Peter Olofsson (peter.olofsson@regionvasterbotten.se)

En avisering har skickats till Stefan Olsson (stefan.olsson@regionuppsala.se)

En avisering har skickats till Ella Bohlin (ella.bohlin@sll.se)

En avisering har skickats till Karin Sundin (karin.sundin@regionorebrolan.se)

En avisering har skickats till Carl Johan Sonesson (carljohan.sonesson@skane.se)

En avisering har skickats till Jonas Andersson (jonas.andersson@vgregion.se)

Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Karin Sundin

Karin Linda Kristina Sundin har signerat dokumentet Arsredovisning KAS 2019 - Faststélld dir 200325.pdf via BankID
Swedish signature (Unikt ID: CKb7HIORyVJHWbyNGVEUsQ)

Alla dokument har undertecknats av Karin Sundin

Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Marie Morell

Marie Helén Margareta Morell har signerat dokumentet Arsredovisning KAS 2019 - Faststalld dir 200325.pdf via BankID
Swedish signature (Unikt ID: YKNhcJwS1udpWakeVi3ZWQ)

Alla dokument har undertecknats av Marie Morell

Dokumentet dppnades via lanken som skickades till jorgen Striem

Jérgen Striem har signerat dokumentet Arsredovisning KAS 2019 - Faststélld dir 200325 pdf via BankID Swedish signature
(Unikt ID: PiNK3J0y27qCbXDD5Xai1A)

Alla dokument har undertecknats av jorgen Striem

Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Peter Olofsson

Leif Erik Peter Olofsson har signerat dokumentet Arsredovisning KAS 2019 - Faststalld dir 200325.pdf via BankID Swedish
signature (Unikt ID: 4grwOfDKPJPIWONAI+6FKA)

Alla dokument har undertecknats av Peter Olofsson

Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Ella Bohlin

ELLA BOHLIN har signerat dokumentet Arsredovisning KAS 2019 - Faststélld dir 200325 .pdf via BanklD Swedish signature
(Unikt ID: Dfi7M8UFVWtrwvDe3vb9eq)

Alla dokument har undertecknats av Ella Bohlin

Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Stefan Olsson

STEFAN OLSSON har signerat dokumentet Arsredovisning KAS 2019 - Faststalld dir 200325.pdf via BankiD Swedish
signature (Unikt ID: d8Ri4b05M7a/5RTolQ7Wvg)

Alla dokument har undertecknats av Stefan Olsson

Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Carl Johan Sonesson

Carl Johan Fredrik Sonesson har signerat dokumentet Arsredovisning KAS 2019 - Faststalld dir 200325.pdf via BankID
Swedish signature (Unikt ID: Wimag4oicCfy2TrRxJquaQ)

Alla dokument har undertecknats av Carl Johan Sonesson

Meddelande har skickats till mottagaren (jonas.andersson@vgregion.se)

Meddelande har skickats till mottagaren (jonas.andersson@vgregion.se)

Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Jonas Andersson

JONAS ANDERSSON har signerat dokumentet Arsredovisning KAS 2019 - Faststalld dir 200325.pdf via BankiD Swedish
signature (Unikt ID: J42bTnqvAgOASNTWCE8GRA)

Alla dokument har undertecknats av Jonas Andersson

Visma Addo
Visma Consulting - Nergaardsvej 32 - 2800 Kgs. Lyngby - Denmark
addo@visma.com « www.visma.dk/addo

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283







. |1
Skandionkliniken KRAEMER

Arsredovisning 2019

Kommunalforbundet
Avancerad Stralbehandling

Organisationsnummer 222000-2097

Sida 1 av 25
AR KAS 2019 - Faststilld dir 200325 200325







Innehall

Sammanfattning av verksamhetSaret.............cccuieiiiiiiiiiiiiiieiee e 3
Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling.............cccveeviiieiiieniiiieiieceeee 3
FOrvaltningsberattelse 2019 .......ooiuiiiiiiiieiiieiiecie ettt ettt 4
Oversikt dver verksamhetens UtVECKIING ..........ccoveveveveviveveeeeeieeeeeeeeeeeeeee e 4
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning...........ccoceveeviviienienennne 4
Resultat Skandionkliniken ...........ccoooiiiiiiiiii e 4
Resultat Hotel von Kra@mer.........oceeverieiiiiiiniiiiiienteiececiceeee e 5
PensionSTOTPIKLEISE .....ccuvieiiieeiieceeee e 5
Balanskravsutredning .........cceeeiiieiiieiiieiieeieeee e 5
Héndelser av visentlig betydelSe .........cocuviieiiiiiiiiiecieecee e 5
Visentliga personalforhallanden..............coccoeviiiiiiniiiiiiiie e 6
Medarbetare anstillda vid Skandionkliniken............cccccooiiiiniiine 6
Medarbetare anstéllda vid Hotel von Kraemer .........c..cocevveviininiiniencnieniccee, 8

God ekonomisk hushalININg............ccoeviiiiiiiiiiiiieiee e 9
Verksamhetens mal och maluppfyllelse.........ccooevviieiiiieniieiiieceeeeeeeee e 9
Sammanfattande vardproduktionsdata for Skandionkliniken 2018-2019................... 9
Forskning och UtVEeCKIING .........cooviiiiiieeiiece e 10
RESUIAIAKNING ....cvvieiiieiieeiieeie et ettt ettt ettt e et e et e enbeebeesaseenseas 12
BalanSTaKning.........coovieiiiii ettt e e e eaa e ennee s 12
Kassaflodesanalys .........cccueeouiieiiiiiieiieeieee ettt 13
INOBBT ettt et e ettt et e e et e e eat e e et e bt e e e bt e e e e e 13
RedOVISNINGSPIINCIPET......eieiieiiiieiieeieeiie et eteeeteeteeseteebeeseteebeesaseesaesaseenseessseenseas 15

2 1Yo T RSP SPST 16
Verksamhetens mal och maluppfyllelse.........ccovviieviiiniiiniiiiiieeeeeee e, 16
BIlaga 2 ... e ettt ettt e e eaa e e e aaeennreeen 22
Organisation 31 december 2019..........ccooviiiiiiiiiiiiieeeeee e 22
Direktion 2019-2022 .......oouiiieieeie ettt 22
Fortroendevalda revisorer 2019-2022 ........cccooviiiiiniininienieieeiesieee et 23
Styrgrupp nationell Protonterapi .......ceecveeervieeriieeriee et eree e sree e e 23
LeANINESZIUPD -vveereerieeiieeiieeie ettt ettt et et te et e e stee et e e teeenseeseesnbeenseessseenseenaseens 23
BIlaga 3 ..ottt e et e e et e e e aa e e eaaeeenrae s 24
PatientStAtISIK ....oveeeeeieiiiieecee e 24

2

AR KAS 2019 - Faststalld dir 200325Faststilld dir 200325







Sammanfattning av verksamhetsaret

2019 var Skandionklinikens fjdrde hela verksamhetsar med klinisk drift. Hotel von
Kraemer 6ppnade 2014. Béda verksamheterna befinner sig i ett fortsatt utvecklings-
skede.

Aret priiglades av ett stabilt tillfldde av nya patienter pd samma nivd som 2018 (2018
ars data inom parentes). Tumorer i centrala nervsystemet och barncancer ar de
vanligaste behandlingsorsakerna. Antalet behandlade patienter var 268 (272), varav
239 svenska (232). Antalet utférda fraktioner (behandlingar) var 7 699 (7 743).
Verksamheten uppnddde inte den forvintade 6kningen. Ett danskt protonterapicentrum
startade 2019, vilket fatt till f6ljd att inga danska patienter behandlats sedan andra
kvartalet 2019.

Under 2019 har tre nya forskningsstudier startats. Totalt har 337 patienter inkluderats i
kliniska studier sedan starten 2015 och 452 patienter i omvardnadsstudier.

Antalet anstéllda vid Skandionkliniken var 31 december 47 (45) medarbetare, varav 44
tillsvidareanstillda. Systemet med distribuerad kompetens och rotationstjanstgoring &r
en styrka for svensk protonterapi, samtidigt som modellen &r sarbar. Den dr under
fortsatt utveckling.

Skandionkliniken redovisar ett underskott pa -0,7 mnkr (-44,5 mnkr), vilket innebér en
budgetavvikelse pa -3,9 mnkr (-44,5 mnkr). Huvudorsaker ar uteblivna intékter for
fraktioner, 6kade avskrivningskostnader, utredningar infor ett eventuellt kop av
fastigheten, samt en utredning av Skandionklinikens IT-verksamhet. Resultatet
forbattrades av att KPA justerade pensionsskulden med 7 mnkr.

Antalet géster vid Hotel von Kraemer dkade med 7,9 % till 9 507 (8 815). Antalet
géstnétter med 14,2 % till 25 647 (22 467). Skandionklinikens patienter utgjorde 1,8 %
av hotellets géster, men 22,0 % av antalet géstnatter.

Antalet anstéllda vid Hotel von Kraemer var 31 december 44 (36) stycken varav 17
(15) tillsvidareanstillda.

Hotel von Kraemers nettoomsittning 6kade med 20,5 % till 25,7 mnkr (21,3 mnkr).
Hotellet redovisar ett underskott pa -0,2 mnkr (-2,4 mnkr). Resultatet forsdmrades av
750 tkr extra avsittning till KPA for pensioner.

Det samlade ekonomiska resultatet for KAS 2019 var -0,9 mnkr (-46,9 mnkr). Den
framsta anledningen till det forbéttrade resultatet &r ett nytt samarbetsavtal med landets
regioner. Det innebdr att abonnemangskostnaden héjdes 2019 frén 50 % till 70 % av
Skandionklinikens budgeterade kostnader.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) ér ett forbund med
forbundsdirektion. Medlemmar dr de sju regionerna med universitetssjukhus.

Kommunalforbundets verksamhet bestér dels av Skandionkliniken som bedriver
stralbehandling med protoner vid cancer, dels av Hotel von Kraemer. En styrgrupp for
nationell protonterapi utgor beslutstdd for direktionen och Skandionkliniken, den
bestar av ledamoter fran samtliga universitetssjukhus. En bild 6ver organisations-
strukturen, samt en forteckning dver styrgruppens ledaméter, finns i bilaga 2.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:
e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.
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e Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utvardering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillgénglig for alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

e [ man av kapacitet erbjuda utlindska patienter vard.

e Bedriva verksamheten s att man nyttjar mojligheterna till att utféra diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvérdsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

e Sikerstdlla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006. Utgangs-
punkten var den behovsbild som definierats i en expertrapport 2003, den sa kallade
SPTC-rapporten (svenskt protonterapicentrum). Fastigheten borjade byggas 2011.
Forsta patienterna behandlades i1 augusti 2015. Byggnaden dgs av Akademiska Hus.
KAS hyresavtal 16per pa 25 ar fran och med 2015. I samma byggnad finns Hotel von
Kraemer, med 83 rum och restaurang, frimst for patienter och anhoriga under
behandlingsperioderna. Hotellet erbjuder 4ven rum och konferensmojligheter till
allminheten. KAS driver Hotel von Kraemer i egen regi.

Forvaltningsberattelse 2019

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamheten for KAS har under 2019 huvudsakligen varit inriktad mot att utveckla
Skandionkliniken och den nationella protonterapiprocessen, bredda behandlings-
indikationerna och successivt 6ka behandlingsverksamheten. Under 2019 har KAS
fortsatt arbetet med att verkstilla direktionens uppdrag att utdka verksamheten och att
ge jamlik vard. Den distribuerade kompetensen vid universitetssjukhusen och det
distribuerade ansvaret syftar till att sdkerstilla protonterapins andamalsenlighet och
utveckling. Den nationella styrgruppens beredande funktion, i kombination med
aterkommande nationella beslutsronder, skapar forutsdttningar for ett nationellt dgar-
skap av verksamhetens innehall och utveckling.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ett nytt samarbetsavtal med alla Sveriges regioner géller fran 2019. Den stora
forandringen jdmfort med tidigare avtal dr att arsabonnemanget som debiteras
regionerna har hdjts frdn 50 % till 70 % av Skandionklinikens kostnadsbudget.

Nedan redovisas resultaten separat for KAS tva verksamheter. I balans- och
resultatrdkning, samt kassaflodesanalys, redovisas KAS totalt.

Resultat Skandionkliniken

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 192 272 tkr 185 454 tkr -6 818 tkr
Kostnader -189 081 tkr -186 139 tkr 2942 tkr
Resultat 3191 tkr -685 tkr -3 876 tkr

Skandionkliniken redovisar en negativ avvikelse mot budget for 2019 pa 3,9 mnkr.
Avvikelsen beror fraimst pa uteblivna fraktionsintdkter. Nar det géller kostnaderna sa
redovisar Skandionkliniken ett mindre dverskott, detta beroende pé att KPA gjort en
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justering av pensionsskulden med ca 7 mnkr. Dock har kliniken haft 6kade
avskrivningskostnader, kostnader for utredningar infor ett eventuellt kop av fastigheten
och en utredning av klinikens IT-verksamhet, vilket i annat fall hade inneburit en
negativ avvikelse pa kostnadssidan.

Resultat Hotel von Kraemer

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 21 647 tkr 25 207 tkr 3560 tkr
Kostnader -23 652 tkr -25 397 tkr -1 745 tkr
Resultat -2 005 tkr -190 tkr 1 815 tkr

Hotel von Kraemer redovisar en positiv avvikelse mot budget for 2019 pé 1,8 mnkr.
Resultatet paverkas framfor allt av en 6kad nettoomséttning, samt pé kostnadssidan en
750 tkr extra avsittning till pensioner.

Pensionsforpliktelse

KAS har inte gjort ndgra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebér att
avsiéttningar och ansvarsforbindelser for pensioner om 13 449 tkr (16neskatt om

24,26 % ingar 1 beloppet) har aterldnats i verksamheten. Aktualiseringsgraden ér

100 %. Pensionsskulden har dock minskat jaimfort med foregéende ér. Detta beroende
pa att KPA gjort en justering dé skulden pa ndgra medarbetare varit for hogt berdknad.

Balanskravsutredning

Budgeten har under verksamhetens forsta ar varit baserad pa en alltfor optimistisk plan
for 6kningen av antalet behandlingar (fraktioner). Det ackumulerade underskottet har
darfor blivit storre dn planerat. Under rddande omsténdigheter saknas forutséttningar
for att infria kravet pa att aterstélla det ekonomiska underskottet inom tre r, varfor
KAS hénvisar till synnerliga skédl. En justering har gjorts av det ackumulerade
resultatet for Overskottet 2015, efter dterstéllande enligt balanskravet.

2019 2018 2017 2016
Resultat -875 tkr -46 859 tkr -52 255 tkr -37 722 tkr
Ack resultat -137 711 tkr -136 836 tkr -89 977 tkr -37 722 tkr

KAS:s ekonomiska trygghet ska garanteras av medlemmarna till dess att intékter for
behandlingar tacker forbundets kostnader. Som ett forsta steg i att aterstélla det
negativa kapitalet sd hojdes regionernas abonnemangskostnad fran 50 % till 70 % frén
2019, vilket innebdr en stor resultatforbéttring. Senast 2027 ska det negativa egna
kapitalet vara éterstillt.

Handelser av vasentlig betydelse

Skandionkliniken

e Avtalet med Norges fyra sjukvérdsregioner har forléangts ett ar.
e Styrgruppen nationell protonterapi har tagit fram ett dokument for fortsatt
kunskapsutveckling inom omrédet protonstralningsterapi.

e KAS har deltagit i arbetet med rapporten ”Svensk stralbehandling tappar mark —
underlag for en nationell strategi for att stérka svensk strdlbehandling” pa uppdrag
av chefsradet 1 svensk onkologi.

e En kompetensforsorjningsplan har tagits fram.
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e Skandionkliniken var vérd f6r Nordic Collaborative Workshop for Particle Therapy
som samlade nordisk expertis inom partikelterapi.

e KAS ledning har tagit fram ett forslag till enhetspris for kost och logi p4 Hotel von
Kraemer for Skandionklinikens patienter. Syftet dr att alla patienter ska fa likadan
ersdttning oavsett vilken region som remitterat dem. Efter beredning i KAS
direktion har forslaget gatt vidare for behandling i hélso- och sjukvérdsregionernas
samverkansndmnder.

e KAS har utrett mojligheterna att forvirva fastigheten fran Akademiska Hus.
Forhandlingar har forts, men de &r inte avslutade.

e Fastighetens bygglov har dverklagats. Arendet hanteras av Akademiska Hus och
Uppsala Kommun. KAS ér inte direkt inblandat.

e Under aret tog Skandionkliniken emot 32 studiebesok.

e [ januari inleddes en ny fyradrig mandatperiod for direktionen och for revisorerna.
Marie Morell tilltrddde som direktionens ordforande och Peter Olofsson som vice
ordforande. Forteckning dver ledamoter och revisorer finns 1 bilaga 2.

e Forbundsdirektor Jorgen Striem tilltrddde 1 oktober. Anders Sylvan, som under
drygt ett ar varit tillférordnad, avslutade sin anstillning den sista november.

Hotel von Kraemer

e (Okad beliggning trots prishdjningar pa konferens och restaurang.

e Fortsatt gott samarbete med Akademiska sjukhuset.

e Vilgorenhetsmiddag tillsammans med Ronald McDonald Hus i Uppsala som gav
270 tkr till organisationens verksamhet.

e Utveckling av digitalt arbetssitt med Office 365.

KAS ir fortsatt part i ett antal rattsliga tvister som frémst avser krav som gjorts
gillande gentemot KAS med anledning av det avtal om drift av patienthotell som i
samband med starten upphandlades, inklusive det hyresavtal som dérefter tecknades
mellan parterna. Vidare ar KAS ocksa part i en tvist till f6ljd av anmérkningar som
gjorts géllande gentemot KAS bevakning av fordringar avseende den tidigare drift-
entreprendrens konkurs.

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare anstallda vid Skandionkliniken

Per den 31 december 2019 var 44 tillsvidareanstillda, varav 35 kvinnor och nio mén.
Antalet visstidsanstéllda var tre: tva kvinnor och en man. Totalt antal anstillda vid
Skandionkliniken med méanadslon var 47 medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron var 5,7 % for Skandionkliniken. Uppgift om andel av sjukfrdnvaron
over 60 dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning ldmnas inte d& uppgifterna kan
hanforas till enskild(a) individ(er).

Rekrytering

Rekryteringsarbete for att tillsétta en ny forbundsdirektor har pagatt under varen. Den
1 oktober tilltrddde Jorgen Striem tjdnsten.

Tjénsten som dosplanerare halls vakant tills vidare efter det att den medarbetare som
innehade uppdraget sagt upp sig. For ndrvarande gors ingen dosplanering pa Skandion-
kliniken utan det hanteras av hemmaklinikerna.
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Under hosten har tvé sjukskoterskor slutat, varav en dosplanerare. Ytterligare tre har
sagt upp sig, de slutar 1 borjan av 2020. Tre nya sjukskoterskor har rekryterats. De
tilltrader 1 slutet av april och 1 bérjan av maj 2020.

Pensionsavgangar
Nio av Skandionklinikens medarbetare kommer 2020 att vara 6ver 60 ar, varav tre har
uppnétt pensionsalder. Ingen medarbetare har meddelat att de tanker avgd med

pension. Medarbetare har mdjlighet att ta ut pension fran 62 ar och rétt att arbeta kvar
till 68 éar.

Medarbetare som under 2020 har mojlighet att gé 1 pension:

3 medarbetare i1 ledningsgruppen som fyller 67 ar.

3 sjukskoterskor som fyller 64 ar.

1 medarbetare i ledningsgruppen som fyller 63 ar.

1 sjukskoterska som fyller 62 ar.

1 bitrddande verksamhetschef/sjukhusfysiker som fyller 62 ar.

Kompetensforsorjning

En kompetensforsorjningsplan for Skandionkliniken har tagits fram och presenterats
for direktionen.

Fran 1 september 2019 inférdes pé prov en ny arbetstidsmodell for samtliga med-
arbetare inom KAS. Den innebér att samtliga medarbetare har ett for verksamheten
anpassat veckoschema med ett heltidsmétt pa 36 timmar per vecka. Arbetstidsmodellen
kommer att f6ljas upp och utvérderas efter sex manader respektive ett ar, varefter
beslut fattas om att eventuellt permanenta arbetstidsmodellen. Den nya arbetstids-
modellen &r viktig for att vi ska uppnd mélen i kompetensforsorjningsplanen: vi ska
kunna behalla n6dviandig kompetens, vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
forutséttningar for att utveckla verksamheten

Sommaren 2019 erbjod KAS ekonomisk ersittning vid flytt av en eller tva veckor fran
de fyra mgjliga semesterveckorna under sommarperioden juni — augusti, till maj eller
perioden september — november innevarande ar. Erbjudandet gillde all klinisk
personal samt IT.

Arbetsmiljoarbete
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam arbetsmiljogrupp.

e Arbetsmiljogruppen har haft sex moten under aret.

e En medarbetarenkét har genomforts med inriktning pa den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA). Enkédten var samma som genomfordes 2018.
Svarsfrekvensen var 80 %. Resultatet for enkéten visar pd en forbattring, jaimfort
med 2018 ars enkét, inom omradena arbetsbelastning, handlingsutrymme och
aterhdmtning. Medelvirde for ndjd medarbetarindex var 73 % (70 %). Omraden
som vi behdver utveckla ér arbetsorganisation, ledarskap och stdd i arbetet. Inget
omrade har alarmerande 1agt resultat utan alla ligger inom ramen f6r bra/mycket
bra och halvbra resultat.

e Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och har en individuell
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ingar som en del i mallen for
medarbetarsamtal.

e En fysisk skyddsrond har genomforts pé kliniken 1 juni.

¢ En handlingsplan inom omréidet hot och vald har tagits fram.

7
AR KAS 2019 - Faststalld dir 200325Faststilld dir 200325







¢ En handlingsplan mot krinkande sdarbehandling har tagits fram. Implementeringen
av dokumentet pdgar. Det kommer att behandlas pa APT under bdrjan av 2020.

e Riktlinjer for rehabilitering har antagits.

e Ett pdgdende arbete med att se dver rotationspersonalens arbetssituation har
paborjats.

Samverkan

Samverkansmdten enligt MBL har genomforts vid sex tillfdllen under aret. Alla de
representerade facken (Sveriges ldkarforbund, Naturvetarna, Vardférbundet, Vision,
Kommunal), utom Vardforbundet, har lokala ombud.

Loneoversyn

Lonedversynen for 2019 avslutades forst i september dd vi avvaktade Vardforbundet
nya loneavtal. Utfallet av drets 16nedversyn blev 2,5 %.

En 16nekartldggning har genomforts, tillsammans med extern konsult, enligt direktiven
1 diskrimineringslagen. Inga osakliga 16neskillnader beroende pa kon har konstaterats.

Rotationspersonal vid Skandionkliniken

Rotationstjanstgoring for onkologer och sjukhusfysiker tillimpas fortsatt under aret for
tjdnsterna ldkare och sjukhusfysiker. Universitetssjukhusen bemannar dessa tjénster
enligt ett rotationsschema.

Medarbetare anstallda vid Hotel von Kraemer

Per den 31 december 2019 var 17 tillsvidareanstillda varav nio kvinnor och atta mén.

Antal visstidsanstillda var tva: en kvinna och en man. Antal timavlénade var 25 varav
tolv kvinnor och tolv mén. Totalt antal anstédllda vid Hotel von Kraemer med ménads-
16n var 19 medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var 1 % for Hotel von Kraemer. Uppgift om andel av sjukfrénvaron éver 60
dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning 1&dmnas inte da uppgifterna kan hénforas till
enskild(a) individ(er).

Arbetsmiljo

Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam arbetsmiljogrupp. De
dokument som har tagit fram under rubriken arbetsmilj6é for Skandionkliniken omfattar
ockséd Hotel von Kramer.

e En fysisk skyddsrond genomférdes pa Hotel von Kraemer 1 juni.

e En medarbetarenkét har genomforts med inriktning pa den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA). Enkédten var samma som genomfordes 2018.
Svarsfrekvensen var 46 %. Svarsfrekvensen kan tyckas 14g men med hénvisning
till att personalgruppen bestér av fler timavlonade én tillsvidareanstéllda, och att de
timavlonade arbetar sporadiskt, tolkar vi resultatet som tillforlitligt. Medelviardet
for nojd medarbetarindex var 78 % (78 %). De omréden som fatt béttre resultat dn
2018 &r arbetsorganisation, ledarskap, stod 1 arbetet och terhdmtning. De omraden
som fatt marginellt simre resultat dr kunskaper och utveckling, sdkerheten i1 jobbet
och helheten pa arbetsplatsen. Alla omraden har fétt betyget bra/mycket bra.

e Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och har en individuell
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ingér som en del i mallen for
medarbetarsamtal
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Samverkan

Lonedversynen for Hotel von Kraemer genomfordes innan sommaren och ny 16n
betalades ut 1 maj. Utfallet for 2019 blev 2,5 %.

En 16nekartldggning har genomforts, tillsammans med extern konsult, enligt direktiven
1 diskrimineringslagen. Inga osakliga 16neskillnader beroende pa kon konstaterades.

God ekonomisk hushallning
De ursprungliga malen for god ekonomisk hushéllning faststilldes vid direktionsmdotet

2006-11-30. Efter en 6versyn av mélen tillsammans med ekonomidirektorsnétverket
faststilldes en ny skrivning vid direktionsmotet 2019-04-10.

Finansiella mal

e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med overskott.

e Overskott ska anvindas for att iterstilla tidigare underskott, s att det egna
kapitalet &r dterstdllt senast &r 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststills 1 verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella
mal).

Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionklinikens verksamhetsmal dr indelade 1 strategiska mal och 6vriga mal.
Merparten av malen formulerades i samband med verksamhetsplan och budget
2015-2016, det vill sdga 1 tidig driftsfas och uppstart.

Av femton strategiska mal bedomer vi att verksamheten nadde malet i fyra fall, att
malet inte naddes 1 sju fall, samt att méluppfyllelsen inte kan vérderas i fyra fall.

Av tio dvriga mél bedomer vi att verksamheten nddde mélet i fyra fall, att man &r pa
vag att nd malen 1 tre fall, samt att man inte nddde maélet i tre fall.

Malet var att utfora 9 000 fraktioner (reviderat mal, tidigare plan var 13 250
fraktioner.) 7 699 fraktioner utférdes. Detta innebar ett allvarligt avbrack pa
intiktssidan.

Malen att >80 % av patienterna skulle ingd 1 en klinisk forskningsstudie, samt att >15
forskningsprojekt skulle pagé och att >5 vetenskapliga artiklar skulle publiceras
naddes inte.

Malet for n6jd medarbetarindex >90 % néddes inte, men uppnadda 73 % beddms dnda
vara ett bra resultat. 100 % av medarbetarna har individuella utvecklingsplaner. Mélet
for sjukfranvaron var <5 %, utfallet blev 5,7 %.

For detaljerad uppfoljning av malen, se bilaga 1.

Sammanfattande vardproduktionsdata for Skandionkliniken
2018-2019

Tumdrer 1 centrala nervsystemet och barncancer ar fortsatt de vanligaste behandlings-
orsakerna. For barn med tumdrer i centrala nervsystemet dr protonterapi ofta ett forsta-
handsval. Tillstromningen av patienter har stabiliserats pa en niva av ca 270 per ér,
varav 90 % fran Sverige. Ca 20 % av patienterna dr barn. Antalet svenska patienter
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okade med 2,6 %. De svenska patienterna dr geografiskt ojdmnt fordelade i forhallande
till regionernas befolkningar. Ett nytt centrum for protonterapi invigdes 2019 1 Aarhus
1 Danmark. Skandionkliniken har inte emottagit ndgra danska patienter efter forsta
kvartalet 2019. Antalet norska patienter 6kar. Nya centra for protonterapi dr under
uppforande i1 Oslo och Bergen. Nya diagnosgrupper (expertgrupper) har borjat
etableras, men arbetet med att ta fram studie- och behandlingsprotokoll f6r nya
diagnoser gér trogt.

Plan 2019 Utfall 2019 Andel 2019 Utfall 2018 Andel 2018

Patienter totalt 316 268 272

Fraktioner 9 000 7 699 7 743

Svenska patienter 90 % 239 89,1 % 232 85,3 %
Danska patienter 6 2,2% 28 10,3 %
Norska patienter 20 7,5% 12 4,4 %
Antal barn totalt 53 19,9 % 53 19,5 %
Svenska barn 42 15,7 % 46 16,9 %

Ytterligare patientstatistik visas 1 bilaga 3.

Forskning och utveckling

Kliniska protokoll styr vetenskapliga studier

Nationella riktlinjer for att styra valet mellan foton- och protonterapi behdver
utvecklas, vilket kan goras genom vetenskapliga studier inom protonterapin. Malet har
varit att minst 80 procent av Skandionklinikens patienter ska ingd i studier som
utvirderar protonterapins effekter och bidrar till att forbéttra evidensen inom omradet.
Sddana protokoll finns i dag for fem patientgrupper. Protokollen tas fram av diagnos-
grupper med representanter fran samtliga universitetssjukhus.

Sedan starten 2015 har dessa studier inkluderat totalt 789 patienter. En stor andel av
patienterna i PRO-CNS och PROTONCARE éar inkluderade 1 bada studierna vilket gor
att antalet patienter som deltagit studier av de totalt 972 som behandlats sedan starten
inte kan redovisas.

Kliniska studier av protonterapins effekter:

e ARTSCAN IV: Studien ska undersoka mojligheter att rebestréla tidigare
strdlbehandlade patienter med aterfall i huvud-halscancer. Fokus ligger pa
biverkningar, tumorkontroll och dverlevnad. Studien 6ppnade 2019. Den har inte
inkluderat patienter i protonbehandling dnnu.

e ARTSCAN V: Studerar patienter med tonsillcancer dir behandling med protoner
jamfors med traditionell stralbehandling med avseende pa biverkningar. Studien
Oppnade 2019 och totalt har fem patienter inkluderats for protonbehandling.

e PRO-CNS: Studera patienter med hjarntumoérer med syfte att undersoka forekomst
och grad av biverkningar. Studien kommer att stingas under 2020. Totalt har 192
patienter inkluderats.

e PRO-HODGKIN: Studera patienter med Hodgkins lymfom genom att jimfora
protonbehandling med traditionell strdlbehandling med avseende pa biverkningar.
Studien 6ppnade 2019 och totalt har fyra patienter inkluderats.
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e PROTHYME: Studerar patienter med thymom (séllsynt tumor 1 bréstkorgen).
Totalt har en patient inkluderats.

o RADTOX: Registerstudie av alla barn som stralbehandlas med syfte att folja upp
biverkningar pa kort och 14ng sikt. I studien studeras stralbehandling av barn med
syfte att se langtidsbiverkningar och forsdka minska dessa. Totalt har 135 patienter
inkluderats.

Arbetet med protokoll f6r nya studier pdgar inom f6ljande omraden: analcancer, brost-
cancer, lungcancer och dndtarmscancer.

Omvardnadsstudier:

PROTONCARE iér en studie med utgangspunkt i omvirdnadsforskning. Den har
hittills inkluderat 452 patienter I studien studeras patientens upplevelse av
biverkningar, hur patienten tas omhand, men ocksé hur vistelsen i Uppsala upplevs.
Studiegruppen har publicerat ett flertal vetenskapliga artiklar och den fGrsta
avhandlingen i &mnet l4ggs fram i februari 2020. Resultaten ligger till grund for ett
projekt med syfte att utveckla omhandertagandet av patienterna vid Skandionkliniken,
en form av evidensbaserad verksamhetsutveckling.

Evidensrapport

KAS har tagit fram rapporten "Protonterapi i dag och i morgon. Kunskapsléget 15 ar
efter SPTC-rapporten”. Forfattaren skriver att den kliniska evidensen for nyttan av
protonstralbehandling hos vuxna, jimfort med annan behandling, endast i begrénsad
omfattning 6kat sedan 2002. Det finns ett stort behov av kliniska data frén studier som
designats for att besvara stringenta vetenskapliga fragestéllningar. Forfattaren bedomer
att protonstralbehandling kan forvéntas ge visentliga vinster for manga patienter trots
en stark utveckling inom konventionell strdlbehandling. Detta bor sarskilt utredas for
indikationer dér stora volymer, exempelvis 1 buk-/backenomréadet, ska behandlas.

Forskningmodell

Under aret har Skandionkliniken arbetat fram en modell for hur forskning och
utveckling av protonterapin kan framjas. I rapporten “Infrastruktur for kunskaps-
bildning vid Skandionkliniken” finns en rad konkreta forslag pa en infrastruktur som
kan stodja den kliniska forskningen vid kliniken och inom Skandionsamarbetet.

Forskningskoordinator

Sedan oktober nyttjar KAS pé halvtid en forskningskoordinator fran Akademiska
sjukhuset, vars uppgift ér att stodja utveckling och organisation av forskning om
protonstralning, bland annat genom praktisk hjélp vid olika typer av ansdkningar.

Nordisk konferens

14-15 november 2019 arrangerade Skandionkliniken métet Nordic Collaborative
Workshop for Particle Therapy som samlade nordisk expertis inom partikelterapi.
Syftet med mdtet var att stirka utvecklingen av protonstrdlbehandling i Norden genom
att frimja erfarenhetsutbyten och gemensamma forskningsprojekt. I motet deltog 63
personer fran Finland, Norge, Danmark, Estland och Sverige. Forutom ett antal
kreativa workshopar priglades motet av positivt ndtverkande.

11
AR KAS 2019 - Faststalld dir 200325Faststilld dir 200325







Resultatrakning

190101-
Redovisning i kkr 191231
Verksamhetens intakter 210661
Verksamhetens kostnader -152 254
Avskrivningar -33 468
Verksamhetens nettoresultat 24 939
Finansiella poster -25814
Periodens resultat -875
Balansrakning
Redovisning i kkr 2019
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 21521
Materiella anlaggningstillgangar 513 296
Summa anlaggningstillgangar 534 817
Omsaéttningstillgangar Hotel von Kraemer 78
Kortfristiga fordringar 39313
Kassa och bank 28 698
Summa omsattningstillgangar 68 089
Summa tillgangar 602 906
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, ingdende varde -125 343
Periodens resultat -875
Summa eget kapital -126 218
Avsattning pensioner 13544
Summa avsattningar 13544
Lan i banker och kreditinstitut 675 000
Checkkredit 20398
Summa langfristiga skulder 695 398
Kortfristiga skulder 20182
Summa kortfristiga skulder 20182
Summa eget kapital, avsattning och skulder 602 906
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180101-
181231

161 469
-150974
-30 135

-19 640

-27 219

-46 859

2018

25793
540038
565 831

76
39905
32464
72 445

638 276

-78 484
-46 859
-125343

11 239
638 276

Not

Not







Kassaflodesanalys

Redovisning i kkr

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat

Avskrivningar

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Minskning/6kning av omsattningstillgangar
Forandring pensionsskuld

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrundningsdifferens
Férandring av kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Noter

Redovisning i kkr

Not 1 - Verksamhetens intakter
Abonnemang — alla regioner
Fraktionsintakter

Ovriga intakter

Hotel von Kraemers verksamhet
Summa

Not 2 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader och arvoden

Kopta tjanster

- varav kostnad fér rikenskapsrevision
Hyra, drift, energi

Serviceavtal

Forskning och utveckling

Ovriga kostnader

Hotel von Kraemers verksamhet

13

2019

-875
33 468
592
8943

-2 835
39 291

-2 454
-2454

-40 603
-40 603

-3766

32464
28 698

2019

132 357
52 892
205
25207
210661

-36 253
-6 281
-120
-48 796
-33 117
-253

-2 207
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2018

-46 859
30 135
2251
-7 465

5434
-16 499

-2 603
-2603

-13 999
-13 999

-33 101

65 565
32 464

2018

88 305
51173
163
21828
161 469

-39790
-5 209
-150
-47 882
-32 363
-428

-1 160







- Personalkostnader -11111

- Hyra, drift, energi -9 559
- Ovriga kostnader -4 677
Summa -152 254

Not 3 — Immateriella anldaggningstillgangar

Ingdende varde 25793
Arets investeringar 87
Arets avskrivningar -4 359
Redovisat varde vid arets slut 21521

Not 4 — Materiella anlaggningstillgangar

Ingdende varde 540 038
Arets investeringar 2367
Arets avskrivningar -27 219
Periodiserade avskrivningar -1 843
Forandring hotellets anlaggningstillgangar -47
Redovisat varde vid arets slut 513 296

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 754
Skattekonto 241
Redovisningskonto moms 6 696
Forutbetalda kostnader 16 040
Upplupna intdkter 4429
Ovriga kortfristiga fordringar 5
Hotel von Kraemers kortfristiga fordringar 4148
Summa 39313

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken och Swedbank 7 311
Nordea 8917
Hotel von Kraemers kassa och bank 12 470
Summa 28 698

Not 7 - Eget kapital

Ingdende eget kapital -125 343
Arets resultat Skandionkliniken -685
Arets resultat Hotel von Kraemer -190
Summa ackumulerat resultat -126 218

Not 8 - Avsattning pensioner

Ingdende pensionsskuld -16 379

Fordandring under aret

- Nyintjanad pension -1477

- Ranteupprakning -410
14
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-9373
-9 856
-4 913
-150974

30 104

120
-4 431
25793

563 259
2483
-26 850
1212
-66

540 038

8820
114
7251
15 858
3828

4 029
39 905

7319
18 919
6226
32464

-78 484
-44 477
-2382
-125 343

-10 945

-4 067
-306







- Loneskatt -458 -1061

- Rattning skuld 5276 0
Pensionsskuld Hotel von Kraemer -96 0
Pensionsskuld vid arets slut -13 544 -16 379

Not 9 - Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -6 045 -916
Redovisningskonto moms 1499 1499
Upplupna semesterloner och sociala avgifter -3585 -2479
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -1490 -1254
Upplupen ranta obligationslan -6 279 -6 279
Ovriga upplupna kostnader och skulder -1102 412
Hotel von Kraemers kortfristiga skulder -3180 -2222
Summa -20 182 -11 239

Redovisningsprinciper

KAS foljer de redovisningsregler och lagar som géller for kommunalférbund. Inga
beloppsgrénser tillampas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvénts 1 arsredovisningen som 1 deldrsrapporten. Periodisering av intdkter och
kostnader sker 16pande.

Patientintékterna &r uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets
regioner betalar och som dr berdknad pé antal invanare i respektive region. Den
faktureras en géng for hela aret och periodiseras manadsvis dver rdkenskapsaret. Den
andra delen dr fraktionskostnaden som faktureras respektive dgarregion per patient
efter behandlingstidens slut. Fraktionsintikterna bokfors i samband med faktureringen.

Alla kostnader som avser etableringen av anlédggningen, och som ansetts tillfora ett
mervérde till anldggningen, har bokforts som investering och redovisats som pagiende
projekt fram till verksamhetsstart. Storsta delen av investeringar och pagaende projekt
aktiverades fran den 1 september 2015. Den sista dterstaende delen av projektet
aktiverades under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta aren eftersom anldggningen da
inte utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebér ldgre forslitning. Giller endast
anldggningar med en avskrivningstid ldngre dn fem ar. Fran 2019 har dessa
periodiseringar borjat aterforas.

En analys om huruvida hyresavtalet med Akademiska hus &r att betrakta som
operationell eller finansiell leasing har gjorts. KAS anser att avtalet kan klassificeras
som operationell leasing och redovisar det som sddan. Motiven &r att de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet inte 6verfors pa
leasetagaren utan fortsatt ligger pé leasegivaren sd som dgare till hyresobjektet.
Hyresavtalet ar ett 25-arigt icke uppsidgningsbart avtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot!.

! Minimileaseavgifterna férdelar sig enligt féljande (kkr)
Forfallotidpunkt; Inom 1 ar Senare dn 1 ar men inom 5 ar Mer an 5 ar
45,7 183 667
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Bilaga 1

Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionklinikens verksamhetsmal dr indelade i strategiska mél och 6vriga mal. De
strategiska malen &r 1 sin tur indelade 1 fem perspektiv: patient, forskning och
utveckling (FoU), medarbetare, process/verksamhet och ekonomi. Utover de
strategiska malen har Skandionkliniken identifierat 6vriga mal och férdandringar som
paverkar kommunalférbundets verksamheter

Merparten av mélen formulerades i samband med verksamhetsplan och budget
2015-2016, det vill séga i tidig driftsfas och uppstart. Kommunalforbundets
verksamhetsmal 2019 bereddes och beslutades tidigt under 2018 innan det nya
ekonomiska avtalet inférdes och en ny syn pa forvintat antal remisser (prognosen)
etablerades.

Strategiska mal — Skandionkliniken

Patient
Mil Styrtal Maltal Utfall
Varden vid Skandion- Andel patienter som 90 % >80 %
k|||’1|lke|’1 haller hog .paborjat sin bepandllng Subjektiv
kvalitet och ges utan inom 7 dagar fran datum uppskattning
vantetider for godkand plan vid '
nationell konferens

Malet naddes. Det kommer att ses dver och eventuellt ersittas av ett mal kopplat till
om behandlingarna startar pa dnskat datum, nagot som oftast &r medicinskt motiverat
och dérfor efterstravansvart.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Patienternas Andel ndjda patienter 95 % 93 %
medicinska behov, enligt enkat

omvardnadsbehov och
sociala forvantningar
tillgodoses

Malet ndddes. Kliniken har initierat nya arbetssitt som ska bidra till ytterligare hojd
patientndjdhet.

Mil Styrtal Miltal Utfall

Jamlik vard Andel landsting/regioner 90 %
med geografisk fordelning
av patienter i relation till
befolkningsunderlaget i
respektive landsting/region

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom den slumpmaéssiga variationen, framfor
allt i de mindre regionerna, gor att styrtalet for detta mal behover justeras.
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Process/verksamhet

Mil

Styrtal

Maltal

Utfall

Faststallda vardvolymer
uppnas

Antal utférda
behandlingsfraktioner

9 000

(ursprunglig
plan 13 250)

7 699

Malet uppnaddes inte. Den prognostiserade 6kningen av antalet behandlingar har
uteblivit. Analyser pdgar for att identifiera dtgirder som kan stirka patientflodet.

avvikelsedrenden inom 3
manader

Ml Styrtal Maltal Utfall
Aktiv och fungerande Antal rapporterade >70 61
avvikelsehantering avvikelser per ar

Andel avslutade 95 % 519% (31 st)

Malen néddes inte. Det finns ett behov av att se dver avvikelsehanteringen, framst for
att 6ka antalet rapporterade avvikelser. En av de rapporterade avvikelserna bedomdes
som sa allvarlig att en anmaélan till Stralsdkerhetsmyndigheten gjordes, patientens
drabbades av dock inte av ndgon skada. Under hosten intridffade ett stromavbrott som
inte ledde till skada. Det bedomdes dnda vara ett allvarligt avbrott och en

hindelseanalys pagér.

Mil

Styrtal

Miltal

Utfall

Allas medverkan i
fortsatt utveckling
och kvalitetssakring
av nationella
protonterapin och
den distribuerade
kompetensen

Alla klinikers deltagande i
multiprofessionella nationella
tumorronder/videokonferenser
och med samtliga professioner
foretradda

95 %

Maluppfyllelsen kan inte bedomas. Styrtal, maltal och midtmetod behdver utvarderas.

Forskning och utveckling (FoU)

registrerade i
kvalitetsdatabas av de som
tillfragats och tackat ja till

att delta

Mil Styrtal Maltal Utfall
Mojligheter till FoU &r Andel patienter i kliniska >80 % <80 %
tillvaratagna genom studier
kliniska studier och .

Andel patient
kvalitetsdatabaser nael patienter 100 % -

Malen ndddes inte. Arbetet med en kvalitetsdatabas har gétt langsammare adn forvantat.
Ett beslut om hur man kan komma vidare kommer att tas under 2020. Det saknas en
redovisning av antalet patienter som 2019 har inkluderats 1 studier.
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Mil Styrtal Maltal Utfall

Experimentell
protonstraleforskning
etablerad vid
Skandionkliniken

Antal projekt >15 <15

Malet naddes inte. Skandionkliniken arbetar med 8-9 kliniska studier plus en del andra
forsknings- och utvecklingsprojekt inom fysikaliska och radiobiologiska aspekter av
protonterapin. Kliniken har exempelvis 12 abstract insidnda till ESTRO, det europeiska
stralonkologimotet.

Mil Styrtal Miltal Utfall

Redovisning av
forskningsresultat

Antal vetenskapliga >5 -
publikationer i peer-review
tidskrifter

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom en sammanstéllning saknas. Under 2019
publicerade flera av medarbetarna vid Skandionkliniken artiklar 1 vetenskapliga
tidskrifter.

Medarbetare
Mal Styrtal Mialtal Utfall
Nojda medarbetare No6jd medarbetarindex >90 % 73 %
Kliniken behaller och Andel medarbetare med 90 % 100 %

attraherar kvalificerade
och engagerade

individuella
utvecklingsplaner

medarbetare

Malet for n6jd medarbetarindex naddes inte Nojd medarbetarindex mellan 67 och 100
anses vara ett bra/mycket bra resultat.

Malet for individuella utvecklingsplaner naddes. Alla medarbetare har haft
medarbetarsamtal och i samband med samtalet togs en individuell utvecklingsplan
fram.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Lag sjukfranvaro Registrerad sjukfranvaro (% Bibehallen 5,7%
av arbetad tid) <5%

Malet naddes inte. Sjukfrdnvaron avser bade kort- och langtidssjukskrivna. Vi har haft
ett antal l&ngtidssjukskrivna medarbetare under aret, vilket forsdmrar resultatet. Vi
kommenterar inte resultatet ytterligare eftersom vi dr en liten organisation och det gér
att identifiera enskilda individer. Vi ser inte att vi behover gora sirskilda insatser
avseende korttidsfranvaron.
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Mil Styrtal Maltal Utfall
Arbetsmiljdarbetet ar Antalet genomfoérda APT 21 21
en naturlig del av Genomforda skyddsronder 1 1
arbetet
Genomférd
medarbetarenkat 1 1

Malen ndddes. Arbetsmiljofrdgorna samordnas med verksamhetens styrnings- och
forbattringsarbete, till exempel budgetarbete och personalméten. Arbetsmiljéarbetet
ingér 1 den dagliga verksamheten si att viktiga atgirder kan genomforas i tid for att
ingen medarbetare ska drabbas av ohélsa. Utifran resultat fran skyddsronden och
medarbetarenkéten har handlingsplaner formulerats och atgérder for en battre
arbetsmiljo vidtagits.

Ekonomi
Mal Styrtal Maltal Utfall
Ekonomi i balans Resultat utfall/budget >0 -0,9 mnkr
Aterstallt eget kapital Eget kapital Aterstallt 2020
Uppbyggt eget kapital + 10 % eget kapital Senast 2024
Enligt tidigare )
direktionsbeslut

Malet naddes inte. KAS nér inte det budgeterade resultatet. Orsaken ar framfor allt
uteblivna intékter, beroende pa att verksamheten inte nadde det planerade antalet
fraktioner.

Mil Styrtal Maltal Utfall
Hog Redovisning av Manadsvis -
kostnadseffektivitet kostnadseffektivitet
Internationell [ nivda med det -
benchmarking med andra | internationella
jamforbara genomsnittet
protonterapikliniker

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom tydliga utvéarderingskriterier saknas.
Antalet patienter, antalet fraktioner, antalet anstdllda och ekonomin f6ljs upp ménads-
vis, nyckeltal har inte identifierats. En benchmarking med andra protonterapikliniker
har inte genomforts eftersom inga kliniker med jamforbara forutsittningar har kunnat
identifieras.

Ovriga mil och forindringar som piverkar kommunalférbundets
verksamheter

Ett antal 6vriga mél och fordndringar som péverkar KAS verksamheter finns i
verksamhetsplanen for 2019.
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Samordnad verksamhets- och ekonomistyrning
Madl 2019: Manadsrapporter och fortlopande dialog med dgarna dr implementerad.

Utfall: Malet ir pa vig att uppfyllas. Aterrapportering i manadsbrev och
kvartalsrapporter dr under utveckling och dialogen med tjinstemannagrupper och
styrgruppen har intensifierats.

Kunskapsspridning

Mal 2019: Kommunikationsstrategi dr framtagen, forankrad inom KAS och
implementerad.

Utfall: Malet &r inte uppfyllt. Diskussioner har inletts och en plan kommer att
utarbetas 2020.

Kliniska behandlingsprotokoll/studieprotokoll

Madl 2019: Samtliga pdaborjade behandlingsprotokoll/studieprotokoll har en
projektplan for framtagande och implementering liksom tidplan for uppféljning.
Projekten ska vara resurssatta och samtliga dessa protokoll ska paborja
implementering under 2019.

Utfall: Malet ndddes inte. Arbetet har fordrdjts men inkluderas 1 uppdraget till den
forskningskoordinator som sedan oktober 2019 &r kopplad till kliniken.

Kvalitetsregisterbaserad uppfoljning

Mal 2019: Implementera aktiv anvdindning av kvalitetsregister for samtliga de
diagnoser/diagnosgrupper som behandlas vid Skandionkliniken. Arbetet avser bdde
optimering av indata och anvindning av utdata for FoU samt ledning och styrning.

Utfall: Malet ndddes inte. Styrgrupp nationell protonterapi har tillsatt en arbetsgrupp
for kvalitetsregisterbaserad uppf6ljning av protonterapiverksamheten. I dagsliget ges
inte tillstand for nya nationella kvalitetsregister. En intermediér databaslosning &r
under framtagande i arbetsgruppens regi. Beslut ska tas under 2020.

Patientfokuserad vard

Mal 2019: Vdrdprocessen for protonstrdalbehandling dr definierad och grund for
systematiskt forbdtiringsarbete. Virdkoncept utvecklas parallellt med detta arbete.
Aven vdrden av utlandspatienter omfattas av detta forbdttringsarbete.

Utfall: Malet dr inte uppfyllt &nnu, men ett arbete ar pabdrjat. En arbetsgrupp har
bildats for att utifran de vetenskapliga resultaten i PROTONCARE-studien utveckla
arbetet med omhandertagande av véra patienter.

Forskning och utveckling (FoU) — strategi och budget

Madl 2019: En uppdaterad strategi for FoU dr framtagen och implementering
paborjad.

Utfall: Malet dr vasentligen uppfyllt. Enligt forbundsordningen ska KAS svara for att
mojligheterna till forskning och utveckling tas tillvara. Uppdraget och
ansvarsfordelningen mellan aktérerna inom KAS, samt resursfragan, dr pa vig att

20
AR KAS 2019 - Faststalld dir 200325Faststilld dir 200325







fortydligas. Universitetssjukhusen uppger att speciella medel for FoU inom
protonterapi inte dr anslagna.

Kompetensforsorjning

Madl 2019: Planer for kompetensforsorjning och kompetensutveckling dr framtagna
och implementerade for samtliga personalgrupper vid Skandionkliniken.

Utfall: Maélet dr uppfyllt pd individniva, arbete har inletts for kompetensforsérjning
och -utveckling pa organisationsniva. I mallen for medarbetarsamtal ingér en
individuell utvecklingsplan som varje chef och medarbetare gér igenom vid samtalet.
Utifrén malen i kompetensforsorjningsplanen har foljande aktiviteter genomforts: En
ny arbetstidsmodell prévas under ett ar med start den 1 september 2019, sdrskilda
utbildningsinsatser for sjukskoterskor och sjukhusfysiker har genomforts for att
sékerstdlla den specialistkompetens som behovs, individuella introduktionsprogram for
nyanstéllda samt en arbetsbeskrivning for rotationssjukhusfysiker héller pa att tas
fram, de verksamhetsanpassade lonekriterierna har reviderats och vidareutvecklats.

En komptensforsorjningsplan for verksamheten dr framtagen och beslutad.

Strategi for IT

Madl 2019: IT-strategi dr implementerad vid Skandionkliniken och med koppling till
samarbetet inom KAS.

Utfall: Malet ar delvis uppfyllt. En genomlysning av KAS IT-miljo har genomforts
och resulterat i forbéttringsforslag inom fyra omrdden. Samarbete har inletts med
Region Uppsala for att arbeta vidare med tre av dem. Det fjarde, att 6ka anvandandet
av Office 365, har borjat implementeras genom nyttjandet av intern kompetens.

Hotel von Kraemer

Mal 2019: Utveckla samarbetet mellan klinik och hotell samt andra aktorer for
patientens bdsta. Genomfora eventuellt beslut avseende annan driftsform for Hotel von
Kraemer.

Utfall: Malet &r huvudsakligen uppfyllt. Samarbetet med Akademiska sjukhuset
fortsédtter. Forandrad driftform for Hotel von Kraemer éar for narvarande inte aktuellt.

Investeringar

Madl 2019: Investeringsplanen for Skandionkliniken dr etablerad och uppdateras
fortlopande.

Utfall: Malet ndddes. Investeringsplanen uppdateras for narvarande.
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Bilaga 2

Organisation 31 december 2019

Region Region Region Region Region V. Gotalands- Region
Uppsala Ostergdtland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro ldn

| | | | | |

Revision ]
Férbundsdirektion
sjuledaméter, sju ersittare

[Styrgrupp nationell protonterapi] —————— { Forbundsdirektor J—[ Kansli ]
1

i
[ Skandionkliniken } [ Hotel }
von Kraemer

—

Direktion 2019-2022

Namn Parti Region

Ledamoter

Marie Morell, ordférande M) Region Ostergdtland

Peter Olofsson, vice ordférande  (S) Region Visterbotten

Carl Johan Sonesson M) Region Skéane

Ella Bohlin (KD) Region Stockholm

Stefan Olsson M) Region Uppsala

Karin Sundin (S) Region Orebro lin

Jonas Andersson (L) Vistra Gotalandsregionen

Ersattare

Ingrid Lennerwald (S) Region Skéane

Tove Sander (S) Region Stockholm

Ola Karlsson M) Region Orebro lin

Helena Proos (S) Region Uppsala

Nicklas Sandstrom M) Region Visterbotten

Torbjérn Holmqvist (S) Region Ostergdtland

Hékan Linnarsson (S) Vistra Gotalandsregionen
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Fortroendevalda revisorer 2019-2022

Namn Parti Region

Anders Toll, ordférande (S) Region Uppsala
Cecilia Forss M) Region Uppsala
Jan-Erik Nyberg (L) Region Stockholm

Styrgrupp nationell protonterapi

Namn
Silke Engelholm

Bjorn Lovgren-Ekmehag

Mattias Hedman

Annette Fransson-Andreo

Peter Asplund

Bengt Sandén
Elisabeth O Karlsson
Anna Sundén

Gustav Ekbéack

Anna Isaksson

Mans Agrup

Reidar Kallstrom
Annette Lovefors Daun
Johanna Svensson

Ledningsgrupp
Namn

Jorgen Striem
Kjell Bergfeldt
Lena Biornstad
Chana Da Silva
Alexandru Dasu
Susanne Eriksson
Ellinor Fasth
Maria Furberg
Gunlég Svensson
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Region

Region Skéne

Region Skéne

Region Stockholm
Region Stockholm
Region Uppsala

Region Uppsala

Region Visterbotten
Region Visterbotten
Region Orebro lin
Region Orebro lin
Region Ostergdtland
Region Ostergdtland
Vistra Gotalandsregionen
Vistra Gotalandsregionen

Befattning
Forbundsdirektor, ordférande
Verksamhetschef
Kommunikationschef
Hotellchef

Chefsfysiker

Kanslichef

Kanslisekreterare
Vardenhetschef

HR-chef
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Patientstatistik

Redovisning av remitterade patienter fran verksamhetsstart fram till 2019-12-31.

Bilaga 3

Antal patienter fran respektive region

2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 Totalt
Blekinge 0 0 2 2 4 8
Dalarna 3 7 19 12 8 49
Gotland 0 1 2 2 1 6
Gavleborg 3 9 12 8 9 41
Halland 1 3 5 3 7 19
Jamtland 3 1 2 5 11
Jonkoping 0 0 4 4 11 19
Kalmar 1 4 4 7 5 21
Kronoberg 1 3 4 4 12
Norrbotten 4 2 6 4 16
Skane 2 16 19 24 36 97
Stockholm 4 35 41 51 61 192
Sédermanland 1 7 5 7 5 25
Uppsala 2 16 16 20 17 71
Varmland 1 13 3 2 4 23
Vasterbotten 1 8 1 4 2 16
Vasternorrland 2 3 2 3 10
Vastmanland 5 7 9 10 6 37
Vastra Gotaland 3 22 28 36 31 120
Orebro 4 8 5 7 24
Ostergétland 3 7 20 9 39
Summa 27 165 194 231 239 856
Utlandska 5 13 26 40 29 113
Ovriga* 1 1 1 0 3
Totalt 32 179 221 272 268 972

*Avser asylsokande samt personer med skyddad identitet
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Antal patienter férdelat pa inremitterande universitetssjukhus
2015 2016 2017 2018 2019 Totalt

Goteborg 4 25 34 40 38 141
Linkdping 0 5 14 30 23 72
Skane 5 22 37 45 54 163
Stockholm 4 39 54 76 73 246
Umea 1 17 6 14 16 54
Uppsala 18 64 63 54 46 245
Orebro 0 7 13 13 18 51
Totalt 32 179 221 272 268 972

Andel svenska patienter i forhallande till andel av befolkningen*

2015 2016 2017 2018 2019 Totalt
Uppsala 2,01 2,63 2,24 2,35 1,94 2,25
Dalarna 3,97 1,51 3,50 1,85 1,19 2,04
Géavleborg 3,97 1,95 2,21 1,24 1,35 1,71
Vastmanland 6,92 1,58 1,73 1,62 0,94 1,61
Gotland 0 1,05 1,78 1,50 0,72 1,21
Kalmar 1,55 1,02 0,86 1,27 0,88 1,03
Sérmland 1,29 1,47 0,89 1,05 0,73 1,01
Ostergétland 0 0,40 0,80 1,92 0,84 1,01
Jamtland 0 1,43 0,41 0,68 1,64 1,01
Varmland 1,35 2,87 0,56 0,32 0,61 0,98
Stockholm 0,65 0,92 0,92 0,96 1,11 0,98
Orebro o | o8 | 140 | 073 | 099 0,95
Skane 0,56 0,73 0,74 0,78 1,13 0,85
Vastra Gotaland 0,66 0,80 0,86 0,93 0,78 0,84
Norrbotten 0 0,99 0,42 1,06 0,69 0,77
Kronoberg 0 0,31 0,79 0,89 0,86 0,72
Vasterbotten 1,40 1,84 0,20 0,66 0,32 0,71
Halland 1,15 0,56 0,80 0,40 0,91 0,69
Jonkdping 0 0 0,58 0,47 1,07 0,63
Blekinge 0 0 0,66 0,56 1,07 0,60
Vasternorrland 0 0,51 0,65 0,36 0,52 0,49

*Befolkningsunderlag som anvands vid berakningarna ar den befolkning i respektive
region som redovisats 31 mars 2019 enligt statistiska centralbyran.
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Arsredovisning 2019
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

I enlighet med forbundsordningen Gverséndes revisorernas berittelse jimte arsredovisning for
verksamhetsaret 2019.

Medlemsregionernas fullmiiktige foreslas besluta:

e att godkinna &rsredovisningen for 2019, samt
e att bevilja ansvarsfrihet for direktionen och dess enskilda ledaméter for
verksamhetséret 2019.

Uppsala 2020-04-06
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Kommunalforbundet Till Fullméktige i
Avancerad Stralbehandling Region Uppsala
Revisorerna Region Ostergotland
Region Skane
Region Stockholm
Region Vasterbotten
Vastra Gotalandsregionen
Region Orebro lan

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2019

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling (organisationsnummer 222000-2097) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillr&cklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddémning och
ansvarsprévning.

Det ekonomiska resultatet for 2019 ar ett underskott pa -1 mnkr jamfort med ett budgeterat
resultat pa 3 mnkr. Det sammanlagda underskottet mot balanskravet ar darmed -138 mnkr
vilket inte beréknas kunna aterstéllas inom tre &r. Aven det egna kapitalet ar negativt, -126
mnkr. Verksamheten har varit i drift i fyra &r och kapaciteten ar betydligt hogre @n produktionen
under 2019. Antalet behandlingsfraktioner blev 7.699 under aret mot budgeterade 9.000.
Antalet remitterade patienter ar fortfarande lagre an planerat och budgeterat. Det &r viktigt att
uppna en battre balans mellan planerad och verklig verksamhet och att ekonomin anpassas
efter detta.

Revisorerna har under flera ar konstaterat att den interna kontrollen inte varit helt tillracklig.
Det ar viktigt att atgarder nu vidtas for att forstarka den interna kontrollen.
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Vi bedomer att direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling under 2019 i
huvudsak bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt.

Vi bedOmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att direktionens interna kontroll inte varit helt tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrinet for direktionen samt de enskilda
ledamoterna i densamma.

Uppsala den 3 april 2020

Anders Toll Cecilia Forss Jan-Erik Nyberg
Bilagor
L revisionsberattelsen hoe bi :
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Sammanfattning av verksamhetsaret

2019 var Skandionklinikens fjdrde hela verksamhetsar med klinisk drift. Hotel von
Kraemer 6ppnade 2014. Bida verksamheterna befinner sig i ett fortsatt utvecklings-
skede.

Aret priiglades av ett stabilt tillfléde av nya patienter pd samma nivd som 2018 (2018
ars data inom parentes). Tumorer i centrala nervsystemet och barncancer ar de
vanligaste behandlingsorsakerna. Antalet behandlade patienter var 268 (272), varav
239 svenska (232). Antalet utférda fraktioner (behandlingar) var 7 699 (7 743).
Verksamheten uppnadde inte den forvéntade Okningen. Ett danskt protonterapicentrum
startade 2019, vilket fatt till foljd att inga danska patienter behandlats sedan andra
kvartalet 2019.

Under 2019 har tre nya forskningsstudier startats. Totalt har 337 patienter inkluderats 1
kliniska studier sedan starten 2015 och 452 patienter i omvardnadsstudier.

Antalet anstéllda vid Skandionkliniken var 31 december 47 (45) medarbetare, varav 44
tillsvidareanstillda. Systemet med distribuerad kompetens och rotationstjanstgoring &r
en styrka for svensk protonterapi, samtidigt som modellen &r sarbar. Den dr under
fortsatt utveckling.

Skandionkliniken redovisar ett underskott pa -0,7 mnkr (-44,5 mnkr), vilket innebér en
budgetavvikelse pa -3,9 mnkr (-44,5 mnkr). Huvudorsaker &r uteblivna intikter for
fraktioner, Okade avskrivningskostnader, utredningar infor ett eventuellt kop av
fastigheten, samt en utredning av Skandionklinikens IT-verksamhet. Resultatet
forbattrades av att KPA justerade pensionsskulden med 7 mnkr.

Antalet géster vid Hotel von Kraemer 6kade med 7,9 % till 9 507 (8 815). Antalet
géstnétter med 14,2 % till 25 647 (22 467). Skandionklinikens patienter utgjorde 1,8 %
av hotellets géster, men 22,0 % av antalet géstnatter.

Antalet anstéllda vid Hotel von Kraemer var 31 december 44 (36) stycken varav 17
(15) tillsvidareanstillda.

Hotel von Kraemers nettoomsattning 6kade med 20,5 % till 25,7 mnkr (21,3 mnkr).
Hotellet redovisar ett underskott pa -0,2 mnkr (-2,4 mnkr). Resultatet forsémrades av
750 tkr extra avséttning till KPA fOr pensioner.

Det samlade ekonomiska resultatet for KAS 2019 var -0,9 mnkr (-46,9 mnkr). Den
framsta anledningen till det forbéttrade resultatet &r ett nytt samarbetsavtal med landets
regioner. Det innebér att abonnemangskostnaden héjdes 2019 fran 50 % till 70 % av
Skandionklinikens budgeterade kostnader.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) ér ett forbund med
forbundsdirektion. Medlemmar dr de sju regionerna med universitetssjukhus.

Kommunalforbundets verksamhet bestér dels av Skandionkliniken som bedriver
stralbehandling med protoner vid cancer, dels av Hotel von Kraemer. En styrgrupp for
nationell protonterapi utgor beslutstdd for direktionen och Skandionkliniken, den
bestar av ledamoter fran samtliga universitetssjukhus. En bild Over organisations-
strukturen, samt en forteckning Gver styrgruppens ledaméter, finns i bilaga 2.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:
e Driva en anldggning fOr avancerad stralbehandling med protoner.
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e Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utvardering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillgéinglig for alla patienter 1 Sverige oavsett bostadsort.

e [ man av kapacitet erbjuda utlindska patienter vard.

e Bedriva verksamheten sa att man nyttjar mojligheterna till att utfora diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvéirdsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

e Sikerstdlla att mQjligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara fOr annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006. Utgangs-
punkten var den behovsbild som definierats i en expertrapport 2003, den sa kallade
SPTC-rapporten (svenskt protonterapicentrum). Fastigheten borjade byggas 2011.
Forsta patienterna behandlades i1 augusti 2015. Byggnaden dgs av Akademiska Hus.
KAS hyresavtal 10per pa 25 ar fran och med 2015. I samma byggnad finns Hotel von
Kraemer, med 83 rum och restaurang, framst for patienter och anhdriga under
behandlingsperioderna. Hotellet erbjuder 4ven rum och konferensmojligheter till
allminheten. KAS driver Hotel von Kraemer i egen regi.

Forvaltningsberattelse 2019

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamheten for KAS har under 2019 huvudsakligen varit inriktad mot att utveckla
Skandionkliniken och den nationella protonterapiprocessen, bredda behandlings-
indikationerna och successivt 0ka behandlingsverksamheten. Under 2019 har KAS
fortsatt arbetet med att verkstélla direktionens uppdrag att utoka verksamheten och att
ge jamlik vard. Den distribuerade kompetensen vid universitetssjukhusen och det
distribuerade ansvaret syftar till att sdkerstilla protonterapins andamalsenlighet och
utveckling. Den nationella styrgruppens beredande funktion, i kombination med
aterkommande nationella beslutsronder, skapar forutsdttningar fOr ett nationellt dgar-
skap av verksamhetens innehéll och utveckling.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ett nytt samarbetsavtal med alla Sveriges regioner géller fran 2019. Den stora
forandringen jdmfort med tidigare avtal dr att arsabonnemanget som debiteras
regionerna har hojts fran 50 % till 70 % av Skandionklinikens kostnadsbudget.

Nedan redovisas resultaten separat for KAS tva verksamheter. I balans- och
resultatrakning, samt kassafl0desanalys, redovisas KAS totalt.

Resultat Skandionkliniken

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 192 272 tkr 185 454 tkr -6 818 tkr
Kostnader -189 081 tkr -186 139 tkr 2942 tkr
Resultat 3191 tkr -685 tkr -3 876 tkr

Skandionkliniken redovisar en negativ avvikelse mot budget for 2019 pa 3,9 mnkr.
Avvikelsen beror fraimst pa uteblivna fraktionsintdkter. Nar det géller kostnaderna sa
redovisar Skandionkliniken ett mindre Overskott, detta beroende pé att KPA gjort en
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justering av pensionsskulden med ca 7 mnkr. Dock har kliniken haft 6kade
avskrivningskostnader, kostnader fOr utredningar infor ett eventuellt kOp av fastigheten
och en utredning av klinikens IT-verksamhet, vilket i annat fall hade inneburit en
negativ avvikelse pa kostnadssidan.

Resultat Hotel von Kraemer

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 21 647 tkr 25 207 tkr 3560 tkr
Kostnader -23 652 tkr -25 397 tkr -1 745 tkr
Resultat -2 005 tkr -190 tkr 1815 tkr

Hotel von Kraemer redovisar en positiv avvikelse mot budget for 2019 pé 1,8 mnkr.
Resultatet paverkas framfor allt av en 6kad nettoomséttning, samt pé kostnadssidan en
750 tkr extra avsittning till pensioner.

Pensionsforpliktelse

KAS har inte gjort ndgra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebér att
avsittningar och ansvarsforbindelser for pensioner om 13 449 tkr (16neskatt om

24,26 % ingar 1 beloppet) har aterldnats i verksamheten. Aktualiseringsgraden ér

100 %. Pensionsskulden har dock minskat jaimfort med foregéende ér. Detta beroende
pa att KPA gjort en justering da skulden pa nagra medarbetare varit for hdgt berdknad.

Balanskravsutredning

Budgeten har under verksamhetens forsta ar varit baserad pa en alltfor optimistisk plan
for Okningen av antalet behandlingar (fraktioner). Det ackumulerade underskottet har
darfor blivit stérre dn planerat. Under radande omstiandigheter saknas forutsattningar
for att infria kravet pa att aterstélla det ekonomiska underskottet inom tre ar, varfor
KAS hénvisar till synnerliga skédl. En justering har gjorts av det ackumulerade
resultatet fOr overskottet 2015, efter aterstillande enligt balanskravet.

2019 2018 2017 2016
Resultat -875 tkr -46 859 tkr -52 255 tkr -37 722 tkr
Ack resultat -137 711 tkr -136 836 tkr -89 977 tkr -37 722 tkr

KAS:s ckonomiska trygghet ska garanteras av medlemmarna till dess att intdkter for
behandlingar tacker forbundets kostnader. Som ett forsta steg i att aterstélla det
negativa kapitalet sa hojdes regionernas abonnemangskostnad fran 50 % till 70 % fran
2019, vilket innebdr en stor resultatforbéttring. Senast 2027 ska det negativa egna
kapitalet vara éterstillt.

Handelser av vasentlig betydelse

Skandionkliniken

e Avtalet med Norges fyra sjukvérdsregioner har forléangts ett ar.
e Styrgruppen nationell protonterapi har tagit fram ett dokument for fortsatt
kunskapsutveckling inom omrédet protonstralningsterapi.

e KAS har deltagit i arbetet med rapporten ”Svensk stralbehandling tappar mark —
underlag fOr en nationell strategi for att stérka svensk strdlbehandling” pa uppdrag
av chefsradet 1 svensk onkologi.

e En kompetensforsorjningsplan har tagits fram.
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e Skandionkliniken var vérd f6r Nordic Collaborative Workshop for Particle Therapy
som samlade nordisk expertis inom partikelterapi.

e KAS ledning har tagit fram ett forslag till enhetspris for kost och logi p4 Hotel von
Kraemer for Skandionklinikens patienter. Syftet dr att alla patienter ska fa likadan
ersdttning oavsett vilken region som remitterat dem. Efter beredning i KAS
direktion har forslaget gatt vidare for behandling i hélso- och sjukvérdsregionernas
samverkansndmnder.

e KAS har utrett mojligheterna att forvirva fastigheten fran Akademiska Hus.
Forhandlingar har forts, men de &r inte avslutade.

e Fastighetens bygglov har Overklagats. Arendet hanteras av Akademiska Hus och
Uppsala Kommun. KAS ér inte direkt inblandat.

e Under aret tog Skandionkliniken emot 32 studiebesOk.

e [ januari inleddes en ny fyradrig mandatperiod for direktionen och fOr revisorerna.
Marie Morell tilltrddde som direktionens ordforande och Peter Olofsson som vice
ordforande. Forteckning Over ledamoter och revisorer finns 1 bilaga 2.

e Forbundsdirektor Jorgen Striem tilltrddde 1 oktober. Anders Sylvan, som under
drygt ett ar varit tillférordnad, avslutade sin anstillning den sista november.

Hotel von Kraemer

e (Okad beliggning trots prishdjningar pa konferens och restaurang.

e Fortsatt gott samarbete med Akademiska sjukhuset.

e Vilgorenhetsmiddag tillsammans med Ronald McDonald Hus i Uppsala som gav
270 tkr till organisationens verksamhet.

e Utveckling av digitalt arbetssitt med Office 365.

KAS ér fortsatt part i ett antal rattsliga tvister som frémst avser krav som gjorts
gillande gentemot KAS med anledning av det avtal om drift av patienthotell som i
samband med starten upphandlades, inklusive det hyresavtal som dérefter tecknades
mellan parterna. Vidare ar KAS ocksa part i en tvist till foljd av anmérkningar som
gjorts géllande gentemot KAS bevakning av fordringar avseende den tidigare drift-
entreprenOrens konkurs.

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare anstallda vid Skandionkliniken

Per den 31 december 2019 var 44 tillsvidareanstillda, varav 35 kvinnor och nio mén.
Antalet visstidsanstéllda var tre: tva kvinnor och en man. Totalt antal anstillda vid
Skandionkliniken med méanadslon var 47 medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron var 5,7 % for Skandionkliniken. Uppgift om andel av sjukfrdnvaron
Over 60 dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning ldmnas inte d& uppgifterna kan
hanforas till enskild(a) individ(er).

Rekrytering
Rekryteringsarbete for att tillsdtta en ny forbundsdirektor har pagatt under varen. Den
1 oktober tilltrddde Jorgen Striem tjdnsten.

Tjénsten som dosplanerare halls vakant tills vidare efter det att den medarbetare som
innehade uppdraget sagt upp sig. For ndrvarande gors ingen dosplanering pa Skandion-
kliniken utan det hanteras av hemmaklinikerna.
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Under hosten har tva sjukskoterskor slutat, varav en dosplanerare. Ytterligare tre har
sagt upp sig, de slutar i boérjan av 2020. Tre nya sjukskOterskor har rekryterats. De
tilltrader 1 slutet av april och 1 bérjan av maj 2020.

Pensionsavgangar
Nio av Skandionklinikens medarbetare kommer 2020 att vara Over 60 ar, varav tre har
uppnétt pensionsalder. Ingen medarbetare har meddelat att de tanker avgd med

pension. Medarbetare har mdjlighet att ta ut pension fran 62 ar och rétt att arbeta kvar
till 68 éar.

Medarbetare som under 2020 har moéjlighet att gé 1 pension:

3 medarbetare i1 ledningsgruppen som fyller 67 ar.

3 sjukskoterskor som fyller 64 ar.

1 medarbetare i ledningsgruppen som fyller 63 ar.

1 sjukskoterska som fyller 62 ar.

1 bitrddande verksamhetschef/sjukhusfysiker som fyller 62 ar.

Kompetensforsorjning

En kompetensforsorjningsplan for Skandionkliniken har tagits fram och presenterats
for direktionen.

Fran 1 september 2019 inférdes pd prov en ny arbetstidsmodell for samtliga med-
arbetare inom KAS. Den innebér att samtliga medarbetare har ett for verksamheten
anpassat veckoschema med ett heltidsmétt pa 36 timmar per vecka. Arbetstidsmodellen
kommer att f6ljas upp och utvérderas efter sex manader respektive ett ar, varefter
beslut fattas om att eventuellt permanenta arbetstidsmodellen. Den nya arbetstids-
modellen &r viktig for att vi ska uppnd mélen i kompetensforsorjningsplanen: vi ska
kunna behalla nddvindig kompetens, vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
forutséttningar fOr att utveckla verksamheten

Sommaren 2019 erbjod KAS ekonomisk erséttning vid flytt av en eller tva veckor fran
de fyra mgjliga semesterveckorna under sommarperioden juni — augusti, till maj eller
perioden september — november innevarande ar. Erbjudandet gillde all klinisk
personal samt IT.

Arbetsmiljoarbete
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam arbetsmiljogrupp.

e Arbetsmiljogruppen har haft sex moten under aret.

e En medarbetarenkét har genomforts med inriktning pa den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA). Enkédten var samma som genomfordes 2018.
Svarsfrekvensen var 80 %. Resultatet for enkéten visar pa en forbattring, jamfort
med 2018 ars enkét, inom omradena arbetsbelastning, handlingsutrymme och
aterhdmtning. Medelvérde for ndjd medarbetarindex var 73 % (70 %). Omraden
som vi behodver utveckla &r arbetsorganisation, ledarskap och stdd i arbetet. Inget
omrade har alarmerande 1agt resultat utan alla ligger inom ramen f6r bra/mycket
bra och halvbra resultat.

e Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och har en individuell
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ingar som en del i mallen for
medarbetarsamtal.

e En fysisk skyddsrond har genomforts pé kliniken 1 juni.

¢ En handlingsplan inom omréidet hot och vald har tagits fram.
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¢ En handlingsplan mot krinkande sdarbehandling har tagits fram. Implementeringen
av dokumentet pagér. Det kommer att behandlas pa APT under borjan av 2020.

e Riktlinjer for rehabilitering har antagits.

e Ett pdgdende arbete med att se Over rotationspersonalens arbetssituation har
paborjats.

Samverkan

Samverkansméten enligt MBL har genomforts vid sex tillfdllen under aret. Alla de
representerade facken (Sveriges ldkarforbund, Naturvetarna, Vardférbundet, Vision,
Kommunal), utom Vardforbundet, har lokala ombud.

LoneoOversyn

Lonedversynen for 2019 avslutades forst i september dd vi avvaktade Vardforbundet
nya |0neavtal. Utfallet av arets 10nedversyn blev 2,5 %.

En 16nekartldggning har genomforts, tillsammans med extern konsult, enligt direktiven
i diskrimineringslagen. Inga osakliga 16neskillnader beroende pa kon har konstaterats.

Rotationspersonal vid Skandionkliniken

RotationstjanstgOring for onkologer och sjukhusfysiker tillimpas fortsatt under aret for
tjdnsterna ldkare och sjukhusfysiker. Universitetssjukhusen bemannar dessa tjénster
enligt ett rotationsschema.

Medarbetare anstallda vid Hotel von Kraemer

Per den 31 december 2019 var 17 tillsvidareanstillda varav nio kvinnor och atta mén.

Antal visstidsanstillda var tva: en kvinna och en man. Antal timavlfnade var 25 varav
tolv kvinnor och tolv mén. Totalt antal anstédllda vid Hotel von Kraemer med ménads-
16n var 19 medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var 1 % for Hotel von Kraemer. Uppgift om andel av sjukfrénvaron dver 60
dagar, kOnsuppdelning samt dldersfordelning ldmnas inte da uppgifterna kan hanforas till
enskild(a) individ(er).

Arbetsmiljo

Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam arbetsmiljogrupp. De
dokument som har tagit fram under rubriken arbetsmilj0 for Skandionkliniken omfattar
ockséd Hotel von Kramer.

e En fysisk skyddsrond genomférdes pa Hotel von Kraemer 1 juni.

e En medarbetarenkét har genomforts med inriktning pa den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA). Enkédten var samma som genomfordes 2018.
Svarsfrekvensen var 46 %. Svarsfrekvensen kan tyckas 14g men med hénvisning
till att personalgruppen bestér av fler timavlOnade én tillsvidareanstéllda, och att de
timavlOnade arbetar sporadiskt, tolkar vi resultatet som tillforlitligt. Medelvérdet
for n6jd medarbetarindex var 78 % (78 %). De omraden som fatt béttre resultat dn
2018 &r arbetsorganisation, ledarskap, stdd i arbetet och aterhdmtning. De omraden
som fatt marginellt simre resultat dr kunskaper och utveckling, sdkerheten i1 jobbet
och helheten pa arbetsplatsen. Alla omraden har fétt betyget bra/mycket bra.

e Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och har en individuell
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ingar som en del i mallen fOr
medarbetarsamtal
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Samverkan

Lonedversynen for Hotel von Kraemer genomfordes innan sommaren och ny 10n
betalades ut 1 maj. Utfallet for 2019 blev 2,5 %.

En 16nekartldggning har genomforts, tillsammans med extern konsult, enligt direktiven
i diskrimineringslagen. Inga osakliga 16neskillnader beroende pa kon konstaterades.

God ekonomisk hushallning
De ursprungliga malen f6r god ekonomisk hushéllning faststilldes vid direktionsmOtet

2006-11-30. Efter en Gversyn av mélen tillsammans med ekonomidirektorsnitverket
faststilldes en ny skrivning vid direktionsmotet 2019-04-10.

Finansiella mal

e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalforbundet ska budgetera med dverskott.

e Overskott ska anvindas for att iterstilla tidigare underskott, s att det egna
kapitalet &r dterstdllt senast &r 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststills 1 verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella
mal).

Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionklinikens verksamhetsmal dr indelade 1 strategiska mal och 6vriga mal.
Merparten av malen formulerades i samband med verksamhetsplan och budget
2015-2016, det vill sdga 1 tidig driftsfas och uppstart.

Av femton strategiska mal beddmer vi att verksamheten nadde malet i fyra fall, att
malet inte naddes 1 sju fall, samt att méluppfyllelsen inte kan véarderas i fyra fall.

Av tio dvriga mél bedomer vi att verksamheten nddde mélet i fyra fall, att man ar pa
vag att nd malen 1 tre fall, samt att man inte nddde maélet i tre fall.

Malet var att utfora 9 000 fraktioner (reviderat mal, tidigare plan var 13 250
fraktioner.) 7 699 fraktioner utférdes. Detta innebar ett allvarligt avbrack pa
intiktssidan.

Malen att >80 % av patienterna skulle ingd 1 en klinisk forskningsstudie, samt att >15
forskningsprojekt skulle pagé och att >5 vetenskapliga artiklar skulle publiceras
naddes inte.

Malet for n0jd medarbetarindex >90 % naddes inte, men uppnadda 73 % beddms dnda
vara ett bra resultat. 100 % av medarbetarna har individuella utvecklingsplaner. Mélet
for sjukfranvaron var <5 %, utfallet blev 5,7 %.

For detaljerad uppfoljning av malen, se bilaga 1.

Sammanfattande vardproduktionsdata for Skandionkliniken
2018-2019

Tumdrer 1 centrala nervsystemet och barncancer ér fortsatt de vanligaste behandlings-
orsakerna. For barn med tumdrer i centrala nervsystemet dr protonterapi ofta ett forsta-
handsval. Tillstromningen av patienter har stabiliserats pa en niva av ca 270 per ér,
varav 90 % fran Sverige. Ca 20 % av patienterna dr barn. Antalet svenska patienter
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Okade med 2,6 %. De svenska patienterna dr geografiskt ojamnt fordelade i forhallande
till regionernas befolkningar. Ett nytt centrum fOr protonterapi invigdes 2019 1 Aarhus
i Danmark. Skandionkliniken har inte emottagit ndgra danska patienter efter fOrsta
kvartalet 2019. Antalet norska patienter 6kar. Nya centra for protonterapi dr under
uppforande i Oslo och Bergen. Nya diagnosgrupper (expertgrupper) har borjat
etableras, men arbetet med att ta fram studie- och behandlingsprotokoll f6r nya
diagnoser gér trogt.

Plan 2019 Utfall 2019 Andel 2019 Utfall 2018 Andel 2018

Patienter totalt 316 268 272

Fraktioner 9 000 7 699 7 743

Svenska patienter 90 % 239 89,1 % 232 85,3 %
Danska patienter 6 2,2% 28 10,3 %
Norska patienter 20 7,5% 12 4,4 %
Antal barn totalt 53 19,9 % 53 19,5 %
Svenska barn 42 15,7 % 46 16,9 %

Ytterligare patientstatistik visas 1 bilaga 3.

Forskning och utveckling

Kliniska protokoll styr vetenskapliga studier

Nationella riktlinjer for att styra valet mellan foton- och protonterapi behdver
utvecklas, vilket kan gOras genom vetenskapliga studier inom protonterapin. Malet har
varit att minst 80 procent av Skandionklinikens patienter ska ingd i studier som
utvirderar protonterapins effekter och bidrar till att forbéttra evidensen inom omradet.
Sddana protokoll finns i dag for fem patientgrupper. Protokollen tas fram av diagnos-
grupper med representanter fran samtliga universitetssjukhus.

Sedan starten 2015 har dessa studier inkluderat totalt 789 patienter. En stor andel av
patienterna i PRO-CNS och PROTONCARE ér inkluderade 1 bada studierna vilket gor
att antalet patienter som deltagit studier av de totalt 972 som behandlats sedan starten
inte kan redovisas.

Kliniska studier av protonterapins effekter:

e ARTSCAN IV: Studien ska undersdka mojligheter att rebestréla tidigare
strdlbehandlade patienter med aterfall i huvud-halscancer. Fokus ligger pa
biverkningar, tumorkontroll och 6verlevnad. Studien 6ppnade 2019. Den har inte
inkluderat patienter i protonbehandling @nnu.

e ARTSCAN V: Studerar patienter med tonsillcancer dir behandling med protoner
jamfors med traditionell stralbehandling med avseende pa biverkningar. Studien
Oppnade 2019 och totalt har fem patienter inkluderats for protonbehandling.

e PRO-CNS: Studera patienter med hjarntumoérer med syfte att undersoka forekomst
och grad av biverkningar. Studien kommer att stingas under 2020. Totalt har 192
patienter inkluderats.

e PRO-HODGKIN: Studera patienter med Hodgkins lymfom genom att jimfora
protonbehandling med traditionell strdlbehandling med avseende pa biverkningar.
Studien 6ppnade 2019 och totalt har fyra patienter inkluderats.

10
AR KAS 2019 - Faststalld dir 200325Faststilld dir 200325
97 (366)

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283



e PROTHYME: Studerar patienter med thymom (séllsynt tumor 1 bréstkorgen).
Totalt har en patient inkluderats.

e RADTOX: Registerstudie av alla barn som stralbehandlas med syfte att folja upp
biverkningar pa kort och 14ng sikt. I studien studeras stralbehandling av barn med
syfte att se langtidsbiverkningar och forsdka minska dessa. Totalt har 135 patienter
inkluderats.

Arbetet med protokoll f6r nya studier pdgar inom f6ljande omraden: analcancer, brost-
cancer, lungcancer och dndtarmscancer.

Omvardnadsstudier:

PROTONCARE iér en studie med utgangspunkt i omvéirdnadsforskning. Den har
hittills inkluderat 452 patienter I studien studeras patientens upplevelse av
biverkningar, hur patienten tas omhand, men ocksé hur vistelsen i Uppsala upplevs.
Studiegruppen har publicerat ett flertal vetenskapliga artiklar och den fGrsta
avhandlingen i &mnet l4ggs fram i februari 2020. Resultaten ligger till grund for ett
projekt med syfte att utveckla omhandertagandet av patienterna vid Skandionkliniken,
en form av evidensbaserad verksamhetsutveckling.

Evidensrapport

KAS har tagit fram rapporten "Protonterapi i dag och i morgon. Kunskapsléget 15 ar
efter SPTC-rapporten”. Forfattaren skriver att den kliniska evidensen for nyttan av
protonstralbehandling hos vuxna, jimfort med annan behandling, endast i begrénsad
omfattning 6kat sedan 2002. Det finns ett stort behov av kliniska data fran studier som
designats for att besvara stringenta vetenskapliga fragestillningar. Forfattaren bed0mer
att protonstralbehandling kan forvéntas ge visentliga vinster for manga patienter trots
en stark utveckling inom konventionell stralbehandling. Detta bor sarskilt utredas for
indikationer dér stora volymer, exempelvis 1 buk-/backenomréadet, ska behandlas.

Forskningmodell

Under aret har Skandionkliniken arbetat fram en modell for hur forskning och
utveckling av protonterapin kan framjas. I rapporten “Infrastruktur for kunskaps-
bildning vid Skandionkliniken” finns en rad konkreta forslag pa en infrastruktur som
kan stOdja den kliniska forskningen vid kliniken och inom Skandionsamarbetet.

Forskningskoordinator

Sedan oktober nyttjar KAS pé halvtid en forskningskoordinator fran Akademiska
sjukhuset, vars uppgift &r att stddja utveckling och organisation av forskning om
protonstralning, bland annat genom praktisk hjilp vid olika typer av ansdkningar.

Nordisk konferens

14-15 november 2019 arrangerade Skandionkliniken métet Nordic Collaborative
Workshop for Particle Therapy som samlade nordisk expertis inom partikelterapi.
Syftet med mdtet var att stirka utvecklingen av protonstrdlbehandling i Norden genom
att frimja erfarenhetsutbyten och gemensamma forskningsprojekt. I motet deltog 63
personer fran Finland, Norge, Danmark, Estland och Sverige. Forutom ett antal
kreativa workshopar priglades motet av positivt ndtverkande.
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Resultatrakning

190101-
Redovisning i kkr 191231
Verksamhetens intakter 210661
Verksamhetens kostnader -152 254
Avskrivningar -33 468
Verksamhetens nettoresultat 24 939
Finansiella poster -25814
Periodens resultat -875
Balansrakning
Redovisning i kkr 2019
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 21521
Materiella anlaggningstillgangar 513 296
Summa anlaggningstillgangar 534 817
Omsaéttningstillgangar Hotel von Kraemer 78
Kortfristiga fordringar 39313
Kassa och bank 28 698
Summa omsattningstillgangar 68 089
Summa tillgangar 602 906
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, ingdende varde -125 343
Periodens resultat -875
Summa eget kapital -126 218
Avsattning pensioner 13544
Summa avsattningar 13544
Lan i banker och kreditinstitut 675 000
Checkkredit 20398
Summa langfristiga skulder 695 398
Kortfristiga skulder 20182
Summa kortfristiga skulder 20182
Summa eget kapital, avsattning och skulder 602 906
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161 469
-150974
-30 135

-19 640

-27 219

-46 859

2018

25793
540038
565 831

76
39905
32464
72 445

638 276

-78 484
-46 859
-125343

11 239
638 276
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Kassaflodesanalys

Redovisning i kkr

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat

Avskrivningar

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Minskning/6kning av omsattningstillgangar
Forandring pensionsskuld

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrundningsdifferens
Férandring av kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Noter

Redovisning i kkr

Not 1 - Verksamhetens intakter
Abonnemang — alla regioner
Fraktionsintakter

Ovriga intakter

Hotel von Kraemers verksamhet
Summa

Not 2 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader och arvoden

Kopta tjanster

- varav kostnad fér rikenskapsrevision
Hyra, drift, energi

Serviceavtal

Forskning och utveckling

Ovriga kostnader

Hotel von Kraemers verksamhet

13

2019

-875
33 468
592
8943

-2 835
39 291

-2 454
-2454

-40 603
-40 603

-3766

32464
28 698

2019

132 357
52 892
205
25207
210661

-36 253
-6 281
-120
-48 796
-33 117
-253

-2 207
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2018

-46 859
30 135
2251
-7 465

5434
-16 499

-2 603
-2603

-13 999
-13 999

-33 101

65 565
32 464

2018

88 305
51173
163
21828
161 469

-39790
-5 209
-150
-47 882
-32 363
-428

-1 160
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- Personalkostnader -11111

- Hyra, drift, energi -9 559
- Ovriga kostnader -4 677
Summa -152 254

Not 3 — Immateriella anldaggningstillgangar

Ingdende varde 25793
Arets investeringar 87
Arets avskrivningar -4 359
Redovisat varde vid arets slut 21521

Not 4 — Materiella anlaggningstillgangar

Ingdende varde 540 038
Arets investeringar 2367
Arets avskrivningar -27 219
Periodiserade avskrivningar -1 843
Forandring hotellets anlaggningstillgangar -47
Redovisat varde vid arets slut 513 296

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 754
Skattekonto 241
Redovisningskonto moms 6 696
Forutbetalda kostnader 16 040
Upplupna intdkter 4429
Ovriga kortfristiga fordringar 5
Hotel von Kraemers kortfristiga fordringar 4148
Summa 39313

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken och Swedbank 7 311
Nordea 8917
Hotel von Kraemers kassa och bank 12 470
Summa 28 698

Not 7 - Eget kapital

Ingdende eget kapital -125 343
Arets resultat Skandionkliniken -685
Arets resultat Hotel von Kraemer -190
Summa ackumulerat resultat -126 218

Not 8 - Avsattning pensioner

Ingdende pensionsskuld -16 379

Fordandring under aret

- Nyintjanad pension -1477

- Ranteupprakning -410
14
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-9373
-9 856
-4 913
-150974

30 104

120
-4 431
25793

563 259
2483
-26 850
1212
-66

540 038

8820
114
7251
15 858
3828

4 029
39 905

7319
18 919
6226
32464

-78 484
-44 477
-2382
-125 343

-10 945

-4 067
-306
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- Loneskatt -458 -1061

- Rattning skuld 5276 0
Pensionsskuld Hotel von Kraemer -96 0
Pensionsskuld vid arets slut -13 544 -16 379

Not 9 - Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -6 045 -916
Redovisningskonto moms 1499 1499
Upplupna semesterloner och sociala avgifter -3585 -2479
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -1490 -1254
Upplupen ranta obligationslan -6 279 -6 279
Ovriga upplupna kostnader och skulder -1102 412
Hotel von Kraemers kortfristiga skulder -3180 -2222
Summa -20 182 -11 239

Redovisningsprinciper

KAS foljer de redovisningsregler och lagar som géller for kommunalférbund. Inga
beloppsgrénser tillampas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvénts 1 arsredovisningen som 1 deldrsrapporten. Periodisering av intdkter och
kostnader sker 16pande.

Patientintékterna &r uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets
regioner betalar och som dr berdknad pé antal invanare i respektive region. Den
faktureras en géng for hela aret och periodiseras manadsvis dver rdkenskapsaret. Den
andra delen dr fraktionskostnaden som faktureras respektive dgarregion per patient

efter behandlingstidens slut. Fraktionsintikterna bokfors i samband med faktureringen.

Alla kostnader som avser etableringen av anlédggningen, och som ansetts tillfora ett
mervérde till anldggningen, har bokforts som investering och redovisats som pagiende
projekt fram till verksamhetsstart. Storsta delen av investeringar och pagaende projekt
aktiverades fran den 1 september 2015. Den sista dterstaende delen av projektet
aktiverades under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta aren eftersom anldggningen da
inte utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebér lidgre forslitning. Giller endast
anldggningar med en avskrivningstid ldngre dn fem ar. Fran 2019 har dessa
periodiseringar borjat aterfOras.

En analys om huruvida hyresavtalet med Akademiska hus &r att betrakta som
operationell eller finansiell leasing har gjorts. KAS anser att avtalet kan klassificeras
som operationell leasing och redovisar det som sddan. Motiven &r att de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet inte Overfors pa
leasetagaren utan fortsatt ligger pé leasegivaren sd som dgare till hyresobjektet.
Hyresavtalet ar ett 25-arigt icke uppsdgningsbart avtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot!.

! Minimileaseavgifterna férdelar sig enligt féljande (kkr)
Forfallotidpunkt; Inom 1 ar Senare dn 1 ar men inom 5 ar Mer an 5 ar
45,7 183 667
15
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Bilaga 1

Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionklinikens verksamhetsmal dr indelade i strategiska mal och Gvriga mal. De
strategiska malen &r 1 sin tur indelade 1 fem perspektiv: patient, forskning och
utveckling (FoU), medarbetare, process/verksamhet och ekonomi. Utover de
strategiska malen har Skandionkliniken identifierat Ovriga mal och férandringar som
paverkar kommunalférbundets verksamheter

Merparten av mélen formulerades i samband med verksamhetsplan och budget
2015-2016, det vill séga i tidig driftsfas och uppstart. Kommunalforbundets
verksamhetsmal 2019 bereddes och beslutades tidigt under 2018 innan det nya
ekonomiska avtalet inférdes och en ny syn pa forvintat antal remisser (prognosen)
etablerades.

Strategiska mal — Skandionkliniken

Patient
Mil Styrtal Maltal Utfall
Varden vid Skandion- Andel patienter som 90 % >80 %
k|||’1|lke|’1 haller hog .paborjat sin bepandllng Subjektiv
kvalitet och ges utan inom 7 dagar fran datum uppskattning
vantetider for godkand plan vid '
nationell konferens

Malet naddes. Det kommer att ses Over och eventuellt ersittas av ett mal kopplat till
om behandlingarna startar pa dnskat datum, nagot som oftast &r medicinskt motiverat
och dérfor efterstravansvart.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Patienternas Andel ndjda patienter 95 % 93 %
medicinska behov, enligt enkat

omvardnadsbehov och
sociala forvantningar
tillgodoses

Malet ndddes. Kliniken har initierat nya arbetssitt som ska bidra till ytterligare hojd
patientn®jdhet.

Mil Styrtal Miltal Utfall

Jamlik vard Andel landsting/regioner 90 %
med geografisk fordelning
av patienter i relation till
befolkningsunderlaget i
respektive landsting/region

Maluppfyllelsen kan inte bedOmas eftersom den slumpmaéssiga variationen, framfor
allt i de mindre regionerna, gor att styrtalet for detta mal behover justeras.
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Process/verksamhet

Mil

Styrtal

Maltal

Utfall

Faststallda vardvolymer
uppnas

Antal utférda
behandlingsfraktioner

9 000

(ursprunglig
plan 13 250)

7 699

Malet uppnaddes inte. Den prognostiserade 6kningen av antalet behandlingar har
uteblivit. Analyser pagar for att identifiera atgérder som kan starka patientflodet.

avvikelsedrenden inom 3
manader

Ml Styrtal Maltal Utfall
Aktiv och fungerande Antal rapporterade >70 61
avvikelsehantering avvikelser per ar

Andel avslutade 95 % 519% (31 st)

Malen néddes inte. Det finns ett behov av att se dver avvikelsehanteringen, framst for
att Oka antalet rapporterade avvikelser. En av de rapporterade avvikelserna beddmdes
som sa allvarlig att en anmaélan till Stralsdkerhetsmyndigheten gjordes, patientens
drabbades av dock inte av ndgon skada. Under hosten intridffade ett stromavbrott som
inte ledde till skada. Det bedémdes dnda vara ett allvarligt avbrott och en

hindelseanalys pagér.

Mil

Styrtal

Miltal

Utfall

Allas medverkan i
fortsatt utveckling
och kvalitetssakring
av nationella
protonterapin och
den distribuerade
kompetensen

Alla klinikers deltagande i
multiprofessionella nationella
tumorronder/videokonferenser
och med samtliga professioner
foretradda

95 %

Maluppfyllelsen kan inte bedémas. Styrtal, maltal och médtmetod behdver utvirderas.

Forskning och utveckling (FoU)

registrerade i
kvalitetsdatabas av de som
tillfragats och tackat ja till

att delta

Mil Styrtal Maltal Utfall
Mojligheter till FoU &r Andel patienter i kliniska >80 % <80 %
tillvaratagna genom studier
kliniska studier och .

Andel patient
kvalitetsdatabaser nael patienter 100 % -

Malen ndddes inte. Arbetet med en kvalitetsdatabas har gétt langsammare adn forvantat.

Ett beslut om hur man kan komma vidare kommer att tas under 2020. Det saknas en
redovisning av antalet patienter som 2019 har inkluderats 1 studier.
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Mil Styrtal Maltal Utfall

Experimentell
protonstraleforskning
etablerad vid
Skandionkliniken

Antal projekt >15 <15

Malet naddes inte. Skandionkliniken arbetar med 8-9 kliniska studier plus en del andra
forsknings- och utvecklingsprojekt inom fysikaliska och radiobiologiska aspekter av
protonterapin. Kliniken har exempelvis 12 abstract insidnda till ESTRO, det europeiska
stralonkologimotet.

Mil Styrtal Miltal Utfall

Redovisning av >5 -

forskningsresultat

Antal vetenskapliga
publikationer i peer-review
tidskrifter

Maluppfyllelsen kan inte bedOmas eftersom en sammanstéllning saknas. Under 2019
publicerade flera av medarbetarna vid Skandionkliniken artiklar 1 vetenskapliga
tidskrifter.

Medarbetare
Mal Styrtal Mialtal Utfall
Nojda medarbetare No6jd medarbetarindex >90 % 73 %
Kliniken behaller och Andel medarbetare med 90 % 100 %

attraherar kvalificerade
och engagerade

individuella
utvecklingsplaner

medarbetare

Malet for n6jd medarbetarindex naddes inte N6jd medarbetarindex mellan 67 och 100
anses vara ett bra/mycket bra resultat.

Malet for individuella utvecklingsplaner naddes. Alla medarbetare har haft
medarbetarsamtal och i samband med samtalet togs en individuell utvecklingsplan
fram.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Lag sjukfranvaro Registrerad sjukfranvaro (% Bibehallen 5,7%
av arbetad tid) <5%

Malet naddes inte. Sjukfrdnvaron avser bade kort- och langtidssjukskrivna. Vi har haft
ett antal l&ngtidssjukskrivna medarbetare under aret, vilket forsdmrar resultatet. Vi
kommenterar inte resultatet ytterligare eftersom vi dr en liten organisation och det gér
att identifiera enskilda individer. Vi ser inte att vi behover gora sirskilda insatser
avseende korttidsfranvaron.
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Mil Styrtal Maltal Utfall
Arbetsmiljdarbetet ar Antalet genomfoérda APT 21 21
en naturlig del av Genomforda skyddsronder 1 1
arbetet
Genomférd
medarbetarenkat 1 1

Malen ndddes. Arbetsmiljofrdgorna samordnas med verksamhetens styrnings- och
forbattringsarbete, till exempel budgetarbete och personalmdéten. ArbetsmiljOarbetet
ingar i den dagliga verksamheten sa att viktiga atgarder kan genomforas i tid for att
ingen medarbetare ska drabbas av ohélsa. Utifran resultat fran skyddsronden och
medarbetarenkéten har handlingsplaner formulerats och atgérder for en battre
arbetsmiljo vidtagits.

Ekonomi
Mal Styrtal Maltal Utfall
Ekonomi i balans Resultat utfall/budget >0 -0,9 mnkr
Aterstallt eget kapital Eget kapital Aterstallt 2020
Uppbyggt eget kapital + 10 % eget kapital Senast 2024
Enligt tidigare )
direktionsbeslut

Malet naddes inte. KAS nér inte det budgeterade resultatet. Orsaken ar framfor allt
uteblivna intékter, beroende pa att verksamheten inte nadde det planerade antalet
fraktioner.

Mil Styrtal Maltal Utfall
Hog Redovisning av Manadsvis -
kostnadseffektivitet kostnadseffektivitet
Internationell | nivda med det -
benchmarking med andra | internationella
jamforbara genomsnittet
protonterapikliniker

Maluppfyllelsen kan inte beddmas eftersom tydliga utvarderingskriterier saknas.
Antalet patienter, antalet fraktioner, antalet anstdllda och ekonomin f6ljs upp ménads-
vis, nyckeltal har inte identifierats. En benchmarking med andra protonterapikliniker
har inte genomforts eftersom inga kliniker med jaimforbara forutsittningar har kunnat
identifieras.

Ovriga mil och forindringar som piverkar kommunalférbundets
verksamheter

Ett antal Ovriga mél och fordndringar som péverkar KAS verksamheter finns i
verksamhetsplanen for 2019.

19
AR KAS 2019 - Faststalld dir 200325Faststilld dir 200325
106 (366)

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283



Samordnad verksamhets- och ekonomistyrning
Mal 2019: Mdanadsrapporter och fortlopande dialog med dgarna dr implementerad.

Utfall: Malet ir pa vig att uppfyllas. Aterrapportering i manadsbrev och
kvartalsrapporter dr under utveckling och dialogen med tjinstemannagrupper och
styrgruppen har intensifierats.

Kunskapsspridning

Mal 2019: Kommunikationsstrategi dr framtagen, forankrad inom KAS och
implementerad.

Utfall: Malet &r inte uppfyllt. Diskussioner har inletts och en plan kommer att
utarbetas 2020.

Kliniska behandlingsprotokoll/studieprotokoll

Madl 2019: Samtliga paborjade behandlingsprotokoll/studieprotokoll har en
projektplan fOr framtagande och implementering liksom tidplan for uppféljning.
Projekten ska vara resurssatta och samtliga dessa protokoll ska paborja
implementering under 2019.

Utfall: Malet ndddes inte. Arbetet har fordrdjts men inkluderas 1 uppdraget till den
forskningskoordinator som sedan oktober 2019 &r kopplad till kliniken.

Kvalitetsregisterbaserad uppfoljning
Mal 2019: Implementera aktiv anvdindning av kvalitetsregister for samtliga de

diagnoser/diagnosgrupper som behandlas vid Skandionkliniken. Arbetet avser bdde
optimering av indata och anvindning av utdata for FoU samt ledning och styrning.

Utfall: Malet ndddes inte. Styrgrupp nationell protonterapi har tillsatt en arbetsgrupp
for kvalitetsregisterbaserad uppf6ljning av protonterapiverksamheten. I dagsliget ges
inte tillstdnd for nya nationella kvalitetsregister. En intermedidr databaslOsning ar
under framtagande i arbetsgruppens regi. Beslut ska tas under 2020.

Patientfokuserad vard

Mal 2019: Vdrdprocessen for protonstralbehandling dr definierad och grund for
systematiskt forbdtiringsarbete. Virdkoncept utvecklas parallellt med detta arbete.
Aven vdrden av utlandspatienter omfattas av detta forbdttringsarbete.

Utfall: Malet dr inte uppfyllt &nnu, men ett arbete ar pabdrjat. En arbetsgrupp har
bildats for att utifran de vetenskapliga resultaten i PROTONCARE-studien utveckla
arbetet med omhandertagande av véra patienter.

Forskning och utveckling (FoU) — strategi och budget
Madl 2019: En uppdaterad strategi for FoU dr framtagen och implementering
paborjad.

Utfall: Malet dr vasentligen uppfyllt. Enligt forbundsordningen ska KAS svara for att
mojligheterna till forskning och utveckling tas tillvara. Uppdraget och
ansvarsfordelningen mellan aktérerna inom KAS, samt resursfragan, dr pa vig att
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fortydligas. Universitetssjukhusen uppger att speciella medel for FoU inom
protonterapi inte dr anslagna.

Kompetensforsorjning

Madl 2019: Planer for kompetensforsorjning och kompetensutveckling dr framtagna
och implementerade for samtliga personalgrupper vid Skandionkliniken.

Utfall: Mélet dr uppfyllt pd individniva, arbete har inletts for kompetensforsérjning
och -utveckling pa organisationsniva. I mallen for medarbetarsamtal ingér en
individuell utvecklingsplan som varje chef och medarbetare gér igenom vid samtalet.
Utifrdn malen i kompetensforsorjningsplanen har foljande aktiviteter genomforts: En
ny arbetstidsmodell prOvas under ett ar med start den 1 september 2019, sdrskilda
utbildningsinsatser fOr sjukskOterskor och sjukhusfysiker har genomforts for att
sakerstilla den specialistkompetens som behovs, individuella introduktionsprogram for
nyanstéllda samt en arbetsbeskrivning for rotationssjukhusfysiker héller pa att tas
fram, de verksamhetsanpassade lonekriterierna har reviderats och vidareutvecklats.

En komptensforsorjningsplan for verksamheten ar framtagen och beslutad.

Strategi for IT

Madl 2019: IT-strategi dr implementerad vid Skandionkliniken och med koppling till
samarbetet inom KAS.

Utfall: Malet ér delvis uppfyllt. En genomlysning av KAS IT-miljo har genomforts
och resulterat i forbéttringsforslag inom fyra omrdden. Samarbete har inletts med
Region Uppsala for att arbeta vidare med tre av dem. Det fjérde, att 6ka anvdandandet
av Office 365, har borjat implementeras genom nyttjandet av intern kompetens.

Hotel von Kraemer

Madl 2019: Utveckla samarbetet mellan klinik och hotell samt andra aktorer fOr
patientens bdsta. Genomfora eventuellt beslut avseende annan driftsform for Hotel von
Kraemer.

Utfall: Malet &r huvudsakligen uppfyllt. Samarbetet med Akademiska sjukhuset
fortsdtter. Forandrad driftform for Hotel von Kraemer éar for narvarande inte aktuellt.

Investeringar

Madl 2019: Investeringsplanen for Skandionkliniken dr etablerad och uppdateras
fortlbpande.

Utfall: Malet ndddes. Investeringsplanen uppdateras fOr niarvarande.
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Bilaga 2

Organisation 31 december 2019

Region Region Region Region Region V. Gotalands- Region
Uppsala Ostergdtland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro ldn

| | | | | |

Revision ]
Férbundsdirektion
sjuledaméter, sju ersittare

[Styrgrupp nationell protonterapi] —————— { Forbundsdirektor J—[ Kansli ]
1

i
[ Skandionkliniken } [ Hotel }
von Kraemer

—

Direktion 2019-2022

Namn Parti Region

Ledamoter

Marie Morell, ordférande M) Region Ostergdtland

Peter Olofsson, vice ordférande  (S) Region Visterbotten

Carl Johan Sonesson M) Region Skéane

Ella Bohlin (KD) Region Stockholm

Stefan Olsson M) Region Uppsala

Karin Sundin (S) Region Orebro lin

Jonas Andersson (L) Vistra Gotalandsregionen

Ersattare

Ingrid Lennerwald (S) Region Skéane

Tove Sander (S) Region Stockholm

Ola Karlsson M) Region Orebro lin

Helena Proos (S) Region Uppsala

Nicklas Sandstrom M) Region Visterbotten

Torbjérn Holmqvist (S) Region Ostergdtland

Hékan Linnarsson (S) Vistra Gotalandsregionen
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Fortroendevalda revisorer 2019-2022

Namn Parti Region

Anders Toll, ordférande (S) Region Uppsala
Cecilia Forss M) Region Uppsala
Jan-Erik Nyberg (L) Region Stockholm

Styrgrupp nationell protonterapi

Namn Region
Silke Engelholm Region Skéne
Bjorn Lovgren-Ekmehag Region Skéne

Mattias Hedman
Annette Fransson-Andreo

Region Stockholm
Region Stockholm

Peter Asplund Region Uppsala
Bengt Sandén Region Uppsala
Elisabeth O Karlsson Region Visterbotten
Anna Sundén Region Visterbotten
Gustav Ekbick Region Orebro lin
Anna Isaksson Region Orebro lin
Mans Agrup Region Ostergotland
Reidar Kallstrom Region Ostergotland

Annette Lovefors Daun
Johanna Svensson

Ledningsgrupp
Namn
Jorgen Striem

Vistra Gotalandsregionen
Vistra Gotalandsregionen

Befattning

Forbundsdirektor, ordférande

Kjell Bergfeldt Verksamhetschef
Lena Biornstad Kommunikationschef
Chana Da Silva Hotellchef
Alexandru Dasu Chefsfysiker
Susanne Eriksson Kanslichef
Ellinor Fasth Kanslisekreterare
Maria Furberg Vérdenhetschef
Gunl6g Svensson HR-chef
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Patientstatistik

Redovisning av remitterade patienter fran verksamhetsstart fram till 2019-12-31.

Bilaga 3

Antal patienter fran respektive region

2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 Totalt
Blekinge 0 0 2 2 4 8
Dalarna 3 7 19 12 8 49
Gotland 0 1 2 2 1 6
Gavleborg 3 9 12 8 9 41
Halland 1 3 5 3 7 19
Jamtland 3 1 2 5 11
Jonkoping 0 0 4 4 11 19
Kalmar 1 4 4 7 5 21
Kronoberg 1 3 4 4 12
Norrbotten 4 2 6 4 16
Skane 2 16 19 24 36 97
Stockholm 4 35 41 51 61 192
Sédermanland 1 7 5 7 5 25
Uppsala 2 16 16 20 17 71
Varmland 1 13 3 2 4 23
Vasterbotten 1 8 1 4 2 16
Vasternorrland 2 3 2 3 10
Vastmanland 5 7 9 10 6 37
Vastra Gotaland 3 22 28 36 31 120
Orebro 4 8 5 7 24
Ostergétland 3 7 20 9 39
Summa 27 165 194 231 239 856
Utlandska 5 13 26 40 29 113
Ovriga* 1 1 1 0 3
Totalt 32 179 221 272 268 972

*Avser asylsokande samt personer med skyddad identitet

AR KAS 2019 - Faststalld dir 200325Faststalld dir 200325
111 (366)

24

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283



Antal patienter férdelat pa inremitterande universitetssjukhus
2015 2016 2017 2018 2019 Totalt

Goteborg 4 25 34 40 38 141
Linkdping 0 5 14 30 23 72
Skane 5 22 37 45 54 163
Stockholm 4 39 54 76 73 246
Umea 1 17 6 14 16 54
Uppsala 18 64 63 54 46 245
Orebro 0 7 13 13 18 51
Totalt 32 179 221 272 268 972

Andel svenska patienter i forhallande till andel av befolkningen*

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283

2015 2016 2017 2018 2019 Totalt
Uppsala 2,01 2,63 2,24 2,35 1,94 2,25
Dalarna 3,97 1,51 3,50 1,85 1,19 2,04
Géavleborg 3,97 1,95 2,21 1,24 1,35 1,71
Vastmanland 6,92 1,58 1,73 1,62 0,94 1,61
Gotland 0 1,05 1,78 1,50 0,72 1,21
Kalmar 1,55 1,02 0,86 1,27 0,88 1,03
Sérmland 1,29 1,47 0,89 1,05 0,73 1,01
Ostergétland 0 0,40 0,80 1,92 0,84 1,01
Jamtland 0 1,43 0,41 0,68 1,64 1,01
Varmland 1,35 2,87 0,56 0,32 0,61 0,98
Stockholm 0,65 0,92 0,92 0,96 1,11 0,98
Orebro o | o8 | 140 | 073 | 099 0,95
Skane 0,56 0,73 0,74 0,78 1,13 0,85
Vastra Gotaland 0,66 0,80 0,86 0,93 0,78 0,84
Norrbotten 0 0,99 0,42 1,06 0,69 0,77
Kronoberg 0 0,31 0,79 0,89 0,86 0,72
Vasterbotten 1,40 1,84 0,20 0,66 0,32 0,71
Halland 1,15 0,56 0,80 0,40 0,91 0,69
Jonkdping 0 0 0,58 0,47 1,07 0,63
Blekinge 0 0 0,66 0,56 1,07 0,60
Vasternorrland 0 0,51 0,65 0,36 0,52 0,49

*Befolkningsunderlag som anvands vid berdkningarna ar den befolkning i respektive
region som redovisats 31 mars 2019 enligt statistiska centralbyran.
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Arsredovisning 2019
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
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verksamhetsaret 2019.
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e att bevilja ansvarsfrihet for direktionen och dess enskilda ledaméter for
verksamhetséret 2019.
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Inledning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) driver Skandionkliniken och
Hotel von Kraemer i Uppsala.

KAS huvudsakliga syfte &r att vid Skandionkliniken i Uppsala behandla cancer-
patienter frén hela landet med protonstralning. Tumarer i centrala nervsystemet och
barncancer ar de vanligaste behandlingsorsakerna.

Verksambheten startade 2015. Man planerade da att behandla 1 000 patienter ar 2019,
varav minst 80 % skulle ingd i kliniska vetenskapliga studier.

2019 behandlades 268 patienter. Orsaker till att det inte har blivit fler anses bland
annat vara att den konventionella strdlbehandlingen har utvecklats starkt och att det
saknas tillracklig evidens fOr protonstralningens fordelar.

Sedan starten har ca 35 % av patienterna ingétt 1 kliniska studier. Orsaker till den laga
andelen, i forhallande till malet, anses bland annat vara brist pa akademisk kompetens
inom omradet och svirigheter att finansiera studierna.

Hotel von Kraemers huvudsakliga syfte ar att fungera som Skandionklinikens patient-
hotell. Hotellet samarbetar &ven med Akademiska sjukhuset och man tar emot géster
fran allménheten.

KAS egna kapital dr vid -126 218 tkr ingdngen till 2020 och balanskravet enligt
kommunallagen dr -137 711 tkr. Det beror framf0r allt pa att intdkterna har understigit
budget som en foljd av den laga patienttillstromningen.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Forbundsordningen

Ett kommunalférbund &r en organisation dér flera kommuner eller regioner gar
samman for att Overlata skotseln av en gemensam kommunal angeldgenhet &t
forbundet. De grundlaggande reglerna fOr driften och styrningen av ett verksamheten
finns 1 Kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:

e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.

e Skapa fOrutséttningar for optimal behandling, samt utveckling och utvardering av
behandlingen, till gagn fOr patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillgdnglig fOr alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

e [ man av kapacitet erbjuda utlindska patienter vard.

e Bedriva verksamheten sa att man nyttjar mojligheterna till att utfora diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvérdsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

e Sikerstilla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara fOr annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.
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KAS organisation

Medlemmar 1 KAS ér de sju regioner som innehar universitetssjukhus: Region Skane,
Region Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lén, Region
Osterg0tland samt Vistra Gotalandsregionen.

KAS styrs av en politiskt vald direktion som bestdr av sju ledamoter och sju erséttare.

Forbundsdirektoren ar KAS hogsta tjansteman. Internt har KAS en verksamhetschef
som leder verksamheten vid Skandionkliniken samt en hotellchef som leder Hotel von
Kraemer verksamhet.

Styrgrupp Nationell Protonterapi &r ett beslutsstdd till direktionen och till Skandion-
klinikens ledning. Den ansvarar dven for protonterapiprocessen, baserat pd gemensamt
ansvar och distribuerad kompetens. I styrgruppen ingér tva ledamoter fran varje
medlemsregion.

Den distribuerade kompetensen och det
distribuerade ansvaret fOr protonterapi-
processen innebdr att onkologklinikerna
och strélningsenheterna vid de sju
universitetssjukhusen ansvarar for
planeringen och uppfdljningen av varden
vid Skandionkliniken, se figuren. Patienter
fran regioner utan universitetssjukhus
remitteras initialt till onkologkliniken vid
universitetssjukhuset. Likare och fysiker frén universitetssjukhusen tjanstgor véxelvis
vid Skandionkliniken i Uppsala.

Verksamheten

KAS huvudsakliga syfte &r att behandla cancerpatienter med protonstralning vid
Skandionkliniken. FOrsta patienterna behandlades i1 augusti 2015. Stralbehandlingen
ges 1 tva utrustade rum (gantryn). I fastigheten finns ett tredje behandlingsrum som kan
inredas ifall antalet behandlingar Okar.

Under en period av ca sex veckor stralas patienterna vid i genomsnitt ca 28,5 tillfdllen
(fraktioner). De vanligaste behandlingsorsakerna ar tumorer i centrala nervsystemet
och barn med cancer. Stralning med protoner ger en ldgre straldos till frisk vdvnad &n
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traditionell stralning med fotoner. Den tekniska utvecklingen inom konventionell stral-
behandling har medfort att skillnaderna mellan protoner och fotoner har minskat i
betydelse.

Hotel von Kraemer har 83 rum, en restaurang och lokaler for konferenser. Hotellet
Oppnade 2014. Det erbjuder patienter och nérstaende boende under behandlingen vid
Skandionkliniken. Hotellet vinder sig dven till Akademiska sjukhuset och till
allménheten. KAS driver Hotel von Kraemer i egen regi.

Historia och utveckling'

KAS bildades 2006 som en foljd av en expertrapport (SPTC-rapporten, svenskt proton-
terapicentrum) som 2003 beddmde att 2 200 - 2 500 svenska cancerpatienter per ar
skulle ha nytta av protonterapi. 80 % av patienterna planerades ingé 1 kliniska studier
som syftar till att skapa evidens fOr protonterapins effekter och nytta.

Fastigheten dimensionerades fOr en kapacitet pa 1 000 patienter per ar som planerades
fa sammanlagt 15 000 fraktioner. Den dgs av Akademiska Hus. Hyresavtalet I0per éar
till 2039. Stralningsutrustningen installerades av det belgiska fOretaget IBA. KAS
serviceavtal med IBA l6per till april 2021.

Nar verksamheten startade 2015 planerade man att 2019 na 1 000 behandlade patienter
och att de skulle fd sammanlagt 15 000 fraktioner. 80 % av patienterna skulle inga i
kliniska studier.

2018-2019 var inflodet av patienter relativt stabilt. I genomsnitt inleddes behandlingen
av 22 patienter per ménad. 2019 inleddes behandlingen av 268 patienter, varav 239
svenska. 53 patienter var barn <18 ar. 7 699 av planerade 9 000 fraktioner utfordes.

Ifall alla regioner hade remitterat enligt samma monster sé skulle antalet patienter som
inledde behandling 2019 ha varit:

e 163 ifall alla regioner remitterade sdsom hélso- och sjukvardsregion "lagst”.

e 299 ifall alla regioner remitterade sdsom hélso- och sjukvardsregion ”hogst”.
Vilken niva som &r optimal &r fortfarande en Oppen fraga.

Foretradare fOr styrgruppen beddmer att antalet remitterade svenska patienter under
nuvarande omstiandigheter kommer fortsétta att ligga pa nivan ca 240 patienter per ar.

Utvecklingen av antalet behandlade patienter har sdledes inte motsvarat planerna vid
starten 2015. Néagra orsaker som lyfts fram é&r:

e Den tekniska utvecklingen av fotoner har minskat behovet av protoner.

e Det saknas i hOg grad evidens fOr protonernas fordelar i forhallande till fotoner.
Andra tankbara som lyfts fram &r:

!'Se dven Striem. J. (2020). Svenskt protonterapicentrum — Utvecklingen 2003 —2019. Rapport.
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e De kliniska indikationerna for protonterapi tolkas olika.

e Det ir stor brist pa klinisk kompetens inom svensk stralbehandling.

e Klinikerna har inte fatt resurser avsatta for den tidskrdvande planeringen av
protonterapin (dosplanering) eller for finansieringen av behandlingen.

e Manga patienter tackar nej darfor att det ar langt till Uppsala och péfrestande att bo
pa hotell 1 sex veckor.

e Kiliniker i eller ndra Uppsala har littare att nyttja Skandionkliniken nir de har lénga
kder och behdver minska trycket pa den egna verksamheten.

Det saknas en gemensam bild av orsakerna till utvecklingen och vilka atgérder som bor

vidtas. Det har inte gjorts nagon systematisk undersokning av hindren och deras

relativa betydelse.

Det byggs nya centra fOr protonterapi i andra ldnder. Ett danskt centrum invigdes i
Arhus 2019. Norska centra byggs i Oslo och Bergen. Det finns 35 protonterapicentra i
Europa, varav 20 har startat, eller kompletterats, 2015 eller senare”.

2015-2019 inleddes behandlingen av 972 patienter. Ca 35 % av dem inkluderades 1 en
klinisk studie. ”Diagnosgrupper” etablerades i anslutning till att kliniken byggdes. De
tar fram protokoll som styr vetenskapliga studier och indikationerna for behandling.
Vid en utvérdering 2018 rapporterades: “Resultatet efter mer &n fem ars arbete ... har
med ndgra undantag ... inte motsvarat forvintningarna och hittills har heller inga
vetenskapliga arbeten publicerats baserat pa diagnosgruppernas arbete.”.

Utvecklingen av den kliniska forskningen har saledes inte motsvarat planerna vid

starten 2015. Nédgra orsaker som lyfts fram é&r:

e Protonterapins fordel ar att straldosen &r ldgre till frisk vdvnad runt tuméren.
Hypotesen ér att det ger farre komplikationer pa lang sikt. Vetenskapliga studier
som utvérderar det tar <20 ar att genomfora. Det ar svart att genomfdra och att
finansiera sddana studier.

e Det ér stor brist pd akademisk kompetens inom svensk strdlbehandling.

e Klinikerna har inte fatt resurser avsatta for finansieringen av forskning vid
Skandionkliniken.

Det saknas en gemensam bild av orsakerna till utvecklingen och vilka atgarder som bor

vidtas. Det har inte gjorts ndgon systematisk undersokning av hindren och deras

relativa betydelse.

Det forskas om protonterapi. Vid en sokning pa PubMed (”proton-therapy or proton-
beam-therapy”) far man drygt 22 000 triffar, varav 1 637 ar 2019. 1 548 avser
randomiserade kontrollerade studier, varav 96 ar 2018 och 51 ar 2019. I Danmark,
Nederlédnderna och Storbritannien gors omfattande satsningar pa forskning inom
stralbehandling.

Hotel von Kraemer drevs inledningsvis av en privat entrepren0r som gick i konkurs.
Det pégar en réttslig tvist mellan entreprenoren och KAS. Hotellet drivs tills vidare 1
KAS regi. Kommunalférbundet har inte fattat beslut om den fortsatta driftsformen.

Hotel von Kraemers huvudsakliga uppdrag ir att erbjuda Skandionklinikens patienter
boende under vistelsen i Uppsala. For att na adekvata volymer 1 verksamheten och en
effektiv verksamhet s& har hotellet slutit ett avtal med till Akademiska sjukhuset om
“vérdnéra hotell”. Hotellet vader sig dven till allménheten. Antalet géstnétter har

2PTCOG, Particle Therapy Co-Operative Group, februari 2020.
https://www.ptcog.ch/index.php/facilities-in-operation
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successivt Okat till drygt 25 000 ar 2019. Skandionklinikens patienter utgor 2 % av
hotellets géster, men 22 % av antalet gistnitter. ROrelsen gick 2019 for forsta gingen
med vinst.

Skandionklinikens finansiering &r knuten till en modell dér landets regioner betalar ett
abonnemang i forhallande till folkméngden, samt en kostnad per fraktion.
Abonnemanget baseras pa 70 % av Skandionklinikens kostnader. Fraktionspriset &r

6 240 kr/fraktion 2020. Det rdknas arligen upp med LPIK exklusive likemedel.

KAS samlade underskott (det egna kapitalet) dr -137 711 tkr. Kommunallagen stéller
krav pa en plan for att avveckla underskottet inom tre ar. KAS ar i det avseendet i en
annan situation én en sjukhusklinik med ett upplupet underskott. KAS fasta kostnader
kommer att finnas kvar under Overskadlig tid oavsett hur verksamheten utvecklas.

De pengar som nyttjas for Skandionklinikens Idpande verksamhet och till hotellets
tjanster fOr regionernas patienter cirkulerar huvudsakligen inom regionernas ekonomi.

Strategiska forutsattningar

Mojligheter
Tydligare indikationer kan sékerstilla att rétt patienter erbjuds protonterapi.

Tydligare indikationer och intensifierad forskning kan leda till att fler patienter
behandlas vid Skandionkliniken och en mer etablerad verksambhet.

Intensifierad forskning kan leda till att Sverige atertar sin stillning som ledande inom
klinisk och akademisk strdlbehandling.

En stark klinisk och akademisk verksamhet 6kar mojligheterna att rekrytera patienter
och medarbetare fran andra lander.

Risker

Ifall indikationerna for dosplanering och protonterapi inte blir tydligare sa kanske
patienter som skulle ha nytta av protonterapi inte far behandlingen.

Ifall forskningen inom svensk stralbehandling inte vitaliseras blir det svart att
expandera verksamheten vid Skandionkliniken. Sverige kan fOrlora sin plats som
forskande nation inom omrédet.

Ifall antalet behandlade patienter inte 0kar sa kan det bli problem att kompetens-
forsorja Skandionkliniken.

Ifall man inte utvecklar modellen for att finansiera den I6pande verksamheten vid
Skandionkliniken sa blir det svart att aterstilla det egna kapitalet. En hojning av
fraktionspriset kan medfora att farre patienter remitteras till Skandionkliniken.

[fall inte antalet patienter OKkar sé kan det forsvara for Hotel von Kraemer att 1dmna
vinst till KAS.

Ifall man inte kan upprétthalla och utdka verksamheten vid Skandionkliniken och
Hotel von Kraemer sa riskerar man att driva en ineffektiv verksamhet och 1 vérsta fall
leder det till en kapitalforstoring.

Nya protonterapianldggningar i andra lander minskar underlaget for Skandionkliniken.
Den distribuerade modellen kan bidra till att andra ldnder foredrar att inte skicka sina
patienter till Sverige.
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Fragestallningar

Vilka patienter bOr erbjudas protonterapi baserat pa nuvarande kunskapsldage? Vilka ar
indikationerna fOr protonterapi i andra lander.

Hur har det gatt for patienterna? Hur upplevde de vérdprocessen?

Varfor remitterar landets regioner sé olika andel patienter till protonterapi?
Varfor ingar inte fler patienter 1 kliniska studier?

Varfor dr det kompetensbrist inom svensk stralbehandling?

Har berorda professioner ngjaktiga kunskaper om protonterapi och den aktuella
forskningsfronten?

Har ber0rda patienter njaktiga kunskaper om olika behandlingsalternativ som de kan
diskutera med sin lékare?

Fungerar den distribuerade modellen optimalt?
Utgor de ekonomiska villkoren ett hinder for att remittera patienter till protonterapi?

Kan man i hogre grad nyttja Skandionklinikens resurser till annat dn protonterapi till
svenska patienter?

Strategiskt viktiga aktiviteter

Nedanstdende figur med ett fiskben” illustrerar KAS uppdrag, Overgripande mal och
strategiskt viktiga aktiviteter. KAS direktion, styrgrupp och ledningsgrupp diskuterade
fiskbenet vid ett gemensamt seminarium 1 januari 2020.

Aktiviteterna i fiskbenet behOver prioriteras och utvecklas. Man behOver klargdra mal,
resurser och tidplaner fOr prioriterade aktiviteter och samordna dem med befintliga
planer for KAS utveckling.

Sprid kunskap
om protonterapi till Definiera vilka patienter som bor bli
Utveckla modellen fr professioner och patienter féremal fér dosplanering och MDK
finansiering Utveckla tydliga
indikationer for protonterapi
Utveckla den « Vardprogram, NPO Malen
distribuerade modellen « Internationell benchmark KAS ér ledande inom

klinisk protonterapi
Uppdraget: + Alla patienter som
KAS ska bedéms ha nytta av
* Ge protonterapi protonterapi erbjuds
med nationellt behandlingen
jamlik tillganglighet * Hogkvalitativ behandling
» Oka kunskapema * Patienter och nar-

om protonstralning / / staende nojda med hela
upplevelsen
Undersok bakgrunden fill * 2 80 %av patienterna i

och dess effekter
F Intensifiera forskningen kliniska vetenskapliga
Utveckla omhéandertagandet * Rekrytera forskningsledare studier
+ Skandionkliniken + Utveckla studieprotokoll
S6k nya mgjligheter: och.hot__ellet
« Utldndska patienter + Hela vardférioppet
+ Alternativ verksamhet

att regionema remitterar
olika antal patienter

Utveckla systematisk uppfdljning
« Kvalitetsregister

Mal 2020-2021 — oprioriterad bruttolista

Se fiskbenet” under rubriken strategiskt viktiga aktiviteter ovan. Tanken ir att
mal och aktiviteter i den verksamhetsplan som skrivs for 2021 dven ska spegla
aktiviteter som pagéir 2020. Se diven méilen i verksamhetsplan 2020 som endast
delvis aterges hir. Malen som formuleras hér ir ett arbetsmaterial som under

2020 kommer att utvecklas och beslutas av direktionen.
8
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Hur méanga aktiviteter KAS kan driva 2020-2021 beror bland annat pa i vilken
utstrickning medlemsregionerna kan delta i arbetet.

2019-04-10 beslutade direktionen om verksamhetsméal: Mal faststélls 1 verksamhets-
planen och ror perspektiven patient, process och verksamhet, forskning och utveckling,
medarbetare samt ekonomi (finansiella mal).

Malen i KAS tidigare verksamhetsplaner formulerades huvudsakligen under verksam-
hetens fOrsta ar. De baserades pa de forutséttningar och prognoser som radde da. En
svaghet har varit att mélen formulerades i bOrjan av aret fore verksamhetsaret, vilket
innebér att arsredovisningen skrevs tva ar efter att malen formulerades.

Vision

Uppdrag

KAS ska:

e Ge protonterapi med nationellt jamlik tillgénglighet.

e Oka kunskaperna om protonstralning och dess effekter.

e Erbjuda patienterna boende under behandlingen vid Skandionkliniken.

Patient

Langsiktiga mal:

e Alla patienter som bed0ms ha nytta av protonterapi erbjuds behandlingen.
e Skandionkliniken ger hogkvalitativ behandling.

e Patienter och néirstdende dr ndjda med hela upplevelsen kring cancerbehandlingen
och vistelsen 1 Uppsala.

Under 2020-2021 ska KAS

e Utveckla tydliga kliniska riktlinjer fOr nir patienter ska dosplaneras for
protonterapi och nér protoner ar att foredra framfor fotoner. Samverka med RCC,
NPO och andra som paverkar nationella vardprogram.

e Utveckla ett kvalitetsregister som mojliggor uppfoljning av patienter som fatt
protonterapi. Utveckla systematisk uppfoljning.

e Utveckla en metod for att folja upp att félja upp patienternas erfarenheter och om
lampligt 4ven méta det kvantitativt.

e Utreda utldndska klinikers riktlinjer fOr protonterapi och deras erfarenheter.

e Samla och sprida kunskap om protonterapi till professioner och patientfOretrédare.

e Utreda mojligheterna till och forutséttningarna for att behandla fler utlandska
patienter.

e Mal for vintetider till protonbehandling ???

Process och verksamhet
Langsiktiga mal:

Under 2020-2021 ska KAS:

e Enligt budget 2020 utféra 10 000 fraktioner 2020. Enligt en nu foreslagen budget
utfora 9 000 fraktioner 2021. (Ursprungligen planerades 10 500 fraktioner 2021.
Prognos 2020: <8 000 fraktioner).

e Utreda mojligheterna att etablera ny/alternativ verksamhet i KAS lokaler.

9
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e Definiera och beskriva vardprocessen for protonbehandling.

Forskning och utveckling
Langsiktiga mal:
e >80 % av patienterna ingér i kliniska vetenskapliga studier.

Under 2020-2021 ska KAS:

e Ta fram en uppdaterad strategi for FoU och pab0drja implementeringen.

e Verka fOr 6kad handledarkompetens inom forskningen om protonterapi, samt
forbattrade ekonomiska forutsattningar for forskning om protonterapi.

e Sammanstilla och sprida kunskap om aktuell forskning inom protonterapi.

e Ta fram en projektplan for samtliga paborjade behandlingsprotokoll/studie-
protokoll med tidplan och plan for uppfoljning.

e Folja upp och utvirdera den distribuerade modellen, samt vid behov ta fram planer
for att utveckla den.

e Ta fram en IT-strategi och en forvaltningsmodell.

e Ta fram en kommunikationsstrategi och pab0rja implementeringen.

Medarbetare
Langsiktiga mal:

Under 2020-2021 ska KAS:
e Ta fram planer for kompetensforsorjning och kompetensutveckling for samtliga
personalgrupper och pab0rja implementeringen.

Budget 2021 med plan for ekonomi 2022-2023

Mal for ekonomi och finanser

2019-04-10 beslutade direktionen om finansiella mal:

e Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalforbundet ska budgetera med dverskott.

e Overskott ska anviindas fOr att terstilla tidigare underskott, sa att det egna
kapitalet &r dterstdllt senast ar 2027.

Ett forslag till budget maste beslutas under varen 2020 for att medlemsregionernas
fullméktige 1 sin tur ska kunna faststélla sina budgetar. Kommunallagen fOreskriver
budget i1 balans efter 3 ar. KAS aberopar synnerliga skal till avsteg fran lagens krav.

De 21 regionernas abonnemangsavgift dr 70 % av Skandionklinikens kostnader som
fordelas i relation till regionernas folkméngd. Kostnaden per fraktion justeras arligen
med LPIK exkl. likemedel. 2021 &r fraktionskostnaden 6 421 kr.

Hotel von Kraemer har en helt separerad budget med interndebitering for lokalhyra.

Under 2020-2021 ska KAS:

e Ha ett ekonomiskt resultat > budget.

e Utveckla modellen for finansiering i samverkan med de 21 regionerna. Den
ekonomiska modellen ska bidra till:
0 en ekonomi 1 balans.
0 att ekonomin inte &r ett hinder fOr att remittera patienter till protonterapi.

10
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O att ckonomin inte &r ett hinder fOr att inkludera patienter i vetenskapliga studier
om protonterapi.
e Sikra enhetliga regler fOr patientavgifter och fakturering av regionerna.
e Etablera investerings- och avskrivningsplaner som samordnas med budget-
planeringen.

Forslag till budget 2021 samt plan for 2022-2023
Budgetforslag 2021 samt plan 2022-2023 redovisas i bilaga.

Forutsattningar

Abonnemangsintdkterna dr 70 % av Skandionklinikens faststédllda kostnadsbudget.
Vardintikterna ir beriknade pa 9000 fraktioner for 2021, med en 6kning pa 500/ar for
2022-2023. Fraktionspriset dr uppriaknat enligt SKR’s indexanalys, LPIK exkl
lakemedel.

De flesta delarna av kostnadsbudgeten dr uppridknade enligt ovan nimnda index.
Personalbudgeten ar utdkad nédgot mer pga att resursforstarkning behdvs inom vissa
omréiden, sdsom IT och fastighet, samt att PO-példgget har justerats upp till SKR’s
procentsiffror.

Serviceavtalet med IBA har under avtalstiden varit fast. Budgetsiffrorna dr nu
uppriknade dé avtalet 10per ut under 2021 och nytt avtal/pris inte &r klart.

Réntekostnaden pa obligationslanet ligger fast om ingen amortering gors, nagot beslut
ar inte taget om att amortera 2020. Vi har mojlighet att amortera vartannat ar.

11
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Budgetforslag 2021 Bilaga
samt plan for 2022-2023

KAS/Skandionkliniken

(Alla belopp i tkr) Faststalld Forslag Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Intakter
Abonnemang 141 206 147 873 155 434 159 548
Vardintakter
- Fraktion 56 160 52 010 56 216 61011
- Externa vardintakter 12 480 11 558 12 493 13 558
Finansiella intdkter - - - -
Summa intdkter 209 846 211 441 224 142 234 117
Kostnader
Personal 47 465 51 885 58 889 63 227
Arvoden direktion/revisorer 567 583 597 616
Serviceavtal
- IBA 30121 30 995 31738 32722
- Ovriga avtal 3670 4 367 4 472 4610
Kopta tjanster 5000 6 000 6 144 6 334
Hyror
- Kliniken 40112 41 275 42 266 43 576
- Lagenheter 679 698 715 737
Drift fastighet 9344 9615 9 846 10151
Foérbrukningsinventarier/material 1839 1892 1938 1998
Forsakringar 309 318 326 336
FoU-verksamhet 3000 4000 5000 5000
Avskrivningar 32 000 32 000 32500 31 000
Ovriga kostnader / oférutsett 2 000 2 000 2 000 2 000
Finansiella kostnader
- Rantekostnader 25117 25117 25117 25117
- Ovriga finansiella kostnader 500 500 500 500
Summa kostnader 201723 211 247 222 048 227 925
Resultat 8123 194 2094 6 191

Hotel von Kraemer

2020 2021 2022 2023
Intékter 22 860 27 292 27 621 28 040
Kostnader -24 009 -26 056 -26 669 -27 298
Resultat -1149 1236 952 742
Prognos ackumulerat resultat -130 737 -129 307 -126 261 -119 327
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2020-05-26 Dnr: 20RS4300
Organ

Regionstyrelsen

Samforvaltade donationsstiftelsers arsredovisning 2019

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna redovisad arsredovisning med déri vidtagna atgérder.

Sammanfattning
I enlighet med stiftelselagens krav har arsredovisning for samtliga av Region Orebro
lans samforvaltade donationsstiftelser for ar 2019 uppréttats.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen den 26 maj 2020.
Samforvaltade donationsstiftelsers drsbokslut 2019.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Regionkansliet — Ekonomistaben
Regionservice — ekonomi
Linsstyrelsen i Orebro lin

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 131 (366) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Arsredovisning 2019 for Region Orebro ldns samforvaltade donationsstiftelser

Landstingsstyrelsen beslutade 4 december 1995 (§127) om samférvaltning av nu totalt 50 stycken donationsstiftelser.

Stiftelserna mottog 3,3 mkr i donationer under 2019. Beslutade bidrag och stipendier har under &ret uppgatt till

5,8 mkr. Vid drets utgéng uppgick placeringar och likvida medel till 183,8 mkr. Placeringen av fondernas samlade likvida
tilgodohavande har skett hos en kapitalforvaltare och i enlighet med de placeringsriktlinjer som finns i regionens
finanspolicy. Det totala marknadsvéardet pa vardepappersportfélien per 2019-12-31 uppgick till 206,7 mkr.

Landstingsfullméktige beslutade 2013-11-26 om en finanspolicy (§134) som dven omfattar regionens forvaltade
donationsstiftelser. Kapitalfdrvaltningen finns hos Nordea Bank AB.

Regler for avkastning och utdelning sker enligt landstingsstyrelsens beslutade regler 2003-05-27/28 (§76).

Hur stiftelserna har framjats under aret framgar av bilagda férvaltningsberéttelser.

Flerarsoversikt/ar/mkr 2019 2018 2017 2016
Placeringar och likvida medel 183,8 179,9 169,4 164,2
Fritt kapital 20,2 20,1 20,3 15,8
Beslutade bidrag/stipendier 58 7,5 58 49
Donationer 3,3 3,7 2,8 9,1
Orebro 2020-....-....

Andreas Svahn Behcet Barsom Ola Karlsson

Regionstyrelsens ordférande

Nina Haijer Irén Lejegren Karin Sundin
Joakim Carlsson Per Eriksson Torbjoérn Ahlin
Ulrika Bjérklund Anna Agerfalk Mats Gunnarsson
Elin Jensen Patrik Nystrém Jihad Menhem

Min revisionsberattelse har avgivits 2020-....-....

Anders Pélhed
Auktoriserad revisor
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INNEHALLSFORTECKNING FOR SAMFORVALTADE DONATIONSSTIFTELSER

STIFTELSEN FOR SAMFOND 1
STIFTELSEN FOR SAMFOND 3
STIFTELSEN FOR SAMFOND 4
STIFTELSEN FOR SAMFOND 5
STIFTELSEN FOR SAMFOND 7

STIFTELSEN FOR BROR C HASSELROTS OCH CARL JANSSONS
FRAN DAMSATTER BARNAVARDSFOND, SAMFOND 9

STIFTELSEN FOR SYSKONEN ELSA, MARGARETA OCH ALICE
WINSTROMS FOND, SAMT HILDA ASTRANDS DONATION,
SARFOND 1

STIFTELSEN FOR E E JOHANSSONS FOND, SARFOND 2

STIFTELSEN FOR MAKARNA EKMANS FORSKNINGSFOND,
SARFOND 3

STIFTELSEN FOR DOKTOR HENRY JEDBERGS FOND,
SARFOND 4

STIFTELSEN FOR CANCERFONDEN VID UNIVERSITETSSJUKHUSET

| OREBRO, SARFOND 5

STIFTLESEN FOR FRU JENNY NILSSONS RESE- STIPENDIE-
OCH FORSKNINGSFOND VID KIRURGISKA KLINIKEN,
UNIVERSITETSSJUKHUSET | OREBRO, SARFOND 6

STIFTELSEN FOR EMMA OCH RUTH CARLSTROMS
SJUKFOND, SARFOND 7 C

STIFTELSEN FOR HAGMANS DONATION, SARFOND 12 A

STIFTELSEN FOR GUNNAR CARLESONS DONATION,
SARFOND 12 B

STIFTELSEN FOR EDDY NYLINS MINNESFOND, SARFOND 13
STIFTELSEN FOR BRITA JOHANSSONS DONATION, SARFOND 14
EINAR OCH MAJA GUSTAFSSONS STIFTELSE, SARFOND 17
STIFTELSEN FOR JOHN ERIKSSONS FOND, SARFOND 19

SVEA SELLBERGS STIFTELSE, SARFOND 20
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INNEHALLSFORTECKNING FOR SAMFORVALTADE DONATIONSSTIFTELSER

FORTSATTNING:

STIFTELSEN FOR VIKTOR OCH MARY JANSSONS DONATION,
SARFOND 21

STIFTELSEN FOR VIVAN OCH GUNNAR KNUTSSONS FOND
FOR HJART- OCH KARLFORSKNING, SARFOND 22

STIFTELSEN FOR JOHN G HALLBLOMS FOND FOR MEDICINSK
FORSKNING, SARFOND 23

STIFTELSEN FOR SARFOND 24

STIFTELSEN FOR SARFOND 25

STIFTELSEN FOR MARTA SVENNBERGS DONATION, SARFOND 26

STIFTELSEN FOR GOTE OCH INGEBORG JACOBSSONS
DONATION, SARFOND 28

STIFTELSEN FOR SARFOND 29

STIFTELSEN FOR MAKARNA FREDRIK OCH SIGNE ERICSSONS
FOND, SARFOND 30

STIFTELSEN FOR KARIN WESTBLOMS DONATION, SARFOND 31
STIFTELSEN FOR ERIKA PARDIS DONATION, SARFOND 32

STIFTELSEN FOR SYSTRARNA ASTRID OCH SIGRID
TORNQVISTS DONATION, SARFOND 33

STIFTELSEN FOR AMALIA (MALIN) ADOLFINA GUSTAVSSONS
OCH ESTER MARIA GUSTAVSSONS SAMT ANNA VIKTORIA
(TORA) GUSTAVSSONS MINNESFOND, SARFOND 34

STIFTELSEN FOR HARALD OCH SIGRID OLSSONS DONATION,
SARFOND 35

STIFTELSEN FOR BERIT MATTSON OCH INEZ DE LA MAU'S
SARFOND, SARFOND 36

STIFTELSEN FOR KARL BIRGER KARLSSONS FOND FOR
FORSKNING AVSEENDE HJART-LUNGSJUKDOMAR, CANCER
OCH DIABETES, SARFOND 37

STIFTELSEN FOR KOHLERSKA BARNSJUKHUSETS FOND,
SARFOND 38

STIFTELSEN FOR DAGMAR BOHLINS DONATION, SARFOND 39
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INNEHALLSFORTECKNING FOR SAMFORVALTADE DONATIONSSTIFTELSER

FORTSATTNING:
STIFTELSEN FOR ALVAR PETERSONS DONATION

STIFTELSEN FOR INGEBORG HULDA MARGARETA ERIKSSONS
MINNESFOND, SARFOND 40

STIFTELSEN FOR MAKARNA GOTTFRID OCH KARIN ERIKSSONS
FOND, SARFOND 41

STIFTELSEN SVEA ELISABET JANSSONS OCH GUSTAF HILMER
RYDENS FOND, SARFOND 42

STIFTELSEN SVEN OCH MAUD PALM, SARFOND 43

THORE LINDBERGS STIFTELSE, SARFOND 44

STIFTELSEN OREBRO LANS ALLMANNA UNDERSTODSFOND
STIFTELSEN MAKARNA BORJE OCH ANN-MARIE CARLSSONS FOND
STIFTELSEN AKE OCH INGA JANSSONS FOND

STIFTELSEN TILL EMY OCH MARGIT AXBERGS MINNE

STIFTELSEN SVEN-OLOV OCH MARGIT GUSTAVSSONS FOND
HENRY OCH HILLY ERIKSSONS STIFTELSE

STIFTELSERNAS BEHALLNING 2017-12-31
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STIFTELSEN FOR SAMFOND 1 Bilaga 1
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5896 Sid 1(3)

Arsredovisningen &r upprattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Stiftelsen syfte ar att Iamna bidrag till patient under eller efter sjukhusvard, eftervard, kostnad for
ortopediska hjalpmedel, kostnad fér hjalpmedel for personer med olika fysiska handikapp samt
konvalescentvard och rekreationsresor inom hela landstingsomradet. Den sociala bedémningen
sker av kurator och den medicinska av klinikchef.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har bidrag beviljats med 318 000 kronor till 131 personer bosatta i Orebro lan.
Bidragsbeloppen varierar mellan 1 000 och 8 000 kronor.

Stabschefen for halso- och sjukvardsstaben vid Regionkansliet beslutar om utbetalning

ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 189 415 275 269
Arets resultat 183 410 271 265
Fritt eget kapital 166 319 238 240
Beslutade bidrag 318 223 246 339

| 6vrigt hanvisas till nedanstadende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 189 253
189 253
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -6 -5
-6 -5
Rorelseresultat 183 248
Finansiella poster
Resultat fran dvriga finansiella anl.tillgangar 1 - 162
0 162
Arets resultat 183 410
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STIFTELSEN FOR SAMFOND 1
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5896

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar
Omsaittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut
Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bilaga 1
Sid 2(3)

Not 2019-12-31 2018-12-31
2 6110 6 201
6110 6 201
6110 6 201
199 243
199 243
6 309 6 444

Not 2019-12-31 2018-12-31
6 120 6014
18 25
- 81
6138 6120
319 238
-18 -25
- -81
-318 -223
183 410
166 319
6 304 6 439
5 5
5 5
6 309 6 444
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STIFTELSEN FOR SAMFOND 1
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5896

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Noter till resultatrakningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen
Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets ingang
Nettoforandringar i kapitalforvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samférvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor

139 (366)

Bilaga 1

Sid 3(3)
2019 2018
- 162
0 162
2019 2018
6 201 6 086
-91 115
6110 6 201
6110 6 201



STIFTELSEN FOR SAMFOND 3
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5904

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja patienters och personals trevnad vid
Lungkliniken, Universitetssjukhuset i Orebro.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet
Under 2019 har inga bidrag beviljats.
Det har under 2019 inte inkommit nagra ansékningar om bidrag ur fonden.

Forvaltningschefen for Halso- och sjukvard beslutar om
utbetalning ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 1 2 2 2
Arets resultat -2 -1 -1 -1
Fritt eget kapital -6 -4 -3 -1
Beslutade bidrag - - 1 33

| dvrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning
Not

Stiftelsens intdkter
Utdelningar

2019

Bilaga 2
Sid 1(3)

2018

N

Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Arets resultat
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STIFTELSEN FOR SAMFOND 3
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5904

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Bundet eget kapital vid arets slut
Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Beslutade bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Not
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Bilaga 2
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
32 31
32 31
32 31
12 15
12 15
44 46
2019-12-31 2018-12-31

41 41
41 41
-4 -3
-2 -1
-6 -4
35 37

5 5

4 4

9 9
44 46



STIFTELSEN FOR SAMFOND 3 Bilaga 2
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5904 Sid 3(3)

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Noter till resultatrékning

Not 1 Langfristiga vardepappersinnehav

2019 2018

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets ingang 31 39
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen 1 -8
32 31
Utgaende bokfort varde 32 31

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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STIFTELSEN FOR SAMFOND 4
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5912

Arsredovisningen ar upprattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att lamna bidrag for beredande av vard for
personer fran Orebro 1an p& brunns-, bad- eller annan special-
anstalt inom landet.

Den sociala beddomningen sker av kurator och den medicinska av
klinikchef.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av &ndamalet

Under 2019 har inga bidrag beviljats.

Det har under 2019 inte inkommit nagra ansékningar om bidrag ur fonden.
Stabschefen for halso- och sjukvardsstaben vid Regionkansliet

beslutar om utbetalning ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016

Stiftelsens intakter 2 3 3
Arets resultat -2 0 0
Fritt eget kapital -2 8 8
Beslutade bidrag - - 14

0O -~bh

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning
Not

Stiftelsens intakter
Utdelningar

2019

Bilaga 3
Sid 1(3)

2018

Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1

Arets resultat
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STIFTELSEN FOR SAMFOND 4
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5912

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstililgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid &rets borjan
Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut
Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Not
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Bilaga 3
Sid 2(3)
2018-12-31
62 60
62 60
62 60
8 11
8 11
70 7
2018-12-31
68 67
- 1
68 68
- 8
- -1
- -8
-2 1
-2 0
66 68
4 3
4 3
70 71



STIFTELSEN FOR SAMFOND 4 Bilaga 3
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5912 Sid 3(3)

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Noter till resultatrékning

Not 1 Resultat fran ovriga finansiella anlaggningstillgangar
2019 2018
Realisationsvinster - 2
0 2
Noter till balansrakning
Not 2 Langfristiga viardepappersinnehav
2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets ingang 60 56
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen 2 4
62 60
Utgaende bokfort varde 62 60

Beloppet avser fondens andel av det samférvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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STIFTELSEN FOR SAMFOND 5 Bilaga 4

ORGANISATIONSNUMMER 875001-6092 Sid 1(3)

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att [lAmna bidrag for ink6p av lek- och

nyttosaker till barn under vard vid landstingets institutioner.

Den sociala beddomningen sker av kurator och den medicinska

av klinikchef.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har inga bidrag beviljats.

Det har under 2019 inte inkommit nagra ansoékningar om bidrag ur fonden.

Stabschefen for halso- och sjukvardsstaben vid Regionkansliet

beslutar om utbetalning ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016

Stiftelsens intakter 2 4 2 2

Arets resultat -1 0 1 1

Fritt eget kapital -3 -2 -1 0

Beslutade bidrag - - - -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018

Stiftelsens intéakter

Utdelningar 2 2
2 2

Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -3 -4
-3 -4

Rorelseresultat -1 -2

Finansiella poster

Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 2
0 2

Arets resultat -1 0
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STIFTELSEN FOR SAMFOND 5
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6092

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Realisationsresultat

Erhallna gavor

Bundet eget kapital vid arets slut
Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Realisationsresultat

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Not
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Bilaga 4
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
59 57
59 57
59 57
20 17
20 17
79 74
2019-12-31 2018-12-31
72 62
- 1
6 9
78 72
-2 -1
- -1
-1 0
-3 -2
75 70
4 4
4 4
79 74



STIFTELSEN FOR SAMFOND 5 Bilaga 4
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6092 Sid 3(3)

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Noter till resultatrékningenrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar
2019 2018
Realisationsvinster - 2
0 2
Noter till balansrakningen
Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets ingang 57 53
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen 2 4
59 57
Utgaende bokfort varde 59 57

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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STIFTELSEN FOR SAMFOND 7
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6076

Bilaga 5
Sid 1(3)

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftlesens syfte ar att Iamna bidrag till Kavesta folkhdgskola
med filialer for anskaffande av viss speciell utrustning
(foretradesvis for elevernas fritidsaktiviteter), till

studieresor samt till premier och stipendier.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

For rakenskapsaret 2019 har inga bidragsansékningar inkommit,
innebarande att inga bidrag har utbetalats.

Forvaltningschefen for Regional utveckling beslutar

om utbetalning ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017

2016

Stiftelsens intakter 8 16 10
Arets resultat 4 12 7
Fritt eget kapital 416 412 404
Beslutade bidrag - - -

10

398

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning
Not

Stiftelsens intakter
Utdelningar

Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat
Finansiella poster

Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1

Arets resultat
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2019

(o]

2018

10

10

»

12



STIFTELSEN FOR SAMFOND 7
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6076

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut
Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Not
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Bilaga 5
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
248 240
248 240
248 240
292 296
292 296
540 536
2019-12-31 2018-12-31
120 116
- 1
- 3
120 120
412 404
- -1
- -3
4 12
416 412
536 532
4 4
4 4
540 536



STIFTELSEN FOR SAMFOND 7 Bilaga 5
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6076 Sid 3(3)

NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Noter till resultatréakningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
2019 2018
Realisationsvinster - 6
0 6
Noter till balansrakningen
Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets ingang 240 224
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen 8 16
248 240
Utgaende bokfort varde 248 240

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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STIFTELSEN FOR BROR C HASSELROTS Bilaga 6
OCH CARL JANSSONS FRAN DAMSATTER Sid 1(3)

BARNAVARDSFOND, SAMFOND 9
ORGANISATIONSNUMMER 875002-4955

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allméant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att utdela understdd for vard eller fostran
av behévande barn, bosatta i Orebro l1an.

Foretradesvis skall understod utga i de fall, da erforderlig hjalp
inte kan erhallas fran den allmanna eller annat hall.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har bidrag beviljats med 14 500 kr till 6 personer.
Bidragsbeloppen har varierat mellan 1 000 kr och 5 000 kr.
Stabschefen for halso- och sjukvardsstaben vid Regionkansliet
beslutar om utbetalning ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 21 45 34 34
Arets resultat 16 40 30 30
Fritt eget kapital 14 14 27 27
Beslutade bidrag 14 42 27 37

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 21 27
21 27
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 -5
-5 -5
Rorelseresultat 16 22
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 18
0 18
Arets resultat 16 40
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STIFTELSEN FOR BROR C HASSELROTS

OCH CARL JANSSONS FRAN DAMSATTER

BARNAVARDSFOND, SAMFOND 9
ORGANISATIONSNUMMER 875002-4955

Balansrakning
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Not
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Bilaga 6
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
686 665
686 665
686 665
89 108
89 108
775 773
2019-12-31 2018-12-31

754 743
2 2

- 9
756 754
14 27
-2 -2

- -9
-14 -42
16 40
14 14
770 768
5 5

5 5
775 773



STIFTELSEN FOR BROR C HASSELROTS Bilaga 6
OCH CARL JANSSONS FRAN DAMSATTER Sid 3(3)

BARNAVARDSFOND, SAMFOND 9
ORGANISATIONSNUMMER 875002-4955

NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Noter till resultatréakningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
2019 2018
Realisationsvinster - 18
0 18
Noter till balansrakningen
Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets ingang 665 750
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen 21 -85
686 665
Utgaende bokfort varde 686 665

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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STIFTELSEN FOR SYSKONEN ELSA, Bilaga 7
MARGARETA OCH ALICE WINSTROMS Sid 1(3)
FOND, SAMT HILDA ASTRANDS DONATION,

SARFOND 1
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5920

Arsredovisningen ar uppréttad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja forskning, framst avseende

tumor- samt hjart- och karlsjukdomar inom hela landstingsomradet.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.
Framjande av andamalet
Under 2019 har tva bidrag beviljats med 38 520 kr.

17 920 kr till Camilla Wistrand, Karl-Thoraxoperation, USO.
20 600 kr till Charlotte Ryman, Vardenhet, hud, plastik och éron, USO.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 19 47 33 32
Arets resultat 13 41 28 27
Fritt eget kapital 23 49 25 50
Beslutade bidrag 38 26 50 20

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 19 29
19 29
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -6 -6
-6 -6
Rorelseresultat 13 23
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 18
0 18
Arets resultat 13 41
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STIFTELSEN FOR SYSKONEN ELSA,

MARGARETA OCH ALICE WINSTROMS

FOND, SAMT HILDA ASTRANDS DONATION,

SARFOND 1

ORGANISATIONSNUMMER 875001-5920

Balansrakning
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Aterférda bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Not

Not
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Bilaga 7
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
628 699
628 699
628 699
108 88
108 88
736 787
2019-12-31 2018-12-31

667 656
1 2

- 9
668 667
49 25
-1 -2

- -9
-38 -26
- 20

13 41
23 49
691 716



STIFTELSEN FOR SYSKONEN ELSA,
MARGARETA OCH ALICE WINSTROMS

FOND, SAMT HILDA ASTRANDS DONATION,

SARFOND 1
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5920

Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Noter till resultatréakningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen
Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Bilaga 7

Sid 3(3)
39 65
6 6
45 71
736 787
2019 2018
- 18
0 18
2019 2018
699 727
-71 -28
628 699
628 699



STIFTELSEN FOR E E JOHANSSONS FOND, Bilaga 8

SARFOND 2 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5938

Arsredovisningen &r uppréttad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja forskning av blodsjukdomar
inom hela landstingsomradet.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har bidrag beviljats med 85 352 kr till

Maria Astrém, Medicinska kliniken 90%, Laboratoriemedicinska lanskliniken/Kem lab, 10%,
bada pa USO.

Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 34 20 13 12
Arets resultat 30 16 10 9
Fritt eget kapital 27 85 74 65
Beslutade bidrag 85 - - -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 34 12
34 12
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -4
-4 -4
Rorelseresultat 30 8
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 8
0 8
Arets resultat 30 16
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STIFTELSEN FOR E E JOHANSSONS FOND,

SARFOND 2
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5938

Balansrakning
Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Balansrakning
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Erhallna gavor

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

159 (366)

Bilaga 8
Sid 2(3)

2019-12-31 2018-12-31
1118 304
1118 304
1118 304
4 10
4 10
1122 314

2019-12-31 2018-12-31
225 220
3 1
- 4
791 -
1019 225
85 74
-3 -1
- -4
-85 -
30 16
27 85
1046 310
72 -
4 4
76 4
1122 314



STIFTELSEN FOR E E JOHANSSONS FOND, Bilaga 8

SARFOND 2 Sid 3(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5938

NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar
2019 2018
Realisationsvinster - 8
0 8
Noter till balansrakningen
Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets ingang 304 283
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen 814 21
1118 304
Utgaende bokfort varde 1118 304

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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STIFTELSEN FOR MAKARNA EKMANS Bilaga 9

FORSKNINGSFOND, SARFOND 3 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875001-9864

Arsredovisningen &r uppréttad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja forskning kring kraft- och
hudsjukdomar samt inkdp av facklitteratur och till studieresor
inom hela landstingsomradet.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har inga bidrag beviljats.

Det finns tva skal till att inga bidrag har utdelats ur stiftelsen:

Antingen har inkomna ansokningar ej haft tillrackligt hdg vetenskaplig kvalitet
for att kunna tilldelas medel eller det har inte inkommit nagra ansdékningar som
uppfyller stiftelsens syfte.

Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 1 3 2 2
Arets resultat -3 -1 -1 -1
Fritt eget kapital 12 15 16 17
Beslutade bidrag - - - -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatriakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 1 2
1 2
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -4
-4 -4
Rorelseresultat -3 -2
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 1
0 1
Arets resultat -3 -1
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STIFTELSEN FOR MAKARNA EKMANS

FORSKNINGSFOND, SARFOND 3
ORGANISATIONSNUMMER 875001-9864

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Bundet eget kapital vid arets slut
Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bilaga 9
Sid 2(3)
Not 2019-12-31 2018-12-31
2 39 38
39 38
39 38
10 13
10 13
49 51
Not 2019-12-31 2018-12-31
33 33
33 33
15 16
-3 -1
12 15
45 48
4 3
4 3
49 51
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STIFTELSEN FOR MAKARNA EKMANS Bilaga 9

FORSKNINGSFOND, SARFOND 3 Sid 3(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875001-9864

NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar
2019 2018
Realisationsvinster - 1
0 1
Noter till balansrakningen
Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets ingang 38 35
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen 1 3
39 38
Utgaende bokfort varde 39 38

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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STIFTELSEN FOR DOKTOR HENRY Bilaga 10

JEDBERGS FOND, SARFOND 4 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5946

Arsredovisningen &r uppréttad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja forskning av gynekologisk cancer
inom hela landstingsomradet.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har inga bidrag beviljats.

Det finns tva skal till att inga bidrag har utdelats ur stiftelsen:

Antingen har inkomna ansdkningar ej haft tillrackligt hog vetenskaplig kvalitet
for att kunna tilldelas medel eller det har inte inkommit nagra ansékningar som
uppfyller stiftelsens syfte.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 30 64 44 43
Arets resultat 26 60 41 40
Fritt eget kapital 105 82 38 86
Beslutade bidrag - - 85 -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 30 39
30 39
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -4
-4 -4
Rorelseresultat 26 35
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 25
0 25
Arets resultat 26 60
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STIFTELSEN FOR DOKTOR HENRY

JEDBERGS FOND, SARFOND 4
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5946

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut
Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bilaga 10
Sid 2(3)
Not 2019-12-31 2018-12-31
2 988 957
988 957
988 957
21 25
21 25
1009 982
Not 2019-12-31 2018-12-31
896 880
3 3
- 13
899 896
82 38
-3 -3
- -13
26 60
105 82
1004 978
5 4
5 4
1009 982
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STIFTELSEN FOR DOKTOR HENRY
JEDBERGS FOND, SARFOND 4

ORGANISATIONSNUMMER 875001-5946
NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Bilaga 10

2019 2018
- 25

0 25
2019 2018
957 968
31 -11
988 957
988 957



STIFTELSEN FOR CANCERFONDEN VID Bilaga 11
UNIVERSITETSSJUKHUSET | OREBRO, Sid 1(4)

SARFOND 5
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5953

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allméant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att inom hela landstingsomradet framja
vetenskaplig forskning och utveckling framst géallande cancer
och narliggande sjukdomsgrupper.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har 20 bidrag beviljats med 2 311 319 kr.

40 000 kr till Wiebke Falk, ANIVA-kliniken, USO

43 882 kr till Sara Prosén, Hudkliniken USO

36 900 kr till Alvida Qvick, Lab.medicinska kliniken, USO och FoU, USO
65 000 kr till Martin Sundqvist, Lab.medicinska lanskliniken, USO

311 129 kr till Magdalena Kattstrom, Med.kliniken hematologsektionen, USO
124 798 kr till Maria Astrém, Med.kliniken, USO och Lab.medicinska lansklinike, USO
41 472 kr till Maria Sund, Onkologiska kliniken, USO

154 200 kr till Wolfgang Krauss, Réntgenkliniken, USO

41 388 kr till Karin Nystrém, Onkologiska kliniken, USO

140 430 kr till Anders Vikerfors, Urologiska kliniken, USO

96 660 kr till Henrik Ugge, Urologiska kliniken, USO

61 340 kr till Dominik Glombik, Urologiska kliniken, USO

190 000 kr till Jessica Carlsson, Urologiska kliniken, USO

163 600 kr tillJessica Karlsson, Urologiska kliniken, USO

231 300 kr till Jessica Karlsson, Urologiska kliniken, USO

254 512 kr till Gabriella Lillsunde Larsson, Lab.medicinska kliniken, USO
110 250 kr till Gabriella Lillsunde Larsson, Lab.medicinska kliniken, USO
120 150 kr till Olof Nilsson, Oron- nésa- och halskliniken, USO

82 912 kr till Olof Nilsson, Oron- nasa och halskliniken, USO

1 396 kr till Marcus Jonsson, Fysioterapiavd, USO
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STIFTELSEN FOR CANCERFONDEN VID Bilaga 11
UNIVERSITETSSJUKHUSET | OREBRO, Sid 2(4)
SARFOND 5
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5953
Flerarsoversikt (tkr)
Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 3042 6 448 3913 3917
Arets resultat 2993 6 400 6 492 6 590
Fritt eget kapital 10 187 8772 7722 6 632
Beslutade bidrag 231 4 521 3148 3226
| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar
Resultatrakning
Not 2019 2018
Stiftelsens intéakter
Utdelningar 3042 3 933
3042 3933
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -49 -48
-49 -48
Rorelseresultat 2993 3 885
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 2515
0 2515
Arets resultat 2993 6 400
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STIFTELSEN FOR CANCERFONDEN VID
UNIVERSITETSSJUKHUSET | OREBRO,

SARFOND 5

ORGANISATIONSNUMMER 875001-5953

Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Erhallna gavor

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Aterférda bidrag

Overfort fran Sarfond 34

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Bilaga 11
Sid 3(4)
Not 2019-12-31 2018-12-31
2 98 475 96 291
98 475 96 291
98 475 96 291
1413 1228
1413 1228
99 888 97 519
Not 2019-12-31 2018-12-31
82 633 78 660
300 389
- 1258
1503 2 326
84 436 82633
8772 7722
-300 -389
- -1 258
-2 311 -4 521
1025 800
8 18
2993 6 400
10 187 8772
94 623 91 405
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STIFTELSEN FOR CANCERFONDEN VID
UNIVERSITETSSJUKHUSET | OREBRO,

SARFOND 5
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5953

Balansrakning
Not

Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Noter till resultatréakning

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samférvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Bilaga 11
Sid 4(4)
2019-12-31 2018-12-31

5220 6 070
45 44
5265 6114
99 888 97 519
2019 2018
- 2515
0 2515
2019 2018
96 296 86 403
2179 9 893
98 475 96 296
98 475 96 296



STIFTELSEN FOR FRU JENNY NILSSONS Bilaga 12
RESE-, STIPENDIE- OCH FORSKNINGS- Sid 1(3)
FOND VID KIRURGISKA KLINIKEN, UNIVERSITETS-

SJUKHUSET | OREBRO, SARFOND 6
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5961

Arsredovisningen ar uppréttad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att i forsta hand vara avsedd for studieresor dar ett
speciellt vetenskapligt eller kliniskt problem skall studeras och i andra
hand for klinisk forskning.

Berattigade att sdka stipendium eller bidrag fran stiftelsen ar lakare
och sjukvardspersonal anstallda som ordinarie eller vikarier vid
allmankirurgiska, thoraxkirurgiska eller urologiska klinikerna

inom lanet.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har bidrag beviljats med 43 739 kronor till

Ann Erlandsson, Karlstads universitet och Urologiska klin, USO.
Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 13 28 19 18
Arets resultat 9 24 16 15
Fritt eget kapital 8 43 40 25
Beslutade bidrag 43 20 - 21

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 13 17
13 17
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -4
-4 -4
Rorelseresultat 9 13
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 11
0 1
Arets resultat 9 24
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STIFTELSEN FOR FRU JENNY NILSSONS
RESE-, STIPENDIE- OCH FORSKNINGS-
FOND VID KIRURGISKA KLINIKEN, UNIVERSITETS-

SJUKHUSET | OREBRO, SARFOND 6
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5961

Balansrakning
Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 2

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Balansrakning
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Aterférda bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital
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Bilaga 12
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
436 423
436 423
436 423
45 48
45 48
481 471
2019-12-31 2018-12-31

404 397
1 1

- 6
405 404
43 40
-1 -1

- -6
-43 -20
- 6

9 24

8 43
413 447



STIFTELSEN FOR FRU JENNY NILSSONS
RESE-, STIPENDIE- OCH FORSKNINGS-
FOND VID KIRURGISKA KLINIKEN, UNIVERSITETS-

SJUKHUSET | OREBRO, SARFOND 6
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5961

Kortfristiga skulder

Beviljade, ej utbetalda bidrag

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Bilaga 1
Sid 3(3)

2

2019-12-31 2018-12-31

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).
Noter till resultatrékning

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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64 20

4 4

68 24
481 471
2019 2018
- 11

0 11
2019 2018
423 410
13 13
436 423
436 423



STIFTELSEN FOR EMMA OCH RUTH Bilaga 13
CARLSTROMS SJUKFOND, SARFOND 7 C Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 802480-7730

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allméant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att IAmna bidrag till eftervard for vid
Karlskoga lasarett intagna affarsinnehavare eller affarsanstallda
fran Degerfors efter yttrande fran ordférande i Degerfors
képmannaférening.

Den sociala beddmningen sker av kurator och den medicinska
av klinikchef.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.
Framjande av andamalet
Under 2019 har ej nagot bidrag beviljats.

Att inga utbetalningar gjorts beror pa de specifika krav for Sarfond 7C
och inga personer har under 2019 uppfyllt de kraven.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter - 1 1 1
Arets resultat -3 -2 -2 -2
Fritt eget kapital 47 50 52 54
Beslutade bidrag - - - -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatriakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar - 1
0 1
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -3 -3
-3 -3
Rorelseresultat -3 -2
Arets resultat -3 -2

174 (366)



STIFTELSEN FOR EMMA OCH RUTH

CARLSTROMS SJUKFOND, SARFOND 7 C
ORGANISATIONSNUMMER 802480-7730

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Bundet eget kapital vid arets slut
Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Not

175 (366)

Bilaga 13
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
15 15
15 15
15 15
43 46
43 46
58 61
2019-12-31 2018-12-31
8 8
8 8
50 52
-3 -2
47 50
55 58
3 3
3 3
58 61



STIFTELSEN FOR EMMA OCH RUTH
CARLSTROMS SJUKFOND, SARFOND 7 C
ORGANISATIONSNUMMER 802480-7730

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Noter till balansrakningen

Not 1 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samférvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor

176 (366)

Bilaga 13

2019 2018
15 14

- 1

15 15
15 15



STIFTELSEN FOR HAGMANS DONATION, Bilaga 14

SARFOND 12 A Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5987

Arsredovisningen &r uppréttad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja vetenskaplig forskning och
utveckling vid Ogonkliniken, Universitetssjukhuset i Orebro.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har tva bidrag beviljats med 89 951 kr.

30 803 kr till Fabian Kananen, Ogonkliniken, USO.

59 148 kr Kinga Dabrowska-Kloda, Ogonkliniken, USO.
Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 19 41 27 26
Arets resultat 15 37 24 23
Fritt eget kapital 60 90 129 80
Beslutade bidrag 90 66 47 -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 19 25
19 25
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -4
-4 -4
Rorelseresultat 15 21
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 16
0 16
Arets resultat 15 37
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STIFTELSEN FOR HAGMANS DONATION,

SARFOND 12 A

ORGANISATIONSNUMMER 875001-5987

Balansrakning
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Aterférda bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Not

178 (366)

Bilaga 14
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
629 610
629 610
629 610
121 125
121 125
750 735
2019-12-31 2018-12-31

528 518
2 2

- 8
530 528
90 129
-2 -2
- -8
-90 -66
47 -
15 37
60 90
590 618
156 113
4 4
160 117
750 735



STIFTELSEN FOR HAGMANS DONATION,
SARFOND 12 A

ORGANISATIONSNUMMER 875001-5987
NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).
Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Bilaga 14

2019 2018
- 16

0 16
2019 2018
610 599
19 11
629 610
629 610



STIFTELSEN FOR GUNNAR CARLESONS Bilaga 15

DONATION, SARFOND 12 B Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875001-9872

Arsredovisningen ar upprattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allméant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att lamna bidrag till Ogonkliniken,
Universitetssjukhuset i Orebro, for klinisk forsknings- och utvecklings-
arbete framfor allt betraffande 6gonkomplikationer vid diabetes.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av &ndamalet

Under 2019 har fyra bidrag beviljats med 244 958 kr.

62 200 kr till Marit Tholvsen, Ogonkliniken, USO.

146 677 kr till Susanna Sagerfors, Ogonkliniken, USO.

6 945 kr till Fabian Kananen, Ogonkliniken, USO.

29 136 kr till Sven Crafoord, Ogonkliniken, USO.
Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 365 774 488 435
Arets resultat 360 769 556 1040
Fritt eget kapital 2934 2832 2 261 1921
Beslutade bidrag 245 - 119 -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 365 472
365 472
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 -5
-5 -5
Rorelseresultat 360 467
Finansiella poster
Resultat fran dvriga finansiella anl.tillgangar 1 - 302
0 302
Arets resultat 360 769
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STIFTELSEN FOR GUNNAR CARLESONS

DONATION, SARFOND 12 B

ORGANISATIONSNUMMER 875001-9872

Balansrakning
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgadngar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anladggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid &rets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Erhallna gavor

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Aterférda bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bilaga 15
Sid 2(3)
Not 2019-12-31 2018-12-31
2 11 821 11 556
11 821 11 556
11 821 11 556
125 131
125 131
11 946 11 687
Not 2019-12-31 2018-12-31
8732 8 453
36 47
- 151
- 81
8768 8732
2832 2 261
-36 -47
- -151
-245 -
23 -
360 769
2934 2832
11 702 11 564
240 119
4 4
244 123
11 946 11 687
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STIFTELSEN FOR GUNNAR CARLESONS

DONATION, SARFOND 12 B
ORGANISATIONSNUMMER 875001-9872

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Noter till resultatrdkningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldaggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga viardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samférvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Bilaga 15
Sid 3(3)

2019 2018
- 302
0 302
2019 2018
11 556 10 782
265 774
11 821 11 556
11 821 11 556



STIFTELSEN FOR EDDY NILSSONS MINNESFOND, Bilaga 16

SARFOND 13 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5995

Arsredovisningen &r uppréttad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja forskning kring diabetessjukdomar
inom hela landstingsomradet.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Det har beviljats tva bidrag med 107 400 kr under 2019.

7 400 kr till Stefan Jansson, Brickebackens vardcentral/Universitetssjukvardens
forskningscentrum.

100 000 kr till Marije Galavazi, Overviktsenheten, Medicinsk mottagn 5, USO/
Brickebackens vardcentral.

Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 42 91 66 65
Arets resultat 37 87 63 61
Fritt eget kapital 35 108 125 113
Beslutade bidrag 107 81 113 -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 42 55
42 55
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 -4
-5 -4
Rorelseresultat 37 51
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 36
0 36
Arets resultat 37 87
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STIFTELSEN FOR EDDY NILSSONS MINNESFOND, Bilaga 16

SARFOND 13 Sid 2(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5995

Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 2 1370 1 357

1370 1357
Summa anlaggningstillgangar 1370 1357
Omsittningstillgangar
Kassa och bank 193 232
Summa omsaéttningstillgangar 193 232
SUMMA TILLGANGAR 1563 1589
Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundet eget kapital vid arets borjan 1332 1309
Kapitalisering 4 5
Realisationsresultat - 18
Bundet eget kapital vid arets slut 1336 1332
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital vid arets borjan 108 125
Kapitalisering -4 -5
Realisationsresultat - -18
Beslutade bidrag -107 -81
Aterférda bidrag 1 -
Arets resultat 37 87
Fritt eget kapital vid arets slut 35 108
Summa eget kapital 1371 1440
Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag 188 145
Ovriga skulder 4 4
Summa kortfristiga skulder 192 149
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1563 1589

184 (366)



STIFTELSEN FOR EDDY NILSSONS MINNESFOND,

SARFOND 13
ORGANISATIONSNUMMER 875001-5995

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre foretag (K2).
Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde
Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor

185 (366)

Bilaga 16
Sid 3(3)

2019 2018
- 36
0 36
2019 2018
1357 1466
13 -109
1370 1357
1370 1357



STIFTELSEN FOR BRITA JOHANSSONS Bilaga 17

DONATION, SARFOND 14 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6001

Arsredovisningen &r uppréttad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja forskning betraffande reumatiska
sjukdomar inom hela landstingsomradet.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har inga bidrag beviljats.

Det finns tva skal till att inga bidrag har utdelats ur stiftelsen:

Antingen har inkomna ansdkningar ej haft tillrackligt hog vetenskaplig kvalitet
for att kunna tilldelas medel eller det har inte inkommit nagra ansékningar som
uppfyller stiftelsens syfte.

Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016

Stiftelsens intakter 74 156 100 93
Arets resultat 69 151 96 230
Fritt eget kapital 533 471 359 359
Beslutade bidrag - - 91 -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 74 95
74 95
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 -5
-5 -5
Rorelseresultat 69 90
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 61
0 61
Arets resultat 69 151
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STIFTELSEN FOR BRITA JOHANSSONS

DONATION, SARFOND 14

ORGANISATIONSNUMMER 875001-6001

Balansrakning
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Not

187 (366)

Bilaga 17
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
2400 2 326
2400 2326
2400 2 326
39 44
39 44
2439 2370
2019-12-31 2018-12-31
1873 1834
7 9
- 30
1880 1873
471 359
-7 -9
- -30
69 151
533 471
2413 2344
22 22
4 4
26 26
2439 2370



STIFTELSEN FOR BRITA JOHANSSONS

DONATION, SARFOND 14
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6001

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre foretag (K2).
Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Bilaga 17
Sid 3(3)

2019 2018
- 61
0 61
2019 2018
2 326 2210
74 116
2400 2326
2400 2326



EINAR OCH MAJA GUSTAFSSONS STIFTELSE, Bilaga 18

SARFOND 17 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6019

Arsredovisningen &r uppréttad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja vetenskaplig forskning vid
Universitetssjukhuset i Orebro angaende cancersjukdomar.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har tva bidrag beviljats med 121 698 kr.

48 300 kr till Christoffer Andersén, Avdelningen for sjukhusfysik, USO.
73 398 kr till Maria Sund, Onkologiska kliniken, USO.
Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 56 118 78 19
Arets resultat 51 113 95 1288
Fritt eget kapital 45 121 112 44
Beslutade bidrag 121 74 - -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 56 72
56 72
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 -5
-5 -5
Rorelseresultat 51 67
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 46
0 46
Arets resultat 51 113
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EINAR OCH MAJA GUSTAFSSONS STIFTELSE,

SARFOND 17

ORGANISATIONSNUMMER 875001-6019

Balansrakning
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bilaga 18
Sid 2(3)
Not 2019-12-31 2018-12-31
2 1828 1772
1828 1772
1828 1772
83 127
83 127
1911 1899
Not 2019-12-31 2018-12-31
1699 1669
5 7
- 23
1704 1699
121 112
-5 -7
- -23
-121 -74
51 113
46 121
1750 1820
156 74
5 5
161 79
1911 1899
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EINAR OCH MAJA GUSTAFSSONS STIFTELSE,

SARFOND 17
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6019
NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Noter till resultatréakningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Bilaga 18

2019 2018
- 46

0 46
2019 2018
1772 1728
56 44
1828 1772
1828 1772



STIFTELSEN FOR JOHN ERIKSSONS FOND, Bilaga 19

SARFOND 19 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6027

Arsredovisningen &r uppréttad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten
Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja den forskning som bedrivs vid
Ogonkliniken, Universitetssjukhuset i Orebro, framst att anvandas

vid forskning kring grén starr.
Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har bidrag beviljats med 25 000 kr till

Pia Lundgren, Ogonkliniken.

Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 103 216 136 124
Arets resultat 97 211 131 119
Fritt eget kapital 1183 1121 965 754
Beslutade bidrag 25 - - -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 103 132
103 132
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -6 -5
-6 -5
Rorelseresultat 97 127
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 84
0 84
Arets resultat 97 211
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STIFTELSEN FOR JOHN ERIKSSONS FOND,

SARFOND 19
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6027

Balansrakning
Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Balansrakning
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

193 (366)

Bilaga 19
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
3329 3 226
3329 3226
3329 3 226
19 25
19 25
3 348 3251
2019-12-31 2018-12-31
2125 2070
10 13
- 42
2135 2125
1121 965
-10 -13
- -42
-25 -
97 211
1183 1121
3318 3 246
25 -
5 5
30 5
3 348 3251



STIFTELSEN FOR JOHN ERIKSSONS FOND,

SARFOND 19
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6027
NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Noter till resultatréakningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor

194 (366)

Bilaga 19
Sid 3(3)

2019 2018
- 84
0 84
2019 2018
3226 3010
103 216
3329 3 226
3329 3 226



SVEA SELLBERGS STIFTELSE, Bilaga 20

SARFOND 20 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6035

Arsredovisningen &r uppréttad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja vetenskaplig forskning avseende

i forsta hand njursjukdomar, men detta 6nskemal skall inte utgoéra
nagot hinder for att stiftelsens tillgangar anvandes for
vetenskaplig forskning angaende andra sjukdomar inom
Universitetssjukhuset i Orebro.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har bidrag beviljats med 31 752 kr till
Anna-Karin Back, Rontgenkliniken.

Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 7 15 9 9
Arets resultat 3 11 6 6
Fritt eget kapital 23 31 24 40
Beslutade bidrag 32 - 21 -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 7 9
7 9
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -4
-4 -4
Rorelseresultat 3 5
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 6
0 6
Arets resultat 3 11
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SVEA SELLBERGS STIFTELSE,
SARFOND 20

ORGANISATIONSNUMMER 875001-6035

Balansrakning
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Aterférda bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bilaga 20
Sid 2(3)
Not 2019-12-31 2018-12-31
2 225 218
225 218
225 218
74 78
74 78
299 296
Not 2019-12-31 2018-12-31
240 236
- 1
- 3
240 240
31 24
- -1
- -3
.32 -
21 -
3 11
23 31
263 271
32 21
4 4
36 25
299 296
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SVEA SELLBERGS STIFTELSE,

SARFOND 20
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6035

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre foretag (K2).
Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Bilaga 20

2019 2018
- 6

0 6
2019 2018
218 203
7 15
225 218
225 218



STIFTELSEN FOR VIKTOR OCH MARY Bilaga 21

JANSSONS DONATION, SARFOND 21 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6068

Arsredovisningen &r uppréttad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att [lAmna bidrag fér beredande av semester-
vistelse at i férsta hand psykiskt utvecklingsstérda barn och i andra
hand vuxna psykiskt utvecklingsstérda inom hela landstingsomradet.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har bidrag beviljats med 74 000 kr till 13 personer. Bidragen har
varierat i storlek mellan 2 000 kr och 15 000 kr per person.

Stabschefen for Halso- och sjukvardsstaben vid Regionkansliet

beslutar om utbetalning ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 18 45 33 38
Arets resultat 13 41 29 34
Fritt eget kapital 19 81 154 183
Beslutade bidrag 74 103 55 46

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 18 27
18 27
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 -4
-5 -4
Rorelseresultat 13 23
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 18
0 18
Arets resultat 13 4
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STIFTELSEN FOR VIKTOR OCH MARY

JANSSONS DONATION, SARFOND 21
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6068

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut
Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bilaga 21
Sid 2(3)

Not 2019-12-31 2018-12-31
2 583 675
583 675
583 675
110 79
110 79
693 754

Not 2019-12-31 2018-12-31
669 658
1 2
- 9
670 669
81 154
-1 -2
- -9
-74 -103
13 41
19 81
689 750
4 4
4 4
693 754
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STIFTELSEN FOR VIKTOR OCH MARY Bilaga 21

JANSSONS DONATION, SARFOND 21 Sid 3(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6068

NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
2019 2018
Realisationsvinster - 18
0 18
Noter till balansrakningen
Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets ingang 675 730
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen -92 -55
583 675
Utgaende bokfort varde 583 675

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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STIFTELSEN FOR VIVAN OCH GUNNAR Bilaga 22
KNUTSSONS FOND FOR HJART- OCH Sid 1(3)

KARLFORSKNING, SARFOND 22
ORGANISATIONSNUMMER 875001-7660

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja hjart- och karlforskning vid
Universitetssjukhuset i Orebro.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har fyra bidrag beviljats med 392 137 kr.

79 407 kr till Shalan Fadl, Barnkliniken, USO.

130 232 kr till Emma Adolfsson, GMP-faciliteten.

26 873 kr till Demir Djekic, Hjart-lung-fysiologiska klin, USO.

155 625 kr till Anders Wickbom, Karl-Thoraxklin, USO.
Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 228 446 295 288
Arets resultat 219 437 287 421
Fritt eget kapital 289 393 258 608
Beslutade bidrag 392 258 608 44

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 228 272
228 272
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -9 -9
-9 -9
Rorelseresultat 219 263
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 174
0 174
Arets resultat 219 437
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STIFTELSEN FOR VIVAN OCH GUNNAR
KNUTSSONS FOND FOR HJART- OCH

KARLFORSKNING, SARFOND 22
ORGANISATIONSNUMMER 875001-7660

Balansrakning
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Erhallna gavor

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Aterférda bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Bilaga 22
Sid 2(3)
Not 2019-12-31 2018-12-31
2 7 381 6 654
7 381 6 654
7 381 6 654
669 673
669 673
8 050 7 327
Not 2019-12-31 2018-12-31
6 408 5862
22 26
- 87
921 433
7 351 6 408
393 258
-22 -26
- -87
-392 -258
91 69
219 437
289 393
7 640 6 801
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STIFTELSEN FOR VIVAN OCH GUNNAR
KNUTSSONS FOND FOR HJART- OCH
KARLFORSKNING, SARFOND 22
ORGANISATIONSNUMMER 875001-7660

Kortfristiga skulder

Beviljade, ej utbetalda bidrag

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Bilaga 22
Sid 3(3)
2019-12-31 2018-12-31

402 518
8 8
410 526
8 050 7 327
2019 2018
- 174
0 174
2019 2018
6 654 6 508
727 146
7 381 6 654
7 381 6 654



STIFTELSEN FOR JOHN G HALLBOMS Bilaga 23
FOND FOR MEDICINSK FORSKNING, Sid 1(3)

SARFOND 23
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6043

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allméant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja forskning avseende tumér- samt
hjart- och karlsjukdomar inom hela landstingsomradet.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har bidrag beviljats med 2 500 kr till
Christoffer Andersén, Avdelningen for sjukhusfysik.

Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 7 16 11 10
Arets resultat 3 12 8 7
Fritt eget kapital 15 14 7 15
Beslutade bidrag 2 1 15 -

| dvrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 7 10
7 10
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -4
-4 -4
Rérelseresultat 3 6
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 6
0 6
Arets resultat 3 12
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STIFTELSEN FOR JOHN G HALLBOMS Bilaga 23
FOND FOR MEDICINSK FORSKNING, Sid 2(3)

SARFOND 23
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6043

Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 2 239 232

239 232
Summa anlaggningstillgangar 239 232
Omsattningstillgangar
Kassa och bank 35 39
Summa omsaéttningstillgangar 35 39
SUMMA TILLGANGAR 274 271
Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundet eget kapital vid arets borjan 238 234
Kapitalisering - 1
Realisationsresultat - 3
Bundet eget kapital vid arets slut 238 238
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital vid arets borjan 14 7
Kapitalisering - -1
Realisationsresultat - -3
Beslutade bidrag -2 -1
Arets resultat 3 12
Fritt eget kapital vid arets slut 15 14
Summa eget kapital 253 252
Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag 17 16
Ovriga skulder 4 3
Summa kortfristiga skulder 21 19
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 274 271
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STIFTELSEN FOR JOHN G HALLBOMS
FOND FOR MEDICINSK FORSKNING,

SARFOND 23
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6043

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).
Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde
Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Bilaga 23
Sid 3(3)

2019 2018
- 6
0 6
2019 2018
232 237
7 -5
239 232
239 232



STIFTELSEN FOR SARFOND 24 Bilaga 24
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6050 Sid 1(3)
Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.
FORVALTNINGSBERATTELSE
Verksamheten
Allmant om verksamheten
Stiftelsens syfte ar att framja personalen vid Thoraxkirurgiska
kliniken vid Universitetssjukhuset i Orebro for forskningsarbete och
studiebesok.
Stiftelsen har sitt sate i Orebro.
Framjande av &ndamalet
Under 2019 har tva bidrag beviljats med 131 936 kr.
72 128 kr till Anna Drakenberg, Karl-thorax intensivvardsavdelning.
59 808 kr till Anna Drakenberg, Karl-thorax intensivvardsavdelning.
Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.
Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 29 60 39 39
Arets resultat 25 56 36 36
Fritt eget kapital 23 132 176 143
Beslutade bidrag 132 85 - -
| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar
Resultatrakning
Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 29 37
29 37
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -4
-4 -4
Rorelseresultat 25 33
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 23
0 23
Arets resultat 25 56
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STIFTELSEN FOR SARFOND 24
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6050

Balansrakning
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bilaga 24
Sid 2(3)
Not 2019-12-31 2018-12-31
2 924 895
924 895
924 895
98 102
98 102
1022 997
Not 2019-12-31 2018-12-31
776 761
2 3
- 12
778 776
132 176
-2 -3
- -12
-132 -85
25 56
23 132
801 908
217 85
4 4
221 89
1022 997
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STIFTELSEN FOR SARFOND 24
ORGANISATIONSNUMMER 875001-6050

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).
Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Bilaga 24

2019 2018
- 23

0 23
2019 2018
895 875
29 20
924 895
924 895



STIFTELSEN FOR SARFOND 25
ORGANISATIONSNUMMER 802480-7847

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att IAmna bidrag till sjukhusvard, extern
konvalescentvard, forlorad eller skadad egendom for inne-
liggande patienter etc vid Karlskoga lasarett.

Den sociala beddmningen sker av kurator och den medicinska
av klinikchef.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har inga bidrag beviljats.

Det beror pa att inga ansokningar har inkommit.
Omradeschef for Narsjukvard vaster beslutar om
utbetalning ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016

Stiftelsens intakter 1 1 2 4
Arets resultat -3 -2 -1 1
Fritt eget kapital -5 -2 0 44
Beslutade bidrag - - 43 65

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning
Not

Stiftelsens intdkter
Utdelningar

2019

Bilaga 25

Sid 1(3)

2018

Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Arets resultat
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STIFTELSEN FOR SARFOND 25
ORGANISATIONSNUMMER 802480-7847
Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Bundet eget kapital vid arets slut
Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Not

211 (366)

Bilaga 25
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
21 21
21 21
21 21
46 49
46 49
67 70
2019-12-31 2018-12-31
69 69
69 69
-2 0
-3 -2
-5 -2
64 67
3 3
3 3
67 70



STIFTELSEN FOR SARFOND 25
ORGANISATIONSNUMMER 802480-7847

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Noter till balansrakningen

Not 1 Langfristiga vardepappersinnehav

Bilaga 25

2019 2018

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets ingang 21 39
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen - -18
21 21
Utgaende bokfort varde 21 21

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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STIFTELSEN FOR MARTA SVENNBERGS Bilaga 26

DONATION, SARFOND 26 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875003-0978

Arsredovisningen &r upprattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja forskning vid Onkologiska
kliniken, Universitetssjukhuset i Orebro.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har inga bidrag beviljats.

Det finns tva skal till att inga medel har utdelats ur stiftelsen. Antingen har inkomna ansékningar
ej haft tillrackligt hdg vetenskaplig kvalitet fér att kunna tilldelas medel eller det har inte inkommit
nagra ansokningar som uppfyller stiftelsens syfte.

Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 62 145 105 102
Arets resultat 57 140 101 98
Fritt eget kapital 310 259 247 197
Beslutade bidrag - 199 140 174

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrékningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intdkter
Utdelningar 62 88
62 88
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 -5
-5 -5
Rorelseresultat 57 83
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 57
0 57
Arets resultat 57 140
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STIFTELSEN FOR MARTA SVENNBERGS

DONATION, SARFOND 26
ORGANISATIONSNUMMER 875003-0978

Balansrakning
Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Balansrakning
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Aterférda bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital
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Bilaga 26
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
2025 2163
2025 2163
2025 2163
358 329
358 329
2 383 2492
2019-12-31 2018-12-31
1961 1924
6 8
- 29
1967 1961
259 247
-6 -8
- -29
- -199
- 108
57 140
310 259
2277 2220



STIFTELSEN FOR MARTA SVENNBERGS

DONATION, SARFOND 26
ORGANISATIONSNUMMER 875003-0978

Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Noter till resultatrédkningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansréakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoforandringar i kapitalforvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samférvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Bilaga 26
Sid 3(3)
2019-12-31 2018-12-31

102 268
4 4
106 272
2383 2492
2019 2018
- 57
0 57
2019 2018
2163 2318
-138 -155
2025 2163
2025 2163



STIFTELSEN FOR GOTE OCH INGEBORG Bilaga 27

JACOBSSONS DONATION, SARFOND 28 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875001-7678

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja forskning vid Universitetssjukhuset
i Orebro rorande skelett- och lungsjukdomar, framst astma.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har bidrag beviljats med 19 662 kr till
Asa Athlin, Primarvarden.

Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 15 32 30 29
Arets resultat 10 27 26 25
Fritt eget kapital 31 20 63 90
Beslutade bidrag 20 63 89 -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 15 20
15 20
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 -5
-5 -5
Rorelseresultat 10 15
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 0 12
0 12
Arets resultat 10 27
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STIFTELSEN FOR GOTE OCH INGEBORG
JACOBSSONS DONATION, SARFOND 28

ORGANISATIONSNUMMER 875001-7678

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Aterférda bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Not

217 (366)

Bilaga 27
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
496 481
496 481
496 481
119 123
119 123
615 604
2019-12-31 2018-12-31

558 551
1 1

- 6
559 558
20 63
-1 -1

- -6
-20 -63
22 -
10 27
31 20
590 578
20 22
5 4
25 26
615 604



STIFTELSEN FOR GOTE OCH INGEBORG
JACOBSSONS DONATION, SARFOND 28

ORGANISATIONSNUMMER 875001-7678
NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen
Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde
Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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2019 2018
- 12

0 12
2019 2018
481 658
15 -177
496 481
496 481



STIFTELSEN FOR SARFOND 29
ORGANISATIONSNUMMER 875002-8014

Arsredovisningen &r uppréttad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja forskning fér horselsjukdomar,
inom hela landstingsomradet.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har bidrag beviljats med 49 500 kr till
Elina M&ki-Torkko, Audiologiska klin, USO.

Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016

Stiftelsens intakter 38 79 50 49
Arets resultat 33 75 47 45
Fritt eget kapital 188 208 83 41
Beslutade bidrag 50 50 - 48

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning
Not

Stiftelsens intakter
Utdelningar

2019

38

Bilaga 28

Sid 1(3)

2018

48

Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

38

48

Rorelseresultat

Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1

4

44

31

Arets resultat
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33

31

75



STIFTELSEN FOR SARFOND 29
ORGANISATIONSNUMMER 875002-8014

Balansrakning
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Aterférda bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bilaga 28
Sid 2(3)
Not 2019-12-31 2018-12-31
2 1227 1189
1227 1189
1227 1189
107 114
107 114
1334 1303
Not 2019-12-31 2018-12-31
1041 1021
3 4
- 16
1044 1041
208 83
-3 -4
- -16
-50 -50
- 120
33 75
188 208
1232 1249
98 50
4 4
102 54
1334 1303
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STIFTELSEN FOR SARFOND 29
ORGANISATIONSNUMMER 875002-8014

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Noter till resultatréakningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen
Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Bilaga 28
Sid 3(3)

2019 2018
- 31
0 31
2019 2018
1189 1110
38 79
1227 1189
1227 1189



STIFTELSEN FOR MAKARNA FREDRIK OCH Bilaga 29

SIGNE ERICSSONS FOND, SARFOND 30 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 802480-7920

Arsredovisningen &r uppréttad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte &r att inom Universitetssjukhuset i Orebro utdela
premier till sjukskoterskor, som genom extra kurser eller dylikt 6nska
forkovra sig i sitt kall eller till skoterskor som pa ett synnerligen
sjalvuppoffrande och féreddmligt satt utdvat sitt kall. Aven duktiga och
dugade elever torde ihagkommas.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet
Under 2019 har 3 850 kr beviljats ut fonden.

Forvaltningschefen for Halso- och sjukvard beslutar om
utbetalning ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 2 5 5 6
Arets resultat -1 1 2 3
Fritt eget kapital -2 3 16 3
Beslutade bidrag 4 13 - 44

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 2 3
2 3
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -3 -4
-3 -4
Rorelseresultat -1 -1
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 2
0 2
Arets resultat -1 1
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STIFTELSEN FOR MAKARNA FREDRIK OCH Bilaga 29

SIGNE ERICSSONS FOND, SARFOND 30 Sid 2(3)
ORGANISATIONSNUMMER 802480-7920

Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 2 74 71

74 71
Summa anlaggningstillgangar 74 4l
Omsattningstillgangar
Kassa och bank 38 46
Summa omsaéttningstillgangar 38 46
SUMMA TILLGANGAR 112 117
Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundet eget kapital vid arets borjan 110 109
Realisationsresultat - 1
Bundet eget kapital vid arets slut 110 110
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital vid arets borjan 3 16
Realisationsresultat - -1
Beslutade bidrag -4 -13
Arets resultat -1 1
Fritt eget kapital vid arets slut -2 3
Summa eget kapital 108 113
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 4 4
Summa kortfristiga skulder 4 4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 112 117
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STIFTELSEN FOR MAKARNA FREDRIK OCH

SIGNE ERICSSONS FOND, SARFOND 30
ORGANISATIONSNUMMER 802480-7920

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).
Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde
Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Bilaga 29

2019 2018
- 2

0 2
2019 2018
71 107

3 -36

74 71
74 71



STIFTELSEN FOR KARIN WESTBLOMS Bilaga 30

DONATION, SARFOND 31 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875001-9856

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja forskning for senil demens
(Alzheimers sjukdom) inom hela landstingsomradet.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har inga bidrag beviljats.

Det finns tva skal till att inga medel har utdelats ur stiftelsen:

Antingen har inkomna ansokningar ej haft tillrackligt hdg vetenskaplig kvalitet
for att kunna tilldelas medel eller det har inte inkommit nagra ansékningar
som uppfyller stiftelsens syfte.

Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 21 44 16 16
Arets resultat 17 40 13 13
Fritt eget kapital 136 121 92 80
Beslutade bidrag - - - -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 21 27
21 27
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -4
-4 -4
Rorelseresultat 17 23
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 17
0 17
Arets resultat 17 40
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STIFTELSEN FOR KARIN WESTBLOMS Bilaga 30
DONATION, SARFOND 31 Sid 2(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875001-9856
Balansrakning
Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 2 674 654

674 654
Summa anlaggningstillgangar 674 654
Omsittningstillgangar
Kassa och bank 73 73
Summa omsaéttningstillgangar 73 73
SUMMA TILLGANGAR 747 727
Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapita
Bundet eget kapital vid arets borjan 602 381
Kapitalisering 2 2
Realisationsresultat - 9
Erhallna gavor 3 210
Bundet eget kapital vid arets slut 607 602
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital vid arets borjan 121 92
Kapitalisering -2 -2
Realisationsresultat - -9
Arets resultat 17 40
Fritt eget kapital vid arets slut 136 121
Summa eget kapital 743 723
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 4 4
Summa kortfristiga skulder 4 4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 747 727
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STIFTELSEN FOR KARIN WESTBLOMS
DONATION, SARFOND 31

ORGANISATIONSNUMMER 875001-9856
NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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2019 2018
- 17

0 17
2019 2018
654 360
20 294
674 654
674 654



STIFTELSEN FOR ERIKA PARDIS DONATION, Bilaga 31

SARFOND 32 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875002-0557

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja forskning inom Allmanna
onkologiska kliniken vid Universitetssjukhuset i Orebro.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har bidrag beviljats med 260 043 kr till tre projekt:

66 488 kr till Jeanette Kittang, Onkologkliniken, USO.

148 500 kr till Erik Lundin, Onkologkliniken, USO.

45 055 kr till Charlotte Ryman, Vardenhet hud, plastik och éron, USO.

Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 86 205 129 126
Arets resultat 81 200 125 122
Fritt eget kapital 124 311 375 263
Beslutade bidrag 260 292 - -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrdakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 86 125
86 125
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 -5
-5 -5
Rorelseresultat 81 120
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 80
0 80
Arets resultat 81 200
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STIFTELSEN FOR ERIKA PARDIS DONATION,

SARFOND 32
ORGANISATIONSNUMMER 875002-0557

Balansrakning

Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Balansrakning
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Aterférda bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Bilaga 31
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
2780 3 061
2780 3 061
2780 3 061
284 74
284 74
3 064 3135
2019-12-31 2018-12-31
2603 2 551
8 12
- 40
2611 2603
311 375
-8 -12
- -40
-260 -292
- 80
81 200
124 311
2735 2914
325 217
4 4
329 221
3 064 3135



STIFTELSEN FOR ERIKA PARDIS DONATION,

SARFOND 32
ORGANISATIONSNUMMER 875002-0557
NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Bilaga 31
Sid 3(3)

2019 2018
- 80
0 80
2019 2018
3 061 2 856
-281 205
2780 3 061
2780 3 061



STIFTELSEN FOR SYSTRARNA ASTRID OCH SIGRID Bilaga 32

TORNQVISTS DONATION, SARFOND 33 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875002-0540

Arsredovisningen &r uppréttad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja égonsjukvarden genom vetenskaplig forskning och
bidrag till studieresor utomlands inom Ogonkliniken, Universitetssjukhuset i Orebro.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har tva bidrag beviljats med 319 000 kr.

300 000 kr till Pia Lundgren, Ogonkliniken, USO.

19 000 kr till Sven Crafoord, Ogonkliniken, USO.
Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 59 125 65 64
Arets resultat 54 120 61 66
Fritt eget kapital 244 514 465 410
Beslutade bidrag 319 39 - -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 59 76
59 76
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 -5
-5 -5
Rorelseresultat 54 71
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 49
0 49
Arets resultat 54 120
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STIFTELSEN FOR SYSTRARNA ASTRID OCH SIGRID
TORNQVISTS DONATION, SARFOND 33

ORGANISATIONSNUMMER 875002-0540

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Erhallna gavor

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Not

232 (366)

Bilaga 32
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
1931 1871
1931 1871
1931 1871
89 130
89 130
2020 2001
2019-12-31 2018-12-31
1443 1201
5 7
- 25
3 210
1451 1443
514 465
-5 -7
- -25
-319 -39
54 120
244 514
1 695 1957
320 39
5 5
325 44
2020 2001



STIFTELSEN FOR SYSTRARNA ASTRID OCH SIGRID

TORNQVISTS DONATION, SARFOND 33

ORGANISATIONSNUMMER 875002-0540

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 1 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor

233 (366)

Bilaga 32
Sid 3(3)

2019 2018
- 49
0 49
2019 2018
1871 1446
60 425
1931 1871
1931 1871



STIFTELSEN FOR AMALIA (MALIN) ADOLFINA Bilaga 33
GUSTAVSSONS OCH ESTER MARIA GUSTAVSSONS Sid 1(3)
SAMT ANNA VIKTORIA (TORA) GUSTAVSSON¢S

MINNESFOND, SARFOND 34
ORGANISATIONSNUMMER 875002-3700

Arsredovisningen ar uppréttad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att med minnesfonden inom hela landstingsomradet, verka for
att stérsta mojliga utdelning fran stiftelsen kan goras till forman for den angivna
cancerfonden, for att mojliggdra for denna stiftelse att pa ett kraftfullt satt arbeta
med att stddja forskning i kampen mot cancer.

Framjande av andamalet
Stiftelsens avkastning dverfors till Cancerfonden, Sarfond 5.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 13 28 18 19
Arets resultat 9 24 15 16
Fritt eget kapital - - - -
Beslutade bidrag - - - -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 13 17
13 17
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -4
-4 -4
Rorelseresultat 9 13
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 11
0 11
Arets resultat 9 24

234 (366)



STIFTELSEN FOR AMALIA (MALIN) ADOLFINA
GUSTAVSSONS OCH ESTER MARIA GUSTAVSSONS
SAMT ANNA VIKTORIA (TORA) GUSTAVSSONS

MINNESFOND, SARFOND 34
ORGANISATIONSNUMMER 875002-3700

Balansrakning
Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 2

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Balansrakning
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Arets resultat

Overfort till sarfond 5

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

235 (366)

Bilaga 33
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
404 403
404 403
404 403
0 0
404 403
2019-12-31 2018-12-31
399 393
1 1
- 5
400 399
-1 -1
- -5
9 24
-8 -18
0 0
400 399



STIFTELSEN FOR AMALIA (MALIN) ADOLFINA
GUSTAVSSONS OCH ESTER MARIA GUSTAVSSONS
SAMT ANNA VIKTORIA (TORA) GUSTAVSSONS

MINNESFOND, SARFOND 34
ORGANISATIONSNUMMER 875002-3700

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre foretag (K2).
Noter till resultatréakningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde
Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Bilaga 33
Sid 3(3)
2019-12-31 2018-12-31

4 4
4 4
404 403
2019 2018
- 11
0 11
2019 2018
403 396
1 7
404 403
404 403



STIFTELSEN FOR HARALD OCH SIGRID Bilaga 34

OLSSONS DONATION, SARFOND 35 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875002-4245

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja forskning avseende Parkinsons sjukdom
och reumatism inom hela landstingsomradet.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har inga bidrag beviljats.

Det finns tva skal till att inga medel har utdelats ur stiftelsen:

Antingen har inkomna ansokningar ej haft tillrackligt hdg vetenskaplig kvalitet
for att kunna tilldelas medel eller det har inte inkommit nagra ansdkningar som
uppfyller stiftelsens syfte.

Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016

Stiftelsens intakter 75 156 90 88
Arets resultat 69 151 85 83
Fritt eget kapital 668 606 494 418
Beslutade bidrag - - - -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 75 95
75 95
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -6 -5
-6 -5
Rorelseresultat 69 90
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 61
0 61
Arets resultat 69 151

237 (366)



STIFTELSEN FOR HARALD OCH SIGRID

OLSSONS DONATION, SARFOND 35
ORGANISATIONSNUMMER 875002-4245

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Erhallna gavor

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Not

238 (366)

Bilaga 34
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
2431 2 335
2431 2335
2431 2335
41 63
41 63
2472 2398
2019-12-31 2018-12-31
1788 1576
7 9
- 30
4 173
1799 1788
606 494
-7 -9
- -30
69 151
668 606
2 467 2394
5 4
5 4
2472 2398



STIFTELSEN FOR HARALD OCH SIGRID

OLSSONS DONATION, SARFOND 35
ORGANISATIONSNUMMER 875002-4245
NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor

239 (366)

Bilaga 34
Sid 3(3)

2019 2018
- 61
0 61
2019 2018
2335 1979
96 356
2431 2335
2431 2335



STIFTELSEN FOR BERIT MATTSON OCH Bilaga 35

INEZ DE LA MAU'S SARFOND, SARFOND 36 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875002-5531

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja neurologisk forskning inom
Universitetssjukhuset i Orebro.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har ett bidrag beviljats med 53 924 kr
till Bjérn Réyter, USO.

Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 51 113 62 61
Arets resultat 46 107 58 197
Fritt eget kapital 113 112 82 94
Beslutade bidrag 54 80 93 33

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 51 69
51 69
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 -6
-5 -6
Rorelseresultat 46 63
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 44
0 44
Arets resultat 46 107

240 (366)



STIFTELSEN FOR BERIT MATTSON OCH Bilaga 35

INEZ DE LA MAU'S SARFOND, SARFOND 36 Sid 2(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875002-5531

Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 2 1 666 1685

1 666 1685
Summa anlaggningstillgangar 1 666 1685
Omsittningstillgangar
Kassa och bank 161 181
Summa omsaéttningstillgangar 161 181
SUMMA TILLGANGAR 1827 1 866
Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundet eget kapital vid arets borjan 1633 1382
Kapitalisering 5 6
Realisationsresultat - 22
Erhallna gavor 1 223
Bundet eget kapital vid arets slut 1639 1633
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital vid arets borjan 112 82
Kapitalisering -5 -6
Realisationsresultat - -22
Beslutade bidrag -54 -80
Aterférda bidrag 14 31
Arets resultat 46 107
Fritt eget kapital vid arets slut 113 112
Summa eget kapital 1752 1745

241 (366)



STIFTELSEN FOR BERIT MATTSON OCH

INEZ DE LA MAU'S SARFOND, SARFOND 36
ORGANISATIONSNUMMER 875002-5531

Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen
Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde
Beloppet avser fondens andel av det samférvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor

242 (366)

Bilaga 35
Sid 3(3)
2019-12-31 2018-12-31

70 116
5 5
75 121
1827 1 866
2019 2018
- 44
0 44
2019 2018
1685 1372
-19 313
1 666 1685
1 666 1685



STIFTELSEN FOR KARL BIRGER KARLSSONS Bilaga 36
FOND FOR FORSKNING AVSEENDE HJART- Sid 1(3)
LUNGSJUKDOMAR, CANCER OCH DIABETES,

SARFOND 37
ORGANISATIONSNUMMER 875002-5325

Arsredovisningen ar uppréttad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja forskning avseende hjart-
lungsjukdomar, cancer och diabetes inom hela landstingsomradet.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har inga bidrag beviljats.

Det finns tva skal till att inga medel har utdelats ur stiftelsen:

Antingen har inkomna ansokningar ej haft tillrackligt hdg vetenskaplig kvalitet for att kunna
tilldelas medel eller det har inte inkommit nagra ansékningar som uppfyller stiftelsens syfte.
Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 17 36 34 33
Arets resultat 12 31 30 30
Fritt eget kapital 85 25 70 76
Beslutade bidrag - 67 76 -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 17 22
17 22
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 -5
-5 -5
Rorelseresultat 12 17
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 14
0 14
Arets resultat 12 31

243 (366)



STIFTELSEN FOR KARL BIRGER KARLSSONS
FOND FOR FORSKNING AVSEENDE HJART-
LUNGSJUKDOMAR, CANCER OCH DIABETES,

SARFOND 37

ORGANISATIONSNUMMER 875002-5325

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Aterférda bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Not

Not

244 (366)

Bilaga 36
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
558 541
558 541
558 541
259 287
259 287
817 828
2019-12-31 2018-12-31

697 688
1 2

- 7
698 697
25 70
-1 -2

- -7

- -67
49 -
12 31
85 25
783 722



STIFTELSEN FOR KARL BIRGER KARLSSONS
FOND FOR FORSKNING AVSEENDE HJART-
LUNGSJUKDOMAR, CANCER OCH DIABETES,

SARFOND 37
ORGANISATIONSNUMMER 875002-5325

Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Bilaga 36

Sid 3(3)

2019-12-31 2018-12-31

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde
Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor

245 (366)

30 102
4 4

34 106
817 828
2019 2018
- 14

0 14
2019 2018
541 755
17 214
558 541
558 541



STIFTELSEN FOR KOHLERSKA BARN-

SJUKHUSETS FOND, SARFOND 38
ORGANISATIONSNUMMER 875001-4485

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten
Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att bilda och inratta ett barnsjukhus

inom Universitetssjukhuset i Orebro.
Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har 92 605 kr anvants till kostnader fér en lagenhet som anvands
av barnkliniken for patienter med barncancer och deras anhériga.

Forvaltningschefen for Halso- och sjukvard beslutar om utbetalning

ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 101 213 141 141
Arets resultat 96 208 137 137
Fritt eget kapital 512 518 459 428
Beslutade bidrag 93 95 92 116

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Stiftelsens intdkter
Utdelningar

Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar

Arets resultat

Not

246 (366)

Bilaga 37

2019 2018
101 130
101 130

-5 -5
-5 -5
96 125
- 83
0 83
96 208



STIFTELSEN FOR KOHLERSKA BARN- Bilaga 37

SJUKHUSETS FOND, SARFOND 38 Sid 2(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875001-4485

Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 2 3 268 3 188

3268 3188
Summa anlaggningstillgangar 3 268 3188
Omsattningstillgangar
Kassa och bank 28 105
Summa omsaéttningstillgangar 28 105
SUMMA TILLGANGAR 3 296 3293
Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundet eget kapital vid arets borjan 2770 2716
Kapitalisering 9 12
Realisationsresultat - 42
Bundet eget kapital vid arets slut 2779 2770
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital vid arets borjan 518 459
Kapitalisering -9 -12
Realisationsresultat - -42
Beslutade bidrag -93 -95
Arets resultat 96 208
Fritt eget kapital vid arets slut 512 518
Summa eget kapital 3 291 3 288
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 5 5
Summa kortfristiga skulder 5 5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3296 3293

247 (366)



STIFTELSEN FOR KOHLERSKA BARN-
SJUKHUSETS FOND, SARFOND 38

ORGANISATIONSNUMMER 875001-4485
NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor

248 (366)

Bilaga 37
Sid 3(3)

2019 2018
- 83
0 83
2019 2018
3188 3124
80 64
3 268 3188
3 268 3188



STIFTELSEN FOR DAGMAR BOHLINS Bilaga 38

DONATION, SARFOND 39 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875002-5929

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att inom hela landstingsomradet anvanda
avkastningen for hjalp at handikappade idrottande barn och ungdomar.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.
Framjande av andamalet
Under 2019 har bidrag beviljats med 26 400 kr fordelat pa 3 personer.

Bidragsstorleken har varierat mellan 1 400 kr och 15 000 kr per person.

Stabschefen for halso- och sjukvardsstaben vid Regionkansliet
beslutar om utbetalning ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 12 26 18 20
Arets resultat 8 22 15 17
Fritt eget kapital 57 76 100 108
Beslutade bidrag 26 40 22 67

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrékningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 12 16
12 16
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -4
-4 -4
Rorelseresultat 8 12
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 10
0 10
Arets resultat 8 22

249 (366)



STIFTELSEN FOR DAGMAR BOHLINS Bilaga 38

DONATION, SARFOND 39 Sid 2(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875002-5929

Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 2 403 391

403 391
Summa anlaggningstillgangar 403 391
Omsittningstillgangar
Kassa och bank 71 101
Summa omsaéttningstillgangar 71 101
SUMMA TILLGANGAR 474 492
Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundet eget kapital vid arets borjan 412 406
Kapitalisering 1 1
Realisationsresultat - 5
Bundet eget kapital vid arets slut 413 412
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital vid arets borjan 76 100
Kapitalisering -1 -1
Realisationsresultat - -5
Beslutade bidrag -26 -40
Arets resultat 8 22
Fritt eget kapital vid arets slut 57 76
Summa eget kapital 470 488
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 4 4
Summa kortfristiga skulder 4 4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 474 492

250 (366)



STIFTELSEN FOR DAGMAR BOHLINS

DONATION, SARFOND 39
ORGANISATIONSNUMMER 875002-5929
NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Bilaga 38

2019 2018
- 10

0 10
2019 2018
391 404
12 -13
403 391
403 391



STIFTELSEN FOR ALVAR PETERSONS Bilaga 39

DONATION Sid 1(4)
ORGANISATIONSNUMMER 875002-6364

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att bevilja medel till radioterapin och avdelning nr 26
vid Universitetssjukhuset i Orebro samt sjukhemmet i Kopparberg.
Fastigheten Laxbro gard i Kopparberg, som ger en god avkastning, skall
komma ovanstaende till godo och nytta.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.
Framjande av andamalet
Under 2019 har inga bidrag beviljats. Det har under 2019 inte inkommit

nagra ansokningar om bidrag ur fonden.

Stabschefen for halso- och sjukvardsstaben vid Regionkansliet
beslutar om utbetalning ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 386 970 1156 1186
Arets resultat -178 359 -340 -164
Fritt eget kapital -317 -139 -498 -158
Beslutade bidrag - - - 7

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Forsaljn intakter skogsprodukter 14 615
Hyres- o arrendeintakter 370 355
Ovriga ersattningar och intakter 2 -
386 970
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -24 -23
Fastighetskostnader -682 -383
Skogsvardskostnader - -11
Kundforluster -4 -47
-710 -464
Rorelseresultat -324 506
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STIFTELSEN FOR ALVAR PETERSONS

DONATION

ORGANISATIONSNUMMER 875002-6364

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avsittning periodiseringsfond

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Bilaga 39
Sid 2(4)
2019-12-31 2018-12-31
88 -88
88 -88
-236 418
58 -59
58 -59
-178 359
Not 2019-12-31 2018-12-31
1 1023 1023
1023 1023
1023 1023
228 -
506 468
734 468
1757 1491
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STIFTELSEN FOR ALVAR PETERSONS

DONATION

ORGANISATIONSNUMMER 875002-6364

Balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Kortfristiga skulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bilaga 39
Sid 3(4)

Not 2019-12-31 2018-12-31
1023 1023
1023 1023

-139 -498
-178 359
-317 -139
706 884

- 88

- 88

- 17
1051 502
1051 519
1757 1491
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STIFTELSEN FOR ALVAR PETERSONS Bilaga 39

DONATION Sid 4(4)
ORGANISATIONSNUMMER 875002-6364

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

Avskrivningar gors pa anskaffningsvarde efter avdrag for bedémt restvarde fordelat dver
nyttjandetiden. Det bedémda restvardet dverstiger det bokférda anskaffningsvardet
varfor inga avskrivningar gjorts under aret och féregaende ar.

Noter till balansrakningen

Not 1 Byggnader och mark
Anskaffningsvarde uppgar till 1.023 och taxeringsvarden uppgar

till 13.970 (13.970).

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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STIFTELSEN INGEBORG HULDA MARGARETA Bilaga 40

ERIKSSONS MINNESFOND, SARFOND 40 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875002-7651

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja 6gonsjukvard och vetenskaplig
forskning betraffande hornhinnesjukdomar, nathinneavlossning och
likartade dgonsjukdomar samt Iamna bidrag till studieresor inom detta
omrade vid Ogonkliniken, Universitetssjukhuset i Orebro.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har inga bidrag beviljats.

Det finns tva skal till att inga medel har utdelats ur stiftelsen:

Antingen har inkomna ansokningar ej haft tillrackligt hog vetenskaplig kvalitet for att kunna
tilldelas medel eller det har inte inkommit nagra ansoékningar som uppfyller stiftelsens syfte.
Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 2 4 5 5
Arets resultat -2 1 2 2
Fritt eget kapital 25 27 51 49
Beslutade bidrag - 24 - -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 2 2
2 2
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -3
-4 -3
Rorelseresultat -2 -1
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 2
0 2
Arets resultat -2 1
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STIFTELSEN INGEBORG HULDA MARGARETA
ERIKSSONS MINNESFOND, SARFOND 40

ORGANISATIONSNUMMER 875002-7651

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Realisationsresultat

Erhallna gavor

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bilaga 40
Sid 2(3)
Not 2019-12-31 2018-12-31
2 69 67
69 67
69 67
76 55
76 55
145 122
Not 2019-12-31 2018-12-31
67 66
- 1
25 -
92 67
27 51
- -1
- -24
-2 1
25 27
117 94
24 24
4 4
28 28
145 122
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STIFTELSEN INGEBORG HULDA MARGARETA
ERIKSSONS MINNESFOND, SARFOND 40

ORGANISATIONSNUMMER 875002-7651
NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).
Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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2019 2018
- 2

0 2
2019 2018
67 113

2 -46
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STIFTELSEN FOR MAKARNA GOTTFRID OCH Bilaga 41

KARIN ERIKSSONS FOND, SARFOND 41 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875002-8022

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja forskning av hjart-, karl- och cancersjukdomar
vid Universitetssjukhuset i Orebro.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har inga bidrag beviljats.

Det finns tva skal till att inga medel har utdelats ur stiftelsen:

Antingen har inkomna ansokningar ej haft tillrackligt hog vetenskaplig kvalitet for att kunna
tilldelas medel eller det har inte inkommit nagra ansoékningar som uppfyller stiftelsens syfte.
Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016

Stiftelsens intakter 19 40 25 25
Arets resultat 14 35 21 161
Fritt eget kapital 38 26 19 60
Beslutade bidrag - 18 60 -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 19 24
19 24
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 -5
-5 -5
Rorelseresultat 14 19
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 16
0 16
Arets resultat 14 35
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STIFTELSEN FOR MAKARNA GOTTFRID OCH Bilaga 41

KARIN ERIKSSONS FOND, SARFOND 41 Sid 2(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875002-8022

Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 2 622 603

622 603
Summa anlaggningstillgangar 622 603
Omsittningstillgangar
Kassa och bank 64 138
Summa omsaéttningstillgangar 64 138
SUMMA TILLGANGAR 686 741
Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundet eget kapital vid arets borjan 632 622
Kapitalisering 2 2
Realisationsresultat - 8
Bundet eget kapital vid arets slut 634 632
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital vid arets borjan 26 19
Kapitalisering -2 -2
Realisationsresultat - -8
Beslutade bidrag - -18
Arets resultat 14 35
Fritt eget kapital vid arets slut 38 26
Summa eget kapital 672 658
Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag 9 78
Ovriga skulder 5 5
Summa kortfristiga skulder 14 83
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 686 741
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STIFTELSEN FOR MAKARNA GOTTFRID OCH
KARIN ERIKSSONS FOND, SARFOND 41

ORGANISATIONSNUMMER 875002-8022
NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).
Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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2019 2018
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19 41
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STIFTELSEN SVEA ELISABET JANSSONS OCH Bilaga 42

GUSTAF HILMER RYDENS FOND, SARFOND 42 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875002-9996

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att bevilja medel till framjande av Barn- och
ungdomshabiliteringens verksamhet med CP-skadade barn inom
Orebro lan. Saval ranta som kapital far tagas i ansprak for att tillgodose
stiftelsens &ndamal pa basta satt.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har inga bidrag beviljats. Det har under 2019 inte inkommit nagra ansékningar
om bidrag ur fonden.

Stabschefen for halso- och sjukvardsstaben vid Regionkansliet beslutar om utbetalning

ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter - - - -
Arets resultat -4 -4 -3 -3
Fritt eget kapital - 4 8 11
Beslutade bidrag - - - -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018

Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -4
-4 -4
Rorelseresultat -4 -4
Arets resultat 4 4
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STIFTELSEN SVEA ELISABET JANSSONS OCH

GUSTAF HILMER RYDENS FOND, SARFOND 42
ORGANISATIONSNUMMER 875002-9996

Balansrakning
Not

TILLGANGAR
Omsattningstillgangar
Kassa och bank
Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital vid arets borjan
Arets resultat
Fritt eget kapital vid arets slut
Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Bilaga 42
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
4 8
4 8
4 8
2019-12-31 2018-12-31
4 8
-4 -4
0 4
0 4
4 4
4 4
4 8



STIFTELSEN SVEA ELISABET JANSSONS OCH Bilaga 42
GUSTAF HILMER RYDENS FOND, SARFOND 42 Sid 3(3)

ORGANISATIONSNUMMER 875002-9996
NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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STIFTELSEN SVEN OCH MAUD PALM Bilaga 43

SARFOND 43 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 802424-9545

Arsredovisningen &r upprattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten
Allméant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja forskning avseende diabetessjukdomar

inom Universitetssjukhuset i Orebro.
Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har 3 bidrag beviljats med 297 390 kr till
Stefan Jansson, Brickebackens vardc/Universitetsssjukvardens forskningscentrum, Orebro, 195 100 kr.
Martin Vink, Laboratoriemedicinska kliniken, avd for klinisk kemi, 70 000 kr.
Paulina Arntyr Hellgren, Kvinnokliniken, UsO, 32 290 kr.

Forskningskommitténs ordférande beslutar om utbetalning ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 130 282 206 201
Arets resultat 124 277 201 196
Fritt eget kapital 237 392 423 178
Beslutade bidrag 297 423 178 316

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 130 172
130 172
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -6 -5
-6 -5
Rorelseresultat 124 167
Finansiella poster
Resultat fran dvriga finansiella anl.tillgangar 1 - 110
0 110
Arets resultat 124 277
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STIFTELSEN SVEN OCH MAUD PALM

SARFOND 43
ORGANISATIONSNUMMER 802424-9545

Balansrakning
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anldggningstiligangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets bérjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Aterférda bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Not
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Bilaga 43
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
4194 4215
4194 4215
4194 4215
501 494
501 494
4 695 4709
2019-12-31 2018-12-31
3940 3 868
12 17
- 55
3952 3940
392 423
-12 -17
- -55
-297 -423
30 187
124 277
237 392
4189 4332
502 373
4 4
506 377
4 695 4709



STIFTELSEN SVEN OCH MAUD PALM
SARFOND 43

ORGANISATIONSNUMMER 802424-9545
NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Noter till resultatrakningen

Not 1 Resultat fran 6évriga finansiella anldaggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansréakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets ingang
Nettoforandringar i kapitalforvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samférvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Bilaga 43
Sid 3(3)

2019 2018
- 110
0 110
2019 2018
4215 4532
-21 -317
4194 4215
4194 4215



THORE LINDBERGS STIFTELSE Bilaga 44

SARFOND 44 Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 875001-0517

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsen har till andamal att dela ut bidrag till i férsta hand sjuka och aldersstigna eller
andra personer som kan vara i behov av bidrag. De som ar eller har varit bosatta inom
lanet och vilkas ekonomiska férhallanden av en eller annan anledning i hdg grad omkastas
skall ha féretrade vid utdelning. Den sociala beddémningen sker av kurator och den
medicinska av klinikchef.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av &ndamalet

Under 2019 har bidrag beviljats med totalt 47 500 kr férdelat pa 17 personer.
Bidragsbeloppen har varierat mellan 2 000 kr och 4 000 kr per person.

Stabschefen for halso- och sjukvardsstaben vid Regionkansliet beslutar om utbetalning
ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 30 69 45 47
Arets resultat 26 65 42 44
Fritt eget kapital 24 48 45 48
Beslutade bidrag 47 45 40 44

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 30 42
30 42
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -4
-4 -4
Rorelseresultat 26 38
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 27
0 27
Arets resultat 26 65
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THORE LINDBERGS STIFTELSE

SARFOND 44
ORGANISATIONSNUMMER 875001-0517

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Not

269 (366)

Bilaga 44
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
986 1032
986 1032
986 1032
65 40
65 40
1051 1072
2019-12-31 2018-12-31
1020 1003
3 4
- 13
1023 1020
48 45
-3 -4
- -13
-47 -45
26 65
24 48
1047 1068
4 4
4 4
1051 1072



THORE LINDBERGS STIFTELSE

SARFOND 44
ORGANISATIONSNUMMER 875001-0517

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor

270 (366)

Bilaga 44
Sid 3(3)

2019 2018
- 27
0 27
2019 2018
1032 1003
-46 29
986 1032
986 1032



STIFTELSEN OREBRO LANS ALLMANNA Bilaga 45

UNDERSTODSFOND Sid 1(4)
ORGANISATIONSNUMMER 875000-9535

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsen tillkom genom en penninggava ar 1813 pa 5 000 riksdaler. Pengarna skulle anvandas
till understod for de inom lanet varande fattige pa det att tiggerierna inom landet méa avskaffas.
Enligt den av lansstyrelsen i Orebro Ian i mars 1971 faststéllda stadgan har stiftelsen till uppgift att
bispringa kommunerna i lanet i deras verksamhet for understédjande av obemedlade och
mindre bemedlade, dels i framsta rummet genom beredande av arbetsfortjanst, och dels

pa annat satt, som stiftelsens styrelse finner Iampligt och med fondens andamal férenligt.
Stiftelsens bidrag utgar idag till stor del som bilstéd, till sbkande som kan visa att veder-
bdrande erhallit Forsakringskassans bifall om bilstdd enligt forordningen om bilstdd till
handikappade. Dar Forsakringskassans stdd inte tacker sdbkandens hela kostnad bidrar
stiftelsen med ytterligare medel, dvs stiftelsen Iamnar stdd till sbkande vars handikapp men
aven ekonomi motiverar att annan huvudman fullgér sitt ansvar.

Landstingsstyrelsen beslutade 2007 12 11 att som ny styrelse 6verta forvaltningen av
Stiftelsen Orebro lans allménna understédsfond att forvaltas gemensamt med évriga
av Orebro lans landstings samforvaltade donationsstiftelser samt att uppdra till
chefen for Regionkansliet halso- och sjukvardsstaben att besluta om disposition av
medel ur stiftelsen.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av &ndamalet

Under 2019 har 36 000 kr beviljats som bidrag ur fonden férdelat pa 3 personer.
Bidragen har varit 12 000 kr per person.

Stabschefen for halso- och sjukvardsstaben vid Regionkansliet beslutar om utbetalning
ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 61 132 85 85
Arets resultat 56 127 81 81
Fritt eget kapital 274 260 214 153
Beslutade bidrag 36 48 12 48

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar
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STIFTELSEN OREBRO LANS ALLMANNA

UNDERSTODSFOND

ORGANISATIONSNUMMER 875000-9535

Resultatrakning

Stiftelsens intdkter
Utdelningar

Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar

Arets resultat

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

Not
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Bilaga 45
Sid 2(4)

2019 2018
61 80
61 80
-5 -5
-5 -5
56 75
- 52
0 52
56 127

2019-12-31 2018-12-31

1977 1 966
1977 1966
1977 1966
78 69
78 69
2055 2035



STIFTELSEN OREBRO LANS ALLMANNA

UNDERSTODSFOND

ORGANISATIONSNUMMER 875000-9535

Balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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Bilaga 45
Sid 3(4)
2019-12-31 2018-12-31

1771 1738
6 7
- 26
1777 1771
260 214
-6 -7
- -26
-36 -48
56 127
274 260
2 051 2031
4 4
4 4
2055 2035



STIFTELSEN OREBRO LANS ALLMANNA

UNDERSTODSFOND
ORGANISATIONSNUMMER 875000-9535

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samférvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Bilaga 45
Sid 4(4)

2019 2018
- 52
0 52
2019 2018
1 966 1874
11 92
1977 1966
1977 1966



STIFTELSEN MAKARNA BORJE OCH Bilaga 46

ANN-MARIE CARLSSONS FOND Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 802425-7282

Arsredovisningen &r upprattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmé&nt om verksamheten

Stiftelsen har till andamal att framja sjukvardens kvalitativa niva inom saval det
terapeutiska omradet som inom omvardnadsomradet. Endast tillsvidareanstalld
personal vid Lindesbergs lasarett kan ansdka om utdelning ur stiftelsen.
Fondens medel férvaltas av Handelsbanken i Lindesberg.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet
Under 2019 har 223 190 kr i bidrag beviljats ur fonden.

Omradeschef for narsjukvard norr beslutar om utdelning ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 138 169 160 136
Arets resultat 140 164 195 132
Fritt eget kapital 165 287 298 229
Beslutade bidrag 223 162 91 81

| ovrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrékningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 138 169
138 169
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -48 -5
-48 -5
Rorelseresultat 90 164
Finansiella poster 1
Resultat fran 6vriga finansiella anl.tillgangar 50 -
50 -
Arets resultat 140 164
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STIFTELSEN MAKARNA BORJE OCH

ANN-MARIE CARLSSONS FOND
ORGANISATIONSNUMMER 802425-7282

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Summa anladggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid &rets borjan
50% av reavinster

Kapitalisering
Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
50% av reavinster
Kapitalisering

Beslutade bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bilaga 46
Sid 2(3)
Not 2019-12-31 2018-12-31
2 3017 3 167
3017 3167
3017 3167
212 145
212 145
3229 3312
Not 2019-12-31 2018-12-31
3021 3 005
25 -
13 16
3059 3021
287 298
-25 -
-13 -16
-223 -162
140 167
166 287
3225 3308
4 4
4 4
3229 3312
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STIFTELSEN MAKARNA BORJE OCH
ANN-MARIE CARLSSONS FOND

ORGANISATIONSNUMMER 802425-7282
NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Noter till resultatrédkningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalfrvaltningen

Utgaende bokfort varde

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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2019 2018
50 -
50 -

2019 2018

3167 3167

-150 -

3017 3167

3017 3167



STIFTELSEN AKE OCH INGA JANSSONS FOND Bilaga 47
ORGANISATIONSNUMMER 802477-8725 Sid 1(3)

Arsredovisningen &r uppréttad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens syfte ar att framja forskning omkring lungsjukdomar. Fondmedlen kan anvandas
till forskning inom Landstingsomradet dvs lasaretten i Orebro, Karlskoga och Lindesberg.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har inga bidrag beviljats.

Det finns tva skal till att inga medel har utdelats ur stiftelsen:

Antingen har inkomna ansokningar ej haft tillrackligt hog vetenskaplig kvalitet for att kunna
tilldelas medel eller det har inte inkommit nagra ansoékningar som uppfyller stiftelsens syfte.
Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 23 51 37 37
Arets resultat 19 47 34 34
Fritt eget kapital 52 35 56 96
Beslutade bidrag - 55 71 -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 23 31
23 31
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -4
-4 -4
Rorelseresultat 19 27
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 20
0 20
Arets resultat 19 47
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STIFTELSEN AKE OCH INGA JANSSONS FOND

ORGANISATIONSNUMMER 802477-8725

Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda bidrag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bilaga 47
Sid 2(3)
Not 2019-12-31 2018-12-31
2 729 756
729 756
729 756
93 117
93 117
822 873
Not 2019-12-31 2018-12-31
741 728
2 3
- 10
743 741
35 56
-2 -3
- -10
- -55
19 47
52 35
795 776
23 93
4 4
27 97
822 873
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STIFTELSEN AKE OCH INGA JANSSONS FOND Bilaga 47
ORGANISATIONSNUMMER 802477-8725 Sid 3(3)

NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Noter till resultatréakningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
2019 2018
Realisationsvinster - 20
0 20
Noter till balansrakningen
Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets ingang 756 826
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen -27 -70
729 756
Utgaende bokfort varde 729 756

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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STIFTELSEN TILL EMY OCH MARGIT Bilaga 48

AXBERGS MINNE Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 802424-7861

Arsredovisningen &r uppréattad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten
Allmant om verksamheten

Stiftelsens andamal ar att framja vard och uppfostran av handikappade barn genom att
lamna bidrag till féraldrar bosatta inom Orebro 1&n som sjélva tar hand om och vardar sina
handikappade barn i hemmet. Bidragen skall i forsta hand utgéra bistand till rekreation for

barnen och/eller foraldrarna.
Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har bidrag beviljats med 196 400 kr férdelat pa 23 personer.

Bidragsstorleken har varierat mellan 3 000 kr och 20 000 kr per person.

Stabschefen for halso- och sjukvardsstaben vid Regionkansliet beslutar om utbetalning

ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 90 203 133 129
Arets resultat 85 199 129 121
Fritt eget kapital 805 925 883 861
Beslutade bidrag 196 106 94 12

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 90 124
90 124
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 -4
-5 -4
Rorelseresultat 85 120
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 79
- 79
Arets resultat 85 199
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STIFTELSEN TILL EMY OCH MARGIT

AXBERGS MINNE

ORGANISATIONSNUMMER 802424-7861

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bilaga 48
Sid 2(3)
Not 2019-12-31 2018-12-31
2 2918 3035
2918 3035
2918 3035
87 81
87 81
3005 3116
Not 2019-12-31 2018-12-31
2188 2137
9 12
- 39
2197 2188
925 883
-9 -12
- -39
-196 -106
85 199
805 925
3002 3113
3 3
3 3
3005 3116
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STIFTELSEN TILL EMY OCH MARGIT
AXBERGS MINNE

ORGANISATIONSNUMMER 802424-7861
NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).
Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde
Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Sid 3(3)

2019 2018
- 79
0 79
2019 2018
3035 2932
-117 103
2918 3035
2918 3035



STIFTELSEN SVEN-OLOV OCH MARGIT Bilaga 49
GUSTAVSSONS FOND FOR SMARTLINDRING VID Sid 1(3)
ANESTESIKLINIKEN, UNIVERSITETSSJUKHUSET

OREBRO
ORGANISATIONSNUMMER 802479-7576

Arsredovisningen &r uppréttad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsens andamal ska vara att framja vetenskaplig forskning och utveckling
betraffande smartlindring vid anestesikliniken. Stiftelsen ska vara tillganglig fér
lakare och forskare vid Universitetssjukhuset Orebro.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av &ndamalet

Under 2019 har ett bidrag beviljats med 78 544 kr till Fredrik Alm,
Anestesi- och intensivvardskliniken, USO.

Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 72 157 100 97
Arets resultat 67 153 98 2 306
Fritt eget kapital 109 127 135 86
Beslutade bidrag 78 121 39 -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 72 96
72 96
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 -4
-5 -4
Rorelseresultat 67 92
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 61
0 61
Arets resultat 67 153
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STIFTELSEN SVEN-OLOV OCH MARGIT
GUSTAVSSONS FOND FOR SMARTLINDRING VID
ANESTESIKLINIKEN, UNIVERSITETSSJUKHUSET

OREBRO
ORGANISATIONSNUMMER 802479-7576

Balansrakning
Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 2

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Balansrakning
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering

Realisationsresultat

Erhallna gavor

Bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Kapitalisering
Realisationsresultat

Beslutade bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets slut

Summa eget kapital

285 (366)

Bilaga 49
Sid 2(3)
2019-12-31 2018-12-31
2 326 2 355
2 326 2355
2326 2 355
201 186
201 186
2 527 2541
2019-12-31 2018-12-31
2303 2230
7 9
- 31
- 33
2310 2303
127 135
-7 -9
- -31
-78 -121
67 153
109 127
2419 2430



STIFTELSEN SVEN-OLOV OCH MARGIT
GUSTAVSSONS FOND FOR SMARTLINDRING VID
ANESTESIKLINIKEN, UNIVERSITETSSJUKHUSET

OREBRO
ORGANISATIONSNUMMER 802479-7576

Kortfristiga skulder

Beviljade, ej utbetalda bidrag

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).
Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Realisationsvinster

Noter till balansrakningen

Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen

Utgaende bokfort varde

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor

286 (366)

Bilaga 49
Sid 3(3)
2019-12-31 2018-12-31

104 107
4 4
108 111
2527 2 541
2019 2018
- 61
0 61
2019 2018
2 355 2197
-29 158
2 326 2355
2 326 2355



HENRY OCH HILLY ERIKSSONS STIFTELSE FOR Bilaga 50

DRABBADE AV PARKINSONS SJUKDOM Sid 1(3)
ORGANISATIONSNUMMER 802479-5679
Arsredovisningen &r uppréttad i tusental svenska kronor (tkr) om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Stiftelsen har till andamal att dela ut bidrag, halften tilldelas drabbade av Parkinsons sjukdom
och andra halften tilldelas personer eller organisationer som agnar sig at forskning om
Parkinsons sjukdom.

Stiftelsen har sitt sate i Orebro.

Framjande av andamalet

Under 2019 har bidrag beviljats med 34 000 kr fordelat pa 2 personer.
Bidragsstorleken har varierat mellan 14 000 kr och 20 000 kr per person.

Stabschefen for halso- och sjukvardsstaben vid Regionkansliet beslutar om utbetalning
ur stiftelsen for den del som avser drabbade av Parkinsons sjukdom.

Forskningskommitténs ordférande beslutar om disposition ur stiftelsen for delen som
avser forskning.

Flerarsoversikt (tkr)

Ar 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 56 118 75 73
Arets resultat 52 114 73 1745
Fritt eget kapital 177 164 130 64
Beslutade bidrag 34 50 - -

| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar

Resultatrakning

Not 2019 2018
Stiftelsens intakter
Utdelningar 56 72
56 72
Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -4
-4 -4
Rorelseresultat 52 68
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anl.tillgangar 1 - 46
0 46
Arets resultat 52 114
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HENRY OCH HILLY ERIKSSONS STIFTELSE FOR Bilaga 50

DRABBADE AV PARKINSONS SJUKDOM Sid 2(3)
ORGANISATIONSNUMMER 802479-5679

Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 2 1822 1766

1822 1766
Summa anlaggningstillgangar 1822 1766
Omsittningstillgangar
Kassa och bank 125 163
Summa omsaéttningstillgangar 125 163
SUMMA TILLGANGAR 1947 1929
Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundet eget kapital vid arets borjan 1761 1687
Kapitalisering 5 7
Realisationsresultat - 23
Erhallna gavor - 44
Bundet eget kapital vid arets slut 1766 1761
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital vid arets borjan 164 130
Kapitalisering -5 -7
Realisationsresultat - -23
Beslutade bidrag -34 -50
Arets resultat 52 114
Fritt eget kapital vid arets slut 177 164
Summa eget kapital 1943 1925
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 4 4
Summa kortfristiga skulder 4 4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1947 1929
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HENRY OCH HILLY ERIKSSONS STIFTELSE FOR Bilaga 50

DRABBADE AV PARKINSONS SJUKDOM Sid 3(3)
ORGANISATIONSNUMMER 802479-5679

NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Noter till resultatrékningen

Not 1 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar
2019 2018
Realisationsvinster - 46
0 46
Noter till balansrakningen
Not 2 Langfristiga vardepappersinnehav
2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets ingang 1766 1657
Nettoférandringar i kapitalférvaltningen 56 109
1822 1766
Utgaende bokfort varde 1822 1766

Beloppet avser fondens andel av det samforvaltade kapitalet.

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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STIFTELSERNAS BEHALLNING PER 2019 12 31

HALSO - OCH SJUKVARD

Stiftelsen for
Samfond 1
Samfond 3
Samfond 4
Sarfond 7 C
Sarfond 25
Sarfond 30
Sarfond 38

Stift. Emy o Margit Axberg

SUMMA

FORSKNING

Stiftelsen for
Sarfond 1
Sarfond 2
Sarfond 3
Sarfond 4
Sarfond 5
Sarfond 6
Sarfond 12 A
Sarfond 12 B
Sarfond 13
Sarfond 14
Sarfond 17
Sarfond 19
Sarfond 20
Sarfond 22
Sarfond 23
Sarfond 24
Sarfond 26
Sarfond 28
Sarfond 29
Sarfond 31
Sarfond 32
Sarfond 33
Sarfond 34
Sarfond 35
Sarfond 36
Sarfond 37
Sarfond 40
Sarfond 41
Stiftelsen S o M Palm

Stiftelsen A o | Jansson
Stiftelsen S-O o M Gustavsson

SUMMA

Bundet eget kapital

6 138 098,05
40 925,76
68 109,29

7 706,93

69 438,59
109 789,55
2779 549,32
2196 733,10

11 410 350,59

668 800,04
1019 399,64
33 514,92
899 031,52
84 435 842,26
405 369,39
529 827,96
8 767 547,92
1335 587,54
1879 946,96
1704 097,85
2134 603,97
239 457,62
7 351 735,32
238 095,36
778 540,84
1966 751,63
559 698,22
1044 413,37
607 079,86
2610414,63
1451 433,86
400 345,84
1798 923,13
1639 340,79
698 105,06
91713,95
633 802,88
3 951 892,16
743 276,19
2310 263,70

132 928 854,38

290 (366)

Bilaga 51
Sid 1(2)
Fritt eget kapital

166 196,59
-6 051,25
-1781,60
46 289,08
-6 457,44
-1 450,06

512 659,48

804 713,34

1514 118,14

23 537,56
27 279,03

11 516,15
106 056,16
10 185 858,99
8 436,53

60 217,39
2933 898,38
34 817,00
532 669,58
45 804,20
1183 848,63
23 655,34
288 977,42
14 591,65
22 617,28
309 576,85
30 813,47
188 059,52
135 815,64
123 813,24
244 707,76
667 570,71
113 250,78
85494,09
25702,02
38 403,26
236 475,07
51 667,57
108 682,34

17 863 813,61



STIFTELSERNAS BEHALLNING PER 2019 12 31

SOCIAL OCH OMSORG
Stiftelsen for

Samfond 9

Sarfond 21

Sarfond 39

Sarfond 42

SUMMA
FOLKHOGSKOLOR

Stiftelsen for
Samfond 7

SUMMA
GEMENSAM

Stiftelsen for
Samfond 5

Stiftelsen for Alvar
Petersons donation

Thore Lindbergs stiftelse

Stiftelsen Orebro lans allmanna
understddsfond

Stiftelsen Makarna Borje och
Ann-Marie Carlssons fond

Henry o Hilly Erikssons stiftelse
SUMMA

TOTALSUMMA

Bundet eget kapital

755 401,12
670 072,51
413 323,04

1838 796,67

120 008,58

120 008,58

77 735,12

1023 000,00

1022 932,75

1776 923,47

3 059 741,76

1767 321,22

8 727 654,32

155 025 664,54

291 (366)

Bilaga 51
Sid 2(2)

Fritt eget kapital
14 725,12
19 214,45
56 589,04

37,38

90 565,99

416 051,09

416 051,09

-2 158,46

-316 856,33

23 920,23

273 064,29

165 367,35
176 015,59
319 352,67

20 203 901,50
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1 Syfte och omfattning

Stralsakerhetsmyndigheten har beviljat Region Orebro Lin tillstdnd att bedriva
verksamhet med joniserande stralning. Tillstandshavare ska ha ett ledningssystem
som faststaller principerna for ledning av verksamheten. Syftet med
ledningssystemet for stralsdkerhet ar att vara ett stod for alla berérda parter inom
regionen gallande stralsdkerhet samt att beakta lag- och forfattningskrav, allménna
rad och standarder som reglerar stralsdkerheten i respektive verksamhet.
Organisationsplanen beskriver roller, funktioner, ansvar, samverkan och
kommunikationsvagar.

2 Ansvarsfordelning

2.1 Regionstyrelsen

Region Orebro Lan har Stralsdkerhetsmyndighetens tillstdnd att bedriva verksamhet
med joniserande stralning. Ansvaret foljer linjeorganisationen och Regionstyrelsen
ska genom regiondirektoren se till att de olika forvaltningarna, omradena, och dess
verksamheter tillfors de resurser som behovs for att stralsakerhetsarbetet ska
fungera tillfredstallande enligt stralskyddslagen och stralsakerhetsmyndighetens
forfattningssamling. Ansvaret omfattar saval patienter som personal, allménhet och
miljo.

2.2 Regiondirektor

Enligt ovan ar det Regiondirektéren som inom regionen ansvarar for att
tillstandsvillkoren enligt stralskyddslagen och stralsakerhetsmyndighetens
forfattningssamling uppfylls och att en god stralmiljo uppratthalls. Till sin hjalp har
denne stralskyddsexperten pa avd for Sjukhusfysik.

Regiondirektoren ansvarar for att

e Faststalla ledningssystemet for stralsdkerhet inklusive regiondvergripande
riktlinjer.

e Bevaka att arliga uppfoljningar av stralsdkerhetsarbetet genomfors.

o Arligen rapportera resultatet av stralsikerhetsarbetet till Regionstyrelsen.

o Sakerstalla att respektive forvaltning foljer lagar och foreskrifter gallande
stralsakerhet.

o Se till att respektive forvaltning har de resurser och den kompetens som
behdvs for att bedriva verksamheten stralsakert.

e Utse stralskyddsexpert i samrad med verksamhetschef for Sjukhusfysik.

e Utse ordférande i stralsdkerhetskommittéerna.
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2.3 Forvaltningschef
Forvaltningschef representerar tillstdndshavaren inom sin forvaltning och ansvarar

for att berérda omraden:

e Foljer lagar och foreskrifter gallande stralsdkerhet.

e Har de resurser och den kompetens som behdvs for att bedriva arbetet
stralsakert.

e Har dokumenterade riktlinjer och rutiner som systematiskt foljs upp och
utvarderas.

e Bedriver fortlopande utvecklingsarbete sa att en god stralsdkerhet
uppratthalls.

o Genomfor arlig uppfoljning av stralsdkerhetsarbetet.

2.4 Omradeschef
Omradeschefen representerar tillstandshavaren inom sitt omrade. Ansvarar for att
verksamheterna:

e Foljer lagar och foreskrifter gallande stralsakerhet.

e Har de resurser och den kompetens som behdvs for att bedriva arbetet
stralsakert.

e Har dokumenterade riktlinjer och rutiner som systematiskt foljs upp och
utvarderas.

e Bedriver fortlopande utvecklingsarbete och optimering sa att en god
stralsdkerhet uppratthalls.

e Genomfor arlig uppfoljning av stralsakerhetsarbetet och tillser att
stralskyddsfragor for personal och allmanhet tas upp pa omradesméte minst
en gang per ar.

e Om verksamhetschef ska ha uppdrag som radiologisk ledningsfunktion eller
stralningsfysikalisk ledningsfunktion utses denne av omradeschef.

2.5 Verksamhetschef for kliniker som anvander joniserande

stralning

Verksamhetschef for den klinik/avdelning som bedriver verksamhet med
joniserande stralning ansvarar for stralsakerheten inom sin verksamhet. Till sin hjalp
har han/hon de personer som innehar radiologisk ledningsfunktion samt
stralningsfysikalisk ledningsfunktion, stralskyddsexpert och sjukhusfysiker vid avd for
Sjukhusfysik.

Verksamhetschef ansvarar for att se till att:

e Gaéllande tillstand fran SSM finns for att bedriva verksamhet med joniserande
stralning, samt att tillstandsvillkoren ar uppfyllda och att géllande foreskrifter
foljs.

e Att verksamhetens fragor som ror stralskydd for personal och allmanhet
kommuniceras med stralskyddsexpert vid avd. for Sjukhusfysik.

o Tillrackliga resurser avsatts for stralsdkerhetsarbetet inom verksamheten.

e Sjukhusfysiker finns knuten till verksamheten i tillrdcklig omfattning och att
denne har god insyn i den radiologiska verksamheten.
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e Utse radiologisk ledningsfunktion for verksamheten, namnet ska delges
verksamhetschefen for Sjukhusfysik. For folktandvardens kliniker delges namnen
till verksamhetschefen pa specialisttandvarden som delger avd foér Sjukhusfysik.

e Utse verksamhetens kontaktperson med avd for Sjukhusfysik. Det kan vara flera
personer for olika delar av verksamheten om den dr omfattande. Inom
Folktandvarden utses kontaktperson av verksamhetschef pa
specialisttandvarden.

e Verksamhetschefer for rontgenkliniken, specialisttandvarden och onkologen ar
ledamaoter i respektive stralsdkerhetskommitté.

e Kommunicera uppkomna stralsdkerhetsfragor fran verksamheten till
stralsdkerhetskommittén, t.ex inférande eller férandring av metod/behandling.

e Informera avd for Sjukhusfysik om uppkomna eller planerade férandringar
betraffande utrustning, lokaler och arbetsférhallanden som beror verksamhet
med joniserande stralning.

e Sikerstalla att riskanalys gors nar ny eller férandrad metod infors eller vid annan
fordandring som kan paverka stralsdakerheten.

e Det finns rutiner som sidkerstéller att alla underséknings-/behandlingsmetoder
med joniserande stralning &r optimerade och berattigade.

e Tid och resurser avsatts for uppratthallande av metodbeskrivningar och att dessa
ar kanda och anvands av personalen.

e Se till att lokala stralskyddsforeskrifter ar kdnda.

e Tid och resurser avsatts for kvalitets- och stralskyddskontroll av utrustning och
stralkallor.

e Det finns rutiner for registrering av avvikelser och att hdndelser dar joniserande
stralning varit inblandat nar Sjukhusfysik som tar stallning till om drendet ska
anmadlas till SSM.

e Personal som deltar i verksamheten har sadan teoretisk och praktisk utbildning
som behovs for att arbetet skall kunna utforas pa ett ur stralsdkerhetssynpunkt
tillfredsstallande satt. Ny personal ska genomga grundldggande utbildning innan
de arbetar sjalvstandigt. All personal ska ha utbildning i handhavande av
utrustning samt regelbunden stralskyddsutbildning.

e Radioaktiva @mnen och radioaktivt avfall hanteras pa foreskrivet satt.

e Statistiska uppgifter avseende undersékningar och behandlingar finns tillgdngliga
i den omfattning som kravs.

e Matningar av straldos till personal utfors i den omfattning som anges av avd for
Sjukhusfysik och att personal i kategori A bar persondosimeter samt genomgar
periodisk lakarundersokning.

e Lokaler klassificeras i den omfattning som anges av avd for Sjukhusfysik.

2.6 Verksamhetschef vid avd for Sjukhusfysik

e Overgripande ansvar fér samordning av stralsakerhetsarbetet.

e Ordforande i stralsdkerhetsradet.

e Utser stralningsfysikalisk ledningsfunktion. Om verksamhetschefen for
Sjukhusfysik ska utses fattas beslut av omradeschef.
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e Ger forslag pa stralskyddsexpert till regiondirektdr som utser denne.

e Far kopia pa och mottar avvikelsehdandelser som innefattar stralning och har
rapporterats i Platina och rapporterar hiandelser av betydelse till SSM.

e Ansvarar for att personal vid Sjukhusfysik har sadan teoretisk och praktisk
utbildning som behovs for att arbetet skall kunna utféras pa ett ur
stralsdkerhetssynpunkt tillfredsstallande satt.

e Tillsammans med 6vriga sjukhusfysiker svara for den stralningsfysikaliska
expertisen sasom t.ex:

e bevakning av aktuell stralskyddslagstiftning
e deltaioptimering av undersokning/behandling av patient
e stdd vid inférande av ny behandling/diagnostisk metod
e kontrollprogram gallande stralsdkerhet for utrustning
e utformning av stralskyddsinstruktioner och rutiner
e rutiner for hantering av radioaktiva stralkallor
e delta vid upphandling av utrustning
e deltai hdndelseanalyser och riskanalyser
e straldosberakningar och riskuppskattningar
e rutiner for kontroll av personalstraldoser och for omgivningskontroller
e program for utbildning i stralsdakerhet fér personal som arbetar med
joniserande stralning.
e stralskdarmning och dosévervakning i lokaler
rutiner vid RN- handelser i samband med radiologiska nddsituationer

2.7 Ovrig personal i verksamheter med joniserande stralning.

Det aligger personal i verksamheter med joniserande stralning att anvdanda adekvat
stralskyddsutrustning samt att i 6vrigt folja de stralsdkerhetsrutiner som anvisats for
verksamheten. Det aligger vidare berord personal att genomga och kvittera for
verksamheten relevanta utbildningsmoment avseende stralsdkerhet, utrustningens
handhavande, sikerhetsrutiner, undersdknings/behandlingsmetoder.
Rapporteringsskyldighet rader for all personal nar det géller stralningsrelaterade
avvikelser.

3 Expertfunktioner och roller

Inom varje verksamhet som anvander joniserande stralning fér medicinsk
exponering ska det finnas radiologisk ledningsfunktion, stralningsfysikalisk
ledningsfunktion, stralskyddsexpert och kontaktperson med avd. for Sjukhusfysik.

3.1 Radiologisk ledningsfunktion

Innehavaren av uppdraget ska ha insyn i verksamhetens dagliga arbete och ar
specialistutbildad lakare eller tandlakare med inriktning enligt 3.1.1. Inom
rontgenverksamhet ska radiolog med radiologiskt ledningsfunktionsuppdrag kunna
verka som stod for de med samma uppdrag for verksamheter inom operation och
intervention. For folktandvarden ska tandldkare pa specialisttandvarden med
specialistkompetens inom omradet odontologisk rontgendiagnostik verka som stéd
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for de med samma uppdrag for 6vriga kliniker inom allmantandvarden. Radiologisk
ledningsfunktion tillsatts av verksamhetschef for respektive verksamhet. Om
verksamhetschef ska ha uppdraget utses denne av omradeschef.

Uppdragsbeskrivning

e Ansvara for att berattigandebedémningar gérs inom sitt ansvarsomrade

e P3 ett 6vergripande plan tillsammans med stralningsfysikalisk
ledningsfunktion vara delaktig sa att verksamhetens
undersokningar/behandlingar bedrivs pa ett optimerat satt.

e Tillsammans med stralningsfysikalisk ledningsfunktion vara delaktig i
utformning av utbildningar som ar av betydelse for att utféra
arbetsuppgifter som innefattar exponering av patient inom verksamheten.

e Vara delaktig i utredningar av stralningsrelaterade avvikelser.

e Hagod insyn i upphandling av utrustning for medicinsk exponering.

e Varaledamot i stralsdkerhetskommittén.

3.1.1 Kompetenskrav radiologisk ledningsfunktion

For verksamhet med medicinsk rontgendiagnostik ska den radiologiska
ledningsfunktionen innehas av en legitimerad lakare med specialistkompetens inom
radiologi.

For verksamheter utanfoér rontgenavdelningen dar rontgenstralning anvands vid
intervention eller operation bor den radiologiska ledningsfunktionen innehas av
lakare med specialistkompetens inom det relevanta omradet, t.ex ortopedi, kirurgi,
kardiologi, torax-karlkirurgi. Den som innehar den radiologiska ledningsfunktionen
ska ha genomgatt utbildning inom réontgenteknik och stralskydd.

For verksamhet med nuklearmedicinska undersékningar ska den radiologiska
ledningsfunktionen innehas av en legitimerad ldkare med specialistkompetens inom
nuklearmedicin.

For verksamhet med extern stralterapi, brachyterapi och for nuklearmedicinska
behandlingar ska den radiologiska ledningsfunktionen innehas av en legitimerad
lakare med specialistkompetens i onkologi.

For bildtagning inom extern stralterapi eller brachyterapi ska den
radiologiska ledningsfunktionen innehas av lakare som har specialistkompetens
i onkologi eller inom omradet radiologi.

For buckybehandling ska den radiologiska ledningsfunktionen innehas av en onkolog
eller en legitimerad lakare med specialistkompetens i hud- och kdnssjukdomar.
Denne ska ha genomgatt sarskild utbildning inom stralningsbiologi och stralskydd.

For verksamhet med specialistundersokningar i odontologisk rontgendiagnostik ska

den radiologiska ledningsfunktionen innehas av en legitimerad tandldkare med
specialistkompetens inom omradet odontologisk rontgendiagnostik.
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For verksamhet med odontologisk panoramarontgen skall den radiologiska
ledningsfunktionen innehas av en legitimerad tandldkare med séarskild utbildning for
panoramaroéntgen.

For verksamhet med odontologisk réntgendiagnostik med intraoralt placerade
bildmottagare ska den radiologiska ledningsfunktionen innehas av en legitimerad
tandlakare.

3.2 Kontaktperson med avd for Sjukhusfysik

For varje verksamhet med joniserande stralning ska det finnas en kontaktperson
med avd for Sjukhusfysik gallande till exempel utbildning och personaldosmatningar.
Kontaktpersonen utses av verksamhetschef. For folktandvarden samordnas
kontakten med Sjukhusfysik pa specialisttandvarden.

3.2.1 Kompetenskrav kontaktperson med avd fér Sjukhusfysik
Kontaktpersonen bor ha en for verksamheten relevant bakgrund och kompetens.

3.3 Stralningsfysikalisk ledningsfunktion

For varje medicinsk verksamhet med joniserande stralning och for verksamhet med
specialistundersdkningar i odontologisk radiologi ska det finnas en
stralningsfysikalisk ledningsfunktion som medverkar och ger rad om
stralningsfysikaliska fragor som ror medicinska exponeringar och pa ett 6vergripande
plan haller i optimeringsarbetet. Stralningsfysikalisk ledningsfunktion utses av
verksamhetschefen for Sjukhusfysik. Om verksamhetschefen ska ha uppdraget utses
denne av omradeschef.

Uppdragsbeskrivning

e Arbeta for att all diagnostik och/eller terapi med joniserande stralning som
uppdraget omfattar bedrivs pa ett optimerat satt.

e Svara for framtagande och revision av kontrollprogram for utrustning.

e Tillsammans med radiologisk ledningsfunktion och stralskyddsexpert delta i
utformningen av utbildningar som ar av betydelse for att utfora
arbetsuppgifter dar medicinska exponeringar ingar.

e Deltaiutredningar av avvikelser av betydelse ur stralskyddssynpunkt.

o Tillsammans med stralskyddsexpert delta i utformning av stralskyddsrutiner
som ska vidtas om en patient som har undersdkts/behandlats med
radiofarmaka/slutna stralkallor behover vard eller avlider.

e Tillsammans med stralskyddsexpert delta i utformning av rutiner for
hantering och transporter av radioaktiva stralkallor inom aktuellt omrade.

e Samverka i stralskyddsfragor, inom sitt verksamhetsomrade, med radiologisk
ledningsfunktion och stralskyddsexpert.

e Varaledamot i stralsdkerhetsradet.

e Varaledamot eller ordférande i stralsakerhetskommittén.
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3.3.1 Kompetenskrav stralningsfysikalisk ledningsfunktion
Stralningsfysikalisk ledningsfunktion ska vara legitimerad sjukhusfysiker med minst
fem ars erfarenhet inom relevant omrade; rontgen, nuklearmedicin, stralbehandling.

3.4 Stralskyddsexpert

Stralskyddsexperten ska radfragas avseende tillampning av forfattningskrav om
skydd av arbetstagare, allmdnhet och miljon mot exponering for joniserande
stralning. Stralskyddsexperten utses av och har befogenhet att rapportera till
regiondirektoren. Stralskyddsexperten ska godkdnnas av SSM.

Uppdragsbeskrivning

e Tillstandsansokningar hos SSM.

e Samverka i stralsdkerhetsfragor med stralningsfysikalisk ledningsfunktion
och radiologisk ledningsfunktion.

e Vid behov kommunicera i fragor som ror personal och allmanhet med
personalansvarig chef.

e Kategoriindelning av personal och lokaler.

e Granska utformning av anldggningar, lokaler och arbetsstéllen ur
stralskyddssynpunkt.

e Delta vid utredningar vid forandrade verksamheter och oférutsedda
hdndelser som omfattar stralsdkerhet for arbetstagare, allmanhet och milj6.

e Bista vid friklassning av utrustning och materiel samt avveckling av relevanta
verksamheter.

e RN-fragor i samband med radiologiska nédsituationer.

o Tillsammans med stralningsfysikalisk ledningsfunktion delta i utformning av
rutiner for hantering och transporter av radioaktiva stralkallor.

e | samrad med stralningsfysikalisk ledningsfunktion ta fram lokala
stralskyddsinstruktioner som beror personal och allménhet.

e Ordforande eller ledamot i stralsdkerhetskommittén

e lLedamot i stralsdkerhetsradet

e Kontaktperson med stralsdkerhetsmyndigheten

3.4.1 Kompetenskrav stralskyddsexpert
Stralskyddsexperten ska vara legitimerad sjukhusfysiker och ha minst tre ars
erfarenhet av arbete med stralskydd inom relevant omrade.

4. Samverkan

4.1 Stralsakerhetsrad

Stralsdkerhetsradet bestar av samtliga stralskyddsexperter och stralningsfysikaliska
ledningsfunktioner. Fler personer kan vid behov inga. Ordférande ar
verksamhetschefen pa Sjukhusfysik.
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Uppdragsbeskrivning
e Vara regiondirektéren behjalplig i att leda och styra det dvergripande
stralsdkerhetsarbetet inom Regionen.
e Utveckling och underhall av ledningssystemet for stralsakerhet.
e Svara for lagbevakning och hantering av myndighetsremisser.
e Faststalla program for revision av ledningssystemet samt f6lja upp resultat
av revisionen.

o Avvikelser och anmalan till SSM.
e Sammanstalla arligt stralskyddsbokslut och rapportera till regiondirektor och
HS-ndmnden.

e Stralsdkerhetsradets sammantraden ska protokollforas.

4.2 Stralsakerhetskommitté

Stralsdkerhetskommittén ar indelad i tre grupper, en for stralbehandling och en for
diagnostisk medicinsk och odontologisk radiologi och en for intervention och
operation. Radiologisk ledningsfunktion, stralningsfysikalisk ledningsfunktion,
stralskyddsexpert och rontgenskoterska/sjukskoterska ska inga. |
stralsdkerhetskommittén for intervention och operation ska dven radiologisk
ledningsfunktion for medicinsk rontgen inga. Verksamhetschef for rontgenkliniken,
specialisttandvarden och onkologiska kliniken ingar i respektive kommitté.
Chefldkare adjungeras da storre avvikelser gallande patientstralsakerhet tas upp.
Kommittén ska sammantrada minst tre ganger per ar.

Uppdragsbeskrivning

e Faststalla och folja upp operativa stralsdakerhetsmal

e Overvaka och félja upp det operativa strélsakerhetsarbetet

e Geradifragor om nya undersoknings- eller behandlingsmetoder och ny
utrustning.

e Straletisk utredning/bedémning av nya regiondvergripande metoder.

e Initiera och f6lja upp riskanalyser

e Folja upp optimering och metodutveckling pa klinikerna.

e Folja upp allvarliga/systematiska avvikelser.

e Folja upp resultat av interna revisioner och initiera eventuella forandringar
utifran dessa.

e Folja upp resultat av arliga stralsdkerhetsronder och initiera eventuella
forandringar utifran dessa.

e Tafram underlag for stralsdkerhetsrapport

e Stralsdakerhetskommitténs sammantraden ska protokollforas.
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4.3 Samverkan pa klinikniva

Samverkan i stralsakerhetsfragor pa klinikniva mellan personal som arbetar med
medicinska exponeringar och sjukhusfysiker ska ske regelbundet och strukturerat.
Moten ska protokollféras. | optimeringsprocessen ska den radiologiska
ledningsfunktionen, den stralningsfysikaliska ledningsfunktionen och 6vrig personal
som arbetar med medicinska exponeringar medverka i den omfattning som behoévs
fran stralsdkerhetssynpunkt. Om optimeringsprocessen dven omfattar skydd av
arbetstagare eller allmanhet ska stralskyddsexpertfunktionen inga.

5 Rapporteringsvagar

All personal i verksamheter med joniserande stralning rapporterar avvikelser till
narmsta chef samt i avvikelsehanteringssystemet Platina. Om stralning &r inblandat
ska ruta for stralning kryssas i. Kopia skickas automatiskt till verksamhetschefen vid
avd for Sjukhusfysik som genom stralsdkerhetsradet tar stallning till om anmalan till
SSM ska goras.

Radiologisk ledningsfunktion rapporterar till berord verksamhetschef och
i stralsdkerhetskommittén. Rapport till stralsdkerhetskommittén for Folktandvarden
gors via radiologisk ledningsfunktion for Specialisttandvarden.

Stralningsfysikalisk ledningsfunktion rapporterar till verksamhetschef for
Sjukhusfysik och i stralskyddskommittén och stralsidkerhetsradet.

Stralskyddsexpert rapporterar till verksamhetschef for Sjukhusfysik samt i
stralsakerhetskommittén och stralsdkerhetsradet. Har befogenhet att rapportera
direkt till regiondirektoren.

Kontaktperson med Sjukhusfysik rapporterar till ndrmaste chef, sjukhusfysiker och
radiologisk ledningsfunktion.

Verksamhetschef rapporterar utbildningsstatus/behov, verksamhetsférandringar
med joniserande stralning, resursbehov for stralsdkerhetsarbetet till omradeschef
samt sidorapporterar till verksamhetschefen pa Sjukhusfysik.

Stralsdkerhetsradet sammanstaller arligt stralskyddsbokslut som skickas till
regiondirektor.

Stralskyddsrapport fran foregaende ar samt en eventuell handlingsplan for

nastkommande ar rapporteras vid protokollfort méte med respektive
forvaltningsledning.

Stralskyddsrapporten skickas aven till cheflakare som inkluderar relevanta delar i
patientberattelsen.
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Regiondirekt6ren rapporterar till Regionstyrelsen.

6. Externa verksamheter

6.1 Skandionkliniken

Skandionkliniken ar Nordens forsta klinik for behandling av cancer med protonterapi.

Det &gs och drivs av Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling, vilket bestar

av de sju landsting/regioner i Sverige som har universitetssjukhus. Skandionkliniken

styrs av en direktion som bestar av politiker fran samtliga medlemslandsting/regioner.
Det finns dven en styrgrupp, Nationell Protonterapi, Som har dvergripande ansvar for

den nationella protonterapiprocessen. Skandionklinikens verksamhet bygger pa
principen distribuerad kompetens och sjukhusfysiker och onkologer fran respektive

universitetssjukhus tjanstgor dar pa ett roterande schema. Patientens hemmaklinik gor

dosplanering och har det 6vergripande medicinska ansvaret under hela behandlingen.

Stralskyddsexpert och/eller stralningsfysikalisk ledningsfunktion frin Region Orebro

ingér 1 Skandionklinikens stralskyddskommitté.

7. Redovisande dokument

Motesprotokoll stralsakerhetskommittén
Motesprotokoll stralsdkerhetsrad
Stralsakerhetsbokslut

8. Externt styrande dokument

Stralskyddslag (2018:396)
Stralskyddsférordning (2018:506)
Stralsdkerhetsmyndighetens forfattningssamling:

SSMFS 2018:1 Stralsakerhetsmyndighetens féreskrifter om grundlaggande
bestammelser for tillstandspliktig verksamhet med joniserande stralning.

SSMFS 2018:2: Stralsdkerhetsmyndighetens foreskrifter om anmaélningspliktiga
verksamheter.

SSMFS 2018:3: Stralsdkerhetsmyndighetens foreskrifter om undantag fran

stralskyddslagen och om friklassning av material, byggnadsstrukturer och omraden.
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1. Introduktion

Enligt stralskyddslagen (2018:396), stralskyddsférordningen
(2018:506) samt stralsdkerhetsmyndighetens forfattningar (SSMFS),
ar all verksamhet med joniserande stralning tillstandspliktig eller i
vissa fall anmélningspliktig. Tillstdndshavare inom Region Orebro
Lan ar Halso- och Sjukvardsnamnden med regiondirektdren som

dess framste foretradare.

2. Tillstand

Region Orebro Lan bedriver omfattande verksamhet med
joniserande stralning och har i dagslaget foljande tillstand:
e Medicinsk rontgen, SSM2011-666, Am-007-09924.

e Nuklearmedicin, SSM2018-3038, Cm-007-01752.

e Tandvéard, SSM2012-572, Ao-007-02205.

e Stralbehandling, SSM2012-3493, Bm-007-01752.

e Arbets-och miljémedicin, SSM2014-1928, Cu-09120

3. Organisation och expertfunktioner

Under aret har ny organisationsplan for stralsédkerhet beslutats av
Halso- och sjukvardsndmnden. Expertfunktionerna
stralningsfysikalisk ledningsfunktion och stralskyddsexpert har
inforts i enlighet med nya forfattningskrav fran

stralsdkerhetsmyndigheten. Expertfunktionerna namnges nedan.
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Figur 1. Organisation stralsakerhet

Radiologisk Ledningsfunktion (RALF)

Extern stralbehandling: Johan Reizenstein, specialistlakare,
Onkologiska kliniken

Brachyterapi: Bengt Johansson, specialistldkare, Onkologiska
kliniken

Nuklearmedicinsk behandling: Jana Sandberg, specialistlakare
Onkologiska kliniken

Buckyterapi: Anna Josefsson, specialistlakare, Hudkliniken
Medicinsk rontgen samt ovrig operation: Jonas Ulin, Specialist
radiologi, Rontgenkliniken.

Nuklearmedicin diagnostik: Hakan Geijer, Specialist radiologi och
nuklearmedicin, Rontgenkliniken.

Intervention och operation vid hjart-lung-fysiologiska kliniken:
Fredrik Calais, Specialistlakare, Hjart-lung-fysiologiska kliniken
Intervention och operation vid Karl Torax kliniken: Mats Deifaldt,
specialistlakare, Kéarl-torax kliniken

Odontologisk rontgen: Silvia Miranda Bazharghani, specialist

odontologisk radiologi, FTV specialisttandvard
Stralningsfysikalisk ledningsfunktion (SLF)

Extern stralbehandling: Ulf Granlund, Leg Sjukhusfysiker
Brachyterapi: Leif Karlsson, Leg. Sjukhusfysiker
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Nuklearmedicin: Eva Norrman, Leg. Sjukhusfysiker
Medicinsk rontgen: Eva Norrman, Leg Sjukhusfysiker

Odontologisk rontgen: Eva Norrman, Leg sjukhusfysiker

Stralskyddsexpert (SSE)

Nuklearmedicin: Johnny Kallin, Leg Sjukhusfysiker

All verksamhet med joniserande stralning inom ROL férutom
nuklearmedicin:

Eva Norrman, Leg Sjukhusfysiker.

4. Motesforum

Stralsakerhetskommittén ar det overgripande forumet for samverkan
i stralsakerhetsfragor. Har ingar bland annat expertfunktionerna fran
respektive verksamhet. Det finns dessutom krav pa samverkan i
stralsdkerhetsfragor pa klinikniva, mellan personal som arbetar med
medicinska exponeringar och sjukhusfysiker. Dessa ska ske

regelbundet och strukturerat, motena ska protokollféras.

Stralsdkerhetskommittén

Stralsakerhetskommittén ar indelad i tva grupper, en for
stralbehandling och en for diagnostisk verksamhet inklusive
odontologi och intervention. Under 2019 har kommittén for
stralterapi sammantratt tva ganger. Kommittén for diagnostik har

sammantratt tva ganger Ett tillfalle stalldes in pga lagt deltagande.

Lokala samverkansgrupper gallande optimering
Rontgenkliniken har modalitetsmdoten déar sjukhusfysiker ingar for
datortomografi, genomlysning, projektionsréntgenutrustning, MR
och nuklearmedicin. Sammankallande &r avdelningschef pa
rontgenkliniken. Under 2019 har man haft fem, tre, fyra och sex
moten for respektive modalitet ovan. For nuklearmedicinsk

verksamhet sker veckovisa moten.

312 (366)
AY 7

Region Orebro 1&n Strélskyddsrapport 2019 | Forfattare: Eva Norrman | Datum: 2020-04-06

5 (20)




For verksamheter som anvander jonserande stralning pa operation
och vid intervention har det &nnu inte inforts nagon strukturerad

form for samverkan pa klinikniva.

Onkologiska kliniken: Extern stralbehandling har stralmoten dar
onkolog, onkologskdterska och sjukhusfysiker ingar.
Brachyterapin har moten en gang per vecka. Sjukskoterskor,

onkologer och sjukhusfysiker ingar.

Behov: Lokal samverkansrutin for verksamheter som bedriver
intervention behdver skapas under 2020. Aven fér de som anvander
joniserande stralning pa operation.

Sjukhusfysikers medverkan pa optimeringsmoten inom tandvardens

specialistklinik behdver intensifieras.

5. Patientstralskydd

5.1 Berattigande

Rutiner for berattigande inom rontgen, nuklearmedicin och
stralterapi finns i Platina.

Enligt SSMFS 2018:5 maste regionen fran och med 1 januari 2020
tillhandahalla ett beslutsstod for remittenter vid remittering till
rontgenundersokningar. Under aret har méjligheten att infora ett
kliniskt beslutsstdod, som langre fram ska kunna integreras med
vardinformationssystemet CambioCosmic, undersokts. Malet ar att
det ska vara klart 2022. Tillfalliga I6sningar som finns avseende en
lagre grad av integration har undersdkts och den samlade
bedomningen &r att de mojligheter som da aterstar inte kommer att
vara anvandbara. Vi bevakar enligt 6verenskommelse

dispensansdkan fran annan region och avser att séka dispens fran
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myndighetskravet till dess att den fullt integrerade 16sningen kan tas
i bruk.

5.2 Optimering

Arbete for att forbattra systematiskt optimeringsarbete géllande
rontgenundersokningar har utférts i samverkan mellan
rontgenkliniken och sjukhusfysik. Optimeringen sker i
modalitetsgrupper.

Under aret har omfattande insamling och uppféljning av
standarddoser vid rontgenundersokningar gjorts. Dessutom har rutin
for uppfoljning av héga huddoser vid intervention inforts. Det ger
mojlighet att identifiera de patienter som |6per risk for akut
stralningsinducerad hudskada i samband med

genomlysningsingrepp.

5.3 Nya metoder

Nuklearmedicin
En ny gammakameraundersokning har inforts; hjartscintigrafi

amyloidos. Det genomfordes fyra sadana undersdokningar under aret
och en ny substans har tagits in i verksamheten i och med detta
(99mTc-MDP).

Tvéa nya undersokningstyper med PET har inforts:

Amyloid i hjarna med 18F-flutemetamol samt tumorlokalisation
prostatacancer med 18F-PSMA. Respektive radiofarmaka har i och
med detta forts in i verksamheten. 18F-PSMA ersatter tidigare 18F-

kolin vid prostatacancerundersokningar.

Arbete med att bygga upp en cyklotronanlaggning med tillhérande
radiokemienhet har paborjats. Det kommer att innebara att vi blir
sjalvforsorjande nar det galler radioaktiva lakemedel for PET-CT

diagnostik. Det 6ppnar ocksa upp mojligheten att tillverka
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sparsubstanser med mycket kort halveringstid vilket efterfragas i

den kliniska verksamheten.

"Plan of The Day” har delvis implementerats vid stralbehandling av
bldscancer. Det innebéar att man med hjalp av CBCT kan optimera
dosplanen genom att anpassa marginaler efter naturliga variationer

av blasans storlek.

5.4 Patientstraldoser vid diagnostik och intervention

Det finns krav pa att diagnostiska standardnivaer (DSN) for vissa
undersdkningar rapporteras. Dessa ska jamféras med nationellt
satta diagnostiska referensnivaer (DRN). Om en DSN ligger éver den
ovre DRN eller under den undre DRN ska orsaken utredas. Om
denna utredning visar att undersokningen inte ar optimerad, ska
atgarder vidtas. SSM har valt att dela in undersdokningarna efter
patientens alder. Grupperna &r: 16 ar eller aldre (vuxen), barn 4-15

ar och barn 0-48 manader.

Idag finns diagnostiska referensnivaer (DRN) bestdmda for vissa av
de undersdkningar som SSM kraver rapportering av DSN for. For
datortomografiundersdkningar, angiografiska undersdkningar och
interventionella radiologiska procedurer ligger samtliga DSN inom
intervallet. For konventionella undersokningar ligger 2 av 22 DSN i
samma niva som den 6vre DRN. Dessa ar lungundersdkningar for
tva av de utrustningar som finns inom regionen. Detta, tillsammans
med vetskapen om dvriga DSN for lungor, ligger till grund fér en
kommande regionsomfattande optimeringsinsats for lungprotokollen

som anvéands.

Tabell 1 visar en sammanfattning dver hur vi ligger till nar det géller

rapporteringen. DSN ska rapporteras vart tredje ar eller vid
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forandring. Det aterstar 17 rapporter inom konventionell rontgen.

Anledningen till att dessa saknas ar for att SSM kraver

patientinformation som normalt inte samlas in av

rontgenpersonalen. Detta behdver atgardas.

Tabell 1. Antal undersdkningar som maste rapporteras, antal undersékningar

som har rapporterats, antal undersékningar som aterstar och datum for den

aldsta aktuella registreringen for de olika modaliteterna inom

rontgenverksamheten
Antal Antal .
L . Antal Datum for
. undersdkning | undersdkninga . )
Modalitet undersokninga | aldsta aktuella
ar som ska r som har . : . .
r som aterstar registrering
rapporteras rapporterats
Konventionell
39 22 17 2018-02-05
rontgen
Datortomografi
- 49 49 0 2019-03-29
undersokningar
Angiografiska
rontgenunder-
sdkningar och
4 4 0 2019-05-29
interventionella
radiologiska
pro-cedurer
Intervention
Ny rutin for uppféljning av patienter som fatt héga huddoser har
inforts och implementerats for PCl-verksamhet samt karl-
intervention. Tabellerna nedan visar antal uppféljningsfall pa de tva
interventionslabben sedan metoden inférdes. Nio patienter har
identifierats dar risk foreligger. Ingen stralningsinducerad hudskada
har identifierats.
°.1R(°.RR)
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Tabell 2 Antal hogdos-, samt uppféljningsfall for Lab T2 under 2018 samt

2019

2018 2019
Genomforda undersokningar 1245 1318
Total kerma déver 2,85 Gy 25 32
Lokal kerma over 3 Gy 6 8
Andel fall som var aktuella for 24% 25%
hudkontroll (lokal kerma 6ver 3
Gy/total kerma 6ver 2,85 Gy)
Antal fall dar hudskada indikerats 0 0

Tabell 3 Antal hégdos-, samt uppféljningsfall for Lab T4 under 2018 samt

2019

2018 2019
Genomforda undersdkningar 477 661
Total kerma over 2,85 Gy 10 5
Lokal Kerma dver 3 Gy 3 1
Andel fall som var aktuella for 30% 20%
hudkontroll (lokal kerma 6ver 3
Gy/total kerma 6ver 2,85 Gy)
Antal fall dar hudskada indikerats 0 0

Nuklearmedicin

Medelaktivitet vid gammakameraundersdkningar ar oférandrad i
stort jamfort med tidigare ar. Efter metodrevision for undersdkning
av paratyreoidea har aktiviteten dndrats fran 750 till 650 MBq °°mTc-
sestamibi vid dessa undersokningar. Vi ser en ldngsam minskning av
antal skelettundersdkningar, i ovrigt oférandrat antal

undersokningar.

Administrerad medelaktivitet vid PET ar oférandrad sedan tidigare
ar. Man kan se en langsam 6kning av antalet

tumorlokalisationsundersokningar.
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6. Avvikelser

Tabell 4 visar rapporterade avvikelser till sjukhusfysik via PLATINA
avvikelse-hanteringssystem: 31 avvikelser fran Folktandvarden inkl
Specialisttandvarden (FTV), 22 avvikelser fran rontgenkliniken,
stralbehandlingen 13 st och sjukhusfysik 3st. 5 avvikelser fran
extern verksamhet. Med externa enheter avses verksamhet med
joniserande stralning utanfor rontgen och stralbehandling t.ex

operation.

Tabell 4 Registrerat antal avvikelser dar joniserande stralning varit
inblandat 2010-2019.

Stralbehandli | Sjukhusfys | Externa
FTV RTG |ng ik
2010 1 19
2011 16 27
2012 42 47
2013 24 64 2
2014 34 52 8
2015 17 26 2 1
2016 40 33 11 1 1
2017 16 29 7 4 1
2018 13 27 15 2 3
2019 31 22 13 3 5 (om rtg)

Nagot av det déar vi sett systematik och som utretts ar:
e Otydlig namngivning vid dosplanerings-CT har vid nagra
tillfallen gjort att det blivit fel vid import av data till

dosplaneringen. Detta upptéacktes innan behandlingsstart.
e Vid nagra tillfallen har det varit fel ordinerad dos. Man har

blandat ihop antal fraktioner med dos vid varje fraktion. t.ex

4*5 och 5*4. Detta upptacktes innan behandlingsstart.
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e Fel mangd aktivitet infor PET undersokning.

6.1 Anmalningar till Stralsakerhetsmyndigheten

Inga avvikelser har anmalts till SSM under 2019.

7. Riskanalyser

e Riskanalys kring extern stralbehandling har utférts med
deltagare fran Onkologiska kliniken, Sjukhusfysik och
Medicinsk teknik. Analysen har skickats till SSM.

e Riskanalys kring risk for personalstraldoser vid PDR
utrustning har inletts med deltagare fran Onkologiska kliniken
och Sjukhusfysik.

e Riskanalys kring brachyterapiprocessen med anledning av att
erfaren sjukhusfysiker gar i pension. Deltagare fran

Onkologiska kliniken och Sjukhusfysik.

e Riskanalys kring MR-sdkerhet med deltagare fran
rontgenkliniken och Sjukhusfysik.

e Paborjat riskanalys for cyklotron och radiokemiverksamhet.

8. Utbildning

All personal i verksamheten ska ha sadan teoretisk och praktisk
utbildning som behdvs for att arbetet ska kunna utféras pa ett fran

stralskyddssynpunkt tillfredsstallande satt. Det ar
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handhavandeutbildning pa utrustningen samt stralskyddsutbildning.
Stralskyddsutbildningen ar anpassad for respektive verksamhet och
ska genomgas i samband med att man pabdrjar arbetet och darefter
repeteras vart tredje ar. Denna uppféljning galler
stralskyddsutbildning som ges av Avd for Sjukhusfysik.

Handhavande pa utrustningen hanteras av respektive verksamhet.

Antal personer som genomgatt stralskyddsutbildning 2017-2019

visas i Tabell 5.

Behov: Verksamhetscheferna péa respektive klinik har kontaktats
angaende behovet av utbildning. Utbildningen kan bokas direkt med
Avd. for Sjukhusfysik eller i utbildningsportalen.

Tabell 5. Antal personer som genomgatt stralskyddsutbildning under 2017-

2019

Klinik 2017 2018 2019

Rontgenkliniken, rontgen 14 19 41
Rtg.klin, nuklearmedicin 8 11
Onkologiska kliniken 25 15 57
Hjart-Lung-fys kliniken 8 2 -

Kéarl-Thoraxkliniken - - 47
Ortopediska kliniken 2 16 18

Handkirurgiska kliniken - - -

Kirurgiska kliniken - - -

Urologiska kliniken - - 6

Kakkirurgiska kliniken - - -

Oron nés- och 7 - -
halskliniken
Anestesi 152
Folktandvarden 72 38
Medicinsk Teknik 1
Lokalvardare 28
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9. Stralskarmning av lokaler

e Berakningar infor ombyggnation och installation av ny CT- i
Karlskoga.

e Beradkningar av stralskdarmning folktandvarden Adolfsberg samt
folktandvarden Frovi

e Planering av nya lokaler samt stralskarmning av cyklotron och

radiokemienhet.

10. Kontroll av utrustning

Rontgenutrustningar ska kontrolleras arligen och efter
serviceingrepp som paverkar straldosen och/eller bildkvaliteten. Vi
har identifierat att det foreligger otydlighet i dokumentationen om
vad det ar for kontroll som utforts, arlig kontroll eller kontroll efter
service. | manga fall gors arlig kontroll i samband med
serviceingrepp. Sjukhusfysik kommer under 2020 att arbeta med
fortydligande kring detta.

Utrustning som anvands vid nuklearmedicin samt vid
stralbehandling har kontrollerats enligt rutin och dar ser vi inga

behov av forandring eller fortydligande.

Under 2019 har Sjukhusfysik och Medicinsk teknik deltagit i ett
nationellt arbete, Nationella QC-projektet. Det ar ett gemensamt
initiativ fran alla regioner och landsting i Sverige och syftar till
sakerstéallande av bibehallen prestanda/funktion efter
service/underhall av rontgenutrustning. Det drivs av en styrgrupp
dar varje region har en representant. Harifran har vi dessutom ingéatt

i arbetsgrupp som jobbar med bland annat validering av
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leverantdrernas kontroller och kvalitetsérning samt i arbetsgrupp

som tar fram modell for forvaltning av systemet.

Behov: Skapa tydligare dokumentation kring kontroll av

rontgenutrustning.

11. Straldoser till personal

Pa personal i kategori A méts varje manad den erhéllna effektiva
straldosen. Dosgransen, satt av Stralsdkerhetsmyndigheten, ar
20mSv per ar. Vi noterar att ingen registrerad dos overstiger 2 mSyv
under 2019.

Nar det galler straldos till 6gonen sa har gransvardet sankts fran 150
mSv till 20 mSv per ar. Vi har tidigare identifierat att lakare som
arbetar med PCI och karlintervention ar de som far hogst 6gondos.
Under 2019 har matning av 6gondos gjorts kontinuerligt for de som
arbetar mest med genomlysning déar. Ingen har erhallit mer an 2 mSyv

vilket ligger val under gransvérdet.

Tabell 5. Arsdoser till personal 2019

Arbetsplats | Antal | Fordelning av ackumulerade straldoser (Hp10)
anva
ndar
e
Lagrean | <05 |0,5-1 |1-2 2-3 | 3-6 |6-20|>20
registrerb | mSy | mSv | mSv | mSv | mSv | mSv | mSv
ar
Hjart lung- 20 14 5 1
klin, PCI
Hjart lung- 3 3
klin,Fyslab
Q??(QRR)
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Roéntgenklin, 13 3 7 2 1
nuklearmedic

in

Onklologiska 38 38

klin, HDR,

PDR

Kérl-Torax 8 4 3 1

kliniken

Ortopediska 1 1

kliniken

Medicinsk 8 8

Teknik, USO

Medicinsk 5 5

Teknik, LBG

Medicinsk 5 5

Teknik, KGA

Sjukhusfysik 17 16 1

Tabell 6. Ogondoser till personal 2019

Arbetsplats | Antal | Fordelning av ackumulerade straldoser Hp (0,07)
anva
ndar
e
Lagrean | <05 |0,55-1 |1-2 2-3 [3-6 |6-20 | >20
registrerb | mSy |mSv | mSv | mSv | mSv | mSv | mSv
ar
Ogondoser 5 2 3
PCI och Karl-
intervention

12. Dosovervakning arbetsstallen

Matning av stralmiljo har gjorts pa nedanstdende arbetsstallen.

e Tolkar som medfdljer patient vid rontgenundersodkning.
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e Personal pa vardavdelning vid undersékning med mobil rontgen.
e Dosovervakningssystem i beredningsrum pa nuklearmedicin har

installerats och tagits i drift.

13. Radioaktiva stralkallor

Rutiner for hantering av radioaktiva stralkallor finns. Inventering av

slutna stralkallor har gjorts u.a.

14. CBRNE

Radiakplanen som beskriver regionens rutiner vid olycka med
radioaktiva @mnen och hantering av strélexponerade personer pa
sjukhus har omarbetats och galler fran och med 2019-02-01.
Beredskapsoverlakare, beredskapssamordnare och stralskyddexpert
har deltagit i arbetet.

15. Unilabs, mammografi

Tillstandsnummer: SSM2019-9059, Am-505-08621 (giltighetstid
2019-11-21- 2024-11-21). Nedanstaende har rapporterats av

sjukhusfysiker Anna Carlander vid Unilabs.

Avvikelser:

Under 2019 rapporterades en stralskyddsavvikelse som intraffade
2019-04-16. Rontgeningenjor var och gjorde méatningar pa systemet
i service mode och efter dessa méatningar observerade ingen att
utrustningen inte gick tillbaka i lage for automatisk exponering utan
ett antal patienter exponerades med samma fasta
exponeringsparametrar. Eftersom installningen motsvarade
ungefarlig installning for ett standardbrost visade radiologernas

utredning att det gick att stalla en fullstdndig diagnos pa dessa
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kvinnor och ingen behdvde aterkallas for nya bilder. Eftersom
exponeringsparametrarna motsvarade ett standardbrést sé blev
dosen till kvinnorna ungeféar vad den skulle blivit. Darav

rapporterades inte avvikelsen till SSM utan utreddes enbart internt.
Antal rapporterade tekniska omtag under 2019: 69 st

Diagnostiska standardnivaer:

Screening, lab 1: AGD =0,85 mGy (medel brasttjocklek 50,4 mm)
Screening, lab 2: AGD= 0,76 mGY ( medel brdsttjocklek 49,4 mm)
Klinisk undersdkning, tomosyntes lab 3: AGD=1,96 mGy (medel
brosttjocklek 51,6 mm)

Screening, lab 6: AGD= 0,94 mGy ( medel brosttjocklek 52,4 mm)
Veckokontroller samt kontroll efter service

Sjukhusfysiker pa Unilabs AB har skapat en veckokontroll som
utfors av personalen varje vecka enligt Unilabs rutiner. Kontrollen
syftar till att kontrollera att exponeringsparametrar visar konstanta
varden inom en viss tolerans for en given tjocklek. Denna kontroll
utférs ocksa efter ett servicetillfalle for att sékerstalla att
exponeringsparametrarna inte har dndrats nagot under service. Vid
framtagandet av denna rutin har rontgeningenjor Anna Eriksson i

Orebro varit granskare.

Arliga rontgenkontroller
Unilabs sjukhusfysiker utforde arliga kontroller pa samtliga fyra
utrustningar i samband med halvarsservice pa utrustningarna 9-10

oktober 2019. Samtliga tester gick igenom utan anmarkning.

Installation av faxitron

2019-03-25 installerades en faxitron pd mammografiavdelningen.
Unilabs sjukhusfysiker gjorde matningar for att kontrollera
eventuella lackstromar vilket ej kunde uppmatas. Systemet
godkandes 2019-03-25.
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Stralskyddsutbildning

Personalen genomgar stralskyddsutbildning via Unilabs e-learning.
Det ar driftchefens ansvar att samtlig personal upprepar sin
stralskyddsutbildning vart tredje ar. Personal som anstélls som e]
har rontgenbakgrund, dvs sjukskoterskor maste genomga en
lararledd stralskyddsutbildning av sjukhusfysiker med tillhérande
test for att bli behdriga att arbeta inom mammografin. Under aret
har en utbildning for nyanstallda sjukhusfysiker utforts, denna
utbildning genomfordes av Rontgenutbildarna som Unilabs under
2019 hade som konsulter.

16. Capio lakargruppen

Capio Lakargruppen har eget tillstandsavtal med
Stralsdkerhetsmyndigheten SSM2012-4452 Am-10991. Sjukhusfysik
bistar med stralskyddsexpert och stralningsfysikalisk

ledningsfunktion.

17. Behov 2020

1. En grund till ledningssystem for stralsékerhet har arbetats
fram under 2019 och finns nu pa intranatet kopplat till
styrdokument lankade fran Platina. Ledningssystemet
behover under 2020 kompletteras och fardigstallas. Detta
gors av Sjukhusfysik med stod av ledningssystemsstrateg pa
regionkansliet. Dessutom behdver det forankras i

verksamheterna som anvander joniserande stralning.

2. Uppdraget Radiologisk ledningsfunktion (RALF) innehas nu

av vissa personer i verksamheter utanfor rontgenkliniken,
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med stdd av RALF pa rontgenkliniken. Ambitionen ar att
externa RALF:ar ska genomga utbildning under 2020.
Utbildningen ges av RALF péa rontgen och Stralningsfysikalisk
ledningsfunktion samt stralskyddsexpert pa Sjukhusfysik.

. Utbildning av stralskyddsexpert for den blivande cyklotron och

radiokemienheten ska paborjas.

. Revision av verksamheten ska utféras regelbundet och

program for detta behdver tas fram. Forslag tas fram av
Sjukhusfysik och forankras med 6vriga verksamheter i

stralsdkerhetskommittén.

. Rutin for hur nya metoder inom stralbehandling infors

behdver tas fram. Radiologisk ledningsfunktion pa
onkologiska kliniken och Stralningsfysikalisk ledningsfunktion

for stralbehandling deltar i arbetet.

. En O6versyn Over vilka som deltagit i stralskyddsutbildning de

senaste tre aren visar att flera av regionens verksamheter
som anvander joniserande stralning inte lever inte upp till
kravet pa stralskyddsutbildning for nyanstalld personal samt
repetition for all personal var tredje ar. Kontakt med
verksamheterna har tagits och de uppmanas att boka
utbildningstillfallen under 2020.

. Kontrollprogram av rontgenutrustning behover fortydligas.

Avd. for Sjukhusfysik jobbar med det.

. Avdelningen for Sjukhusfysik och Medicinsk teknik deltar i

nationellt arbete gallande kontroll av utrustning.
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Regionstyrelsen

Politisk position om EU:s klimatmal 2030 och om de
atgarder och den utformning av politiken som kravs for
att minska vaxthusgasutslapp

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att stélla sig bakom forslaget till position samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning
Kommissionen uppmanar intressenter att tycka till om EU:s klimatmal for 2030, och
om de atgédrder och den utformning av politiken som kravs for att betydligt minskade
vaxthusgasutslapp.

Region Orebro lin vilkomnar initiativet via de klimat- och energipolitiska &tgérder
som ingér i den europeiska grona given men anser att planen for att nd EU:s
klimatmal, och darmed starka 6vergangen till ett mer héllbart och miljovanligt
sambhdélle, inte dr ambitids nog.

Aven om EU blivit en global forebild inom &tgérder for att tackla viixthusgasutslippen
ar det viktigt att de ambitiésa malen vi har i Sverige integreras éver hela Europa for att
mojliggora den dnskvarda 6vergangen till ett hallbart samhille. Detta ér extra viktigt
att framhalla i rekonstrueringen av EU:s ekonomi i efterféljderna av Covid-19.

Négra av positionens framhéllna stindpunkter ar dessa (fler stindpunkter finns att hitta
i positionstexten):

Region Orebro lin anser att méalet att minska utslippen av vixthusgaser inom landet
med minst 40 procent fram till 2030 jamfort med 1990 bor hojas till minst 55 procent.

Postadress
Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 329 (366) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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| Sverige &r det jamforbara malet redan idag 63 procent.

Region Orebro lin anser att EU: s mal for fornybar energi (32 procent) och
energieffektivitet (32,5 procent) fram till 2030 maste 0kas till minst 40 procent
energieffektivitet samt foérnybar energi i den slutliga energiférbrukningen i EU ar
2030.

Region Orebro lén anser att konsumenternas val och beteendeférandringar avsevart
kan péverka vara utsldpp av vixthusgaser och anser att mindre bilanvindning, mindre
resor med flyg, undvikande av 6verforbrukning och 6vergang till cirkulira
affarsmodeller dr viktiga for att minska vaxthusgasutslédppen.

Arendebeskrivning

I september i &r kommer kommissionen ligga fram ett forslag pa hojning av EU:s mal
om minskning av utsldpp av vixthusgaser till 2030. Forslaget kommer omfatta en
hdjning av det nuvarande malet pa en 40-procentig minskning, till minst 50-55
procent, jAmMfort med 1990 ars utslappsnivaer. Kommissionen kommer ocksa att
foresla att det nya malet infors i EU-lagstiftning, forst genom en éndring av den
nyligen foreslagna europeiska klimatlagen och senare genom sektorsspecifika
lagstiftningsforslag (exempelvis rérande skogs- och lantbruk och handel med
utsldppsritter). Kommissionen ser revideringen av det nuvarande 2030-malet som en
del av arbetet med att nd malet om ett klimatneutralt EU 2050, sasom faststélls i den
grona given.

Kommissionen ser att en 6kad klimatambition kriver engagemang fran hela samhéllet
och som en del av arbetet med att faststélla hur mycket malet till 2030 ska hdjas, har
kommissionen dppnat ett samrad for att f4 in synpunkter och &sikter. Forutom svaren
pa samridet, kommer kommissionens forslag aven baseras pa en omfattande
konsekvensbeddmning och analys av de nationella energi- och klimatplanerna.
Samradet omfattar bade en enkétdel och mgjlighet att skicka in kortfattade
positionspapper, sektoriella fardplaner och studier.

Som svar pi detta forslag genom samradet har Region Orebro lin tagit fram denna
position.

Beddmning
Se forslag pa position.

Postadress
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Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Betydande konsekvenser for Miljoperspektivet men dven for barnperspektivet da
viixthusgasutslipp i allra hogsta grad kan paverka hilsa- och vidlmaende for barn och
unga béade pa kort och lang sikt. Flera av standpunkterna har &ven berdring mot
jamstélldhetsperspektivet.

Ekonomiska konsekvenser
FOr att stdlla om samhéllet och ddrmed sektorer, industrin, beteende etc. krdvs en
rattvis omstdllningsprocess som tar ekonomiska och sociala aspekter i atanke.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsen

Positionen: "EU climate ambition for 2030 and for the design of certain climate and
energy policies of the European Green Deal. Political position - Region Orebro
County”

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
EU-kommissionen
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Therese Hijelseth, Linda Svensson, Gordon Hahn

EU: s klimatambition for 2030 och for
utformningen av en klimat- och energipolitik i

linje med European Green Deal
Politisk position - Region Orebro lan

Observera att detta ar en svensk éversattning av positionen som ar pa engelska
Som ett resultat av kommissionens samrad om EU: s klimatambition for 2030 och for
utformningen av en klimat- och energipolitik i linje med European Green Deal har
Region Orebro lin valt att positionera oss politiskt i frigan.

Region Orebro ldn ligger i hjirtat av Sverige med huvuduppgiften att organisera och
erbjuda vard till vara 300 000 invanare. Region Orebro lin ansvarar ocksa for
kollektivtrafik, infrastrukturplanering, energiforsorjning, logistik och regional tillvéxt.

Introduktion

Region Orebro lin vilkomnar initiativet av en klimat- och energipolitik i den
europeiska gréna given men anser att ambitionen for 2030 att transferera samhillet till
en mer miljomassigt resilient situation fortfarande inte ricker. Aven om EU har tagit
ett globalt ledarskap nér det géller att hantera klimatférandringar och aktivt bedriver en
politik for att minska sina utsldpp av véxthusgaser och for att avkoppla dessa fran
ekonomisk tillvéxt, tror vi att de ambitidsa malen vi har i Sverige fortfarande behover
integreras 6ver hela Europa for att fi 6nskvard 6vergang. Detta kommer att vara av vikt
att tinka pa nir man bygger om Europas ekonomi efter Corona.

Overgripande klimatambition fér 2030, méjligheter och utmaningar

Region Orebro lén anser att mélet att minska utslippen av viixthusgaser inom EU med
minst 40% fram till 2030 jdmfort med 1990 bor hojas till minst 55%. I Sverige ér det
jamforbara malet redan idag 63%. Den hdgre klimatambitionen kommer inte bara att
bidra till att ridda planeten och didrmed fullgéra var skyldighet gentemot framtida
generationer, utan ocksd sdkerstilla en vidxande EU-ekonomi baserad pa nya
produktions- och konsumtionsmodeller, cirkuldr ekonomi. Dessutom kommer detta att
paverka EU: s framtida ekonomi genom att forbattra energisikerheten och minska EU:s
beroende av importerade fossila brénslen samt ge EU:s industri en fordel pa de globala
marknaderna.

Postadress

Region Orebro lan

Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress

Eklundavagen 2, Orebro

Tel: 019-602 70 00

Fax: 019-602 70 08
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Sektorsatgarder och potential for att minska utslappen av véaxthusgaser 2030
Region Orebro lin anser att EU:s mal for fornybar energi (32%) och energieffektivitet
(32,5%) fram till 2030 maste Okas till minst 40% energieffektivitet samt fornybar
energi i den slutliga energiforbrukningen i EU ar 2030. Redan idag har vi hdgre
ambitionsmal i Sverige och regionalt i Orebro ldn. Energiforsérjning, tillsammans med
rorlighet och transport samt industridvergang ir de sektorer som vi anser vara viktigast
att prioritera for att minska utslappen av véxthusgaser.

For att minska solida fossila briinslen anser Region Orebro lin att tydliga incitament ir
nddvéndiga utdver befintlig lagstiftning. I synnerhet efterfragar vi en starkare prissignal
pé EU och nationell niva for bransleomstillning frén solida fossila brénslen, avveckling
av allt offentligt stdd till solida fossilbranslerelaterade investeringar och anviandning
samt fradmja koldioxidneutral kraftproduktion och elektrifiering. Vidare tror vi att
naturgas kan ha en roll som ett 6vergangsbransle, men det bor i allt hogre grad ersittas
av mer neutrala alternativ, som biogas, biometan, gront véte och e-gas.

Eftersom industrin star for 25% av den slutliga energiférbrukningen och for cirka 20%
av de totala utslippen av viixthusgaser, anser Region Orebro liin att industrins 6vergang
till hdgre energieffektivitet i industriella processer &r av stor betydelse. Dessutom bor
initiativ fOr att utveckla en mer cirkuldr ekonomi dar produkter och material i allt hogre
grad ateranvindas och atervinnas, samt hitta substitut till utsléppskravande produkter.

Region Orebro lin anser att transportsektorn ir viktigt att infora atgérder inom i syfte
att skapa en klimatneutral strategi eftersom végtransporter star for cirka 70% av EU:s
utsldpp av vixthusgaser. EU beror detta redan inom flera politikomraden och vi anser
att det ar viktigt att EU:s atgirder kontinuerligt fokuserar pa att 6ka andelen mer
héllbara transportsétt, forbattra effektiviteten i hela transportsystemet, 0ka upptaget av
rena fordon, 0ka utnyttjandet av hallbara alternativa brénslen, 0ka investeringarna i
héllbar transportinfrastruktur, fraimja inférandet av innovativa digitala Idsningar inom
transport samt forbattra Overkomliga priser och tillgdnglighet fOr hallbara transporter.
Det relativt hoga inkOpspriset for fordon med laga eller inga utslapp och otillganglighet
for laddnings- och tankningsinfrastruktur &r enligt oss de storsta hindren for
marknadsupptag av dessa fordon. Dessutom krévs en langsiktighet i lagstiftningen och
en politikutveckling for att fa till en 6vergang inom tung vagtransport. Investeringarna
ar stora, och foretagen méste ha en sdkerhet att situationen inte férandras inom en snar
framtid.
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Villkor och policies

Region Orebro lin anser att konsumentval och beteendeférandringar avsevirt kan
paverka véra utslépp av véixthusgaser och anser att mindre bilanvindning, mindre resor
med flyg, undvika Overforbrukning samt 6vergang till cirkuldra affarsmodeller ér
viktiga for att minska vaxthusgasutslapp.

Ekonomiska incitament behovs i denna 6vergang eftersom ekonomiska konsekvenser
pa kort sikt kommer att uppsta. Region Orebro lin anser att EU:s finansieringsverktyg
ska fokusera moderniseringen av energisystemet med fokus pa energieffektivitet och
distribution av fornybara energikallor samt utbildning av arbetare i véixthusgasintensiva

sektorer.

Avslutningsvis, anser Region Orebro liin att forskningsfinansiering (statliga sivil som
EU:s forskningsfinansiering) i allt hogre grad maéste riktas mot cirkuldr och
koldioxidneutral utveckling, energieffektivitet och férnybar energi, socioekonomisk
och innovationsforskning samt hallbar och smart rorlighet. Vi anser ocksa att
produktionsskatt for utslapp pa EU-externa varor maste implementeras i kommande
lagstiftning.

Region Orebro lin

Andreas Svahn
Ordftrande i regionstyrelsen

Rickard Simonsson
Regiondirektor
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Organ

Regionstyrelsen

Ny medlem (Nora kommun) i den gemensamma namnden
for foretagshalsovard samt tolk- och dversattarservice

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta

att for sin del godkanna samverkansavtal mellan Region Orebro lin, Orebro kommun,
Kumla kommun, Hallsbergs kommun, Laxa kommun, Lekebergs kommun,
Lindesbergs kommun, Ljusnarsbergs kommun och Nora kommun avseende samverkan
angaende foretagshdlsovard samt tolk- och Overséttarservice med giltighet fran och
med 2020-10-01,

att fran samma tidpunkt anta reglemente fér den gemensamma namnden for
foretagshélsovard samt tolk- och dversattarservice,

att tidigare samverkansavtal mellan Region Orebro lin, Orebro kommun, Kumla
kommun, Hallsbergs kommun, Lax& kommun, Lekebergs kommun, Lindesbergs
kommun och Ljusnarsbergs upphor nér det nya samverkansavtalet trider i kraft,

att tidigare reglemente for den gemensamma namnden for foretagshélsovard samt
tolk- och overséttarservice upphor nar det nya reglementet trader i kraft, samt

att beslutet for sin giltighet forutsatter samstdmmiga beslut av regionfullméktige samt
kommunfullméktige i Orebro, Kumla, Hallsbergs, Laxa, Lindesbergs, Lekebergs,
Ljusnarsbergs och Nora kommuner.

Sammanfattning

Efter att Nora kommun nu har ansokt om att fa ingé i den gemensamma ndmnden for
foretagshalsovard samt tolk- och Gverséttarservice foreslas att ansdkan ska bifallas och
att reviderat samverkansavtal och reviderat reglemente for den gemensamma namnden
faststélls. Beslutet kréver att 6vriga medlemmar ocksa fattar likalydande beslut.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 336 (366) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Arendebeskrivning

Orebro lins landsting och Orebro kommun inréttade 2005 en gemensam nimnd, kallad
den gemensamma nimnden for samverkan angaende foretagshalsovard. 2007 tillfordes
kommunens tolkférmedling den gemensamma namnden och ndmnden antog
bendmningen gemensam ndmnd for samverkan angaende foretagshélsovard samt
tolkformedling. Samverkande kommuner har sedan utdkats med: Kumla 2009,
Hallsberg och Laxa 2015, Lindesberg 2016, Ljusnarsberg 2017 och Lekeberg 2018.
Namnden bendmns den gemensamma ndmnden for foretagshalsovard samt tolk- och
Oversattarservice.

Sedan nu dven Nora kommun 6nskar medverka i den gemensamma nimnden foreslas
att det ingangna avtalet mellan Region Orebro liin, Orebro kommun, Kumla kommun,
Hallsbergs kommun, Laxa kommun, Lindesbergs kommun, Ljusnarsbergs kommun
och Lekebergs kommun upphor fr.o.m. 2020-10-01, da nytt avtal trider i kraft.
Samtidigt géller dven nytt reglemente for ndmnden varvid tidigare reglemente upphor
att gélla.

Region Orebro lin #r som tidigare virdorganisation och den gemensamma nimnden
ingdr i regionens organisation.

Det foreslas med dndring av tidigare avtal och reglemente att nimnden ska besta av 20
ledamoOter och 20 ersattare. Harvid ska ledamOter och ersattare utses enligt féljande:
Region Orebro lin 10 ledamoter och 10 erséttare, Orebro kommun 2 ledaméter och 2
erséttare, Kumla kommun 2 ledamOter och 2 erséttare, Hallsbergs kommun 1 ledamot
och 1 ersittare, Laxad kommun 1 ledamot och 1 ersittare, Lindesbergs kommun 1
ledamot och 1 ersittare, Lekebergs kommun 1 ledamot och 1 erséttare, Ljusnarsbergs
kommun 1 ledamot och 1 erséttare samt Nora kommun 1 ledamot och en erséttare.

Region Orebro lén ska som virdorganisation inneha posten som ordférande medan
Orebro kommun ska inneha posten som vice ordférande.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet bedoms inte har nagra direkta konsekvenser for dessa perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte ha nagra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
Féredragnings-PM regionstyrelsen 2020-05-26

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 337 (366) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Skrivelse fran Nora kommun
Forslag till reglemente

Forslag till samarbetsavtal

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmiktige

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 338 (366) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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SAMVERKANSAVTAL
Bakgrund

Orebro lins landsting, nu Region Orebro lin, och Orebro kommun har kommit Gverens om att
frdn och med den 1 januari 2005 inrétta en gemensam ndmnd, kallad den gemensamma
namnden for samverkan angaende foretagshélsovard. Till grund fér denna samverkan
triffades ett avtal hirom. Genom beslut i landstinget och Orebro kommun tillfordes 2007
kommunens tolkférmedling den gemensamma ndmnden och nimnden antog bendmningen
gemensam namnd for samverkan angaende foretagshélsovard samt tolkférmedling.
Samverkande kommuner har sedan utokats med: Kumla 2009, Hallsberg och Laxa 2015,
Lindesberg 2016 och Ljusnarsberg 2017 och Lekeberg 2018. Namnden bendmns den
gemensamma ndmnden for foretagshélsovard samt tolk- och Oversattarservice.

Sedan nu dven Nora kommun 6nskar medverka i den gemensamma ndmnden upphor harmed
det tidigare ingangna avtalet mellan Region Orebro lin, Orebro kommun, Kumla kommun,
Hallsbergs kommun, Laxd kommun, Lindesbergs kommun, Lekebergs kommun och
Ljusnarsbergs kommun fr.o.m. 2020-10-01, d& detta avtal trider 1 kraft.

Region Orebro lin, Orebro kommun, Kumla kommun, Hallsbergs kommun, Laxd kommun,
Lindesbergs kommun Ljusnarsbergs kommun, Lekebergs kommun och Nora kommun,
gemensamt kallade parterna, traffar darfor nu nedanstdende avtal om samverkan angdende
foretagshdlsovard samt tolk- och Oversattarservice.

Region Orebro l4n ir virdorganisation och den gemensamma niimnden ingér i regionens
organisation.

§ 1 Uppgifter m.m.
N&mnden har ansvar for foretagshélsovérd och tolk- och Oversattarservice (ej teckensprak) at
parterna.

Nimndens verksamhet kommer att drivas genom en sérskild forvaltning inom Region Orebro
lan. Forvaltningen bestar av tva skilda verksamheter, dels foretagshélsovard (Regionhélsan)
och dels spraktolkning och Gversattningar (Tolk- och dversattarservice).

Regionhilsan erbjuder konsulttjénster inom arbetsmiljdomradet och arbetslivsinriktad
rehabilitering i hela Orebro lin. Tolk- och dversattarservice formedlar tolk- och
Oversattartjanster for kontakter mellan myndigheter och lansinvénare da gemensamt sprak
saknas sa att moOjlighet till kommunikation tryggas for alla berérda parter.

§ 2 Administration
Region Orebro l&n skall genom sin forvaltning ha ansvaret for beredning och verkstillighet av
ndmndens beslut samt planera och administrera den verksamhet naimnden ansvarar for.

§ 3 Aganderiitt till egendom och arbetsgivaransvar
For den verksamhet som skall bedrivas i nimnden skall Region Orebro lin vara huvudman
och dga eller forhyra fastighet, inventarier och annan I6s egendom.

Region Orebro lin skall vara arbetsgivare for den personal som &r anstélld i nimndens
verksamhet.
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8 4 FOrsakring
Region Orebro lan ansvarar for att egendom och verksamhet har erforderligt
forsékringsskydd.

§ 5 Kostnadsférdelning m.m.

Var och en av parterna beslutar 1 vilken utstrackning man vill anvédnda den gemensamma
ndmndens tjanster. Nar det giller foretagshélsovard faststiller vardera parten arligen den
budget man avsatter for foretagshalsovard. Det faststdllda beloppet for foretagshalsovard
betalas manatligen med 1/12. Tolktjénsterna bestélls lI6pande utifran uppkomna behov och
faktureras manatligen.

Respektive part svarar for uppkomna underskott i proportion till det antal timmar som part har
anlitat den gemensamma ndmndens tjénster.

Overskott som uppkommer i verksamheten skall tillfoéras denna verksamhet om inte parterna
beslutar om annat.

§ 6 Insyn i forvaltningen

Parterna har ritt till Idpande insyn i forvaltning och redovisning som géiller namndens
verksamhet. Ndmnden skall till parterna rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stdllningen ér.

§ 7 Mandatperiod

Mandatperioden skall vara fyra ar rdknat fran den 1 januari aret efter det att allminna val till
fullméktige héllits i hela landet. Namndens verksamhet skall dock upphora tidigare om
uppsdgning av detta avtal sker fore mandatperiodens utgiang enligt vad ndrmare anges i § 10.

§ 8 Sammansittning

Namnden skall besta av 20 ledamOter och 20 ersattare. Ledamdter och ersattare utses enligt
foljande: Region Orebro lin 10 ledamoter och 10 ersattare, Orebro kommun 2 ledaméter och
2 ersdttare, Kumla kommun 2 ledamoter och 2 erséttare, Hallsbergs kommun 1 ledamot och 1
ersittare, Laxd kommun 1 ledamot och 1 erséttare, Lindesbergs kommun 1 ledamot och 1
ersdttare, Ljusnarsbergs kommun 1 ledamot och 1 ersittare, Lekebergs kommun 1 ledamot
och 1 ersattare samt Nora kommun 1 ledamot och 1 ersittare.

Parterna ar dverens om att Region Orebro liin skall inneha posten som ordférande och Orebro
kommun skall inneha posten som vice ordférande.

§ 9 Tvister
Tvist rérande tolkning och tillampning av detta avtal skall i forsta hand I6sas av parterna i
samrad. Kan enighet inte uppnas ska tvisten avgoras av allman domstol.

§ 10 Avtalets giltighet

Detta avtal géller fran och med 2020-10-01 till och med 2024-12-31 och forutséatter for sin
giltighet godkinnande av regionfullmiiktige samt kommunfullmiktige i Orebro, Kumla,
Hallsberg, Laxa, Lindesberg, Ljusnarsberg, Lgl&e}gggg och Nora.
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Vardera parten har rétt att senast 12 manader fore avtalstidens utgang séga upp detta avtal till
upphorande. Sker inte sddan uppsigning dr avtalet forlangt med fyra ar i sander. For dessa
forlangningsperioder giller en uppsagningstid av 18 méanader fore avtalsperiodens utgang.

Detta avtal ersitter tidigare avtal mellan parterna i denna sak.

Detta avtal har upprittats i nio likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Orebro den Orebro den

For Region Orebro lan For Orebro kommun
Kumla den Hallsberg den

For Kumla kommun For Hallsbergs kommun
Laxa den Lindesberg den

For Laxa kommun FOr Lindesbergs kommun
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Kopparberg den Fjugesta den
For Ljusnarsbergs kommun For Lekebergs kommun
Nora den

For Nora kommun
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Bakgrund

Orebro lins landsting, nu Region Orebro lin, och Orebro kommun har kommit 6verens om att
fran och med 2005-01-01 inrétta en gemensam ndmnd, kallad den gemensamma ndmnden for
samverkan angaende foretagshélsovard.

Orebro kommun och landstinget har senare, med verkan fran och med 2007-09-01, beslutat att
kommunens tolkformedling skall tillforas den gemensamma ndmnden, som dérvid namn-
dndrats till den gemensamma niamnden for samverkan angaende foretagshélsovard samt
tolkformedling.

Sedan 2009-01-01 ingdr Kumla kommun i den gemensamma nd@mnden, och sedan 2015
Hallsbergs kommun och Laxa kommun, sedan 2016 Lindesbergs kommun, sedan 2017
Ljusnarsbergs kommun och sedan 2018 Lekebergs kommun.

Namnden bendmns den gemensamma ndmnden for foretagshélsovard samt tolk- och
Oversattarservice.

Sedan beslut nu besluts fattats om att &ven Nora kommun med verkan frdn och med
2020-10-01, ska ingd i den gemensamma ndmnden géller nedanstdende

REGLEMENTE

Region Orebro lin ir virdorganisation och den gemensamma niimnden ingér i regionens
organisation.

Ut6ver vad som féljer av lag giller detta reglemente och ett mellan Region Orebro lin,
Orebro kommun, Kumla kommun, Hallsbergs kommun, Lax4 kommun, Lindesbergs
kommun, Ljusnarsbergs kommun, Lekebergs kommun och Nora kommun inganget
samverkansavtal for den gemensamma namnden.

§ 1 Uppgifter m.m.
N&mnden har ansvar for foretagshélsovard och tolk- och Oversattarservice (ej teckensprak) at
parterna.

Nimndens verksamhet kommer att drivas genom en sarskild forvaltning inom Region Orebro
1an. Forvaltningen bestar av tva skilda verksamheter, dels foretagshélsovard (Regionhélsan)
och dels spraktolkning och dverséttningar (Tolk- och dversattarservice).

Regionhiilsan erbjuder konsulttjdnster inom arbetsmiljéomradet och arbetslivsinriktad
rehabilitering i hela Orebro lin. Tolk- och dversattarservice formedlar tolk- och
Oversattartjanster for kontakter mellan myndigheter och lédnsinvénare dd gemensamt sprak
saknas sa att mgjlighet till kommunikation tryggas for alla berdrda parter.

Utover vad som foljer av lag skall ndamnden tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med
detta reglemente och samverkansavtalet.
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Néamnden skall till regionen och kommunerna rapportera hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stéllningen &r.

Namnden skall vid behov samrada med berérda namnder och forvaltningar i regionen och
kommunerna samt med andra myndigheter.

§ 2 Sammantriden
Den gemensamma ndmnden sammantréder pd dag och tid som nimnden bestimmer.
Néamnden sammantrdder hos regionen om inte ndimnden sjdlv bestimmer annat.

§ 3 Sammansittning

Namnden bestar av 20 ledam0ter och 20 erséttare. Ledamoter och erséttare utses enligt
foljande: Region Orebro lin 10 ledamoter och 10 ersattare Orebro kommun 2 ledaméter och 2
erséttare, Kumla kommun 2 ledamoter och 2 ersattare, Hallsbergs kommun 1 ledamot och 1
ersittare, Laxd kommun 1 ledamot och 1 erséttare, Lindesbergs kommun 1 ledamot och 1
ersdttare, Ljusnarsbergs kommun 1 ledamot och 1 ersittare, Lekebergs kommun 1 ledamot
och 1 ersattare samt Nora kommun 1 ledamot och 1 ersittare.

Regionen ska som virdorganisation utse ordforande medan Orebro kommun utser vice

ordforande.

8 4 Ersattarnas tjanstgoring

Om ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett
sammantrade skall en erséttare fran den part som valt ledamoten tjanstgora i ledamotens
stille.

Om ersittare inte valts proportionellt skall de tjdnstgora enligt den av respektive fullméaktige
bestimda ordningen.

En ledamot som instéller sig under pagaende sammantrdde har rétt att tjinstgora d&ven om en
erséttare har tritt in 1 ledamotens stélle.

En erséttare som har borjat tjanstgora har foretrade oberoende av turordningen. En erséttare
fran samma parti som den franvarande ledamoten har dock alltid rétt att tréda in i stillet for en

ersittare fran ett annat parti.

En ledamot eller erséttare som avbrutit tjanstgoringen pa grund av jav far ater tjanstgora,
sedan drendet har handlagts.

En ledamot som avbrutit tjdnstgéringen pa grund av annat hinder &n jév far ater tjanstgora om
ersdttare fran annat parti har trétt in.

Erséttarna har rétt att ndrvara och yttra sig pd sammantrade dven nér de inte tjanstgor.

8 5 Anmalan av forhinder
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En ledamot eller ersattare som ar forhindrad att delta i sammantréde eller i en del av ett
sammantriade, skall snarast anmaéla detta till ndmndens sekreterare.

§ 6 Kallelse
Ordfdranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelsen skall vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats fér sammantradet.

Kallelsen skall pa lampligt sétt tillstdllas varje ledamot och ersdttare samt annan fortroende-
vald som far ndrvara vid sammantradet senast fem dagar fore sammantradesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken utstriickning
handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan skall bifogas kallelsen.

I undantagsfall far kallelse ske pé annat sitt.
Nar varken ordférande eller vice ordférande kan kalla till sammantrade skall den till dldern

dldste ledamoten gora detta.

8 7 Ersattare for ordféranden
Om varken ordfdrande eller vice ordforande kan delta i ett helt sammantrade eller i en del av
sammantrade fullgor den till aldern édldste ledamoten ordférandens uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skél ar hindrad att fullgora uppdraget for

en langre tid, far nimnden utse en annan ledamot att vara erséttare for ordféranden. Erséttaren
fullgor ordforandens samtliga uppgifter.

§ 8 Justering och anslag av protokoll
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Nimnden kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart. Paragrafen bor da
redovisas skriftligt innan nimnden justerar den.

Néamndens protokoll skall anslds pé regionens och kommunernas anslagstavlor.

§ 9 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen
skall ledamoten gora detta skriftligt. Motiveringen skall lamnas fore den tidpunkt som har
faststéllts fOr justeringen av protokollet.

§ 10 Delgivning
Delgivning med ndmnden sker med ordféranden eller anstilld som ndmnden bestimmer.

§ 11 Undertecknande av handlingar
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Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden skall undertecknas av
ordfdranden eller vid forfall for denne av vice ordféranden och kontrasigneras av anstilld som
ndmnden bestammer. | Ovrigt bestdmmer ndmnden vem som skall underteckna handlingar.
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NORA KOMMUN

Ledningsutskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum Sida

2019-08:28 79

Lu § 64 dnr ks2019-073
Ligesrapport — ny féretagshélsovard

HR-chefen informerar om arbetet med byte av léverantor av foretagshalso-
vard.

Nora kommun har-avtal med ett antal externa leverantorer-av féretagshélso-
vard. Avtalen I6per ut den 31 augusti i & men ar forlangda till september
2020.

Med det lagstadgade rehabiliteringsansvar som Nora kommun har som
arbetsgivare nar det géller arbetsrelaterad ohélsa ska kommunen; aktivt
erbjuda de resurser som krévs for att vagen tillbaka till arbete ska vara sa
kort:som mijligt.

Med flera olika leverantérerfar kommunen ingen samlad bild av de atgarder
som behdver géras. Varken ur-ett forebyggande eller ett rehabiliterande

perspektiv. Den dialog son kommunen behdver ha med féretagshalsovarden
for att vidta lampliga atgérder férsvaras genom att ha flera olika leverantdrer.

Kommunstyrelsen beslutade darfér den 3 april 2019, § 32, att ansGka om aft
ga med i Regionhélsan.

Representanter pa HR-avdelningen har haft en férsta kontakt med
Regionhalsan. Férhoppningen &r att Nora kommun kan inga i Regionhélsan
under Kgsten 2020.

Ordféranden tackar fér informationen:;

Jysterares'sign

W 4

Protokollsttdrag tilf

Utdragsbestyrkande

[
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Niklas Tiedermann 2020-05-26 Dnr: 20RS4885
Organ

Regionstyrelsen

Hemstallan om slopad formansbeskattning for
vardpersonal, ledamotsinitiativ

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att forklara forslaget besvarat med hanvisning till vad som anges nedan.

Sammanfattning

Elin Jensen och Patrik Nystrém, bada (SD) har med stod 4 kap 20 § kommunallagen
(ledamotsinitiativ) foreslagit att regionstyrelsen ska besluta

“att hemstilla at finansdepartementet att undanta hélso- och sjukvardspersonal fran
formansbeskattning under covid-19-pandemin”. Forslaget motiveras i huvudsak med
att det inte #r rimligt att vardpersonal ska formansbeskattas for de gavor i form av
bland annat mat som foretag och andra skanker under pandemin.

Regionstyrelsen ber att fa forklara forslaget besvarat genom hinvisning till regeringens
forslag i fragan i sin tillaggsbudget. Dar foreslas undantag fran formansbeskattning av
vissa gavor. Beroende bland annat p& hur pandemin och hanteringen av den kan
komma att utvecklas, kan det dock finnas anledning for Region Orebro l4n att
aterkomma i denna eller nérliggande fragor pa lampligt sétt. I detta sammanhang &r det
ocksa vardefullt att papeka att det ar fler personalkategorier, 4n de som namns i
ledamotsinitiativet, som har paverkats under arbetet med pandemin.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet saknar konsekvenser ur dessa perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet saknar ekonomiska konsekvenser.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 350 (366) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Niklas Tiedermann 2020-05-26 Dnr: 20RS4885
Beslutsunderlag

Foredragnings-PM regionstyrelsen 2020-05-26

Skrivelse med ledamotsinitiativ fran Elin Jensen och Patrik Nystrom

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 351 (366) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Niklas Tiedermann 2020-05-26 Dnr: 20RS5498
Organ

Regionstyrelsen

Friskvardsbidrag och gratifikation med anledning av
coronapandemin till anstéllda i Region Orebro lin

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att friskvardsbidraget ska hojas till 2000 kronor per ar och anstélld fran och med
2020,

att ett extra friskvardsbidrag om 1000 kronor ska ges till anstalld for 2020,

att anstillda i Region Orebro Ian darut6ver ska ges en gratifikation om motsvarande
1000 kronor i form av gévopresentkort eller liknande,

att det hojda friskvardshidraget och gratifikationen ska ges till anstéllda p4 samma
grunder som redan giller for friskvardsbidraget,

att hojningen av friskvardsbidraget och gratifikationen i 6vrigt finansieras genom
ianspraktagande av medel fran regionstyrelsens planeringsreserv samt

att regiondirektoren far i uppdrag att verkstilla beslutet vilket innefattar ritten att
fatta de ytterligare beslut som behdvs for verkstallandet.

Sammanfattning

Region Orebro lin och dess anstillda verkar nu, liksom varlden i évrigt, under de
extraordinara forhallanden som coronapandemin har fort med sig. For Region Orebro
lans del har detta inneburit att organisationen och dess anstéllda har stéllts infor
mycket hogt stallda krav pé att uppritthalla samhéllskritisk verksamhet och
verksamhet i Ovrigt. Detta har inte sdllan inneburit arbete under péfrestande
forhallanden i olika avseenden. I syfte att som arbetsgivare markera erkinsla for detta
foreslas regionstyrelsen att fatta beslut om sirskild gratifikation. Denna foreslas besta i
en hojning av friskvardsbidraget till 2000 kronor per &r frén och med 2020 samt
ytterligare 1000 kronor i friskvardshidrag for 2020. Darut6ver foreslas en gratifikation

Postadress
Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 354 (366) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Niklas Tiedermann 2020-05-26 Dnr: 20RS5498

i form av gévopresentkort eller liknande till ett vérde av 1000 kronor for 2020. Det
overlats at regiondirektoren att verkstélla detta beslut, liksom att fatta de ytterligare
beslut som kan komma att vara nddvéndiga for verkstéllandet.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet saknar konsekvenser ur dessa perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet beraknas medfora kostnader om cirka 25 miljoner kronor for 2020 och 15
miljoner kronor for kommande ar. Kostnaden ska belasta regionstyrelsens budget och
finansieras genom ianspraktagande av regionstyrelsens planeringsreserv.

Beslutsunderlag
Foredragnings-PM 2020-05-26

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 355 (366) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2020-05-26 Dnr: 20RS387
Organ

Regionstyrelsen

Anmalnings- och meddelandearenden

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Anmélningsarenden

1. Finanscontroller har gjort affarsavslut med Kommuninvest for upplaning om 30
miljoner kronor, 20RS4473.

2. Regionjurist har fattat beslut om att delvis avsla en begéran om utlimnande av
allménna handlingar, 20RS4630.

3. Regionstyrelsens ordférande har beslutat om reviderade sidouppdrag (bisyssla) for
regiondirektoren.

4. Omradeschefen for narsjukvard norr har fattat beslut om lonetillagg for tjanstgoring
pa vardcentral med sirskilda behov, 20RS4329.

5. Omrédeschefen for narsjukvard norr har fattat beslut om nedskrivning av fordran for
caféverksamheten pa Lindesbergs lasarett, 20RS4669.

6. Omrédeschefen for narsjukvard norr har fattat beslut om tidsbegrinsat lonetilligg
med anledning av utkat ansvar som avdelningschef dé verksamhetschef inte finns pa
plats under perioden 2020-05-01 — 2020-08-31, 20RS4833.

7. Omrédeschefen for narsjukvard norr har fattat beslut om tidsbegrinsat lonetilligg
med anledning av utokat ansvar som avdelningschef dé verksamhetschef inte finns pa
plats under perioden 2020-05-01 — 2020-08-31, 20RS4834.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 357 (366) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
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Namndadministration, Kristina Berglund 2020-05-26 Dnr: 20RS387

8. Omradeschefen for narsjukvard norr har fattat beslut om tidsbegriinsat lonetilligg
med anledning av utokat ansvar som avdelningschef da verksamhetschef inte finns pa
plats under perioden 2020-05-01 — 2020-08-31, 20RS4835.

9. Sammanstéllning Over beslutade tillsvidareanstillningar inom Regionservice under
april ménad 2020, 20RS670-5.

10. Omradeschefen for narsjukvard Orebro och soder har fattat beslut om Iénetilligg
for uppdrag som bitradande omradeschef for narsjukvérd Orebro och séder under
perioden 2020-03-23 -2021-01-31, 20RS5097.

11. Omradeschefen for psykiatri har fattat beslut om I6netilldgg/l6éneéndring under
pagaende avtalsperiod, 20RS276-1—11.

Meddelandeérenden
1. Sveriges Kommuner och Regioner har éverldmnat

- Feriearbete/Sommararbete 2020,

- Overenskommelse om partsgemensamma arbeten och éndringar i Bilaga M till
Allminna bestimmelser (AB) och HOK 18,

- Andringar i Allminna bestimmelser och partsgemensam kommentar gillande
arbetsbrist m.m,

- Overenskommelse om avvikelse fran lag och avtal gillande hantering av semester for
semesteraret 2020,

- Overenskommelse om Kompetens- och omstillningsavtal, KOM-KR m.m,

- Budgetforutsattningar for aren 2020-2023,

- Overenskommelse om satsning pa kompetensforsorjning till ildreomsorgen.

2. Protokoll
- regionstyrelsens arbetsutskott 2020-04-21
- domarndmnden 2020-04-15.

3. Ménadsrapport och innehavsrapport pensionsmedelsportf6lj och skuldportfolj for
Region Orebro l4n april 2020.

4. Uttalande fran Synskadades Riksférbund, 20RS5011.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-05-26

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 358 (366) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2020-05-26 Dnr: 20RS387

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 359 (366) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Manadsrapport Region Orebro lan April 2020
Pensionsmedelsportfol]

Portféljens varde och avkastning

Fordelning mellan tillgangsslag Tillgangsfordelning vid slutet av manaden
Ingéende Alternativa; Kassa; 1%
mar!.(nads- Marknadsvarde Bo..kfort Skll!nad 11% Svenska

varde varde (orealiserat) Reala aktier: 15%
(mnkr) 2020 rantor; 3%

Aktier 1773,3 1585,5 1347,0 238,5

Svenska aktier 556,4 a77,7 429,0 48,7

Globala aktier 1216,9 1107,8 918,0 189,8

Rantor 1318,6 1202,0 1237,7 -35,7 Globala

Nominella rantor 1174,6 1110,9 1145,3 -34,4 Nominella aktier; 35%

Reala rantor 144,0 91,1 92,4 -1,3 rantor: 35%

Alternativa 198,5 347,4 348,5 -1,0

Kassa 17,3 24,6 24,6 0,0

Malsattning enligt finanspolicy (KPI + 3%) Orealiserat resultat

Innevarande ar 1,2% Senaste manaden 114,4 mnkr
Ackumulerat innevarande ar -229,1 mnkr

Avkastning per tillgangsslag

Senaste Senaste . e . Innevarande Innevarande . e Rullande . e Rullande
: o a Jamforelse- Aktiv A a Jamforelse- a Jamforelse- a
Avkastning manaden manaden index* avkastning ar ar index* 12 man index* 36 man
(mkr) (%) (mnkr) (%) (%) (%)
Aktier 120,5 8,21% 8,95% -0,74% -181,8 -10,2% -9,7% -2,1% -1,7% 19,4%
Svenska aktier 42,2 9,63% 8,51% 1,12% -73,2 -13,1% -11,2% -2,9% -1,2% 12,9%
Globala aktier 78,3 7,60% 9,07% -1,47% -108,6 -8,9% -9,3% -1,7% -2,3% 22, 7%
Rantor 14,9 1,25% 0,23% 1,02% -10,5 -0,9% -1,0% 0,0% -1,2% 2,2%
Nominella 14,5 1,32% 0,17% 1,15% -7,5 -0,7% 0,7% 0,3% 0,8% 2,3%
Reala 0,4 0,40% 0,33% 0,07% -3,0 -3,2% -3,8% -3, 7% -4,4% -0,4%
Alternativa -0,2 -0,07% 0,14% -0,21% 1,1 0,5% 0,6% -0,1% 1,6% 13,8%

4,58%

*15% SIXRX Index (svenska aktier), 35% MSCI AC Index (globala aktier),
25% OMRX Bond (nominella rantor), 15% OMRX Real (reala rantor), 10% SSVX90 + 2% (alternativa)

360 (366)
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Pensionsmedelsportfol]

Riskkontroll

Kontroll mot limiter/granser i finanspolicyn Avkastning rullande 12 manader
Limiter Utfall Normalportfolj Avvikelse Min Max

Aktier 50% 50% 0% 15% 65% v
Svenska aktier 15% 15% 0% 5% 25% v
Globala aktier 35% 35% 0% 10% 40% v
Réantor 38% 40% -2% 25% 70% v
Nominella réntor 35%

Reala rantor 3%

Alternativa 11% 10% 1% 0% 20% v
Kassa 1% 0% 1% 0% 10% v

Marknadskommentarer

Under april fick vi se en motreaktion till foregdende manads kraftiga borsfall.
Borsutvecklingen styrdes av férhoppningar om en ljusning i Coronaldget samt att de massiva
stimulanserna i varlden skall leda till en snabb aterhamtning. Huruvida marknaden har ratt i
dessa forhoppningar gar i dagslaget inte svara pa da laget kring detta fortfarande ar extremt
osakert. Den extrema volatiliteten under mars manad, med nivaer som inte noterats sedan
den stora depressionen, har minskat.

Varldsekonomin dras fortfarande med ett dverutbud av olja vilket medférde att oljepriset foll
med 23 procent under april. Priset pa WTI-olja féll under en kort tid faktiskt under nollan.
Varldsindex och amerikanska S&P 500 steg med nastan 9 procent medan svenska bérsen
okade med 7 procent. Aven kreditmarknaden kunde visa en positiv utveckling dar framst
riskaversionen mot foretagsobligationer avtog.

Genomforda affarer under manaden
Skuldtackningsgrad Vardepapper Transaktion  Belopp

Inga affarer genomférda under manaden

Pensionsskuld per 31/12 2019 (mnkr) 9 487
Pensionssportfélj (marknadsvarde, mnkr) 3160
Skuldtéckningsgrad 33%

Pensionsskuld i balansrakningen

Pensionsskuld per 31/12 2019 (mnkr) 4410 Avséattning (mnkr)

Pensionssportfdlj (marknadsvéarde, mnkr) 3160 Sedan start Innevarande ar
Skuldtéckningsgrad 72% 2 158 41

361 (366)
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Skuldportfolj

Skuldportféljens utfall

Forandring sedan
foregaende Forklaring
rapport

Utfall per Utfall foregaende

rapportdag rapport

Nettoskuld 1 550 000 000 1 550 000 000 0 Sammanlagd l&nevolym per sista dag i rapportperiod.

Snittranta senaste 12 man 0,26% 0,25% 0,01% Skuldportféljens vagda genomsnittsranta senaste 12 manaderna.

Réantekostnad senaste 12 man 1997 870 kr 1621 715 kr 376 155 kr Skuldportféljens totala rantekostnad senaste 12 manaderna.
Skuldportféljens vagda genomsnittliga rantebindningstid inklusive

Réantebindning (i ar) 2,3 2,4 -0,1 derivat. Nyckeltalet relaterar till risken for 6kade réantekostnader.

Skuldportfdljens vagda genomsnittliga kapitalbindningstid. Nyckeltalet
relaterar till risken for 6kade lanemarginaler och svarigheten att

Kapitalbindning (i ar) 3,5 3,6 -0,1 refinansiera befintliga lan.

Malsattningen enligt riktlinjen ar att skuldportféliens genomsnittliga
Avvikelse (i ar) rantebindning rantebindingstid ska vara som kapitalbindningen, med en tillaten
och kapitalbinding -1,3 -1,3 0,0 avvikelse inom intervallet -2 &r till +1 &r.

Forfallostruktur

70%
Intervall Réantebindning Kapitalbindning ’
0-1 ar 44% 10% 60%
1-2 él’ 10% 10% 50%
2-3 ar 0% 19%
3-4 ar 21% 23% 40%
4-5 &r 13% 13% 30%
5-6 ar 13% 26%
20%
0 I i1
M .. ik 0%
otpartsoversikt 0-L&r 1-2&r 2-3& 344 45ar 564&r
Lan Andel Utestdende skuld m Rantebindning  ® Kapitalbindning
Kommuninvest 100% 1 550 000 000
Derivat Andel Utestaende skuld

Inga derivat i portfoljen

362 (366)
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Fordelning rantetyp

Andel Utestaende skuld

Fast ranta (inkl. derivat) 56% 870 000 000
Rérlig ranta (inkl. derivat) 44% 680 000 000

derivat)

Kreditforfall

Forfall under en 12

Forfaller inom 1 ar Forfaller > 1ar

Skuldportfolj

= Fast ranta (inkl.

Rorlig réanta
(inkl. derivat)

April 2020

Marknadskommentarer

Coronaviruset fortsatter skapa stor oro pa varldens finansmarknader
vilket far de langa rantorna att fluktuera kraftigt. Kreditmarginalerna
steg inledningsvis under krisen men under april har vi sett en viss
dampning av uppgéangen och kapitalmarknaden har fungerat relativt
val for offentlig sektor gallande saval kort som lang finansiering.
Svenska Riksbanken beslutade vid sitt senaste méte att halla
reporantan oforandrad. Man har ocksa beslutat att kpa obligationer
och foretagscertifikat for narmare 50 miljarder under narmsta
manaderna. Ett 6kat utbud av obligationer driver rantorna uppat
samtidigt som Riksbankens kop ar en kraft som pressar ned rantorna.
3-man Stibor steg cirka 2 punkter under manaden medan
lAngrantorna steg cirka 4 punkter.

Begrénsning enligt finanspolicy

man period

10% 100% 36%

Rantekanslighet

Réantekostnad vid

Period Rantekostnad » e
+1% rantehojning
2020 4 445 644 8 417 097
2021 3862 069 9 589 156
2022 3522881 7 862 029
2023 3035 329 5 505 440
2024 1900 625 3964 872

For att begransa refinansieringsrisken ska forfallen pa laneavtalen spridas jamnt ut éver
aren. Andelen l&n som forfaller till omforhandling under en 12 ménaders period begransas
till 30% av den totala upplaningen. Om behov av upplaning inte langre forvantas foreligga
ar en storre andel laneforfall under en 12 manaders period tillaten. Detta galler &ven om
laneportfolien ar begransad i volym och understiger 500 miljoner.

Foréandring

3971 453
5727 087
4 339 148
2470111
2064 247

363 (366)
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Vardepapper

Innehavsrapport Region Orebro lan

Pensionsmedelsportfdl]

Anskaffningsvarde Marknadsvarde Forandring

Avkastning
innevarande
manad

Avkastning index

innevarande
manad

Avkastning
innevarande
ar

April 2020

Avkastning index
innevarande ar

Globala aktier 918 026 798 1107832913 189 806 114 7,6% 9,1% -8,9% -9,3%

Lannebo Europa Smabolag A 56 231 105 47 010 590 -9 220 515 10,3% 9,1% -16,7% -9,3%

Nordea Emerging Stars Equity Fund 87 815 064 131 665 163 43 850 098 6,3% 9,1% -8,0% -9,3%

Nordea Global Climate & Environment 141 079 155 188 410 464 47 331 309 8,8% 9,1% -7,2% -9,3%

Nordea Inst. Aktiefonden Varlden 143 935 657 202 636 286 58 700 629 9,0% 9,1% -6,5% -9,3%

SHB Amerika Smabolag Criteria Tema 56 378 209 65 992 443 9614 234 12,3% 9,1% -5,6% -9,3%

SHB Global Selektiv 66 845 754 83402 677 16 556 923 8,3% 9,1% -3,9% -9,3%
SPP Aktiefond Stabil A 303 000 914 330438 931 27 438 017 4,8% 9,1% -11,3% -9,3%
Tundra Sustainable Frontier Fund A 62 740 941 58 276 359 -4 464 582 10,4% 9,1% -14,3% -9,3%
Svenska aktier 428 967 092 477 705 432 48 738 340 9,6% 8,5% -13,1% -11,2%
Cliens Smabolag B 91 879 572 118 288 389 26 408 817 10,2% 8,5% -13,1% -11,2%
Cliens Sverige Fokus B 78 311 826 87 282 246 8970 420 9,6% 8,5% -11,4% -11,2%
Nordea Swedish Stars 98 740 690 98 687 459 -53 232 9,5% 8,5% -16,2% -11,2%
SHB Sverige Index Criteria 160 035 004 173 447 339 13412 335 9,2% 8,5% -12,1% -11,2%
Nominella rantor 1145 320 340 1110942551 -34377 790 1,3% 0,2% -0,7% 0,7%

Nordea Bostadsobligationsfond 190 105 868 170819547  -19 286 321 0,5% 0,2% 0,1% 0,7%

Nordea European Covered Bond Fund 200 000 000 202 352 786 2 352 786 -0,1% 0,2% 0,8% 0,7%

Nordea Foéretagsobligationsfond 240 115 381 228 722743  -11 392 638 3,5% 0,2% -3,0% 0,7%

Nordea Inst. Kortranta 110 265 212 111 813 054 1547 842 0,4% 0,2% -0,3% 0,7%

Nordea Inst. Rantefonden Langa 95 881 324 90 408 018 -5 473 305 0,3% 0,2% 0,6% 0,7%

Nordea Swedish Bond Stars 174 991 114 174 017 016 -974 097 0,5% 0,2% -0,3% 0,7%

Mercer Short Duration Global Fund 133 961 443 132 809 386 -1 152 057 3,6% 0,2% -1,4% 0,7%

Reala rantor 92 411 767 91 106 934 -1 304 832 0,4% 0,3% -3,2% -3,8%
SEB Realrantefond 92 411 767 91 106 934 -1 304 832 0,4% 0,3% -3,2% -3,8%
Alternativa placeringar 348 487 041 347 444 646 -1 042 395 -0,1% 0,1% 0,5% 0,6%

Mercer Hallbara Investeringar 16 074 041 14579 661 -1 494 380 -2,2% 0,1% 1,8% 0,6%

Orebro Lans Landsting Revers 371220 150 000 000 150 000 000 0 0,1% 0,1% 0,2% 0,6%

Orebro Lans Landsting Revers 461215 32 383 000 32 383 000 0 0,1% 0,1% 0,2% 0,6%

SPP Fastighetsfond 150 030 000 150 481 985 451 985 0,0% 0,1% 0,3% 0,2%

Kassa 24 634 196 24 634 196

Totala portfdljen 2 957 847 235 3159 666 672 201 819 437 4,5% 4,6% -5,8% -4,7%
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uttalande fran Synskadades riksféorbund Orebro lans
arsmote

Detta uttalande ska till Regionstyrelsen. mvh )
Roger Alexanderson, ombudsman, Synskadades riksforbun d Orebro 1édn

Avsandare: Roger Alexanderson, roger.alexanderson@srforebro.se

Detta meddelande har skickats fran Kontakta oss
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Uttalande 2020-04-25

Till regionstyrelsen i Region Orebro lan

Reparera rehab-kedjan - extra viktigt i krislagen

Allt fler synskadade upplever att samhallet sviker dem. En av de stora
bristerna ar att det saknas en sammanhéngande kedja av rehabilitering
stdd i regionen.

Synskadades Riksférbund uppmanar den politiska regionledningen att ta
itu med dessa problem. Vi vill se en starkt rehabilitering och ett ndra med
regionens kommuner. Da kan fysisk och psykisk ohélsa forebyggas och
synskadade far battre forutsattningar att klara vardagen. Det blir extra
viktigt i krislagen som den nu pagaende corona-epidemin.

For den som drabbas av en kraftig synnedsattning forandras livet pa de
flesta omraden. Man maste lara sig gora saker pa helt nya satt, fran att
laga mat till att hantera nya lashjalpmedel och rora sig sakert utomhus.
Inte minst innebar all ny digital teknik stora utmaningar for den som inte
ser. Allt detta kraver mycket traning.

En god rehabilitering &ar regionens ansvar. Efter den behovs sedan ett
uppfoljande stod pa hemmaplan. Men séllan eller aldrig sker nagon
overlamning fran syncentralen/synenheten till hemkommunen. Rehab-
kedjan hanger inte ihop for synskadade. Inom andra medicinska
omraden, dar rehabilitering och eftervard ingar, finns en betydligt battre
samverkan. Stroke, hjart-karlsjukdomar och diabetes &ar nagra exempel.
Samordnade individuella planer, SIP, anvands ofta for att fa insatser fran
region och kommun att hanga ihop for individen.

Vi efterlyser samma arbetssétt gentemot synskadade. Forst da kommer
insatserna och de hjalpmedel som forskrivs till basta nytta. Om
manniskor far battre verktyg att hjéalpa sig sjalva, ar det nagot vi alla
tjanar pa.

Synskadades Riksforbund i Orebro lan vill darfor snarast mojligt ha en
dialog med regionen om hur det férebyggande arbetet kan forbattras, hur
rehabiliteringen kan starkas och kopplas ihop med ett uppféljande stod i
kommunerna. Uttalandet antaget av Synskadades riksforbund Orebro
lan den 2020-04-25
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