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1. Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att justera dagens protokoll utse Ola Karlsson (M) med Karin Sundin (S) som erséttare.

Protokollet ska vara justerat senast den 9 september 2020.

2. Anmadlan av motion fran Willhelm Sundman (L) om att inféra mojligheten att

emittera gréna obligationer fér framtida investeringar i Region Orebro ldn
Diarienummer: 20RS6617

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-08-26, anmélan av motion fran Willhelm
Sundman (L) om att infora mdjligheten att emittera grona obligationer for framtida
investeringar i Region Orebro lin

e Motion fran Willhelm Sundman (L) om att inféra mdjligheten att emittera grona
obligationer for framtida investeringar i Region Orebro lin

3. Anmilan av motion fran Jihad Menhem (V) om att ge alla barn i Orebro l&n
tillgang till avgiftsfritt TBE-vaccin
Diarienummer: 20RS8413

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att remittera motionen till hdlso- och sjukvardsndmnden, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
Anméls att en motion inkommit den 18 augusti 2020 fran Jihad Menhem (V) om att ge alla
barn i Orebro lin tillgang till avgiftsfritt TBE-vaccin.

Motionen har Gverldmnats till Regionkansliet — staben Halso- och sjukvérd for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-08-26, anmélan av motion frén Jihad Menhem
(V) om att ge alla barn i Orebro lin tillgang till avgiftsfritt TBE-vaccin

e Motion frén Jihad Menhem (V) om att ge alla barn i Orebro lin tillging till avgiftsfritt
TBE-vaccin

4. Anmadlan av medborgarforslag om att de kommunala dldreboendena och

den kommunala hemsjukvarden borde ligga under landstingets ansvar
Diarienummer: 20RS6550

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta
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att oOverlata till hédlso- och sjukvardsndmnden att besluta i drendet, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning

Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro ldn den 15 juni 2020 om
att de kommunala dldreboendena och den kommunala hemsjukvarden borde ligga under
landstingets ansvar.

Medborgarforslaget har dverlamnats till Regionkansliet — staben Hélso- och sjukvérd for
stod 1 beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-08-26, anmélan av medborgarforslag om att de
kommunala dldreboendena och den kommunala hemsjukvarden borde ligga under
landstingets ansvar

e Medborgarforslag

5. Entledigande samt kompletteringsval till radet for funktionshinderfragor i

Degerfors kommun
Diarienummer: 20RS6891

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att bevilja Patrik Rehnbergs (S) begidran om entledigande fran uppdraget som erséttare i
radet for funktionshinderfragor i Degerfors kommun, samt

att till ny erséttare i rddet for funktionshinderfragor i Degerfors kommun utse ........... S
for tiden 2020-08-26 — 2022-12-31.

Sammanfattning
Patrik Rehnberg (S) har begirt att bli entledigad frén uppdraget som erséttare i rddet for
funktionshinderfrigor i Degerfors kommun.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-08-26, entledigande fran uppdraget som
ersittare i rddet for funktionshinderfragor i Degerfors kommun

e Begiran om entledigande fran politiskt uppdrag som ersittare i Radet for
funktionshinderfragor i Degerfors kommun fran Patrik Renberg (S)

6. Regionstyrelsen inklusive Regionkansliets delarsrapport 2020
Diarienummer: 20RS6584

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna regionstyrelsen inklusive Regionkansliets delarsrapport 2020.

Sammanfattning
Delérsrapporten visar att 5 av 9 effektmal fran regionfullmiktige bedoms genomforas, att 4
av 5 av regionstyrelsens mal bedoms genomforas samt att 2 av 4 av regionstyrelsens
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uppdrag bedoms genomforas.
Av 23 atgirder i internkontrollplanen dr 5 genomforda, 15 padgéende samt 3 ej genomford.
Prognosen visar pé ett positivt ekonomiskt resultat for 2020.

Delarsrapporten visar att regionstyrelsens kansli med sina staber har pé ett eller annat sétt
varit paverkade av coronapandemin och fatt omprioritera sin verksamhet i olika hog grad.
Staben for administration, juridik och sékerhet har pa regiondirektdrens uppdrag ansvarat
for den regionala ledningen av arbetet.

Med anledning av covid-situationen beddms att foljande uppdrag/aktiviteter i
verksamhetsplanen samt atgirder i internkontrollplanen inte genomfors alls eller endast
delvis 2020.

*Att skapa mojligheter och forutsittningar for chefer och medarbetare att utveckla
verksamheten utifrdn antagna handlingsplaner och strukturerat arbete kring kompe-
tensforsorjning, Region Orebro lidns arbetsgivarvarumérke samt vision och vérdegrund
genom att konkretisera och forstirka insatser kring kompetensforsorjning, attraktiv
arbetsgivare, hallbara arbetsplatser samt hallbart chefs- och ledaruppdrag.

*Att se till att samtliga nimnder ska bitrdda regionstyrelsen, utifran arbetsgivar-ansvaret, att
konkretisera arbetet med kompetensforsdrjning inom nimndens ansvars-omrade, utifran
beslutad rapport. (Strategisk kompetensforsorjning 18RS680).

*Medarbetarenkiten
*Utvecklandet av vardegrund och regionkansliets kérnvérden.

Uppdrag fran 2019

Uppdrag 7: Att folja upp och minska forbrukningen av produkter med hog klimatpaverkan,
alternativt ersitta med mindre klimatpaverkande alternativ.

Uppdrag 53: Att etablera ett projekt for att ansluta till de nationella tjdnsterna for
hogkostnadsskydd och frikort tillgdngliga via 1177.se.

Uppdrag 58: Att inom informations- och it-sdkerhetsomréadet kartligga nuléget vad géller
roller, organisatorisk placering, relation till varandra och mandat for hela sékerhetsomradet.
Uppdrag 60: Att utreda samband mellan heltidsnormen for arbetstid och antalet icke
lagstadgade ledigheter kopplat till kompetensforsorjning.

Atgiirder for att hantera risken att otillborlig paverkan, muta/bestickning och korruption
forekommer

*Se over och vid behov revidera internt regelverk (140L1L4494).

*Regiondvergripande atgird: Implementera ny riktlinje nér denna &r framtagen och beslutad.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-08-26, regionstyrelsen inklusive
Regionkansliets delarsrapport 2020

e Regionstyrelsen inklusive Regionkansliets delarsrapport 2020

7. Ansokan om statsbidrag kopplade till covid-19
Diarienummer: 20RS6315
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att ansoka om erséttningar for merkostnader till foljd av sjukdomen covid-19 samt

att uppdra at samhéllsbyggnadsndmnen i egenskap av kollektivtrafikmyndighet att ansoka
om ersittning for minskade biljettintékter under utbrottet av covid-19.

Sammanfattning

Region Orebro lin har méjlighet att ta del av ett flertal statsbidrag och erséttningar for att
kompensera de ekonomiska effekterna av coronapandemin. Vissa erhalls efter ansokan,
nagot efter registrerade utforda tester och négra utan ansdkningsforfarande baserat pa
befolkningsandel.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-08-26, ansdkan om statsbidrag kopplade till
covid-19

e Fortydligande kring kostnader och erséttning for testningsresurser avseende covid 19
som tillhandahalls via Folkhidlsomyndigheten

e Regeringsbeslut - S2020 03317 FS Utbetalning av medel for att utveckla och stirka
kontaktmojligheterna till foljd av spridning av covid-19 till verksamheter som méter
personer med psykisk ohélsa

e Overenskommelse mellan Sveriges kommuner och regioner SKR och regeringen om
testning nationell satsning 2020

8. Fullmakt att genomfora finansiella transaktioner
Diarienummer: 20RS5739

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att tills vidare bemyndiga Caroline Klefbom, finanscontroller Region Orebro lin, och
Maria Pisoni Sundahl, ekonomi- och personalchef Lansgarden Fastigheter AB, i enlighet
med Region Orebro lins finanspolicy samt riktlinje for finansforvaltningen, att genomfora
finansiella affirstransaktioner for Region Orebro lin. Dessa transaktioner ska tecknas i
forening med redovisningsansvarig Inger Andersson eller ekonomidirektér Lennart
Frommegard,

att tills vidare delegera ritten att fatta beslut om att genomfora uppléning for Region
Orebro lin inom regionfullmiktiges faststéllda 14neram till Caroline Klefbom,
finanscontroller Region Orebro ldn och Maria Pisoni Sundahl, ekonomi- och personalchef
Lansgarden Fastigheter AB. Affarsavslutet ska kontrasigneras med redovisningsansvarig
Inger Andersson eller ekonomidirektér Lennart Frommegard, samt

att tills vidare delegera ritten att fatta beslut om att omplacera och konvertera befintliga 14n
for Region Orebro lén till Caroline Klefbom, finanscontroller Region Orebro lin och Maria
Pisoni Sundahl, ekonomi- och personalchef Lansgéarden Fastigheter AB. Affarsavslutet ska
kontrasigneras med redovisningsansvarig Inger Andersson eller ekonomidirektér Lennart
Frommegard.
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Sammanfattning

I enlighet med Region Orebro lins finanspolicy och riktlinje for finansforvaltningen,
foreslas att tills vidare bemyndiga Caroline Klefbom, finanscontroller Region Orebro lin,
och Maria Pisoni Sundahl, ekonomi- och personalchef Lansgérden Fastigheter AB, att
genomfora finansiella affirstransaktioner for Region Orebro lin.

Inom regionfullmiktiges beslutade ramar om nyupplaning foreslés, att tills vidare delegera
ritten att fatta beslut om att genomfdra upplining for Region Orebro lin, till Caroline
Klefbom, finanscontroller Region Orebro lin och Maria Pisoni Sundahl, ekonomi- och
personalchef Lansgéarden Fastigheter AB.

Rétten att fatta beslut om att omplacera och konvertera befintliga lan foreslas att tills vidare
delegeras till Caroline Klefbom, finanscontroller Region Orebro léin, och Maria Pisoni
Sundahl, ekonomi- och personalchef Lansgarden Fastigheter AB.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-08-26, fullmakt att genomfora finansiella
transaktioner

9. Samordningsférbunden inom Orebro lin- Férbundsmedlemmarnas

genomlysning av verksamheten
Diarienummer: 20RS3926

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att ge regiondirektoren i uppdrag att ta rapporten vidare till Regionalt samverkansrad.

Sammanfattning

Enligt lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser kan
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, kommun och region frivilligt bilda ett fristdende
samordningsforbund for att samverka finansiellt inom rehabiliteringsomradet. Insatserna
inom den finansiella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser frn parterna och ska syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvérvsarbete.

Inom Orebro lin finns fyra samordningsforbund, ett i varje linsdel.

En arbetsgrupp bestdende av medlemsrepresentanter fréan respektive forbund har gjort en
genomlysning av forbundens verksamhet och resultat, inklusive reflekterat kring hur
verksamheternas resultat redovisas i respektive arsredovisning samt om férbundens
administration skulle kunna bli mer effektiv genom samordning av vissa delar.
Genomlysningen pekar bland annat pa att det finns skillnader i processer, arbetssdtt och
resultat som indikerar att tillférda resurser inte alltid anvénds pa ett fullt ut effektivt sétt och
att det finns en utvecklings- och forbattringspotential gillande uppfdljning, redovisning och
analys av verksamhetens resultat for att stirka det interna kvalitets- och utvecklingsarbetet.
Det skulle dven ge battre mojligheter att kunna uttala sig om verksamheternas effektivitet.
For att uppna en mer enhetlig och jamforbar statistik bor detta arbete samordnas. Att kunna
jamfora resultat dr en viktig del i detta arbete samt for att ldra av varandra.
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-08-26, genomlysning av samordningsforbunden
i lédnet

e Genomlysning av samordningsférbunden i Orebro lén

10. Forslag till forbundsordning for samordningsférbundet i norra Orebro lén,

SOFINT
Diarienummer: 20RS6208

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta

att anta forslag till forbundsordning for samordningsforbundet i norra Orebro 1in, SOFINT.

Sammanfattning

Samordningsforbundet i norra Orebro 1in, SOFINT har inkommit med en erbjudan om att
faststilla/besluta kring ny forbundsordning for forbundet. Forbundsordningen ér ett
styrdokument for forbundet. Férbundsordningen tridder i kraft ndr samtliga ingdende
medlemmar i forbundet har faststillt denna, det vill sdga Arbetsformedlingen,
Forsikringskassan, Region Orebro ldn samt kommunerna Héllefors, Lindesberg,
Ljusnarsberg och Nora. Region Orebro lin tillstyrker forslag till ny forbundsordning.

Region Orebro lin tillstyrker de dndringar och tilligg som gjorts i forslag till ny
forbundsordning.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-08-26, forslag till ny forbundsordning for
samordningsforbundet i norra Orebro lin, SOFINT

e Forslag till forbundsordning for samordningsforbundet i norra Orebro l4n

11. Redovisning av regionalt partistod till politiska partier ar 2019 och

utbetalning av partistod for ar 2021
Diarienummer: 20RS5116

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta

att forklara att de politiska partierna i regionfullméktige har inkommit med redovisningar
av hur partistodet for 2019 har anvénts, samt

att partistod for 2021 ska betalas ut.

Sammanfattning

Regionfullméktige har tidigare beslutat om regler for partistod. Av dessa framgér bland
annat att partierna ska redovisa hur de har anvént partistodet. Fullméktige ska endast
beddma redovisningen i viss formell mening, men inte prova redovisningens innehall i sak.
Om respektive parti har uppfyllt de formella kraven, ska fullméiktige besluta att betala ut
partistod for kommande ar. Partierna har nu ldmnat in redovisning for 2019, och fullméktige
foreslas besluta att partistod ska betalas ut for 2021.

Reglerna om redovisning av partistod bygger pa att det i kommunallagen numera anges att
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fullméktige ska besluta om att en mottagare av partistod arligen ska ldmna en skriftlig
redovisning av hur partistodet har anvints for att stirka deras stéllning i den kommunala
demokratin. Respektive parti ska utse en sdrskild granskare som ska granska om
redovisningen ger en rittvisande bild av hur mottagaren har anvént partistodet. Fullmaktige
far sedan besluta att stdd inte ska betalas ut till parti som inte ldmnar redovisning.
Fullméktige ska inte ta stillning i frigan om hur partistddet har anvints i sak, utan endast i
fragan om redovisning har skett eller inte. Partierna i fullmiktige i Region Orebro lin har nu
lamnat in redovisning.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-08-26, redovisning av regionalt partistdd 2019
samt utbetalning av partistod 2021

Redovisning av regionalt partistod 2019 Miljopartiet

Redovisning av regionalt partistod 2019 Socialdemokraterna
Redovisning av regionalt partistdd 2019 Sverigedemokraterna
Redovisning av regionalt partistod, Liberalerna

Redovisning av regionalt partistod, Moderaterna

Redovisning av regionalt partistod 2019, Centerpartiet
Redovisning av regionalt partistod 2019, Vénsterpartiet
Redovisning av partistod 2019 fran Kristdemokraterna i Orebro lin

12. Anmalnings- och meddelandearenden
Diarienummer: 20RS387

Forslag till beslut
Regionstyrelsen belsutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Anmélningsédrenden:

1. Regiondirektoren har fattat beslut om anstéllning av forvaltningschef for Regionservice,
20RS6587.

2. Upphandlingschefen har fattat beslut om transportrattegangsfullmakt till Region Uppsala i
mal om overprovning av upphandling avseende antidecubitusmadrasser, 20RS3313.

3. Sammanstillning av lista 6ver tillsvidareanstillningar inom Regionservice juni 2020,
20RS670.

4. Omradeschefen for Habilitering och hjdlpmedel har fattat beslut om chefsavtal for
verksamhetschef vid Tolkcentralen, 20RS6013.

5. Hélso- och sjukvardsdirektoren har fattat beslut om anstéllning av
forvaltningsdvergripande cheflikare vid Region Orebro lin, Hilso- och
sjukvardsforvaltningen.

6. Hélso- och sjukvardsdirektoren har fattat beslut om anstéllning av ekonomichef vid
Region Orebro lin, Hilso- och sjukvardsforvaltningen.

7. Regiondirektoren har undertecknat personuppgiftsbitriidesavtal mellan Region Orebro lin
8 (297 www.regionorebrolan.se
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och Visiba Group AB, 19RS4349.
8. Regiondirektoren har fattat beslut om vidaredelegation av beslutsrétt i regional ledning.

9. Regionjurist har fattat beslut om att delvis avsld begéran om utlimnande av e-post,
19RS9344.

10. Forskning och utbildning har 6verldmnat sammanstillning av 16netilliggsérenden april-
juni 2020.

11. Regiondirektoren har fattat beslut om firmateckning i vissa fall, 20RS1460-3.

12. Regiondirektdren har beslutat att bevilja inkommen begéran avseende tillfillig
samordning av verksamheterna Kopparbergs vardcentral och Lindesbergs vardcentral samt
dndrade Oppettider priméirvardsjourmottagningen i narsjukvards omrade norr, 20RS6781-2.
Meddelandeérenden:

1. Sveriges kommuner och Regioner har 6verldmnat

- Beslut och justeringar i RIPS for ar 2020.

- Overenskommelse om kompetens- och omstillningsavtal, KOM-KR m m.

- Information om statsbidraget for kompetenslyft till dldreomsorgen.

2. Lansstyrelsen, Orebro l4n har verlimnat information om tillfélliga foreskrifter gillande
forbud for battrafik pé Stora och Lilla Lindesjon samt Bottenan upp till bron vid riksvig 68
inom Lindesbergs kommun.

3. Per-Olof Larsson, tillférordnad omradeschef, &r tillférordnad férvaltningschef
Foretagshilsa och Tolkformedling 2020-06-15 — 2020-06-21, 2020-06-23 — 2020-06-26,
20RS2231.

4. Marjetta Leijonhufvud, kommunikationsdirektor, ar tillférordnad férvaltningschef
Foretagshélsa och Tolkformedling 2020-07-27 — 2020-08-02, 20RS2231.

5. Johan Ljung, omradeschef, &r tillférordnad forvaltningschef Regional utveckling
2020-07-06 — 2020-07-12, 20RS2231.

6. Ingmar Angman, omradeschef, ir tillforordnad forvaltningschef Regional utveckling
2020-07-13 —2020-07-19, 20RS2231.

7. Therese Hjelseth, omradeschef, &r tillférordnad forvaltningschef Regional utveckling
2020-07-27 — 2020-08-09, 20RS2231

8. Pia Lindahl, chef HR, ar tillférordnad forvaltningschef Folktandvarden 2020-07-06 —
2020-07-12, 19RS2019.

9. Annika Gustafsson, verksamhetschef, ir tillférordnad forvaltningschef Folktandvarden
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2020-07-13 —2020-07-19, 19RS2019.

10. José Mela, verksamhetschef, ar tillférordnad forvaltningschef Folktandvarden
2020-07-20 — 2020-07-26, 19RS2019.

11. Christer Ohlsson, chef ekonomi/IT ér tillférordnad forvaltningschef Folktandvarden
2020-07-27 —2020-08-09, 19RS2019.

12. Lennart Frommegérd, ekonomidirektor, ar tillférordnad chef Patientnimnden
2020-07-08 —2020-07-12, 20RS2231.

13. Maria Akesson, HR-direktor, #r tillforordnad chef Patientnimnden 2020-07-13 —
2020-07-19, 20RS2231.

14. Caroline Balkstedst &r tillférordnad chef for patientndmndens kansli under Markus
Philipssons semester 2020-07-20 — 2020-07-26.

15. Marjetta Leijonhufvud, kommunikationsdirektor, ér tillférordnad chef Patientnimnden
2020-07-27 —2020-08-02, 20RS2231.

16. Mats G Karlsson, forsknings- och utbildningschef, ar tillférordnad hilso- och
sjukvardsdirektor 2020-06-22 — 2020-07-12, 20RS2231.

17. Arto Akerman, ekonomichef, #r tillférordnad forvaltningschef Regionservice
2020-07-13 — 2020-07-26, 19RS2019.

18. Torbjorn Sjdlander, omradeschef, &r tillforordnad forvaltningschef Regionservice
2020-07-27 — 2020-08-09.

19. Jonas Claesson, hélso- och sjukvardsdirektor ér tillforordnad regiondirektor
2020-07-13 —2020-08-02.

20. Domarndmnden har 6verldmnat protokoll fran 2020-06-10.

21. Kammarritten i Goteborg har 6verldmnat dom i mal nr 2771-20 Ratt att ta del av allméin
handling, 20RS4630.

22. Manadsrapport och innehavsrapport pensionsmedelsportfolj och skuldportfolj for
Region Orebro lén juni och juli 2020.

23. Vardforetagarna har overlamnat skrivelse om vardskulden, 20RS6962.

24. Synskadades Riksforbund Orebro l4n har dverlimnat skrivelse avseende Region Orebro
lans beslut om avgift for hjalpmedel, 20RS6973.

25. Regionens revisorer har 6verlamnat revisionsrapporten Granskning av
varuforsorjningsndmnden — upphandling och byte av tredjepartsleverantor av
forbrukningsmaterial, 20RS7113.

26. Milardalsradet har 6verlamnat foredragningslista med handlingar infor rddsmétet den

10 (297) www.regionorebrolan.se



e ) Region Orebro lan Foredragningslista

13.

21 augusti 2020.

27. Skrivelse frin medborgare avseende synpunkter pa Region Orebro lins ledning,
20RS1035-174.

28. Beslut fran regionstyrelsens arbetsutskott 2020-06-02 § 40, kompetens och
omstéllningsavtal - KOM-KR, 20RS4937.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-08-26, anmélnings- och meddelandedrenden

Beslut om anstéllning som forvaltningschef for Regionservice

20RS1460-3 Firmateckning i vissa fall

20RS6781-2 Underskrivet beslut géllande begiran samordning Norr-2

Innehavsrapport juni 2020

Innehavsrapport juli 2020

Finansrapport Orebro juni 2020

Finansrapport Orebro juli 2020

20RS6962 Den privat drivna sjukvarden kan bidra i arbetet med att méta de uppddmda

véardbehoven

20RS6973-2 Oppet brev region Orebro lin fran Synskadades Riksforbund

e 20RS7113 Revisionsrapport, granskning av varuforsérjningsndmnden, upphandling och
byte av tredjepartsleverantor av forbrukningsmaterial

e Milardalsradets rddsmoéte, foredragningslista och handlingar

e 20RS1035-174, Synpunkter pa Region Orebro léns ledning

e §40 RS AU Kompetens- och omstillningsavtal - KOM-KR

Regiondirektorens information

Sammanfattning
Revidering a héllbarhetsprogrammet, Anna Jakobsson och Marie Nyback

11 (297) www.regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Maria Bostrom 2020-08-26 Dnr: 20RS6617
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av motion fran Wilhelm Sundman (L) om att
infora mojligheten att emittera grona obligationer for
framtida investeringar i Region Orebro lin

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméiktige besluta

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning

Anmdls att en motion har inkommit frdn Wilhelm Sundman (L) den 16 juni 2020 om
att infora mojligheten att emittera grona obligationer for framtida investeringar i
Region Orebro lén.

Motionen har dverldmnats till Regionkansliet — ekonomistaben for stéd i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-08-26, Anmélan av motion
Motionen

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullméktige

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 13 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se



TILL REGIONFULLMAKTIG | REGION OREBRO [LAN  Ankom
Regionkansliet .

" 2020 -06- 16 Liberalerna
Motion Dnr 0RS66IT-|

Framtiden krdver emissioner av grona obligationer

I en recession soker méanga investerare efter stabila och sékra investeringar pa grund av den instabilitet som
rader pa marknaden. Detta 6kar intresset for obligationer och andra réintepapper. Vi vet att Region Orebro lin
kommer behva investera de kommande aren trots lagkonjunktur. For att sékerstilla att kommande
investeringar dr klimat- och miljévanliga bor regionen finansiera delar av dessa via emissioner av gréna

obligationer.

Den forsta grona obligationen skapades 2008, i samarbete mellan Viarldsbanken och SEB. Sedan dess har
bade utbudet och efterfragan ckat kraftigt. 2012 skapades virldens forsta grona investmentbank i
Storbritannien, UK Green Investment Bank. Den privata brittiska grona investeringsbanken kan idag anses
mycket framgangsrik i sitt arbete med att hitta investerare i gora obligationer. Det &r ett tecken pd att
marknaden har en efterfragan dir de medel som investeras ger avkastning samtidigt som det bidrar till att
oka miljé- och klimatvénlig infrastruktur.

Intresset for grona obligationer 4r stort bland svenska investerare. Anda ricker inte utbudet av grona
obligationer for att méta efterfragan. Det dr sdllan problem med att f4 dessa emissioner fulltecknade da
behovet av energieffektivisering och miljéanpassning av byggnader och ovrig infrastruktur gor att det ar
relativt l4tt att hitta projekt. Svenska investerares intresse for grona obligationer har gjort att svenska kronor
ar den fjarde storsta emissionsvalutan for grona obligationer efter euro, dollar och kinesiska yuan. Grona
obligationer star nu for 15 procent av den totala obligationsmarknaden i kronor. Vilket innebér att det finns
goda mdjligheter att attrahera medel fran utlandet genom grona obligationer.

Andra regioner har redan infort méjligheten och anvénder sig av den for att finansiera miljo- och
klimatsmarta investeringar i regionens infrastruktur och fastighetsbestand. Den forsta grona obligationen
som utfirdades av en region i Sverige var 2014 av Region Stockholm. Emissionen var pa 1,1 miljarder
kronor och genomférdes pa den svenska marknaden och blev snabbt 6vertecknad. Sedan dess har intresset
varit stort da de grona obligationerna bidrar till en battre miljo. Region Skéne fattade beslut om att
mdjliggdra emissioner av grona obligationer 2016. Under samma ér emitterade regionen 1 200 Mkr i sin
forsta grona obligation vilket anvindes for byggnation av nytt réttspsykiatriskt centrum, anskaffning av 30
nya tdg och uppforande av nya sjukvardsbyggnader pa regionens sjukhusomraden. Under varen 2018
emitterade Vistra Gotalandsregionen en gron obligation for att finansiera det nya Regionens Hus i Géteborg

Emittering av grona obligationer &r ett viktigt och sjélvklart steg for att 6ka medvetenheten om
klimatrelaterade utmaningar och l6sningar samtidigt som Region Orebro lin uppméirksammar och tryggar
grona utvecklingsprojekt i lanet. Grona obligationer kan finansiera projekt som upprustning av
kollektivtrafiken samt ny- och ombyggnationer av sjukhusbyggnader.

DARFOR FORESLAR JAG ATT:

e Region Orebro lin infor mojligheten att emittera grona obligationer p4 marknaden for
framtida investeringar.

For Liberalerna

Willhelm Sundman

. p 14 (297
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2020-08-26 Dnr: 20RS8413
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av motion fran Jihad Menhem (V) om att ge alla
barn i Orebro lin tillgang till avgiftsfritt TBE-vaccin

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméiktige besluta

att remittera motionen till hdlso- och sjukvardsndmnden, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
Anmidls att en motion inkommit den 18 augusti 2020 fran Jihad Menhem (V) om att ge
alla barn i Orebro ldn tillgang till avgiftsfritt TBE-vaccin.

Motionen har 6verldmnats till Regionkansliet — staben Hélso- och sjukvard for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-08-26
Motionen

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmiktige

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 16 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Ankom
Regionkansliet 2020-08-18

2020 -08- 18
AORSEHIA~|

Viénsterpartiet

Motion till regionfullmiiktige — Region Orebro lin

Ge alla barn i Orebro lin tillging till avgiftsfritt TBE-vaccin

TBE é&r en mycket allvarlig virussjukdom som kan péverka det centrala nervsystemet, om det
sprids till hjarnan eller hjarnhinnorna. Upp till en tredjedel av dem som drabbas far en
inflammation i hjérnan eller hjarnhinnorna med allvarliga men och smérta som varar under léng
tid, kanske hela livet.

Manga foréldrar har tyvérr inte kunskap om eventuella foljder av fastingbett eller har inte rad att
bekosta vaccinet. Barn kan inte betala for sig sjélva. I familjer med tva-tre barn eller dér

inkomsten &r lag kan det vara svart att betala for till exempel det forsta arets tre sprutor.

Varden ska vara jamlik och i region Orebro l4n ska det inte vara en klassfraga att kunna skydda
sitt barn mot sjukdomar. Darfor anser Vénsterpartiet det vara extra viktigt att skydda barnen som
ofta leker och vistas i miljoer med mycket vegetation.

Det &r politikernas skyldighet att gora allt vi kan for att skydda barn och unga frén att drabbas
och riskera att fA men for livet. Att satsa och ldgga mer fokus pé att forebygga svara sjukdomar
ar béttre &n att bota symptomen i efterhand.

Med anledning av detta foreslir jag att regionfullmiktige beslutar:

att Region Orebro lin infor avgiftsfritt TBE-vaccin for barn och unga upp till 19 &r.
For Vinsterpartiet i Region Orebro lin

NS Al

Jihad Menhem

17 (297)
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Maria Bostrom 2020-08-26 Dnr: 20RS6550
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarforslag om att de kommunala
aldreboendena och den kommunala hemsjukvarden
borde ligga under landstingets ansvar

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméiktige besluta

att Gverlata till hdlso- och sjukvardsnimnden att besluta i drendet, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning

Anmiils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lin den 15 juni 2020
om att de kommunala dldreboendena och den kommunala hemsjukvarden borde ligga
under landstingets ansvar.

Medborgarforslaget har 6verldmnats till Regionkansliet — staben Hélso- och sjukvard
for stod i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-08-26 Anmélan av medborgarforslag
Medborgarforslaget

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaiktige

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 19 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Den hir sidan kommer att publiceras pa Region Orebro liins webbplats i sin helhet samt i protokoll,
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2020-08-26 Dnr: 20RS6891
Organ

Regionstyrelsen

Entledigande samt kompletteringsval till radet for
funktionshinderfragor i Degerfors kommun

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att bevilja Patrik Rehnbergs (S) begiran om entledigande fran uppdraget som
erséttare i rddet for funktionshinderfragor i Degerfors kommun, samt

att till ny erséttare i rddet for funktionshinderfragor i Degerfors kommun utse
........... (S) for tiden 2020-08-26 — 2022-12-31.

Sammanfattning
Patrik Rehnberg (S) har begért att bli entledigad fran uppdraget som erséttare i radet
for funktionshinderfragor i Degerfors kommun.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-08-26
Entledigande

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Patrik Rehnberg (S)

Den valde

Rédet for funktionshinderfragor i Degerfors kommun
Regionkansliet — staben Administration, juridik och sékerhet

Postadress
Region Orebro 1an
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 22 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Namndadministration, Maria Persson 2020-08-26 Dnr: 20RS6584
Organ

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen inklusive Regionkansliets delarsrapport
2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna regionstyrelsen inklusive Regionkansliets delarsrapport 2020.

Sammanfattning

Uppfodljningen av regionstyrelsens och regionkansliets delarsrapport per 31 juli 2020

utgér fran regionstyrelsens och regionkansliets verksamhetsplan for 2020, vilken i sin
tur utgér fran forutsittningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i Region

Orebro lins verksamhetsplan med budget 2020.

Regionstyrelsens och regionkansliets verksamhetsplan innehéller effektmal och
strategier enligt regionfullméktiges atagande till regionstyrelsen som i detta
sammanhang dr nimnd. Regionstyrelsen och regionkansliet har ocksa ett antal egna
mal och uppdrag samt internkontrollplan som f6ljs upp i delarsrapporten.

Uppfoljning sker ocksa av ekonomin med prognos, personalekonomi samt
produktions- och nyckeltal.

Arendebeskrivning

Delarsrapporten visar att 5 av 9 effektmal fran regionfullméktige bedoms genomforas,
att 4 av 5 av regionstyrelsens mal bedoms genomforas samt att 2 av 4 av
regionstyrelsens uppdrag bedoms genomforas.

Av 23 atgirder i internkontrollplanen ér 5 genomforda, 15 pagdende samt 3 ej
genomford.

Prognosen visar pa ett positivt ekonomiskt resultat for 2020.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 25 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Namndadministration, Maria Persson 2020-08-26 Dnr: 20RS6584

Delarsrapporten visar att regionstyrelsens kansli med sina staber har pa ett eller annat
sétt varit paverkade av coronapandemin och fétt omprioritera sin verksamhet i olika
hog grad. Staben for administration, juridik och sékerhet har pa regiondirektdrens
uppdrag ansvarat for den regionala ledningen av arbetet.

Med anledning av covid-situationen bedoms att foljande uppdrag/aktiviteter i
verksamhetsplanen samt dtgérder i internkontrollplanen inte genomfors alls eller
endast delvis 2020.

*Att skapa mdjligheter och forutsittningar for chefer och medarbetare att utveckla
verksamheten utifrén antagna handlingsplaner och strukturerat arbete kring kompe-
tensforsorjning, Region Orebro lins arbetsgivarvarumérke samt vision och virdegrund
genom att konkretisera och forstirka insatser kring kompetensforsorjning, attraktiv
arbetsgivare, hallbara arbetsplatser samt hallbart chefs- och ledaruppdrag.

*Att se till att samtliga nimnder ska bitrdda regionstyrelsen, utifran arbetsgivar-
ansvaret, att konkretisera arbetet med kompetensfoérsorjning inom nimndens ansvars-
omréde, utifrn beslutad rapport. (Strategisk kompetensforsorjning 18RS680).

*Medarbetarenkéaten
*Utvecklandet av vardegrund och regionkansliets kdrnvérden.

Uppdrag fran 2019

Uppdrag 7: Att f6lja upp och minska forbrukningen av produkter med hog
klimatpéverkan, alternativt ersitta med mindre klimatpéverkande alternativ.
Uppdrag 53: Att etablera ett projekt for att ansluta till de nationella tjédnsterna for
hogkostnadsskydd och frikort tillgédngliga via 1177.se.

Uppdrag 58: Att inom informations- och it-sdkerhetsomradet kartldgga nuldget vad
giller roller, organisatorisk placering, relation till varandra och mandat for hela
sdkerhetsomrédet.

Uppdrag 60: Att utreda samband mellan heltidsnormen for arbetstid och antalet icke
lagstadgade ledigheter kopplat till kompetensforsorjning.

Atgirder for att hantera risken att otillborlig paverkan, muta/bestickning och
korruption forekommer

*Se over och vid behov revidera internt regelverk (140L1L4494).
*Regiondvergripande atgéird: Implementera ny riktlinje nér denna dr framtagen och
beslutad.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 26 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se



"\ s Region Orebro lan 3
h 4
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Namndadministration, Maria Persson 2020-08-26 Dnr: 20RS6584

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Delarsrapporten innehéller rapportering inom héllbar utveckling med sociala,
ekologiska och ekonomiska aspekter som &ven innefattar miljo-, barn- och
jamstalldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Enligt underlaget, regionstyrelsen och Regionkansliets delarsrapport 2020.
Delarsrapporten innehéller redovisning av regionstyrelsen och Regionkansliets
ekonomi for perioden januari - juli 2020 samt prognos for helar 2020.

Uppfoljning
Enligt underlaget, regionstyrelsen och Regionkansliets delarsrapport 2020.
Delarsrapporten dr uppfoljning av verksamhetsplan med budget, per 31 juli 2020.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-08-26
Forslag till regionstyrelsen och Regionkansliet delérsrapport 2020

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionkansliet

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 27 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1 Inledning

Uppfdljningen av regionstyrelsens och regionkansliets delarsrapport per 31 juli 2020 utgar fran
regionstyrelsens och regionkansliets verksamhetsplan for 2020, vilken i sin tur utgar fran
forutsittningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i Region Orebro lins
verksamhetsplan med budget 2020 och planeringsforutsittningar for 2021-2022.

Regionstyrelsens och regionkansliets verksamhetsplan innehaller effektmaél och strategier enligt
regionfullméktiges dtagande till regionstyrelsen som i detta sammanhang &r ndmnd.
Regionstyrelsen och regionkansliet har ocksé ett antal egna mal och uppdrag samt
internkontrollplan som f6ljs upp i delarsrapporten.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt av regionfullméktiges samtliga effektmal och strategier som
regionfullméktige beslutat om. Regionstyrelsen redovisar uppfoljning och prognos av samtliga
effektmal och strategier i samband med Region Orebro lins delarsrapport.

Regionkansliets uppgift ar att vara ett professionellt stod till fértroendemannaorganisationen,
regiondirektdren och Region Orebro lins verksamheter. Stabscheferna stodjer regiondirektdren i
verkstilligheten genom att ha rollerna som samordnare och procességare av verksamhetens
samlade insatser for att na de uppsatta mélen och att uppdragen genomfors. Det formella
ansvaret ligger i linjen frén regiondirektoren till forvaltningsdirektorerna.

Samtliga staber har egna aktivitetsplaner kopplade till malen och uppdragen i Region Orebro
lans verksamhetsplan.

2 Syfte

Regionkansliet ska stodja den politiska ledningen och regiondirektéren genom att vara en del i
planering, styrning, ledning, verkstillighet, uppfoljning och utveckling av Region Orebro liins
verksamheter.

3 Vasentliga handelser

e De nya tidningarna Leva och Tillsammans har distribuerats for forsta gdngen till
lansinvanare och medarbetare.

e [ avtalsrorelsen har flertalet avtal prolongerats varvid det planerade arbetet med
16nedversyn flyttats till hosten. Aven for Vardforbundet och SACO férbunden som har
avtal har detta skett. Lonekartldggningen har fardigstallts.

e Inom SUSSA samverkan och Framtidens vardinformationsstod (FVIS) pagar planering
och forberedelser om att utoka fran fem till nio deltagande regioner.

e Fordjupad utredning av vardvalsmodell Hélsoval Primérvéard har genomforts om vilka
delar som ska inga i Krav- och kvalitetsboken. Utredningen presenterades vid
regionstyrelsens mote den 9 juni.

e Regiondirektoren har faststillt fem dvergripande strategier for Region Orebro lins
kvalitets- och utvecklingsarbete. Strategierna ger ledning och pekar ut riktningen for
arbetssitt kopplade till Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsarbete i syfte att ni
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malsittningar for invanare och samhalle.
e Samtliga staber inom regionkansliet har pé ett eller annat sétt varit paverkade av
coronapandemin och fétt omprioritera sin verksamhet i olika hog grad.

Négra ytterligare hindelser ar:

En ldnsgemensam spridningskonferens kring var gemensamma 6verenskommelse om
samverkan kring véld i néra relationer har genomforts.

Analys- och designfas for byte av ekonomisystem har avslutats och projektet gar nu in i nista
fast med testning. Vid sidan av projektarbetet pagar genomforandet av férdndringar och
forenklingar inom ekonomiadministrationen, vilka beslutades om under 2019.

Beredningsgruppen har arbeta med en 6versyn av patientavgifterna, genomlysning av
samordningsforbunden i ldnet, genomlysning av mottagningar inom Beroendecentrum,
Folktandvarden 2035 samt sammanhéllen primérvard och lansdelspecifika processer.

Effekter av coronapandemin

Samtliga staber har pa ett eller annat sétt varit paverkade av coronapandemin och fétt
omprioritera sin verksambhet i olika hdg grad. Staben for administration, juridik och sékerhet har
pa regiondirektorens uppdrag ansvarat for den regionala ledningen av arbetet. Uppdraget har
varit att, efter identifiering av de samhillskritiska verksamheterna, koordinera resurser sa att de
tillhandahélls den del av verksamheten som bast behdver dem. Staben HR har arbetat intensivt
med fragor inom arbetsmiljo och arbetsrittens omraden.

Staben hallbar utveckling har omprioriterat sina resurser for att stotta hélso- och sjukvérden med
att ta emot bidrag t ex skyddsutrustning fran foretag. Chefen for staben digitalisering har ingatt i
sarskild sjukvérdsledning och har dven fortsatt 6ver sommaren med ett uppdrag att leda
arbetsgruppen for digitalisering och e-hélsa.

For kommunikationsstaben har fokus varit att stotta regionledning samt ovriga forvaltningar.
Riktade informationsinsatser kring covid-19 for nyanldnda och personer som inte har svenska
som fOrstasprék har genomforts.

Inom staben digitalisering har medarbetare gatt dver till att arbeta mer operativt som direkta
projektledare och utbildare gillande Digitala méten generellt och Digitala vardmoten mer riktat
for hélso- och sjukvarden samt att stddja provtagningsprocessen med digitalt stod i e-tjédnsterna
pa 1177.se samt nationell patientdversikt och e-journal. En utmaning har varit den materialbrist
som uppstod gillande kameror och headset. Aven nya rutiner for utplacering av etikettskrivare
pa vardboenden har genomforts.

Haélsovalsenheten har haft ménga frégor frén verksamheterna i hélsoval och privata vardgivare
och arbetat med att ta fram nya rutiner avseende bade medicinska, virdadministrativa och
praktiska fragor. Hilsovalsenheten har stottat den samlokalisering som skett av vardcentraler i
samtliga nérsjukvardsomraden. Tillféllig rutin for ersattning av digitala terbesék inom LOV
psykoterapi samt ny tillfallig rutin LOV Haélsoval Primérvérd avseende besoks- och
maélrelaterad erséttning har tagits fram och beslutats av regionstyrelsen. Enheten har ocksa
arbetat med sjukskrivningsfragor relaterade till coronapandemin.
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Samtliga staber har fatt stélla in eller skjuta upp processer, utbildningsinsatser och
utvecklingsprojekt under perioden. Nagra exempel &r

e implementering av FVIS, dér manga av deltagarna prioriterats till kliniskt arbete,

e haéllbarhetsredovisningen som senarelagts,

e konferenser kring hilsofrdmjande hilso- och sjukvérd som pausats eller stillts in,

e kurser for ST-ldkare och chefer som skjutits upp,

e arbetet med att utveckla arbetsgivarvarumairket och att utveckla varumérket Region
Orebro lin som skjutits upp.

Staberna har arbetat med att hitta nya arbetssétt for att sprida information och kunskap. Néstan
alla moten, bade internt och externt, sker nu digitalt. Deltagande och genomforande av
utbildningar genomfors ocksa digitalt. Ett exempel &r det digitala fordldrastod FIN
(fordldrainformation pa nitet) har gétt fran en mindre pilot, till en stdrre pilot och dérefter till
det enda som modrahélsovérd kan erbjuda i fordldrastod, d& samtligt fordldragrupper ar
pausade.

Regionkansliet foljer reckommendationerna med att riskgrupper arbetar hemma och har tydliga
riktlinjer for antal personer i varje konferensrum. Alla som finns pé plats har egna rum.

Péaverkan péa ekonomin for regionstyrelse som ndmnd ar svarbedomd. Ett exempel pa kostnader
som paverkats &r forskrivna ldkemedel som har 6kat under perioden pa grund av att ménga
patienter hamstrat medicin. Den effekten berdknas klingar av under hosten. Inom sjukresor har
beslut om att patienter inte ska saméka 6ka kostnaderna men samtidigt genomfors férre
sjukbesok. For regionkansliets dels s& har ménga kurser, konferenser och resor stillts in. Det
géller bade som arrangdrer och deltagare vilket inneburit 1agre kostnader. Sammantaget dr
beddmningen att det ekonomiska resultatet pa helar kommer att sluta pa ett plus.

4 Namndens mal, strategier och uppdrag

Symbolforklaringar
Férgindikatorer, prognos maluppfyllelse helar och prognos genomférande av uppdrag helar.

@- uppna eller 6vertraffa malnivan
= mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan
W= st6rre negativ avvikelse fran malnivan
Forandringspilar, utveckling under aret, prognosens resultat helar jamfort med foregaende ar

alternativt arets borjan
T = resultatet har forbittrats

== resultatet ir oforindrat
B = resultatet har forsimrats

Indikatorer, status for perioden vid delér
®- helt

= delvis
= inte alls
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™= virde saknas for perioden

4.1 Sammanfattning uppféljning av mal och uppdrag

o Mindre, . A
Uppna eller Storre negativ
. .. . acceptabel . 5
Prognos méluppfyllelse overtriiffa . a avvikelse fran
S avvikelse frian or s o
malnivin b malnivan
malnivan
gron gul rod
Effektmal fran regionfullmiktige 5 4 0
Regionstyrelsens mal 4 1 0
Regionstyrelsens uppdrag 2 1 1

Effektmal fran regionfullméiktige: foljande indikatorer visar avvikelser fran mélnivan vilket

paverkar effektmélen:

Patienter blir erbjudna insatser utifrdn levnadsvanor vid kontakt med hélso- och
sjukvarden.

Den forebyggande tandvarden i skolorna stirks, sérskilt i socioekonomiskt svaga
omréden.

Handlingsplanerna inom folkhilsa ska genomfdras i samverkan inom Region Orebro
1dn och med externa aktorer i ldnet.

95 procent av alla hushall och foretag har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s.
HME - Hallbart medarbetarengagemang ska oka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkit.

Frisktalet ska forbattras 1 jimforelsen med foregdende ar.

Regionstyrelsens mal: foljande mal har avvikelse fran mélnivén:

Hallbarhet ér integrerad i ordinarie verksamhet och mognadsgraden i hallbarhetsfragor
oOkar.

Regionstyrelsens uppdrag: foljande uppdrag har avvikelse fran malnivan:

Att skapa mojligheter och forutsittningar for chefer och medarbetare att utveckla
verksamheten utifran antagna handlingsplaner och strukturerat arbete kring
kompetensforsorjning, Region Orebro lins arbetsgivarvarumirke samt vision och
virdegrund genom att konkretisera och forstirka insatser kring:

o kompetensforsorjning

o attraktiv arbetsgivare

o héllbara arbetsplatser

o héllbart chefs- och ledaruppdrag
Att se till att samtliga ndmnder ska bitrdda regionstyrelsen, utifran arbetsgivaransvaret,
att konkretisera arbetet med kompetensforsorjning inom ndmndens ansvarsomrade,
utifran beslutad rapport. (Strategisk kompetensforsorjning 18RS680).

Foljande uppdrag fran 2019 har avvikelse fran malnivan:

Regionstyrelsen inklusive regionkansliet Delarsrapport
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Uppdrag 7: Att f6lja upp och minska forbrukningen av produkter med hég klimatpaverkan,
alternativt ersitta med mindre klimatpaverkande alternativ.

Uppdrag 53: Att etablera ett projekt for att ansluta till de nationella tjansterna for
hogkostnadsskydd och frikort tillgédngliga via 1177.se.

Uppdrag 58: Att inom informations- och it-sdkerhetsomradet kartldgga nuldget vad géller roller,
organisatorisk placering, relation till varandra och mandat for hela sdkerhetsomradet.

Uppdrag 60: Att utreda samband mellan heltidsnormen for arbetstid och antalet icke lagstadgade
ledigheter kopplat till kompetensforsorjning.

4.2 Perspektiv: Invanare och samhalle

Effektmal: Nr 1. Léinets invdnare har en god, jimlik och jamstilld hilsa.
LR !

Indikatorer Utfall Malvirde

Patienter blir erbjudna insatser utifran Delvis
levnadsvanor vid kontakt med hélso- och

sjukvarden. Det foljs upp via Klassificering av

vardatgirder (KVA), Primirvards Kvalitet eller

kvalitetsregister.

Kommentar

Inom samtliga levnadsvanor; tobaksbruk, alkoholvanor, ohdlsosamma matvanor och otillracklig fysisk
aktivitet har antalet hélsofrdmjande atgdrder minskat januari-juni 2020 jamfort med januari-juni 2019.
Det bedoms bero pa en kraftig minskning av antal besok pa vardcentralerna i samband med
coronapandemin.

Regionstyrelsen: Resultat i Nationell . Helt .'
Patientenkiit Primirvard ska vara bittre 4n vid
tidigare métning.

Kommentar

Nationell patientenkdten som genomfordes hosten 2019 visar forbéttrat resultat bade for
sjukskoterskebesok och for ldkarbesdk inom samtliga 7 dimensioner jamfort med tidigare méitning
2017.

Effektmal: Nr 2. Liinets invdnare fir hogkvalitativ och tillgiinglig hélso- och sjukvard.

L B

Indikatorer Utfall Malvirde

Regionstyrelsen: Telefontillgiingligheten i 89% 77% '-'
primirvarden ska forbittras under 2020 jamfort
med tillgiingligheten 2019.

Kommentar

Telefontillgidngligheten under perioden januari-juni 2020 har forbéttrats jaimfort med 2019. Andel besvarade
samtal januari-juni 2020 var 89 procent (jamfort med 77 procent 2019). Totala antalet inkommande telefonsamtal
har minskat 2020 jamfort med foregédende ar. Minskningen beddms bero pa coronapandemin.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Regionstyrelsen: Tillgingligheten till 85% 84% '-'
primirvirden enligt den forstirkta vardgarantin

ska forbéttras under 2020 jaimfort med

tillgéingligheten 2019.

Kommentar

Den forstarkta vardgarantin har forbéttrats under perioden januari-juni 2020 jamfort med 2019. Andel
patienter som erbjudits tid inom 3 dagar for medicinsk beddmning var under perioden 85 procent
jamfort med 84 procent for samma period 2019. 85 procent dr mélnivan inom Komiljarden. Antalet
besok i primirvarden har minskat under perioden i samband med coronapandemin.

Effektmal: Nr 5. Linets invinare har en god, jimlik och jimstiilld munhiilsa.
4

Indikatorer Utfall Milvirde

Den forebyggande tandvirden i skolorna stirks, Delvis
sdrskilt i socioekonomiskt svaga omraden.

Kommentar

Det forebyggande arbetet sker genom att Folktandvéarden besdker barn och ungdomar i vart och ett av
skolans stadier. Under varterminen 2020 ldmnades dock aterbud till ett antal klasser pa grund av
coronapandemin. "Empowerment” ligger till grund for all utbildning av eleverna. Eleverna i arskurs 4
erbjuds vara med i en tévling kallad ”Tandresan” med syftet att 6ka intresset for munhélsan. I
socioekonomiskt svaga omraden genomfors dven sérskilda riktade insatser i form av tandborstning pa
forskola med fluortandkrdm men dven genom fluorskdljning i skolan fran forskoleklass och upp till ar
6 ar. Folktandvarden deltar &ven i andra lokala aktiviteter till exempel i form av generell utdelning av
tandborste och fluortandkrdm och deltagande i temadagar/hédlsodagar pa skolan.

Effektmal: Nr 6. Linets invinare fir hogkvalitativ och tillgiinglig tandvard.

®c

Indikatorer Utfall Milvirde

Regionstyrelsen: Tandvirdsenheten foljer upp . Helt .
munhiilsan hos barn och unga och personer som

omfattas av tandvirdsstéden i Orebro lin som ett

matt pa god vard.

Kommentar

Tandvardsenheten f6ljer utvecklingen med rapporter pé arsbasis.

Regionstyrelsen: Tandvirdsenheten foljer upp . Helt .
tillgdngligheten pa tandvard utifran
befolkningens behov av tandvérd.

Kommentar

Tandvérdsenheten foljer tillgédngligheten pa tandvard utifran olika parametrar som redovisas i
Tandvérdsenhetens analys av Folktandvéardens arsrapport.
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Effektmal: Nr 7. Linets invinare och de som verkar i Orebro Lin har stark
konkurrenskraft, hog och jimlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer Utfall Malvirde

Regionstyrelsen: Handlingsplanerna inom Delvis
folkhilsa *) ska genomforas i samverkan inom

Region Orebro lin och med externa aktorer i

linet. *) Handlingsplanerna God jimlik och

jamstilld hilsa i Orebro lin, Sammanhillen vird

och omsorg och Social vilfird.

Kommentar

Handlingsplanerna har antagits och arbetet tas omhand i olika fora. Bland annat har chefsgrupp for
folkhélsa och social vélfard samt vard och omsorg fétt i uppdrag att samordna arbeten med att fraimja
psykisk halsa.

Effektmdl: Nr 8. Linets invinare har tillging till bra digitala tjinster utifrin deras behov.

L B

Indikatorer Utfall Malvirde

Minst 90 procent av Iiinets invinare kinner till 97% 90% '-'
1177 Vardguiden, e-tjinster och
sjukvardsradgivning via internet pa 1177.se.

Kommentar

1177 Vardguiden har en viktig roll géllande kvalitetssidkrad information om covid-19 relaterade fragor,
bade utifrén ett nationellt och regionalt perspektiv. Under mars slogs det ett besoksrekord med drygt 18
miljoner besokare p&d webbplatsen, regionalt for 14dnet s& var det ndstan 400 000 besdkare pa 1177.se.
Niésta steg med inloggat lage for e-tjdnsterna okade till 7 miljoner anvéndare nationellt t o m sista april.
Fér Orebro lidn var det motsvarande 230 000 anvéndare.

Minst 75 procent av linets invanare ir 75% 75% .'
anvindare av 1177 Vardguidens e-tjéinster.

Kommentar

Drygt 200 000 inloggningar per méanad gors for olika drenden digitalt via e-tjanster som erbjuds via
Region Orebro lin. De inloggade siikra e-tjéinsterna pa 1177.se har varit en viktig e-tjinst under
coronapandemin dér invanare sjélva t ex kan ta del av provsvar, journalinformation och for att kunna
fornya recept. Darutover erbjuds nya losningar med utbildning och behandlingsprogram via Stdd och
behandlingsplattformen, som &r en e-tjanst dér utbudet okar.

Ett 6kat utbud av e-tjéinster. . Helt .

Kommentar

Arbete med inférande av olika e-tjédnster mot vara invanare pagar. Nagra exempel dr Digital
artrosskola, Angesthjilpen ung, sjilvincheckning inom primérvard, egen provhantering i 1177
eTjanster samt digitala virdmdten.

Mail: Regionstyrelsen: Digitalt forst - genomforande av aktiviteter inom Region Orebro
lin for att uppna malen i nationell strategi for e-hiilsa 2025. Arbetet styrs via Region
Orebro lins program for e-hilsa.
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Indikatorer Utfall Milvirde
Regionstyrelsen: Arliga planer med uppfoljning. '.' Helt '-'
Kommentar

Arlig plan e-hilsa dr framtagen for 2020, och beslutad i programstyrgrupp e-hilsa. Samtliga projekt
och uppdrag inom programmet finns dven visuellt presenterade pa en Kanban-tavla dar man kan f6lja
progressen. Statusrapportering gors méanadsvis. Sarskilda bilagor r framtagna for inférande av Stod-
och behandlingsplattformen samt for anslutning till Kvalitetsregister.

Viss anpassning inom programmet har gjorts med anledning av coronapandemin. Programmet har
prioriterat projekt for att i forsta hand stddja hélso- och sjukvarden med digitala vardméten och digitala
stod i provtagningsprocessen.

Effektmal: Nr 9. Léinets invdnare och foretag har tillgang till bra digitala tjéinster utifran
deras behov.

T
Indikatorer Utfall Mialvirde
95 procent av alla hushall och foretag har tillgang 81% 95%

till bredband om minst 100 Mbit/s.

Kommentar

Malet for hushallen totalt kommer inte att nas (83% 2019) och inte heller mal for féretagen (72%
2019). De tidsplaner for byggnation som har formedlats frdn marknadsaktorer verkar inte uppfyllas pa
grund av till exempel tillstdindshantering och att det finns utmaningar for aktérerna med skillnaden
mellan titort och landsbygd. Det finns omrdden som trots att de ar beréttigade och beviljats stod inte
nar byggnation pa grund av bristande efterfragan och stora avstdnd mellan anslutningarna. Alternativa
losningar t ex FWA (tradldsa 16sningar) konkurrerar ockséd med utbyggnaden av fiber.

Ett 6kat utbud av e-tjéinster. . Helt .

Kommentar
Arbete med inforande av olika e-tjdnster mot vara invanare pagar. Nagra exempel dr Digital

artrosskola, Angesthjélpen ung, sjilvincheckning, egen provtagning i 1177 eTjinster samt digitala
vardmoten.

4.3 Perspektiv: Process

Mail: Regionstyrelsen: Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsarbete ska skapa
viirde med dem Region Orebro Lin finns till for, involvera motiverade medarbetare,
utveckla virdeskapande processer samt leda for hillbar utveckling och en héllbar
organisatorisk framgang for att forbéttra verksamheten och skapa innovationer.

L B

Indikatorer Utfall Milvirde

Regionstyrelsen: Uppfoljning och utveckling av . Helt .
arbetssitt i enlighet med Verksamhetsplan for

Region Orebro lins 6vergripande kvalitets- och

utvecklingsarbete samt Policy for Region Orebro

liins arbete med kvalitet och utveckling.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Kommentar

Uppfoljning och utveckling av arbetssitt kopplat till Region Orebro léins vergripande kvalitets- och
utvecklingsarbete ir genomfort inom ramen for Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsrids
arbete och redovisats till regiondirektdr och regionens ledningsgrupp.

Mail: Regionstyrelsen: Region Orebro liins arbete kiinnetecknas enligt principen ”digitalt
forst”.

L B

Indikatorer Utfall Milvirde

Regionstyrelsen: Forindrat arbetssitt, nya . Helt .
processer och effektivare arbetsformer, genom
okad anvindning av digitala lésningar.

Kommentar

Den rddande coronapandemin har intensifierat arbetet inom samtliga staber for att hitta olika digitala
16sningar. Idag genomfors merparten av alla mdten via Skype.

Staben digitalisering har arbetat med implementering av digitala virdmdten och startat upp utbildning i
Skype for hela organisationen. Staben har ocksa inom ramen for ett uppdrag kring digitala moten
paborjat ett arbete med att utbilda digitala motestrédnare som ska fungera som stod ute i
verksamheterna.

Mal: Regionstyrelsen: Héllbarhet ér integrerad i ordinarie verksamhet och
mognadsgraden i hallbarhetsfragor okar.

1 ]

Indikatorer Utfall Malvirde

Regionstyrelsen: Uppfoljning och utveckling av . Helt .'
aktivitetsplaner enligt Program for hallbar

utveckling utifran arligen genomford

hillbarhetsredovisning.

Kommentar
Uppfodljning och utveckling av aktivitetsplaner for hallbar utveckling sker enligt plan.

Regionstyrelsen: Region Orebro Lin utvecklar '.' Helt '-'
organisationen till att i allt stérre omfattning

leda, styra och folja upp i riktning mot

hallbarhet.

Kommentar
En riktlinje for ledning och styrning av hallbarhetsarbetet &r under framtagande.

Regionstyrelsen: Hallbarhetsperspektivet Delvis
genomsyrar forutsittningar, mal, inriktningar

och ambitioner som uttrycks i

verksamhetsplanen.

Kommentar

I samband med héllbarhetsredovisning sker en uppfoljning av aktuella uppdrag, perspektiv och
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Indikatorer Utfall Milvirde

ambitioner i verksamhetsplanen. Héllbarhet dr en av strategierna i verksamhetsplanen. Pa grund av
coronapandemin har redovisningen senarelagts.

Regionstyrelsen och Regionkansliet: Delvis
Hallbarhetsperspektivet genomsyrar

utvecklandet av virdegrunden och

Regionkansliets kdrnvirden.

Kommentar

Staben hallbar utveckling har deltagit i utvecklandet av virdegrunden. De avslutande workshops som
planerades under véren har skjutits upp pa grund av rddande coronapandemi.

Mal: Regionkansliet ger bista mojliga forutséittningar till den politiska berednings- och
beslutsprocessen och verksamheterna for att na malséittningar och genomféra uppdrag
savill inom Region Orebro lin som i det regionala utvecklingsuppdraget.

L B

Indikatorer Utfall Milvirde
Regionkansliet har alltid ett '.' Helt '-'
utvecklingsorienterat och professionellt

forhallningssitt.

Kommentar

Samtliga staber har ett utvecklingsorienterat och professionella forhéllningssétt. Staberna arbetar med
att fortlopande analysera hur ett genomfort arbete, kan goras béttre och effektivare. Revideringen av
program for hallbar utveckling sker i linje med att samla verksamheten mot gemensamma mal dér vi
aktivt arbetar med att integrera de tre héllbarhetsaspekterna till en helhet.

Regionkansliet har bra samverkan och goda '.' Helt '-'
relationer och ger professionellt stod.

Kommentar

Samtliga stabers arbete handlar i mycket stor utstrackning om att samarbeta med andra delar av
organisationen, ldnets kommuner och andra externa aktorer. I detta arbete ar fokus pé att arbeta
tillsammans for att uppnd malen. Ett exempel dr samarbetet inom lénets kriskommunikationsnétverk,
med andra regioner och nationella myndigheter som har intensifierats i och med coronapandemin.

Regionkansliets huvudsakliga processer ir Delvis
effektiva, tydliga och kiinda.

Kommentar

De flesta av stabernas huvudsakliga processer dr dokumenterade, vissa dr 4nnu inte publicerade pé
intranétet. Inom arbetsmiljdomréadet har vissa processer kunnat foérddlas och forbéttras med anledning
av coronapandemin.

Uppdrag: Regionstyrelsen: Att ta fram en fleririg plan for implementering av den
nationella Life Science-strategin. Regionstyrelsen ska ha dialog med forsknings- och
utbildningsnimnden och tillvixtnimnden. Det ska ske utifrian faststilld strategi for
klinisk forskning och innovation och ske i samverkan med berorda regionala aktorer.
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Kommentar

Uppdraget har startat och beddms vara klart vid arets slut.

Uppdrag: 2019: Uppdrag 7. Att folja upp och minska forbrukningen av produkter med
hog klimatpaverkan, alternativt ersiitta med mindre klimatpiverkande alternativ.

Kommentar

Uppdraget har startat men beddms inte vara helt klart vid érets slut.

For att ge vagledning till verksamheter att bestédlla miljo- och klimatsmarta produkter finns
sedan tidigare Klimatlistan - handbok for bestillare. Denna handbok har uppdaterats under
perioden. Klimatpaverkan fran produkter med hog klimatpaverkan foljs pa arsbasis. Ingen
uppfoljning har genomforts for perioden januari till maj.

Uppdrag: 2019: Uppdrag 53. Att etablera ett projekt for att ansluta till de nationella
tjdnsterna for hogkostnadsskydd och frikort tillgiingliga via 1177.se.

Kommentar

Uppdraget har startat men bedéms inte vara helt klart vid érets slut.

Uppdrag: 2019: Uppdrag 58. Att inom informations- och it-sikerhetsomradet kartligga
nuliige vad giller roller, organisatorisk placering, relation till varandra och mandat for
hela sikerhetsomradet (till exempel fysisk sikerhet, informations- och it-siikerhet med
mera).

Kommentar

Uppdraget har startat men beddms inte vara helt klart vid érets slut.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Regionkansliets samtliga staber arbetar med sténdiga forbattringar avseende arbetssétt och
metoder. Det regiondvergripande kvalitets- och utvecklingsarbetet leds av regiondirektorens
stab i samverkan med Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsrad. Som medlemmar i
Intresseforeningen Kvalitetsutveckling och SIQ, Institutet for kvalitetsutveckling, har samtliga
medarbetare inom Region Orebro ldn méjlighet att delta vid seminarier, nitverkstriffar och
utbildningstillfillen som SIQ ordnar. I mars faststidllde regiondirektoren fem Gvergripande
strategier for Region Orebro lins dvergripande kvalitets och utvecklingsarbetet. Stod for
verksamheterna att arbeta i enlighet med strategierna har etablerats pé intranétet under perioden.
Regiondirektdrens stab har under haft fokus pa att stotta forvaltningarna i att ta fram och
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etablera forvaltningsspecifika ledningssystem.

Att ha goda relationer bade internt och externt dr en mycket viktigt for regionkansliet.
Samverkan externt sker pa alla nivéer s& som kommuner, regioner och nationell niva. Ett
exempel dr att utveckla samarbetet mellan narsjukvard, vardcentraler och kommunernas vard-
och omsorgsverksamhet. Det sker genom samverkan mellan Region Orebro liin, Linsgarden och
Askersund, Nora, Héllefors, Hallsbergs och Kumla kommun.

Strategi: Digitalisering

Staberna har under perioden accelererat arbetet med att fordandra arbetssétt genom okad
digitalisering. Anvéndandet av Skype vid alla typer av moéten fran interna arbetsplatstraffar till
mote 1 Regionfullméktige har blivit mer eller mindre standard. Staben digitalisering har stottat
hilso- och sjukvérden med flera digitala projekt. Dessa beskrivs mer under rubriken Visentliga
héndelser och under Effektmalen.

Strategi: Hallbar utveckling

Det finns mél och aktiviteter i verksamhetsplan for att fortsitta arbetet med att uppfylla
intentionerna i program for hallbar utveckling. Att samverka och kommunicera kring hallbar
utveckling har varit utmanande under perioden. Flera processer, utbildningsinsatser och
utvecklingsprojekt har tvingats att stillas in eller skjutas upp. Den stora 6kningen av resfria
mdten dr en del i att minska paverkan av t ex koldioxidutslépp. Staberna har ocksa anvint nya
sitt att sprida kunskap och information som till exempel genom att film.

Strategi: Regional utvecklingsstrategi

Regionkansliets staber arbetar med den regionala utvecklingsstrategin pé olika sétt med de
Overgripande mélen. Staberna stottar ocksa dvriga verksamheter i sina arbeten. Arbetet beskrivs
i aktiviteterna och indikatorerna.

4.4 Perspektiv: Resurs

Effektmail: Nr 10. Region Orebro Lin ir en attraktiv arbetsgivare med hiilsofriimjande,
jamstillda och jdmlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer Utfall Malvirde

HME - Hallbart medarbetarengagemang ska oka —
i jimforelse med tidigare medarbetarenkiit.
Kommentar

Medarbetarenkiten kommer inte genomforas i &r med anledning av coronapandemin varvid nagot
aktuellt HME inte kommer finnas for 2020. For 2018 var mélvirdet 78% och utfallet 78%.

Jamix — Jamstilldhetsindex ska 6ka i jimforelse —
med foregiende ar.

Regionstyrelsen inklusive regionkansliet Delaesrapport 14(35)
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Indikatorer Utfall Milvirde

Kommentar

Jimix redovisas for Region Orebro 1in som helhet pa helar och virden finns dven for de storre
forvaltningarna men inte for regionkansliet. For att sékerstilla att regionkansliet &r jamstéllda och
jamlika och aktivt motverkar diskriminering och krdnkande behandling kommer regionkansliet
anvinda ett material som har tagits fram for Region Orebro ldn. Under perioden har inga aktiviteter
genomforts.

Frisktalet ska forbittras i jimforelse med —
foregiende ar.

Kommentar

Regionkansliets frisktal 2019 &r 73,1 procent vilket dr hogre i1 férhallande till 2018 som redovisade
65,6 procent. Eftersom antalet anstéllda &r forhallandevis fa pa regionkansliet far enskilda
medarbetares sjukfrdnvaro stor genomslagskraft. En handlingsplan for att minska sjukfranvaron har
beslutats pa dvergripande Region Orebro liins niva som ocksa innefattar regionkansliet.

Ar 2019 Ar 2018
Kvinnor Min Kv+M Kvinnor Min Kv+M
70,8% 80,0% 73,1% 65,5% 65,6% 65,6%

Med anledning av covid-19 forvintas frisktalet sjunka.

AVI — Attraktiv arbetsgivarindex ska oka i —
jamforelse med foregiende ar.

Kommentar

Attraktiv arbetsgivarindex redovisas for Region Orebro lin som helhet pa helar och viirden finns &ven
for de storre forvaltningarna men inte for regionkansliet. Arbetet med attraktiv arbetsgivare fortgéar och
sker i samverkan HR och kommunikation pa évergripande Region Orebro lins nivé som dven
innefattar regionkansliet.

Personalomsiittning, externt och intern, ska —
redovisas. Det ska minska i jimforelse med

foregaende ar.

Kommentar

Redovisas i verksamhetsberiittelsen.

Resultat av avslutningssamtal ska redovisas —
systematiskt i temaomraden.

Kommentar

Redovisas i1 verksamhetsberittelsen.

Uppdrag: Regionstyrelsen: Att skapa maéjligheter och forutséittningar for chefer och
medarbetare att utveckla verksamheten utifran antagna handlingsplaner och strukturerat
arbete kring kompetensforsorjning, Region Orebro lins arbetsgivarvarumirke samt
vision och virdegrund genom att konkretisera och forstiirka insatserna kring:

Kommentar

Uppdraget har startat men beddms inte vara helt klart vid arets slut, se &ven kommentarer under
respektive a-e nedan.
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Uppdrag: a) Kompetensforsorjning.

Kommentar

Uppdraget har inte startat och bedoms inte vara klart vid éret slut.

Med anledning av coronapandemin har arbetet inte kunna paborjats som planerat och kommer ej
att kunna genomforas under éret. Flera insatser for att ritt kompetens anvédnds och insatser med
stod av omstéllningsfonden har pausats for att kunna &terupptas senare.

Uppdrag: b) Attraktiv arbetsgivare.

Kommentar

Uppdraget har startat och bedoms vara klart vid arets slut.

Med anledning av coronapandemin och omfordelning av resurser har aktiviteter stillts in inom
detta omrade. Forarbete infor nya webben har kunnat genomf6ras samt genomgéng av
rekryterings-och annonshantering. Dessa ér viktiga budskapsbérare for att positionera Region
Orebro lin. Virdegrundsarbetet har sammanstillts med de resultat som kunnat genomforas
under foregéende ar.

Uppdrag: c¢) Hallbara arbetsplatser.

Kommentar

Uppdraget har startat men beddms inte vara helt klart vid érets slut.

Med anledning av coronapandemin har arbetet fokuserats pé risk- och konsekvensbeddmningar
och att strukturera arbetsmiljoarbetet utifran det nu rddande ldget. Stddet till chefer och
medarbetare har forstirkts med olika insatser.

Uppdrag: d) Hallbart chef- och ledarskap.

Kommentar

Uppdraget har startat men beddms inte vara helt klart vid érets slut.

Med anledning av coronapandemin har flertalet planerade utbildningsinsatser for chefer pausats.
Atgirder har vidtagits for att underlitta chefers vardag betriffande bland annat administration.
Arbetet fortgdr med uppdraget kring chefers forutséttningar.

Uppdrag: e) Samverkan med de fackliga organisationerna.
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Kommentar

Uppdraget har startat men beddms inte vara helt klart vid &rets slut.

Samverkan med de fackliga organisationerna utifran rddande samverkansstruktur ar avgérande i
den situation som nu rader. Det pabdrjade arbetet med nytt samverkansavtal har pausats.

Uppdrag: Regionstyrelsen: Att se till att samtliga ndmnder ska bitrida regionstyrelsen,
utifran arbetsgivaransvaret, att konkretisera arbetet med kompetensforsorjning inom
nimndens ansvarsomraide, utifran beslutad rapport. (Strategisk kompetensforsorjning
18RS680)

Kommentar

Uppdraget har inte startat och bedoms inte vara klart vid aret slut.

Uppdrag: 2019: Uppdrag 60. Att utreda samband mellan heltidsnormen for arbetstid och
antalet icke lagstadgade ledigheter kopplat till kompetensforsorjning.

Kommentar

Uppdraget har startat men bedéms inte vara helt klart vid érets slut.

Effektmal: Nr 11. Region Orebro lins har en lingsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

L B

Kommentar

Regionkansliet redovisar resultat for tre olika omraden: Regionkansliet, hdlsovalsenheten och

tandvardsenheten.
(Belopp i mnkr) Utfall jan-juli 2020
Regionkansliet 51,9
Hilsovalsenheten 10,5
Tandvérdsenheten 6,9
Summa 69,3

Sammantaget visar Regionkansliet ett dverskott pa 69,3 miljoner kronor. Det dr en forbéttring
med 74,2 miljoner kronor jaimfort samma period 2019. Prognosen visar pa ett positivt
ekonomiskt resultat for hela 2020.

Regionkansliets dverskott beror bland annat pa

e ldgre kostnader inom e-hélsa for t ex implementering av FVIS pé grund av forskjuten
tidsplan
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e atgirder under hosten 2019 for att nd budget i balans
e minskat deltagande och anordnande av kurser och konferenser

Hélsovalsenheten har ett 6verskott beror bland annat pa:

e lédgre kostnader for kopt vard inom lanet pé grund av coronapandemin
e prioritering i fullméktiges budget 2020

Tandvardsenhetens Gverskott beror till storsta delen pa:

e ldgre kostnader tandvardsstod och tolk pa grund av coronapandemin

Indikatorer Utfall Malvirde
Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i '. Helt '.'
balans.

Uppdrag: Regionstyrelsen inklusive Regionkansliet ska uppritta och genomfora
ekonomisk handlingsplan i syfte att bibehailla eller n4 ekonomisk balans. Handlingsplanen
ska vara omsatt i konkreta, hallbara och langsiktiga atgiirder och kan avse bade
kostnadsreduceringar och intiiktsforstirkningar. Atgirderna ska beskrivas med
ekonomisk och verksamhetsmaéssiga konsekvenser. Uppfoljning av handlingsplanen ska
vara en del av niimndens del- och arsrapportering till regionstyrelsen.

Kommentar

Uppdraget har startat och beddms vara klart vid arets slut.

Uppdrag: 2019: Uppdrag 66. Att uppritta en lokalforsorjningsplan for hilso- och
sjukvardens verksamheter.

Kommentar

Uppdraget har startat och bedoms vara klart vid arets slut.
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5 Ekonomi

5.1 Regionstyrelsens ekonomirapport

Budgeterad Relation

Belopp i mnkr nettokostnad Prognos 2020 (%)
2020

Regionbidrag for regionstyrelsen som nimnd:
- Fortroendevalda -31 0 0
- Regionstyrelsen regionkansliet -452 52 11,5
- Hélsovalsenheten -1 796 0 0
- Tandvardsenheten -242 0 0
Summa -2 521 52 2,1
Ovrigt inom regionstyrelsens driftansvar:
Effekter tidigare ars beslut *) -32 0
Regionstyrelsens planeringsreserv -110 85
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -9 151
Regionstyrelsens driftsansvar -2 672 288

Sammanfattande analys

Sammantaget redovisar regionstyrelsen en positiv budgetavvikelse for 2020, men resultatet

varierar inom de olika omradena.

Kostnadseffekterna av tidigare fattade beslut, som verkstéllts under &ret, uppgér for helar till 24

miljoner kronor. Regionstyrelsen fattade i juni beslut om dkade personalforméner till kopplade

till Corona-pandemin. Kostnaden for detta berdknas till 25 miljoner kronor, vilket har

disponerats ur &rets planeringsreserv, som uppgick till 110 miljoner kronor. Utover detta har

inga medel disponerats ur planeringsreserven.

Ovrigt som redovisas inom regionstyrelsens verksamhetskostnad #r regionens
pensionskostnader, patientforsikring till LOF och avkastningskrav p4 vissa verksamheter. Det

overskott mot budget som redovisas for aret beror framst pa lagre kostnader for

pensionsavsittning dn budgeterat.

Redovisning och analys av ekonomin for regionkansliet, hdlsovalsenheten och tandvardsenheten
rapporteras i kapitel 6: Ekonomi — Regionkansliet, hidlsoval och tandvéardsenheten.

Regionstyrelsen inklusive regionkansliet Deldesyapport
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6 Ekonomi
6.1 Resultatrapport

Resultatrapport Regionkansliet, hilsoval och tandvardsenheten

Utfall Utfall , Rela-
. . ] Avvike . Prognos Budget Utfall
Belopp 1 mnkr pel‘loden pel‘loden lse tion 2020 2020 2019
2020 2019 (%)
Ovriga intikter 72,5 73.1 06| -08 130,0 1014 135,0
Summa 72,5 73,1 06| -08 130,0 101,4 135,0
intikter
ePfrsonalkosmad 92,1 -89.3 2.8 3,1 -161,0 -175,1 -157,9
Ovriga -1386,6 | -1381,4 5 04| -24398| -24484| -23766
kostnader
Avskrivningar, -0,1 0,1 0,0 0 -0,1 0,1 -0,1
inventarier
Summa 14788 | -14708 -8,0 05| -26009| -2623,6| -2534,6
kostnader
Verksamhetens
S ettokostie 14063 | -1397,7 8,6 06| -24709| -25222| -23996
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Regionbidrag/ 1475.6 1392.8 82.8 59| 2529| 25221 23855
-ersittning
Resultat 69,3 4,9 74,2 52,0 0,0 -14,0
Resultatutveckling
mnkr
a0
7o
.E.D. -
50 [ |
40 -
30 -
21} .
10 12
-10 =020 W N
20

3 & & & & F

Sammanfattande analys

Orsaken till det stora dverskottet ar flera. Staberna arbetade under hosten 2019 med

kostnadsreducerande atgirder. Atgirderna har minskat stabernas budgetar med 30 miljoner
kronor. Coronapandemin har bland annat lett till minskade kostnader for kopt vard inom lénet
pa grund av farre besok, lagre kostnader for utbildning och annan verksamhet som anordnas av
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regionkansliets staber samt att implementeringen av framtidens vardinformationsstdd (FVIS)
pausades under véren vilket inneburit att kostnaderna varit avsevirt mindre dn budget.
Dessutom prioriterades hdlsoval i regionfullméktiges budget 2020 avseende demografiska
effekter, ett mer attraktivt LOV-system inom primérvarden samt tillskott for 6kade kostnader

for utomlénsvérd vilket innebar ett tillskott p4 92 miljoner kronor.

Personalkostnaderna var hogre per juli 2020 &dn 2019. Det beror pé att det gdvokort som
samtliga anstillda inom Region Orebro lin fitt betalades i juli. Om denna kostnad riknas bort
var personalkostnaderna 7,7 miljoner kronor ldgre én foregaende &r vilket beror pa vakanser

som inte aterbesatts men framfor allt 14gre kostnader for utbildningar, kurser och konferenser pa

grund av coronapandemin. Den frimsta orsaken till att 6vriga kostnader 6kat mellan aren &r
prioritering av hojd erséttning inom LOV hélsoval, fler listade, hdgre kostnader for lakemedel,

hogre fakturering av digital utomlénsvard och utomlandsvard samt kostnader for

implementering av FVIS som &ndé hann genomforas under forsta delen av éret.

Regionkansliet
) U?fall U?fall e
Belopp i mnkr perioden perioden 2020 Utfall 2019
2020 2019

Fortroendevalda -17,6 -17,2 -31,0 -29,8
Regionkansliet verksamhet och projekt -155,8 -155,9 -292.4 -270,1
-- Varav:

-- Regiondirektdrens stab -21,9 -27,4 -40,0 -45.,9
-- Stab héllbar utveckling -11,1 -11,4 -22,0 -22,1
-- Stab digitalisering -34,2 -234 -78,0 -43.9
-- Hilso-och sjukvardsstab -13,0 -15,0 -23,0 -25,7
-- Ekonomistab -6,5 -6,7 -11,0 -11,1
-- HR-stab -24,1 -27,4 -45,0 -45,9
-- Kommunikationsstab -7,7 -8,2 -14,0 -15,8
;a 1Eéerlll:eatldministration, juridik och 114 1183 19,0 303
-- Gemensamt -25.9 -18,1 -40,4 -29.4
Regiongemensamt -12,7 -15.3 -21,0 -21,0
Sjukresor*) -48.,4 -48.,4 -87,0 -86,5
Summa nettokostnad -234.5 -236,8 -431.,4 -407,4
Regionbidrag 286,4 270,3 483,4 462,4
Resultat 51,9 33,5 52,0 55,0

2020 &r ramarna justerade for internorganisatoriska forandringar.

motsvarande sitt for jamforbarhet.

Utfall for 2019 ar justerat pa

*) Kostnaden for sjukresor ska flyttas till nimnden for samhéllsbyggnad under 2020
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.Hilsovalsenheten
Utfall Utfall Prognos
Belopp i mnkr perioden perioden 20g20 Utfall 2019
2020 2019
Privata vardgivare -89.6 -106,0 -160,8 -165,8
Lékemedel *) -192,5 -178,0 -330,0 -306,8
Er"sattmng vardcentraler inom 593.6 .575.0 1022,0 983.6
Hilsoval
Ovrigt -161,6 -160,5 -283,4 -2842
Summa nettokostnad -1037,3 -1019,5 -1796,2 -1740,4
Regionbidrag 1047,8 981,9 1796,2 1 681,0
Resultat 10,5 -37,6 0,0 -59.,4
*) Lakemedel forskrivna av privata vardgivare och vardcentraler.
Tandvardsenheten
Utfall Utfall Proenos
Belopp i mnkr perioden perioden 20g20 Utfall 2019
2020 2019
Tandvardsstod -13,3 -18,1 -25,9 -31,9
Ersdtning ban- och 62,0 61,5 -107,5 -106,5
ungdomstandvérd
Overenskommelse med
Folktandvarden -54,9 -57,3 -100,7 -102,7
Ovrigt 43 -4.4 -8,3 -10,6
Summa nettokostnad -134,5 -141,3 -242.4 -251,7
Regionbidrag 141,4 140,6 242.4 242.1
Resultat 6,9 -0,7 0,0 -9,6

6.2 Periodens resultat

Intikter

Intdkterna avser 1 forsta hand:

- Patientintékter fran vérdcentralerna i hilsoval: som varit hdgre jamfort med foregaende ar trots
betydligt farre besok. Patientintdkterna 6kade med 5,6 miljoner kronor jamfort med samma
period 2019. Orsaken &r hojda patientavgifter 2020 samt att Aven 20-25 aringar betalar

patientavgift.

- Erséttning for asylsokande i lénet: utfallet for statsbidraget d4r 10 miljoner kronor vilket &r 9
miljoner kronor ldgre &n foregaende ar. Antalet asylsdkande minskar for varje kvartal.

Migrationsverket har ocksa underkint Region Orebro lins ansokningar om ersittning for
kostnadskrdavande vérd i storre utstrackning 4n tidigare.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna ar hogre per juli 2020 &n 2019 vilket beror pé att det gdvokort som
samtliga anstillda inom Region Orebro lin fatt betalades i juli. Om denna kostnad riknas bort
var personalkostnaderna 7,7 miljoner kronor ldgre dn foregdende &r. Det beror pa vakanser som
inte aterbesatts men framfor allt ligre kostnader for kurser och konferenser som stillts in.
Kostnaden for 16ner och sociala avgifter var 1,3 miljoner lagre jamfort med 2019. Kostnaderna
var 4,8 miljoner kronor légre for kurs- och konferensavgifter januari till juli 2020 jamfort med
samma period 2019.

Ovriga kostnader

Utbetalning inom LOV hélsoval 6kade frén 575 miljoner kronor till 594 miljoner kronor.
Antalet listade uppgick till 305 403 1 juli 2020 vilket 4r en 6kning med 1 248 personer jamfort
med juli 2019.

Antalet besok inom primérvérden och 6vrig kopt vard inom lénet péverkas nu av pandemin och
har minskat framst under mars till juni manad. Inom priméarvarden har antalet besok i det
niarmaste halverats. Det innebir att bade patientintdkter och erséttning for besok paverkas.
Regionstyrelsen fattade i april beslut om att ersitta vardcentralerna for besok och mal enligt
2019 é&rs statistik mellan mars till september 2020. Dérfor har ersittningen for besok inte
minskat jamfort med 2019.

Liakemedelskostnaderna fortsétter att 6ka som 2019. En del av 6kningen beror pa hamstring av
lakemedel under varen. Regionen uppmanade ocksd kommunerna att 6ka sina lager av
mediciner i akut- och buffertférraden pa grund av coronapandemin. Dessutom har
lakemedelslistan fyllts pa med fler mediciner. Kostnaden var 14,5 miljoner kronor hogre én
2019, utfallet 192,5 miljoner kronor.

Kostnaden for utomlénsvérd var i juli 20,1 miljoner kronor vilket &r en 6kning med 5 miljoner
kronor jamfort med forra aret. Kostnaden for digitala besok 6kade med 6,4 miljoner kronor och
uppgick till 11,5 miljoner kronor medan kostnaden for fysiska besok minskade med 1 miljon
kronor och uppgick till 8,6 miljoner kronor.

Tandvéardsenhetens kostnader for tandvardsstod har minska med 5 miljoner pd grund av férre
besok under coronapandemin.

Kostnaden for asylsokanden fortsétter att minska pa grund av farre asylsdkande i ldnet.
Kostnaden var 9,8 miljoner kronor viket &r 4,6 miljoner kronor ldgre jamfort med 2019.

Implementeringen av framtidens vardinformationsstdd (FVIS) startade under hdsten 2019.
Resurser fran staben digitalisering, regionservice it samt hélso- och sjukvardsforvaltningen
deltar lokalt. Genom SUSSA samverkan samarbetar nu 9 regioner for att tillsammans
implementera stodet. Under varen 2020 har implementeringen fatt pausa. Kostnaderna var 15
miljoner kronor under forsta delen av 2020 vilket kan jamf6ras med 5,7 miljoner kronor samma
period 2019. Hélften av kostnaden ér erséttning till hélso- och sjukvardsfoérvaltningen.
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Driftredovisning

Budgetavvik T i ) Budgetavvik

. else . Relation else

Belopp 1 mnkr . perioden o .
perioden 2020 (%) perioden

2020 2019
Regionkansliet 51,9 304,5 17,0 33,5
Hélsovalsenheten 10,5 1100,2 1,0 -37,6
Tandvéardsenheten 6,9 143,5 4.8 -0,7
Resultat 69,3 1548,2 4.5 -4,9

6.3 Helarsprognos

Intikter

Under april halverades antal besok inom priméarvarden for att sedan sakta stiga foljande 3

ménader. Troligtvis kommer antalet besdk 6ka mer efter sommaren nér vardcentralerna atergér
till en mer normal verksamhet. Intikter for asylsokande minskar i takt med att antalet minskar.

Totalt berdknas intdkterna minska med 5 miljoner kronor jamfort med 2019.

Personalkostnader

Lonekostnaden berdknas minska pa grund av vakanser och pensionsavgangar som inte

aterbesétts pa grund av reducering av administrativa kostnader som genomfors. Kostnader for
kurser och konferenser kommer ocksé under hosten att vara lagt. Sammantaget s& berdknas

personalkostnaderna endast bli ndgot hogre dn foregaende ar trots kostnaden for gavokortet.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader beriknas 6ka jamfort med 2019 friimst beroende upprikning av avtal och

demografiska effekter. Kostnader for kopt vard kommer troligtvis blir ldgre pa grund av
coronapandemin. Inom hélsoval kompenseras vardcentralerna for intdktsbortfall mellan mars

och september vilket gor att kostnaderna inte minska trots farre besok. Implementeringen av

FVIS beréknas starta igang igen under hosten vilket innebér att kostnaderna kommer att 6ka.

Kostnaden for likemedel berdknas 6ka med 23 miljoner kronor jamfort med 2019 till 330
miljoner kronor. Det innebér en kostnad 6ver budget med 11 miljoner kronor.

Utbetald ersittning for kopt utomlénsvard forvintas oka ytterligare 2020 framst pa grund av de
digitala véardtjansterna som regionens lansinvénare besoker. I prognosen berdknas kostnaderna

uppgé till 36 miljoner kronor, var av 21 miljoner kronor avser digitala vardtjanster. 2019
kostade kopt utomlénsvard 29,8 miljoner kronor var av de digitala vardtjdnsterna 12 miljoner

kronor.

Kostnaden for EU/EES vard dr hogre dn foregdende ar. En avmattning av kostnaderna forvéntas

pa grund av minskat resande under 2020. Dérfor berdknas kostnaderna bli lika som 2019.
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6.4 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Utifran prognosen bedéms ekonomin vara i balans.

6.5 Investeringar

(Belopp i mnkr) Sammanstillning
uppféljning av investeringar, mnkr
(nettoinvesteringar)

Utfall
perioden
2020

Prognos
2020

2020

Budget

Utfall 2019

ars budget

Immateriella investeringar innevarande

tidigare ars budget

Immateriella investeringar overfort fran

0,9

3,0

4,5 14,4

ars budget

Medicinteknisk utrustning innevarande

tidigare ars budget

Medicinteknisk utrustning dverfort fran

IT-utrustning innevarande ars budget

budget

IT-utrustning dverfort fran tidigare ars

budget

Ovrig utrustning innevarande ars

0 0,7

ars budget

Ovrig utrustning dverfort fran tidigare

0

0

0 0,5

Summa

0,9

3,0

4,5 15,6

Arets investeringar avser kostnader for inférande av nytt ekonomisystem som redovisas som
immateriella anldggningstillgdngar och ska skrivas av fran att systemet tas i bruk.

6.6 Produktions- och nyckeltal

Hilsovalsenheten

Nedanstiende tabeller redovisar antal personer per aldersgrupp som éar listade pa vardcentraler i
lanet. Av tabellen framgar att samtliga grupper utom 0-4 ar okar. Totalt 6kade antalet listade
med 0,4 procent mellan aren.

Per

i’llli(;:rsgrupp/sam Antal listade2 ]01;191 Antzji:l}iisztzgg Differens i antal Diffet;gz :S;/: l{);;
vardcentraler

0-4 ar 17 543 17 365 -178 -1,0%
5-64 ar 221 831 222 534 703 0,3%
65-79 ér 48 585 48 853 268 0,6%
80 - 16 196 16 651 455 2,8%
Summa 304 155 305 403 1248 0,4%
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Nedanstaende tabell visar antal och andel listade per &ldersgrupp och lénsdel i juli 2020. Av
tabellen framgar att linsdel Orebro har en hogre andel listade i gruppen 5-64 ar 4n &vriga
lansdelar. Lansdelarna i norr, sdder och véster har en hogre andel listade i grupperna 65-79 ar
och 80 ar och #ldre dn Orebro.

Juli 2020 0-4 ar 5-64 ar 65-79 ar 80 ar och ildre Summa
Lansdel Antal | Andel Antal | Andel Antal | Andel Antal | Andel Antal | Andel
Norr 2353 5,1% 31656| 68,4%| 9149 19,8% 3156 6,8% 46 314 100%
Soder inkl 2708 5,8% 33326| 70,8%| 8382 17,8% 2678 5,7% 47094 100%
Pélsboda

Vister 2241 4,9% 31920 69,4%| 8581 18,7% 3254 7,1% 45996 100%
Orebro inkl 10 063 6,1%| 125632 75,7%| 22741| 13,7% 7563 4,6%| 165999 100%
Haga, Lekeberg

och Vivalla

Summa 17365| 5,7%| 222534 72,9%| 48853| 16,0% 16 651 55%| 305403 100%

Tillginglighet virdcentraler inom Hilsoval Orebro lin

Telefontillginglighet: Andel besvarade samtal samma dag. Medelvirde alla vardcentraler inom
Hilsoval Orebro lin

%

100 4

Andel besvarade samtal samma dag, juni 2020

ad 4
E_D..
TO 4
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B0 -
40 4
a0 4
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FARLA VT
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ANGENS VG

TYBELE VC
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MEDEL

EAROCLIMNA VG
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HLIMLA VT
NORA VT
SKEBACKS VT
PILGARDENS VC

BRICKEBACKENS VT

LILLANS WG

VARBERGA VT

KOPPARBERGS VT
ODENSBACKEN VG

I juni fick 88 procent av de som ringde till distriktsskoterskemottagningarna en uppringningstid
samma dag och variationen mellan vardcentralerna lag mellan 57 och 100 procent. 10
véardcentraler klarade mélet pa 90 procent tillgénglighet. I juni 2019 var resultatet 78 procent for
alla vardcentraler och variationen var mellan 21 till 100 procent. 13 véardcentraler klarade da
malet 90 procent. Totala antalet inkommande telefonsamtal har minskat 2020 jamfort med
foregdende ar. Minskningen beddms bero pad Coronapandemin.
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Andel virdgarantibesok inom 3 dagar. Medelvirde alla virdcentraler inom Hilsoval Orebro

lan.
Andel virdgarantibesék inom 3 dagar jun 2020
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Den forstérkta vardgarantin innebér att patienten har rétt till en medicinsk beddmning inom tre
dagar for problem och akommor som omfattas av vardgarantin. Den medicinska beddmningen
ska goras av den personalkategori som dr bast 1dmpad utifran patientens behov. Det kan vara en

lakare, kurator, sjukgymnast, sjukskoterska eller annan legitimerad hilso- och

sjukvardspersonal inom primérvérden.

Medelvirdet for andel vardgarantibesok inom 3 dagar var i juni 84 procent. Variationen ligger
mellan 58 och 96 procent. Jamfort med juni 2019 har resultatet forsdmrats, medelvérdet var da

87 procent totalt med en variation pa 66 och 99 procent.
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7 Personalekonomi

7.1 Personalkostnader

Utfall Utfall
perioden 2020 | perioden 2019 RIS AL U
Lonekostnadsokningstakt (%) -2,7% 3,7% 1,5% 1,7%
Lonekostnad (40-41) (mnkr) -47,5 -48,8 -87 -85,7
7.2 Kostnadsanalys
Utfall Utfall
. perioden perioden | Foridndrin | Forindrin
SOIUD | LETEHs | 2020, 2019, g, mnkr g %
mnkr mnkr

4011+ . ..
4081 Maénadsloner -34,7 -354 0,7 -2,0
4012 Timanstéllda -0,7 -0,9 0,2 =222
4031 Obekviam arbetstid -0,4 -0,3 -0,1 333
4032 Overtid/mertid -0,1 -0,1 0,0 0
4033 Jour och beredskap -0,3 -0,3 0,0 0
4040 F ora.l-ldrm.g skuld jour, beredskap 0.0 0.0 0.0

och overtid
4110+ | Semesterkostnad inkl.
4150 | skuldforindring -3.8 4.4 0.6 13,6
4120 Sjuklon -0,5 -0,4 -0,1 25,0

Ovrigt konto 40xx-41xx -7,0 -7,0 0,0 0

Totalt kontoklass 40-41 -47,5 -48,8 1,3 -2,7

Utfall for manadsloner har minskat mellan &ren vilket beror pa farre anstéllda under 2020
jamfort med 2019. Posten Ovrigt konto 40xx-41xx avser till storsta delen arvoden till fortroende
valda politiker.

7.3 Antal tillsvidareanstallda arsarbetare

Antal arsarbetare Antal arsarbetare
Yrkesgrupp perioden per 31 juli perioden per 31 juli Foriandring
2020 2019

Kvin - vin | Totatt | XY™ | Mian | Totalt | KY™ | Min | Totalt

nor nor nor
Likare 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Administrator 12,0 0,0 12,0 13,0 0,0 13,0 -1,0 0,0 -1,0
Handlaggare 58,0 19,0 77,0 60,8 23,0 83,8 -2,8 -4,0 -6,8
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Antal arsarbetare

Antal arsarbetare

Yrkesgrupp perioden per 31 juli perioden per 31 juli Forindring

2020 2019
Chef 9,0 4,0 13,0 9,0 4,0 13,0 0,0 0,0 0,0
Tandldkare 1,0 0,0 1,0 2,0 0,0 2,0 -1,0 0,0 -1,0
Summa 81,0 24,0 | 105,0 85,8 28,0 | 113,8 -4,8 -4,0 -8,8

Antalet anstéllda har minskat mellan &ren vilket fraimst beror pa att vakanta tjénster inte

aterbesatts.

7.4 Sjukfranvaro

Forandring antal

totalt % *

Kategori Period jan-jun 2020 Period jan-jun 2019 .
timmar, procent
Kvinn | nin | Totate | V™ | Min | Totalt | XY™ | Min | Totalt
or or or

Schemalagda
. 86 117 | 31728 | 117844 86477 | 29374 | 115851 -360 2 354 1993
timmar
Sjukfranvaro,
korttidsfranvaro 1351 297 1 648 968 272 1240 383 25 408
(tim)
Sjukfranvaro,
léngtidsfrénvaro 2 455 461 2916 1559 88 1 647 896 373 1269
(tim)
Sjukfranvaro 3 806 758 | 4564 | 2527 360 | 2887 | 1279 398 | 1678
totalt (tim)
Sjukfranvaro,
korttidsfranvaro 1,57 % | 0,94 % | 1,40 % 1,12% | 093% | 1,07% | 0,45% | 0,01 % | 0,33 %
% k
Sjukfranvaro,
langtidsfranvaro 285% | 1,45% | 2,47 % 1,80% | 0,30% | 1,42 % 1,05% | 1,15% | 1,05 %
% *
Sjukfranvaro 442% | 239% | 3.87% | 2.92% | 123% | 249% | 1,50% | 1,16% | 1,38%

*) Procent av schemalagd tid

Eftersom antalet anstéllda &r forhallandevis fa pa Regionkansliet sa far enskilda medarbetares
sjukfranvaro stor genomslagskraft. Det dr framforallt langtidsfranvaron som 0kat mellan aren.

Under véren har coronapandemin paverkat sjukfrénvaron. Sjukfrénvaron for regionkansliet ar
ligre dn Region Orebro 1in som redovisar 6,9 procent, varav korttidssjukfranvaro 3,3 procent
och langtidssjukfrénvaro 3,6 procent.
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8 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sdkerstilla en &ndamaélsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lén har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin &r rattvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssdkerheten ar tillgodosedd utifrén kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillgénglighet och spérbarhet.

Den interna kontrollen ska vara tillricklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 7 §. Med
tillrdcklig menas att processen for den interna styrningen och kontrollen ska vara &ndamaélsenligt
utformad efter verksamhetens forutséttningar, art och omfattning.

Némnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillrdcklig intern
styrning och kontroll.

Regionstyrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt gora ett utldtande i &rsredovisningen om den
interna styrningen och kontrollen for verksamheten inom Region Orebro liin har varit tillricklig.

8.1 Regionstyrelsens uppsiktsansvar

8.2 Internkontrollplan

Symbolforklaringar
= Pagéende v'= Avslutad V= Ej genomford

HR

Risken att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte efterlevs.

Status | Atgird

Regionovergripande atgird: Varje chef ska sikerstilla efterlevnaden av SAM utifran
de regionovergripande dokument som finns, och uppfoljning ska ske i ledningsgrupper
och i samverkansgrupper.

Kommentar
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Status | Atgird

Handlingsplanen for systematiskt arbetsmiljoarbete har foljts upp i Regionkansliets samverkansgrupp
under 2020. Utifran denna har atgérder vidtagits. Risker for att smittas av covid-19 har tagits upp i
samverkansgruppen och atgérder har vidtagits.

Kontroll av efterlevnaden av SAM-processen kommer att ske i den arliga uppfoljningen pa ledningens
genomgéng. Formatet pa den arliga uppf6ljningen &r under utveckling. Malet ir att den nya
"uppfoljningsmodellen” ska kunna anvéndas i den arliga uppf6ljningen januari 2021.

Risken att underlag for utbetalning av 16n och arvoden inte éir korrekta.

Status | Atgird

Regionévergripande atgird: Skicka ut en paminnelse till ansvariga att kontroll av
loneberikningsresultat ska ske infor loneutbetalning.

Se over och utveckla processen for fortroendevaldas arvoden.

Implementera ny fortroendemannarutin for arvodeshantering.

Risken att rekryteringsrutiner inte efterlevs.

Status | Atgird

Regionovergripande atgird: Informera alla chefer om betydelsen av referenstagning
och konsekvenserna vid felrekrytering.

Ekonomi

Risken att inkdp gors utanfor avtal.

Status | Atgird

Regionovergripande itgird: Upphandlingen genomfor uppféljning inom utpekade
avtalsomraden, 1 Overgripande material och tjinster, 2 Fastighet, 3
IT/Kommunikation, 4 Fordon, 7 Vardrelaterad utrustning, textiler och

hjilpmedel samt 8 Vardrelaterat forbrukningsmaterial. Upphandlingen aterkopplar
till verksamheten om avtal inte foljs. Verksamheten ska vidta atgéirder om avtal inte
foljs.

Kommentar

Upphandlingsenheten i Region Orebro lin har genomfort systematiska avtalsuppfoljningar inom
samtliga utpekade avtalsomréden. Uppfoljningen har omfattat de leverantérer som har en
forsaljningssumma till Region Orebro ldn 6verstigande 10 miljoner kronor per &r.

I den regiondvergripande uppfoljningen har man landat i slutsatsen att regionen har god ordning pé
avtalen och ink6pen inom utpekade avtalsomraden.

Finans

Risken att finansorganisationen ér sirbar vid bortfall av funktioner.

Status | Atgird

v Ta fram en dokumenterad rutin for manadsrapportering, bokforing och registrering i
finanssystem.
Kommentar
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Status | Atgird

Rutiner fér manadsrapportering, bokforing och registrering i finanssystem har tagits fram.
Har dtgdrden bidragit till onskad effekt?

Atgirden har lett till minskad sarbarhet i finansorganisationen. Risken anses hanterad och ska inte ing
i nésta ars riskanalys.

Risken att efterlevnad av Finanspolicy ar bristande.

Status | Atgird

v Uppdatera forvaltarna med ny Finanspolicy vid revideringar av denna.

Kommentar
Ny finanspolicy antogs av regionfullméktige i juni 2020 och har delgetts regionens forvaltare.
Har dtgdrden bidragit till onskad effekt?

Atgiirden innebir att risken for bristande efterlevnad av finanspolicy minskat. Risken ska inte inga i
nésta ars riskanalys.

v Uppfoljning med forvaltare av hillbarhet och ansvarsfulla investeringar.

Kommentar

Vid samtliga m&ten med forvaltare diskuteras hallbarhet och ansvarsfulla investeringar utifran
regionens finanspolicy.

Har dtgdrden bidragit till onskad effekt?

De I6pande dialogerna med forvaltarna innebdr minskad risk for att efterlevnaden av finanspolicyn &r
bristande. D4 dialog kring hallbarhet ingér i ordinarie arbete ska risken inte ingé 1 nista ars riskanalys.

Risken att bokforing i pensionsmedelsportfoljen ir felaktig.

Status | Atgird

v Forbereda for integration av bokforing fran finanssystem till ekonomisystem.

Kommentar

Ett arbetssitt for integration av bokforing fran finanssystem till ekonomisystem har tagits fram vilket
effektiviserat bokforingsarbetet samt minskat det manuella arbetet.

Har dtgdrden bidragit till énskad effekt?

Atgirden har inneburit mindre manuell handpéliggning vilket minskat risken for felaktig bokforing.
Risken anses hanterad och ska inte ingé i nésta ars riskanalys.

Risken att aktuell samt framtida betalningskapacitet inte ir tillricklig.

Status | Atgird

v Implementera systemstod for likviditets- och investeringsplanering.

Kommentar

Atgirden beddms inte genomforas under aret pa grund av forseningar i leverans av system samt
minskade resurser. Atgiirden ska med till nista ars riskanalys.
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Informationssikerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssiikerhet for
samhillsviktiga och digitala tjinster.

Status | Atgird

Regiondvergripande atgird: Sikerstilla ett systematiskt och riskbaserat
informationssikerhetsarbete. En forutsittning for arbetet dr: att verksamheten pa det
sitt som Ar mojligt avsitter resurser for informationssikerhetsarbetet, att all berord
personal ska ha god kunskap om och medverka till att folja regelverk for
informationssikerhet, att informationsklassa och riskbedéoma vid inkop, upphandling
och forandring som kan paverka informationssikerheten.

Regionovergripande atgird: Sikerstill att informationsklassning av IT-stéd som
innehéller personuppgifter har genomforts i enlighet med riktlinje for
informationsklassning. Dokumentnr 434302. Rapportera hur manga system som ir
klassade och hur ménga som aterstar.

(Forvaltningen/verksamheten ska dokumentera vilka system som ér
informationsklassade och vilka som kvarstar att informationsklassa. Infor
arsrapporten for informationssikerhet kommer dokumentation att efterfragas
Dokumentationen ska inte ske i Stratsys)

Regionovergripande atgird: Informationsiigare/objektigare ska sikerstilla att
identifierade informationssikerhetsbrister atgérdas.

Firdigstilla ledningssystem for informationssiikerhet och informera verksamheten om
ledningssystemet.

Kommentar

Arbete pagér

Kvalitet och utveckling

Risken att verksamheten inte bedrivs i beaktande av intressenters krav och behov.

Status | Atgird

Regioniévergripande atgird: Vid behov séikerstilla ett arbetssitt for att identifiera
intressenter, deras krav och behov samt vidta atgirder som kan paverka
tillfredsstéllelsen. Stod: Definition av intressenter pa intraniitet samt riktlinje for
Upprittande av intressentanalys Dokumentnr 449240.

Kommentar

Ett systematiskt arbetssétt som stod for verksamheten att identifiera sina intressenter, deras krav och
behov finns framtaget inom ramen for regionens kvalitetsledningssystem (Vart arbetssitt) pa intranétet.

Under mars 2020 beslutade regiondirektdr och regionens ledningsgrupp om 5 strategier fér Region
Orebro lins arbete med kvalitet och utveckling. En utav dessa strategier ér att "Region Orebro lin
skapar virde tillsammans med de vi finns till for". Verktyg och stéd for att jobba med strategierna
finns pé intranétet. En applikation, "Framgangsinsikt", kommer att finnas tillgdnglig pa intranitet som
stod for att initialt sortera ut vilken/vilka av strategierna som verksamheten behover fokusera pa for att
bedriva ett framgéangsrikt kvalitets- och utvecklingsarbete.

Staben for hallbar utveckling jobbar med intressentanalys kopplat till revidering av program for hallbar
utveckling.

Respektive stab kan vid behov avropa stdd i att identifiera sina intressenter, deras krav och behov.
Regionkansliet stodjer dven forvaltningarna vid behov.

Regionstyrelsen inklusive regionkansliet Delarsrapport 33(35)




® ..
N1 Region Orebro I&n
h

Risken att arbetssiitt/processer som inkluderar flera verksamheter inte samordnas.

Status | Atgird

Regionodvergripande atgird: Implementera ett processorienterat arbetssiitt dir behov
finns. Stod: Processorienterat arbetssitt pa intranitet.
Kommentar

Metodstdd for verksamheten att implementera ett processorienterat arbetssitt finns framtaget och
publicerat pa intranitet. Respektive stab kan vid behov avropa stod i att implementera ett
processorienterat arbetssétt. Utbildningar i processorienterat arbetssitt &r under framtagande.

Ekonomistaben har implementerat ett processorienterat arbetssétt dir behov finns till exempel inom
planerings- och uppfoljningsprocessen inkl. ISK-processen.

Hilso- och sjukvardsstaben anvénder ett processorienterat arbetssétt dér behov finns.

Regionovergripande atgird: Identifiera och beskriv prioriterade arbetsséitt/processer
som kriver samordning mellan verksamheter. Stod: Organisation for processledning
och Systemkarta pa intranétet.

Kommentar

Delar av stabernas arbetssétt for att leverera sina uppdrag finns beskrivna i form av
uppdragsbeskrivningar och processbeskrivningar.

I manga uppdrag sa sker samverkan redan idag. Arbete kommer att fortga for att battre nyttja
kompetenserna for att leverera kansliets samlade uppdrag.

Regionkansliet stodjer dven forvaltningarna vid behov.

Halso- och sjukvardsstaben samverkar bland annat inom processer kopplat till kunskapsstyrningen och
sjukskrivningsprocessen.

Risken att foreslagna och/eller beslutade atgiirder frin avvikelsehanteringen/risk- och
héndelseanalyser inte genomfors.

Status | Atgird

Sikerstill ett systematiskt arbetssétt for att kontrollera att foreslagna och/eller
beslutade atgéirder hanteras/genomfors.

Kommentar

En ny punkt ”Avvikelserapportering” pa stabsledningsméten ar inréttad vilket innebér att foreslagna
och/eller beslutade atgirder diskuteras. Rapporteringens innebord for Regionkansliet ska analyseras
dér bland annat fragan "Vad ar en avvikelse att rapportera?" ingar.

Juridik

Risken att otillborlig paverkan, muta/bestickning och korruption forekommer.

Status | Atgird

v Se over och vid behov revidera internt regelverk (140LL4494).

Kommentar

Atgirden kommer inte genomfdras under 2020 dé annat arbete har prioriterats pa grund av
coronapandemin. Risken kommer att hanteras i IK-plan 2021.

v Regionovergripande atgird: Implementera ny riktlinje nir denna ér framtagen och
beslutad.
Kommentar

Atgirden kommer inte genomfdras under 2020 di regelverket inte kommer att revideras/nigon ny
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Status | Atgird

riktlinje kommer inte att vara framtagen och beslutad. Risken kommer att hanteras i IK-plan 2021.

Kommunikation

Risken att information inte nir ut vid en allvarlig hindelse.

Status | Atgird

v Uppdatera larmlista med aktuella kommunikatorer. Beordra in kommunikator vid
allvarlig hiindelse.

Kommentar

Har dtgdrden bidragit till onskad effekt? Ja, 1 den man det dr mgjligt. Larmlistan uppdateras
kontinuerligt enligt framtagen rutin.

I samband med coronapandemin har tillfalligt "kommunikator i beredskap" med sérskilt
beredskapsuppdrag anvints.

Staben hilso- och sjukvard

Risken att overliimnad verksambhet till en privat utforare enligt KL 3 kap 16 § inte foljer
mal och riktlinjer enligt Krav- och kvalitetsboken eller annat tecknat avtal.

Status | Atgird

Kontroll och uppféljning av privata utférares efterlevnad av krav.
Kommentar

Har dtgdrden bidragit till onskad effekt? Genom att utfora uppfoljning utifran kraven i Krav- och
kvalitetsboken kan efterlevnad f6ljas upp pa ett systematiskt sétt. Eventuella avvikelser fangas upp i
denna uppfdljning och handlingsplan uppréttas. Uppfoljning sker fortlopande en géng per ar. En
sérskild uppfoljning av en privat fysioterapeut inom LOF genomfors under varen.
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Regionstyrelsen

Ansdkan om statsbidrag kopplade till covid-19

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att ansdka om ersittningar for merkostnader till f6ljd av sjukdomen covid-19 samt

att uppdra at samhéllsbyggnadsndmnen i egenskap av kollektivtrafikmyndighet att
ansoka om erséttning for minskade biljettintdkter under utbrottet av covid-19.

Sammanfattning

Region Orebro lin har mojlighet att ta del av ett flertal statsbidrag och ersittningar for
att kompensera de ekonomiska effekterna av coronapandemin. Vissa erhalls efter
ansokan, nagot efter registrerade utforda tester och nagra utan ansokningsforfarande
baserat pa befolkningsandel.

Arendebeskrivning

Enligt beslutad verksamhetsplan med budget for Region Orebro lén ska tillkommande
riktade statsbidrag eller nya dverenskommerlser for 2020 provas av regionstyrlsen
innan de fors ut till verksamheterna. Under aret har regeringen fattat flera beslut kring
erséttning for merkostnader och intéktsbortfall till f6ljd av coronapandemin i form av
specialdestinerade statsbidrag. For Region Orebro lins del ror det sig hittills om

a) statsbidrag for att ekonomiskt stddja verksamheter inom hélso- och sjukvard
respektive socialtjanst till f61jd av sjukdomen covid-19,

b) ersittning for testningsresurser avseende covid-19 som tillhandahalls via
Folkhilsomyndigheten,

¢) medel for att utveckla och stirka kontaktmdjligheterna till f61jd av spridningen av
covid-19 till verksamheter som méter personer med psykisk ohélsa samt

d) erséttning till regionala kollektivtrafikmyndigheter for minskade biljettintékter
under utbrottet av covid-19.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 64 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Statsbidrag for att ekonomiskt stodja verksamheter inom hilso- och sjukvérd
respektive socialtjinst till f6ljd av sjukdomen covid-19

Regeringen har genom forordning SFS 2020:193 beslutat om att stddja verksamheter
inom hélso- och sjukvérd respektive socialtjanst till f6ljd av sjukdomen covid-19.
Statsbidraget uppgér totalt till 5,0 miljarder kronor. Ersittning sker efter ett
ansokningsforfarande hos Socialstyrelsen av regioner och kommuner. Den forsta
ansokan ska vara ldmnad den 31 augusti och den slutliga ansokan den 30 november.
Erséttning ska ske av merkostnader for hdlso- och sjukvéardspersonal och personal
inom socialtjanstens omsorg samt provtagning av sadan personal, smittskyddsatgarder,
personlig skyddsutrustning, provtagningsmaterial, medicinteknisk utrustning samt
lakemedel, sjukvardsrddgivning, informationsinsatser samt dvriga anpassningar i
verksamheterna som ror lokaler, skyndsamma transporter m.m. Region Orebro lin
sammanstéller i samband med uppréttande av delérsbokslutet per juli vilka
merkostnader som hittills har uppstétt i olika verksamheter.

Ersittning for testningsresurser avseende covid-19 som tillhandahalls via
Folkhilsomyndigheten

En 6verenskommelse om 6kad nationell testning for covid-19 har gjorts mellan staten
och Sveriges kommuner och regioner, SKR. Overenskommelsen som giller mellan
den 1 juni och 31 december reglerar att regionerna far ersittning med ett
schablonbelopp om 1.400 kr per PCR-test och 750 kronor per serologiskt test
(antikroppstest). Ersdttningen betalas ut manadsvis i efterskott utifran registrerade
tester. Dédrutdver har staten avsatt 200 miljoner kronor som ett startbidrag for
testningsverksamheten. Medlen fordelas utifran befolkningsandel (5.897.015 kronor
for Region Orebro lin) och betalas ut under augusti till regionerna. Staten har dven
avsatt en miljard kronor till regionerna for smittsparning och utbrottshantering for
2020, varav 500 miljoner kommer att utbetalas under augusti baserat pa
befolkningsandel (14.742.537 kronor for Region Orebro lén). Resterande medel
kommer att regleras i slutet av aret baserat pa hur manga PCR-tester som har gjorts.
Denna fordelning kommer att faststillas i borjan av december.

Medel for att utveckla och stirka kontaktmdojligheterna till foljd av spridningen
av covid-19 till verksamheter som moter personer med psykisk ohélsa

Regeringen har avsatt 24 miljoner kronor till regionerna, varav 1 miljon kronor till
Region Orebro lin, for att utveckla och stirka kontaktmojligheterna som méter
patienter med psykisk ohélsa genom digitala 16sningar samt for att anhdriga och
patienter ska kunna kommunicera digitalt i de fall dér fysiska besok inte 4r mgjliga till
foljd av spridningen av covid-19.

Postadress

Region Orebro l&n
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Ett stort antal atgérder har vidtagits for att né personer med psykisk ohélsa under
pandemin. Inom primérvarden har man éndrat arbetssatt och stillt om till digitala
16sningar for kuratorer pa vardcentral samt bemannat upp med fler tider pa
primérvardens digitala mottagning for kurator. En film om oro har spelats in och
publicerats pa Youtube och 1177. Man har bemannat en ingang for Foretagsjouren i
lanet och for detta forstarkt med en heltidstjanst. Omrade psykiatri har ocksa varit
delaktiga i arbetet med Foretagsjouren och erbjudit utbildning i suicidprevention. De
har ocksa stéllt om mot digitala besok och kopt in utrustning for att klara detta. Mobila
16sningar har iordningstillts for att mota de svarast sjuka. Ett utbildningsmaterial for
strukturerad suicidriskbeddmning har tagits fram och utbildning och handledning har
erbjudits.

Ersiittning till regionala kollektivtrafikmyndigheter for minskade biljettintikter
under utbrottet av covid-19

Den 3 juli 2020 beslutade regeringen om Foérordning om erséttning till regionala
kollektivtrafikmyndigheter for minskade biljettintdkter under utbrottet av covid-19.
Den innebir att Trafikverket fér 1 uppdrag att besluta om utbetalning av ersattning till
regionala kollektivtrafikmyndigheter for minskade biljettintikter i kollektivtrafiken
med anledning av coronapandemin. Syftet med erséttningen ar att kollektivtrafiken ska
kunna upprétthallas i sdidan omfattning att tringsel och ddrmed 6kad smittspridning
undviks. Erséttningen berdknas utifrdn hur mycket den regionala kollektivtrafik-
myndighetens biljettintdkter minskat under perioden 1 mars — 30 juni 2020 jAmfort
med motsvarande period &r 2019. Den totala summan som Trafikverket disponerar for
erséttning till de regionala kollektivtrafikmyndigheterna &r 3 miljarder kronor. Om
tillgéngliga medel understiger den erséttning som kan ges, kommer erséttningen séttas
ned med samma procentsats for samtliga regionala kollektivtrafikmyndigheter som ska
ges erséttning.

Intéiktsbortfallet under den aktuella tidsperioden uppskattas for Region Orebro lins del
till 30 miljoner kronor. Ansékan kommer att géras av samhillsbyggnadsndmnden, som
utgor kollektivtrafikmyndighet, senast 1 borjan av oktober. Darefter kommer besked
om hur stor ersittning respektive sdkande kommer att erhélla.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott har vid sitt sammantridde den 18 augusti 2020 behandlat
drendet.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for ovanstdende perspektiv.

Postadress
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Ekonomiska konsekvenser

De ersittningar som tilldelas Region Orebro lén till f6ljd av coronapandemin finns inte
upptagna i budget for innevarande ar, utan blir en tillkommande intékt. Forslaget ar att
de ersittningar som erhalls fordelas till verksamheterna som haft merkostnaderna eller
intdktsbortfallet. Avseende merkostnaderna for covid-19 varden innebar det att de
verksamheter som tas upp i ansokan till Socialstyrelsen ska ta del av ersittningen.
Ersdttningen for testningsresurser kommer att fordelas till hilso- och sjukvards-
ndmnden, hdlsovalsenheten respektive regionstyrelsen utifran vilka resurser som tagits
i ansprak av respektive enhet. Medlen for att stirka kontaktmdjligheterna for personer
med psykisk ohilsa fordelas med 500 tusen kronor till hilso- och sjukvardsndamnden
och 500 tusen kronor till Hilsovalenheten. Erséttning for intdktsbortfallet i kollektiv-
trafiken tillfaller samhéllsbyggnadsndmnden, som i egenskap av kollektivtrafik-
myndighet kommer att sdka bidraget.

Uppfoljning
De ekonomiska effekterna av coronapandemin foljs 16pande upp i manadsrapporter
och arsredovisning for Region Orebro lén.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen den 26 augusti 2020

Forordning om statsbidrag till regioner och kommuner for att ekonomiskt stodja
verksamheter inom hélso- och sjukvard respektive socialtjédnst till f6ljd av sjukdomen
covid-19 (SES 2020:193)

Okad nationell testning for covid-19,2020, Overenskommelse mellan staten och
Sveriges Kommuner och Regioner

Fortydligande kring kostnader och erséttning for testningsresurser avseende Covid-19
som tillhandahélls via Folkhdlsomyndigheten

Regeringsbeslut S2020/03317/FS Utbetalning av medel for att utveckla och stérka
kontaktméjligheterna till foljd av spridningen av covid-19 till verksamheter som moéter
personer med psykisk ohélsa

Forordning om erséttning till regionala kollektivtrafikmyndigheter for minskade
biljettintakter under utbrottet av covid-19 (SES 2020:713)

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro l&n
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www.regionorebrolan.se 67 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Folkhdlsomyndigheten

Till: Handldggare: Datum
Regionernas kontaktpersoner gallande testning for covid-19 ~ Agneta Falk Filipsson 2020-07-16
Kopia: 010-205 2172

Verksamhetschefer vid landets kliniska mikrobiologiska agneta.falkflipsson@Folkhalsomyndigheten.se Diarienr
laboratorier 02971-2020
Landets smittskyddsenheter Sida
Sveriges kommuner och regioner 12)

Fortydligande kring kostnader och
ersattning for testningsresurser avseende
Covid-19 som tillhandahdlls via
Folkhalsomyndigheten.

Regeringen har gett Folkhdlsomyndigheten i uppdrag att f6lja upp och rapportera
regionernas arbete med testning och smittsparning av covid-19 i enligt med
overenskommelsen Okad nationell testning for covidl9, 2020 mellan staten och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Nedanstdende information om
ersittning dr framtagen i dialog med SKR for att fortydliga kring kostnader och
ersittning for testningsresurser avseende Covid-19 som tillhandahalls via
Folkhilsomyndigheten.

Perioden 1 juni till 31 december

Av Overenskommelsen och Folkhilsomyndighetens Uppdrag om uppfolining och
rapportering till f6ljd av éverenskommelsen om utokad nationell testning av covid-
19 for ar 2020 framgar att staten ersétter regionerna med ett schablonbelopp om

1 400 kronor per PCR-test och 750 kronor per antikroppstest. Om en region tar ut
en egenavgift som overstiger 200 kronor per antikroppstest ska schablonbeloppet
minskas med motsvarande dverstigande belopp. Utbetalning sker fran
Kammarkollegiet efter inrapportering fran Folkhidlsomyndigheten. Erséttningen
baseras pa de antal genomforda test som inrapporteras veckovis fran regionerna till
Folkhilsomyndigheten.

Enligt 6verenskommelsen ska staten genom Folkhdlsomyndigheten sikerstélla
tillgadngen till en nationell analyskapacitet som regionerna kan nyttja som
underleverantdrer bade avseende PCR- och serologisk testning. For de regioner
som efter 1 juni véljer att nyttja de av staten tillhandahallna resurserna géller
foljande:

e [ enlighet med regeringsuppdrag till Folkhidlsomyndigheten ska
schablonersittningen som utbetalas via Kammarkollegiet minskas med
motsvarande belopp som aktoren utfort tjénst for om en region valt att
utfora tester genom de aktorer Folkhdlsomyndigheten tillhandahéller
avgiftsfritt.

e Kostnad for bestéllarfunktionen, tillika vardgivare och patientansvarig
lakare, har faststillts till 500 kr for ett PCR-test och 200 kr for ett
antikroppstest.

Solna Folkhalsomyndigheten, SE-171 82 Solna. Bestk: Nobels vag 18. Ostersund Folkhilsomyndigheten, Box 505, 831 26 Ostersund.
Besok: Campusvagen 20. Telefon 010-205 20 00 E-post info@folkhﬁalgoznzyggiﬁqheten.se www.folkhalsomyndigheten.se
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e Nir det géller PCR-test dr kostnaden for tjanst som utforts av aktor som
Folkhélsomyndigheten tillhandahaller uppdelad pa 300 kronor for
provtagning och 600 kronor for laboratorieanalysen. Motsvarande
uppdelning for antikroppstest ar 150 kronor for provtagning och 400
kronor for laboratorieanalysen. Se figur 1 nedan.

e Om regionen som har en bestillarfunktion i egen regi och i Ovrigt anvander
sig av aktorer som Folkhélsomyndigheten tillhandahéller kommer det alltsd
goras ett avdrag frén schablonen pd 900 kr for ett PCR-test och 550 for ett
antikroppstest.

Perioden 1 april till 31 maj

For testning som utforts av regionerna under perioden 1 april-31 maj sker
ersittning for PCR-testning genom att avtal sluts mellan Folkhédlsomyndigheten
och respektive region utifrdn samma principer som faststillts i 6verenskommelsen i
stycket ovan.

PCR-testinkluderande: informationssystem™, provtagning, transport,

provtagningsmaterial, PCR-analys & provsvar: 2 Informationssystem

Provtagning PCR- a
300 kr provtagning** & transport AT ars
+ 600 kr PCR-analys

*FOHM ersatter kostnader for uppkoppling till 1177 EP, Direkttest eller Labportalen

=*inklusive provtagningsmaterial och transport till analyserande lab. (Om regionen
har betydligt hdgre transportkestnader ioch med att analyserande laboratorium
ligger i annan region hanteras detta genom separat Gverenskommelse med FOHM)
Bestillarfunktion tillika vArdgivare och patientansvarig ldkare

-500 kr
Schablon PCR 1400 kronor per test

Antikroppstestinkluderande informationssystem*, provtagning,

transport, provtagningsmaterial, antikroppsanalys & provsvar: 2 Informationssystem

- Provtagning Antkropps-
+ 150 kr provtagning** & transport analys >
+ 400 kr antikroppsanalys

*FOHM ersatter kostnader for uppkoppling till 1177 EP, Direkitest eller Labportalen
**inklusive provtagningsmaterial och transport till analyserande lab. (Om regionen
har betydligt hagre transportkestnader ioch med att analyserande laboratorium

ligger i annan region hanteras detta genom separat overenskommelse med FOHM)

Bestillarfunktion tillika vardgivare och patientansvarig likare
-200 kr

Schablon antikroppspdvisning 750 kronor per test

Folkhdlsomyndigheten

Figur 1. Uppdelning av kostnader nar det galler nyttjande av aktor eller flode som
Folkhdlsomyndigheten tillhandahéller vid testning f6r covid-19.

Aterkom giirna med era fragor till testkapacitet-
ncov@folkhadsomyndigheten.se.

Med vénlig hélsning

Karin Tegmark Wisell
Avdelningschef

Avdelningen for mikrobiologi
Folkhélsomyndigheten

Solna Folkhalsomyndigheten, SE-171 82 Solna. Bestk: Nobels vag 18. Ostersund Folkhilsomyndigheten, Box 505, 831 26 Ostersund.
Besok: Campusvagen 20. Telefon 010-205 20 00 E-post info@folkhﬁaIéoznzyg%iﬁqheten.se www.folkhalsomyndigheten.se
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Socialdepartementet Kammarkollegiet
Box 2218

103 15 Stockholm

Utbetalning av medel fér att utveckla och starka
kontaktmadjligheterna till féljd av spridningen av covid-19 till
verksamheter som mdter personer med psykisk ohélsa

Regeringens beslut

Regeringen ger Kammarkollegiet 1 uppdrag att utbetala 24 000 000 kronor till
regionerna. De tre storstadsregionerna Region Stockholm, Vistra Gotalands-
regionen och Region Skéne far 2 000 000 kronor per region och resterande
regioner far 1 000 000 kronor per region. Medlen ska anvindas till att
utveckla och stirka kontaktmdjligheterna till verksamheter som moter
patienter med psykisk ohilsa genom digitala 16sningar samt for att anhoriga
och patienter ska kunna kommunicera digitalti de fall dir fysiska besok inte
ar mojliga till £6ljd av spridningen av covid-19.

Medlen ska utbetalas frin utgiftsomrade 9 Hilsovérd, sjukvard och social
omsorg, anslaget 1:8 Bidrag till psykiatti, anslagsposten 3 Till Kammat-
kollegiets disposition for budgetaret 2020. Vid samma tidpunkt ska en
ekonomisk redovisning 6ver anvanda medel lamnas il Iammarkollegiet.
Redovisning ska hanvisa till det diarienummer som detta beslut har.

Arendet

Nedsatt psykiskt valbefinnande 4r ett matt pa psykisk ohélsa. Det innebir att
man under en tid har ként sig orolig och nedstimd och kanske tappat tron pa
sig sjalv. I den Nationella folkhilsoenkiten 2018 var det sammanlagt

17 procent av befolkningen 1 aldern 16—84 ar som uppgav att de hade ett
nedsatt psykiskt vilbefinnande. Bland kvinnor var andelen 20 procent och
bland mian 14 procent. Detta var vanligare bland yngre 4n bland aldre och
hogst var andelen bland 16-29-4ringarna. I den aldersgruppen uppgav var
tredje kvinna och var femte man att de hade nedsatt psykiskt vilbefinnande

Telefonvéxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax; 08-723 11 91 Besotksadress: Fredsgatan 8

: ; i : N : s.regi @regering iet.
Webb: www.regeringen.se 70 (Zgl;)post s.registrator@regeringskansliet.se



under 2018. Andelen med nedsatt psykiskt vilbefinnande har ocksé dkat
under det senaste decenniet, bland bade kvinnot och min och i de flesta
dlders- och utbildningsgrupper. I en kartliggning genomférd av Svetiges
Kommuner och Regioner (SKR) Psykiatrin i siffror, framgér bl.a. att antalet
besék inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och vuxenpsykiattin hat
6kat med sammanlagt 365 000 mellan 2016 och 2018. Inom BUP ir det en
6kning med 18 procent och inom vuxenpsykiatrin en 6kning med 6 procent.
Aven antalet unika patienter har 6kat under samma tidsperiod, dit stér
vuxensidan for den storsta 6kningen med 4 procent (14 000 patientet)
medan antalet unika patienter till BUP har 6kat med 3 procent

(4 000 patienter).

1177 har en viktig roll 1 arbetet med sjukvardsradgivning samt for att siker-
stilla samordnad information till invinare med anledning av spridningen av
covid-19. Med tanke pa den mycket hdga belastningen pa 1177 i nulaget, s&
kan det vara svart att na fram till virden. Eftersom en relativt stor andel av
befolkningen har eller kommer att drabbas av nedsatt psykiskt vilbefinnande
eller psykisk ohilsa, 4r det viktigt att det finns goda méjligheter f6r dessa
petsoner att kontakta varden. Den situation som foreligger 1 nuldget med
anledning av spridningen av covid-19 kan dven innebira att patienter inom
psykiattin inklusive psykiatrisk tvangsvard och rittspsykiatrisk vard far
minskade mojligheter till besok frén anhoriga. Detsamma kan gilla f6r andtra
verksamheter som méter patienter med psykisk ohilsa. Digitala 16sningar
kan bidra till att patienterna kan hélla kontakt med varden pa andra sitt dn
genom fysiska besok. Med anledning av detta beslutar regetingen att fordela
medel till regionerna for att stirka regionernas mojligheter att kunna erbjuda
petsoner med psykisk ohilsa goda kontaktméjligheter till psykiatrin och for
att patienter och anhoriga ska kunna kommunicera dven nir det inte it

moijligt med fysiska besok.

Pa regeringens vignar

" Linda Hindbetg—" 6

2(3)
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Kopia till

Statstddsbetedningen/SAM
Finansdepattementet/BA, K
Arbetsmarknadsdepartementet/JAM
Folkhilsomyndigheten
Socialstyrelsen

Sveriges Kommuner och Regioner
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1. Okad testning for covid-19 i Sverige

Folkhdlsomyndigheten (FOHM) beskriver det pandemiska forloppet
utifran tre faser, en tidig fas med ett fatal fall, en pandemisk fas med ett
stort antal fall samt en sen pandemisk fas dar antalet fall successivt
minskar. Olika regioner kan vid samma tidpunkt befinna sig i olika faser
och en region som natt sen pandemisk fas kan aterigen hamna i en
pandemisk fas, vilket kallas for en andra vag.

4 \
Tidig fas PP’ Pandemisk fas Sen fas
fatal fall i landet/regionen “ " stort antal fall i landet/regionen \ fatal fall i landet/regionen
4 Pt

TRISKREDDMNING
RISKBEDOMNING

Atgirderna under de olika faserna ser olika ut och har olika syfte. De
atgarder som satts in i tidig fas respektive sen pandemisk fas syftar till
att stoppa smittspridningen. I dessa faser ar malet att hitta alla smittade
varfor en omfattande testning och smittsparning ar central. I den
pandemiska fasen syftar atgarderna till att begransa smittans effekter
och strategin for testningen anpassas utifran forutsattningarna.

Nar det galler covid-19 ser smittspridningen olika ut i olika delar av
landet varfor det kravs flexibilitet och regional anpassning av hur
testningsarbetet bedrivs och bor bedrivas fortsattningsvis.

Enligt FOHM:s beddmning tyder mycket pa att flera regioner nu ar pa
vag over i sen pandemisk fas. [ denna fas ar myndighetens
rekommendation att testningen for pavisande av aktiv infektion (PCR-
test) bor breddas. Positivt provsvar foranleder individuellt utformade
forhallningsregler. Positivt svar foranleder dven smittsparning..

[ nuldget finns det begransat med kunskap om immunitet mot det nya
coronaviruset, SARS CoV-2, som orsakar sjukdomen covid-19. Det ar
fortfarande inte klarlagt hur val antikroppar skyddar mot
dterkommande infektioner samt hur lange ett sddant skydd varar. Det
ar ocksa oklart i vilken utstrackning alla som haft sjukdomen utvecklar
antikroppar och vilka skillnader som finns i olika aldersgrupper. Det
finns dock tillrackligt med vetenskapliga studier som pavisar att
forekomsten av antikroppar sannolikt skyddar mot ny infektion under
en period.
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Storskalig serologisk testning for covid-19, for stora delar av Sveriges
befolkning, mojliggor fornyade bedomningar kring atgarder mot
smittspridning och ger en viktig 6verblick over utbrottets utveckling
over tid.

2. Inriktning och ataganden

Gemensam inriktning

Sverige behover en utokad testning avseende covid-19 som en del i
arbetet med att stoppa smittspridningen i landet.

Regioner i den sena pandemiska fasen ska kunna erbjuda avgiftsfri
PCR-testning till personer som enligt ndgon form av medicinsk
beddmning har symptom pa covid-19. En sddan bedémning behdver
inte innebdra ett lakarbesok utan kan till exempel utgoras av en digital
kontakt eller annan l6sning for att underlatta och paskynda
hanteringen i halso- och sjukvarden sa att onddiga flaskhalsar inte
skapas.

Nar det galler personal eller enskilda som mottar insatser i
dldreomsorg i form av hemtjanst eller sarskilda boendeformer enligt
socialtjdnstlagens 5 kap. 5 § eller 7 § och bostader med sarskild service
for vuxna enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade,
LSS, ska PCR-testningen erbjudas enligt FOHM:s rekommendationer
oavsett fas i pandemin.

Den som far ett positivt svar pa PCR-test ska fa individuellt utformade
forhallningsregler, information om egenvard och om nar hen ska soka
fornyad kontakt med sjukvarden samt lamna de uppgifter som behovs
for att smittsparning ska kunna bedrivas.

I sen pandemisk fas utokas ater smittsparning i de fall personer testats
positivt for aktiv infektion av covid-19 sa att de som eventuellt utsatts
for smitta kan informeras och eventuellt testas sa snabbt som mojligt.

Parallellt med testning av aktiv infektion med PCR bygger regionerna
upp kapacitet for serologisk testning utifran de rekommendationer
FOHM lamnar for att sdkerstalla kvalitet och sdkerhet i testningen. En
avsikt med den serologiska testningen ar att kartlagga smittspridningen
i landet. Serologisk testning kan ocksa nyttjas i sarskilt kansliga
verksamheter for testning av personal. Sddan testning ska darfor vara
avgiftsfri for halso- och sjukvardspersonal, personal inom omsorg samt
brukare i sarskilt boende och hemtjanst. Serologisk testning erbjuds
ovrig befolkning mot erlaggande av en egenavgift. SKR kommer utfarda
en rekommendation till regionerna att satta denna egenavgift till 200
kronor mot bakgrund av den statliga subventionen av testningen.
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Ansvarsfordelning

Statens och regionernas dtaganden som framgar av nedan forutsatter
att riksdagen staller medlen till regeringens férfogande.

Staten atar sig att

-Ta kostnaderna for alla PCR-test som regionerna utfor, eller som utfors
pa regionernas uppdrag och rapporteras till regionerna, pa personer
som har symptom pa covid-19 oavsett fas i pandemin. Detta dtagande
innebar att provtagning kan genomfdras brett mot ekonomisk
ersattning pa regionernas uppdrag och att regionerna kan anvanda
resurser utanfor den regionala halso- och sjukvarden, t.ex.
foretagshalsovard eller andra privata aktorer for att utféra provtagning.
Regionen kan ocksa anvanda resurser som FOHM sdkerstallt pa
nationell niva. Atagandet galler for all PCR-provtagning som utférts fran
och med 1 juni 2020.

-Ta kostnaderna for PCR-testning nar det géller personal och enskilda
inom hemtjanst och sarskilda boendeformer for vuxna personer enligt
SoL och LSS som ska erbjudas PCR-testning enligt FOHM:s
rekommendationer oavsett fas i pandemin.

-Avsitta en miljard kronor for att starka regionernas arbete med
smittsparning och utbrottshantering.

-Ersatta regionerna for serologisk testning.

-Via FOHM sikerstalla tillgangen till en nationell analyskapacitet som
regionerna kan nyttja som underleverantorer bade avseende PCR- och
serologisk testning.

Regionerna atar sig att

-Lopande fora dialog med FOHM om vilken pandemisk fas regionen
befinner sig i.

-1 de fall regionen befinner sig i pandemisk fas utféra bred testning i
enlighet med FOHM:s rekommendationer fér denna fas.

-Nar det giller personal och enskilda inom hemtjanst och sarskilda
boendeformer for vuxna personer enligt SoL och LSS erbjuda PCR-
testningen enligt FOHM:s rekommendationer oavsett fas i pandemin.

-1 de fall regionen befinner sig i tidig eller sen pandemisk fas utéka PCR-
testningen till en sadan grad att personer som enligt ndgon form av
medicinsk bedomning ska testas for covid-19 kan erbjudas avgiftsfri
testning.

-Under tidig och sen pandemisk fas utoka smittsparningen i de fall
personer testats positivt for covid-19 genom PCR-test. Smittsparningen
ska genomforas sd skyndsamt som mojligt vid positivt resultat i
enlighet med smittskyddslagen.
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-Starka kapaciteten for serologisk testning och utoka den serologiska
testningen for att bidra till att kartlagga smittspridning, starka
smittskyddet inom vard och omsorg samt erbjuda befolkningen
testning utifran den kapacitet som kan tillganliggoras.

-Ge FOHM tillgang till data i syfte att genomfora kartlaggning och analys
av smittspridning.

Regionernas atagande avseende serologisk testning ar avhangigt
uppbyggnad av nationell analyskapacitet via FOHM samt att regionerna
kan nyttja privata laboratorier som underleverantorer.

Rapportering

Regionerna ska veckovis rapportera till FOHM hur manga PCR-tester
som genomforts, hur manga serologiska tester som genomforts
uppdelat pa avgiftsbelagda respektive ej avgiftsbelagda tester, till vilken
egenavgift regionen har utfért den serologiska testningen, utfallet av
samtliga tester samt vilken sammantagen kapacitet som regionerna har
for respektive testtyp. Regionerna ska ocksa i nara dialog med FOHM
sdkerstdlla att arbetet kan f6ljas 6ver tid.

Vardgivare som utfor testning pa regionens uppdrag ska rapportera
enligt ovan till regionen for att mojliggora regionens rapportskyldighet
till FOHM. Vardgivare som inte rapporterar enligt ovan kan inte ta del
av de medel som avsatts.

3. Den ekonomiska omfattningen av 6verenskommelsen

Finansiella medel for PCR-tester och serologiska tester

Regeringen avsatter ytterligare medel for att finansiera utokad PCR-
testning och serologisk testning for att mojliggéra ett utnyttjande av
befintlig kapacitet samt for att mojliggora testning utifran behoven i
landet. Statens dtagande omfattar hela testkedjan inklusive bl.a.
bestéllarfunktion, logistik och laboratorieanalys.

En forsta utbetalning, ett s.k. startbidrag, pa 200 miljoner kronor sker
till regionerna utifran den befolkningsmiangd som Statistiska
Centralbyran senast faststallt, under forutsattning att riksdagen stéller
medlen till regeringens forfogande. Startbidraget syftar till att
sakerstalla att erfoderlig logistik etableras och att provtagningen
skyndsamt ska utdkas. Medlen far ocksa anvandas till information
avseende testning.
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Staten kommer ersatta regionerna med ett schablonbelopp per PCR-
test respektive serologiskt test under hela 6verenskommelseperioden.
Schablonbeloppet for PCR-test uppgar till 1400 kronor per test och for
serologitest uppgar schablonbeloppet till 750 kronor per test. Om en
region tar ut en egenavgift som 6verstiger 200 kronor per serologiskt
test kommer schablonbeloppet minskas med motsvarande 6vestigande
belopp. Ersattningen utbetalas manadsvis fran och med den 31 juli
2020 med en sista slutreglering den 31 januari 2021 fér kvarvarande
ersattning avseende 2020.

[ de fall verksamhet inom ramen fér denna 6verenskommelse bedrivs i
den kommunala halso- och sjukvarden ska kommunerna via regionerna
fa ta del av finansiering for denna verksamhet.

Finansiella medel for smittsparning och utbrottshantering

Regeringen avsatter dven en miljard kronor fér smittsparning och
utbrottshantering for 2020. Dessa medel tilldelas regionerna i tva delar.
Den forsta delen om 500 miljoner kronor tilldelas regionerna utifran
den befolkningsmangd som Statistiska Centralbyran senast faststallt.
Den resterande delen fordelas till regionerna mot slutet av aret
fordelade utifran antal utférda PCR-tester mellan 1 juni 2020 och 30
november 2020.

4. Statliga insatser for att underldtta testningen i regionerna

For att 6ka forutsattningarna for regionerna i detta arbete har
regeringen beslutat om ett uppdrag till FOHM (S2020/05026/FS). 1
uppdraget till FOHM ingar bl.a. att i ndra samrad regionerna skyndsamt
sakerstalla adekvata flodeskedjor for PCR-testning och storskalig
serologisk testning for covid-19 i hela landet. Myndigheten ska ocksa pa
nationell niva sakerstalla att alla behovliga strukturer for testning och
testningens foljder finns pa plats i nartid, i samarbete med regionerna,
lansstyrelserna och andra aktérer som behovs for genomforandet. [
uppdraget ingar vidare att tillhandahalla en nationell funktion i form av
ett utbrottsteam som vid behov kan stddja regionerna i
smittsparningen och utredningen av positiva fall av covid-19 och i ndra
samarbete med regionernas smittskydd, ska myndigheten i enlighet
med beslutat uppdrag ansvara for information till allménheten om
testning for covid-19.
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Regeringen har ocksa beslutat ett uppdrag till lansstyrelserna
(S2020/05027/FS) i vilket det ingar att i samrad med FOHM och pa
regionernas initiativ bista regionerna vid utbyggnaden av kapaciteten
for och vid utférandet av serologisk testning och PCR-testning for
covid-19 inom sina respektive geografiska omrdden.

5. Godkdnnande av 6verenskommelsen

For staten genom For Sveriges Kommuner och
Socialdepartementet Regioner

Stockholm den 11 juni 2020 Stockholm den 11 juni 2020
Tobias Lundin Gerdas Staffan Isling
Statssekreterare Verkstdllande direktor
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Organ

Regionstyrelsen

Fullmakt att genomfora finansiella transaktioner

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att tills vidare bemyndiga Caroline Klefbom, finanscontroller Region Orebro lin, och
Maria Pisoni Sundahl, ekonomi- och personalchef Lansgérden Fastigheter AB, i
enlighet med Region Orebro lins finanspolicy samt riktlinje for finansforvaltningen,
att genomfora finansiella affirstransaktioner for Region Orebro l4n. Dessa
transaktioner ska tecknas i forening med redovisningsansvarig Inger Andersson eller
ekonomidirektor Lennart Frommegard.

att tills vidare delegera rétten att fatta beslut om att genomfora upplaning for Region
Orebro lin inom regionfullmiktiges faststillda 1dneram till Caroline Klefbom,
finanscontroller Region Orebro lin och Maria Pisoni Sundahl, ekonomi- och
personalchef Lansgérden Fastigheter AB. Affarsavslutet ska kontrasigneras med
redovisningsansvarig Inger Andersson eller ekonomidirektor Lennart Frommegérd.

att tills vidare delegera rétten att fatta beslut om att omplacera och konvertera
befintliga 1an for Region Orebro lin till Caroline Klefbom, finanscontroller Region
Orebro lin och Maria Pisoni Sundahl, ekonomi- och personalchef Linsgéarden
Fastigheter AB. Affarsavslutet ska kontrasigneras med redovisningsansvarig Inger
Andersson eller ekonomidirektdr Lennart Frommegérd.

Sammanfattning

I enlighet med Region Orebro lins finanspolicy och riktlinje for finansférvaltningen,
foreslas att tills vidare bemyndiga Caroline Klefbom, finanscontroller Region Orebro
lan, och Maria Pisoni Sundahl, ekonomi- och personalchef Lansgarden Fastigheter
AB, att genomfora finansiella afférstransaktioner for Region Orebro lin.

Inom regionfullméktiges beslutade ramar om nyupplaning foreslés, att tills vidare
delegera rétten att fatta beslut om att genomfora upplaning fér Region Orebro lén, till
Caroline Klefbom, finanscontroller Region Orebro lin och Maria Pisoni Sundahl,

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 82 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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ekonomi- och personalchef Lénsgérden Fastigheter AB.

Ratten att fatta beslut om att omplacera och konvertera befintliga lan foreslés att tills
vidare delegeras till Caroline Klefbom, finanscontroller Region Orebro 14n, och Maria
Pisoni Sundahl, ekonomi- och personalchef Lansgéarden Fastigheter AB.

Arendebeskrivning

I enlighet med Region Orebro ldns finanspolicy samt riktlinje for finansforvaltningen
foreslas att tills vidare bemyndiga Caroline Klefbom, finanscontroller Region Orebro
1an, och Maria Pisoni Sundahl, ekonomi- och personalchef Lansgarden Fastigheter
AB, att genomfora finansiella affirstransaktioner for Region Orebro ldn.

I enlighet med Region Orebro lins finanspolicy samt riktlinje for finansforvaltningen
faststéller regionfullméktige arligen, i samband med verksamhetsplan med budget,
limit for nyuppléning och total ram for upplaning. Vidare beslutar regionstyrelsen om
upplaning inom av regionfullméktige beslutade ramar. Inom regionfullméktiges
beslutade ramar om nyuppléning foreslas, att tills vidare delegera rétten att fatta beslut
om att genomfdra upplaning for Region Orebro 1in, till Caroline Klefbom,
finanscontroller Region Orebro ldn och Maria Pisoni Sundahl, ekonomi- och
personalchef Lansgarden Fastigheter AB.

For befintliga 1an, foreslés att tills vidare delegera rétten att fatta beslut om att
omplacera och konvertera dessa, till Caroline Klefbom, finanscontroller Region
Orebro lin och Maria Pisoni Sundahl, ekonomi- och personalchef Linsgéarden
Fastigheter AB.

Samtliga finansiella transaktioner och affarsavslut ska av Caroline Klefbom och Maria
Pisoni Sundahl kontrasigneras med redovisningsansvarig Inger Andersson eller
ekonomidirektor Lennart Frommegard.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott har vid sitt sammantride den 18 augusti behandlat
drendet.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arendet har inga konsekvenser pa ovanstiende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 83 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Uppfdljning

Genomford uppléning samt omplacering och konvertering av befintliga lan anmals till
regionstyrelsen via meddelandeérende.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-08-26

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 84 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Organ

Regionstyrelsen

Samordningsférbunden inom Orebro lan-
Forbundsmedlemmarnas genomlysning av verksamheten

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att ge regiondirektdren i uppdrag att ta rapporten vidare till Regionalt samverkansrad.

Sammanfattning

Enligt lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser kan
Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, kommun och region frivilligt bilda ett
fristdende samordningsférbund for att samverka finansiellt inom
rehabiliteringsomrédet. Insatserna inom den finansiella samordningen ska avse
individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran parterna och ska
syfta till att dessa uppnér eller forbéttrar sin formaga att utfora forvérvsarbete.

Inom Orebro lin finns fyra samordningsforbund, ett i varje linsdel.

En arbetsgrupp bestdende av medlemsrepresentanter frén respektive forbund har gjort
en genomlysning av forbundens verksamhet och resultat, inklusive reflekterat kring
hur verksamheternas resultat redovisas i respektive arsredovisning samt om
forbundens administration skulle kunna bli mer effektiv genom samordning av vissa
delar. Genomlysningen pekar bland annat pa att det finns skillnader i processer,
arbetssétt och resultat som indikerar att tillférda resurser inte alltid anvinds pa ett fullt
ut effektivt sitt och att det finns en utvecklings- och forbéttringspotential géllande
uppfoljning, redovisning och analys av verksamhetens resultat for att stirka det interna
kvalitets- och utvecklingsarbetet. Det skulle dven ge béttre mdjligheter att kunna uttala
sig om verksamheternas effektivitet. For att uppnd en mer enhetlig och jamforbar
statistik bor detta arbete samordnas. Att kunna jaimfora resultat &r en viktig del i detta
arbete samt for att lira av varandra.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 86 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Arendebeskrivning

I samband med att regionstyrelsen den 12 september 2019 behandlade &rsredo-
visningarna for Finsam Lekeberg och Orebro, Finsam Degerfors och Karlskoga,
Samordningsforbundet Sydnirke och Samordningsforbundet i norra ldnsdelen-
SOFINT beslutade man att uppdra &t regiondirektoren att inleda samtal med 6vriga
forbundsmedlemmar om samordningsforbundens verksamhet och resultat.

Ett samordningsforbund &r en frivillig samverkan mellan Arbetsformedlingen,
Forsédkringskassan, kommun och region for att kunna bedriva finansiell samordning
inom rehabiliteringsomradet. Denna samverkan mojliggdrs av lagen (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Insatserna ska avse individer som ér 1
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran parterna och ska syfta till att dessa
uppnér eller forbéttrar sin formaga att utfora forvirvsarbete.

Med anledning av regionstyrelsens uppdrag bjod regiondirektdren in forbunds-
medlemmarna till ett méte i november 2019. P4 métet beslutades att en arbetsgrupp
bestdende av medlemsrepresentanter fran respektive forbund skulle tillséttas for att
nirmare redovisa och analysera forbundens verksamhet och resultat och i detta arbete
dven reflektera kring &rsredovisningarna hur de kan bli mer tydliga, enhetliga och
jamforbara samt om kraften i administrationen skulle kunna 6ka genom att delar av
administrationen samordnas. En viktig utgdngspunkt har varit att sékerstilla att
medlemmarna far ut s& mycket som mojligt av tillférda medel i kdrnverksamhet samt
att lanets invanare ges jamlika mdjligheter till rehabiliteringsinsatser for att kunna
nérma sig eller komma i arbete.

Genomlysningen lyfter bland annat fram

- att behovet av samordnade insatser for enskilda individer i syfte att dessa
uppndr eller forbéttrar sin forméga att utfora forvéirvsarbete har okat vilket
stiller krav pa effektivare resursanvéndning,

- att det inte finns ndgon direkt koppling mellan resultat och medelstilldelning,

- att det finns skillnader i processer, arbetssétt och resultat som pekar pa att
tillforda resurser inte alltid anvénds pa ett fullt ut effektivt sitt,

- att det finns en utvecklings- och forbéttringspotential gillande uppfdljning,
redovisning och analys av verksamhetens resultat for att 6ka mojligheterna att
kunna uttala sig om forbundens effektivitet,

- att adekvat kompetens och tid for detta arbete saknas i dag och att en
samordnad controllerfunktion skulle kunna ge effektivitetsvinster samt

- att medlemsrepresentationen i beredningsgrupperna bor sékerstéllas s att
behovsanalyserna ar tillrickligt forankrade i ordinarie verksamhet.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 87 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Beredning

Rapporten redovisades den 12 maj 2020 for forbundscheferna som utgjort
referensgrupp i arbetet med genomlysningen.

Rapporten slutredovisades for styrgruppen den 11 augusti 2020. Styrgrupp for
genomlysningen har varit regiondirektoren, samtliga kommunchefer/
kommundirektorer samt chef for Forsakringskassan och chef for Arbetsformedlingen.

Bedomning

Forbéttrad uppfoljning, redovisning och analys av jaimforbara resultat skulle stirka det
interna kvalitets- och utvecklingsarbetet inom forbunden och ge béttre mojligheter att
kunna uttala sig om verksamheternas effektivitet och &ndamalsenlighet. Detta kan i sin
tur medfora en effektivare verksamhet som ger fler individer i mélgruppen mdjlighet
att ta del av samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att uppna eller forbéttra sin
formaga att utfora forvérvsarbete. Det skulle &ven kunna sékerstilla mer jadmlika
villkor for lanets befolkning nér det géller att fa ta del av sddana insatser.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-08-26

Rapport: Samordningsférbunden inom Orebro lin — Férbundsmedlemmarnas
genomlysning av verksamheten.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaiktige

Styrelsen for FINSAM Lekeberg och Orebro samt
forbundschef Lisa Ornéus

Styrelsen for Samordningsforbundet Degerfors/Karlskoga samt
forbundschef Mari Cedervall

Styrelsen for Samordningsforbundet Sydnérke samt
forbundschef Raéd Shaqdih

Postadress
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Styrelsen for Samordningsforbundet i norra Orebro lin, SOFINT samt
forbundschef Olle Kalat

Postadress

Region Orebro l&n
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Sammanfattning

En arbetsgrupp utsedd av medlemmarna har haft i uppdrag att redovisa och vérdera
forbundens verksamhet och resultat samt att reflektera kring och synliggéra
majligheter till utveckling av forbundens administration och att f& mer enhetliga och
jamforbara arsredovisningar. Genomlysningen lyfter bl.a. fram

- att behovet av samordnade insatser for individer for att uppna eller forbattra
sin formaga att forvarvsarbete har okat vilket stéller krav pa effektivare
resursanvandning,

- att det inte finns nagon direkt koppling mellan medelstilldelning och resultat,

- att det finns skillnader i processer, arbetssatt och resultat som pekar pa att
tillforda resurser inte alltid anvands pa ett fullt ut effektivt satt,

- att det finns en utvecklings- och forbattringspotential gallande uppféljning,
redovisning och analys av verksamhetens resultat for att 6ka mojligheterna att
kunna uttala sig om forbundens effektivitet,

- att adekvat kompetens och tid for detta arbete saknas i dag och att en
samordnad controllerfunktion skulle kunna ge effektivitetsvinster,

- att medlemsrepresentationen i beredningsgrupperna bor sakerstallas sa att
behovsanalyserna &r tillrackligt forankrade i ordinarie verksamhet,

- att ansokningar om externa medel, t.ex. fran Europeiska socialfonden, kan ge
ett bra resurstillskott om detta inte medfor att de egna medlen “1dggs pa hog”
eller att insatser enbart startar for att det finns nya pengar utan tydliga mal.
Samtliga finansierade insatser maste grundas i behovsanalysen och vara i
enlighet med forbundets verksamhet.

Arbetsgruppen har inte haft i uppdrag att 6vervaga en sammanslagning av férbunden
for en mer effektiv verksamhet utan i stallet att se om detta kan uppnas genom en
samordning av delar av administrationen. Genomlysningen visar att det finns en
utmaning i att skapa en 6ppenhet inom forbunden for att bedriva ett ndrmare
samarbete i de administrativa delarna. Utvecklings- och effektiviseringsarbeten inom
forbunden forutsatter att forbunden ser ett varde i att folja upp, analysera och redovisa
resultat pa ett enhetligt och jamforbart satt.
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1. Bakgrund

Inom Orebro Ian finns fyra fristdende juridiska organisationer, s.k. samordnings-
forbund (i dagligt tal Finsamférbund). Ett samordningsférbund ar en frivillig lokal
samverkan mellan Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, en eller flera kommuner
och Region Orebro lan till vilket ingdende parter gemensamt tillfér medel for att
samordnat kunna finansiera insatser i syfte att hjalpa personer med komplex
problematik att aterga till eller komma in pa arbetsmarknaden. Med samordnade
insatser kan en effektivare resursanvandning uppnas genom att risken minskar att
individer hamnar i en rundgang mellan parterna med kortsiktiga och ineffektiva
insatser som foljd.

Mojligheten att bilda samordningsférbund har funnits sedan 2004 da lagen (SFS
2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser tradde i kraft.
Samtliga av dessa parter maste medverka for att ett forbund ska kunna bildas.
Forbundet leds av en styrelse i vilken varje férbundsmedlem/part &r representerad
med minst en ledamot och en ersattare. Verksamheten regleras av en forbundsordning
faststalld av Regionens och kommunernas respektive fullméktigeférsamlingar och i
motsvarande beslutsinstanser hos Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.

Varje férbundsmedlem kan utse medlemsrepresentanter att inga i ett medlemssamrad.
Ett medlemssamrad &r inget beslutande eller styrande organ utan en gemensam
Overgripande dialog om forbundets verksamhet och framtida inriktning. De senaste
aren har forbundsmedlemmarna vid dessa arliga medlems-/agarsamrad? lyft fragan
om mojligheter att fa till en mer enhetlig och lattillganglig redovisning av forbundens
insatser och resultat samt en 6kad samordning av administrationen mellan de fyra
forbunden. Fragorna har vackts dels utifran att revisionens papekanden framfor allt
varit inom dessa omraden, dels for att administrationskostnaderna uppfattats som
forhallandevis hoga i relation till tillférda medel och resultat.

| samband med att regionen behandlade férbundens arsredovisningar for 2018
beslutade regionstyrelsen att uppdra at regiondirektoren att inleda samtal med Gvriga
férbundsmedlemmar om samordningsférbundens verksamhet och resultat. Med
anledning av detta bjod regiondirektéren in dvriga forbundsmedlemmar till ett mote i
november 2019 for att undersoka om det fanns ett intresse att tillsatta en gemensam
utredning som narmare analyserar och ger forslag pa hur kraften i administrationen
kan 6ka och darmed mojligheterna att fa ut mer av tillférda medel i karnverksamhet.
Vid métet gavs klartecken fran medlemmarna till att starta en sadan utredning.

'Medlemssamréadet ger forbundsmedlemmarna majlighet att informera samordningsforbundet
om vilka prioriteringar som géller hos respektive medlem. Samordningsférbundet kan i sin tur
redovisa resultat och framfora erfarenheter av hur samverkan fungerar.
Medlemsrepresentanterna blir en 1ank mellan respektive férbundsmedlem och forbundet.
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1.1 Begrepp och roller
Samordningsforbund  Ett fristdende organ, dvs. en egen juridisk person som kan
finansiera samordnade rehabiliteringsinsatser.

Styrelse Varje samordningsférbund har en styrelse som beslutar om
mal och riktlinjer for forbundets arbete samt hur den egna
budgeten ska anvandas. Styrelsen utses av férbunds-
medlemmarna. Varje forbundsmedlem &r representerad i
styrelsen med minst en ledamot och en erséttare. Uppdraget
som styrelseledamot &r personligt, frivilligt och med ratt att
uppbara arvode och ersattning fran forbundet. Styrelse-
ledamot ar personligt ansvarig for forbundets verksamhet.

Beredningsgrupp Kopplat till respektive forbunds styrelse finns en
beredningsgrupp bestaende av tjansteman utsedda av
parterna. Den har inte nagot formellt ansvar i forhallande till
forbundets styrelse utan ar ett stod vid forberedelser och
forankring av forslag som ska tas upp i styrelsen.

Foérbundsmedlemmar Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, kommuner och
Regionen. Andra begrepp for forbundsmedlemmarna ar
agarna/parterna. Styrelsen ska verka utifran en forbunds-
ordning som medlemmarna fattat beslut om i respektive
fullmaktigeférsamling eller i motsvarande beslutande
instanser.

Férbundschef Styrelsen kan utse en tjansteman som leder arbetet inom
forbundet enligt styrelsens anvisningar. Den vanligaste titeln
ar forbundschef, vilken anvands inom lanets fyra férbund.

Malgrupp Samordningsférbundens insatser ska avse individer som &r i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for att kunna
uppna eller forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete.

Myndigheter Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen &r statliga
myndigheter. Regionen och kommunerna inrymmer
kommunala forvaltningsmyndigheter. | denna rapport avses
med myndigheter samtliga parter om inte annat anges.

Huvudman Samordningsférbundet far inte bedriva rehabiliterings-
verksamhet utan endast finansiera insatser som nagon av
ingaende parter ar ansvarig fér/huvudman for.
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1.2 Uppdraget och dess genomférande
En arbetsgrupp bestdende av medlemsrepresentanter fran respektive part har haft i
uppdrag att reflektera kring och synliggéra mojligheter till utveckling av férbundens
administration, inkl. samarbete mellan forbunden, samt hur férbundens redovisningar
i arsredovisningarna kan bli mer lattillgangliga och enhetliga i syfte
- att bidra till 6kade forutsattningar for samordningsforbunden att kunna fatta beslut
om finansiering av insatser/férandring av finansierade verksamheter utifran
individers behov av insatser och samhallets utmaningar och férandringar,
- atten storre andel individer i malgruppen far mojlighet att ta del av insatserna,
- att ge jamlika mojligheter for individer i lanet att fa ta del av samordnade insatser,
- att 6ka forbundsmedlemmarnas forutsattningar till insyn i och méjlighet att folja
upp samordningsférbundens verksamhet samt
- att ge medarbetare béattre forutsattningar att greppa férbundens verksamhet.

Arbetsgruppen har dven haft i uppdrag

- att redovisa och vardera forbundens verksamhet och resultat i férhallande till
syftet med verksamheten, dvs. att verka for att individer uppnar eller forbattrar sin
formaga att forvarvsarbeta.

Pa grund av det anstrangda ekonomiska laget inom saval regionen som de ingaende
kommunerna har en utgangspunkt i uppdraget ocksa varit att medlemmarna ser att
mojligheter till utdkning och breddning av forbundens uppdrag i stor utstrackning
behover l6sas med andra medel dn dkade bidrag fran forbundsmedlemmarna.

Arbetets genomfdérande

Arbetsgruppens har bestatt av medlemsrepresentanter fran respektive forbund, dvs.
chefer for arbetsmarknads- och integrationsenheter, forsérjningsstéd och individ och
familj samt samverkansansvarig och enhetschef fran Forsakringskassan och
sektionschef inom Arbetsformedlingen. Utredare pa regionkansliet har varit
processledare for genomlysningen och dessutom representerat regionen i
arbetsgruppen. De fyra férbundscheferna har utgjort referensgrupp.

Styrgrupp for genomlysningen har varit regiondirektéren, samtliga
kommunchefer/kommundirektdrer samt chef for Forsékringskassan och chef for
Arbetsférmedlingen. Slutrapport ska dverldamnas till styrgruppen senast 1 juni 2020.

Avgréansning i uppdraget

Arbetsgruppen har inte haft i uppdrag att 6vervaga och ta fram forslag pa organisering
av verksamheten i 6vrigt, dvs. att sla samman de fyra samordningsforbund till ett
lansférbund. Arbetsgruppen har dock haft utrymme att redovisa ytterligare
information, utdver det som angetts i direktivet, som man ser kan vara av vérde for
framtida utvecklings- och effektiviseringsarbeten.

6 (40)
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2. Malgrupp for finansiell samordning

Den finansiella samordningen ska enligt lagen inriktas pa en sérskild malgrupp, dvs.
méanniskor med sa pass komplicerade behov att de &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser fran flera rehabiliteringsaktorer for att uppna eller forbéattra sin
formaga att utfora forvarvsarbete. Malséttningen ar att fora den enskilde ut pa
arbetsmarknaden och bort fran ett langvarigt samhalleligt forsorjningsbehov.
Malgruppen har darfor avgransats till personer i yrkesverksam alder mellan 20-64 ar.
Yngre och aldre personer kan dock inga om de av nagot skal kan hanforas till gruppen
forvarvsaktiva. | dag omfattas i regel individer mellan 16-65 ar da forbunden lagger
mycket fokus pa unga och unga vuxna, dvs. aldersgruppen 16-29 ar.

| forarbetena (prop. 2002/03:132) till lagen om finansiell samordning uppskattades
antalet personer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser uppga till ca 5
procent av den arbetsfora befolkningen. Vid den tidpunkten ca 280 000 individer pa
riksniva. FOr ca 100 000 av dessa individer (35 %) bedomde man dock att det bedrevs
samordnade insatser (2 procent av den yrkesverksamma befolkningen).

2.1 Malgruppen inom Orebro lan
I Orebro lan uppgar malgruppen till drygt 9 000 individer utifran det antagande som
gjordes i forarbetena till lagen, dvs. att den uppgar till 5 procent av den arbetsféra
befolkningen. Sedan lagens tillkomst 2004 har malgruppen darmed ¢kat med ca 500
individer, dvs. med 6 procent, emedan befolkningen i stort 6kat med 11 procent.

Tabell 1. Befolkning och total malgrupp for samordnade insatser i Orebro lan

Befolkning Antal i dldern 16-64 &r | Total malgrupp
Orebro lan (arbetsfor befolkning) | (5 % av arbetsfér befolkning)

2000 273615 170 154 8 500
2002 273412 171527 8 600
2009 277732 175 830 8 800
2019 304 805 182 807 9100
Diff. 2002 (2009) | 11% (10%) | 6 % (4 %) 6 % (ca 3%)

Den arbetsfora befolkningens andel av den totala befolkningen har minskat under
denna period. Jamfort med 2009 (da samtliga forbund i lanet var pa plats) har den
minskat fran 63 procent till knappt 60 procent i Orebro lan. Férsorjningsbérda har
darmed Okat for dem som arbetar, dvs. allt farre far forsorja allt fler.

Befolkningsokningen beror i huvudsak pa en 6kad invandring till Sverige, vilket
innebdr att sammanséattningen i befolkningen har férandrats. Det senaste decenniet har
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andelen utrikesfodda i lanet 6kat fran 10 procent till 17 procent. P& kommunniva ar
andelen hogst i Hallefors och Ljusnarsberg (22/19) och l&gst i Lekberg och
Askersund (7/9) . Diagrammen visar befolkningsutveckling i Orebro lan sedan 2009.

Befolkning L)
Antal invanare i lanet Befolkningsutveckling
305 000 15,000
300 000 12 500
295000 o r"__"_.,__/"’/‘_‘\“_"
290 000 750
5000
285000
2500
280 000
0
275000 009 2000 2011 2012 2013 2004 2015 2006 2017 2018
W09 2010 2011 2012 013 2014 2015 2016 2017 2018
-+ Fodda, antal Doda, antal & Inflyttade till lanet, antal
- Invnare totalt, antal -4 Utflyttade frin snet, antal
Kolada.se.

Utrikes fodda har generellt sett sémre hélsa &n resten av befolkningen. Se
Folkhalsomyndighetens rapport Halsa hos personer som ar utrikes fodda — skillnader
i halsa utifran fodelseland samt Socialstyrelsens rapport Psykisk ohalsa hos
asylstkande och nyanlénda (2015), dar 20-30 procent av de asylsdkande och
flyktingar som kommer till Sverige berdknas lida av psykisk ohélsa i nagon form.
Utrikesfodda har &ven generellt sett lagre sysselséttningsgrad och hdgre arbetsléshet,
bl.a. pd grunda av att det tar tid att etablera sig i ett nytt land och att det finns
sarskilda utmaningar i form av spraksvarigheter. Under senare ar har detta forstarkts
av att manga kommer fran krigsdrabbade lander eller utvecklingslander med lag
utbildningsniva eller ingen utbildning alls. Langvarig arbetsldshet, sjukdom och
funktionshinder utgor en riskfaktor att hamna i en rundgang mellan olika aktorer.

| februari 1&g arbetsldsheten i Orebro 14n pé 8,5 procent, vilket innebar en 6kning i
samtliga kommuner det senaste aret, varav mest i norra lansdelen. Till f6ljda av den
nu pagaende Coronaepidemin befaras den dock 6ka ytterligare. Omkring halften av de
arbetsldsa har forgymnasial utbildning och ca 30 procent gymnasieutbildning. |
Sydnérke och i Lekeberg och Orebro har antalet arbetsldsa med endast férgymnasial
utbildning 6ka med ca 30 procent det senaste aret. | norra lansdelen och i Vastra
(Degerfors och Karlskoga) ar okningen det senaste aret marginell (1%).

Arbetslosheten skiljer sig at mellan olika grupper. Bland utrikesfodda ligger den pa
24 procent jamfort med 4,3 procent for inrikes fodda. Av de inskrivna pa
Arbetsformedlingen i februari var drygt halften utrikesfédda, i huvudsak med
utomeuropeisk bakgrund. Arbetsldsheten &r d&ven hogre bland ungdomar. Sedan
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borjan pd 2000-talet har den héllit sig pa relativt hoga nivaer. Aven i ett internationellt
perspektiv har Sverige en hog arbetsléshet bland ungdomar 15-24 ar och den ligger
langt Gver EU-snittet.

Arbetslosheten har 6kat bade bland personer med och utan funktionsnedsattning, med
undantag for Sydndrke dar den minskat bland personer med funktionsnedséttning,
forutom i Kumla. | Norra lansdelen ses 6kningen framst bland personer med
funktionsnedsattning och i Véstra (Karlskoga, Degerfors) bland dem utan, dar den
okat med tre ganger s& mycket. | Lekeberg och Orebro har arbetslosheten ¢kat i bada
grupperna, dock mest bland personer med funktionsnedsattning.

I april 2020 var drygt 40 procent av de 12 735 inskrivna pa Arbetsformedlingen
l&ngtidsarbetsldsa®. Detta motsvarar drygt 5000 individer.

Aven langvarig sjukdom utgér en riskfaktor att hamna i en rundgang mellan olika
aktorer. Narmare 40 procent av alla pagaende sjukskrivningar har pagatt éver ett ar
vilket omfattar 1 816 individer (2020-02). Sjukskrivningarna har totalt sett minskat
sedan inledningen pa 2000-talet. | mars lag sjukpenningtalet (antalet utbetalade
nettodagar med sjuk- eller rehabiliteringspenning per forsakrad 16-64 ar och ar) i
Orebro 14an pé& 9,0. Sjukpenningtalet &r hogst i Karlskoga foljt av Degerfors,
Ljusnarsberg och Kumla. Orovackande dr att andelen sjukskrivna for psykisk ohélsa
fortsatt okat. Psykiska sjukdomar star nu for 44 procent av alla pagaende
sjukskrivningar i lanet, varav halften utgdrs av stressrelaterade besvar dar
utmattningssyndrom ar en dkande grupp. Individer under 40 ar svarar for 35 procent
av alla pagaende sjukskrivningar, varav de psykiska diagnoserna dominerar, i
huvudsak stressrelaterade besvar®. Sjukskrivningar for psykisk ohalsa tenderar att bli
langre &n for andra diagnoser och atergangen i arbete blir darmed svarare. Sedan
inledningen pa 2000-talet har regelverket dessutom andrats, det har blivit svarare att
fa en sjukersattning (fortidspension). Manga hamnar darfor i stallet i langa
sjukskrivningar.

Antalet individer med aktivitetsersattning (AE) har dock okat sedan inledningen pa
2000-talet. Individer upp till 30 ar kan vid varaktigt nedsatt arbetsformaga (1-3 ar) pa
grund av sjukdom fa AE. December 2019 uppbar ca 1000 individer i Orebro lan AE.
Omkring 70 procent av dessa har en psykiatrisk diagnos, dar autism/Asperger utgor
en stor andel. Flertalet 6vergar vid 30 ars alder till annan offentlig forsorjning,
framfor allt sjukerséttning (fortidspension). December 2019 uppbar 7 900 individer
sjukersattning.

2 Den som ar 25 ar eller aldre raknas som langtidsarbetslos efter 12 manader och den som &r
yngre an 25 ar efter 6 manader.

3 Statistik fran Forsikringskassan feb 2020. RFV REDOVISAR 2004:4 visar att de psykiska
sjukdomarna stod for 14 procent av sjukskrivningarna i slutet pd 1980-talet och 30 procent
2003. Se aven FK: Psykisk ohélsa, Korta analyser 2016:2 samt Korta analyser 2017:1.
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2.1.1 Reflektioner i arbetsgruppen

Arbetsgruppen konstaterar att det ar svart att narmare ange malgruppens storlek i
lanet pa grund av skilda uppfoljnings- och statistiksystem. Vid antagande om att den
uppgar till ca 5 procent av den arbetsfora befolkningen uppgar den i dag till 9 100
individer inom Orebro lan, dvs. en 6kning med 500 individer sedan lagens tillkomst
2004. Befolkningsutvecklingen pekar dock pa att andelen individer i arbetsfor
befolkning som &r i behov av fordjupade eller samordnade rehabiliteringsinsatser for
att uppna eller forbéattra sin formaga till forvarvsarbete har ¢kat och fortsatt kan antas
komma att 6ka. Arbetsgruppen har darfor gjort ett forsok att uppskatta malgruppen
utifran inhamtad statistik fran respektive part. Denna sammanstéllning pekar pa att
malgruppen i dag uppgar till ca 11 500 individer inom Orebro lan. (Se vidare bilaga 1
och bilaga 2). Papekas bor att dessa siffror inte fangar alla individer i malgruppen.
Det finns t.ex. arbetslosa som inte ar inskrivna pa Arbetsformedlingen eller individer
som inte uppbéar nagon form av offentligt stod, exv. den 6kande gruppen unga
hemmasittare.

Understrykas bor att ingaende myndigheter sjalva svarar upp for en stor del av
behovet av samordnade insatser till malgruppen. Utbudet av insatser har ocksa okat
utifran utokade myndighetsuppdrag. Det finns dven ett utdkat utbud av insatser fran
andra aktérer an samordningsforbunden. Okade méjligheter finns ocksa att anséka om
medel fran andra myndigheter samt Europeiska socialfonden for projekt riktat mot
malgruppen.

3. Ordinarie verksamheters uppdrag och
samverkan

Ingaende parter i samordningsforbunden har i uppdrag att inom sin myndighet eller
tillsammans med andra rehabiliteringsaktorer arbeta med rehabiliteringsinsatser till
personer i behov av fordjupade eller samordnade insatser for att narma sig eller
komma i arbete. Manga av individerna har en kombination av medicinska, sociala och
arbetsmarknadsrelaterade rehabiliteringsbehov vilket kraver en fungerande samverkan
mellan myndigheterna/akttrerna for att rehabiliteringen ska bli effektiv. Enligt
forvaltningslagens 8 § ska myndigheterna ocksa samverka. Arbetsgivaren har ocksa
ett ansvar for att vidta arbetslivsinriktade rehabiliteringsatgarder for sina anstallda,
inom eller i anslutning till den egna verksamheten.

Forsakringskassans uppdrag

Forsakringskassan (FK) ska utreda behov av arbetslivsinriktade atgéarder och
samordna insatser fran halso- och sjukvarden, arbetsgivaren, Arbetsformedlingen,
socialtjansten och andra aktorer for att individer ska kunna aterga i arbete eller bli
arbetssokande. Myndigheten samordnar aven insatserna for personer med
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aktivitetsersattning. Samordningsansvaret galler &ven den som inte &r forsakrad men
som har en sjukdom som séatter ned arbetsformaga med minst en fjardedel och som ar
i behov av samordnad rehabilitering.

Arbetsféormedlingens uppdrag

Arbetsférmedlingen (AF) har i uppdrag att bedriva arbetslivsinriktad rehabilitering
genom arbetsmarknadspolitiska program, i syfte att arbetssokanden ska kunna finna,
fa behalla eller aterga till en anstéllning. Personer erbjuds arbetsférberedande
insatser (t.ex. vagledningssamtal, gruppaktiviteter och utredande insatser) och/eller
arbetslivsinriktade insatser (t.ex. arbetstraning eller arbetspraktik). Individen har i
dessa fall tillgang till AF: s specialister och kan &ven fa arbetshjalpmedel.
Huvuddelen av programinsatserna riktas till personer som star relativt langt fran
arbetsmarknaden och ar dérfor s.k. ramprogram som innefattar en kombination av
olika insatser (arbetsmarknadsutbildning, arbetspraktik, forstarkt arbetstraning,
utbildning inom kommunal vuxenutbildning/folkhdgskola/yrkeshdgskola/universitet/
hdgskola). Vid deltagande i dessa program, dvs. jobbgarantin for ungdomar
(ungdomar under 25 ar), jobb- och utvecklingsgarantin eller etableringsprogrammet
(nyanlanda) kan individen fa aktivitetsstod, utvecklingsersattning eller
etableringsersattning. Utdver sarskilt ansvar for nyanlédnda invandrares etablering i
arbets- och samhallslivet har AF ett sarskilt ansvar for personer med
funktionsnedsattning. Darmed ska man ocksa sakerstalla 6vergangen fran skola till
arbetslivet for unga med funktionsnedséttning.

Arbetsformedlingen samverkar framfor allt med Forsékringskassan i det forstarkta
samarbetet (se nedan) samt med kommunerna nér det galler arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser for personer som uppbar férsdrjningsstod som &r sjukskrivna
eller langtidsarbetslosa, i syfte att dessa ska komma i eller ndrma sig ett arbete.

Forsakringskassans och Arbetsformedlingens forstarkta samarbete
Forsékringskassan och Arbetsformedlingen har uppdrag att samarbeta géllande
individer som har en sjukdom/funktionsnedsattning som satter ned arbetsformagan
med minst en fjardedel och som &r i behov av arbetsforberedande eller arbetslivs-
inriktade insatser. En gemensam kartlaggning (GK) gors tillsammans med individen
for kartlaggning och beddmning av om forutsattningar finns for individen att hen ska
/kan gé vidare till det forstarkta samarbetet. Aven andra aktorer kan medverka.
Bedomningen avgors av individens behov och forutsattningar. GK kan utmynna i
insatser hos AF, kommunen/annan aktor eller ingen insats alls. Valet av insats
bestams av individens aktivitetsniva, dvs. i vilken omfattning (antal timmar)
individen har kapacitet att delta i insatser trots nedsatt arbetsformaga. Det forstarkta
samarbetet avslutas nér individen inte langre &r i behov av insatsen eller
arbetsférmagan inte ar nedsatt med minst en fjardedel pa grund av sjukdom.
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Kommunernas uppdrag

Kommunerna har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen ska fa det
stdd och den hjalp som de behdver. Socialtjansten ansvarar for den enskildes sociala
rehabilitering i enlighet med socialtjanstlagen, att ge rad, stéd, service, sysselsattning
och behandling. Kommunen driver numer egna arbetsmarknadsenheter (AME) som
erbjuder arbetsforberedande insatser, arbetsprovning och arbetstréaning till dem
som star langt fran arbetsmarknaden som far och darmed har rétt till forsorjningsstod.
Insatser ges ocksa om det inte &r méjligt att ge en arbetslos person insatser inom
ramen for Arbetsférmedlingens uppdrag eller om planeringen dar inte varit tillracklig.
Kommunen kan dven erbjuda vuxenutbildning och utbildning inom folkhdgskola.

Kommunerna ska ocksa tillhandahalla daglig verksamhet till dem som omfattas av
lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) . Kommuner
kan ocksa bedriva verksamhet med personligt ombud som ér ett stod for personer
med psykiska funktionsnedséattningar, vilket kan delfinansieras med statsbidrag.

Regionens uppdrag

Halso- och sjukvarden ansvarar for medicinsk rehabilitering, dvs. att ge insatser som
ska leda till att en person sa langt som mojligt ska behalla eller fa tillbaka sin fysiska
och psykiska funktionsformaga. Halso- och sjukvarden har numer aven ett lagstadgat
ansvar* for att erbjuda koordineringsinsatser till sjukskrivna patienter som ar i
behov av detta for att kunna aterga till eller trada in i arbetslivet. Detta omfattar
personligt stdd, intern samordning och samverkan med andra aktorer.

Varden samverkar med Forsakringskassan (FK) gallande sjukskrivna patienter genom
de avstamningsméten som FK kallar till, dar forutom FK, den forsékrade, vardgivaren
och ev. patientens arbetsgivare/Arbetsformedlingen deltar, for att klarlagga det
medicinska tillstandet och arbetsformagan samt mojligheter till rehabilitering. Matet
avslutas med en atgardsplan. Varden ska vidare uppratta en samordnad individuell
plan (SIP) med Socialtjansten nar en individ har behov av insatser bade fran
socialtjansten och ocksa varden.

Ovriga aktorer

Det finns dven andra aktérer som tillhandahaller insatser till malgruppen genom egna
avtal med nagon av parterna. Regionen och Orebro kommun &r d&ven medfinansiar i
Stiftelsen Activa. Activa driver ocksa projekt finansierade av Europeiska socialfonden
(ESF), f.n. ett projekt (Individual Placement Support/IPS) dar Regionpsykiatrin
remitterar patienter som beddms klara av behandling och arbetstréning samtidigt. |
borjan pa aret stoppades dock intaget p.g.a. det ekonomiska laget men de 110
deltagare som &r aktiva kan fortsétta arbetstréna till juni 2021.

4 Enligt lag om koordineringsinsatser for sjukskrivna patienter

12 (40)

101 (297)
Genomlysning samordningsférbunden Orebro lan| Datum: 2020-06-01 Region Orebro lan


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20191297-om-koordineringsinsatser-for_sfs-2019-1297

4. Finansiell samordning inom Orebro lan

4.1 Samordningsforbund inom Orebro lan
Det finns i dagslaget 80 samordningsforbund i landet varav fyra inom Orebro l4n:
- Finsam Lekeberg och Orebro
- Samordningsforbundet Sydnérke
- Finsam Degerfors/Karlskoga
- Samordningsforbundet Norra Orebro 1an — SOFINT

Den yttersta ledningen for ett samordningsforbund &r dess styrelse i vilken varje
forbundsmedlem/part ska vara representerad med minst en ledamot och en ersattare.
Fran kommun och region &r det politiker som representerar respektive organisation
medan Forsékringskassan och Arbetsformedlingen utser tjansteman i styrelsen.
Styrelsen beslutar kring vilka insatser som forbundet ska finansiera samt ansvarar for
uppfdljning och utvardering av dessa. Budget och arsredovisning ska arligen uppratta.
Innan budget faststalls ska samrad ske med medlemmarna om budgeten. Samtliga
styrelser har utsett en forbundschef som leder arbetet enligt styrelsens anvisningar.

Kopplat till férbundet finns en beredningsgrupp bestaende av tjansteman utsedda av
parterna. Gruppen har inte nagot formellt ansvar i forhallande till férbundets styrelse
utan &r ett stod vid forberedelser och férankring av forslag till styrelsen. Utsedda
representanter utgor vidare en lank mellan férbundet och myndigheternas ordinarie
verksamhet vid analyser av vilka behovsgrupper som bor prioriteras i de
finansierade insatserna, vilka insatser som behdéver utvecklas respektive avvecklas
samt behov av nya projekt. Representanterna ska sprida nya arbetsmetoder och
forhallningssétt i sina organisationer och medverka till lokal samverkan. | tre forbund
fungerar den som styrgrupp for finansierade insatser. Finsam Lekeberg och Orebro
har dock infort lokala styrgrupper for de projekt som man finansierar.

Figur 1. Samordningsforbund i Orebro lan; ledaméter & erséttare i styrelse och beredningsgrupp

Forbund Lekeberg/Orebro Sydnarke Degerfors/Karlskoga | SOFINT
Styrelse 5 ledaméter 7 ledamoter 5 ledaméter 7 ledamoter
5 erséttare 7 erséattare 5 erséttare 7 erséattare
Ingéende Regionen Regionen Regionen Regionen
parter Forséakringskassan Forsakringskassan Forsakringskassan Forsékringskassan
Arbetsformedlingen | Arbetsférmedlingen | Arbetsférmedlingen Arbetsformedlingen
Kommuner: Kommuner: Kommuner: Kommuner:
Orebro Askersund Degerfors Lindesberg
Lekeberg Hallberg Karlskoga Héllefors
Kumla Ljusnarsberg
Laxa Nora
Berednings- | 6 ledamdter 9 ledamoter 8 ledaméter 10 ledamdoter
grupp 2 erséttare 9 erséttare 3 erséttare 1 erséttare

Samtliga 12 kommuner i lanet omfattas av den finansiella samordningen. Se _www.finsamorebrolan.se/
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4.1.1 Reflektioner i arbetsgruppen

Eftersom styrelseledamoterna agerar utifran egna mandat &r det viktigt att styrelsens
ansvar och befogenheter har fortydligats i respektive forbundsordning. Utifran detta
ar det viktigt att styrelsen i sin tur har fortydligat ansvar och befogenhet for
forbundschefen samt beredningsgruppens roll inkl. relationen dem emellan.

Det finns vissa riskfaktorer férenat med den finansiella samordningens konstruktion.
Omval av ledamoter i styrelsen vart fjarde ar medfor att nya ledamoter i regel behdver
ganska lang tid pa sig for att satta sig in i uppdraget. Mycket vilar pa att ledamaéterna
snabbt kommer in i sitt uppdrag eftersom de ska agera utifran eget mandat. Det har
inom vissa forbund dven funnits ett problem med nérvaro i styrelsen.

Nar det géller kopplingen till medlemmarna sa vilar mycket pa en fungerande
beredningsgrupp. Den utgor en kunskaps- och kvalitetssakring, da representanterna
forvantas vara experter pa sina organisationers uppdrag och mojligheter. Férbunds-
medlemmarna behodver darfor vara uppmarksamma pa hur den egna representationen
ser ut i respektive beredningsgrupp. Inom vissa férbund har det varit fordrojningar
i/svart med tillsattandet av representanter i dessa. Vid svag representation fran nagon
av parterna riskerar behovskartlaggningar och férslag till styrelsen att enbart spegla
en/nagra parters behov eller forbundschefens uppfattning. Noteras kan att medlems-
representationen &r minst i det stérsta forbundet, Finsam Lekeberg/Orebro.

4.2 Behovsgrupper/malgrupper
Malgruppen for den finansiella samordningen &r individer som ar i behov samordnade
rehabiliteringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller forbéattrar sin formaga
att utfora forvarvsarbete. | forarbetena till lagen (prop. 2002/03:132) gjordes ett
forsok att definiera malgruppen. Langtidssjukskrivna och langtidsarbetsldsa och
sarskilt arbetslosa sjukskrivna pekades da ut som grupper ofta i behov av samordnade
insatser for att kunna aterga i arbete eller komma ut pa arbetsmarknaden. Statens
lyfter numer fram langtidssjukskrivna, unga med funktionshinder och unga med
aktivitetsersattning® som prioriterade grupper.

Samtliga férbund har angett att man sérskilt riktar sin verksamhet till personer med
psykisk ohdlsa och/eller nagon form av funktionsnedsattning. Det framgar aven att
man forsoker prioritera yngre personer. Finsam Degerfors/Karlskoga gor 16pande
prioriteringar utifrdn behovsinventering i sin beredningsgrupp. Ovriga forbund lyfter
fram sarskilda grupper eller prioriteringsordning i sina arsredovisningar.
Samordningsforbundet Sydnérke har angett att man under 2019 riktat séarskild
uppmarksamhet pa arbetsldsa personer med bristande kunskaper i svenska spraket
och som har nagon form av funktionsnedsattning.

5 Aktivitetsersattning utbetalas for dem som ar mellan 19 och 29 ar som har en sjukdom eller
en funktionsnedsattning som gor att man inte kan arbeta under minst ett ar.
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Finsam Lekeberg/ Orebro har angett att man under 2019 &ven prioriterat
- Ungdomar/unga vuxna med psykosocial problematik
- Individer som har varit sjukskrivna och eller arbetslésa under lang tid

SOFINT har delat in malgruppen i tre grupper med olika prioritet:
1. Unga i alder 16-29 ar

2. Person med aktivitetsersattning

3. Alla i arbetsfor alder, 18-65.

4.2.1 Reflektioner i arbetsgruppen

Arbetsgruppen har titta narmare pa mélgruppen inom Orebro lan, sammansattning
och storlek i jamforelse med vid tidpunkten for lagens tillkomst 2004. Analysen visar
att det skett en forandring i demografin och i befolkningens sammanséttning som
indikerar att behoven av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser har 6kat i samtliga
lansdelar, dock med lite olika omfattning. Analysen kan férhoppningsvis utgéra en
grund i beredningsgruppernas fordjupade behovsanalyser. Inom arbetsgruppen har
framforts att storre kostsamma kartldggningar borde kunna samordnas mellan
forbunden eller att man drar nytta av varandras erfarenheter och underlag i stéllet for
att var och en gor egna storre kostsamma kartlaggningar. Parternas ordinarier uppdrag
och malgruppen ar desamma i férbunden. Lokala variationer kan dock férekomma
gallande vilka behov inom malgruppen som tacks av de lokala insatserna och vad som
inte gor det. Behovsinventering, dvs. vilka insatser som bor prioriteras bor diskuteras
I6pande i foérbundets beredningsgrupp.

Arbetsgruppen har aven reflekterat kring vilka behov inom malgruppen, inkl. vilka
grupper det galler, som ordinarie verksamheter har svart att tillmétesga med
rehabiliteringsinsatser alternativt inte har passande insatser fér och som darmed bor
kunna hénvisas till insatser finansierade av samordningsférbunden (finsam).

En grupp som lyfts ar individer som har en nedsatt arbetsformaga p.g.a. sjukdom eller
funktionsnedsattning/riskera sadan nedsattning som inte klarar av det aktivitetskrav
som stalls inom Forsakringskassans och Arbetsformedlingens (AF) forstarkta
samarbete® och som darfor kan vara i behov av forstegsinsatser sa att de kan klara av
och tillgodogdra sig Arbetsformedlingens insatser.

Vidare finns en grupp som inte har beviljats sjukpenning/fatt indragen sjukpenning
eftersom Forsakringskassan (FK) beddmt att de inte har en sjukdom som satter ned
arbetsformagan med minst en fjardedel, vilket ar kravet for sjukpenning. Dessa
individer anser dock sjalva att de ar sa pass sjuka att de inte klarar av att std som

6 Avser individer med nedsatt arbetsformaga p.g.a. sjukdom/funktionsnedsattning med minst en fjardedel av det man
ar forsikrad for enligt SGI eller riskerar en sédan nedséttning och som &r i behov av arbetsforberedande eller
arbetslivsinriktade insatser. Géller bade anstéllda och arbetslosa. Samarbetet omfattar individer med sjukpenning,
aktivitetsersattning och dem med forsorjningsstdd som &r beviljad samordnad rehabilitering.
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arbetssokande pa Arbetsférmedlingen (AF) och de ar ofta inte heller aktuella for
insatser inom kommunernas arbetsmarknadsenhet (AME) eftersom de inte har ratt till
forsorjningsstod. Aven dessa individer kan ha ett behov av finsaminsatser i form av
arbetsforberedande insatser i lagre omfattning. FK gor i dag bedémningen att om en
individs arbetsformaga inte bedémts vara nedsatt pa grund av sjukdom med minst en
fjardedel sa ar hen inte i behov av insatser for att aterfa arbetsformagan. Fragan ar
dock var dessa personer hamnar, dar det t.ex. kan vara sociala faktorer som paverkar.
Det kan vara ett stort steg att ga fran hel sjukskrivning till och att skriva in sig som
arbetssokande pa AF och sta till arbetsmarknadens forfogande pa heltid. Dessa
individer behdver stdd och insatser for gradvisa stegforflyttningar mot arbete.

Inom AF finns &ven en grupp som inte har kunnat tillgodogdra sig insatser och dér
resurserna bedémts som uttdémda och som skulle kunna vara aktuella for finsam.

Primarvarden ser ett 6kat behov av rehabiliteringsinsatser for individer med
utmattningssyndrom, som &r en foljd av langvarig stress som pagatt under minst ett
halvar utan tillracklig aterhamtning. Det ar ofta fraga om en kombination av
psykosocial stress pa arbetet och privatlivet och det tar i regel mycket lang tid att
aterhamta sig. Det &r i regel diffusa besvar vilket medfor att det kan vara svart for
arbetsgivaren att anpassa arbetsuppgifterna. Vardens och arbetsgivarens
rehabiliteringsinsatser kan darmed uppfattas som uttdémda. ReDO™-metoden &r ett
evidensbaserat behandlingsprogram dar personerna med hjélp av arbetsterapeut far
kartldgga sina egna aktivitetsmonster, vilka vardagliga sysslor som finns i ménstret.
Dérefter analyseras vad i vardagen som behéver forandras, respektive ar viktigt att
behalla/forstarka. Finsam Degerfors/Karlskoga har utvecklat ett samarbete med
Karolina vardcentral som innebér att individer med utmattningssyndrom kan fa
insatser genom Redo-metoden’ inom ramen for forbundets Coachingteam. Ovriga
forbund har haft utbildningar riktat mot medlemmarna kring ReDO-metoden.
Individer med utmattningssyndrom bor saledes kunna vara aktuella inom finsam,
aven om man fortfarande har sin anstéllning kvar. | vissa fall finns behov av
ytterligare insatser, utdver det som ligger i arbetsgivarens rehabiliteringsansvar, som
ar begransat till atgarder inom/i anslutningen till den egna verksamheten.

Psykiatrin ser ett stort behov av arbetslivsinriktade insatser for personer som far
behandling, sarskilt yngre individer, i syfte att motverka passivitet. Manga uppbar
aktivitetsersattning, men dven sjukpenning, forsorjningsstod eller ingen ersattning
alls. Nér det galler dem som uppbar férsorjningsstod bor i forsta hand undersokas om
dessa insatser kan tillgodoses inom kommunernas AME, men om detta inte & mojligt
bor samordningsférbunden kunna vara ett alternativ.

7 ReDO-metoden &r en gruppbehandlingsmetod som arbetsterapeuter leder och anvander sig av. Det &r ett redskap for
béattre balans mellan arbete och halsa och som utvecklats fér kvinnor med stressrelaterad ohélsa.
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Forsakringskassan (FK) och Arbetsférmedlingen (AF) har i uppdrag att arbeta for att
forbunden prioriterar langtidssjukskrivna, unga med funktionsnedsattning och unga
som har aktivitetsersattning (AE). En nyligen gjord studie av FK i Orebro® visar att
arbetslivsinriktad rehabilitering riktad mot unga med AE ger resultat. Stodet ges inom
finsamférbunden, Activa och av Arbetsformedlingen men fragan &r om detta ar
tillrackligt. En tidigare effektutvardering av insatser for unga med AE visade att
insatsen Supported Employment (SE) lyckades bést med att fa deltagare i arbete
eftersom dessa deltagare i hogre utstrackning an i 6vriga studerade insatser (t.ex. det
forstarkta samarbetet) kom ut i anstéliningar med stdd, dér chansen att bli kvar i
arbetet ar storre. Finsam Lekeberg/Orebro har sett storst forandring inom forsorjning
fore och efter insats for individer med aktivitetsersattning.

Regeringen anser aven att unga som inte bedéms ha rétt till aktivitetsersattning ska
kunna fa den hjalp och det stod de behdver for att pa sikt kunna arbeta eller studera.
Enligt arbetsgruppen skulle Forsékringskassan kunna hanvisa dessa individen till
samordningsforbundens Mottagningsteam for gemensam kartlaggning av sina behov.

Det finns &ven en vaxande grupp unga individer som varken arbetar eller studerar
(s.k. unga hemmasittare), ofta med psykisk ohalsa/psykosocial problematik. Manga
uppbar inte nagon ersattning alls fran samhallet. Svaga utbildningsresultat ger samre
forutsattningar att havda sig pa arbetsmarknaden. Det &r viktigt att fanga denna grupp
som riskerar langvarigt utanforskap, bl.a. via forbundens Mottagningsteam.

Kommunerna har ett aktivitetsansvar for ungdomar (18-20 ar) som avbrutit sin
skolgang och ska erbjuda dessa personer lampliga atgarder, i forst hand utbildning.
Om detta inte mojligt bér samordningsférbunden kunna vara ett alternativ. Finsam
Degerfors/Karlskoga har genomfort ett projekt med denna malgrupp i samarbete med
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF). Skolan finns ocksa
med i Mottagnings- och Coachingteamet och kommunernas aktivitetsansvar (KAA)
for unga samordnas via Finsam. KAA-samordnare finns d&ven med i Lekebergs
mottagningsteam. | Finsam Lekeberg/Orebro och Samordningsférbundet Sydnérke
pagar kartlaggningsarbeten kring malgruppen unga for att se behov av insatser.

Det &r relevant bade ur ett samhalls- och individperspektiv att samordningsférbunden
prioriterar yngre individer/unga vuxna. Effekten av arbetslivsinriktade rehabiliterings-
insatser ar i regel hogre bland yngre som inte varit utanfor arbetslivet sa lang tid.
Enligt forskningen blir det allt svarare att komma tillbaka/trada in i arbetslivet ju
langre man &r utanfor detta. Yngre har ett langt arbetsliv framfor sig och ett livslangt
utanforskap blir darmed sérskilt kostsamt for individen och samhallet.

8 »Viktigt med forstéelse att det behdver ta tid”. Unga vuxna med aktivitetsersdttning — en
behovsinventering. Den 2 december 2019. Forsékringskassan Orebro.
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4.3 Medel for finansiell samordning av insatser

Medlemsbidrag

Enligt lagen om finansiell samordning ska Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen bidra med hélften av medlen till finansiell samordning. Den
region som deltar ska bidra med en fjardedel av medlen och den eller de kommuner
som deltar med en fjardedel. Fér verksamhetsaret 2020 har lanets fyra
samordningsforbund sammanlagt tillférts 22 794 000 kr i bidrag av forbunds-
medlemmarna. JAmfort med 2009 &r det en 6kning med ca 3 mnkr, dvs. 16 procent.

Medelstilldelning respektive forbund (mnkr)
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Extra medel

Tva av forbunden har haft extra medel, utover medlemmarnas bidrag, under perioden
2017-2019. Samordningsforbundet Sydnérke har erhallit medel fran Tillvaxtverket
under 2018 och 2019 (240 tkr resp. 1,1 mkr). 2018 forbrukads 166 tkr och 2019
forbrukades 783 tkr av dessa. Samordningsforbundet Degerfors/Karlskoga har erhallit
medel fran Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) under
perioden 2017 -2019 (600 tkr, 750 tkr resp. 527 tkr). Samtliga medel har forbrukats
respektive ar. Dessa medel ingdr inte i ovan redovisad medelstilldelning.

Eget kapital

| princip alla férbund har genom aren brottats med stora egna kapital (sparade medel),
vilket i vissa fall paverkat resurstilldelningen. 2017 gjorde staten en justering i sin
fordelningsmodell av medel till samordningsforbunden vilket ocksa paverkade nagra
forbunds medelstilldelning 2018. Nationella radet® rekommenderar att det egna

9 Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Sveriges Kommuner och Landsting samt Socialstyrelsen
bildade 2008 Nationella radet for finansiell samordning. Réadet behandlar fragor om finansiell
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kapitalet hogst ska uppga till 20 procent av tilldelade medel, eftersom de medel som
tilldelas forbunden bor omsétts i kvalitativt god verksamhet for malgruppen for att
den finansiella samordningen ska behalla sin legitimitet. 2018 och aven 2019 uppgick
det samlade egna kapitalet for forbunden till 5,6 mkr (24 % av tilldelade medel).

Medelstilldelning & Eget Kapital, Orebro lan (mnkr)
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Diagrammen nedan visar forhallandet mellan medelstilldelning och eget kapital per
forbund. Diagrammen visar att det storsta forbundet Finsam Lekeberg/Orebro har haft
storst problem att halla det egna kapitalet pa hogst den niva som Nationella radet
rekommenderar. Finsam Degerfors/Karlskoga har haft minst problem dar det egha
kapitalet i princip hela tiden legat strax under den rekommenderade nivan.
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samordning som &r av gemensamt intresse. Syftet med radet ar ocksa att, i enlighet med regeringens
intentioner, ge samverkan den legitimitet och forankring som &r nodvandig.
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4.3.1 Reflektioner i arbetsgruppen

Forbunden kan soka extra medel for insatser till malgruppen fran andra an parterna.
Europeiska socialfonden (ESF) ser t.ex. finsam som en viktig samordningspart. De
extra medel som erhalls bor ses som ett komplement till medlemsbidraget for att svara
upp mot 6kade behov av insatser samt majlighet att driva specifika projekt och
utveckla nya arbetssatt. Det ar dock viktigt att sadana medel inte medfor att de egna
medlen ~laggs pa hog” eller att insatser startar for att det finns nya pengar. Samtliga
finansierade insatser maste vara evidenshaserade samt grundas i behovsanalysen och
vara i enlighet med forbundets verksamhet. Det &r viktigt att projektansékningarna ar
val férankrade internt hos medlemmarna.
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5. Samordningsforbundens verksamhet

| férbundens uppdrag ingar att samordna ingaende parters tillférda resurser och
finansiera individinriktade rehabiliteringsinsatser for enskilda individer i
malgruppen. Forbunden kan aven finansiera insatser/aktiviteter gentemot parternas
handlaggare och vardpersonal, i syfte att forbattra deras samverkansmajligheter
runt de enskilda individerna. Det kan vara fraga om utbildningsinsatser for att 6ka
kunskapen om malgruppen och varandras uppdrag, aktiviteter for att hitta nya
arbetssatt och samverkansmetoder, t.ex. for gemensamma individuella rehabiliterings-
planer som kan ge en effektivare rehabiliteringsprocess for individen. Behovs-
kartlaggningar kan ocksa inrymmas under sadana strukturévergripande insatser.

Integrerad samordning via Mottagnings- och Coachingteam

Tidigare finansierade férbunden individinriktade insatser i olika temporara projekt.
For att undvika kostsamma projekt som inte implementerades i ordinarie verksamhet
samt for att snabbt kunna stélla om efter behov finansierar man numer sadana insatser
i huvudsak genom en integrerad samordning via ett Mottagningsteam (MT) och ett
Coachingteam (CT). Teamen bemannas med inlanad personal fran medlemmarna.
Till MT kan individer mellan 16-65 ar vanda sig for att fa en gemensam kartlaggning
av sina behov. Aven handlaggare och véardpersonal kan initiera kontakt for sina
kunder/klienter/patienter efter individens samtycke. Utifran kartlaggningen
rekommenderas individen insatser, antingen inom myndigheternas ordinarie
verksamheter eller inom CT eller inga atgarder alls. CT erbjuder rehabiliterings-
insatser utifran hur langt deltagaren star fran arbetsmarknaden. Forstegsverksamhet/
rustande insatser erbjuds i grupp/individuellt (t.ex. studiemotivation, friskvard, social
traning). Arbetstraning/praktik (t.ex. inom sémnad, caféverksamhet, restaurang,
vaktmasteri) erbjuds pa offentliga och privata arbetsplatser samt inom ideella
organisationer och sociala foretag. Kommunerna ér oftast huvudman for CT.
Forbunden far inte sjalva bedriva rehabiliteringsverksamhet utan endast finansiera
verksamheter som nagon av ingaende medlemmar ar huvudman for. Teamen
benamns olika vilket ar forvirrande®®. Har anvands MT resp. CT for samtliga.

Arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser i andra projekt

Under 2017 finansierade Finsam Lekeberg/Orebro s& gott som samtliga insatser
genom fem andra projekt da Coachingteamet i Orebro/IRMA inte kom igang forran
under 2017. Aven 2018 finansierades insatser i tre andra projekt och 2019 i ett projekt
pa Miljovardscentrum 1t (7 platser for arbetsprévning och arbetspraktik for deltagare i

10 Orebros MT bendmns ”Samverkansteamet” och dess CT bendmns “IRMA”.

SOFINT:s CT bendmn ”Samverkansteamet”.

11 Miljévérdscentrum(Rosangen i Orebro) &r ett arbetsintegrerande socialt foretag som drivs i
kooperativ form for kommersiellt syfte och dar vinsten aterinvesteras i foretaget.
Verksamheten tar ett ansvar for att integrera méanniskor i riktiga jobb och i samhéllet.

110 (297)

Region Orebro lan Genomlysning samordningsforbunden Orebro lan | Datum: 2020-06-01 21 (40)



IRMA). Samordningsférbundet Sydnarke finansierade tre andra projekt utéver
Coachingteamet under 2017.

Projekt/insatser som finansierats med extra medel utéver medlemsbidraget
Under 2019 har Samordningsférbundet Sydnéarke drivit projektet Vaxa med medel
fran Tillvaxtverket. 11 individer (nyanlanda som inte klarat av etableringen via AF)
har fatt insatser i syfte att underlatta deras etablering i arbets- och samhallslivet.
Projekt &r integrerat med forbundets ordinarie Coachingteam (CT).

Finsam Degerfors/Karlskoga har drivit ett projekt med medel fran Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhallesfrdgor (MUCF) under 2017-2019. Studiemotivator pa
100 procent har kunnat anstéllas som ingatt i forbundets CT. | maj 2020 startar ett
nytt projekt medel fran Europeiska socialfonden. Tva heltidstjanster har rekryterats.

Mottagningsteamens och Coachingteamens bemanning och kostnader

Obs! Kommunerna i Finsam Lekeberg/Orebro séarredovisas eftersom de har varsitt
MT och CT. Lekberg har implementerat teamen i ordinarie verksamhet och star for
merparten av kostnaderna i dessa team.

Antal tjanster uttryckt som heltidstjénster i forbundens MT och CT 2019

Férbund Mottagningsteam (MT) Coachingteam (CT)
Personal Samordnare Personal Samordnare

Lekberg 0,6 0,25 1,8 0,5

Orebro 2 0,5 45 0,5

Sydnarke* 1,25 0,5 4,55 0,5

Degerfors/Karlskoga** 0 0 8,75 0,5

SOFINT 0,95 0,25 2,5 0,25

* Sydnarkes CT inkl. 1,4 arbetscoach och 0,25 samordnare utifrdn medel fran Tillvaxtverket.

** Degerfors/Karlskogas CT inkluderar studiemotivator pa 1,0 finansierad med MUCF-medel. Medlen
upphor 2020. Tva arbetshandledare finansieras ocksa (0,5 pa Foreningen Berget och 0,75 pa
folkhogskolan) som inte raknats in har, som ger tillgang till ca 80 trygga arbetstraningsplatser och
samarbete med de sociala foretagen och folkhogskolan. (Kostnad ingér i CT.)

Kostnad for respektive MT och CT 2019 (kr), enligt férbundets &rsredovisning for 2019.

Forbund Mottagningsteam Coachingteam Totalt
Lekeberg/Orebro

Lekeberg* 534 847 380212 915 059
Orebro 1 645 068 3208 366 4 853 434
Sydnarke

MT och CT Sydnérke 1051782 1827 867 2879649
MT och CT Vaxa** 150 000 783 408 933 408
Degerfors/Karlskoga*** 0 5238570 5238570
SOFINT 135146 1584 100 1719 246
Totalt 3516 843 13022 523 16 539 366

* Finsam Lekeberg/Orebro finansierar endast 0,5 samordnade i Lekebergs CT. Lekebergs kommun star
&ven for 0,10 KAA-samordnare (kommunalt aktivitetsansvarig for ungdomar) i dess MT.

**\/axa” finansieras med bidrag fran Tillvaxtverket.

*** Finsam Degerfors/Karlskogas kostnader for studiemotivator via MUCF- medel ingér inte. Forbundet
finansierar inte personalkostnaderna i sitt Mottagningsteam (MT) eftersom myndigheterna har en
skyldighet enligt 8 § forvaltningslagen att samverka med varandra.
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5.1 Resultat individinriktade rehabiliteringsinsatser
I denna genomlysning har ett forsok gjorts att mata respektive forbunds effektivitet, i
bemérkelsen hur vél férbunden lyckats omvandla tillforda medel till tjanster i
forhallande till malsattningen med finsamverksamheten, dvs. att ge 6kade mojligheter
for individer att fa& samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att uppna eller forbattra
sin formaga att utfora forvarvsarbete. Statistik har darfor inhamtats gallande totalt
antal deltagare, antal nya deltagare och antal avslutade deltagare per ar i de
individinriktade rehabiliteringsinsatser som respektive forbund finansierat under
2017-2019 inom férbundens Coachingteam (CT)/motsvarande.

Noteras bor att forbunden inte kunnat tillhandahalla fullt ut 6verensstammande siffror
inom och mellan de redovisade aren géllande dessa poster, med undantag for SOFINT
(se vidare 6.2). Statistik gallande Lekebergs Cochingteam &r ocksa bristfallig p.g.a. att
forbundet inte forran i ar borjat individregistrera deltagare i statens
uppfoljningssystem SUS'?, varfor uppgifterna ar utifran tillgangligt internt underlag.

Diagrammet nedan visar att Finsam Degerfors/Karlskoga haft flest deltagare i
arbetslivsinriktade insatser de senaste aren. Finsam i Orebro har haft farre
deltagare &n detta forbund och Sydnarke trots att dver halften av lanets malgrupp
finns inom Orebro och som darmed har hogst medelstilldelning. 2019 hade
forbundet 8 mnkr att jamfora med Karlskoga/Degerfors 5,6 mnkr, Sydnéarke 5,3
mnkr och SOFINT 4 mnkr. Antalet insatser har ocks& minskat sedan 2017 i Orebro.

Totalt antal individer i rehabiliteringsinsatser
(CT + projekt)
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m Totalt antal individer/deltagare i CT och projekt Nyinskrivna  ® Avslutade totalt

12 SUS (Sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning
inom rehabiliteringsomradet). FK ar systemagare men inblandade myndigheter har ett ansvar
att registrera uppgifter om insatser, aktiviteter och projekt som finansieras med medel fran
socialforsakringen.
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Tittar man pa antalet nyinskrivna, dvs. hur manga individer som fatt majlighet att
komma in i insatser per ar, ar skillnaderna mellan forbunden dock mindre. Under
2019 tog Finsam Degerfors/Karlskoga in marginellt fler individer i
arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser i jamforelse med Sydnirke och Orebro.
Skillnaderna &r &ven mindre ndr det géller antalet individer som avslutats under
respektive ar. 2019 var det t.ex. inte ar sa stora skillnader mellan Finsam
Degerfors/Karlskoga och Samordningsforbundet Sydnérke.

Totalt antal deltagare varav avslutade
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Stélls antalet avslutade individer i relation till totalt antal deltagare i insatserna &ér
andelen hogst i Samordningsforbundet Sydnarke, 2019 uppgick andelen avslutade
till 62 procent i Sydnarke, i Lekeberg till 50 procent och i SOFINT till 46 procent.
Endast 44 procent avslutades i Finsam Degerfors/Karlskoga. Minsta andel
avslutades i Orebro 2019, dvs. 22 procent.

Avslutade deltagare mot arbete/studier eller ordinarie verksamhets insatser

En verksamhet kan vara ineffektiv om det som produceras inte ar det som efterfragats
eller att det & med Iag grad av maluppfyllelse. For att mata kvalitet i verksamheten,
dvs. vardet av producerade tjanster, har en sammanstallning gjorts av antalet individer
som avslutats mot ett arbete eller studier (med eller utan offentligt stod) eller mot
fortsatta arbetslivsinriktade insatser inom ordinarie verksamheter (inom det forstarkta
samarbetet mellan Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan/insatser i kommunen)
eller att individen kan stélla sig som arbetssokande pa AF. Att individer fatt
forberedande insatser genom finsam for att bli redo att delta i ordinarie verksamhets
insatser kan ses som ett delmal i forh&llande till huvudmalet, dvs. att individer ska
komma ut i ett varaktigt arbete pa arbetsmarknaden och bort fran langvarigt
samhalleligt forsorjningsbehov. Med en sammanlagd budget pa 23 miljoner kronor
under 2019 finansierade férbunden arbetslivsinriktade insatser for 610 deltager
varav 137 individer avslutades mot arbete/studier eller ’jobb- och studieredo”.
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Diagrammet nedan visar att Samordningsforbundet Sydnarke sammantaget uppnatt
bast resultat 2019. Forbundet avslutade 47 individer mot dessa avslut emedan Finsam
Degerfors/Karlskoga avslutade 37 individer. Finsam Degerfors/Karlskoga hade dock
bést resultat gallande avslut mot arbete/studier. Skillnader i redovisade avslut kan till
viss del bero pa hur dessa definierats. Omkring hélften av avsluten mot arbete/studier
ar enligt forbunden med fortsatt offentligt stod. Fragan ar hur dessa individer
redovisas. Narmare analyser saknas i forbundens arsredovisningar gallande vad
namnda avslutsanledningar star for, framfor allt avslut mot arbete och studier.

Antal individer som avslutats i CT+projekt 2019 mot
arbete/studier/arbetssokande/insatser i ordinarie verksamhet
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e  Det forstarkta samarbetet mellan FK och AF inleds med gemensam kartldggning (GK).

Redovisade resultat styrker att forbunden har olika malsattning med insatserna. |
diagrammet framgar att Sydnérke och SOFINT har fokus pa att gora individer “jobb-
/studieredo” for att kunna ta del av ordinarie verksamheters insatser och att Finsam
Degerfors/Karlskoga har mer fokus pa avslut mot arbete/studier. SOFINT har lyckats
relativt val gallande avslut mot arbete trots att detta inte varit huvudinriktningen. For
detta forbund och i Sydnérke ses avslut mot arbete/studier som en bonus.

Kostnad per insats

En verksamhet kan vara produktiv men samtidigt ineffektiv om det som produceras
gors pa ett jamforelsevis kostsamt satt. Diagrammet nedan visar genomsnitts-
kostnaden for deltagare i de rehabiliteringsinsatser som férbunden finansierar. Denna
kostnad blir dock missvisande for deltagare i Lekebergs Coachingteam eftersom
kommunen star for merparten av kostnaderna. Har speglas forbundens kostnader.
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Kostnad per deltagare
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Diagrammet visar att kostnaderna per deltagare sjunkit i samtliga forbund de
senaste tre aren och att de nu ligger pa ungefar pa samma niva, férutom i Finsam
Orebro dar denna kostnad fortfarande &r hogst. Om kostnaden stélls mot samtliga
avslutade individer i de finansierade insatserna blir den hogre for samtliga forbund.

Kostnad per avslutad deltagare
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Diagrammet visar att kostnaden per avslutad deltagare minskat i férbunden,
framfor allt i SOFINT. | Finsam Orebro har dock denna kostnad 6kat kraftigt
2019. Papekas bor att om kostnaden stélls mot antalet individer som avslutats mot
arbete/studier eller ’jobb- och studieredo” i ordinarie verksamhets insatser blir
kostnaden per avslutad individ &nnu hégre, framst for Finsam Orebro och Finsam
Degerfors/Karlskoga.
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5.2 Resultat strukturdovergripande insatser
Samtliga forbund har under 2019 finansierat foljande strukturdvergripande insatser i
syfte att framja och utveckla samverkan mellan ingaende medlemmar.
- Rehabmissa (gemensamt anordnad méssa mellan foérbunden i Orebro 14n)
- Samverkansdag for Regionens rehabiliteringskoordinatorer och handléggare pa
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
Samordningsférbundet Sydnarke och Finsam Lekeberg/Orebro har ocksa finsanserat
varsin storre behovskartlaggning under 2019.

5.3 Reflektioner i arbetsgruppen
Redovisade skillnader i resultat mellan férbunden vécker funderingar kring om
tillférda medel anvands pa ett fullt ut kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Kan
floden inkl. remittering av individer bli effektivare? Ar urvalsprocessen tydlig och
transparant? Ar det tydliga malsattningar i insatserna for enskilda individer? Kan
arbetsmetoderna i insatserna bli effektivare? Hur finansieras insatserna i teamen?
Far tillrackligt manga individer i malgruppen majlighet till samordnade
rehabiliteringsinsatser utifran de medel man forfogar éver (bidrag+ eget kapital)?

5.3.1 Reflektioner kring redovisade resultat

Redovisningen indikerar att antalet deltagare i finansierade rehabiliteringsinsatser
paverkas av hur tillférda medel anvéands. Finsam Degerfors/Karlskoga som har
flest deltagare lagger en stor del av sina medel pa att finansiera tjanster i sitt
Coachingteam (CT). Detta forbund kan ocksa lagga mer resurser pa CT eftersom
man inte finansierar tjénster i sitt Mottagningsteam (MT), som 6vriga forbund
gor. En fundering i arbetsgruppen har varit varfor inte samma principer géller for
finansiering av personalresurser och insatser i teamen. For en val fungerande
verksamhet ser arbetsgruppen ocksa att det ar viktigt att huvudmannaskapet ar
sakerstallt for insatserna (CT). | Finsam Orebro har det t.ex. funnits otydlighet
gallande detta. Arbetsgruppen ser dven att det ar viktigt att teamen ar flexibla och
behovsstyrda, dvs. att de kan anpassa sig efter nya behov och forutsattningar hos
medlemmarna. Exv. medverkar Forsakringskassan numer endast i moten som ror en
individ om individen 4r med da individen ska vara delaktig i sin egen planering. Aven
flodet av individer till MT paverkar. 1 Orebro har det varit vantetid till MT men den
har nu halverats p.g.a. det nya remitteringsséttet till CT som avlastat MT.

Redovisningen pekar ocksa pa att tillgangligheten till rehabiliteringsinsatser paverkas
av malsattningar i insatserna. Finsam Degerfors/Karlskoga har under 2017-2019 haft
flest deltagare i arbetslivsinriktade insatser. Samtidigt har man haft 1agst andel
individer som avslutats per ar, forutom 2019 da Finsam i Orebro hade lagst.
Resultaten pekar pa att Finsam Degerfors/Karlskoga har mer fokus pa avslut mot
arbete/studier an ovriga vilket i sin tur kan paverka tiden i insatsen, sarskilt om det
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inte ar differentierade malsattningar i insatserna for deltagarna utifran hur langt de
star fran arbetsmarknaden. En lagre genomstromning paverkar méjligheten for nya
individer att ta del av insatser. Kopplat till detta &r det viktigt att utveckla
redovisningen av vad avslut mot arbete/studier star for inkl. effekter pa sikt jamfort
med avslut mot fortsatta arbetslivsinriktade insatser inom ordinarie verksamhet
(rustande insatser). Sifforna som redovisas utifran SUS &r en 6gonblicksbild vid
direkt avslut av insatsen. Samordningsforbunden Sydnérke har t.ex. for avsikt att
folja upp hur det ser ut for individer som avslutat insats efter 6 manader.

Sammantaget visar resultaten att det inte finns nagon direkt koppling mellan
medelstilldelning och resultat. I Finsam Orebro avslutades t.ex. endast 13
individer mot arbete/studier eller ”’jobb- studieredo” medan 29 individer
avslutades mot detta i SOFINT med halften sa stor medelstilldelning.

5.3.2 Reflektioner kring processer i den finansiella samordningen

Det finns anledning att titta narmare pa aktualiseringssatten till teamen. Grunden bor
vara att ingaende medlemmars handlaggare/vardpersonal tar med sig sina arenden till
forbundets Mottagningsteam (MT) om behov av kartldggning finns, alternativt
remitterar direkt till aktuellt Coachingteam (CT) efter gemensam kartlaggning. Det
senare tillampas numer inom Samordningsférbundet Sydnérke och i Finsam Orebro
gallande individer som genomgatt en gemensam kartlaggning inom det forstarkta
samarbetet mellan Férsakringskassan (FK) och Arbetsformedlingen (AF) och som
beddmts ha behov av insatser som erbjuds inom CT. Efter beslut i GK initierar
handlaggaren i dessa fall en kontakt med CT i éverenskommelse med individen. En
fundering i arbetsgruppen ar varfor FK och AF som styrs av samma regler nationellt
ifrdn och som har ett lansperspektiv inte beslutat om samma hantering inom samtliga
forbund. Det ar viktigt att sdkerstélla sekretess, men for detta kan olika l6sningar
hittas i stallet for att anvénda detta argument som ett hinder for ett smidigare fléde
fran ordinarie verksamhet till insatser i forbuden. Orebros MT som brottats med lénga
vantetider har halverat vantetiden genom att individer som genomgatt GK lyfts bort.
En fundering finns ocksa om det inte finns ytterligare kartlaggningar i ordinarie
verksamhet som bor tas tillvara for att avlasta MT samt en optimal resursanvéndning.

Det ar dven viktigt att urvalsprocessen ar strukturerad och transparent sa att ratt
individer hanvisas till Coachingteamen/motsvarande. Individer bor inte remitteras till
finsaminsatser om de redan fatt motsvarande insatser i ordinarie verksamhet eller
tidigare inom finsam, om inte starka skal talar for detta. Gruppen ser ocksa att unga i
malgruppen ar en mycket viktig grupp. Prioriteras unga i tillracklig utstrackning nar
det géller insatser? Hur finns skolan med som samverkanspart i teamen?

Inom arbetsgruppen har det ocksa lyfts att individer generellt sett ar inskrivna lange i
olika insatser. Manga blir kvar i forstegsverksamhet i stallet for att overlamnas till
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ordinarie verksamhet. Fragan har lyfts om vi har effektiva arbetssétt i de finansierade
insatserna och effektiva fléden mellan dessa och ordinarie verksamhet. VVad ar en
rimlig tid i en finansierad insats? Vilka stegforflyttningar behdver individen gora?
Nar ar det aktuellt att ta nasta steg? Nar kan individen klara av att ga in i ordinarie
insatser, nér detta &r ansatsen? Hur tar ordinarier verksamhet vid? Det &r viktigt att
det finns tydliga malsattningar med de insatser som individer erbjuds inom finsam
och att insatserna anpassas utifran dessa. Arbetssatt och processer behdver
kontinuerligt vidareutvecklas for att sékerstélla att stodet Iamnas till de personer som
det &r avsett for och pa ett effektivts sitt.

Beslut om insatser bor vara valgrundade och dven beakta ingdende myndigheters
faktiska mojligheter att ta vid med insatser i de fall det varit fraga om rustande
insatser inom finsam. Om inte kommunens Arbetsmarknadsenhet (AME) redan deltar
i teamen ar det viktigt att tinka pa att bjuda in AME for avstamning.

Andra handelser som kan forsvara arbetsprocessen ar enligt forbunden nar deltagare
far indragen sjukpenning mitt under pagaende rehabilitering. Aven dndrade
forutsattningar hos ingaende myndigheter kan forsvara. 2019 fick Arbetsformedlingen
minskade resurser vilket i sin tur medférde att farre individer kunde erbjudas
programinsatser med aktivitetsstod. Vidare paverkar langa koer till behandling inom
psykiatrin deltagares mojlighet att komma vidare till eller klara arbetstréning. Vid
vakanser och personalomsattning inom teamen riskerar ocksa verksamheten att till
viss del stanna upp, vilket periodvis var fallet i SOFINT och Samordningsférbundet
Sydnérke under 2019.

6. Uppfdljning och redovisning

6.1 Intern redovisning och uppfdljning
| forarbetena (prop. 2002/03:132) infor att lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser betonades vikten av uppfoljning och utvardering av den
finansiella samordningen saval pa lokal som pa nationell niva. Staten har ett behov av
att fa en samlad nationell resultatredovisning av de insatser som forbunden finansierar
i och med att staten finansierar sin andel i forbundens resurstilldelning genom att
frigora resurser fan sjukpenninganslaget i statsbudgeten. Ingaende medlemmar har ett
behov av att félja upp att den finansiella samordningen leder till en effektivare
resursanvandning avseende insatser till malgruppen. Staten har utvecklat det
riksomfattande uppfoljningssystemet SUS™® for sin uppféljning men som dven kan
anvandas lokalt. Forbunden ska darmed registrera vilka samverkansmedel som man

13 Sektorsévergripande system for Uppfoljning av Samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet
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har, vilka insatser som finansieras samt hur det gar for deltagarna i insatserna i SUS.
Den lokala uppfoljningen bygger i stort sett bara pa redovisningen i SUS.

For att mata kvaliteten i verksamheten anvander forbunden ett enkétverktyg
(indikatorsprojektet) framtaget av Nationella Natverk for Samordningsforbund (NNS)
dar deltagare far svara pa ett antal fragor som ska indikera kvalitet i verksamheten.
Fragor stalls bl.a. kring hur individen uppfattat insatserna och det stéd man fatt och
om man k&nner att man gjort en stegforflyttning.

Forbundsstyrelserna far kontinuerligt rapporter fran insats- och verksamhetsansvariga
kring process och resultat av finansierade insatser. Férbundschefen foljer upp
resultatet i SUS pa dvergripande niva samt sammanstaller resultat i delarsrapporter
och arshokslut som forelaggs styrelsen.

6.2 Uppméarksammade brister
En arsredovisning bestar av en balansrakning, en resultatrakning och en
forvaltningsberattelse som ska innehalla en réttvisande oversikt Gver utvecklingen av
forbundets verksamhet, stéllning och resultat. Huvudfokus i denna genomlysning har
varit att titta pa forbundens forvaltningsberéttelser. Nar det galler granskning av
rékenskaperna hanvisas till revisorerna revisionsrapporter. Balans- och
resultatrakningarna ar numer mer enhetliga men skillnader finns fortfarande i
rubriksattningar och redovisning av kostnader som forvirrar vid jamforelser mellan
forbunden. Forvaltningsberattelserna ar fortfarande svaréverskadliga trots nya krav i
lag om kommunal bokforing och redovisning gallande innehall i dessa. Rubriker &r
mer enhetliga men innehallet under respektive rubrik varierar.

Redovisningen av resultat kan goras mer lattéverskadlig och strukturerad
Redovisningen av resultat gors inte pa ett systematiskt och lattverskadligt satt i
forvaltningsberattelserna, varken for det aktuella aret eller mellan aren, och
analyserna ar undermaliga. Det ar darmed svart att utlasa forandringar over tid
géllande forbundets resultat och att jamféra dessa med 6évriga férbunds resultat,
vilket ar viktigt for att kunna mata ett forbunds effektivitet. I denna genomlysning har
ett forsok gjorts att mata forbundens effektivitet utifran hur val man lyckats omsatta
tillforda medel i rehabiliteringsinsatser till individer i malgruppen. Uppgifter har
inhamtats fran respektive forbund gallande antal deltagare, antal nyinskrivna och
antal avslutade individer per ar (2017-2019) i de finansierade insatserna. Det har
dock varit svart att fa fram fullt ut 6verensstammande data géllande dessa poster fran
forbunden vilket framfor allt kan kopplas till SUS'. Resultaten i denna rapport och
aven i forbundens arsredovisningar ar darmed behaftade med viss osakerhet.

14 sus, (Sektorsovergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet), ar ett system for att folja upp resultaten av samverkan och finansiell samordning inom
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Bristande uttag och inregistrering av data i SUS

SUS mojliggor uttag av data bade pa registrerade individer och unika individer. Om
data blandas utifran dessa uttagssatt kan diskrepanser uppsta mellan posterna, dvs. att
antal deltagare, antal nyinskrivna och avslutade individer inte stimmer dverens inom
det enskilda aret och/eller mellan aren. Detta beror pa att data utifran registrerade
individer kan innehalla dubbelregistrering av en individ, t.ex. om en individ avbrutit
en insats men sedan kommer tillbaka till insatsen. En individ som registrerats som
anonym i en insats ska inte registreras ut ur insatsen och kommer dérmed alltid att
generera en diskrepans mellan dessa poster.

Diskrepanser kan ocksa bero pa bristande inregistrering av insatserna i SUS av insats-
/verksamhetsansvariga alternativt av férbundschefen. Enligt en forbundschef upplever
manga verksamhetsansvariga att det ar resurskravande att registrera i SUS och man
gor darfor avvagningar géllande tid, energi och resurser for att registrera i SUS mot
det man tycker sig se att det ar vart. SUS ar dock ett obligatoriskt system pa nationell
niva for kartlaggning av samverkansaktiviteter. Namnda anledningar kan forklara
mindre differenser. For 2019 hade Finsam Degerfors/Karlskoga dock en stérre mer
svarforklarlig differens. Vid ingangen av 2019 fanns 15 fler individer redovisade i
Coachingteamet dn redovisat antal som fanns kvar i detta vid utgangen av 2018.

Nationella utvecklingsarbeten har genomforts for att oka forstaelsen i forbunden att
registrera deltager och ekonomiska data i SUS. SUS-stddjare har ocksa inforts. Vissa
forbattringar kan skonjas gallande registrering i SUS till foljd av detta. Genomlysning
pekar dock pa att ytterliga atgarder behover vidtas inom detta omrade.

Mal och indikatorer kan utvecklas

Redovisade mal i forvaltningsberattelserna ar i huvudsak processmal, dvs. mal som
fokuserar pa forbundets/forbundschefens strukturévergripande arbete, t.ex. att
forbundet ska utveckla samverkanskulturen, att utveckla struktur for samordning och
att stédja myndigheternas och teamens arbete med nya arbetssétt och
samverkansmetoder. Kopplade till dessa mal finns delmal/aktiviteter som ar tankta att
leda fram till att det uppsatta malet nas, t.ex. att forbundschefen ska delta i olika
natverk, anordna den arliga rehabiliteringsmassan. Redovisning av maluppfyllelse blir
darmed i manga fall en beskrivning av vad som gjorts, om aktiviteterna genomforts.
Mal och resultatmatt utifran syftet med verksamheten, dvs. att finansiera samordnade
rehabiliteringsinsatserna till individer i malgruppen ar mindre framtradande.

Det 6vergripande malet med den finansiella samordningen ar att fora enskilda
individer som star langt fran arbetsmarknaden ut pa arbetsmarknaden och bort fran ett

rehabiliteringsomradet. Forsikringskassan &r den myndighet som ar systemégare for systemet SUS, men systemet &r
myndighetsgemensamt. Inblandade myndigheter har ett gemensamt ansvar for att uppgifter om bland annat insatser,
aktiviteter och projekt som finansieras med medel fran socialférsékringen registreras i systemet.
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langvarigt samhélleligt forsorjningsbehov. Det dvergripande malet behéver for att bli
uppfoljningsbart brytas ned till delmal kopplade till verksamheten och syftet med
denna, dvs. att finansiera samordnade rehabiliteringsinsatser till individer i
malgruppen. Att oka antalet deltagare i de finansierade insatserna samt att oka
andelen som avslutas mot arbete/studier eller fortsatta arbetslivsinriktade insatser
inom ordinarie verksamhet ar exempel pa delmal for verksamheten som kan antas
leda till att det Gvergripande malet nas. For att mata maluppfyllelse behdver ocksa
resultatmatt kopplas till dessa delmal.

Forbunden redovisar bl.a. antal individer som avslutats under aret inkl. vad de
avslutats mot. Det saknas dock i regel faststallda mal kopplade till redovisade resultat.
| de fall mal finns &r dessa oftast inte uppfoljningsbara. Hur méater man t.ex. ett mal
om att individer ska gora en stegforflyttning? Hur mater man att individen &r redo att
ta nasta steg i det forstarka samarbetet eller utbildning? Vad betyder mal som att en
viss procent ska na en tydligare vag mot egen forsorjning? Vad &r en tydlig vag och
hur mater vi detta hos individen? Det ar viktigt att de mal som sétts ar konkreta,
realistiska, tidsforankrade och relaterar till syftet med den finansiella samordningen.

For att méata att de finansierade insatserna utfors med effektiva metoder, bér tydliga
malsattningar finnas for insatserna och som innebar att insatser ges utifran mal-
sattningarna. | manga fall &r det fraga om att rusta individen for att kunna ta del av
myndigheternas ordinarie insatser och inte att individen ska kunna fa ett arbete/aterga
i arbete/paborja studier. Det forra ar ocksa det framsta syftet for Forsakringskassans
och Arbetsférmedlingens medverkan. SUS ger mojlighet till uttag av statistik pa antal
individer som fatt rehabilitering for arbete/utbildning samt antal individer som enbart
fatt forberedande insatser. Vid rétt registrering i SUS gar det aven att ta ut statistik
som redovisar vad avslut mot arbete/studier star for, om omstallningen ar med eller
utan offentlig bidrag, omfattning pa omstallningen etc. Registreringen i SUS behdver
utvecklas for att astadkomma detta. Differentierade malsattningar och resultatmatt
kopplade till malen mojliggor tydligare redovisningar av uppnadda resultat. For att
méta att processer/floden ar effektiva kan mal och resultatmatt aven tas fram géllande
mottagningsteamet, t.ex. att individer i behov av samordnad kartldggning erbjuds
detta utan dréjsmal, t.ex. senast inom tva veckor. En stor utmaning ar aven att mata
effekter av strukturévergripande insatser.

Svart att uttala sig om kvaliteten i verksamheten

For att mata individndjdhet géallande insatserna anvands ett enkétverktyg som tagits
fram av Nationella natverket for samordningsforbund (NNS). Deltagaren delges en
enkat under pagaende insats och vid direkt avslut av insatsen, i vilken fragor stalls
kring hur insatsen uppfattats samt om man kanner sig mer redo for att arbeta eller
studera. FOr att kunna dra slutsatser av redovisat resultat dr det viktigt att forbunden
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tydliggor tackningsgraden, dvs. hur stor andel av deltagarna som aterfinns i
dataunderlaget som anvants for analysen. Om andelen tillfragade &r 1ag och/eller det
ar ett stort bortfall/lag svarsfrekvens ar risken stor att urvalet och de som svarat inte &r
representativa for hela gruppen. De individer som inte svarat brukar ofta skilja sig
fran de som svarat. Risken okar darmed att man drar felaktiga slutsatser. Den har
typen av redovisning saknas eller ar bristfallig i dag.

Svart uttala sig om langsiktiga effekter av insatserna for individen

Statistiken ur SUS ger enbart en 6gonblicksbild 6ver hur det ser ut for individer vid
direkt avslut av en insats och ingenting om hallbarheten dver tid. Att méta effekter av
samordningsforbundens verksamhet genom att titta pa om kostnaderna pa
kommunniva minskat for aktivitetsstod, sjukpenning, aktivitetsersattning,
forsorjningsstod och arbetslshetsersattningar ar svart. Forbundens verksamhet ar
relativt sett liten och dessa forsorjningssatt paverkas i huvudsak av regelandringar
eller strukturella forandringar. Ett satt kan i stéllet vara att efter en viss tid efter
avslutad insats folja upp hur det ser ut for den enskilde individen. Ingaende
myndigheter i Samordningsforbundet Sydnérke har for avsikt att lamnad en
bestallning till forbundets Coachingteam om att genomfdra en sadan uppféljning.

6.3 Reflektioner i arbetsgruppen
Malstyrning ar den grundlaggande styrmodellen i offentlig sektor, dvs. att styra
genom att satta mal och folja upp dessa. Tillfredsstallande mal och resultatstyrning
samt analysarbete kopplat till detta &r grundlaggande for att medlemmarna ska kunna
bilda sig en uppfattning om verksamhetens effektivitet i samband med beslut om
styrelsernas ansvarsfrihet och medelstilldelning. Ett sadant arbete &r ocksa
grundlaggande for forbundens interna kvalitets- och utvecklingsarbete.

Ett utvecklingsomrade for forbunden ar att forflytta sig fran processmal och
aktivitetsmatt till anvandbara resultatmal samt att presentera jamforbara resultat. Det
ar forst nar vi har kunskap om resultat som vi kan stalla oss fragor kring om vi uppnar
malen med verksamheten. Dessa vacker fragor sasom kan vi arbeta pa ett battre satt?
Vad gjorde vi bra och ska fortsatta géra? Varfor lyckas andra béttre &n vi?
Utmaningen ligger i att kunna skapa en 6ppenhet for att det kan finnas andra sétt att
arbete &n vad man gor idag och ett intresse att standigt omprova och forbattra
verksamheten.

7. Samordningsférbundens administration

Finansiell samordning ska bedrivas av ett for detta andamal sarskilt bildat
samordningsforbund i vilket de samverkande parterna &r medlemmar. Férbundet ska
ledas av en styrelse, i vilken varje forbundsmedlem &r representerad med minst en
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ledamot och ersattare. Dessa har rtt att av forbundet erhalla arvode, ersattning for
resekostnader, forlorad arbetsinkomst samt andra utgifter forenat med uppdraget.

Enligt forarbetena till lagstiftningen anges att samordningsférbunden kan behdva
anstélla personal for olika uppgifter, t.ex. for egen administration (inrattandet av ett
kansli som kan bista samordningsorganets ledning/styrelse i olika hanseenden) samt
for projektledning. Forbunden ska dock inte anstélla personal som svarar for
rehabiliteringsinsatserna utan enbart finansiera personalresurser inom ordinarie
verksamhet eller av ordinarie verksamhet upphandlade resurser som ansvarar for
insatserna. Nagon av parterna ska alltid sta som ansvarig for en finansierad insats och
darmed &ven ha arbetsgivaransvaret for denna personal. Samordningsorganets
arbetsgivaransvar ska begrénsas till den egna administrationen.

Samtliga samordningsforbund i Orebro lan har tillsatt en forbundschef pa heltid som
har i uppdrag att leda och styra arbetet utifran styrelsens beslut. Inom Finsam
Lekeberg/Orebro och Finsam Degerfors/Karlskoga &r forbundschefen anstalld av
forbundet och i dvriga tva forbund inlanad fran nagon av parterna. Samtliga férbund
kdper aven in ett administrativt stod till férbundschefen, dvs. ett ekonomistdd for
grundlaggande ekonomiuppgifter sasom fakturahantering, bokforing, redovisning etc.
samt ett I6neadministrativt stod. Aven sekreterarstod kops for protokollféring etc.
Tjansterna kops fran nagon av parterna eller av privat utforare.

Ett samordningsférbunds rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning
ska ocksa granskas av en revisor for varje forbundsmedlems rakning. Arvoden till
samtliga revisorer betalas av respektive samordningsférbund.

7.1 Forbundens administrationskostnader
Samtliga forbund har bokfort kostnaderna for administrativa funktioner under
administrationskostnader. Samordnare/projektledare for de finansierade
individinriktade insatserna (Mottagningsteam/Coachingteam) bokférs dock under
dessa insatser trots att funktionen inrymmer viss administration. Vidare har Finsam
Lekeberg/Orebro bokfort en utredartjanst under strukturévergripande insatser.

Forbundens administrationskostnader bestar i huvudsak av foljande:
-Forbundschef

- Upphandlat administrativt stod

- Styrelsen

- Revision

- OH-kostnader (inkl. IT) som inte kan h&nforas till de individinriktade insatserna.
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Till foljd av likartade dverbyggnader &r férbundens administrationskostnader ungefér
lika stora. De skillnader som finns beror pa ingaende kostnadsposters storlek och pa
hur verksamhetens kostnader fordelas mellan administration och individinriktade
insatser. SOFINT har t.ex. fordelat sina lokalkostnader med 50/50 pa administration
och individinriktade insatser emedan évriga later de individinriktade insatserna bara
samtliga kostnader kopplade till dessa.

Administrationskostnad samt dess andel av medelstilldelningen, enligt rsredovisning 2019 (2018)

Administrationskostnad Administrationskostnadens andel av
(tkr) medelstilldelningen (%)
Lekeberg/Orebro 1552 19 (18)
Sydnérke 1342 25 (25)
Degerfors/Karlskoga 1238 20 (18)
SOFINT 1373 34 (29)

Eftersom administrationskostnaden &r ungefar lika stor blir dess andel av
medelstilldelningen automatiskt hdgre i det minsta férbundet SOFINT, med en
tilldelning pa 4 mnkr och lagre i det storsta férbundet Finsam Lekeberg/Orebro med
en tilldelning pa 8 mnkr. Samordningsférbundet Sydnérke bedémdes av revisionen i
granskningen av 2019 ars verksamhet ha en nagot hdg administrationskostnad jamfort
med andra forbund och i forhallande till sin storlek. Aven SOFINT bed6éms ha en
nagot hog administrationskostnad av revisionen. Enligt den statliga fordelnings-
modellen gallande medelstilldelning till férbunden utgdrs en del av bidraget av en
grundtilldelning pa 400 000 kr. Den ska utgdra en bas for att ett forbund ska kunna
bedriva en verksamhet.

7.1.1 Administrationskostnadernas andel av totala kostnaderna
Samordningsférbundens kostnader fordelas pa administrationskostnader och direkt
verksamhet, dvs. individinriktade insatser och strukturdvergripande insatser.
Kostnaderna under posten individinriktade insatser bestar av personalkostnader for
dem som arbetar med de direkta insatserna mot individer i malgruppen (dvs. i
Mottagningsteamen och i Coachingteamen/motsvarande projekt) samt kostnader for
samordnare och OH-kostnader kopplade till insatserna. De strukturdvergripande
insatserna bestar av kostnader for projekt riktat mot medlemmarnas personal i syfte
att stdrka kompetensen och samverkan mellan dessa runt de enskilda individerna i
malgruppen. | samtliga férbunds kostnader for 2019 inryms kostnader for den arliga
Rehabmaéssan (en gemensam satsning mellan férbunden) samt Gemensam
samverkansdag mellan Region Orebro lans rehabiliteringskoordinatorer och
handlaggare pa Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. | Samordningsforbundet
Sydnérke och Finsam Lekeberg/Orebro ingar aven kostnader for varsin storre
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behovsanalys. Finsam Lekeberg/Orebro har aven bokfért en utredartjanst under denna
post for att arbeta med behovsanalyser och en digitaliserad insatskatalog.

Fordelning av verksamhetens kostnader 2019 (%0)

Férbund Individinriktade | Strukturévergripande Administration
insatser insatser

Lekeberg/Orebro 75 6 19

Sydnarke 74 2 23

Degerfors/Karlskoga 82 1 17

SOFINT 54 3 43

Not. | Degerfors/Karlskoga inkl. MUCF-medel (538 tkr) och i Sydnarke inkl. medel fran Tillvaxtverket (783 tkr).

I genomlysningen framkommer att det pagar diskussioner inom férbunden om
mdjlighet att bokfdra delar av forbundschefens Iénekostnader under struktur-
Overgripande insatser for en mer réttvisande bild av vad férbundschefen faktiskt gor.

7.1.2 FoOrbundschefens uppgifter

Forbundschefen har i uppdrag att leda och samordna verksamheten utifran styrelsens
anvisningar. En huvuduppgift &r att bereda drenden till och foredra dessa i styrelsen
samt verkstélla styrelsens beslut. Tjansten innefattar en bred palett av arbetsuppgifter,
allt fran enklare administrativa uppgifter till uppgifter som kraver analytisk och
strategisk formaga och god kannedom om rehabiliteringsaktorerna i samhéllet inkl.
regelverk kopplade till dessa. God samverkansformaga med berdrda aktorer kravs.
Tjansten stéller darfor krav pa vitt skilda kompetenser, och pa olika kompetensniva.

| de enklare arbetsuppgifterna ligger bl.a. att férbereda olika moten, attestera fakturor,
uppdatera olika styrdokument, att praktiskt stddja medlemmarna vid ansdkningar om
medel for olika projekt, inkl. uppréttande avtal kopplade till dessa. Vissa av
uppgifterna kréver ingen sarskild kompetens men tar tid att satt sig in i, t.ex. att
registrera aktiviteter i SUS vid volyminsats inkl. att stodja/informera om SUS till
registreringsansvariga for finansierade insatser. Att utforma/medverka i arbete kring
ansokningar om extra medel t.ex. fran ESF &r ocksa en sadan uppgift.

Tjansten inrymmer emellertid &ven uppgifter som kréver sarskild spetskompetens.
Detta galler framfor allt uppgifter kring den ekonomiska forvaltningen. Vissa av dessa
kraver grundlaggande ekonomikunskaper (fakturahantering, bokféring och
redovisning inkl. l6neadministration). Dessa uppgifter kops i dag fran ndgon av
parterna eller privat aktor (ingar i det administrativa stodet). Andra uppgifter inom
detta hagn ligger fortfarande kvar pa forbundschefen, t.ex. att folja upp, sammanstalla
och tolka ekonomisk information och verksamhetsresultat och utifran detta pa ett
tillfredsstallande satt uppréatta verksamhetsplan med budget, delarsrapporter och
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arsbokslut. Dessa uppgifter kraver kompetens pa hogskoleniva med inriktning mot
ekonomi/likvérdig utbildning.

| férbundschefens tjanst inryms vidare uppgifter av ledningskaraktar dvs, att inga i
styrgrupper for insatserna och/eller beredningsgruppen, att stédja beslutsfattande och
metodutveckling inom finansierade insatser samt att sékerstélla att insatsansvariga
foljer upp, utvarderar och redovisar resultat i insatserna till forbundsstyrelsen.

Enligt forbundscheferna &r deras mest centrala uppgift att bedriva strategiskt eller
strukturdvergripande arbete for att forbattra samarbetet mellan myndigheterna runt
malgruppen, inkl. 6ka forstaelsen for varandras uppdrag. | arbetet inryms dven att
uppratta kontakter med arbetsgivare och andra organisationer i syfte att hitta
arbetstraningsplatser, omvarldsbevakning, deltagande i nationella och regionala
natverk m.m. Vid forfragan uppger forbundscheferna att man lagger ned olika mycket
tid pa administrativt arbete respektive strukturévergripande arbete. Spridningen
gallande uppskattad tid for det strukturdvergripande arbetet ligger fran 25 procent till
75 procent av arbetstiden. Skillnaderna kan till viss del bero pa kategorisering av
arbetsuppgifterna, eftersom vissa av uppgifterna tangerar varandra. Det kan dven bero
pa eget intresse och/eller onskemal fran styrelsen. Flertalet stravar efter att kunna
lagga minst halften av sin tid pa det strukturévergripande arbetet.

7.2 Reflektioner i arbetsgruppen
Arbetsgruppen har inte haft i uppdrag att reflektera kring om en sammanslagning av
de fyra forbunden kan ge en effektivare verksamhet utan i stéllet att titta pa om detta
kan uppnas med en samordning av delar av administrationen. Genomlysningen visar
att det finns en klar utvecklings- och forbattringspotential géllande férbundens
uppféljning, redovisning och analys av verksamhet och resultat, vilket ar av stor vikt
for verksamheternas utvecklings- och férbattringsarbete och ytterst for att sékerstélla
att medlemmarna och l&nets medborgare/skattebetalare ges mesta mojliga varde for
de pengar de staller till forbundets forfogande. For att astadkomma en forbattring
inom detta omrade kravs sarskild kompetens och att tid avsatts for detta arbete, vilket
saknas i dag.

Forbundens redovisningar av verksamhet och resultat i arsredovisningarna behover
ocksa bli mer enhetliga och jamférbara for ckad majlighet att kunna uttala sig om
forbundens effektivitet. Detta &r inte minst viktigt for de medlemmar som har fyra
forbund att forhalla sig vid beslut om styrelsernas ansvarsfrihet och medelstilldelning.
Utifran denna genomlysning och tidigare granskning av férbunden 2017 ser
processledaren att det skulle krdvas en gemensam controllerfunktion for att kunna
astadkomma mer enhetliga och jamforbara redovisningar. Detta skulle sannolikt
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ocksa vara mer kostnadseffektivt och skapa mer dynamik i utvecklingsarbetet
géllande metoder, arbetssétt, uppféljning och utvérdering av resultat.

| arbetsgruppen har dven lyfts att det kan finnas anledning att titta pa det
administrativa stodet i 6vrigt, t.ex. om stodet géllande I16pande bokfdring och
redovisning kan kdpas in av samma utforare, for att astadkomma mer enhetliga
rubriksattningar och redovisning av kostnader i forbundens arsredovisningar. Denna
genomlysning och &ven tidigare granskning av foérbunden visar emellertid att det finns
en stor utmaning i att fa férbunden att samarbeta i det administrativa arbetet.

Mot bakgrund av att forbunden nu ser 6ver hur delar av forbundschefens kostnader
kan laggas pa strukturdvergripande insatser, dvs. insatser/projekt som forbundet
finansierar i syfte att forbattra samverkan mellan &dgarna, &r det viktigt att férbunden
definierar vad som ar administration och vad som &r direkt verksamhet (finansierade
individinriktade insatser och strukturévergripande insatser). Hur huvudmannaskapet
fungerar i de finansierade insatserna/projekten och vilken roll férbundschefen har
relaterat till dessa (direkt verksamhet) bor tydliggoras. Likasa vilka typer av
strukturdvergripande insatser det &r som forbundet ska finansiera och hur. Chefens
uppgifter innehaller i regel saval uppgifter av mer administrativ karaktar som
uppgifter av strategisk och strukturdvergripande karaktar sasom intern samordning av
arbetet, arbete av utatriktad karaktar, tex. kontakter med medlemmarna, foretag,
organisationer, omvérldsbevakning, och som brukar réknas till administration. Det ar
viktigt att det &r transparant for medlemmarna hur medel anvénds och hur kostnader
for verksamheten fordelas pa olika kostnadsposter. Gemensamma definitioner och
avgransningar kravs for att forbundens resultat ska kunna jamféras.

Det finns en tendens till ett 6kat fokus pa strukturellt samverkansarbete pa
overgripande niva som inte ar direkt kopplat till insatser/aktiviteter for att forbattra
samverkan mellan ingaende parters handlaggare och vardpersonal. Har pagar sedan
tidigare ett arbete i Region Orebro 14an inom Valfard och folkhilsa, Regional
utveckling. Enheten arbetar med att stétta samverkan pa en strukturell niva mellan
olika huvudman och inom olika samhallssektorer samt civilsamhallet, t.ex. genom
olika tjanstemannagrupperingar samt natverk for strategiska chefer. Just nu bygger
man upp en labbmiljo for att med tjanstedesign som metod arbeta med att hitta nya
I6sningar pa komplexa problem som ror flera huvudman. Samordningen pa strukturell
niva for personer med psykisk ohalsa som behdver stod for att komma ut i arbete ar
ett exempel pa sadant komplext problem.

Finsammedel bor saledes inte anvandas for att byggs upp parallella samverkans-
strukturer och att starta utvecklingsarbeten som redan pagar inom befintliga
strukturer. Detta utifran att tillférda medel ska anvandas pa ett sa effektivt satt som
mojligt.
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Total mélgrupp inom Orebro lan (personer aktuella fér samordningsinsatser i ndgon form)

Bilaga 1

Antal individer Lekeberg/ | Sydnarke | Degerfors/ | SOFINT | Totalt
Orebro Karlskoga lanet

Aktivitetsersattning (AE) | 470 188 147 138 943

- pagaende*

Pagaende sjukskrivningar 1816

» 365 dagar
Pagaende F-diagnoser**

» 182 dagar 1164
Pagaende M-diagnoser **

» 182 dagar 336
Langtidsarbetslosa*** 5362
Samtliga inskrivna pa AF | L: 54
> 12man 0: 2880 717 482 813 4 946
Korr. 18-24 ar > 6 man 416
(18-24 ar > 6 man) (14+49) (138) (74) (137) (925)
Forsorjningsstod > 10man | L: 73 183 485 721 3398

0:1936
Varav 18-30 ar O: saknas | 57 164 127

L: 30
Unga som varken studerar Uppgifter
Jarbetar- upp till 30 ar saknas
Totalt 11519
5 % av arbetsfor 5078 1576 1157 1297 9108
befolkning (16-64 ar) L. 230

0. 4848
Andel av mélgruppen L.183% |83% 21 % 5,6 % 7%
(5% av arbetsfor bef.) 0.25%
som fatt arbetslivsinriktad
insats genom finsam 2019

* Rapporten ”Viktigt med forstaelse att det behover ta tid”. Unga vuxna med aktivitetsersittning — en

behovsinventering. Den 2 december 2019 Forsakringskassan Orebro. Statistikuttag oktober 2019.
**E-diagnoser = Psykiatriska diagnoser (utgors fr.a. av stressrelaterade besvér foljt av depressiva).

M-diagnoser= Muskuloskeletala sjukdomar (utgors fr.a. av langvarig icke specifik smarta i axlar, nacke
och rygg ofta kopplat till psykisk ohdlsa). Statistikuttag 2020-02.
***|ndivider 25-64 ar raknas som langtidsarbetslésa om de varit inskrivna som arbetslésa pa
Arbetsformedlingen i minst 12 méanader (6ppet arbetsldsa och sokande i program). Individer 18-24 ar
raknas som langtidsarbetslés om de varit arbetslésa minst 6 ménader. Statistikuttag april 2020.
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Bilaga 2

Befolkningsokning fran ar 2020-2030 i Uppsala-Orebro sjukvardsregion
(Befolkningsprognos SCB)

Uppsala + 10,0 %
Orebro 1an + 8,9 %
Sodermanland + 8,7 %
Vastmanland + 7,6 %
Dalarna + 3,3 %
Gavleborg + 3,2 %
Varmland + 2,9 %
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Organ

Regionstyrelsen

Forslag till forbundsordning for samordningsforbundet i
norra Orebro 1an, SOFINT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméiktige besluta

att anta forslag till forbundsordning fér samordningsférbundet i norra Orebro lin,
SOFINT.

Sammanfattning

Samordningsforbundet i norra Orebro 1in, SOFINT har inkommit med en erbjudan om
att faststilla/besluta kring ny féorbundsordning for forbundet. Férbundsordningen &r ett
styrdokument for forbundet. Forbundsordningen trider i kraft ndr samtliga ingdende
medlemmar i forbundet har faststillt denna, det vill sdga Arbetsformedlingen,
Forsikringskassan, Region Orebro lin samt kommunerna Hillefors, Lindesberg,
Ljusnarsberg och Nora. Region Orebro lin tillstyrker forslag till ny férbundsordning.

Region Orebro lin tillstyrker de &ndringar och tilligg som gjorts i forslag till ny
forbundsordning.

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet i norra Orebro 1in — SOFINT, ir en fristdende juridisk person
som skapats av Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Region Orebro lin samt
kommunerna Hillefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora for att bedriva finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser avseende individer som é&r i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att uppna eller forbéttra sin forméga att
utfora forvirvsarbete. Verksamheten styrs av lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Samordningsforbundets uppgift ar att finansiera
sédana insatser och som ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade. Forbundet ska dven stddja samverkan mellan samverkansparterna.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 131 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20031210-om-finansiell-samordning-av_sfs-2003-1210
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20031210-om-finansiell-samordning-av_sfs-2003-1210
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Ingéende medlemmar tillskjuter arligen medel till forbundet for att kunna bedriva
finansiell samordning i enlighet med vad som anges i lagen.

Forbundet leds av en styrelse i vilken samtliga ingdende medlemmar i forbundet &r
representerad med minst en ledamot och en erséttare. Verksamheten regleras nirmare
av den forbundsordning som faststillts av medlemmarna. I lagen om finansiell
samordning § 9 anges vad forbundsordningen ska reglera. Utover detta kan ytterligare
krav som medlemmarna kommit 6verens om framgé av forbundsordningen.

Nuvarande férbundsordning for SOFINT é&r fran 2014 och den behdver nu uppdateras
till foljd av att forbundet vidtagit ett antal dtgarder med anledning av
revisionsrapporten for verksamhetsar 2018 dir en av atgidrderna var att fullfolja det
tidigare paborjade arbetet med att ta fram ett nytt forslag pa forbundsordning for
SOFINT. Medlemmarna har vid tidigare tillfdlle beretts mojlighet att komma med
yttranden/synpunkter kring foreliggande forslag. Andringarna i forslag till
forbundsordning har delvis genomforts i enlighet med dessa yttranden.

Regionen konstaterar att det forslag som forbundet presenterar till ny forbundsordning
i stort Overensstimmer med den mall som tagits fram av Nationella radet for finansiell
samordning for hur forbundsordningen bor utformas och som i sin tur utgér fran de
krav som stélls 1 lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Foljande avviker av mer principiell betydelse:

5 § Forbundets andamal

Andra stycket:

De gemensamma resurserna ska anvdndas for att framja samverkan och samordning
mellan parterna i forbundet samt underlitta eller forbdttra mojligheterna av
samordnade rehabiliteringsinsatser for medborgaren, i syfte att den enskilde ska
forbdittra sin formdga att utfora forvirvsarbete och dirigenom stirka sin mojlighet till
forsérjning.

Kommentar: I mallen anges att resurserna ska anvindas for samordnade bedémningar
och insatser som syftar till att den enskilde ska fa eller forbéttra sin formaga att
forvérvsarbeta.

6 § Styrelsen
Andra stycket: Ordférandeskapet dr rullande och styrelsen utser inom sig ordforande
och vice ordforande for en period om tvd dr.

Kommentar: I mallen anges enbart att styrelsen utser ordféranden.

7 § Uppgifter och beslutanderétt

Andra stycket: Fragor om budget, verksamhetsplan, mal och riktlinjer for
verksamheten, beslut om projekt eller beslut om dndring av redan pdgdende projekt,
drsredovisning samt tillséttning av forbundschef krdver kvalificerad majoritet med %.

Postadress

Region Orebro l&n
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Tredje stycket: 7. Registrera insatser som insatser som finansieras av forbundet i det
for parterna gemensamma uppfoljningssystemet SUS.

Kommentar: Tilldgg.

§ 10 Samrad

Tredje stycket: Styrelsen ska se till att medlemmarna informeras innan beslut fattas
avseende verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Fjarde stycket: Styrelsen ansvarar for att minst en gang per dar tillsammans med ovriga
forbund i Orebro lin eller enskilt sammankalla till ett samrdd med medlemmarna.

Kommentar: Tilldgg.

§ 13 Styrning och insyn
Forsta stycket: Forbundsstyrelsen ska redovisa verksamhetsplan for kommande dr for
medlemmarna.

Kommentar: Tillagg, dvs. att inte bara redovisa delarsuppfoljningar med helarsprognos
for verksamheten samt verksamhetens utfall i samband med bokslutet utan dven
verksamhetsplan for kommande ar for medlemmarna.

§ 15 Revisorer och revision
Sista stycket: Revisionsberdttelse inklusive revisionsrapport ska limnas till styrelsen
och forbundsmedlemmarna.

Kommentar: Tilldgg samt ett fortydligande om att det inte bara &r revisionsberéttelsen
utan dven revisionsrapporten som ska lamnas till styrelsen och medlemmarna.
Revisionsrapporten ér ett grundldggande dokument som nérmare redogor for
revisionens iakttagelser.

Bedomning
Region Orebro lén tillstyrker de &ndringar och tilligg som gjorts i forslag till ny
forbundsordning.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Forslaget forvéntas inte fa nagra konsekvenser utifran ett miljo- och barnperspektiv.
Det forvintas inte heller ge ndgra ytterligare konsekvenser utifran ett jamstilldhets-
perspektiv utéver vad nuvarande forbundsordning ger.

Postadress
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Ekonomiska konsekvenser
Forslaget innebér inga ekonomiska konsekvenser for regionen utdver det som
medlemskapet innebir enligt nuvarande férbundsordning.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsen den 26 augusti 2020.
Forslag till ny forbundsordning for samordningsforbundet i norra Orebro lin, SOFINT.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullméktige

Postadress

Region Orebro l&n
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FORSLAG TILL FORBUNDSORDNING FOR SAMORDNINGSFORBUNDET | NORRA OREBRO LAN,
SOFINT

1 8 SAMORDNINGSFORBUNDETS BILDANDE
Forbundet ar ett samordningsforbund enligt Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, SFS
2003:1210. Forbundet bildades 1 juli 2005.

2 § FORBUNDETS NAMN )
Forbundets namn dr Samordningsforbundet i norra Orebro 1an SOFINT

3 § FORBUNDETS SATE
Forbundets sate ar kommun Lindesberg.

4 § FORBUNDETS MEDLEMMAR )
Forbundet har sju medlemmar: Arbetsformedlingen, Férsékringskassan, Region Orebro lan, samt kommunerna
Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora.

5§ FORBUNDETS ANDAMAL

Forbundets andamal &r att inom det geografiska omradet for medlemskommunerna svara for en finansiell samordning
inom rehabiliteringsomréadet mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Orebro 1an och kommunerna
Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora, i syfte att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

De gemensamma resurserna ska anvéandas for att framja samverkan och samordning mellan parterna i forbundet samt
underlatta eller forbattra mojligheterna av samordnande rehabiliteringsinsatser for medborgaren, i syfte att den
enskilde ska forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete och darigenom starka sin mojlighet till forsorjning.

6 8§ STYRELSE
Samordningsforbundet ska ledas av en styrelse. Styrelsen ska besta av sju ledamoter och sju erséttare. Varje medlem
utser en ledamot och en ersttare. Ej tjanstgérande ersattare i styrelsen har narvaro- och yttranderéatt pa styrelsemétena.

Ordforandeskapet &r rullande och styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande for en period om tva ar.

Mandattiden &r fyra ar raknat fran och med den 1 april aret efter det ar som val av fullmaktige i region och kommuner
har &gt rum.

7 § UPPGIFTER OCH BESLUTANDERATT
Styrelsen ar beslutsfor nér fler &n hélften av ledamoterna ar narvarande. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.
Innan beslut om budget fattas ska samrad ske med medlemmarna.

Fragor om budget, verksamhetsplan, mal och riktlinjer for verksamheten, beslut om projekt eller beslut om andring av
redan pagaende projekt, arsredovisning samt tillsattning av forbundschef kraver kvalificerad majoritet med ..

Forbundet har till uppgift att
1. besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen
2. stédja samverkan mellan samverkansparterna
3. finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser
4. besluta pa vilket sétt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas
5. svara for uppféljning och utvérdering av beslutade atgarder
6. uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen
7.registrera insatser som finansieras av forbundet i det for parterna
gemensamma uppféljningssystemet SUS

135 (297)



Forslag 190703

SOFINT $¥¥ %

Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan

Samordningsférbundet far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller vidta atgarder i dvrigt
som innefattar myndighetsutévning eller som avser tillhandahéllande av tjanster avsedda for enskilda.

8 § PERSONAL
Forbundsstyrelsen ska utse en tjansteman som ska leda arbetet inom férbundet enligt styrelsens anvisningar.

Styrelsen har darutdver ratt att utse eller anstélla den personal som behdvs for att utdva administrativa uppgifter.

9 § INITIATIVRATT
En medlem i forbundet har rétt att vacka ett arende i forbundsstyrelsen enligt respektive huvudmans beslutsordning.

10 § SAMRAD
Styrelsen ska halla forbundsmedlemmarna underréttade om den allméanna planlaggningen av forbundets verksamhet
och om fragor av storre ekonomisk eller organisatorisk betydelse.

Styrelsen har ratt att fran forbundsmedlemmarna fa de yttranden och upplysningarna som behdvs for att styrelsen ska
kunna fullgdra sina uppgifter.

Styrelsen ska se till att medlemmarna informeras innan beslut fattas avseende verksamheten som &r av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt.

Styrelsen ansvarar for att minst en gang per ar tillsammans med 6vriga forbund i Orebro 14n eller enskilt sammankalla
till ett samrad med medlemmarna.

11 8 KUNGORELSER i
Forbundets kungorelser, protokoll och andra tillkannagivanden ska anslas pa kommunernas samt Region Orebros
officiella anslagstavla samt pa forbundets hemsida.

12 § ANDELAR | TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FORDELNING AV KOSTNADER
Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgangar och skulder i forhallande till vad man tillskjutit for
att tdcka kostnaderna.

Fordelningen mellan medlemmarna ar att Forsakringskassan bidrar med halften av medlen, Region Orebro 1an med en
fjardedel samt kommunerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora, gemensamt, med en fjardedel.
Fordelningen mellan kommunerna ska goras utifran invanarantalet den 1 november aret fore det ar som fordelningen
avser.

13 8§ STYRNING OCH INSYN

Forbundsstyrelsen ska uppritta delarsuppféljningar med helarsprognos for verksamheten och ekonomin som skickas
till medlemmarna. Férbundsstyrelsen ska ocksa arligen i samband med bokslutet redovisa verksamhetens utfall for
medlemmarna. Forbundsstyrelsen ska redovisa verksamhetsplan for kommande ar for medlemmarna.

Forbundet far inte inga borgen och inte heller sétta sig i skuld utéver vad som &r sedvanliga krediter for verksamheten.
14 § BUDGET

Forbundsstyrelsen ska varje ar upprétta en plan for forbundets verksamhet och ekonomi for de kommande tre aren.
For det forsta av de tre aren ska styrelsen uppratta en preciserad arsbudget. Overskott eller underskott 6verfors till
nasta verksamhetsér. Arsbudgeten ska ocksa &tfoljas av mél for verksamheten.

Forbundsstyrelsen faststéller senast den 30 november budgeten for nastkommande kalenderar. Forbundsstyrelsen ska
dessforinnan samrada med férbundsmedlemmarna om budgeten.
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15 8§ REVISORER OCH REVISION

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en revisor for varje
forbundsmedlems rakning. For Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen ska Forsakringskassan utse en gemensam
revisor.

Revisorer valjs for fyra ar raknat fran och med den 1 april aret efter det att val av fullmaktige i region och kommuner
har gt rum. Mandattid for statens revisorer hanteras i sarskild ordning. Revisorer ska savitt avser kommun och
landsting utses av kommun- och regionfullmaktige.

Om kommunerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg, Nora samt Region Orebro l4n, beslutar om en gemensam
revisor sa ar det denne revisor som granskar forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning for
de fem parterna.

Justering av revisorernas protokoll tillkdnnages pa anslagstavla hos kommunerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg,
Nora samt Region Orebro lan. Revisionsberittelse inklusive revisionsrapport skall lamnas till styrelsen och
forbundsmedlemmarna. Férbundsmedlemmarna skall var for sig prova fragan om styrelsen skall beviljas ansvarsfrihet
och om skadestandstalan skall vackas.

16 8 UTTRADE
En forbundsmedlem har ratt att efter uppsagning uttrada ur forbundet. Uppsagningstiden ar tre ar.

Vid en férbundsmedlems uttrade uppléses forbundet och medlemmarnas ekonomiska mellanhavanden regleras enligt
12 § i denna forbundsordning. Om det efter uttrade pa den kommunala sidan aterstar minst en kommun ska
upplésning ske endast om det beslutas enligt 17 §.

17 § LIKVIDATION OCH UPPLOSNING
Forbundet kan trada i likvidation om medlemmarna ar overens om det eller om en eller flera medlemmar uttréder ur
forbundet. Ett sadant beslut ska alltid foregas av ett samrad mellan huvudmannen.

Nar forbundet trétt i likvidation ska skulderna betalas och egendomen avyttras. Darefter ska kvarvarande tillgangar
fordelas enligt principerna i 12 § i denna forbundsordning. Forbundsstyrelsen svarar for likvidationen.

Nér styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning for sin férvaltning. Det gérs genom att
styrelsen visar en forvaltningsberattelse dver likvidationen i sin helhet som redovisar betalning av skulder, forsaljning
av egendom och skiftet av resterande tillgangar darefter. Till berattelsen ska bifogas redovisningshandlingar for hela
likvidationen. Férbundet ar upplost nar forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har delgivits
medlemmarna.

18 8 TVISTER
Tvister mellan férbundet och dess medlemmar ska avgoras vid en allman domstol i Sverige.

19 § ERSATTNING TILL LEDAMOTER, ERSATTARE OCH REVISORER

Ersattning for arvoden och erséttningar till ordférande, vice ordférande, styrelseledamdter, ersattare och revisorer ska
folja region Orebros principer och dessa kostnader belastar forbundet. For den revisor som Forsakringskassan utser
betalas ersattning i sarskild ordning.

20 § ARKIVTILLSYN

Kommunstyrelsen i Lindesbergs kommun ansvarar for tillsynen av att samordningsforbundet fullgor sina skyldigheter
enligt arkivlagen (1990:782).
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Lindesberg den 5 juni 2020

Till Region Orebro lan

Samordningsforbundets i norra Orebro lan, SOFINTS, verksamhet regleras av
lagstiftning, framst lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) samt Kommunallagen (2017:725). Den regleras ocksa av
forbundsordningent, ett styrdokument for forbundet som faststélls av forbundets
medlemmar. Aktuell forbundsordning ar fran 2014. Ett andringsforslag av
forbundsordningen lamnades till er medlemmar under 2017 men faststélldes aldrig.

Under varen 2019 har styrelsen for SOFINT vidtagit ett antal atgarder med anledning
av revisionsrapporten for verksamhetsar 2018 dar en av atgarderna ar att fullfélja det
tidigare paborjade arbetet med att ta fram ett nytt forslag pa férbundsordning for
SOFINT.

Ni har vid tidigare tillfalle beretts mojlighet att komma med yttranden/synpunkter
kring foreliggande forslag. Andringar i forslag till forbundsordning har delvis
genomforts i enlighet med dessa yttranden.

-Andring av hanvisningar i § 16 2 st har gjorts till § 12 respektive § 17, istallet for till §
11 respektive § 16 som fanns i det ursprungliga forslaget.

-1 ett yttrande framkommer 6nskemal om foértydligande i forbundsordningen kring
hur representanter utses vid avsagelse av uppdrag. Da medlemmarna i
Samordningsforbundet SOFINT bestar bade av staten (Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen) samt region och kommuner, med skilda tillvagagangsséatt hur
representanter ska utses, sa ar bedomningen att detta svarligen kan genomforas.
Forbundschef i SOFINT kan ge stod nar ny/omval ar aktuella.

Ni erbjuds nu mojligheten att faststalla/besluta kring ny forbundsordning for
Samordningsférbundet SOFINT enligt for er gallande beslutsordning.

Ny férbundsordning trader i kraft nar alla medlemmar har faststallt den.

1 Se § 8 lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210)
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Vi onskar fa beslut kring férbundsordningen skickad till:

Samordningsforbundet i norra Orebro lan
Kristinavagen 49 ¢
71130 LINDESBERG

Vid fragor kontakta:

Olle Kalat, Forbundschef, SOFINT tel 073-960 76 72
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Organ

Regionstyrelsen

Redovisning av regionalt partistod till politiska partier ar
2019 och utbetalning av partistod for ar 2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméiktige besluta

att forklara att de politiska partierna i regionfullméktige har inkommit med
redovisningar av hur partistodet f6r 2019 har anvénts, samt

att partistod for 2021 ska betalas ut.

Sammanfattning

Regionfullmiktige har tidigare beslutat om regler for partistod. Av dessa framgar
bland annat att partierna ska redovisa hur de har anvént partistodet. Fullméktige ska
endast bedoma redovisningen i viss formell mening, men inte prova redovisningens
innehall i sak. Om respektive parti har uppfyllt de formella kraven, ska fullméktige
besluta att betala ut partistdd for kommande ar. Partierna har nu ldmnat in redovisning
for 2019, och fullméktige foreslas besluta att partistod ska betalas ut for 2021.

Reglerna om redovisning av partistod bygger pé att det i kommunallagen numera
anges att fullméktige ska besluta om att en mottagare av partistod arligen ska lamna en
skriftlig redovisning av hur partistodet har anvénts for att starka deras stillning i den
kommunala demokratin. Respektive parti ska utse en sirskild granskare som ska
granska om redovisningen ger en rittvisande bild av hur mottagaren har anvént
partistodet. Fullméktige far sedan besluta att stod inte ska betalas ut till parti som inte
lamnar redovisning. Fullméktige ska inte ta stéllning i frdgan om hur partistodet har
anvints i sak, utan endast i frigan om redovisning har skett eller inte. Partierna i
fullmiktige i Region Orebro lin har nu limnat in redovisning.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 141 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Utdver att det allmént sett &r bra med aktiva politiska partier, medfor beslutet inga
sédrskilda konsekvenser i angivet avseende.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ytterligare budgetkonsekvenser.

Uppfoljning

Partistodet foljs upp genom éarliga redovisningar.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-08-26
Redovisning frén de politiska partierna

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaiktige

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 142 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se



<

.

(I

. o Redovisningsblankett
=) Region Orebro l3n ANKOM
ok 2020 -06- 30

Regionfullmaktige

Receptionen
Region Orebro I4n

Blankett for redovisning av kommunalt/regionalt partisto

Partiets namn
Miljdpartiet de gréna i Orebro lan

Redovisningsperiod

2019-01-01 - 2019-12-31

Av partiet utsedd granskare

Namn: Daniel Ekelund

Adress: Angsgatan 11, 691 35 Karlskoga
Telefonnummer: 073 - 648 44 05

E-postadress: daniel.ekelund@mp.se
Redovisning:

Partistédet har under redovisningsperioden anvants till att bedriva politisk verksamhet i alla
l&nets kommuner.

Partistddet har gatt till fasta kostnader sa som lokalhyra, telefon och el samt kop av
administrativa tjanster av Miljopartiets riksorganisation, t.ex. medlemsregisterhantering.

Det har anvants for bade intern och extern utbildning av vara medlemmar och
fortroendevalda och det har anvants for att bedriva extern oppinionsbildande verksamhet och
medlemsvarvning, samt att kdpa reklam och marknadsforing.

Harmed intygas riktigheten i ovanstaende uppgifter:

J

Karlskoga 2020-06-24

Daniel Ekelund
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Blankett for redovisning av kommunalt/regionalt partistod
(Blanketten ldmnas till Regionkansliet, senast den 30 juni varje r)

Partiets namn
Socialdemokraterna i Orebro l4n

Redovisningsperiod
1 januari — 31 december 2019

Av partiet utsedd granskare

Namn: Martin Ejnrydh

Adress: Stortorget 19, 702 11 Orebro
Telefonnummer: 070-221 53 78

E-postadress: martin.ejnrydh@socialdemokraterna.se

Redovisning:

Partistddet anvéinds i stor utstrdckning till kostnaden for en férste ombudsman, en studie- och
organisationsombudsman och en ombudsman med ansvar for kommunikation. Partistodet
anvinds dven for ett regionalt kansli och f6r omkostnader pa partidistriktet.

Personalen planerar och genomfor bland annat studier for att stirka fortroendevalda och
medlemmar, for att skapa arenor for politikutveckling samt for olika kampanjer och andra
aktiviteter som syftar till att nd medborgare och stirka de regionala demokratin.

Under 2019 har eftervalsarbetet med valanalys genomforts. Partidistriktet har 4ven planerat
och genomfort flertalet kampanjer runt om i ldnet. Under aret har 12 ministerbesdk
genomforts. Vid besken har organisationer och kommunal och region verksamhet fatt méta
ansvarig politiker i deras roller som politisk aktiva/valda.

Under 2019 har dven 11 medlemsutbildningar genomforts med syfte att stdrka medlemmar
och fortroendevalda i deras roller som politiskt aktiva/valda.

Partidistriktet planerar och genomfér &ven internationell verksamhet. Under 2019 genomforde

vi flera besok inom ramen for vért langvariga projekt i Tunisien, ddr svenska politiker stottar
den progressiva rorelsen i landet for att stdrka demokratin.
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Utdver dessa métbara och dokumenterade aktiviteter genomfor partidistriktet en mangd
insatser i Orebro ldn for att stirka partiets stillning i den regionala demokratin. Partidistriktet
spelar en viktig roll i att stotta fortroendevalda 1 hela vért 14n bland annat i deras relationer
med medborgare och media, men ocksa for att skapa arenor for kunskapsutveckling och
erfarenhetsutbyte.

Hérmed intygas riktigheten 1 ovanstdende uppgifter:

artin Ejnrydh, 1:¢ ombudsman Socialdemokraterna i Orebro lin
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Blankett f6r redovisning av kommunalt/regionalt partistod
(Blanketten limnas till Regionkansliet, senast den 30 juni varje r)

Partiets namn
Sverigedemokraterna Orebro lin

Redovisningsperiod
2019-01-01 —2019-12-31

Av partiet utsedd granskare

Namn: Bo Ammer

Adress: Vretgatan 7, 703 83 Orebro
Telefonnummer: 070-365 77 14
E-postadress: bo.ammer@telia.com

Redovisning:

Partistodet har anviénts till aktiviteter och verksamheter for att stéirka partiets stillning i den
regionala demokratin.

Foreningens inkomster bestér av det partistdd vi fick 2019 av regionen. De stora posterna har
varit partigemensam fond, utbildningskostnader, medlemsaktiviteter, lokalkostnader och
valkostnader (EP val). Storsta avvikelsen var pa personalkostnader.

Den planerade tillsittningen av en ombudsman kom inte till stand under &ret, varav endast 5%
av budgeterade medel anvints (+ 320 000kr). Bifogad resultatrapport beskriver utforligt
partiets kostnader.

Overskottet har avsatts till kommande valrérelse.

Hdrmed intygas riktigheten i ovanstdende uppgifter:

Orebro 2020-05-20 -
)

/

Vs \4/&//“//

Bo Ammer, Revisor (utsedd granskare for Sverigedemokraterna)
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Sverigedemokraterna Orebro lin Sida: 1(2)
875002-4187 Resultatrapport Utskrivet: 20-01-18
Preliminéar 11:32
Rékenskapsar: 19-01-01 - 19-12-31 Senaste vernr: A238
Resultatenhet: Hela féreningen
Period: 19-01-01 - 19-12-31
Perioden Ackumulerat
Rorelsens intdkter mm
Nettoomséttning
3740 Ores- och kronutjimning -0,24 -0,24
S:a Nettoomsittning -0,24 -0,24
Ovriga rorelseintikter
3986 Erhéllna Regionalbidrag 1395 000,00 1395 000,00
S:a Ovriga rorelseintikter 1 395 000,00 1 395 000,00
S:a Rorelseintdkter mm 1 394 999,76 1 394 999,76
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter mm
4990 Lagerfordndring -8 748,00 -8 748,00
S:a Ravaror och fornddenheter mm -8 748,00 -8 748,00
Bruttovinst 1386 251,76 1386 251,76
Ovriga externa kostnader
5010 Lokakostnader -123 652,00 -123 652,00
5020 El for belysning -2 783,00 -2 783,00
5060 Stddning och renhéllning -441,30 -441,30
5410 Forbrukningsinventarier -22 690,00 -22 690,00
5611 Drivmedel personbilar -3 473,55 -3 473,55
5617 Kostnader personbil -28 592,40 -28 592,40
5800 Resekostnader -25 152,09 -25 152,09
6071 Representation och resor DO -3 675,50 -3 675,50
6075 Moteskostnader -27 808,00 -27 808,00
6110 Kontorsmaterial -19 310,20 -19310,20
6211 Telefoni/internet -11 476,00 -11 476,00
6250 Postbefordran -450,00 -450,00
6310 Foretagsforsdkringar -3 048,00 -3 048,00
6491 Extern Utbidningskostnad -152 394,00 -152 394,00
6492 Medlemsaktiviteter -7 013,42 -7 013,42
6493 Ungdomsverksamhet -1 743,70 -1743,70
6494 SD Kvinnor -3 723,00 -3 723,00
6495 Fulmiktigegruppen -5203,90 -5203,90
6496 Landsdagar -48 341,00 -48 341,00
6540 IT -36 288,00 -36 288,00
6570 Bankkostnader -428,00 -428.,00
6931 Val -106 476,90 -106 476,90
6940 Partigemensam fond -348 750,00 -348 750,00
6985 Sakerhet -9 802,00 -9.802,00
6991 Ovr avdr gill kostnad -9729,12 -9729,12
S:a Ovriga externa kostnader -1 002 445,08 -1 002 445,08
Personalkostnader
7010 Loner till kollektivanstillda -12 555,00 -12 555,00
7082 Semesterloner till kollektivanstillda -1 506,60 -1 506,60
7510 Arbetsgivaravgifter 31,42% -4 418,16 -4 418,16
S:a Personalkostnader -18 479,76 -18 479,76
S:a Rorelsens kostnader inkl ravaror mm -1 029 672,84 -1 029 672,84
Rorelseresultat fore avskrivningar 365 326,92 365 326,92
Avskrivningar
7830 Avskrivning inventarier -15 375,08 -15 375,08
7834 Avskrivning bilar och maskiner -34 600,00 -34 600,00
S:a Avskrivningar -49 975,08 -49 975,08
Rorelseresultat efter avskrivningar 315351,84 315351,84
Rorelseresultat fore finansiella intdkter och kostnader 147 (297) 315 351,84 315 351,84



Sverigedemokraterna Orebro lin

875002-4187 Resultatrapport
Preliminar

Rékenskapsar: 19-01-01 - 19-12-31

Resultatenhet: Hela féreningen

Period: 19-01-01 - 19-12-31

Sida:
Utskrivet:

Senaste vernr:

2(2)

20-01-18

11:32
A238

Perioden Ackumulerat
Resultat fran finansiella investeringar

Réntekostnader och liknande resultatposter
8400 Réntekostnader -189,00 -189,00
S:a Réntekostnader och liknande resultatposter -189,00 -189,00
S:a Resultat frén finansiella investeringar -189,00 -189,00
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 315 162,84 315 162,84
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 315 162,84 315 162,84
Resultat fore skatt 315 162,84 315 162,84
Beriknat resultat 315 162,84 315 162,84
8999 Arets resultat -315 162,84 -315 162,84
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Blankett for redovisning av kommunalt/regionalt partistod

(Blanketten ldmnas till Regionkansliet, senast den 30 juni varje &r)

Partiets namn
Liberalerna

Redovisningsperiod

2019-01-01/2019-12-31

Av partiet utsedd granskare

Namn: Larz Lundberg

Adress: Blackstahyttan 612, 702 92, Orebro
Telefonnummer: 070 651 07 68

E-postadress: larz.lundberg(@gmail.com
Redovisning:

Liberalerna i Orebro l4n har &r 2019 mottagit 697.500 kronor i partistdd av Region Orebro
lan. Den verksamhet som har bedrivits inom partiféreningen har syftat till att stirka
Liberalernas och de liberala idéernas stillning inom Regionen samt att 6ka Liberalernas
r6stetal i allménna val. De huvudsakliga verksamheter som Liberalerna i Orebro bedriver 4r
att ansvara for ett lanskansli, foreningsaktiviteter, medlems och kommunférenings service
samt kampanjarbete.

Under mandatperioden fonderar partiférbundet en del av partistodet for att kunna nyttja under
valéret for valaktiviteter runt om i ldnet. Dessa aktiviteter inkluderar stod till valda politiker
och en 6kad politik aktivitet f6r Orebro lans invanare.

Harmed intygas riktigheten i ovanstaende uppgifter:

den 3 juni 2020

’;DX/ /{4/~ 7 ’/._/ _éi’f/:/‘ Zt/./; L_' /A [:)(9
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Namn/namnfortydligande (utsedd granskare fér ovan ndmnda parti)
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Ankom
Regionkansliet

Redovisning av regionalt partistod
2020 -06- 0 1

Partiets namn .
Moderata samlingspartiet i Orebro 1&n

Redovisningsperiod
190101-191231

Av partiet utsedd granskare

Namn: Lars Fastberg

Adress: Erlands Oskars vag 11
692 27 Kumla

Telefonnummer: Tel:+46707944645

E-postadress Lars.fastberg@telia.com

Redovisning:

Partistédet fran Region Orebro Lan har i anvants till regionalt partiarbetet samt for att starka
partiets stalining i den regionala demokratin. De stérsta utgiftsposterna ér partikansli i
Orebro med anstalld personal, med syfte att stodja Moderata féreningar, fortroendevalda
och medlemmar i Orebro Lan.

Partistodet har ocksa anvants till att anordna kurser, konferenser och utbildningar for
fortroendevalda och medlemmar, anordnande av méten for att utveckla regional och lokal
politik samt for att fora dialog med medlemmar och invanare om politiken.

Kampanjverksamhet, inklusive annonsering och reklam i syfte att starka partiets politiska
stalining, inkdp och produktion av politiskt material fér regionalt och lokalt arbete samt
mediemshantering &r ocksa sadant till vilket partistédet har anvants. Kép av tjanster och
material har till viss del skett fran andra delar av partiets organisation.

Harmed intygas riktigheten i ovanstdende uppgifter:

e

Lars Fastberg (utsedd gran%r ovanstaende namnd parti)
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	Uppdrag: 2019: Uppdrag 7. Att följa upp och minska förbrukningen av produkter med hög klimatpåverkan, alternativt ersätta med mindre klimatpåverkande alternativ.
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