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Blankett fér redovisning av kommunalt/regionalt partistod
(Blanketten lamnas till Regionkansliet, senast den 1 juni varje ar)

Partiets namn
Centerpartiet i Orebro lin

Redovisningsperiod
20190101 - 20191231

Av partiet utsedd granskare

Namn: Kenneth Andersson

Adress: Kalle Posts vig 31, 70229 Orebro
Telefonnummer: 0768-727 857

E-postadress: kenneth.andersson@centerpartiet.se

Redovisning:

(Har anges pa vilket satt partistédet har anvants for att starka partiets stéllining i den
regionala demokratin och hur det har anvénts fér det regionala partiarbetet som riktar sig till
medlemmarna i regionen.)

-till demokratiutveckling och foreningsutveckling i syfte till att fa fler politiskt aktiva.
-till utbildning och fortbildning av medlemmar i foreningskunskap och politik for att pa sa satt stér-
ka rekryteringsbasen for tillsdttning av politiska uppdrag.

-till informationsverksamhet

-till intern och extern métesverksamhet

-till kontaktknytande verksamhet for att fa inspel till partiets politik.

-till kontakt och samarbete med andra ideella féreningar och organisationer

-till besok hos foretag och offentlig forvaltning

-till utskick, t ex papper och kuvert, framstallning av kallelser och inbjudningar

-till kopieringskostnader och porto

-till grafisk framstallning, t ex flygblad, foldrar och informationsblad

-till skétsel av Hemsidor, underhéll och uppdateringar

-till medlemsregister, skotsel av medlemsregister, uppdateringar

-till reklamartiklar, t ex giveaways till utatriktad verksamhet, roll-ups m m

Harmed intygas riktigheten i ovanstaende uppgifter:

Orebro den 26/5 2020

(A/UQA/J“ Ke Nnneth Andecssp N

Namn/namnfértydligande (utsedd granskare fér ovan namnda parti)
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Blankett for redovisning av kommunalt/regionalt partistod
(Blanketten lamnas till Regionkansliet, senast den 1 juni varje ar)

Partiets namn
Vénsterpartiet Orebro l&n

Redovisningsperiod
Januari — december 2019

Av partiet utsedd granskare

Namn: Leif Gustafsson

Adress: Eldarevagen 3, 69153 Karlskoga
Telefonnummer: 070-573 33 91

E-postadress: leif. barsax@telia.com
Redovisning:

Partistédet har anvéants for att starka Vansterpartiets stéllning i den regionala demokratin och
genom att driva en politisk verksamhet med anknytning till Region Orebro lan.

Under 2019 har Véansterpartiet Orebro 1an haft olika aktiviteter, kurser och konferenser fér att
starka medlemmarnas mdjligheter till delaktighet i partiets arbete men dven 6ka medborgligt
inflyttande éver de politiska fragor som drivs i Region Orebro 14n. Bland dessa aktiviteter kan
namnas t.ex. dppna moten, medborgardialog i regionens lansdelar, méten med lanets
organisationer och civilsamhallet, paneldebatter, studier och utbildningar fér medlemmarna,
manifestationer, demonstrationer mm. Partiet har en gemensam lokal i Féreningarnas Hus
pa Slottsgatan 13A med partiféreningen i Orebro, samt en anstélld administrativ sekreterare
pa distriktsexpeditionen.

Harmed intygas riktigheten i ovanstaende uppgifter.

Karlskoga den 19 maj 2020

;vé/ Vi 4;/ V{{ \/1,\_,/ Leif Gustafsson

Namn/namnfortydhgande (utsedd granskare fér ovan ndmnda parti)

152 (297)
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Redovisning av regionalt partistod 2019
till Kristdemokraterna i Orebro lin

Det regionala pattistédet 2019 pa 1 057 875 kr it en viktig budgetpost for
partidistriktet 1 det regionala demokratiatbetet.

Medlen anvinds i1 huvudsak i regionen for att finansiera

® Motesomkostnader och sammantriden

e Utbildningar av fortroendevalda

® Organisationsutveckling

® Gemensamma kanslilokaler med personal i Orebro
® Medlemsinformation och medlemstidning

e Valkostnader avseende framfor allt
- valinformation via olika mediekanaler
- annonsering och affischering
- offentliga méten

Vi betalar ocksé vissa kostnader till riksorganisationen gillande

® Medlemsregister
® Intranit och hemsidor
® Konferenser och besok vid utitriktade respektive partiinterna aktiviteter

® Kampanjuppligg, kampanjmaterial och diverse support

Otebro 11 maj 2020

N 9
[/7 @ <D pycrit—

Agne Ericsson

Partidistriktets revisor

Kumlins vig 12, 703 83 OREBRO

070-570 59 48

agne.ericsson@kristdemokraterna.se
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2020-08-26 Dnr: 20RS387
Organ

Regionstyrelsen

Anmalnings- och meddelandearenden

Forslag till beslut
Regionstyrelsen belsutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Anmélningsirenden:

1. Regiondirektdren har fattat beslut om anstéllning av forvaltningschef for
Regionservice, 20RS6587.

2. Upphandlingschefen har fattat beslut om transportrattegangsfullmakt till Region
Uppsala i mal om 6verprévning av upphandling avseende antidecubitusmadrasser,
20RS3313.

3. Sammanstillning av lista 6ver tillsvidareanstéllningar inom Regionservice juni
2020, 20RS670.

4. Omrédeschefen for Habilitering och hjialpmedel har fattat beslut om chefsavtal for
verksamhetschef vid Tolkcentralen, 20RS6013.

5. Hélso- och sjukvardsdirektoren har fattat beslut om anstéllning av
forvaltningsovergripande chefldkare vid Region Orebro 1dn, Halso- och
sjukvéardsforvaltningen.

6. Hélso- och sjukvardsdirektoren har fattat beslut om anstéllning av ekonomichef vid
Region Orebro 14dn, Hélso- och sjukvardsforvaltningen.

7. Regiondirektdren har undertecknat personuppgiftsbitradesavtal mellan Region
Orebro lin och Visiba Group AB, 19RS4349.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 155 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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8. Regiondirektoren har fattat beslut om vidaredelegation av beslutsritt i regional
ledning.

9. Regionjurist har fattat beslut om att delvis avsla begéran om utlimnande av e-post,
19RS9344.

10. Forskning och utbildning har 6verlimnat sammanstéllning av 16netilldggsarenden
april-juni 2020.

11. Regiondirektdren har fattat beslut om firmateckning i vissa fall, 20RS1460-3.

12. Regiondirektoren har beslutat att bevilja inkommen begdran avseende tillfallig
samordning av verksamheterna Kopparbergs vérdcentral och Lindesbergs vardcentral
samt dndrade Oppettider primérvardsjourmottagningen i nirsjukvards omrade norr,
20RS6781-2.

Meddelandeédrenden:

1. Sveriges kommuner och Regioner har 6verlamnat

- Beslut och justeringar i RIPS for ar 2020.

- Overenskommelse om kompetens- och omstillningsavtal, KOM-KR m m.

- Information om statsbidraget for kompetenslyft till &ldreomsorgen.

2. Lansstyrelsen, Orebro l4n har verlimnat information om tillfélliga foreskrifter
géllande forbud for béttrafik pa Stora och Lilla Lindesjon samt Bottenén upp till bron
vid riksvidg 68 inom Lindesbergs kommun.

3. Per-Olof Larsson, tillforordnad omradeschef, ar tillférordnad forvaltningschef
Foretagshilsa och Tolkformedling 2020-06-15 — 2020-06-21, 2020-06-23 — 2020-06-
26, 20RS2231.

4. Marjetta Leijonhufvud, kommunikationsdirektor, ar tillférordnad forvaltningschef
Foretagshilsa och Tolkformedling 2020-07-27 — 2020-08-02, 20RS2231.

5. Johan Ljung, omréadeschef, &r tillférordnad forvaltningschef Regional utveckling
2020-07-06 —2020-07-12, 20RS2231.

6. Ingmar Angman, omradeschef, ir tillforordnad forvaltningschef Regional utveckling
2020-07-13 —2020-07-19, 20RS2231.

7. Therese Hjelseth, omradeschef, &r tillférordnad forvaltningschef Regional

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 156 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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utveckling 2020-07-27 — 2020-08-09, 20RS2231

8. Pia Lindahl, chef HR, ér tillférordnad forvaltningschef Folktandvarden 2020-07-06
—2020-07-12, 19RS2019.

9. Annika Gustafsson, verksamhetschef, ar tillforordnad forvaltningschef
Folktandvarden 2020-07-13 — 2020-07-19, 19RS2019.

10. José Mela, verksamhetschef, ar tillférordnad forvaltningschef Folktandvarden
2020-07-20 — 2020-07-26, 19RS2019.

11. Christer Ohlsson, chef ekonomi/IT ér tillforordnad forvaltningschef
Folktandvarden 2020-07-27 —2020-08-09, 19RS2019.

12. Lennart Frommegéard, ekonomidirektor, &r tillférordnad chef Patientnimnden
2020-07-08 — 2020-07-12, 20RS2231.

13. Maria Akesson, HR-direktdr, ér tillforordnad chef Patientnimnden 2020-07-13 —
2020-07-19, 20RS2231.

14. Caroline Balkstedt &r tillférordnad chef for patientndimndens kansli under Markus
Philipssons semester 2020-07-20 — 2020-07-26.

15. Marjetta Leijonhufvud, kommunikationsdirektdr, ar tillférordnad chef
Patientndmnden 2020-07-27 — 2020-08-02, 20RS2231.

16. Mats G Karlsson, forsknings- och utbildningschef, &r tillférordnad hilso- och
sjukvardsdirektor 2020-06-22 — 2020-07-12, 20RS2231.

17. Arto Akerman, ekonomichef, #r tillférordnad forvaltningschef Regionservice
2020-07-13 — 2020-07-26, 19RS2019.

18. Torbjorn Sjélander, omradeschef, ar tillforordnad forvaltningschef Regionservice
2020-07-27 —2020-08-09.

19. Jonas Claesson, hélso- och sjukvardsdirektor ar tillférordnad regiondirektér 2020-
07-13 —2020-08-02.

20. Domarndmnden har éverldmnat protokoll fran 2020-06-10.

21. Kammarritten i Goteborg har dverlamnat dom i mal nr 2771-20 Ratt att ta del av
allmén handling, 20RS4630.

22. Ménadsrapport och innehavsrapport pensionsmedelsportf6lj och skuldportfolj for

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 157 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Region Orebro lin juni och juli 2020.
23. Vardforetagarna har 6verlamnat skrivelse om vérdskulden, 20RS6962.

24. Synskadades Riksforbund Orebro l4n har dverldmnat skrivelse avseende Region
Orebro lins beslut om avgift for hjalpmedel, 20RS6973.

25. Regionens revisorer har overldémnat revisionsrapporten Granskning av
varuforsorjningsnimnden — upphandling och byte av tredjepartsleverantdr av
forbrukningsmaterial, 20RS7113.

26. Mélardalsradet har 6verlimnat foredragningslista med handlingar infér radsmotet
den 21 augusti 2020.

27. Skrivelse frin medborgare avseende synpunkter pa Region Orebro léns ledning,
20RS1035-174.

28. Beslut fran regionstyrelsens arbetsutskott 2020-06-02 § 40, kompetens och
omstéllningsavtal - KOM-KR, 20RS4937.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-08-26

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 158 (297) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Regionkansliet, Maria Akesson 2020-06-09 RS 2020:29

Beslut om anstallning som forvaltningschef fér
Regionservice

Regiondirektoren beslutar efter sedvanlig rekryteringsprocess att Mehmed
Hasanbegovic férordnas pa tjansten som forvaltningschef for Regionservice i
Region Orebro lan.

Férordnandet galler fér tiden 2020-11-01 — 2024-10-31.

Orebro den 9 juni 2020

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro ldn

Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besdksadress

Ekiundavagen 2, Orebro

Tel: 019-602 10 00

159 (297) Organisationsnummer: 232100-0164

www.regionorebrolan.se
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Tjanstestélle, handldggare Datum Delegationsbeslut
Staben Ekonomi, Inger Andersson 2020-06-03 Dnr: 20RS1460-3

Region Orebro lins firmateckning i vissa fall

Arendebeskrivning

Bemyndigande att teckna Region Orebro lans firma samt Region Orebro lans
donationsstiftelser vad avser atgirder enligt regionens finanspolicy och riktlinje for
finansforvaltningen samt att utfirda betalningsuppdrag, skattedeklarationer, utkvittera
inflytande medel och virdeforséndelser.

Underlag
Regionstyrelsens beslut 2018 01 26, § 5.

Beslut
Regiondirektoren beslutar

att tillsvidare bemyndiga ekonomidirektsr Lennart Frommegard,
redovisningsansvarig Inger Andersson, finanscontroller Caroline Klefbom och

fr o m 2020 08 01 ekonomi- och personalchef Maria Pisoni-Sundahl vid dotterbolaget
Lansgarden Fastigheter AB, tva i forening, att teckna Region Orebro léns firma samt
Region Orebro ldns donationsstiftelser vad avser atgérder enligt regionens
finanspolicy samt riktlinje for finansforvaltningen antagen av regionfullméktige
februari 2017 (§ 14/2017).

att tillsvidare bemyndiga ekonomidirektdr Lennart Frommegard att, med
kontrasignation av ekonomiadministratoren Joanna Polak, pd Region Orebro léns
vignar utfirda betalningsuppdrag, l6neutbetalningar, checkar, anvisningar pa
regionens bank- och plusgirokonton, skattedeklaration, punktskattedeklarationer samt
ansokan ersittning mervirdesskatt och utkvittera till regionen och av regionstyrelsen
forvaltade donationsstiftelser inflytande medel och ankommande vardeforséndelser.

Postadress

Region Orebro lan

160 (297) Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se E-post: regionen@regionorebrolan.se



att vid forfall for Lennart Frommegérd ska namnda underskrift verkstillas av
antingen redovisningsansvarig Inger Andersson, budgetchef Ingrid Domberg,
Forvaltningschef Catharina Schlyter, ekonomichef Arto Akerman, omradeschef
Camilla Almgren, avdelningscheferna Annie Vestin, Malin Wirsén-Bjorklund eller
Karin Holmberg med kontrasignation av Joanna Polak, samt

att vid forfall av kontrasignanten Joanna Polak ska kontrasignation ske av
ekonomiadministratorerna Thomas Kulin, Jennie Heiwall, Sara Sundfjill eller Marika
Boija

att for betalning av fakturor till leverantorer i utlandet ska kontrasignation ske av
ekonomiadministratdrerna Helén Nilsson, Eva-Lena Skovlund, Marie Andersson,
Joanna Polak, Thomas Kulin, Linus Sj6stedt t o m 2020 07 24 eller Sara Sadikovic
fr om 2020 09 07

att for betalning av transaktioner inom pensionsmedelsportféljen fran kontonummer
1804 27 02604 hos Nordea Bank AB ska kontrasignation ske av
ekonomiadministratrerna Charlotta Stoltenhielm, Helén Nilsson eller Jennie Heiwall

Rickard Simonsson
Regiondirektor

161 (297)
www.regionorebrolan.se
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TJANSTESTALLE, HANDLAGGARE DATUM BETECKNING
Regionkansliet, Karolina Stridh/ass 2020-06-15 Dnr:20RS6781-2
Omréadeschef For kinnedom:
Elisabeth Liljekvist Hilso- och sjukvardsdirektéren
Omrade nérsjukvard norr Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvéardsndmnden

Beredning for narsjukvard, Hélsovalsenheten

Beslut gdllande begaran om tillfidllig samordning av verksamheterna Kopparbergs
vardcentral och Lindesbergs vardcentral samt
andrade oppettider primarvardsjourmottagningen i narsjukvards omrade norr

Bakgrund
Utifrén beslutat omstillningsarbete for att hantera varden av patienter med Covid begir omradeschef
nérsjukvardsomréade norr att fa justera 6ppettider i foljande verksamheter under sommaren:

Kopparbergs viardcentral

Fran och med vecka 25 till och med vecka 34 har Kopparbergs vardcentral ppet for fysiska besok
klockan 08.00-16.00 istillet for 08.00-17.00, akuta besok efter 16 hanvisas till Lindesbergs vardcentral.
Samarbete kommer att ske géllande telefontiderna mellan Kopparbergs och Lindesbergs vardcentral
vilket innebér tillgénglighet ordinarie telefontider. Akuttelefonen kopplas ihop med Lindesbergs
akuttelefon fran klockan 15.00 varje dag till och med 17.00. Lakare finns tillgénglig fram till klockan
17.00 alla dagar f6r den kommunala varden, dodsfall, LPT och liknande.

Primirvardsjouren

Fran och med vecka 25 till och med vecka 35 minskas mottagningens dppettider pa vardagar med en
timma och sténger klockan 19.00. Under samma tidsperiod minskas mottagningens oppettider pa helger
med tva timmar och stédnger klockan 18.00. Mottagningens dppettider blir séledes vardagar 17.30-19.00
och helger 11.00-18.00.

I hiindelse av utokat behov av Covid-platser under sommaren

I enlighet med den plan som beslutats om i regional sjukvardsledning géllande vérdplatser i sommar
ska, om behov uppstar, Lindesbergs lasarett trappa upp antal Covid-vérdplatser frén 4 till 8. For att klara
av bemanningen av 8 platser under sommaren kraver det ytterligare sammanslagning av vardcentraler &n
vad man i dagsldget fatt beviljat i tidigare beslut. Héllefors vardcentral behover d& eventuellt slds sam-
man med Nora vardcentral. Team for st6d till den kommunala varden &r tillgénglig trots sammanslag-
ning. Aven vardcentralsjouren kommer att sténgas, dock kvarstér distriktsldkare i jour. Férhoppningen
ar att inte behova gé till detta 14ge men omradeschef i norr 6nskar &ndé informera om konsekvenserna
om planen behover effektueras.

Forts...
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON TELEFAX ORG.NR PLUSGIRO
Region Orebro 1an  Eklundavégen 2 019-602 70 00 1944252 70 08 232100-0164 122500-2
Box 1613 Orebro

701 16 Orebro

E_DNQT raninnanMraniannral hralan ea INTEDRNET unanar raninnara hralan ca
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TJANSTESTALLE, HANDLAGGARE DATUM BETECKNING
Regionkansliet, Karolina Stridh/ass 2020-06-15 Dnr;:20RS6781-2
Beslut

Region Orebro lén har tagit del av informationen och ger, enligt direktiv i Krav- och kvalitetsbok
Halsoval Orebro ldn, medgivande till tillfillig samordning av verksamheterna Kopparbergs vérdcentral
och Lindesbergs vardcentral from 15 juni 2020 och som langst till den 23 augusti 2020 med hanvisning
av akuta besok efter ki 16 till Lindesbergs vardcentral enligt ovan. Region Orebro lén har dven tagit del
av informationen ovan gillande primérvardsjouren och lamnar medgivande till att tillfilligt minska
ppettiderna for primérvardsjouren mellan vecka 25 till vecka 35 enligt ovan.

Vid hindelse av utékat behov av Covid-platser pa Lindesbergs lasarett under sommaren enligt ovan,
Jamnar Region Orebro 1an medgivande till tillfallig samordning mellan Hallefors vardcentral samt
Nora vardcentral.

Omradeschef for nirsjukvardsomrade norr ska informera befolkningen i norra lansdelens kommuner
géllande ovan beslut.

Orebro 2020-06-15

-

~—

V\-—/

Rickard Simonsson
Regiondirektor

163 (297)
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Vardepapper

Innehavsrapport Region Orebro lan

Pensionsmedelsportfdl]

Anskaffningsvarde Marknadsvarde Forandring

Avkastning
innevarande
manad

Avkastning index

innevarande
manad

Avkastning
innevarande
ar

Avkastning

Juni 2020

index

innevarande ar

Globala aktier 900 276 244 1103649480 203 373 236 2,1% 2,0% -6,7% -6,7%
Lannebo Europa Smabolag A 56 231 105 47 401 983 -8 829 122 0,2% 2,0% -15,9% -6,7%
Nordea Emerging Stars Equity Fund 69 457 215 112 593 377 43 136 163 9,9% 2,0% -0,4% -6,7%
Nordea Global Climate & Environment 141 079 155 200 622 728 59 543 573 3,0% 2,0% -1,1% -6,7%
Nordea Inst. Aktiefonden Varlden 143 935 657 205 268 158 61 332 501 1,4% 2,0% -5,2% -6,7%
SHB Amerika Smabolag Criteria Tema 56 475 010 70 242 892 13 767 882 2,1% 2,0% 0,5% -6,7%
SHB Global Selektiv 67 058 128 84 573 884 17 515 756 1,8% 2,0% -2,5% -6,7%
SPP Aktiefond Stabil A 303 299 034 321947 989 18 648 955 -0,9% 2,0% -13,5% -6,7%
Tundra Sustainable Frontier Fund A 62 740 941 60 998 469 1742 472 2,1% 2,0% -10,0% -6,7%
Svenska aktier 470 525 097 554 827 460 84 302 363 1,9% 2,4% -5,4% -4,1%
C Worldwide Sweden Small Cap 70 000 000 70 043 236 43 236 0,1% 0,0% 0,1% 0,0%
Cliens Smabolag B 91 954 303 134 003 359 42 049 056 3,0% 2,4% -1,6% -4,1%
Cliens Sverige Fokus B 78 368 623 94 573 722 16 205 099 1,7% 0,0% -4,0% -4,1%
SHB Sverige Tema 70 000 000 70 582 746 582 746 0,9% 1,2% 0,9% 1,2%
SHB Sverige Index Criteria 160 202 171 185 624 397 25 422 226 1,4% 0,0% -5,9% -4,1%
Nominella rantor 1141821192 1123101135 -18 720 057 0,7% 0,3% 0,4% 1,0%
Nordea Bostadsobligationsfond 190 105 868 171 586 403 -18 519 464 0,3% 0,3% 0,6% 1,0%
Nordea European Covered Bond Fund 200 000 000 205 948 054 5948 054 0,9% 0,3% 2,6% 1,0%
Nordea Foretagsobligationsfond 136 616 232 132 059 480 -4 556 752 1,3% 0,3% -1,5% 1,0%
Nordea Inst. Kortranta 110 265 212 112 379 903 2114691 0,3% 0,3% 0,3% 1,0%
Nordea Inst. Rantefonden Langa 95 881 324 90 758 995 -5122 328 0,4% 0,3% 1,0% 1,0%
Nordea Swedish Bond Stars 174 991 114 174 907 799 -83 314 0,3% 0,3% 0,3% 1,0%
SHB Foretagsobligationsfond 100 000 000 100 056 840 56 840 0,1% 0,2% 0,1% 0,2%
Mercer Short Duration Global Fund 133 961 443 135 403 660 1442 217 0,8% 0,3% 0,6% 1,0%
Reala rantor 92 411 767 91 728 594 -683 173 1,6% 1,6% -2,4% -3,0%
SEB Realrantefond 92 411 767 91 728 594 -683 173 1,6% 1,6% -2,4% -3,0%
Alternativa placeringar 348 487 041 347 750 461 -736 580 1,2% 0,2% 2,0% 0,9%
Mercer Hallbara Investeringar 16 074 041 14 379 737 -1 694 304 0,0% 0,2% 0,4% 0,9%
Orebro Lans Landsting Revers 371220 150 000 000 150 000 000 0 2,9% 0,2% 3,1% 0,9%
Orebro Lans Landsting Revers 461215 32 383 000 32 383 000 0 0,1% 0,2% 0,3% 0,9%
SPP Fastighetsfond 150 030 000 150 987 724 957 724 0,0% 0,2% 0,9% 0,5%
Kassa 24 539 217 24 539 217

Totala portfoljen 2 978 060 558 3245596 347 267 535 789 1,5% 1,4% -3,2% -2,3%
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Innehavsrapport Region Orebro lan
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Anskaffningsvarde Marknadsvarde Forandring

Avkastning
innevarande
manad

Avkastning index

innevarande
manad

Avkastning
innevarande
ar

Juli 2020

Avkastning index
innevarande ar

Globala aktier 900 938 869 1096581816 195642 947 -0,6% -0,8% -7,3% -7,5%
Lannebo Europa Smabolag A 56 346 357 47 908 838 -8 437 519 0,9% -0,8% -15,1% -7,5%
Nordea Emerging Stars Equity Fund 69 457 215 115 520 659 46 063 445 2,6% -0,8% 2,2% -7,5%
Nordea Global Climate & Environment 141 079 155 202 586 938 61 507 783 1,0% -0,8% -0,1% -7,5%
Nordea Inst. Aktiefonden Varlden 143 935 657 202 332 952 58 397 295 -1,4% -0,8% -6,5% -7,5%
SHB Amerika Smabolag Criteria Tema 56 527 211 69 070 806 12 543 595 -1,7% -0,8% -1,2% -7,5%
SHB Global Selektiv 67 165 661 83496 178 16 330 517 -1,3% -0,8% -3,7% -7,5%
SPP Aktiefond Stabil A 303 447 225 316733316 13286 090 -1,6% -0,8% -14,9% -7,5%
Tundra Sustainable Frontier Fund A 62 980 388 58 932 130 -4 048 258 -3,5% -0,8% -13,2% -7,5%
Svenska aktier 470 695 793 597 196 343 126 500 550 7,7% 4,1% 1,8% -0,2%
C Worldwide Sweden Small Cap 70 000 000 77 345 886 7 345 886 10,5% 4,1% 10,6% 4,1%
Cliens Smébolag B 91 995 514 149 271 879 57 276 365 11,4% 4,1% 9,7% -0,2%
Cliens Sverige Fokus B 78 399 639 98 961 284 20 561 645 4,6% 4,1% 0,5% -0,2%
SHB Sverige Tema 70 007 573 75 111 528 5103 955 6,5% 4,1% 7,4% 5,4%
SHB Sverige Index Criteria 160 293 067 196 505 766 36 212 699 5,9% 4,1% -0,4% -0,2%
Nominella rantor 1141 835 498 1127535812 -14 299 686 0,4% 0,1% 0,9% 1,0%
Nordea Bostadsobligationsfond 190 105 868 171 754 889 -18 350 978 0,1% 0,1% 0,8% 1,0%
Nordea European Covered Bond Fund 200 000 000 206 635 384 6 635 384 0,3% 0,1% 3,0% 1,0%
Nordea Foéretagsobligationsfond 136 616 232 134 022 442 -2593 791 1,5% 0,1% 0,0% 1,0%
Nordea Inst. Kortranta 110 265 212 112 539 475 2274 263 0,2% 0,1% 0,4% 1,0%
Nordea Inst. Rantefonden Langa 95 881 324 90 929 984 -4 951 340 0,2% 0,1% 1,2% 1,0%
Nordea Swedish Bond Stars 174 991 114 175 117 395 126 282 0,1% 0,1% 0,4% 1,0%
SHB Foretagsobligationsfond 100 014 306 100 535 364 521 058 0,5% 0,1% 0,6% 0,2%
Mercer Short Duration Global Fund 133 961 443 136 000 879 2 039 436 0,4% 0,1% 1,0% 1,0%
Reala rantor 92 517 836 92 094 480 -423 356 0,3% 0,3% -2,1% -2,7%
SEB Realréantefond 92 517 836 92 094 480 -423 356 0,3% 0,3% -2,1% -2,7%
Alternativa placeringar 348 487 041 347 617 667 -869 374 0,1% 0,2% 2,1% 1,0%
Mercer Hallbara Investeringar 16 074 041 14 198 730 -1875 311 -1,3% 0,2% -0,9% 1,0%
Orebro Lans Landsting Revers 371220 150 000 000 150 000 000 0 0,1% 0,2% 3,2% 1,0%
Orebro Lans Landsting Revers 461215 32 383 000 32 383 000 0 0,1% 0,2% 0,4% 1,0%
SPP Fastighetsfond 150 030 000 151 035 937 1005 937 0,3% 0,2% 1,2% 0,6%
Kassa 26 415 348 26 415 348

Totala portféljen 2980 890 385 3287 441 466 306 551 081 1,3% 0,4% -2,0% -1,9%
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Portféljens varde och avkastning

Fordelning mellan tillgangsslag

Ingaende
marknads-
varde

Marknadsvarde

Bokfor
varde

Manadsrapport Region Orebro lan Juni 2020

Pensionsmedelsportfol]

Tillgangsfordelning vid slutet av manaden

Alternativa;
11%

Kassa; 1%
t Skillnad
(orealiserat)

Svenska

Reala aktier; 17%
(mnkr) 2020 rantor; 3%
Aktier 1773,3 1658,5 1370,8 287,7
Svenska aktier 556,4 554,8 470,5 84,3
Globala aktier 1216,9 1103,6 900,3 203,4
Rantor 1318,6 1214,8 1234,2 -19,4 Globala
Nominella rantor 1174,6 11231 1141,8 -18,7 Nominella aktier: 34%
Reala rantor 144,0 91,7 92,4 -0,7 rantor; 35%
Alternativa 198,5 347,7 348,5 -0,7
Kassa 17,3 245 24,5 0,0

Malsattning enligt finanspolicy (KPI + 3%)

Innevarande ar 1,5%

Avkastning per tillgangsslag

Orealiserat resultat
Senaste manaden
Ackumulerat innevarande ar

61,4 mnkr
-124,4 mnkr

Senaste Senaste . e . Innevarande Innevarande . e Rullande . e Rullande
: o a Jamforelse- Aktiv A a Jamforelse- a Jamforelse- a
Avkastning manaden manaden index* avkastning ar ar index* 12 man index* 36 man
(mkr) (%) (mnkr) (%) (%) (%)
Aktier 33,9 1,94% 2,11% -0,17% -111,9 -6,4% -5,7% 2,8% 4,3% 25,0%
Svenska aktier 10,9 1,89% 2,35% -0,46% -29,8 -5,4% -4,1% 4,8% 7,2% 23,0%
Globala aktier 23,0 2,06% 1,98% 0,08% -82,1 -6,7% -6,7% 2,1% 2,5% 26,5%
Rantor 9,1 0,76% 0,77% -0,01% 2,8 0,2% -0,5% 0,2% -1,9% 3,7%
Nominella 7,7 0,69% 0,29% 0,40% 51 0,4% 1,0% 0,7% 0,1% 3,4%
Reala 1,4 1,57% 1,58% -0,01% -2,3 -2,4% -3,0% -4,5% -5,2% 1,4%
Alternativa 4,3 1,23% 0,15% 1,08% 6,1 2,0% 0,9% 1,2% 1,6% 15,3%

1,43%

14,7%

*15% SIXRX Index (svenska aktier), 35% MSCI AC Index (globala aktier),
25% OMRX Bond (nominella rantor), 15% OMRX Real (reala rantor), 10% SSVX90 + 2% (alternativa)
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Riskkontroll
Kontroll mot limiter/granser i finanspolicyn Avkastning rullande 12 manader
Limiter Utfall Normalportfélj Avvikelse Min Max Den indexerade avkastningen
Aktier 51% 50% 1% 15% 70% v 110
Svenska aktier 17% 15% 2% 5% 25% v 12:
Globala aktier 34% 35% -1% 10% 45% v 107
Rantor 37% 35% 2% 25% 70% v 106
Nominella réntor 35% 105
Reala rantor 3% 104
Alternativa 11% 15% -4% 0% 25% v 103
Kassa 1% 0% 1% 0% 0%  |v >
"
Efter ndgra manader med stark utveckling pa de finansiella marknaderna 6kade volatiliteten o8
under juni pa grund av radsla for en andra vag av virusspridning och oro for nya a7
handelskonflikter mellan USA och Kina samt mellan USA och Europa. IMF presenterade sin 96
nya konjunkturrapport i vilkken man malar upp en dyster bild av den ekonomiska tillvaxten da 95
man raknar med en nedgéng for global BNP med fem procent i ar. Aven Vérldsbanken och 9
OECD publicerade prognoser med ett liknande budskap. Samtidigt visade manadens 3
makrostatistik pd en nagot mer positiv bild da en rad olika inkdpschefsindex och andra Zj
sentimentsindikatorer vande upp. Aktiemarknaden hade en blandad utveckling men de flesta 00
internationella borserna stangde till slut pa plus. | slutet pA manaden vande de langa g0
obligationsrantorna ned efter att osdkerheten ¢kat i marknaden. 01.07.19  01.09.19  01.11.19  01.01.20  01.03.20  01.05.20  01.07.2!

|— Portfélj — Jémrérelseindexl

Genomforda affarer under manaden
Skuldtackningsgrad Vardepapper Transaktion  Belopp

Total pensionsskuld SHB Fdretagsobligationsfond Kop 100 mnkr

Pensionsskuld per 31/12 2019 (mnkr) 9 487 SHB Sverige Tema Kop 70 mnkr

Pensionssportfélj (marknadsvarde, mnkr) 3246 C Worldwide Sweden Small Cap Kop 70 mnkr

Skuldtackningsgrad 34% Nordea Foretagsobligationsfond Salj 100 mnkr
Nordea Swedish Stars Salj 106 mnkr

Pensionsskuld i balansrékningen Nordea Emerging Stars Sal] 30 mnkr

Pensionsskuld per 31/12 2019 (mnkr) 4410 Avséattning (mnkr)

Pensionssportfdlj (marknadsvéarde, mnkr) 3246 Sedan start Innevarande ar

Skuldtéckningsgrad 74% 2 158 41
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Skuldportféljens utfall

Forandring sedan
foregaende Forklaring
rapport

Utfall per Utfall foregaende

rapportdag rapport

Nettoskuld 1 550 000 000 1 550 000 000 0 Sammanlagd l&nevolym per sista dag i rapportperiod.
Snittranta senaste 12 man 0,29% 0,28% 0,01% Skuldportféljens vagda genomsnittsranta senaste 12 manaderna.
Réantekostnad senaste 12 man 2680 170 kr 2345176 kr 334 994 kr Skuldportféljens totala rantekostnad senaste 12 manaderna.

Skuldportféljens vagda genomsnittliga rantebindningstid inklusive

derivat. Nyckeltalet relaterar till risken for 6kade rantekostnader. Den
Réantebindning (i ar) 2,2 2,3 -0,1 genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga mellan 2-5 ar.

Skuldportféljens vagda genomsnittliga kapitalbindningstid. Nyckeltalet

relaterar till risken for 6kade l&nemarginaler och svarigheten att

refinansiera befintliga 1an. Den genomshnittliga kapitalbindningen ska
Kapitalbindning (i ar) 3.4 3,5 -0,1 inte understiga 2 ar.

Forfallostruktur

Intervall Réantebindning Maximalt Minimalt
0-1 ar 44% 60% 0%
2 50%
1-2 ar 10% 25% 0% )
2-3 &r 0% 25% 0% 45%
3-4 &r 21% 25% 0% 40%
4-5 ar 13% 25% 0% 35%
+5 ar 13% 25% 0% 30%
25%
20%
T , ; " 15%
Intervall Kapitalbindning Maximalt Minimalt 100/0
0-1 ar 10% 40% 0% 0/"
12 &r 19% 30% 0% 20/"
33 0 0 0 0
g i Z: ;g;’ 28;’ 8;’ O-1&  1-2&  2-3&  3-4&  45&  +5&r
= 0 0 0
4-5 &r 26% 30% 0% ® Rantebindning Kapitalbindning
+5 ar 13% 30% 0%
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N1 Region Orebro lan Al
< €9 Skuldportfolj
Fordelning rantetyp Marknadskommentarer
Andel Utestdende skuld Kreditmarknaden steg kraftigt nar Fed (amerikanska centralbanken)
Fast ranta (inkl. derivat) 56% 870 000 000 meddelade att de kommer inleda kdp av enskilda
Rérlig ranta (inkl. derivat) 44% 680 000 000 foretagsobligationer. Riksbankens rantebesked angav att de kommer

hoja ramen for sina tillgangskop fran 300 miljarder kronor till 500
miljarder kronor for att undvika att nedgangen i ekonomin och
inflationen blir onodigt langvarig och djup. Képen skall paga fram till
och med juni 2021 men aven kop av foretagsobligationer inom en ram
om totalt 10 miljarder pabérjas fran september. Detta besked var

= Fast ranta (inkl. positivt da det bedoms ge stod at den svenska kreditmarknaden.
derivat)
Rorlig ranta (inkl.
derivat)
Motpartsoversikt
Lan Andel Utestdende skuld
Kommuninvest 100% 1 550 000 000
Derivat Andel Utestdende skuld 10 0G0 000
Inga derivat i portfoljen
8 000 000
. L 6 000 000
Rantekanslighet
» : 4 000 000
Period Réantekostnad Rantelll<ostn.:.:1_d .Vld Forandring
+1% rantehojning 2 000 000
2020 4 145 502 6 838 257 2692 755
2021 3435639 9219 844 5784 205 0 I
2022 3108 722 7 503 281 4 394 559 2020 2021 2022 2023 2024
2023 2792 301 5314 348 2 522 047 ® Rantekostnad Rantekostnad vid +1% rantehdjning
2024 1 705 047 3827 544 2122 497
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Portféljens varde och avkastning

Fordelning mellan tillgangsslag Tillgangsfordelning vid slutet av manaden
Ingéende Alternativa; Kassa; 1%
marknads- 5 Bokfort Skillnad _Reala 3704
N Marknadsvarde .. : rantor; 3% Svenska
varde varde (orealiserat) aktier: 18%
(mnkr) 2020 '
Aktier 1773,3 1693,8 1371,6 322,1
Svenska aktier 556,4 597,2 470,7 126,5
Globala aktier 1216,9 1 096,6 900,9 195,6
Rantor 1318,6 1219,6 1234,3 -14,7
Nominella rantor 1174,6 1127,5 1141,8 -14,3
Reala rantor 144,0 92,1 92,5 0,4 Nominella Globala
: - . aktier; 33%
Alternativa 198,5 347,6 348,5 -0,9 rantor; 34%
Kassa 17,3 26,4 26,4 0,0
Totalt 3307,7 3287,4 2 980,9 306,6
Orealiserat resultat
Innevarande ar 2,2% Senaste manaden 39,2 mnkr
Ackumulerat innevarande ar -85,2 mnkr

Avkastning per tillgangsslag

Senaste Senaste i en . Innevarande Innevarande e Rullande . e Rullande
: o a Jamforelse- Aktiv A a Jamforelse- a Jamforelse- a
Avkastning manaden manaden index* avkastning ar ar index* 12 man index* 36 man
(mkr) (%) (mnkr) (%) (%) (%)
Aktier 35,4 1,95% 0,64% 1,31% -76,5 -4,6% -5,1% 2,2% 1,7% 29,0%
Svenska aktier 425 7,65% 4,10% 3,55% 12,6 1,8% -0,2% 13,8% 11,4% 36,3%
Globala aktier -7,0 -0,63% -0,83% 0,20% -89,1 -7,3% -7,5% -2,6% -2,6% 25,8%
Rantor 5,0 0,41% 0,15% 0,26% 7,7 0,6% -0,4% 0,0% -2,3% 3,8%
Nominella 4.7 0,42% 0,05% 0,37% 9,7 0,9% 1,0% 0,5% -0,3% 3,6%
Reala 0,3 0,32% 0,31% 0,01% -2,0 -2,1% -2,7% -4,8% -5,5% 1,2%
Alternativa 0,4 0,11% 0,18% -0,07% 6,6 2,1% 1,0% 1,2% 1,6% 15,3%

16,6%

*15% SIXRX Index (svenska aktier), 35% MSCI AC Index (globala aktier),
25% OMRX Bond (nominella rantor), 15% OMRX Real (reala rantor), 10% SSVX90 + 2% (alternativa)
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Riskkontroll
Kontroll mot limiter/granser i finanspolicyn Avkastning rullande 12 manader
Limiter Utfall Normalportfélj  Avvikelse Min Max Den indexerade avkastning
Aktier 52% 50% 2% 15% 70% v 108
Svenska aktier 18% 15% 3% 5% 25% v ‘07
Globala aktier 33% 35% -2% 10% 45% v 106 |
Réntor 37% 35% 2% 25% 70% v 105 |
Nominella réantor 34% 104
Reala rantor 3% 103
Alternativa 11% 15% -4% 0% 25% v 102
Kassa 1% 0% 1% 0% 10% v ol
100 A
.
Aktiemarknaderna uppvisade blandade resultat under juli med stor spridning mellan olika o8
regioner och sektorer. Makrostatistiken var ocksa blandad. Det noterades ett rekordstort BNP- o7

tapp i det andra kvartalet medan ledande indikatorer som inképschefsindex, i bade USA och
Europa, var battre &n vantat. Fér svenska investerare innebar dock den fortsatta
kronforstarkningen att tillgangar i utlandska valutor tappade i varde och drog ned
avkastningen. Under manaden kom de flesta kvartalsrapporterna for det andra kvartalet och
resultaten var i de flesta fall 6ver férvantan. Europeiska aktieindex lag klart efter index i USA
och Asien, efter att spridningen av Covid-19 aterigen tog fart inom vissa europeiska omréaden.
Globala aktieindex var dock tydligt positiva i slutet pA manaden men maétt i SEK slutade
manaden i negativt territorium. Kurserna pa obligationsmarknaden fortsatte aterhamta sig,
men nu i lugnare takt an under férsommaren.

Skuldtackningsgrad 01.09.19 01.11.19  01.01.20  01.03.20  01.05.20  01.07.20

Total pensionsskuld

: [ portfolj — Jamforelseindex |
Pensionsskuld per 31/12 2019 (mkr) 9487
Pensionssportfolj (marknadsvarde, mkr) 3287 Genomforda affarer under manaden
Skuldtéckningsgrad 35% Véardepapper Transaktion Belopp

Inga affarer har genomférts under ménaden
Pensionsskuld i balansrakningen

Pensionsskuld per 31/12 2019 (mkr) 4410 Avséattning (mnkr)

Pensionssportfdlj (marknadsvarde, mkr) 3287 Sedan start Innevarande ar
Skuldtéckningsgrad 75% 2 158 41
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Skuldportféljens utfall

Forandring sedan
foregaende Forklaring
rapport

Utfall per Utfall foregaende

rapportdag rapport

Nettoskuld 1 550 000 000 1 550 000 000 0 Sammanlagd l&nevolym per sista dag i rapportperiod.
Snittranta senaste 12 man 0,30% 0,29% 0,01% Skuldportféljens vagda genomsnittsranta senaste 12 manaderna.
Réantekostnad senaste 12 man 3010 154 kr 2680 170 kr 329 984 kr Skuldportféljens totala rantekostnad senaste 12 manaderna.

Skuldportféljens vagda genomsnittliga rantebindningstid inklusive

derivat. Nyckeltalet relaterar till risken for 6kade rantekostnader. Den
Réantebindning (i ar) 2,2 2,2 -0,1 genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga mellan 2-5 ar.

Skuldportféljens vagda genomsnittliga kapitalbindningstid. Nyckeltalet

relaterar till risken for 6kade l&nemarginaler och svarigheten att

refinansiera befintliga 1an. Den genomshnittliga kapitalbindningen ska
Kapitalbindning (i ar) 3,3 3,4 -0,1 inte understiga 2 ar.

Forfallostruktur

Intervall Réantebindning Maximalt Minimalt
0-1 ar 44% 60% 0%
2 50%
1-2 ar 10% 25% 0% )
2-3 &r 0% 25% 0% 45%
3-4 &r 21% 25% 0% 40%
4-5 ar 13% 25% 0% 35%
+5 ar 13% 25% 0% 30%
25%
20%
T , ; " 15%
Intervall Kapitalbindning Maximalt Minimalt 100/0
0-1 ar 10% 40% 0% 0/"
12 &r 19% 30% 0% 20/"
33 0 0 0 0
g i Z: ;g;’ 28;’ 8;’ O-1&  1-2&  2-3&  3-4&  45&  +5&r
= 0 0 0
4-5 &r 26% 30% 0% ® Rantebindning Kapitalbindning
+5 ar 13% 30% 0%
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Fordelning rantetyp

Fast ranta (inkl. derivat)
Rérlig ranta (inkl. derivat)

Motpartsoversikt

Lan
Kommuninvest

Derivat
Inga derivat i portfoljen

Rantekanslighet

Period

2020
2021
2022
2023
2024

Andel
56%
44%

derivat)

derivat)

Andel
100%

Andel

Rantekostnad

4110 708
3 554 906
3332 558
2921 339
1789 122

Manadsrapport Region Orebro lan Juli 2020

Utestaende skuld
870 000 000
680 000 000

= Fast ranta (inkl.

Rorlig ranta (inkl.

Utestaende skuld
1 550 000 000

Utestaende skuld

Rantekostnad vid

+1% rantehojning
6 335 967
9 310 759
7 692 277
5 408 987
3870 861

Skuldportfolj

Foréandring

2225 259
5 755 853
4359719
2 487 648
2081 739

173 (297)
4

Marknadskommentarer

Historiskt usla tillvaxtsiffror frin Europa men framférallt USA, dar BNP
foll med 33 procent under andra kvartalet, fick langrantorna att vika
nedat under juli manad. Under manaden kom EU till slut i mal med
det gigantiska stimulanspaketet p& 750 miljarder euro. Rantebesked
fran Federal Reserve bjod inte pa nagra direkta 6verraskningar men
det tydligt mjuka budskapet gor att forvantningarna okat pa nya
stimulansatgarder under de narmaste manaderna. Nivan for en
svensk 10-arig statsobligation var vid manadens utgang -0,09 % och
motsvarande amerikansk 0,54 %.

3-man Stibor sjonk 3 punkter.

10 000 000
8 000 000
6 000 000

4 000 000

2 000 000 I I I I
: i

2020 2021 2022 2023 2024
m Rantekostnad Rantekostnad vid +1% réntehojning



Fran: Liljeblad, Karin

Till: Region Orebro 1&n

Arende: skrivelse till regionstyrelsen, regiondirektdren och héalso- och sjukvardsdirektéren
Datum: den 25 juni 2020 13:37:48

Bilagor: skrivelse fran Vardféretagarna om vardskulden juni 2020.pdf

Vérdskuld Orebro_juni.pdf

Jag 6versander en skrivelse och bilagd presentation fran Vardféretagarna till regionstyrelsen,
regiondirektoéren och halso- och sjukvardsdirektéren om regionens arbete med att mota de
uppdamda vardbehoven och hur privata vardgivare kan bidra.

Vanligen
Karin Liljeblad

Vérdféretagarna

@ aumeGa

Karin Liljeblad

Naringspolitisk expert

Tel: +46 (0)8 762 66 35
Mobil: +46 (0)72 552 66 35

karin.liljeblad@vardforetagarna.se
Almega AB e Sturegatan 11 e Box 55545 e SE-102 04 Stockholm

Vardforetagarna.se
Almega.se

Vardféretagarna dr Sveriges ledande arbetsgivar- och branschorganisation for vard- och omsorgsgivare. Vara
medlemmar bedriver vard och omsorg i privat regi, till exempel i form av aktiebolag, kooperativ eller ideella
foreningar. Vardforetagarna arbetar for 6kad valfrihet och mangfald inom vard och omsorg och tydliggor den
privat drivna vardens betydelse for samhéllet. Féreningen har cirka 2 000 medlemsforetag med 6ver 100 000
arsanstallda. Samtliga medlemsfaretag har kollektivavtal. Vardforetagarna ingar i Almega och ar medlem i
Svenskt Naringsliv.

Information om hur vi behandlar personuppgifter hittar du hér.
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Datum Var referens aLmecqa
2020-06-25 KL

Regionstyrelsen
Regiondirektoren
Hélso- och sjukvardsdirektoren

Den privat drivna sjukvarden kan bidra i arbetet med att
mota de uppdamda vardbehoven

| pandemins spar 6kar det uppdamda behovet av vardinsatser. Vardskulden blir allt
storre. Planeringen maste nu paborjas for att ta hand om alla vantande patienter. Detta
samtidigt som varden under lang tid kommer att behéva ta omhand behov hos patienter
som blir svart sjuka i COVID-19, samt utveckla omfattande rehabiliteringsinsatser. Vi
befarar att det kommer att ta lang tid innan den sammantagna varden kan o6ka sin
kapacitet patagligt. Det finns risk for att patienter far illa.

Vardforetagarna, som foretrader privata vardgivare over hela landet, har dels réknat pa
behoven framat, dels tillsammans med vara medlemmar arbetat fram forslag som kan
bidra till att 6ka vardkapaciteten. Darfor skriver vi nu till er. Vi ber att fa hanvisa till det
bifogade materialet, dar vi presenterar data for er region, samt vara forslag.

Vi dr 6dmjuka infor det faktum att det ar en stor utmaning som sjukvarden har framfor
sig. De privata vardgivarna kan och vill vara regionens partners i det arbetet.

Vardforetagarna tar garna del av era bedémningar av situationen och hur ni ser att
privata vardgivare kan hjalpa till ytterligare. Den privat drivna sjukvarden finns vid
regionernas sida och hoppas pa dialog om hur vi bast kan bidra till att ge patienterna
den vard de behover.

Med vanlig halsning

Antje Dedering

Forbundsdirektor

Vardforetagarna Karin Liljeblad
Naringspolitisk expert
Vardforetagarna

Kontakt:
karin.lilieblad@vardforetagarna.se
telefon: 072-552 66 35

Almega AB o Sturegatan 11 ¢ Box 55545 e 102 04 Stockholm
Tel +46 (0)8-762 69 00  Fax +46 (0)8-762 69 48 « Org nr 556334-0941
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VARDSKULDEN | REGIQNEN
SAMT FORSLAG PA
HUR PRIVATA VARDGIVARE KAN BIDRA





Vérdféretagarna

Vardskulden i Orebro,
specialiserad vard

(matt i operationer och atgdrder)

Data fram fill och med april 2020.

Kdalla: SKR Varden i siffror (Register Vantetider i varden)






Vérdféretagarna

Vardskulden - hur har vi raknat?

Utifrdn data frédn SKR:s Varden i siffror har vi jamfoért antalet genomférda operationer och andra
Atgdrder under 2019 med 2020. Vi belyser speciellt april d& pandemins effekter kraftigt pdverkade
specialistvarden.

Pandemin fortsatter att pdverka sjukvarden. | berdkningarna av vardskulden har vi utgatt frén
scenariot att volymen operationer och atgérder under maj (ddr data om vardvolymerna inte
offentliggjorts &n) t om augusti ligger kvar i nivé med april.

Till vér uppskattning av vardskuldens storlek ska IGggas andra patientbesdk som skjutits pd framtiden.
En del har kunnat erséttas med digitala vardkontakter, men Idngt ifrén alla.

Vi har slutligen forsokt estimera hur Idng tid det kan beddmas ta att arbeta bort vardskulden till de
patienter som inte har kunnat f& behandling, parallellt med normal verksamhet. Berdkningen gors
utifrén fre olika antaganden om kapacitetsékningar i hela specialistvarden (regionens sjukhus och
privata vardgivare).
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Antal operationer/atgdrder per manad jan-aporil
201 9 OCh jCIn-CIpI’il 2020. Specialistvard. Orebro. Kdlla: SKR Varden i siffror

Antal operationer/atgarder per manad (specialistvard) under janauri - april 2019

och samma period 2020 (('5rebro). Kélla: SKR Varden i siffror Apr
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1000,00 under april. Minskningen for
Orebro ar ungefar 70% i april
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Antal och andel farre operationer, april 2020

quf rt med Clprll 2019. OrebrO Kdlla: SKR Varden i siffror
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Estimering av vardskulden - Specialistvarden i Orebro.

Scenario: Volymen i april uppratthdlls under maj - aug, dtergdng till normalldge 1 sep.
Kalla: Varden i siffror.

Estimering av "vardskulden" i Orebro, atgirder/operationer specialistvard.
Scenario: Volymen for april uppratthalls under maj till och med aug 2020.
Vardskulden i detta scenario: 4 411 operationer/atgarder

Den rosa fargen
motsvarar antal
operationer/&tgdrder
som troligen skulle skett
utan Corona (dvs som
volymerna sag ut 2019).
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1500 Estimering av vardskulden for
specialistvarden i Orebro: Den grona fargen visar
4 411 operationer/atgarder . verkliga volymer for
jan-apr 2020.
For maj t.o.m. aug har vi
estimerat samma volym
som under apuril.
FOr september 2020 har
vi antagit atergang till
samma volym som sep
2019.
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Hur lang tid det tar att arbeta bort vardskulden,
parallellt med normal verksamhet. &stimeringar. drebro.

Om vi beréknar vardskulden till 4 411 st operationer/&tgdrder, kan vi estimera
tiden det tar att arbeta bort denna vardskuld fill féljande scenarier:

15% kapacitetsokning i Orebro: 1 ar och 4 manader
10% kapacitetsdkning i Orebro: 2 ar
5% kapacitetsékning i Orebro: 4 ar

Not: De estimerade tidsperioderna ovan baseras pa att kapacitetsékningen sker inom
hela specialistvarden (dvs bade foér regionens sjukhus och for privata vardgivare).
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REGIONENS MOJLIGHETER ATT OKA VARDKAPACITETEN
MED HJALP AV PRIVATA VARDGIVARE





Vardféretagarnas rekommendationer

1.

2.

En plan for att borja ta hand om vérdskulden

Upphandla snabbt ékad vardkapacitet
a. Oka vardvolymen hos vérdgivare som regionen redan har avtal med
b. Nyttja regelverket for att snabba pd upphandlingsprocessen

Nyttja vardvalens mojligheter fill 6kad vardkapacitet
a. VAardval i olika delar av den planerade specialistvarden
b. Forbattra férutsattningarna ftill kade vardvolymer i befintliga vardval

Forts&tt bejaka utvecklingen av digifysisk vérd
Ge patienten ratt att séka ocksd slutenvard 6ver regiongrénserna

Satsning p& 1177 for att underlatta for patienten att f& vard snabbare
a. Ny informationssatsning via 1177 om maojligheterna att fritt valja
dppenvard

b. Utveckla mojligheterna att jdmfora vardens vantetider och kvalitet
P& 1177

Snabbspdr for att undanrdja vérdmomsen

Vérdféretagarna
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1. En plan for att bérja ta hand om vardskulden

| de flesta regioner har den planerade specialistvérden varit starkt begrénsad under pandemin. Planeringen bor
satta igdng om uppstarten av den planerade specialistvérden, s& att det sker pd ett ordnat och planerat satt for de

patienter vars behov nu inte mots.

Planen bor tas fram tillsammans med verksamheten i egenregi samt privata vardgivare. Dialogen &r viktig for att ta
vara vardgivarnas kompetens och inspel om hur vérdskulden kan bérja arbetas bort sé& snabbt och effektivt som
mojligt och hur resurserna i sjukvdardssystemet i sin helhet kan nyttjas optimalt.





Vérdféretagarna

2. Upphandla snabbt okad vardkapacitet

En traditionell upphandlingsprocess kan vara tidsddande, vilkket ar en nackdel ndr regionerna har behov av att
snabbt 6ka vardkapaciteten. Pandemin &r dock att betrakta som en oférutsedd omsténdighet for alla
upphandlande myndigheter, enligt EU-kommissionen. Stallningstagande gdller framst mojligheten att direkttilldela
kontrakt p& grund av synnerlig braidska, men bor enligt Upphandlingsmyndigheten dven gélla for méjligheten att
gora andringar av ramavtal och kontrakt.

Stora vardbehov som uppstatt till foljd av att pandemin har tréngt undan operationer och behandlingar av andra
allvarliga sjukdomar och tillstdnd borde rimligen ocks& kunna klassas som oférutsedda héndelser. P& motsvarande
satt torde stort 6kat behov av rehabiliteringstjanster for personer som drabbats av COVID-19 kunna klassas som en
oférutsedd hdndelse och hanteras p& motsvarande sétt. Nagon rattslig provning av hdr ndmnda situationer har
dock, savitt kant, dnnu inte skett.

Vardféretagarna vill uppmana regionerna aftt, i dialog med vardgivarna, med anledning av pandemin sarskilt
overvaga foljande mojligheter i situationer som ror LOU-upphandling:

a. Oka vardvolymen hos vardgivare som regionen redan har avtal med

Pandemin ar en oférutsedd omstandighet enligt 17 kap. 12 § LOU. Det gor det maojligt att géra andringar i befintligt
avtal, under férutsattning att behovet av dndringen beror p& pandemin. Andringen far dock inte innebdra att
avtalets dvergripande karaktdr dndras. Inom dessa ramar kan vardet av avtalet eller ramavtalet 6kas med upp till 50
procent.





Vérdféretagarna

Upphandla snabbt 6kad vardkapacitet forts

b. Nyttja regelverket fér att snabba pa upphandlingsprocessen

Om &ndringar i befintliga avtal enligt ovan inte ér fillréickliga for att tdcka behovet av ékad vérdkapacitet kan
regionen, under vissa férutsattningar, genomfoéra upphandling pd snabbare sétt an traditionell upphandling.

EU-kommissionen har i ett véigledande meddelande* med anledning av pandemin beskrivit féljande tvéd modeller
for upphandling i sédana situationer:

| brédskande fall kan regionen forkorta tidsfristerna for att avge anbud. Tidsfristerna som normalt ér minst 30-35 dagar
kan kortas fill minst 10-15 dagar, beroende pd& upphandlingsférfarande.

| synnerligen brddskande fall kan regionen filldmpa férhandlat férfarande utan offentliggérande, dvs
direktupphandla vérdfjansten.

Det rimliga tillvagagdngssattet for nu uppkomna behov torde vara alternativ 1, dvs. att géra "snabbupphandlingar”
med férkortad anbudstid. Det gor att flera olika vardgivare har méjlighet att ldmna anbud. Om anskaffningen ar
absolut nédvandig och synnerlig bréddska gor att det inte gdr att genomféra en annonserad upphandling kan det
vara mojligt att direkfttilldela ett nytt avtal enligt alternativ 2.

* Vagledning frén Europeiska kommissionen om anvéndningen av reglerna om offentlig upphandling i nédsituationen i samband med
COVID-19-krisen (2020/C 108 1/01)
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3. Nyttja vardvalens moéjligheter till 6kad vardkapacitet

Vardval ger regionerna en stérre mojlighet att snabbt 6ka vérdvolymerna. Ett LOU-upphandlat avtal innehdller
takvolymer och storleken pd inkdpen i avtalet ska anges i bdde varde och kvantitet. | véardvalsavtalen finns inga
takvolymer utan vérdgivarna kan éka vérdvolymerna utifrédn sin méjliga kapacitet.

Vardvalen ger ocks& andra mojligheter att dndra befintliga avtals innehdll, eftersom de bygger pd lagen om
valfrihetssystem (LOV). Ett valfrinetssystem kan revideras dterkommande, vilket innebdr att villkor och
ersattningsnivéer far justeras. Avtal som fillkommit enligt LOV kan ddrmed |6pande féréindras genom justeringar
av villkor. Det ar en stor skillnad jGmfort med LOU-upphandlingar.

Vardféretagarnas beddmning ér att regioner, i dialog med vardgivarna, skulle kunna 6ka vérdkapaciteten, med
anledning av pandemin, pd féljande satt via vardval:

a. Vardval i olika delar av den planerade specialistvarden

Fler regioner bor nyttja vardvalssystemens flexibilitet for att 6ka nyttjondet av privata vardgivares kompetens och
kapacitet i den planerade specialistvarden. Genom vardval kan specialistvard flyttas ut frédn de stora sjukhusen till
dppnare vardformer, vilket ocksé ofta sénker kostnaden per vardinsats for regionen. Vardval ér en flexibel
avtalsform som fungerar val inom den planerade specialistvérden, om vérdvalet utformas kloki.

Att utveckla nya vérdval med éndamdlsenlig utformning mdste dock f& ta tid. Ett val fungerande vérdval
forutsatter dialog mellan regionen och véardgivare genom hela processen. P& sé satt kan varduppdraget, krav
p& medverkan i utbildning och jourlinjer samt erséttningssystem utformas pd sétt som gagnar sjukvéardens
utveckling i regionen som helhet. Under tiden fram tills nya vérdval utvecklats kan vardvolymer utdkas med hjdlp
av LOU:s regelverk (se ovan).
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Nyttja vardvalens mojligheter till 6kad vardkapacitet forts

b. Forbattra forutsattningarna till 6kade vardvolymer i befintliga vardval

Innan krisen brét ut pdgick diskussioner om utvecklingen inom vardvalen i specialistvérden i bland annat
Stockholmsregionen. | flera vardval har ersattningen inte réknats upp med kostnadsdkningarna, vilkket har
skapat en ohdllbar situation for de privata vardgivare som verkar i dessa vardval. Det enskilt viktigaste
&tgdrden som regioner med vardval kan vidta for att dka vardkapaciteten ér att hoja ersdttningarna i linje
med vardprisindex. Langsiktigt behdver regionerna skapa hdllbara och férutségbara erséttningsmodeller for
vardvalen, som grundas i en kostnadsanalys och rdknas upp i fakt med sjukvdrdens kostnadsdkningar.





4. Fortsatt bejaka utvecklingen av digifysisk vard

Under krisen har vi sett en snabb utveckling av digitala vardkontakter hos bdde privata och
regionens mottagningar, som underlattat for patienter som inte har kunnat besdéka mottagningen
fysiskt. Regioner har tagit bort hinder i regelverk och ersattningssystem for att underlatta
utvecklingen. Krisen har visat att det gdr att bedriva vérd med digitala verktyg.

Det vore olyckligt om regioner &terinfor regler som hindrar utvecklingen av digifysisk vard. Fortsatt
utveckling av regelverk och ersdttningssystem behdvs, i dialog med véardgivarna, fér att stimulera
distansmonitorering och andra satt att méta patientens behov pd distans.

Vérdféretagarna
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5. Ge patienten ratt att s6ka ocksa slutenvard over
regiongranserna

Regleringen i patientlagen om att patienter kan sdéka vérd i annan region omfattar endast dSppenvaérd. Det
innebdr att patienter som t ex behdver gbra en operation som kraver slutenvard inte fritt kan séka vérd hos en
vardgivare i en annan region. Detta bor ses dver.

Regering och riksdag bor, till féljd av pandemin, utvidga patientlagen sé& att patientens rétt att séka vard hos
vardgivare i andra regioner ocks& omfattar slutenvérd.
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6. Satsning pa 1177 for att underlatta for patienten att fa
vard snabbare

Pandemin dkar angelégenhetsgraden ndr det gdller att underldtta for patienten att séka vérdgivare i en annan
region och kunna jémféra kvaliteten hos olika vérdgivare. En begrdnsande faktor ar att det finns uppdédmda
vardbehov pd mdnga hdllilandet, vilket gor att véntan pd vard kan bli l&dng darfér att vardgivare inte har kapacitet
att ta emot alla som séker vard. Inte desto mindre bor de méjligheter som stdr till buds att nyttja vérdkapacitet i andra
regioner nyttjas for att férsdka korta kderna i vérden.

a. Ny informationssatsning via 1177 om maéjligheterna att fritt valja 6ppenvard
Vi vet sedan tidigare att mojligheten att sdka dppenvard hos vardgivare i andra regioner nyttjas i relativt liten
omfattning. Det kan delvis bero pd att vardens verksamheter inte informerar om det. Det &r svart for patienten aftt
nyttjia mojligheter som hen inte kénner till. Regionerna bdr géra en ny informationssatsning via 1177 om dessa
majligheter.

b. Utveckla mdjligheterna att jamféra vardens vantetider och kvalitet pa 1177
Patienten mdste f& battre mojligheter att jdmfora kvaliteten i vérden hos olika vérdgivare. Patienter har idag
ndstan ingen information om vardgivarnas véntetider, kvalitet och resultat. Regionerna bér vidareutveckla 1177 .se
s& att patienten ddr kan hitta vantetider samt j@mforbara kvalitetsdata for alla vardgivare, oavsett regi.
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7. Snabbspar for att undanréja vardmomsen

Vardmomsen innebdr kraftiga férdyringar av verksamheten for vérdgivare som anlitar legitimerad
vardpersonal som ar egenféretagare eller inhyrda. | ett IGdge ndr sjukvérden snabbt behdver 6ka
kapaciteten under en period &r vérdmomsen ett allvarligt hinder.

Den statliga utredning som ser &ver vérdmomsen ska inte vara klar forrdn i april nésta ér. Med tanke
p& de stora vardbehoven behdver lagéndringar komma snabbare pd plats.

Vérdféretagarna
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Datum Var referens aLmecqa
2020-06-25 KL

Regionstyrelsen
Regiondirektoren
Hélso- och sjukvardsdirektoren

Den privat drivna sjukvarden kan bidra i arbetet med att
mota de uppdamda vardbehoven

| pandemins spar 6kar det uppdamda behovet av vardinsatser. Vardskulden blir allt
storre. Planeringen maste nu paborjas for att ta hand om alla vantande patienter. Detta
samtidigt som varden under lang tid kommer att behéva ta omhand behov hos patienter
som blir svart sjuka i COVID-19, samt utveckla omfattande rehabiliteringsinsatser. Vi
befarar att det kommer att ta lang tid innan den sammantagna varden kan o6ka sin
kapacitet patagligt. Det finns risk for att patienter far illa.

Vardforetagarna, som foretrader privata vardgivare over hela landet, har dels réknat pa
behoven framat, dels tillsammans med vara medlemmar arbetat fram forslag som kan
bidra till att 6ka vardkapaciteten. Darfor skriver vi nu till er. Vi ber att fa hanvisa till det
bifogade materialet, dar vi presenterar data for er region, samt vara forslag.

Vi dr 6dmjuka infor det faktum att det ar en stor utmaning som sjukvarden har framfor
sig. De privata vardgivarna kan och vill vara regionens partners i det arbetet.

Vardforetagarna tar garna del av era bedémningar av situationen och hur ni ser att
privata vardgivare kan hjalpa till ytterligare. Den privat drivna sjukvarden finns vid
regionernas sida och hoppas pa dialog om hur vi bast kan bidra till att ge patienterna
den vard de behover.

Med vanlig halsning

Antje Dedering

Forbundsdirektor

Vardforetagarna Karin Liljeblad
Naringspolitisk expert
Vardforetagarna

Kontakt:
karin.lilieblad@vardforetagarna.se
telefon: 072-552 66 35

Almega AB o Sturegatan 11 ¢ Box 55545 e 102 04 Stockholm
Tel +46 (0)8-762 69 00 » Fax +46 (0)8-762 69 48 « Org nr 5563341794297)
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VARDSKULDEN | REGIQNEN
SAMT FORSLAG PA
HUR PRIVATA VARDGIVARE KAN BIDRA



Vérdféretagarna

Vardskulden i Orebro,
specialiserad vard

(matt i operationer och atgdrder)

Data fram fill och med april 2020.

Kdalla: SKR Varden i siffror (Register Vantetider i varden)
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Vardskulden - hur har vi raknat?

Utifrdn data frédn SKR:s Varden i siffror har vi jamfoért antalet genomférda operationer och andra
Atgdrder under 2019 med 2020. Vi belyser speciellt april d& pandemins effekter kraftigt pdverkade
specialistvarden.

Pandemin fortsatter att pdverka sjukvarden. | berdkningarna av vardskulden har vi utgatt frén
scenariot att volymen operationer och atgérder under maj (ddr data om vardvolymerna inte
offentliggjorts &n) t om augusti ligger kvar i nivé med april.

Till vér uppskattning av vardskuldens storlek ska IGggas andra patientbesdk som skjutits pd framtiden.
En del har kunnat erséttas med digitala vardkontakter, men Idngt ifrén alla.

Vi har slutligen forsokt estimera hur Idng tid det kan beddmas ta att arbeta bort vardskulden till de
patienter som inte har kunnat f& behandling, parallellt med normal verksamhet. Berdkningen gors
utifrén fre olika antaganden om kapacitetsékningar i hela specialistvarden (regionens sjukhus och
privata vardgivare).
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Antal operationer/atgdrder per manad jan-aporil
201 9 OCh jCIn-CIpI’il 2020. Specialistvard. Orebro. Kdlla: SKR Varden i siffror

Antal operationer/atgarder per manad (specialistvard) under janauri - april 2019

och samma period 2020 (('5rebro). Kélla: SKR Varden i siffror Apr
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Kommentar: 2020

Minskningen av antalet
genomférda operationer sker
1000,00 under april. Minskningen for
Orebro ar ungefar 70% i april
2020, jdmfort med 2019.
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Antal och andel farre operationer, april 2020

quf rt med Clprll 2019. OrebrO Kdlla: SKR Varden i siffror
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Estimering av vardskulden - Specialistvarden i Orebro.

Scenario: Volymen i april uppratthdlls under maj - aug, dtergdng till normalldge 1 sep.
Kalla: Varden i siffror.

Estimering av "vardskulden" i Orebro, atgirder/operationer specialistvard.
Scenario: Volymen for april uppratthalls under maj till och med aug 2020.
Vardskulden i detta scenario: 4 411 operationer/atgarder

Den rosa fargen
motsvarar antal
operationer/&tgdrder
som troligen skulle skett
utan Corona (dvs som
volymerna sag ut 2019).

2500

2000

1500 Estimering av vardskulden for
specialistvarden i Orebro: Den grona fargen visar
4 411 operationer/atgarder . verkliga volymer for
jan-apr 2020.
For maj t.o.m. aug har vi
estimerat samma volym
som under apuril.
FOr september 2020 har
vi antagit atergang till
samma volym som sep
2019.
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Vérdféretagarna

@ ALMECGO G

Hur lang tid det tar att arbeta bort vardskulden,
parallellt med normal verksamhet. &stimeringar. drebro.

Om vi beréknar vardskulden till 4 411 st operationer/&tgdrder, kan vi estimera
tiden det tar att arbeta bort denna vardskuld fill féljande scenarier:

15% kapacitetsokning i Orebro: 1 ar och 4 manader
10% kapacitetsdkning i Orebro: 2 ar
5% kapacitetsékning i Orebro: 4 ar

Not: De estimerade tidsperioderna ovan baseras pa att kapacitetsékningen sker inom
hela specialistvarden (dvs bade foér regionens sjukhus och for privata vardgivare).
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Vérdféretagarna

@ ALMECGO G

REGIONENS MOJLIGHETER ATT OKA VARDKAPACITETEN
MED HJALP AV PRIVATA VARDGIVARE



Vardféretagarnas rekommendationer

1.

2.

En plan for att borja ta hand om vérdskulden

Upphandla snabbt ékad vardkapacitet
a. Oka vardvolymen hos vérdgivare som regionen redan har avtal med
b. Nyttja regelverket for att snabba pd upphandlingsprocessen

Nyttja vardvalens mojligheter fill 6kad vardkapacitet
a. VAardval i olika delar av den planerade specialistvarden
b. Forbattra férutsattningarna ftill kade vardvolymer i befintliga vardval

Forts&tt bejaka utvecklingen av digifysisk vérd
Ge patienten ratt att séka ocksd slutenvard 6ver regiongrénserna

Satsning p& 1177 for att underlatta for patienten att f& vard snabbare
a. Ny informationssatsning via 1177 om maojligheterna att fritt valja
dppenvard

b. Utveckla mojligheterna att jdmfora vardens vantetider och kvalitet
P& 1177

Snabbspdr for att undanrdja vérdmomsen
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Vérdféretagarna

@ ALMEeG( G

1. En plan for att bérja ta hand om vardskulden

| de flesta regioner har den planerade specialistvérden varit starkt begrénsad under pandemin. Planeringen bor
satta igdng om uppstarten av den planerade specialistvérden, s& att det sker pd ett ordnat och planerat satt for de

patienter vars behov nu inte mots.

Planen bor tas fram tillsammans med verksamheten i egenregi samt privata vardgivare. Dialogen &r viktig for att ta
vara vardgivarnas kompetens och inspel om hur vérdskulden kan bérja arbetas bort sé& snabbt och effektivt som
mojligt och hur resurserna i sjukvdardssystemet i sin helhet kan nyttjas optimalt.
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Vérdféretagarna

2. Upphandla snabbt okad vardkapacitet

En traditionell upphandlingsprocess kan vara tidsddande, vilkket ar en nackdel ndr regionerna har behov av att
snabbt 6ka vardkapaciteten. Pandemin &r dock att betrakta som en oférutsedd omsténdighet for alla
upphandlande myndigheter, enligt EU-kommissionen. Stallningstagande gdller framst mojligheten att direkttilldela
kontrakt p& grund av synnerlig braidska, men bor enligt Upphandlingsmyndigheten dven gélla for méjligheten att
gora andringar av ramavtal och kontrakt.

Stora vardbehov som uppstatt till foljd av att pandemin har tréngt undan operationer och behandlingar av andra
allvarliga sjukdomar och tillstdnd borde rimligen ocks& kunna klassas som oférutsedda héndelser. P& motsvarande
satt torde stort 6kat behov av rehabiliteringstjanster for personer som drabbats av COVID-19 kunna klassas som en
oférutsedd hdndelse och hanteras p& motsvarande sétt. Nagon rattslig provning av hdr ndmnda situationer har
dock, savitt kant, dnnu inte skett.

Vardféretagarna vill uppmana regionerna aftt, i dialog med vardgivarna, med anledning av pandemin sarskilt
overvaga foljande mojligheter i situationer som ror LOU-upphandling:

a. Oka vardvolymen hos vardgivare som regionen redan har avtal med

Pandemin ar en oférutsedd omstandighet enligt 17 kap. 12 § LOU. Det gor det maojligt att géra andringar i befintligt
avtal, under férutsattning att behovet av dndringen beror p& pandemin. Andringen far dock inte innebdra att
avtalets dvergripande karaktdr dndras. Inom dessa ramar kan vardet av avtalet eller ramavtalet 6kas med upp till 50
procent.
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Upphandla snabbt 6kad vardkapacitet forts

b. Nyttja regelverket fér att snabba pa upphandlingsprocessen

Om &ndringar i befintliga avtal enligt ovan inte ér fillréickliga for att tdcka behovet av ékad vérdkapacitet kan
regionen, under vissa férutsattningar, genomfoéra upphandling pd snabbare sétt an traditionell upphandling.

EU-kommissionen har i ett véigledande meddelande* med anledning av pandemin beskrivit féljande tvéd modeller
for upphandling i sédana situationer:

| brédskande fall kan regionen forkorta tidsfristerna for att avge anbud. Tidsfristerna som normalt ér minst 30-35 dagar
kan kortas fill minst 10-15 dagar, beroende pd& upphandlingsférfarande.

| synnerligen brddskande fall kan regionen filldmpa férhandlat férfarande utan offentliggérande, dvs
direktupphandla vérdfjansten.

Det rimliga tillvagagdngssattet for nu uppkomna behov torde vara alternativ 1, dvs. att géra "snabbupphandlingar”
med férkortad anbudstid. Det gor att flera olika vardgivare har méjlighet att ldmna anbud. Om anskaffningen ar
absolut nédvandig och synnerlig bréddska gor att det inte gdr att genomféra en annonserad upphandling kan det
vara mojligt att direkfttilldela ett nytt avtal enligt alternativ 2.

* Vagledning frén Europeiska kommissionen om anvéndningen av reglerna om offentlig upphandling i nédsituationen i samband med
COVID-19-krisen (2020/C 108 1/01) 187 (207)
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@ ALMEeG( G

3. Nyttja vardvalens moéjligheter till 6kad vardkapacitet

Vardval ger regionerna en stérre mojlighet att snabbt 6ka vérdvolymerna. Ett LOU-upphandlat avtal innehdller
takvolymer och storleken pd inkdpen i avtalet ska anges i bdde varde och kvantitet. | véardvalsavtalen finns inga
takvolymer utan vérdgivarna kan éka vérdvolymerna utifrédn sin méjliga kapacitet.

Vardvalen ger ocks& andra mojligheter att dndra befintliga avtals innehdll, eftersom de bygger pd lagen om
valfrihetssystem (LOV). Ett valfrinetssystem kan revideras dterkommande, vilket innebdr att villkor och
ersattningsnivéer far justeras. Avtal som fillkommit enligt LOV kan ddrmed |6pande féréindras genom justeringar
av villkor. Det ar en stor skillnad jGmfort med LOU-upphandlingar.

Vardféretagarnas beddmning ér att regioner, i dialog med vardgivarna, skulle kunna 6ka vérdkapaciteten, med
anledning av pandemin, pd féljande satt via vardval:

a. Vardval i olika delar av den planerade specialistvarden

Fler regioner bor nyttja vardvalssystemens flexibilitet for att 6ka nyttjondet av privata vardgivares kompetens och
kapacitet i den planerade specialistvarden. Genom vardval kan specialistvard flyttas ut frédn de stora sjukhusen till
dppnare vardformer, vilket ocksé ofta sénker kostnaden per vardinsats for regionen. Vardval ér en flexibel
avtalsform som fungerar val inom den planerade specialistvérden, om vérdvalet utformas kloki.

Att utveckla nya vérdval med éndamdlsenlig utformning mdste dock f& ta tid. Ett val fungerande vérdval
forutsatter dialog mellan regionen och véardgivare genom hela processen. P& sé satt kan varduppdraget, krav
p& medverkan i utbildning och jourlinjer samt erséttningssystem utformas pd sétt som gagnar sjukvéardens
utveckling i regionen som helhet. Under tiden fram tills nya vérdval utvecklats kan vardvolymer utdkas med hjdlp
av LOU:s regelverk (se ovan).
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Nyttja vardvalens mojligheter till 6kad vardkapacitet forts

b. Forbattra forutsattningarna till 6kade vardvolymer i befintliga vardval

Innan krisen brét ut pdgick diskussioner om utvecklingen inom vardvalen i specialistvérden i bland annat
Stockholmsregionen. | flera vardval har ersattningen inte réknats upp med kostnadsdkningarna, vilkket har
skapat en ohdllbar situation for de privata vardgivare som verkar i dessa vardval. Det enskilt viktigaste
&tgdrden som regioner med vardval kan vidta for att dka vardkapaciteten ér att hoja ersdttningarna i linje
med vardprisindex. Langsiktigt behdver regionerna skapa hdllbara och férutségbara erséttningsmodeller for
vardvalen, som grundas i en kostnadsanalys och rdknas upp i fakt med sjukvdrdens kostnadsdkningar.
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4. Fortsatt bejaka utvecklingen av digifysisk vard

Under krisen har vi sett en snabb utveckling av digitala vardkontakter hos bdde privata och
regionens mottagningar, som underlattat for patienter som inte har kunnat besdéka mottagningen
fysiskt. Regioner har tagit bort hinder i regelverk och ersattningssystem for att underlatta
utvecklingen. Krisen har visat att det gdr att bedriva vérd med digitala verktyg.

Det vore olyckligt om regioner &terinfor regler som hindrar utvecklingen av digifysisk vard. Fortsatt
utveckling av regelverk och ersdttningssystem behdvs, i dialog med véardgivarna, fér att stimulera
distansmonitorering och andra satt att méta patientens behov pd distans.
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Vérdféretagarna

5. Ge patienten ratt att s6ka ocksa slutenvard over
regiongranserna

Regleringen i patientlagen om att patienter kan sdéka vérd i annan region omfattar endast dSppenvaérd. Det
innebdr att patienter som t ex behdver gbra en operation som kraver slutenvard inte fritt kan séka vérd hos en
vardgivare i en annan region. Detta bor ses dver.

Regering och riksdag bor, till féljd av pandemin, utvidga patientlagen sé& att patientens rétt att séka vard hos
vardgivare i andra regioner ocks& omfattar slutenvérd.
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Vérdféretagarna

@ ALMEeG( G

6. Satsning pa 1177 for att underlatta for patienten att fa
vard snabbare

Pandemin dkar angelégenhetsgraden ndr det gdller att underldtta for patienten att séka vérdgivare i en annan
region och kunna jémféra kvaliteten hos olika vérdgivare. En begrdnsande faktor ar att det finns uppdédmda
vardbehov pd mdnga hdllilandet, vilket gor att véntan pd vard kan bli l&dng darfér att vardgivare inte har kapacitet
att ta emot alla som séker vard. Inte desto mindre bor de méjligheter som stdr till buds att nyttja vérdkapacitet i andra
regioner nyttjas for att férsdka korta kderna i vérden.

a. Ny informationssatsning via 1177 om maéjligheterna att fritt valja 6ppenvard
Vi vet sedan tidigare att mojligheten att sdka dppenvard hos vardgivare i andra regioner nyttjas i relativt liten
omfattning. Det kan delvis bero pd att vardens verksamheter inte informerar om det. Det &r svart for patienten aftt
nyttjia mojligheter som hen inte kénner till. Regionerna bdr géra en ny informationssatsning via 1177 om dessa
majligheter.

b. Utveckla mdjligheterna att jamféra vardens vantetider och kvalitet pa 1177
Patienten mdste f& battre mojligheter att jdmfora kvaliteten i vérden hos olika vérdgivare. Patienter har idag
ndstan ingen information om vardgivarnas véntetider, kvalitet och resultat. Regionerna bér vidareutveckla 1177 .se
s& att patienten ddr kan hitta vantetider samt j@mforbara kvalitetsdata for alla vardgivare, oavsett regi.
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7. Snabbspar for att undanréja vardmomsen

Vardmomsen innebdr kraftiga férdyringar av verksamheten for vérdgivare som anlitar legitimerad
vardpersonal som ar egenféretagare eller inhyrda. | ett IGdge ndr sjukvérden snabbt behdver 6ka
kapaciteten under en period &r vérdmomsen ett allvarligt hinder.

Den statliga utredning som ser &ver vérdmomsen ska inte vara klar forrdn i april nésta ér. Med tanke
p& de stora vardbehoven behdver lagéndringar komma snabbare pd plats.
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M Synskadades Riksforbund

Orebro lan

Brister hos regionen skapar huvudvark for anvandare av
hjalpmedel

De flesta av oss ar bekanta med att man numera far betala for sina
hjalpmedel.

Det finns dock en hel del fragetecken kring hur beslutet ar fattat, dels
huruvida det ar lagligt men har finns aven fragetecken kring den
praktiska delen.

For det forsta finns det ingen information pa fakturorna man far som visar
vad det ar man betalar fér. Har man inte kvitterat ut nagot hjalpmedel
under en langre tid har man kanske inte sa stor koll, speciellt inte om
hjalpmedlet inte anvands.

Darfor hade det varit ndédvandigt for regionen att skicka ut nagon form av
information till alla som har hjalpmedel sa att man sjalv kan se vad det ar
for hjalpmedel man har och se om man har behovet av det hjalpmedlet
eller inte.

Dessutom brister Region Orebro lans information till
hjalpmedelinnehavare rorande majligheten att lamna tillbaka hjalpmedel
som man faktiskt inte anvander.

Det ar inte alla som har mojlighet att logga in pa 1177 sa darfor bor
Region Orebro lan snarast ga ut med tydlig information till samtliga
anvandare av hjalpmedel som dels visar vilka hjalpmedel man har samt
om mojligheten att aterlamna hjalpmedel.

Slutligen kan man konstatera att regionens synsatt pa hjalpmedels
faktiska varde ar anmarkningsvart med tanke pa att vardet pa ett
hjalpmedel sjunker och ett hjalpmedel har en viss livslangd i likhet med
andra produkter.

Att Region Orebro 1an inte séatter en gréans for hur gammalt hjalpmediet
far vara for att bli avskrivet ar darfor bade markligt och ogenomtankt.

Vi vill nu ha ett svar pa hur regionen tanker agera med anledning av
ovan namnda brister.
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Roger Alexanderson, ombudsman Synskadades riksférbund Orebro I14n
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4 1 Region Orebro l&n

Regionens revisorer 2020-06-03

Till regionstyrelsen for kdnnedom
Regionfullmaktige for kdinnedom

Granskning av varuforsorjningsnimnden - upphandling och byte av tredjepartsle-
verantor av forbrukningsmaterial

Varuftrsorjningsndmnden (VFN) 4r en gemensam ndmnd for regionerna Dalarna, Vast-
manland, Sérmland, Uppsala och Orebro 14n med syfte att férse varden och tandvarden
med forbrukningsartiklar av engéngskaraktér. Det sker genom upphandlingar och ink&p,
men dven genom lagerhallning och distribution via en tredjepartsdistributdr. VFN ingér i
Region Uppsalas organisation. Region Uppsalas revisorer ansvarar tillsammans med 6v-
riga regioners revisorer for revisionen av VEN. Under 2019 har Region Uppsalas reviso-
rer initierat en granskning av VFNs arbete med upphandling och byte av tredjepartsleve-
rantor for férbrukningsvaror.

Revisorerna i Region Orebro lan har i sin ansvarsprovning for verksamhetséret 2019 att
prova om varuforsorjningsndmndens verksamhet skdts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt, om rékenskaperna é&r rdttvisande och om den
interna kontrollen som gors inom ndmnderna ar tillracklig.

Den granskning som EY genomfort pekar pa ett antal brister. Av de sju iakttagelser som
presenteras i EY 's rapport har enligt var bedomning de tre forsta koppling till upphand-
lingen som genomfordes under 2017 och 2018, ar dér redan ansvarsprovning skett. Reste-
rande fyra har baring pa implementeringen av tredjepartsleverantér av forbrukningsvaror
som genomfordes under ar 2019 och som dédrmed ska beaktas i arets ansvarsprévning.

Var bedomning, baserad pa den rapport EY presenterat &r att ménga av de brister som
uppkom i samband med leverantorsbytet var en konsekvens av en bristfillig upphandling.
Det kan enligt var bedomning ha bidragit till de problem vid implementeringen som se-
nare uppkom och kan ddrmed ha varit svara for nimnden att pdverka. Granskningen visar
dock pa brister i implementeringen med bristfélliga riskanalyser samt otillrackliga kon-
troller av information fran leverantéren. Baserat pa de underlag vi har tagit del av ar var
bedémning att en anmérkning bor riktas mot namnden for bristande styrning och intern
kontroll av verksamheten i implementeringsfasen.

_For regionens revisorer

Sara chksen-—/
Ordforande vice ordf6rande

Regionens revisorer

c/o PwC

Jennie Forsberg
Tfn 072-353 00 35

Box 885
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REVISIONSSKRIVELSE

Region Uppsala Datum Rev. Dnr

Revisionen 2020-03-10 2020-00xx

Till

Varuforsorjningsnamnden

Revisionsskrivelse om upphandling och byte av tredjepartsleverantor
av forbrukningsmaterial

Bakgrund och syfte

Varuférsorjningsndamnden (VFN) ar en gemensam ndmnd for regionerna Dalarna,
Vastmanland, Sérmland, Uppsala och Orebro med syfte att férse virden och tandvarden
med forbrukningsartiklar av engangskaraktar. Det sker genom upphandlingar och
inkop, men dven genom lagerhallning och distribution via en tredjepartsdistributér.

Regionen Uppsalas revisorer ansvarar for revisionen av VEN och har givit EY i uppdrag
att granska VFNs arbete med upphandling och byte av tredjepartsleverantor for
forbrukningsvaror.

Efter upphandling tecknade VFN avtal med Apotekstjanst AB och de 6vertog
verksamheten som tredjepartsleverantdr 1 oktober 2019. Betydande problem med
leveranser intraffade direkt efter distributoérsbytet vilket har drabbat alla regioner pa
nagot satt med betydande konsekvenser som t ex instdllda operationer.

Den dvergripande revisionsfragan dr om Varuforsoérjningsndmnden haft en tillracklig
styrning och kontroll for att sdkerstilla en upphandling och byte av distributor for
forbrukningsmaterial som minimerar stérningar i verksamheten.

Revisorernas sammanfattande bedomning

Var sammanfattande beddmning ar att Varuforsorjningsndmnden allvarligt brustit i sitt
ansvar genom att inte ha en tillrdcklig styrning och kontroll av implementeringen av
tilldelningsbeslutet avseende avtal med tredjepartsdistributor.

Revisorernas iakttagelser:

- VFN har inte genomfdrt en riskanalys infor utformningen av forfragnings-
underlaget eller en andamalsenlig upphandlingsstrategi som beaktat
kansligheten inom regionernas karnverksamheter for storningar i distributionen
av forbrukningsartiklar.

- Upphandlingens forfragningsunderlag har utformats pa ett sddant satt att utdver
priset sa saknas tilldelningskriterier for utvardering av givna anbud.

Revisionen i Region Uppsala
Storgatan 27 | Box 602 | 751 25 Uppsala | tfn vy §7829%} 00 00 | fax 018-611 60 10 | org nr 232100-0024
www.regionuppsala.se
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Region Uppsala Datum Rev. Dnr

Revisionen 2020-03-10 2020-00xx

- Den for regionerna och distributéren gemensamma infédrandeplanen enligt
forfragningsunderlaget upprattades inte.

- Deriskanalyser som har gjorts under implementeringsfasen har varit
otillrackliga och inte inkluderat karnverksamheternas perspektiv.

- Informationen som gavs till kirnverksamheten om att distributionen skulle
fungera som vanligt var inte vélgrundad, d.v.s. det hade inte gjorts verifieringar
av kritiska moment i logistikprocessen eller av Apotekstjansts forberedelser infor
avtalsstart.

- Mojliga atgarder for att forebygga storningar vid distributérsbytet genomfordes
inte.

Revisorernas rekommendationer

Utifrdn granskningen slutsatser och vara bedémningar rekommenderar vi
Varuforsorjningsndmnden att:

- Regelmassigt involvera kdrnverksamheten i upphandlingar som gors.

- Sakerstilla att dokumenterade behovs- och marknadsanalyser gors infor
upphandling.

- Gorariskanalyser under forberedelsefasen infor framtagandet av forfragnings-
underlag.

- Sakerstélla att det faststalls en upphandlingsstrategi vid varje storre
upphandling.

- Gora en oversyn av modellen for riskanalys.

- Overviga utvirderingsgrunden basta forhallandet mellan pris och kvalitet vid
upphandling av tjanster.

- Sakerstélla att inforande- och avstimmningsplaner upprattas i upphandlingar
dér t.ex. byte av leverantor kan innebdra risk for storningar.

Denna skrivelse ar uppréattad for revisorerna i samtliga regioner dar VFN ar gemensam
namnd.

Vi 6nskar Varuforsorjningsnimndens synpunkter pa rapporten senast 2020-06-30.

For revisorerna i Region Dalarna, Sérmland, Uppsala, Vistmanland och Orebro

Anders Toll, Ordférande for Revisionen i Region Uppsala

Revisionen i Region Uppsala
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1. Sammanfattning och rekommendationer

EY har pa uppdrag av regionens revisorer genomfort en granskning i syfte att bedéma om
Regionstyrelsen haft tillracklig uppsikt 6ver upphandlingen av tredjepartsdistributér av for-
brukningsartiklar samt om Varuférsérjiningsnamnden haft en tillracklig styrning och kontroll
for att sakerstélla en upphandling och byte av distributér som minimerar stérningar i verk-
samheten.

Var sammanfattande bedémning ar att Varuférsérjningsnamnden (VFN) inte har haft en till-
récklig styrning och kontroll av upphandlingen av tredjepartsdistributor for att sékerstélla en
upphandling och byte av distributér som minimerar stérningar i verksamheten. Bedémningen
grundas i huvudsak pa féljande iakttagelser:

» VEN har inte genomfort en riskanalys infor utformningen av forfragningsunderlaget.
Darmed saknades en samlad bild éver upphandlingens risker och vasentliga utgangs-
punkter for en andamalsenlig upphandlingsstrategi. Ett exempel pa en brist har varit
att VFN inte i tillracklig utstréckning beaktat kansligheten inom regionernas karnverk-
samheter for stérningar i distributionen av férbrukningsartiklar.

» Slutkunderna, d.v.s. halso- och sjukvarden samt tandvarden, inbjods inte att delta i
upphandlingen och i implementeringsprocessen.

» Upphandlingens forfragningsunderlag har utformats pa ett sddant satt att utover priset
sa saknas tilldelningskriterier fér utvardering av givna anbud. | upphandlingen gjordes
darmed ingen bedomning av respektive anbudsgivares formaga att uppfylla atagan-
den som foljer av forfragningsunderlagets krav.

> Den for regionerna och distributéren gemensamma inférandeplanen enligt forfrag-
ningsunderlaget upprattades inte.

» De riskanalyser som har gjorts under implementeringsfasen har varit otillrackliga.
Bakomliggande orsaker till riskerna har inte analyserats och aktiviteterna for att redu-
cera/eliminera riskerna saknar i vissa fall relevans och tydliga definitioner. Dessutom
har inte riskanalyser gjorts utifran kdrnverksamhetens perspektiv. Det saknas ocksa
en riskanalys fran distributéren av logistikprocessen.

> Informationen som gavs till karnverksamheten om att distributionen skulle fungera
som vanligt var inte valgrundad, d.v.s. det hade inte gjorts verifieringar av kritiska mo-
ment i logistikprocessen.

» VFN gjorde inte tillrackliga kontroller av Apotekstjansts forberedelser infér avtalsstart.

En grundférutsattning for att distributionen skulle ha kunnat fungera i enlighet med avtalade
krav var att distributéren kunde bygga sin téankta logistiklésning med utgangspunkt fran
VFN:s artikelregister. Savitt vi har forstatt forutsatte det i sin tur att artikelregistret i alla avse-
enden hade innehallit kvalitetssakrade uppgifter, vilket dock inte var fallet. Darmed var det
inte mojligt att anvanda befintliga artikelregistret for att utforma distributérens logistiklésning.
Vi menar att det hade varit méjligt att bedéma risken med anbudsgivarnas logistiklésningar
om det hade varit ett krav i férfragningsunderlaget att dessa skulle redovisas i anbuden. Nar
sa inte var fallet borde det i ett tidigt skede i implementeringsskedet ha ingatt en riskanalys
av distributérens logistikldsning.

Var slutsats ar att det borde, med ratt kunskap om k&rnverksamhetens kanslighet for stor-

ningar i distributionen tillsammans med &ndamalsenliga riskanalyser som i sin tur varit sty-
rande for inférandeplanen, ha varit méjligt att férebygga de leveransproblem som drabbade
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verksamheten. Slutsatsen lyfter pa intet satt ansvaret fran avtalad distributér att leverera en-
ligt det atagande som féljer av avtalet. Daremot hade ett proaktivt agerande fran VFN kunnat
forhindra att kdrnverksamheterna drabbats av bristande leveranser.

En faktor som paverkar risken for stérningar ar om driftstart for avtalet genomfoérs vid ett och
samma tillfélle eller successivt inom regionerna. VFN valde i upphandlingen att ha gemen-
sam avtalsstart fér regionerna i femklévern och for samtliga produkter. Var bedémning &r att
det valet hojde risknivan fér stérningar avsevart.

Regionstyrelsen har inte i sarskild ordning utifran sitt uppsiktsansvar f6ljt genomférandet av
upphandlingen av tredjepartsdistributér. Var bedémning &r att regionstyrelsen inte i sarskild
ordning haft en skyldighet utifran sitt uppsiktsansvar att félja upphandlingen av tredjeparts-
distributér. Vi konstaterar att nar problemen i leveranserna visade sig sa har regionstyrelsen
foljt utveckling och aven agerat.

Svar pa revisionsfragorna finns i rapportens slut pa sidan 298, Kapitel 7.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen ges féljande rekommendationer till Va-
ruférsorjningsnadmnden:

» Involvera regelmassigt kdrnverksamheten i upphandlingar som gors for att tillgodose
verksamhetens behov.

> Sakerstall att dokumenterade behovs- och marknadsanalyser gors infér upphandling.

» Gor riskanalyser under forberedelsefasen infér framtagandet av férforfragningsun-
derlag.

» Sakerstall att det faststélls en upphandlingsstrategi vid varje stérre upphandling.

» Gor en dversyn av modellen for riskanalys. Motiv for en éversyn framgar i rapporten.

» Overvéag utvarderingsgrunden basta forhallandet mellan pris och kvalitet vid upphand-
ling av tjanster.

» Sakerstall att inforande- och avstammningsplaner upprattas i upphandlingar dar t.ex.
byte av leverantor kan innebara risk for stérningar.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Varuférsérjningen ar ett samarbete mellan regionerna Dalarna, Vastmanland, Sérmland,
Uppsala och Orebro med syfte att férse varden och tandvarden med férbrukningsartiklar av
engangskaraktar. Det sker genom upphandlingar och inkdp, men dven genom lagerhallning
och distribution via en tredjepartsdistributér. Den for regionerna gemensamma varuférsorj-
ningsndmnden har tecknat avtal med Apotekstjanst Sverige AB om lagerhalining och distri-
bution. Avtalet borjade gélla den 1 oktober 2019.

Avtalet innebar byte av tredjepartsdistributor. Under de forsta veckorna efter bytet av tredje-
partsdistributér har betydande stérningar i tillgangen pa férbrukningsartiklar uppkommit, vil-
ket bland annat lett till att Akademiska Sjukhuset i Uppsala och andra berdrda sjukhus tving-
ats att installa planerade operationer pa grund av brist pa sjukvardsmateriel.

2.2, Syfte och revisionsfragor

Syftet &r att infor granskningen av Regionens verksamhet under 2019 bedéma om Region-
styrelsen haft tillracklig uppsikt 6ver upphandlingen av tredjepartsdistributdr av férbruknings-
artiklar samt om Varuforsérjningsnamnden styrning och kontroll for att sékerstélla en upp-
handling och byte av distributér som minimerar stoérningar i verksamheten.

For att fa underlag for denna bedémning granskas dels upphandlingen av tredjepartsdistri-
butor, dels forberedelserna for byte av tredjepartsdistributor.

2.2.1. Revisionsfragor
> Har varuforsorjningsnamnden genomfért en &ndamalsenlig riskanalys infor utform-
ningen av férfragningsunderlaget for upphandlingen?

> Har forfragningsunderlaget gett varuférsorjningsnamnden tillrdckliga méjligheter att
bedéma anbudsgivarnas mojligheter att uppfylla sina ataganden?

»> Var den riskanalys som genomférdes efter tilldeiningsbeslutet och innan
distributtrsbytet tillrdcklig och &ndamalsenlig?

> Var den information som ldmnades till de slutliga bestéllarna av férbrukningsartikiar
om det kommande distributdrsbytet tillracklig och &ndamalsenlig?

> Beror storningarna pa férhallanden som varuférsorjningsndmnden hade bort kunna
forutse eller befara, och som skulle ha kunnat atgardas eller beaktas?

2.3. Avgransning

Varuférsériningsndmnden ansvarar for forsoérjningen till fem regioner. Denna granskning gors
utifran Region Uppsalas perspektiv. Varje ingaende regions fullmaktige har att ansvarspréva
den gemensamma namnden. Féreliggande rapport har emellertid relevans for samtliga inga-
ende regioner. Det ar endast granskningen av operativa enheter inom karnverksamheten
som &r avgransad till Akademiska sjukhuset och Enk6pings lasarett.

2.4. Ansvariga namnder
Varférsorjningsnamnden och regionstyrelsen.
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2.5. Revisionskriterier

Regionplan 2019 - 2021 och budget 2019.

Reglemente for Varuforsérjiningsndmnden samt Regionstyrelse.
Lag (2016:1145) om offentlig upphandling.

Kommunallag (2017:725).

vV vV VvV Vv

2.6. Genomférande av granskningen

Granskningen har genomforts som en intervju- och dokumentstudie. Intervjuade funktioner
framgar av bilaga 1. De dokument som granskats anges fortidpande i texten.
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3. Varuforsorjningsnamndens ansvar

3.1. Varuférsorjningsnamndens ansvar enligt reglementet

Av reglementet framgar att namnden ska ansvara foér den gemensamma varuférsérjningen
av forbrukningsvaror och varor av forbrukningskaraktar till halso- och sjukvarden, inklusive
tandvarden, i regionerna Dalarna, Vastmanland, Sérmland, Uppsala och Orebro lan. Namn-
den ska ocksa utveckla rutiner och system som genom ett gemensamt agerande ger kost-
nadsmassiga, kvalitativa, affarsmassiga och administrativa férdelar som gagnar

bade den egna verksamheten och karnverksamheten.

3.2. Namndens ansvar i logistikkedjan

| namndens ansvar ingar att upphandla de férbrukningsvaror som héalso- och sjukvarden och
tandvarden behéver fran produktleverantérer och svara for lagerhallning och distribution via
upphandlad tredjepartsdistributér.

Figur 1 — VFN:s ansvar i logistikkedjan

) Extern logistik = 3 . "
Produktleverantor Godsimottagning Intern logistik Vardavdelning

Tredjepartsdistributér

Totalt sett omfattar upphandlingen fran produktleverantérer ca 95 000 artiklar avtalade fran
dver 360 produktleverantorer. De frekventa artiklar som avropas och lagerhalls av tredje-
partsdistributér &r f.n. ca 5 700 artiklar 6vriga artiklar bestélls av verksamheterna direkt fran

produktleverantor.

3.3. Tredjepartsdistributdrens ansvar i logistikkedjan

De deltagande regionerna har valt att till skilinad fran de flesta andra regioner enbart upp-
handla sjélva distributionen av artiklarna och lata varuforsérjningen i egen regi upphandla
och sluta avtal med produktleverantérerna. Relationen mellan Varuférsérjningen (VF), tredje-
partsdistributéren (TPD) och bestéllande verksamheter framgar av nedanstadende bild.
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