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konsekvens. Har en fyrgradig skala anvants finns anledning att ga vidare med analys av de
bakomliggande orsakerna till risken om riskvéardet har bedémts till 8 eller hdgre. For riskvar-
den i intervallet 1-6 avgors fran fall om vidare analys ska goras. Dérefter behover i en fortsatt
analys respektive risks bakomliggande orsaker identifieras. Syftet med denna analys ér att
komma fram till vilka atgarder som kan reducera eller eliminera respektive risk.

Enligt var bedémning utgér det en grundlaggande brist att VF:s riskanalys inte pa ett tydligt
satt har beaktat patientperspektivet. Risken for stérningar i distributionen maste dven analys-
eras utifran konsekvenserna for varden och darmed ytterst patienterna. En av grundférutsatt-
ningarna for att distributionen ska kunna leva upp till de krav som stélls i avtalet &r att alla ar-
tiklar som omfattas av distributionstjansten vid avtalsstart faktiskt finns pa plats i lagret och
plocklagret samt i IT-systemet. Risken for att dessa forutsattningar inte ar pa plats bestar av
ett antal bakomliggande orsaker som i sin tur sannolikt kréver att atgarder behover vidtas for
att reducera eller eliminera risken. Atgéarderna behover féljas upp enligt en avstdmmnings-
plan for kritiska moment.

Det har inte framgatt av de riskanalyser som vi granskat att bakomliggande orsaker till véa-
sentliga risker har analyserats. Varuférsorjningens riskanalyser redovisar for varje bedémd
risk aktiviteter fordelat efter regioner, Varuférsorjning, Apotekstjanst och Mediq. Vi har tolkat
att begreppet aktivitet ar liktydigt med atgard som syftar till att begransa eller eliminera en
risk. Nar det t.ex. galler risken for problem vid lageruppbyggnad som redovisas i Figur 3
framgar som aktivitet att regioner kan kontrollera data vid behov, att Varuférsérjningen for en
nara dialog med AT kring ny statistik och eventuella stérningar och att AT skapar beredskap
for extra skift samt helgarbete. | efterhand vet vi att risken realiserades och medftrde allvar-
liga konsekvenser for verksamheten och patienter, vilket bekréaftade att aktiviteterna var otill-
rackliga for att hantera risken. Var bedémning ar att de riskanalyser som gjordes inom Varu-
férsérjningen inte var andamalsenliga och tillrackliga. Risken for att problem vid lagerupp-
byggnaden paverkas i sin tur av ett antal underliggande risker, t.ex. risk fér stérningar i avrop
fran produktleverantor, IT-relaterade risker, fel i artikelregister, personalférsérjning m.m. Stor-
ningar i lageruppbyggnaden paverkar i sin tur risken att distributéren inte kan leverera artiklar
i tillracklig grad. Vi menar att riskanalysen maste utga fran de delprocesser och aktiviteter
som ingar i logistikprocessen och den logistiklosning som avtalats. Det senare framgar dock
inte av anbudet eftersom det inte var ett krav i férfragningsunderlaget att anbudsgivaren
skulle i sitt anbud skulle redovisa sin [6sning pa logistiktjansten.

En annan synpunkt galler att riskerna far olika konsekvenser beroende pa vem som analyse-
rar riskerna. Om problem med lageruppbyggnaden leder till att leveranser uteblir sa blir kon-
sekvensen for varden och patienterna sannolikt oacceptabla. | férldngningen innebéar det att
om den risken inte kan uteslutas sa maste verksamheten vidta forebyggande atgarder fér att
hantera skadan om den intréaffar vilket med sannolikt leder till att ett buffertiager maste eta-
bleras.

Den riskanalys fran Apotekstjanst som vi har tagit del avser specifikt mottagandet av det
kvarvarande kuranta lagret hos Mediq. | och med att Apotekstjanst redan innan de skulle pa-
bérja mottagandet hade problem med uppbygganden lagret med artiklar direkt fran produkt-
leverantér sa genomférdes inte mottagningen av Medigs lager som planerat. Vi har inga syn-
punkter pa riskanalysen i sig annat &n att den enbart avsag en unik delprocess i samman-
hanget. Var bedomning ar att \VF borde ha efterfragat Apotekstjansts riskanalys av logistik-
processen infor avtalsstart.

Varuforsorjningen informerade kérnverksamheten om att bestallning och leveranser skulle
ske pa samma satt som det har gjort utifran avtalet med Mediq. Overgangen skulle m.a.o. bli
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s6ml6s och att det darmed inte fanns anledning att Iagga upp buffertar innan bytet utan tidi-
gare bestillningsmonster skulle foljas. Av vad vi forstatt sa ansag Varuforsérjningen, baserat
pa den dialog som forts med Apotekstjanst, att distributionen skulle fungera pa ett tillfreds-
stallande satt fr.o.m. avtalsstart. Oaktat det ansvar som avtalad distributdr har enligt tréffat
avtal ar fragan vilket ansvar VF har i forhallande till karnverksamhet att distributionen funge-
rar i enlighet med den information som givits. Om VF Iamnar information att distributionen
férvantas fungera fullt ut fr.o.m. avtalsstart maste den enligt var uppfattning vara valgrundad.
Valgrundad i meningen att den bygger pa verifierad information av kritiska moment i logistik-
processen. Var bedémning &r att uteslutande utga fran information som ges i samband med
moéten och dialog utan att den har verifierats inte &r en tillracklig grund for att pasta att distri-
butionen kommer att fungera fr.o.m. avtalsstart. Ett syfte med en gemensam inférandeplan
borde ha varit att planera inférandet steg for steg och med en tillhérande avstammningsplan
for att folja upp och verifiera kritiska moment. Vi anser dessutom att nagon form av "sluttest” i
god tid innan avtalsstart borde ha planerats in i en inférandeplan. En reflexion i efterhand &ar
att det férefaller som att det inte hade varit majligt att bygga en logistiklosning utifran VF:s ar-
tikelregister. Borde det inte ha upptéckts tidigare?
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6. Avtalsstart och darefter

6.1. Driftstorningar och dess konsekvenser i samband med 6vertagandet

| detta avsnitt beskriver vi konsekvenserna av stérningar uteslutande i perspektiv av Region
Uppsala.

6.1.1. Akademiska sjukhuset

Av intervjuer framgar att planen var att Akademiska sjukhuset skulle ha tillrackligt med for-
brukningsartiklar fram till den 3 oktober. Det fanns en oro i verksamheten infor bytet av distri-
butér att det kunde bli stérningar i leveranserna. Till saken hor ocksa att de forrad som finns
inom sjukhuset ar sma och utformade for en begréansad lagerhallning. Akademiska sjukhuset
har for sin del haft ett separat avtal med Mediq, som avslutades i samband med att Medigs
distributionsavtal upphorde.

Intervjuade vid AN/OP/IVA beskriver att det fanns en allmén oro fér problem vid 6vertagan-
det men valde till slut att lita pa den information som Varuférsérjningen gav om att leveran-
serna skulle fungera och foljde uppmaningen om att inte éverbestalla infér bytet.

Akademiska sjukhuset (AS) skulle fa sin forsta leverans fran AT den 3 oktober 2019. | och
med att den inte var fullstandig enligt gjord bestallning gick Akademiska sjukhuset upp i
stabslége pa eftermiddagen den 3 oktober med hanvisning till att kritiska foérbrukningsartikiar
bérjade ta slut. Uppgifter har ocksa framkommit om att leveranser fran Mediq uteblivit infor
skiftet vilket bidrog till att problemen blev omedelbara. Enligt Mediq sdkerstéllde deras perso-
nal volymer i férraden, i den man det fanns utrymme. Mediqg hade en kontinuerlig information
till avdelningarna och méten med Fastighet- och Lokalférsérjning rérande dverlamningen.

For att 16sa situationen bérjade AS att inventera behovet av férbrukningsmaterial och upp-
drag gavs att bestalla akut material fran andra leverantérer. Innan hade akutbestaliningar
gjorts till AT som dock inte kunde levereras. Vidare etablerades ett buffertlager for material
som inte levererades fran Apotekstjanst.

Under oktober 2019 lag Apotekstjansts leveranskvalitet till AS pa 3 procent. Leveranserna
fran AT har kdnnetecknats av manga brister; delleveranser, artiklar som inte bestéllts, felakt-
iga volymer, problem med foljesedlar, m.m. Apotekstjanst havdar i intervju att den verkliga
leveranskvaliteten var hogre eftersom de 6nskade leveransdatumen blivit felaktiga. Efter-
hand har leveranskvaliteten gradvis forbattrats och lag i december pa 68 procent for att sista
veckan i januari 2019 ligga pa 92 procent.

Konsekvensen av materialbristen blev for AS att elektiv verksamhet inte kunde utféras i pla-
nerad omfattning. Sammanlagt senarelade Akademiska sjukhuset 381 operationer under pe-
rioden 11-21 oktober. Hur stor andel av dessa som &r senarelagda p.g.a. materialbrist &r
inte klarlagt i denna granskning.

Intervjuade vid AN/OP/IVA beskriver att personalen i det akuta laget exempelvis fick satta sig
i taxibilar till Stockholm for att fa tag i respiratorslangar. Bristen pa erforderligt sjukvards-
material har samtidigt inneburit en betydande risk fér vardskada. | avvikelsesystemet har
dock ingen handelse/avvikelse som medfort undvikbar vardskada, relaterat till materialbristen
registrerats.
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Materialbristen och problemen med leveranserna har enligt berdkningar som Akademiska
sjukhuset gjort medfort 17 685 timmars extraarbete. Bland annat har ett antal personer avde-
lats inom AN/OP/IVA vid AS att avemballera och transportera férbrukningsmaterial fran inre
logistiks leveranspunkt till operationscentrums lokala forrad.

Akademiska sjukhuset befann sig i stabslage den 9-23 oktober. Bitrddande sjukhusdirektor
fick i samband med att stabslaget upphérde i uppdrag att organisera och skapa en tillféllig
operativ grupp som kunde hantera problematiken med leveransbristerna. Den operativa
gruppen har bl.a. i uppdrag att dagligen inventera verksamheternas status avseende for-
maga att utfora sina uppdrag utifrdn materiallaget, bygga upp ett buffertlager med de mest
kritiska artiklarna, kontrollera och bokféra leveranser samt fora statistik avseende uppfyl-
lande av avtalets géllande leveranskvalitet

Region Uppsala ocksa paborjat uppdraget med att inratta ett beredskapslager (som ska
minska risken for nagot liknande i framtiden).

6.1.2. Lasarettet i Enképing

Infor bytet av distributér och utifran den information som hade getts férvéntades inga stor-
ningar i leveranserna av férbrukningsvaror. Omedelbart efter 6vertagandet visade sig dock
att det blev stora stérningar i leveranserna, vilket i sin tur har paverkat verksamheten vid la-
sarettet i stor utstrackning genom det merarbete som den bristande leveranskvaliteten med-
fort. Nar leveranserna inte kom i enlighet med de bestallningar som gjorts fick man vanda sig
direkt till produktleverantérerna. Lagerhaliningen i forraden var begransad till att récka nagra
dagar. Ett problem foér verksamheten har ocksa varit att det har kommit artiklar, istallet fér de
bestallda, som har varit nya fér verksamheten. Aven om Apotekstjansts successivt har for-
battrat leveranskvaliteten forbattringar innebar situationen ett fortsatt merarbete fér verksam-
heten for att sékerstalla forsorjningen av forbrukningsartiklar.

Materialbristen har for lasarettet i Enkoping inte medfort att atgarder har fatt stallas in eller att
verksamheten i 6vrigt har fatt inskrankas.

6.2. Varufdrsoérjningens syn pa den uppkomma situationen

VFN har sedan avtalsstarten vid fyra tillfallen skickat skrivelser till Apotekstjéanst; 8 oktober
2019, 7 november 2019, 22 november 2019 och 18 december 2019.

| skrivelsen fran den forsta fran 8 oktober patalade namnden att den férvéntade en snabb
och kraftig forbattring av utforandet av tjansten och darefter en skriftlig och muntlig presentat-
ion av de handelser som férklarar den uppkomma situationen.

| den andra skrivelsen fran den 7 november framfors att VFN anser att Apotekstjanst har fatt
skalig tid att uppfylla avtalsenligt skyldigheter och i och med att det inte hade gjorts att det
foreligger grund fér havning enligt avtalet. VFN héanvisar till 16 punkter i férfragningsunderla-
get som Apotekstjanst inte har uppfylit. Vidare framfor VFN att Apotekstjanst trots tidigare
begaran inte har lamnat en fullgérandegaranti samt att den senaste arsredovisning trots upp-
repad efterfragan inte har éverlamnats.

Den tredje skrivelsen utgér synpunkter pa det svar som Apotekstjanst I1amnade med anled-
ning av VFN:s skrivelse fran den 7 november. VFN tillbakavisar i skrivelsen att &ven VFN har
ett ansvar fér den uppkomna situationen. Vidare framhaller namnden att forutsattningar for
havningsratt alltjamt féreligger.
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Slutligen i den fjarde skrivelsen fran VFN gérs en genomgang av tiden innan avtalsstarten,
avtalsstarten och darefter, konsekvenserna for regionerna och VFN, framtiden och VFN:s
krav. VF havdar i skrivelsen att Apotekstjanst infor avtalsstart uppgav att allt var under kon-
troll och att uppdraget kunde pabdérjas som planerat. Hade VFN fatt kannedom om att ytterli-
gare forberedelser hade kravts hade VFN sjalvklart valt att 6vervédga att skjuta pa avtaisstar-
ten ytterligare. | skrivelsen berérs Apotekstjansts forklaring till problemen med leveranserna
om att detta till stor del berodde pa att informationen i VF:s artikeldatabas inte 6verens-
stdmde med leverantérerna produktinformation vad géller artikelnummer och férpacknings-
storlek, m.m. VFN anser att inte i radande lage kan ge nagon kommentar till de pastadda
problemen med databasen men att det for 6vrigt inte &ar visat att ansvaret for databasen vilar
pa VFN eller att Apotekstjanst annars kunnat utga fran att databasen skulle kunna anvéandas
pa annat satt an en forteckning 6ver gallande sortiment. | skrivelsen gér VFN en redovisning
av vilka avtalsbrott som Apotekstjanst anses vara skyldiga till. Det géller féljande ataganden;
krav pa leveransséakerhet, krav pa plockning/packning inklusive hantering av sterila produkter
m.m. och kommunikation med sjukhusen och VFN. Slutligen redovisas VFN:s krav pa Apo-
tekstjanst. Det géller viten fér férseningar och bristande leveranskvalitet, nedséattning av dis-
tributionsavgiften p.g.a. att férseningar och bristande leveranskvalitet har pagatt under hela
hésten samt skadestand for kostnader som orsakats VFN och regionerna. Beloppen &r inte
preciserade i skrivelsen utan VFN hanvisar till att de avser att aterkomma i dessa delar.

6.3. Apotekstjansts syn pa den uppkomma situationen

Apotekstjanst har pa sin hemsida lamnat sin redogérelse for vad som hénde vid 6vertagan-
det av logistikuppdraget, "Overtagande av logistikuppdraget for Varuférsorjningen (2019-12-
17).

| skrivelsen redovisar Apotekstjanst att efter tilldelningsbeslutet paborjade de ett projekt med
att bygga upp logistikfloden med hjélp av IT-system. Logistikfloden som styrs med IT-system
baserade pa VFN:s artikelinformation som t.ex. antal i ladorna, leverantérernas artikelkoder
samt volym och vikt. Nar inleveranserna till lagret startade tog godsmottagningsprocessen
langre tid an planerat. Enligt Apotekstjénst berodde det bl.a. pa att leveranserna inte féljde
branschpraxis, avtalet och att artikelnummer inte stdmde 6verens med artikelnumren enligt
den information som mottagits fran VF.

Da avtalsstarten bara var dagar bort Iag Apotekstjanst efter plan géllande inleveranserna.
Apotekstjanst hdvdar att de efter dialog med Varuférsérjningen om laget sa stod beslutet fast
att starten skulle ske enligt plan med forsta leverans till mottagarna den 3:e oktober. Enligt
Apotekstjanst sa lugnades de av Varuforsérjiningen med att ingen férvantade sig att starten
skulle fungera utan problem. N&r den sista delen av inleveransprocessen pabdrjades uppda-
gades att produkter t.ex. inte fick plats dar de skulle ligga och alternativa lagerplatser fick
skapas for nastan varje produkt. Konsekvensen blev enligt Apotekstjanst att inleveranserna
férsenades i mycket stor omfattning och att problemen till stor del skapades av att artikelin-
formationen fran Varuférsorjningen i vasentlig omfattning var felaktig. Det var den informat-
ionen som Apotekstjanst hade byggt upp hela lagret efter. Parallellt med problemet med inle-
veranserna uppstod som en konsekvens av att AS gatt upp i stabslage att akutleveranserna
okade. Akutordrar plockas manuellt vilket medférde att omfattande saldofel uppstod i IT-sy-
stemen som i sin tur bidrog till att Apotekstjanst inte kom i kapp avseende det normala flodet.

Efter det att akutleveranserna var avklarade och Apotekstjénst hade gjort sin orsaksanalys
konstaterades att felen inte var IT-relaterade utan berodde pa felaktig artikelinformation. Dar-
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efter paborjades ett arbete att bygga om lagret till en struktur som minimerar behovet av kor-
rekt artikelinformation. Detta har medfort att AT inte kan anvanda de logistikprocesser som
var tankta. Apotekstjansts uppfattning ar att Varuférsorjningen omgaende ska leverera arti-
kelinformationen i enlighet med avtalet. Lever Varuférsérjningen inte upp till sina skyldigheter
enligt avtalet kommer Apotekstjanst tvingas hava avtalet och kréva ersattning for den omfat-
tande skada som de anser sig ha dsamkats.

6.4. Pagaende dialog mellan VFN och Apotekstjanst

Apotekstjanst har upprattat en projektplan som har presenterats i en skrivelse till VFN. | pro-
jektet ingar bl.a. att bygga upp en ny databas. Apotekstjanst har féreslagit att regionerna be-
kostar projektet med 20 mnkr. VFN havdar dock i ett svar pa skrivelsen att det ar Apoteks-
tjanst som huvudsakligen bar ansvaret for de bristfélliga leveransforhallandena och att kost-
naderna i allt vasentligt ska baras av Apotekstjanst. VFN foreslar i sitt svar att en sarskild ar-
betsgrupp med representanter fran bagge parter tillsatts och att ett méte mellan parterna
halls den 17 januari.

Av vad vi har forstatt sd kommer VFN att rikta viteskrav pa Apotekstjanst. VFN tillsammans
med regionerna kommer dessutom att krdva skadestand fér de merkostnader som uppkom-
mit till folid av leveransproblemen. Apotekstjénst vill forutom att, VFN finansierar ovansta-
ende projekt med 20 mnkr, att fa erséattning av VFN fér de merkostnader som blivit en féljd av
att de har fatt ta in extra personal i syfte att komma i fas med leveranserna.

For narvarande for samtal mellan parterna. | nuvarande l&ge har vi ingen information om for-
utsattningar finns for att parterna ska komma 6verens eller om saken ska foras vidare till
domstol f6r avgérande.

6.5. Regionstyrelsens uppsikt

Baserat pa intervju och genomgang av protokoll framgar inte att regionstyrelsen i sérskild
ordning inom ramen for uppsiktansvaret f6ljt eller ha tagit del av upphandlingen av tredje-
partsdistributor.

Efter det att stora problemen visade sig vad galler forsérjningen av férbrukningsmaterial har
regionstyrelsen informerats om situationen genom regiondirektdrens rapporter i oktober, no-
vember och december (2019). Regionradsberedningen fick information den 14 oktober. Efter
den 17 oktober skickades lagesbilder till regionradsberedningen varje vardag. Regionstyrel-
sens ordférande gav ett uppdrag om att pabérja uppbyggnaden av ett beredskapslager i
Region Uppsala.

| slutet av januari 2020 beslutade regionstyrelsen att dverlamna svaret pa de fragor IVO stéllt
med anledning av att de initierade ett tillsynsdrende avseende bristen pa sjukvardsmaterial.

6.6. Beddmning

Konsekvenserna av bristande leveranser av férbrukningsartiklar fran och med starten av det
nya avtalet blev stora for Akademiska sjukhuset och dess patienter. Sjukhuset fick ganska
omedelbart brist pa férbrukningsartiklar och gick av den anledningen upp i stabslédge den 3
oktober 2019 p.g.a. av uteblivna leveranser.
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Ett konstaterande ar att det rader olika uppfattningar mellan VFN och Apotekstjénst vad gél-
ler ansvaret for den uppkomna situationen. Vi har varken underlag fér eller i uppdrag att ut-
tala oss om ansvarsfragan.

Var utgangspunkt i granskningen ar om namnden har utévat en tillrdcklig styrning och kon-
troll av upphandlingen tredjepartsdistributér och av implementering av det upphandlade avta-
let for att sdkerstalla en i forhallande till kirnverksamhet stérningsfri avtalsstart. Ett konstate-
rande tidigare i rapporten ar det satt som upphandlingen har utformats pa inte har méjliggjort
att kvalitetsfaktorer har utvarderats infor tilldelningsbeslutet. Det géller t.ex. en faktor som an-
budsgivarnas logistiklésningar. Av detta férhallande féljer att implementeringsprocessen av
anbudsgivarens logistiklosning framstar som sarskilt kritiskt for att sékerstélla en problemfri
distribution fran avtalsstart. Det har da konstaterats att VFN inte har haft tiliracklig kunskap
om kansligheten inom regionernas karnverksamheter for stérningar i distributionen av for-
brukningsartiklar. Inte heller har enligt var uppfattning tillrdckliga riskanalyser av inférande-
processen gjorts. Dessutom har inte en gemensam inférandeplan enligt forfragningsunderla-
get tagits fram. Var slutsats &r att det borde, med ratt kunskap om karnverksamhetens kans-
lighet for storningar i distributionen tillsammans med @&ndamalsenliga riskanalyser som i sin
tur varit styrande for inférandeplanen, ha varit mojligt att férebygga de leveransproblem som
drabbade verksamheten. Slutsatsen lyfter pa intet satt ansvaret fran avtalad distributér att le-
verera enligt det atagande som féljer av avtalet. Daremot hade ett proaktivt agerande fran
VFEN kunnat férhindra att kdrnverksamheterna drabbats av bristande leveranser.

Regionstyrelsen har inte i sarskild ordning utifran sitt uppsiktsansvar féljt genomférandet av
upphandlingen av tredjepartsdistributor. Vad uppsiktsansvaret egentligen innebér &r inte val-
definierat i kommunallagen och dess férarbeten. | en PM angaende uppsiktsplikten tolkar
SKL:s jurister att omfattningen av uppsikten “frdmst handlar om att géra en 6vergripande
granskning av verksamheternas legalitet, effektivitet, budgetstyming och ekonomi i stort,
d.v.s. en uppsikt som bér vara likformig och normalt inte omfatta detaljer”. Hogsta forvalt-
ningsdomstolen har i en dom den 22 maj 2018 provat omfattningen av kommunstyrelsens
forstarkta uppsiktsplikt Gver kommunala aktiebolag. Av domen framgar bl.a. att kommunsty-
relsens uppsiktsskyldighet 6ver all kommunal verksamhet &r 6vergripande. Utifran dessa re-
dovisade utgangspunkter bedomer vi att regionstyrelsen inte i sérskild ordning haft en skyl-
dighet utifran sitt uppsiktsansvar att folja upphandlingen av tredjepartsdistributér. Vi konstate-
rar att nar problemen i leveranserna visade sig sa har regionstyrelsen féljt utveckling och
aven agerat.
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7. Svar pa revisionsfragor och bedémningar

Nedan ges korta svar pa revisionsfragorna. En sammanfattande bedémning ges i den inle-
dande sammanfattningen dar dven vara rekommendationer.

Har varuférsériningsnamnden ge-
nomfért en andamalsenlig riskana-
lys inf6r utformningen av forfrag-
ningsunderlaget for upphand-
lingen?

Nej. Infoér utformningen av forfragningsunderlaget gjordes
ingen riskanalys. P4 namndens uppdrag genomforde dava-
rande Varforsoérjningsforvaltningen infér kommande upphand-
ling en utredning av tre alternativa |6sningar for sjukvardens
varuférsérjning. Pa begéran av representanterna i agarradet
genomférdes av konsult en s.k. second opinion pa forvalt-
ningens utredning.

Har férfragningsunderlaget gett va-
ruférsérjiningsnamnden tillrackliga
mdjligheter att bedéma anbudsgi-
varnas mojligheter att uppfylla sina
ataganden?

Nej. Eftersom upphandlingen hade utformats med priset som
enda tilldelningskriterium fanns begréansade mgjligheter att
bedéma anbudsgivarnas férmaga att uppfylla uppdragets
ataganden. For att det skulle ha funnits battre forutsattningar
att bedéma anbudsgivarnas férmaga borde utvarderings-
grunden "basta férhallandet mellan pris och kvalitet’ ha an-
véants. Da hade ett antal viktade tilldelningskriterier fér kvali-
tet kunnat anvandas.

Var den riskanalys som genomfor-

des efter tilldelningsbeslutet och in-
nan distributoérs-bytet tillracklig och

andamalsenlig?

Nej. Var bedémning ar att riskanalyserna som gjorts under
implementeringsfasen har varit otillrackliga. Bakomliggande
orsaker till riskerna har inte analyserats och aktiviteterna for
att reducera/eliminera riskerna saknar i vissa fall relevans
och tydliga definitioner. Dessutom har inte riskanalyser gjorts
utifrén karnverksamhetens perspektiv. Det saknas ocksa en
riskanalys fran distributéren av logistikprocessen.

Var den information som |ldmnades
till de slutliga bestéllarna av for-
brukningsartiklar om det kom-
mande distributorsbytet tillrécklig
och andamalsenlig?

Under férutsattning att distributérsbytet i praktiken hade ge-
nomférts stérningsfritt s& var informationen tillracklig och
andamalsenlig. Informationen utgick dock i detta avseende
fran att distributérens implementeringsprocess gick planen-
ligt, enligt uppagift fran distributéren. Sa var dock inte fallet
vad géller lageruppbyggnaden. Informationen om att distri-
butionen skulle fungera som vanligt var enligt var bedémning
inte valgrundad, d.v.s. det hade inte gjorts verifieringar av kri-
tiska moment i logistikprocessen. Darfér var inte den inform-
ation som gavs i detta avseende inte &ndamalsenlig.

Beror stérningarna pa férhallanden
som varuférsoérjningsndmnden
hade bort kunna férutse eller be-
fara, och som skulle ha kunnat at-
gardas eller beaktas?

Ja, VFN borde ha kunnat forutse férhallanden som férklarar
stérningarna. Det priméara problemet som vi har uppfattat det
galler lageruppbyggnaden som inte var klar vid avtalsstart.
Problem med lageruppbyggnaden fanns med som en identifi-
erad risk i Varuférsérijningens riskanalys. Analyserna av ris-
kerna och riskhanteringsatgarderna har vi bedémt som otill-
rackliga.

2020-03-04

Anders Hellgvist
EY

Gunnar Uhlin
EY
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Building a better
working world

Bilaga 1: Intervjuade funktioner

VVVVYvV VYV

vV Vv VVvyYy

Ordférande och vice ordférande, Varuférsériningsnamnden.
Ledamot, Varuforsérjningsndmnden.

Ordférande Regionstyrelsen.

Enhetschef Varuforsérjningen (Tilliradde efter tilldelningen).
Ekonomi- och logistikansvarig, Varuférsérjningen.
Affarsutvecklare, Varuférsérjningen.

Verksamhetschef, avdelningschef samt medicinskt ansvarig lakare vid AN/OP/IVA vid
Akademiska sjukhuset.

Verksamhetschef operation, Enkdpings lasarett.

Ansvarig for operativ grupp, Akademiska sjukhuset.
Bitradande sjukhusdirektor, Akademiska sjukhuset.

VD och styrelseledamot, Apotekstjanst.

VD Mediq.
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' A MALARDALSRADET 1)

Foredragningslista och handlingar

Radsmote

Datum: Fredag den 21 augusti 2020

Tider: KI11.00  Registrering till raddsmotet Gppnar
KI12.00  Radsmote
KI13.00  Avslutning

Plats: Digitalt mote

Malardalsradets radsmote 2020 halls med anledning av Coronapandemin digitalt.
Kallelse till radsmotet skickades ut 2020-05-14. For anmalan se www.malardalsradet.se

Ledamot som inte kan delta ordnar genom respektive huvudman att ersattare kallas.

Foredragningslista radsmote

1. Moétets 6ppnande
Kristoffer Tamsons (M), Region Stockholm, ordférande Méalardalsradet
2. Val av ordforande och sekreterare vid radsmotet
3. Godkannande av dagordningen
4. Val av protokolljusterare tillika rostraknare vid radsmatet
5. Fraga om radsmétet blivit behdrigen sammankallat
6. Faststallande av rostlangd
7. Anmalningsarenden )
a) Protokoll fran radsmotet 2019 i Orebro (Bilaga 1)
b) Nya radsledamoter (Bilaga 2)
¢) Region Dalarna ny associerad medlem (Bilaga 3)
8. Rapporter
a) Redovisning av storre handelser under 2019
9. Verksamhetsberattelse och arsredovisning
a) Faststéllande av verksamhetsberattelse (Bilaga 4)
b) Faststallande av arsredovisning (Bilaga 5)
¢) Faststédllande av bokslut med resultat- och balansréakning (Bilaga 5)
d) Disposition av resultatet 2019 (Bilaga 5)
Malardalsradet 08-410 459 10

Centralplan 3
111 20 STOCKHOLM

kansliet@malardalsradet.se

Www.malardals%r@gn


http://www.malardalsradet.se/

' A MALARDALSRADET

10.

11.

12.

13.

14.

Bilagor:

Revision
a) Foredragning av revisionsberattelse (Bilaga 6)
b) Foredragning av de fortroendevalda revisorernas granskningsrapport (Bilaga 7)

Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen

Behandling av motioner och styrelsens forslag

a) Beslut om inriktningsmal 2021 (Bilaga 8)

b) Beslut om finansiella mal, arsavgift och budgetram for 2021 (Bilaga 9)
c) Maélartinget 2021 — vardskap och tidpunkt (Bilaga 10)

Ovriga fragor
Utdelning av Malardalsradets stipendium

Radsmétets avslutande

Protokoll fran radsmotet 2019 i Orebro (Bilaga 1)

Nya radsledamoter (Bilaga 2)

Region Dalarna ny associerad medlem (Bilaga 3)
Verksamhetsberdttelse (Bilaga 4)

Arsredovisning (Bilaga 5)

Revisionsberattelse (Bilaga 6)

Fortroendevalda revisorers granskningsrapport (Bilaga 7)
Inriktningsmal 2021 (Bilaga 8)

Finansiella mal, arsavgift och budgetram 2021 (Bilaga 9)
Malartinget 2021 (Bilaga 10)
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b)

2.(7)

Val av protokolljusterare tillika réstriiknare vid radsmatet

Valberedningen foreslar Daniel Portnoff (M), Trosa kommun, och Ulrika Falk
(S), Nontilje kommun.

Radsmotet beslutar

att  utse Daniel Portnoff (M) och Ulrika Falk (S) till protokollsjusterare tillika
rostraknare vid radsmitet.

Fraga om radsmétet blivit behdrigen sammankallat

Kallelse till rddsmdtet gick ut 2019-02-08 och foredragningslista samt
underliggande handlingar gjordes tillgidngliga 2019-04-26. Enligt stadgarna ska
kallelse ga ut senast tre manader fore radsmétet och foredragningslista samt

underliggande handlingar finnas tillgéingliga senast tva veckor fore ridsmétet.

Radsmotet beslutar
att  raddsmdotet blivit behorigen sammankallat.

Faststillande av rastlingd

Antalet rostberdttigade medlemmar har sammanstillts och uppgar till 121
ordinarie ledaméter och 42 ersittare.

Radsmdtet beslutar
att  faststilla rostlangden.

Anmilningsiirenden
Protokoll frdn radsmdotet 2018 i Uppsala.

Réadsmdétet beslutar
att  godkiinna protokollet och ligga det till handlingarna.

Nya radsledamoter

Radsmétet beslutar
att  ldgga sammanstillningen 6ver nya radsledaméter till handlingarna.

Rapporter
Redovisning av storre hiindelser under 2018,

Generalsekreterare Maria Nimvik Stern redovisar stérre hindelser under
verksamhetsaret 2018,
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b)

d)

10.

b)

11.

Réadsmotet beslutar
att  godkinna redovisningen.

Verksamhetsberiittelse och arsredovisning
Faststillande av verksamhetsberittelse

Radsmotet beslutar
att  Taststilla verksamhetsberittelsen.

Faststéllande av arsredovisning

Radsmotet beslutar
att  faststilla drsredovisningen.

Faststiillande av bokslut med resultat- och balansrikning

Radsmdétet beslutar
att  faststilla bokslut med resultat- och balansriikning.

Disposition av resultatet 2018

Radsmdétet beslutar

att  godkiinna dispositionen av resultatet enligt styrelsens forslag.

Revision
Foredragning av revisionsberittelse

Réadsmaotet beslutar
att  ldgga revisionsberittelsen till handlingarna.

Foredragning av de fortroendevalda revisorernas granskningsrapport

Calle Akerstedt (S) sammanfattar de fortroendevalda revisorernas
granskningsrapport.

Radsmétet beslutar

att  ldgpa granskningsrapporten fran de fortroendevalda revisorerna till

handlingarna.
Beslut om ansvarsfrihet fir styrelsen

Radsmatet beslutar
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12.

b)

d)

att  bevilja styrelsen ansvarsfrihet for verksamhetséret 2018.

att  till protokollet fora att styrelseledaméterna inte deltog i beslutet.

Behandling av motioner och styrelsens forslag
Motion: Férbindelseled Habo Arlanda

Radsmotet beslutar
att anse motionen besvarad.

Motion: Firjeforbindelse Skokloster Pilsbo

Radsmotet beslutar
att  anse motionen besvarad.

Beslut om inriktningsmél 2020

Rédsmédtet beslutar
att  faststilla inriktningsmélen for ar 2020 enligt styrelsens forslag.

Beslut om finansiella mal, arsavgift och budgetram fir 2020
Radsmédtet beslutar

att  faststélla finansiella mal enligt styrelsens férslag.

att  faststdlla medlemsavgift for ar 2020 enligt styrelsens forslag.
att  faststilla budgetramen for ar 2020 till 10 900 000 kronor.
Stadgedndringar

Radsmotet beslutar

att  godkinna forslag till stadgedndringar enligt styrelsens forslag.

att  till protokollet fora att beslutet var enhélligt.

Malartinget 2020 — viirdskap och tidpunkt

Jimmy Jansson (8), Eskilstuna kommun, och Monica Johansson (8), Region

Sormiand, hilsar alla vilkomna till Milartinget i Eskilstuna 2020.

Radsmotet beslutar
att  Milartinget 2020 dger rum i Eskilstuna den 7-8 maj 2020.

13. Validrenden

Irén Lejegren (S) redovisar valberedningens forslag.
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a)

b)

Faststillande av antalet styrelseledamdter och erséttare

Radsmétet beslutar
att  faststilla antalet ledaméter i styrelsen till 17 och antalet ersiittare i
styrelsen till 17.

Val av ordfvrande och fem vice ordfrande 1 styrelsen

Radsmdétet beslutar

att  vilja Kristoffer Tamsons (M), Region Stockholm, till ordférande i
styrelsen frin perioden 2019-2021 samt vice ordftrande i styrelsen for perioden
2021-2023.

att  vilja Emilia Bjuggren (S), Stockholms stad, till vice ordférande for
perioden 2019-2021 samt ordférande fr perioden 2021-2023.

att  jamte Kristoffer Tamsons (M) och Emilia Bjuggren (S) vilja foljande
personer till vice ordfrande i styrelsen for perioden intill tidpunkten for val av
ny styrelse:

- Magnus Ekblad (C), Region Vistmanland
- Monica Jansson (S), Region Sérmland

~ Erik Pelling (S), Uppsala kommun

- Anders Ahrlin (M), Orebro kommun

Val av ledaméter och erséttare i styrelsen

Radsmotet beslutar
att  jimte ordforande och vice ordfdrande vilja foljande personer till ledamoter
i styrelsen for perioden intill tidpunkten for val av ny styrelse:

- Fredrik Ahlstedt (M), Uppsala kommun

- Anna af Sillén (M), Nykopings kommun

- Anton Berglund (S1}), Region Sérmland

- Malin Fijen Pacsay (MP), Region Stockholm
- Agne Furingsten (L), Region Vistmanland
- Karl Henriksson (KD), Huddinge kommun
- Anna Hard af Segerstad (M), Visteras stad
- Anna Sehlin (V), Region Stockholm

-~ Andreas Svahn (8), Region Orebro ldn

- Anders Teljebick (8), Viasteras stad

- Peter Wallmark (SD), Stockholms stad

att  vilja foljande personer till ersattare i styrelsen for perioden intill
tidpunkten for val av ny styrelse:
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- Simon Alm (SD), Region Uppsala

- Lennart Bondeson (KD}, Orebro kommun

- Ewa Callhammar (L), Region Strmland

- Mats Gunnarsson (MP), Region Orebro lin
- Ulla Hamilton (M), Stockholms stad

- Elof Hansjons (8), Sodertilje kommun

- Nina Héijer (8), Region Orebro ldn

- Jimmy Jansson (8), Eskilstuna kommun

- Gabriel Kroen (SD), Region Stockholm

- Jenny Landernds (M), Region Vistmanland
- Kenneth Lantz (V), Region Orebro lin

- Parisa Liljestrand (M), Vallentuna kommun
- Tommy Levinsson (8), Region Vistmanland
- Emilie Orring (M), Region Uppsala

- Helena Proos (S), Region Uppsala

- Erika Ullberg (S}, Region Stockholm

- Johan Orjes (C), Region Uppsala

d) Val av auktoriserad revisor och tre fértroendevalda revisorer

Radsmotet beslutar

att  utse Ernst & Young AB som registrerat revisionsbolag med Jenny
Gothberg som huvudansvarig auktoriserad revisor och Suzanne Messo son
erséttare pa fyra &r.

att  vilja fdljande personer till fdrtroendevalda revisorer pé fyra ar:

- Lars Bergstig (L), Jarfalla kommun
- Cecilia Forss (M}, Region Uppsala
- Elisabeth L&f (S), Viisteras stad

att vilja fdljande personer till erséttare for fortroendevalda revisorer pé fyra ar:

- Torgerd Jansson (S), Region S6rmland
- Anders Larsson (C), Region Orebro lin
- Michael Stjernstrém (KD), Stockholms stad

Val av valberedning med tio ledaméter pa fyra ar

Ordfdrande foreslar foljande personer till vatberedning:

Irén Lejegren (S), Region Orebro lin
Mattias Claesson (C), Region Sérmiand
Anders Ekengren (L), Region Stockholm
Jenny Lundstrdm (MP), Region Uppsala
Jonas Segersam (KD), Region Uppsala
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1(1)
RADSMOTE
Datum Motesdatum
2020-08-07 2020-08-21

Punkt 7b pa dagordningen
Bilaga 2

Nya radsledamoter

Nya radsledamoéter och ersattare:

Annelie Lindh (M), Fagersta kommun, ledamot
Ann-Charlotte Munter (S), Flens kommun, ledamot
Roger Tiefensee (C), Flens kommun, erséattare
Nicholas Nikander (L), Huddinge kommun, erséttare
Lisbeth Bolin (C), Habo kommun, erséattare

Gunnar Gidlund (KD), Knivsta kommun, ersattare
Aida Hadzialic (S), Region Stockholm, ledamot
Eva Bjurholm (V), Region Stockholm, erséttare
Mehdi Oguzsoy (V), Region Stockholm, ledamot
Hannes Anagrius (V), Region Stockholm, ersattare
Olaf Koort (V), Region Stockholm, erséttare

Ann Mari Engel (V), Region Stockholm, erséttare
Nike Orbrink (KD), Region Stockholm, ersattare
Fredrik Leijerstam (MP), Region Uppsala, erséttare
Malena Ranch (MP), Region Uppsala, ledamot
Lina Eriksson (L), Region Vastmanland, ersattare
Kadir Kasirga (S), Stockholms stad, ersattare

Sara Stenudd (V), Stockholms stad, ledamot
Rodrigo Arce Oliver (V), Stockholms stad, ersattare
Sandra Lindstrém (V), Solna stad, erséttare

Julia Ekedahl Lotoft (S), Varmdd kommun, erséattare

Styrelsen foreslar radsmatet besluta

att ldgga drendet till handlingarna.
Malardalsradet 08-410 459 10
Centralplan 3 www.malardalsradet.se

111 20 STOCKHOLM
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1(1)
RADSMOTE
Datum Motesdatum
2020-08-07 2020-08-21

Punkt 7c pa dagordningen
Bilaga 3

Region Dalarna ny associerad medlem

Region Dalarna beslutade den 19 september 2019 att anséka om associerat medlemskap i
Malardalsradet. Malardalsradets styrelse har behandlat ansokan och beslutade den 29
november 2019 att godkanna Region Dalarna som associerad medlem i Malardalsradet.

Styrelsen foreslar radsmatet besluta

att ldgga drendet till handlingarna.

Bilaga: Anstkan fran Region Dalarna om associerat medlemskap i Mélardalsradet.

Malardalsradet 08-410 459 10
Centralplan 3 kansliet@malardalsradet.se
111 20 STOCKHOLM www.malardalsradet.se
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Ansé
H REGION sokan
DALARNA

Regional utvecklingsfdrvaltning Datum 2019-09-19 Sida 1 (2)
bnr RD19/02201

Anstkan om medlemskap i Malardalsradet och En Béttre
Sits

1. Region Dalarna ansoker om associerat medlemskap i Méalardalsradet

2. Region Dalarna anstker om ett medlemskap i En Béttre Sits som
motsvaras av delaktighet i samarbetet pa saval tjanstemannaniva
som politisk niva, med full delaktighet i féljande grupperingar:

« Lilla tjfanstemannagruppen

e Stora tjanstemannagruppen

o Temagruppsarbeten

« Lilla och stora Gruppen (politisk niva)

Bakgrund

Region Dalarna har en tydlig och naturlig koppling till och fran Méalardalen
och Stockholmsregionen. Med regionens starka position inom svensk
exportindustri kan nérheten till de nationella och internationella
marknaderna inte nog poangteras avseende mojligheterna att tillgodose
naringslivets stora transportbehov for saval gods- som persontransporter.
Dalarna ar aven en vasentlig beséksnaringsregion med stora
persontransportfloden fran saval Malardalen som Stockholmsregionen.

Region Dalarna verkar for en samordning av infrastruktur- och trafikatgarder
sa att den regionala och interregionala kollektivtrafiken kan bidra till en
regionforstoring, dar utbytet av arbetskraft och kompetensférsorjning ar stor.
En fordjupad samverkan kring Dalabanan har inletts 2019 mellan Region
Dalarna, Region Uppsala, Region Vastmanland och Dalabanans
intressenter med syfte att ta fram en samsyn vad galler prioriteringar pa
banan. Region Dalarna har samverkan med Region Gavleborg och Region
Orebro lan, bland annat genom samarbetet inom Central Sweden, dar
transport och infrastrukturfragor ar ett prioriterat omrade.

Med ett medlemskap i Malardalsradet och i "En battre sits” kan Region
Dalarna bidra till och 6ka samarbetets méjligheter att uppna malet om ett
transportsystem dar regionens och nationens internationella konkurrenskraft
utvecklas och bidrar till attraktivitet for de samverkande lanen, dar
samverkan, helhetssyn och utnyttjande av alla fyra trafikslagen leder till
effektivitet, och dar flerkarnighet och arbetsmarknadsfoérstoring framjar
regional utveckling.

Postadress BesOksadress Kontakt Handlaggare
Org.nr 232100-0180
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Region Dalarna AnsoOkan

Regional utvecklingsférvaltning 2019-09-19 Sida 2 (2)

Vi ser flera fordelar med Region Dalarnas medverkan i dessa tva
samarbeten for saval Dalarna som for évriga samverkande regioner och for
nationen.

Birgitta Sacrédeus
Ordférande
Regionala utvecklingsnamnden

Bilaga: Beslut Regionala utvecklingsnamnden 2019-05-15 8§37
Diarienummer RD19/02201
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PROTOKOLLSUTDRAG

H REGION . . .
DALARNA Regionala Utvecklingsnamnden
Regionala utvecklingsférvaltningen Sammantrade 2019-05-15 sida 1 (2)

§ 37

Regionala utvecklingsnamndens beslutsarenden

Medlemskapsansokan i Malardalsradet och En Béattre Sits
Diarienummer RD19/02201

Regionala Utvecklingsnamndens beslut

1. Region Dalarna ansoker om medlemskap i Malardalsradet och En
Battre Sits.

2. Finansiering sker inom regionala utvecklingsndmndens budgetram.

Sammanfattning av arendet

Malardalsradet ar ett forum for samverkan i strategiska fragor och framja
utveckling av Stockholm-Malarregionen; en moétesplats for naringsliv, politik
och akademi i storregionala utvecklingsfragor. "En battre sits” ar inom
ramen for Malardalsradet ett brett transportpolitiskt samarbete i atta lan;
Stockholm, Uppsala, Sérmland, Vastmanland, Orebro, Ostergétland,
Gotland och Gavleborg. Malet ar att skapa ett transportsystem; dar
regionens och nationens internationella konkurrenskraft utvecklas och
bidrar till attraktivitet, dar samverkan, helhetssyn och utnyttjande av alla
fyra trafikslagen leder till effektivitet, dar flerkarnighet och foérstorad
arbetsmarknad framjar regional utveckling.

Regionplanen 2019 mot 2021 betonar att det ar nddvandigt att skapa storre
narhet till de nationella och internationella marknaderna och tillgodose
naringslivets stora transportbehov for saval gods- som persontransporter.
Region Dalarna ska bland annat darfor verka for en utbyggnad av
Dalabanan och samordna infrastruktur- och trafikatgarder pa regional och
interregional niva. En fordjupad samverkan kring Dalabanan inleddes 2017
mellan Region Dalarna, Region Vastmanland, Region Uppsala och
Dalabanans intressenter med syfte att ta fram en samsyn vad géaller
prioriteringar l&ngs banan.

Utdrag exp 2019-05-29 till 1. Akten Vid protokollet :

2. Méalardalsradet

3. Simone Nordkvist

Bestyrkes i tjansten

Simone Nordkvist
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Landstinget Dalarna Protokollsutdrag
Regionala Utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsférvaltningen 2019-05-15 Sida 2 (2)

Ett medlemskap i Malardalsradet och vidare En battre sits kan darfor vara
nodvandigt for att i ett strre sammanhang, saval politiskt som
tjanstepersonsmassigt, kunna lyfta Dalarnas prioriteringar av
infrastrukturinvesteringar. Detta ar sarskilt tydligt vad galler atgarder
Dalabanan mot Stockholm/Méalardalen, inte minst utifran framtidens
kompetens- och bostadsforsorjning. Ett medlemskap utanfor
"karnregionerna” (Stockholm, Uppsala, Sérmland, Vastmanland och
Orebro) innebar dock ett associerat medlemskap, dar det i nulaget ar oklart
hur Malardalsradet hanterar mandatet for ett politiskt inflytande for ett
associerat medlemskap.

| &rendet redovisas foljande dokument:
a) Beslutsunderlag Bilaga 8§ 37
Foredragande

Amelie Sahlin.

Yrkanden

Ulrik Bergman (M) och Abbe Ronsten (S) yrkar bifall till ordférandes forslag
till beslut.

250 (297)



1(1)

RADSMOTE
Datum Motesdatum
2020-08-07 2020-08-21

Punkt 9a pa dagordningen
Bilaga 4

Verksamhetsberattelse

Foreligger forslag till verksamhetsberattelse for Malardalsradet 2019.

Styrelsen foreslar radsmatet besluta

att faststalla verksamhetsberattelsen.

Bilaga: Verksamhetsberdttelse 2019

Malardalsradet 08-410 459 10
Centralplan 3 kansliet@malardalsradet.se
111 20 STOCKHOLM www.malardalsradet.se
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MALARDALSRADETS
VERKSAMHETSBERATTELSE

2019

I

MALARDALSRADET
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INLEDNING

Malardalsradet har under 2019 vidareutvecklat det
langsiktiga arbetet att driva medlemmarnas fragor for
konkreta resultat inom infrastruktur och transporter,
kompetensforsorjning, innovation, maritim samverkan
och internationella jamforelser. Utgangspunkten &r
inriktningsmalen om en sammanhallen region och
en stark kunskapsregion. Det konkreta samarbetet i
Malardalsradet tar avstamp i den funktionella arbets-
marknads-, utbildnings- och bostadsregionen.

Inom infrastruktur och transporter (En Battre Sits) har
ett intensivt processarbete pagatt 2019 for att bereda
uppdatering av den storregionala systemanalysen 2020.
Drygt 70 politiker fran kommuner och regioner har haft
aterkommande moten i fyra temagrupper for att ta
fram nya kunskapsunderlag och diskutera politiska
vagvalsfragor. Varje temagrupp har stod fran en tjanste-
mannaberedning med representation fran kommuner,
regioner, myndigheter, naringsliv och akademi. Vid
arets slut hade de fyra temagrupperna lamnat underlag
till det fortsatta arbetet med Systemanalys 2020.

Verksamhetsomradet Maritim samverkan omfattar
arbete for 6kad tillgédnglighet for person- och godstrafik
pa vatten samt ¢kad kunskap i vattenkvalitetsfragor.
P& Malardalsradets arliga maritima dag diskuterades
frdgorna och regeringens nationella samordnare for
inrikes sjofart presenterade sin nya handlingsplan.

Det storregionala samarbetet kring strategisk
kompetensforsorjning (En Battre Matchning) har
tagit ytterligare steg i samverkan med larosatena.

En del i detta arbete ar framtagandet av gemensamma
kunskapsunderlag om arbetsmarknadens behov, dar
en pilotstudie har inletts med fokus pa utbildningar
inom IT/data. Behovet av samverkan mellan ldarosaten
och regionalt utvecklingsansvariga kring arbetsmark-
nadens behov och larosatenas utbildningsutbud
diskuterades vidare under aret, bland annat med
representanter for nationella nivan, saval departement
som riksdagen.

Innovationsarbetet har omfattat avslutningen av
projektet Innovationsbarometern och Innovationstes-
tet, Malardalsradets egen spridning av goda exempel
pa innovation i offentlig sektor samt framtagandet av
en ny rapport om ledarskapets betydelse for en starkt
innovationsférmaga.

Maélartinget 2019 hélls i Orebro med temat “Globala
trender” och samlade rekordmanga deltagare, ca
360 st. Under dagen diskuterades bland annat
demokratifragan samt Agenda 2030 och regioners
och kommuners viktiga roll for genomférandet av
FN:s globala hallbarhetsmal. P4 radsmdtesdagen
arrangerade vardarna Region Orebro 1&n och Orebro
kommun tematraffar med fyra olika inriktningar.
Vid radsmotet valdes Kristoffer Tamsons (M) till ny
ordférande for Malardalsradet.

Under arets Almedalsvecka arrangerade Malardals-
radet ett seminarium samt ett storregionalt mingel
med prisutdelning till Arets Malardarling som blev
journalisten Jan Scherman.

Kristoffer Tamsons (M) Maria Nimvik Stern

Ordférande Generalsekreterare

253 (297)



INNEHALLSFORTECKNING

FOKUSOMRADEN ...t 4-11
Infrastruktur och transporter — En BAttre SitS.......cc.coooiiiioiiiiieeeee e 4
MAFTEIM SAMVEIKGN ..o 6
Kunskaps- och kompetensforsorning...........coovviioiieiee e 7
Internationella jamforelser och [arande.............ooooviiiiii i 11
STORREGIONALA MOTESPLATSER OCH NATVERK ..o 12-14
AV 1Al T 1= USRS 12
AIMEUIEN L. 13
Greater Stockholm NETWOTK ..ot 14
KOMMUNIKATION ... 15
IMEDLEMIMAR ...ttt 16
Y TOISE e 17
Styrgruppen fOr En BATIre Sits ... 18
Styrgruppen for En Battre MatChning ...........oooviiii e 18
Styrgruppen for Greater Stockholm Network ..o 18
En Battre Sits direKtOrSGrUPP ...c.vvveeee e 18
En Battre Matchning direKtOrSgrupp ....vveeeeeoeiieee e, 18
MalardalsSradets Kansli.........o..iiii e 18
IMEDLEMSKAP L.ttt 19

254 (297)



FOKUSOMRADEN

En Béttre Sits studiebesck pa Arlanda.

Monica Johansson (S), regionstyrelsens ordférande, Region Sérmland,
Mattias Landgren (S), statssekreterare, Infrastrukturdepartementet och
Kristoffer Tamsons (M), ordférande, Mélardalsradet.

Infrastruktur och
transporter — En Battre Sits

Malardalsradets En Battre Sits-process ar det transport-
politiska samarbetet mellan lanen i Stockholm-Malar-
regionen. Under 2019 knots dven Region Gavleborg
till det politiska samarbetet. Arbetet koordineras av
Malardalsradet, med Malardalsradets styrelse som
formell dgare, uppdragsgivare och remissinstans. For
bredare kunskapsinhdmtning och beredning ingar aven
andra parter.

ParternaiEn Battre Sits arbetar tillsammans fér en samman-
hallen, hallbar region med infrastruktur och kollektiv-
trafik som underlattar manniskors vardag och starker
naringslivet. Sedan starten har En Battre Sits arbetat mot
gemensamt uppstéllda och politiskt férankrade mal for
transportsystemet over ldns-, kommun- och partigranserna.
Syftet ar att utveckla och varda den lansoverskridande och
politisktgenomarbetade utvecklingsstrateginfor Stockholm-
Malarregionens transportsystem — den storregionala
systemanalysen. Det 6vergripande malet ar att regionens
infrastrukturprioriteringar ska fa genomslag i den nationella
atgardsplaneringen amt pa den europapolitiska nivan.
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Temagruppsarbeten i processen med Systemanalys 2020.

Underlagsrapporter frén temagruppernas arbete med Systemanalys 2020.

Storregional systemanalys 2020

2018 initierade styrgruppen En Battre Sits Lilla Gruppen
ett nytt processarbete for att uppdatera den storregionala
systemanalysen. Malet &r en ny lanséverskridande och politiskt
genomarbetad utvecklingsstrategi (Systemanalys 2020) for
Stockholm-Malarregionens transportsystem. Samarbetet
samlar drygt 70 politiker (“70-gruppen”) med representanter
fran Stockholm-Malarregionens kommuner och regioner.

Under 2019 har beslutsfattarna i “70-gruppen” arbetat
med beredning och politiska vagvalsdiskussioner férdelade
i fyra temagrupper: Framtidens resande, Storregional
kollektivtrafik, Internationell konkurrenskraft och
tillganglighet samt Storregional godsstrategi. De politiska
temagrupperna har haft stéd av en bred tjanstemanna-
beredning med representanter for regionens kommuner,
regioner, akademi och naringsliv.

Fem moten har hallits i “70-gruppen” under aret. Vid
motena har diskussioner i grupperna varvats med presen-
tationer av aktuella fragor och studiebesok. Vid sidan av
dessa har moten och studiebesok arrangerats av de fyra
temagrupperna, bland annat till Hallsbergs rangerban-
gard och Trafikverkets trafikledningscentral.
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Storregional godsstrategi

Tillforlitliga och effektiva godstransporter till och fran
Stockholm-Malarregionen ar avgérande for saval
regionens som landets konkurrenskraft. For att utveckla
mer kostnadseffektiva och miljévanliga logistikprocesser
behdvs en storregional samordning av olika godsfléden.
Parterna i En Battre Sits har atagit sig att utveckla en
storregional godsstrategi for Stockholm-Maéalarregio-
nen. Under 2019 har arbetet med den storregionala
godsstrategin bedrivits inom temagruppen med samma
namn. Godsstrategin planeras att faststallas 2020.

Internationell tillganglighet och den
europapolitiska nivan

For att varna den internationella tillgangligheten till
Stockholm-Maélarregionen har En Battre Sits dkat
sitt europapolitiska arbete under 2019. | januari
presenterades underlagsrapporten "En Battre Sits i
varlden” for att satta regionens transportinfrastruktur
i ett internationellt sammanhang. Under varen och
sommaren lamnades remissvar till Europeiska kommis-
sionen om framtiden for det europeiska transportnatet
(TEN-T). Ett uppféljande seminarium for att framhalla
Stockholm-Malarregionens syn pa framtiden for TEN-T
anordnades i samband med Korridorsforum i Bryssel
den 21 november, da bland annat Pat Cox, europeisk
koordinator fér ScanMed-korridoren, deltog.

Rapport En Béttre Sits i varlden och samradssvar om
framtiden for det europeiska transportnétet (TEN-T).

Region Gavleborg ny medlem i
En Battre Sits

Region Gavleborg har bjudits in till att delta med politisk

representation i En Battre Sits-samarbetet. Regionen
har under aret deltagit med politiska representanter i
de tva temagrupperna Internationell tillganglighet och
konkurrenskraft samt Storregional godsstrategi.
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FOKUSOMRADEN

Premiarturen med Mélartag den 16 december 2019.

En Béttre Sits studiebesék pa Rosersbergs kombiterminal.

Ullis Sandberg (S), Orebro kommun under studiebesok pd Arlanda.

Presidierna i En Béttre Sits temagrupper.

Johan Danielsson (S), Europaparlamentariker, Monica Johansson (S),
Region Sérmland, Pat Cox, koordinator ScanMed-korridoren, och
Magnus Lagergren (KD), Region Orebro lan.
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Maritim samverkan

Fokusomradet maritim samverkan utgar fran inrikt-
ningsmalet om En sammanhallen region och bedrivs
med ndra koppling till En Battre Sits-processen. Malet
ar att 6ka kapacitet och tillganglighet i det storregionala
transportsystemet genom uttkad maritim samverkan.
Vid sidan av detta ar malet att sprida goda exempel med
maritim bdring fran regionen. Sedan 2018 &r maritim
samverkan ett fokusomrade i Malardalsradets verksam-
hetsplan. Arbetet bedrivs fokus pa 6kad tillganglighet
avseende persontrafik respektive godstrafik pa vatten
samt 6kad kunskap om vattenkvalitetsfragor.

Sedan 2019 ingar Malardalsradet som part i forsknings-
projektet FLYT, som drivs av KTH och Trafikverket
med malet att skapa en mer effektiv planering av
vattenvagarnas roll i transportsystemet. Malardalsradet
koordinerar férbindelsen mellan akademin och
Malardalsradets medlemmar i projektet. Projektet var i
fokus nar Malardalsradet arrangerade sin maritima dag
den 27 maj. Under dagen berérdes aven vattenkvali-
tetsfragorna och diskussioner holls med regeringens
nationella samordnare for inrikes sjofart.

Michaela Haga (C), Trafikndmndens sjétrafikberedning, Region Stockholm.
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FOKUSOMRADEN

Malardalsradet medverkade vid Skargardstinget den
31 augusti i Nyndshamn dar arets tema var Vara
vattenvagar och sjdtransporter. Malardalsradet beskrev
arbetet med den storregionala godsstrategin med fokus
pa vattenburna transporter.

Pia Berglund, nationell samordnare fér inrikes sjéfart, Trafikverket.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2019 6



FOKUSOMRADEN

Martin Tollén (S), Region Ostergétland, Helena Jerregard, Mélardalens hégskola, Susanne Pettersson, Linképings universitet, Gustav Hemming (C),
Region Stockholm, Per Callenberg (S), statssekreterare Néaringsdepartementet, Johan Tysk, Uppsala universitet, Denise Norstrém (S), Region
Véstmanland, Irén Lejegren (S), Region Orebro I&n, Eva Andersson (S), Region Ostergétland, Malin Cederfeldt Ostberg (S), statssekreterare
Utbildningsdepartementet, Fredrik Ahlstedt (M), Mélardalsradets styrelse och Uppsala kommun och Maria Nimvik Stern, Malardalsrédet.

Kunskaps- och
kompetensforsorjning

Stockholm-Malarregionen ar en kunskapsregion med
utbildning och forskning av hdg internationell klass,
manga hogutbildade och ett kunskapsintensivt naringsliv.
En vélfungerande och konkurrenskraftig forsorjning av
kunskap och kompetens ar avgérande for regionens
utveckling och tillvéxt. Utgangspunkten for arbetet ar de
funktionella utbildnings- och arbetsmarknadsregionerna.

Malardalsradets styrelse har identifierat tva utmaningar
for kunskapsregionen dar det finns en samverkans-
potential som kunskaps- och kompetensférsorjnings-
arbetet syftar till att framja. Dessa ar: Battre matchning
mellan utbildning och efterfragad kompetens samt En
region som framjar innovation. Under verksamhetsaret
har arbetet utgdtt fran dessa tva utmaningar och

Kajsa Rosén, moderator, Mikaela Almerud, Svenskt Naringsliv och Mimmi
Rénnquist, Saco studentrad
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konkretiseras till tva huvudsakliga omraden: En Battre
Matchning (EBM) och Innovation i offentlig sektor.

En Battre Matchning — Storregional
strategisk kompetensforsdrjning

En Battre Matchning ar det storregionala samarbetet
mellan regionalt utvecklingsansvariga i de sju lanen
Stockholm, Uppsala, Géavleborg, Véstmanland, Orebro,
Ostergétland och Sérmland. Samarbetet koordineras
av Malardalsradet och leds av en styrgrupp bestaende
av regionala politiker fran de deltagande lanen vars
ansvarsomrade omfattar det regionala utvecklingsupp-
draget samt en representant for Malardalsradets styrelse.

En Battre Matchning syftar till att utveckla och starka
samarbetet mellan regionalt utvecklingsansvariga och
hogre larosaten for att bidra till en starkt relevans mellan
arbetsmarknadens behov och larosatenas utbud.

Gustaf Rehnstrém, SKR, Jenny Riddarstrém, Hogskolan i Géavle,
Johan Blaus, KTH och Thomas Lundberg, Region Gévleborg.
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FOKUSOMRADEN

Gustav Hemming (C), Region Stockholm, Maria Stockhaus (M) och Pia Nilsson (S), riksdagens utbildningsutskott, Eva Andersson (S), Region Ostergétland,

och Fredrik Ahlstedt (M), Mélardalsradets styrelse och Uppsala kommun.

Gemensamma kunskapsunderlag

Inom ramen for det regionala kompetensférsorjnings-
arbetet arbetar regionerna bland annat med att tillhanda-
halla analyser och prognoser om arbetsmarknadens
kompetensbehov. | en rapport fran Universitetskanslers-
ambetet (2018) har konstaterats att sadana kunskaps-
underlag inte alltid anses anvéndbara av ldrosdtena i
deras utbildningsplanering.

Under varen 2019 fortsatte dialogen mellan En Battre
Matchning och larosaten fran Stockholm-Malarregionen
om hur regionernas underlag kan utvecklas for att vara
mer anvandbara i larosatenas utbildningsplanering och
dimensionering. Ett moéte holls i mars med representanter
fran sju regioner och dtta larosaten. Intresset var stort
for att fortsatta samtalen pa storregional niva och att
konkretisera idéer kring ett gemensamt framtida arbete.

Uppfoljande moten holls under hosten for att planera
en gemensam pilotstudie 2020. Studien ska ta fram
en modell for hur regioner och hogre larosaten kan
samarbeta kring framtagandet av kunskapsunderlag om
arbetsmarknadens behov. Det forsta arbetsomradet ar
utbildningar inom [T/data med en planerad uppféljning
hosten 2020 med fokus pa pedagogiska yrken.

For att kvalitetssakra arbetet med kunskapsunderlagen
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och samtidigt bidra till nya perspektiv. genomférdes en
samradsdag i november. Representanter for Uppsala
universitet, Vastra Gotalandsregionen, Universitetskans-
lersdmbetet, Svenskt Naringsliv och Saco studentrad
deltog i seminariet. En internationell jamforelse gjordes
genom inbjudna representanter for Kompetanse Norge
och Danmarks Tekniske Universitet som presenterade
sina system for hogre utbildning. Ca 50 personer deltog
pa samradsdagen.

Utvecklad samverkan mellan larosaten
och regionalt utvecklingsansvariga

En Battre Matchning utgar fran en storregional samsyn
nar det galler 6vergripande system- och principfragor for
hogre utbildning.

| februari 2019 presenterade Styr- och resursutred-
ningen, som hade i uppdrag att géra en samlad
Oversyn av universitetens och hodgskolornas styrning
och resurstilldelning, sitt betankande till regeringen.
| utredningen refereras bland annat till arbetet inom
En Battre Matchning avseende studenters rorlighet
(Storregional systembild, 2018). Utredningen beskriver
bland annat larosatenas regionala pragel da dessa
till stor del forsorjer den regionala arbetsmarknaden.
Studenter rekryteras i hog grad fran samma region dar
de ocksa valjer att arbeta efter studierna.
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Med utgangspunkt i den egna systembilden och Styr-
och resursutredningens betdnkande beslutade styrgrup-
pen i En Battre Matchning om tre omraden for fortsatt
opinionsbildning.

e En utvecklad samverkan kring kompetensforsorjning
mellan larosaten och regionalt utvecklingsansvariga

¢ Det regionala behovet av hdgskolekompetens maste
avspeglas i larosatenas utbildningsutbud

e Starkare incitament for ldrosatena att kunna samverka
med varandra gallande utbildningar

Moten har genomforts med representanter fran
nationell niva for att diskutera fragorna. | november
bjods statssekreterarna Malin Cederfeldt Ostberg (S),
Utbildningsdepartementet, och Per Callenberg (S),
Naringsdepartementet, in till mdte med representanter
fran styrgruppen samt vice rektor fran Uppsala univer-
sitet respektive Malardalens hogskola. Samtal fordes
kring hur samverkan kan starkas mellan de regionalt
utvecklingsansvariga och hogre larosaten.

| december genomfordes ett seminarium i riksdagen
for att presentera arbetet med En Battre Matchning for
Utbildningsutskottet och 6vriga riksdagsledamoter fran
Stockholm-Malarregionen. Intresset var stort och ca 25
riksdagsledamoter deltog i seminariet.

Innovation i offentlig sektor

En starkt innovationsformaga i offentlig sektor ar allt
viktigare for att mota samhaéllets behov och utmaningar.
Malardalsradets innovationsarbete tar avstamp i rappor-
ten "Innovation i allmanhetens tjanst” som togs fram
2017 av en politisk arbetsgrupp med representanter for
medlemmarna. Under 2018-2019 har Malardalsradet
féljt upp rapportens slutsatser genom spridning av goda
exempel samt en férdjupning i ledarskapets roll for starkt
innovationsférmaga i offentlig sektor.

Spridning och skalning av innovationer

Under varen fortsatte arbetet som startade 2018 med
spridning av goda exempel pa innovation. Malardals-
radet bjod in till workshops om Region Orebros och
Orebro kommuns framgéngsrika arbete med en
gemensam testbadd for valfardsteknik och e-halsa.
Politiker och tjanstepersoner fran 14 kommuner och
tre regioner deltog i de tva arrangemangen.

Studiebes6k p& Angens forsknings- och innovationsldgenhet i Orebro.

FOKUSOMRADEN

Karl Henriksson (KD), Huddinge kommun.

Samuel Klippfalk (KD), Solna stad.
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Utvarderingen visade att arbetet har gett ett dkat
synliggorande av testbadden med vérdefulla kontakter
och 6kat stodet for att skala upp testbadden till en
regional testbadd.

Innovationsledarskap i offentlig sektor

Under hosten tog Mélardalsradet fram en rapport om
innovationsledning i offentlig sektor med fokus pa
strukturella forutsattningar, ledarskapets roll och innova-
tionskultur. Rapporten bestod av en forskningséversikt
om innovation i offentlig sektor, kompletterad med
intervjuer med beslutsfattare i Stockholm-Malarregionen.
Rapporten presenterades vid ett lunchseminarium den
5 november som samlade ca 50 deltagare pa plats och
drygt 200 personer via webben.

Innovationsbarometern och Innovationstestet.se

Innovationsbarometern var ett pilotprojekt som pagick
2018-2019 for att mata innovation i offentlig sektor
i Sverige. Arbetet leddes av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) med Vinnova, Malardalsradet och
Goteborgs stad som projektparter. Som en avslutande
del bidrog Mélardalsradet hosten 2019 med séarskilda
kommunikationsinsatser for att ¢ka kdnnedomen om
Innovationsbarometern och anvandningen av SKR:s
sjdlvskattningsverktyg Innovationstestet.se, en webbaserad
plattform med fragor. Mdlardalsradet lyfte fram nagra
av medlemmarna som goda exempel pd anvand-
are av innovationstestet i sin verksamhetsutveckling.

FOKUSOMRADEN

Meélardalsradets rapport om ledarskap for en starkt innovationsférmaga.

Leif Denti, Géteborgs universitet.

Sara Littorin, Oxelésunds kommun, Daniel Forslund (L), Region Stockholm, Arion Chryssafis (M), Solna stad, Karin Ekdahl Waéstberg, Stockholms stad,

Monica Séderstrém, Uppsala kommun samt moderatorn Karin Hovlin.
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Internationella jamforelser
och larande

Stockholm-Malarregionens utveckling och position i
varlden beror pa de globala sambanden dar stader och
regioner blir allt mer betydande fér landers utveckling och
konkurrenskraft. Malardalsradet arbetar med omvarlds-
bevakning och internationella jamférelser genom att ta
in internationella perspektiv i det |6pande arbetet samt
arrangera en internationell studieresa vartannat ar for en
triple helix-delegation.

Efter beslut i styrelsen om inriktning och resmal
inleddes under aret planeringen av Malardalsradets
nionde internationella studieresa, till Manchester
den 5-7 februari 2020. Resan riktar sig till ledande
representanter fran politik, akademi och naringsliv och
omfattar ca 45 personer.

I natverket Greater Stockholm Network (se eget avsnitt)
diskuterades under hosten forslag pa perspektiv och
programpunkter till resan. Programmet kommer att

Kollektivtrafik i Manchester.
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FOKUSOMRADEN

Maria Nimvik Stern, Mélardalsrédet, framfér ett av de planerade
studiebesdken i Manchester.

belysa bland annat samarbete kring hallbara transport-
och tillvaxtfragor i staderna i norra England, samarbete
med larosatena samt Manchesters utvecklingsresa till
kunskapsregion. Intresset och engagemanget i Greater
Stockholm Network for att bidra till programmet och
delta i studieresan 2020 ar stort.
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~ STORREGIONALA
MOTESPLATSER OCH NATVERK

Malartinget

Den 9-10 maj holls Mélartinget 2019 i Orebro med ca
360 deltagare. Utgangspunkten var Globala trender och
hur samarbetet i Malardalsradet kan starka regionen i den
internationella konkurrensen med gemensamma priorite-
ringar och samsyn 6ver parti-, kommun- och lansgrénser
samt i nara samverkan med akademi och naringsliv.

Konferensens forsta del belyste globala trender och deras
betydelse for Stockholm-Malarregionen. Bland talarna
fanns bl a Jan Scherman, fd TV4-vd som diskuterade
demokratifrdgan och dess utmaningar och Ida Texell, en
av ledamoterna i Agenda 2030-delegationen som belyste
regioners och kommuners viktiga roll fér genomférandet
av FN:s globala hallbarhetsmal.

De nya radsledamoterna fick en introduktion till Malardals-

Workshop om trender i transportsystemet.

Louise Lindén, Live Green.
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radets tva fokusomraden. Kristoffer Tamsons (M) och
Monica Johansson (S), ordférande respektive vice ordférande
i En Battre Sits, presenterade En Battre Sits-samarbetets
genomslag i den nationella infrastrukturplanen. Den
politiska styrgruppen fér En Battre Matchning beskrev det
gemensamma arbetet for att férbattra matchningen mellan
larosatenas utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov
i Stockholm-Maélarregionen. Representanter fran KTH och
Malardalens hogskola deltog i samtalet.

Pa eftermiddagen holls en bred workshop om En Béttre Sits
och trender i transportsystemet, med syftet att fa medskick
till det fortsatta arbetet med Systemanalys 2020.

En sarskild utstallningsdel, Mélarlabbet, visade upp bl a fram-
gangsrika EU-projekt och nya Mélartagen fran Malardalstrafik.

Mikael Ostling, prorektor, KTH.

Kristoffer Tamsons (M), Mélardalsradets ordférande, tackar av sin
foretrédare Erika Ullberg (S).
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Under rddsmotesféormiddagen arrangerade Orebro
kommun och Region Orebro lan fyra traffar fér deltagarna
pa foljande teman: Fran soptipp till gron oas, Al i vardags-
miljo for aldre, Kompetensfoérsorjning av svensk industri
i en global miljo, samt mojlighet att delta i konferensen
Hogskola och samhélle i samverkan.

Vidradsmotetden 10majvaldesKristofferTamsons(M), trafik-
regionrdd i Region Stockholm, till ny ordférande for
Malardalsradet.

STORREGIONALA MOTESPLATSER OCH NATVERK

Mediegenomslag

Malartinget2019 uppmarksammadesienbreddavkommu-
nikationskanaler. Nio artiklar publicerades i redaktionell
media och tva inslag gjordes i Sveriges Radio. Den bedémda
rackviddenvar 2,1 miljoner mottagare. Den artikel som gene-
rerade hogstrackvidd (1,8 miljoner)varenkolumnitidningen
AftonbladetskrivenavmoderatorFridaBoisenomMalartinget
och arbetet med de globala malen for hallbar utveckling.
Under maj publicerades 167 inlagg om Malartinget pa
sociala medier. Den totala rackvidden var 446 000 personer.
Dominerande kanal bland de interagerande var Twitter.

Almedalen

Malardalsradets aktiviteter i Almedalen hélls onsdagen
den 3 juli och bestod av ett seminarium féljt av
ett storregionalt mingel. Syftet var att synliggora
Stockholm-Malarregionens prioriterade fragor och
erbjuda en storregional motesplats for medlemmar
och andra relevanta aktorer.

Seminariet “Vart arvi pa vag? —Hur formar vi framtidens
transportsystem i Stockholm-Mélarregionen?” tog upp
utmaningen med kompetensférsorjningen av regionens
transportinfrastruktur. | panelen deltog Kristoffer
Tamsons (M) trafikregionrad, Region Stockholm
och Malardalsradets ordférande, Irén Lejegren
(S) regionrad Region Orebro lan och ordférande
for En Battre Matchning, Teres Lindberg (S) och
Roger Haddad (L) riksdagsledaméter, Niclas Lamberg,
HR-direktor Trafikverket, Helena Jerregard, vice-rektor
for samverkan Malardalens hogskola, samt Lars Wiigh,
affarsutvecklingschef IBM. Seminariet lockade omkring
100 dhorare.

Maélardalsradets storregionala mingel.

264 (297)

Dagen avslutades med ett storregionalt mingel med
presentation av Arets Malardarling, journalisten och
TV4:s tidigare VD Jan Scherman. Jan Scherman tilldela-
des priset for sitt engagemang fér demokratin och de
fortroendevaldas forutsattningar i Stockholm-Malar-
regionen. Minglet samlade drygt 250 deltagare fran
politik, akademi och naringsliv.

Teres Lindberg (S), Sveriges riksdag, Roger Haddad (L), Sveriges riksdag,
Lars Wiigh, IBM, Niclas Lamberg, Trafikverket, Helena Jerregard, Mélarda-
lens hégskola, Kristoffer Tamsons (M), ordférande Mélardalsradet och Irén
Lejegren (S), Region Orebro lan.
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Mediegenomslag

Malardalsradets aktiviteter genererade ett mycket
gott medialt genomslag. Framst uppmarksammades
utnamningen av Jan Scherman till Arets Mélardarling.
Radioinslag samt artiklar pa Sveriges Radios hemsida
nadde totalt 4,78 miljoner personer. Med artiklar i
Stockholm-Malarregionen naddes totalt 5,06 miljoner
genom redaktionella medier. Rackvidden i sociala
medier var 41 900 personer. Rackvidden for seminariets
webbsandning var 70 personer.

STORREGIONALA MOTESPLATSER OCH NATVERK

Ida Texell, regeringens Agenda 2030-delegation, Kristoffer Tamsons (M),
ordférande Mélardalsrédet, Jan Scherman, journalist, och Maria Nimvik
Stern, Mélardalsradet.

Greater Stockholm Network —

Anders Bylund, Head of eMobility Nordic, Siemens.

Ylva Williams, VD, Stockholm Science City.

265 (297)

Triple helix-samverkan

Malardalsradets styrelse etablerade 2018 natver-
ket Greater Stockholm Network for strategisk
samverkan mellan akademi, naringsliv och politik i
Stockholm-Malarregionen. Inspiration har kommit fran
Malardalsradets internationella studieresor till storstads-
regioner som arbetar strukturerat med triple helix-
samverkan for en starkt internationell konkurrenskraft.

Greater Stockholm Network leds av en styrgrupp med
tre representanter vardera fran sektorerna politik,
akademi och naringsliv. Natverket erbjuder en arena
for ledande befattningshavare i Stockholm-Malar-
regionen med seminarier och aktiviteter som tar
sin utgangspunkt i Malardalsradets fokusomraden.

| februari holls ett seminarium pa temat infrastruktur,
transporter och mobilitet med nara koppling till En
Battre Sits. Naringsliv och akademi presenterade olika
utmaningar och inspel kring 6kad mobilitet. Ledande
politiker fran En Battre Sits styrgrupp medverkade och
tog med inspelen fran diskussionerna till det fortsat-
ta arbetet i En Battre Sits. Ett 30-tal representanter
fran akademi, naringsliv och offentlig sektor deltog.

Malardalsradet bjod dven in natverket till Malartinget
den 9-10 maj och Malardalsradets aktiviteter i Aimedalen
den 3 juli. Vid sammantradet i september utsag Malardals-
radets styrelse tre nya ledaméter till natverket fran
sektorn politik, Emilia Bjuggren (S), sammankallande,
Andreas Svahn (S) och Erik Langby (M). Uppstartsmdte
i den nya styrgruppen holls i december med diskussion
kring innehdll och planering av aktiviteter 2020.
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KOMMUNIKATION

Kristoffer Tamsons (M) intervjuad i SVT under uppstartsmaétet for
Systemanalys 2020.

Malardalsradet driver medlemmarnas fragor for
konkreta resultat i storregionala fragor. Det strategiska
kommunikationsarbetet ska starka organisationens
roll som padrivande aktor, informera om arbetet i
fokusomradena och utveckla organisationens funktion
som motesplats for politik, naringsliv och akademi.

Under 2019 har det opinionsbildande arbetet fokuserat
pa foljande huvudomraden:

e En Battre Sits - kommunikation och opinionsbildning
om Stockholm-Malarregionens transportpolitiska priori-
teringar och arbetet med Systemanalys 2020. Insatserna
har riktats mot den nationella och den europapolitiska
nivan.

e En Battre Matchning - kommunikation och opinions-
bildning gentemot riksdag och departement kring
behovet av En Battre Matchning pa arbetsmarknaden
samt om hur statens uppdrag till de hogre larosatena
och de regionalt utvecklingsansvariga kan korrelera
battre.

¢ En starkt innovationsférmaga i offentlig sektor
- kommunikation om resultaten fran rapporten om
innovationsledning i offentlig sektor samt Innovations-
barometern.

e Storregionala motesplatser - Presentation av
Maélardalsradets nya styrelse samt Arets Mélardarling.

Under 2019 har Malardalsradet omnamnts i 61 artiklar i
redaktionella medier samt i 1075 inlagg i sociala medier.
Den beddémda rackvidden ar 18,8 miljoner mottagare for
de olika artiklarna, inslagen och inlaggen.

266 (297)

Monica Johansson (S) intervjuad i SVT under Maélartags premiértur.

Malardalsradets pressmeddelanden har fatt ett gott
genomslag under aret. Nastan samtliga redaktionella
artiklar har sitt ursprung i teman fran pressmeddelan-
dena. Flest lasare naddes nar Jan Scherman utsags till
Arets Malardarling i Almedalen (5,1 miljoner), foljt av
uppstartsmotet for En Battre Sits Systemanalys 2020 (2,8
miljoner) och Region Dalarnas intrdde i Mélardalsradet
(2,5 miljoner). Aven Malartinget i maj, dér Kristoffer
Tamsons (M) tilltrédde som ordférande och dar Frida
Boisen var moderator, nddde manga lasare.

I sociala medier publicerades flest inldgg under Malartinget
i maj samt under Almedalsveckan i juli. Den dominerande
kanalen i sociala medier var Twitter och i redaktionella
medier har Malardalsradet fatt stérst genomslag genom
Sveriges Television och Sveriges Radio.

»

Inslag i P4 med Arets
Mélardarling Jan Scherman.

Frida Boisen, moderator pa arets
Meélarting i Aftonbladet.
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MEDLEMMAR

Maélardalsradet &r en ideell férening med kommuner och regioner i de fem lanen
Stockholm, Uppsala, Vdstmanland, Orebro och Sérmland som medlemmar samt

STOCKHOLMS LAN
Region Stockholm
Botkyrka kommun
Haninge kommun
Huddinge kommun
Jarfalla kommun
Nacka kommun
Norrtélje kommun
Nykvarns kommun
Nynashamns kommun
Salems kommun
Sigtuna kommun
Solna stad

Sollentuna kommun
Stockholms stad
Sodertélje kommun
Sundbybergs stad
Tyres6 kommun
Upplands-Bro kommun
Upplands Vasby kommun
Vallentuna kommun
Vaxholms stad
Varmdd kommun

UPPSALA LAN
Region Uppsala
Enkdpings kommun
Habo kommun

Heby kommun
Knivsta kommun
Tierps kommun
Uppsala kommun
Alvkarleby kommun
Osthammars kommun

SORMLANDS LAN
Region Sérmland
Eskilstuna kommun
Flens kommun
Gnesta kommun
Katrineholms kommun
Nykopings kommun
Oxeldsund kommun
Strangnas kommun
Trosa kommun
Vingakers kommun

VASTMANLANDS LAN
Region Vastmanland
Arboga kommun
Fagersta kommun
Hallstahammars kommun
Kungsdrs kommun
K&pings kommun
Norbergs kommun

Sala kommun
Skinnskattebergs kommun
Surahammars kommun
Vasteras stad
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associerade medlemmar fran angrdnsande lan.

OREBRO LAN
Region Orebro l&n
Orebro kommun
Karlskoga kommun
Hallsbergs kommun
Hallefors kommun
Lindesbergs kommun
Kumla kommun

Laxa kommun

Nora kommun

ASSOCIERADE MEDLEMMAR

Region Dalarna
Region Gotland
Region Gavleborg
Region Ostergétland
Géavle kommun
Karlstads kommun
Link&pings kommun
Norrképings kommun
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Styrelse

ORGANISATION

Styrelsen bestar av 17 ordinarie ledamdter och 17 erséttare. Styrelsen har hallit fyra ordinarie

sammantraden under aret. Vid radsmétet den 10 maj valdes en ny styrelse fér mandatperioden

2019-2023.

PRESIDIUM

Kristoffer Tamsons (M),
Region Stockholm, ordférande

Emilia Bjuggren (S),
Stockholms stad, 1:e vice ordférande

Magnus Ekblad (C),
Region Véastmanland, vice ordférande

Monica Johansson (S),
Region Sérmland, vice ordférande

Erik Pelling (S),
Uppsala kommun, vice ordférande

Anders Ahrlin (M),
Orebro kommun, vice ordférande

ORDINARIE LEDAMOTER

Fredrik Ahlstedt (M), Uppsala kommun
Anton Berglund (SD), Region S6rmland
Malin Fijen Pacsay (MP), Region Stockholm
Agne Furingsten (L), Region Véastmanland
Karl Henriksson (KD), Huddinge kommun
Anna Hard af Segerstad (M), Vésteras stad
Anna Sehlin (V), Region Stockholm

Anna af Sillén (M), Nyképings kommun
Andreas Svahn (S), Region Orebro l3n
Anders Teljeback (S), Vésteras stad

Peter Wallmark (SD), Stockholms stad

ERSATTARE

Simon Alm (-), Region Uppsala

Lennart Bondeson (KD), Orebro kommun
Ewa Callhammar (L), Region Sérmland
Mats Gunnarsson (MP), Region Orebro Ién
Aida Hadzialic (S), Region Stockholm

Ulla Hamilton (M), Stockholms stad

Elof Hansjons (S), Sédertélje kommun
Nina Haijer (S), Region Orebro lén

Jimmy Jansson (S), Eskilstuna kommun
Gabriel Kroon (SD), Region Stockholm
Jenny Landernas (M), Region Véstmanland
Kenneth Lantz (V), Region Orebro lin
Parisa Liljestrand (M), Vallentuna kommun
Tommy Levinsson (S), Region Véastmanland
Emilie Orring (M), Region Uppsala

Helena Proos (S), Region Uppsala

Johan Orjes (C), Region Uppsala
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Styrgruppen for
En Battre SItS (EBS Lilla Gruppen)

Kristoffer Tamsons (M), Region Stockholm, ordférande
Monica Johansson (S), Region Sérmland, vice ordférande

Tomas Eriksson (MP), Region Stockholm
Daniel Portnoff (M), Region Sérmland
Johan Orjes (C), Region Uppsala
Bengt-Olov Eriksson (S), Region Uppsala
Tommy Levinsson (S), Region Vastmanland
Tomas Hogstrom (M), Region Véastmanland
Nina Haijer (S), Region Orebro lin

Oskar Svérd (M), Region Orebro lén

Julie Tran (C), Region Ostergétland

Jan Owe-Larsson (M), Region Ostergétland
Eva Nypelius (C), Region Gotland

Meit Fohlin (S), Region Gotland

Styrgruppen for Greater
Stockholm Network

Emilia Bjuggren (S), Stockholms stad, ordférande
Erik Langby (M), Sigtuna kommun

Andreas Svahn (S), Region Orebro lin

Mats Danielson, Stockholms universitet

Helena Jerregard, Mélardalens hégskola

Mikael Ostling, KTH

Alexandra Hagen, White Arkitekter

Anders Bylund, Siemens
Linus Kjellberg, Atrium Ljungberg

Malardalsradets kansli

Maria Nimvik Stern, generalsekreterare

Johan Hjelm, processledare

Lisa Ivarsbacke, processledare (t o m 190927)
Andreas Pernblad, processledare

Teresa Sida Norgren, kommunikatér (t o m 190531)
Joanna Szyfter, processledare
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ORGANISATION

Styrgruppen for
En Battre Matchning

Irén Lejegren (S), Region Orebro lén, ordférande

Fredrik Ahlstedt (M), Mélardalsradets styrelse,
vice ordférande

Eva Andersson (S), Region Ostergétland
Bjorn-Owe Bjork (KD), Region Uppsala
Gustav Hemming (C), Region Stockholm
Monica Johansson (S), Region Sérmland
Denise Norstrom (S), Region Véstmanland
Magnus Svensson (C), Region Gavleborg

En Battre Sits
direktérsgrupp

Christian Lo6f, Region Stockholm
Karin Olander, Region Stockholm
Johan Wadman, Region Uppsala
Arne Andersson, Region Vdstmanland
Maria Linder, Region Véstmanland
Petter Arneback, Region Orebro lin
Johan Ljung, Region Orebro lin
Kenneth Hagstrom, Region S6rmland
Andreas Capilla, Region Ostergétland
Sofia Malander, Ostgétatrafiken
Stefan Persson, Region Gotland

En Battre Matchning
direktérsgrupp

Inger Starheim Lagerquist, Region Stockholm
Maria Rosén, Region Uppsala

Maria Linder, Region Vadstmanland

Petter Arneback, Region Orebro Iin

Kenneth Hagstrém, Region Sérmland
Andreas Capilla, Region Ostergétland

Kjell Norman, Region Gavleborg

VERKSAMHETSBERATTELSE 2019



MEDLEMSKAP

STOCKHOLMSREGIONENS EUROPAFORENING
Malardalsradet ar medlem i Stockholmsregionens
Europaférening (SEF). Europaféreningen tillhandahaller
framst allman EU-relaterad omvarldsbevakning utifran
foreningens verksamhetsomraden samt konferens-
bevakning i Bryssel genom nyhetsbrev fran Europakon-
toret. | november éverlamnade Mélardalsradet forslag
till féreningsstyrelsen om att utvecklingen av TEN-T
ska vara en prioriterad fradga i féreningens verksam-
hetsplan. Bakgrunden ar énskemalet om en 6kad
bevakning av EU:s transportpolitik infor utvardering
och forvantade forslag till utveckling av de trans-

europeiska transportkorridorerna (TEN-T) som pagar
2019-2021.

REGLAB

Malardalsradet ar partner i Reglab, ett forum for
larande om regional utveckling. Malardalsradet
deltog pa Reglabs arskonferens den 27-28 mars
pad temat “Mashup — mellan manniskor, ny teknik
Deltagandet bidrog till 6kad
kunskap, omvarldsbevakning samt natverkande med

och innovation”.

medlemsorganisationer och andra aktdrer som arbetar
med regional utveckling.

Tack for det har aret!

270 (297)
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IN

MALARDALSRADET

Mélardalsradet driver medlemmarnas fragor fér konkreta resultat inom infrastruktur,
kompetenstérsérining, innovation, maritim samverkan samt internationella jamfdérelser och ldrande.
Vi samlar Stockholm-Malarregionens kommuner och regioner till en dynamisk métesplats fér
politik, ndringsliv och akademi.

Malardalsradet, Centralplan 3, 111 20 Stockholm
08 -410459 10
kansliet@malardalsradet.se
www.malardalsradet.se
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RADSMOTE
Datum Motesdatum
2020-08-07 2020-08-21

Punkt 9b pa dagordningen
Bilaga 5

Arsredovisning

Foreligger forslag till arsredovisning for Malardalsradet 2019.

Styrelsen foreslar radsmatet besluta

att faststélla arsredovisningen.

Bilaga: Arsredovisning 2019

Malardalsradet 08-410 459 10
Centralplan 3 kansliet@malardalsradet.se
111 20 STOCKHOLM www.malardalsradet.se
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