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Maluppfyllelse av ataganden for prioriterade omraden i
verksamhetsplanen under aret

Atagande Maluppfyllelse Kommentar

Att prioritera utveckling av Uppfyllt Foérbundet d4gnade mycket tid till att

Coachingteamet och utveckla dessa verksamheter.

Mottagnigsteamet Insatserna har under aret haft ett stort
inflode.

Satsningar for utrikesfédda Uppfyllt Gruppen utrikesfédda med

med funktionsnedsittning funktionsnedsattning har varit en

prioriterad grupp under nagra ar.
Darfor har forbundet dskat sarskilda
medel fran Tillvaxtverket for att
prioritera gruppen.
Satsningar pa metod- och Uppfyllt — Forbundschef har kontakt med
kunskapsutveckling. insatserna i fragor gillande metod-
och verksamhetsutveckling.
— Regelbundna traffar anordnas med
samordnare.

Andra utvecklingsomraden som forbundet har jobbat med

Atagande  Maluppfyllelse Kommentar
Att utveckla och stodja Uppfyllt — Forbundet har finansierat 5
individinriktade samordnade individinriktade insatser med 430
rehabiliteringsinsatser och deltagare. Insatserna f6ljs upp
finansiering av, och stdd till, kontinuerligt. Insatserna vander sig
strukturinriktade insatser till olika malgrupper inom

forbundets ansvarsomrade.

— Forbundet har finansierat 4
strukturinriktade insatser med 342

deltagare
Kartldggningar, Uppfyllt — Under perioden maj-nov 2019
behovsanalyser och genomforde forbundet en
utveckling av forbundets omfattande kartlaggning och
uppdrag behovsinventering med 37
deltagande tjansteman och politiker.
Uppfoljning och utvirdering Uppfyllt — Finansierade insatser f6ljs upp

genom uppfoljnings-systemet SUS.
Forbundet anvander sig dven av s.k.
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indikatorsutvardering, framtagen av
NNS. Syfte med denna utvardering ar
att ta fram indikatorer for
framgangsrik samverkan

— Kvartals, deldrs och slutredovisning
tillampas l6pande pa alla
finansierade insatser

Information Uppfyllt Kansliet har informerat om

Samordningsférbundet och dess

verksamhet hos de samverkande
myndigheterna, for politiska organ och
andra relevanta aktorer vid ett flertal
tillfallen under aret.

Individuella mal

Atagande Maluppfyllelse Kommentar

Ur ett individperspektiv Uppfyllt Det forvantade resultatet ar 6kade
erbjuda personer med behov mojligheter till egen forsorjning, 6kad
av samordnad rehabilitering hélsa och livskvalitet. Under perioden
ett individuellt processtod dar har Mottagningsteamet och
samhaillets samlade Coachingteamet hjalpt deltagare till att
kompetenser, insatser och gora vasentlig stegforflyttning, dvs.
losningar star till forfogande. deltagare som har aktualiserats till

Gemensam kartlaggning,
Arbetsformedlingen eller paborjat

arbete/studier.
Attindividens upplevelse av Uppfyllt Detta sker genom att forbundet
en forbittrad halsa ska oka. tillampar uppfoljningsverktyg

(indikatorsutvardering) som ar
utvecklat och tillhandahalls av
Nationella natverket for
samordningsforbund, NNS

Langsiktiga mal under 2019
Atagande Maluppfyllelse Kommentar

Stodja och utveckla den Delvis uppfyllt Vi har sedan starten ar 2008 arbetat for att
strukturella samverkan fa thop samverkas pusslet. Olika direktiv,
mellan samverkanspartnerna. regleringar och ambitioner kan g0ra

vardagen i ett Samordningsforbund
komplicerad. Samhallet har manga goda
stodinsatser men de dr i manga fall
inbyggda och begransade av regler,
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rutiner och kulturer. Darfor har
forbundet den viktiga uppgiften och
rollen att vara ett sammansatt stod for
de manniskor som behover det.

Resurserna som forbundet forfogar éver
ar begransade samtidigt ar behoven
storre an tillgangliga resurser, vilket
leder till att forbundet maste prioritera
hur resurserna ska anvandas.

Tillgodose individers behov av = Uppfyllt Foérbundet erbjuder en gemensam
samordnade arena dar myndigheter och varden kan
rehabiliteringsinsatser. verka tillsammans och ta ett samlat

ansvar utifran individens behov och de
lokala forutsattningarna.

Kortsiktiga mal under 2019

Atagande Maluppfyllelse Kommentar

Erfarenheter av arbetssatt och Uppfyllt Foérbundet samarbetar lokalt med
metoder skall spridas i ovriga samverkansaktorer men aven i
Sydnéirke och lanet. lanet med 6vriga forbund.
Lansovergripande event skall = Uppfyllt Forbundet har under 2019 finansierat
genomforas. Rehabiliteringsmassan 2019. Massan

ar en regionala arena for att sprida
information och kunskapsutbyte kring
framgangsrika insatser, som genomfors
genom Samordningsférbundens unika
mojlighet till samverkan. For
samordningsféorbundet Sydnarke
innebar detta stor vinster, da vi far djup
information om framgangsrika
verksamheter runt om i lanet.
Forbundet blir dirmed en kdnd och
uppskattad aktor pa den regionala
arenan.

Finansiellt mal

Atagande Maluppfyllelse Kommentar

Forbundets kostnader skall Uppfyllt Verksamhetens intdkter 6 049 407 kr.
under 2019 inte dverstiga Verksamhetens kostnader -5 724 755 kr.
budgetramen. Eget kapital vid arets ingdng 799 293 kr.
Forbundets skall bedriva en Uppfyllt De finansiella malen for
verksamhet med god samordningsféorbundet Sydnarke
ekonomisk hushallning. sammanfattas med f6éljande:
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— Verksamheten ska bedrivas inom
den budgetram som beslutats av
styrelsen

— Samlat kapital fran tidigare
verksamhetsar ska nyttjas till
andamalsenliga insatser for
malgruppen

— Hogsta mojliga avkastning ska
uppnas utan att sakerhet eller
betalningsformaga aventyras

— Forbundet ska vara sjalvfinansierat
genom sina medlemsavgifter och far
inte teckna lan utover vad som kravs
for att verksamheten ska fungera

— Ienlighet med kommunallagen ska
forbundet ha en budget i balans.
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Sammanstallning av maluppfyllelse for finansierade insatser.

Individinriktade insatser

Mottagningteam

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

Mottagningsteamet ar ett mobilt team som verkar i Sydnarkes
alla fyra kommuner. Personer med komplex problematik som
"hamnat mellan stolarna” har sokt sig till teamet. Genom
kartlaggningssamtal och samverkan mellan myndigheter har
personer fatt stod att ta sig vidare mot malet som ar egen
forsorjning.

Syfte

Att ge hjalp till arbetslésa och sjukskrivna personer med behov
av samordnad rehabilitering for att na egen forsorjning genom
att effektivisera resursanvandningen av de befintliga
rehabiliteringsinsatser som finns i Sydnarke (Kumla, Hallsberg,
Askersund och Laxa kommun).

Malgrupp

Personer i dldrarna 16-65 ar med nedsatt arbetsformaga pa
grund av psyKisk, fysisk, neuropsykiatrisk, intellektuell eller
socialmedicinsk funktionsnedsittning som har stora
svarigheter att fa arbete och riskerar utslagning fran
arbetsmarknaden, vilket 6kar risken for langtidsberoende av
bidrag som t ex forsorjningsstod.

Att mojliggora for individer att stegforflytta sig narmare
arbetsmarknaden/studier/egen forsorjning eller vidare i sin
rehabilitering. Verksamheten kommer under 2019 att erbjuda
minst 100 individer olika typer av insatser.

Programperiod

1 november 2014 till 31 december 2020

Budget

1311000 kr.

Utfall

1051 782,22 kr.

Resultat

Utfallet for 2019 blev 125 deltagare. Av de under 2019
avslutade 110 deltagarna har 70 stycken gjort steg-
forflyttningar till anstallning, studier, aktualiserats som aktivt
arbetssokande, fatt stod till insatser pa Arbetsformedlingen, till
daglig verksambhet, till praktik via kommunen och for storsta
gruppen av deltagare, till arbetslivsinriktad rehabilitering
genom Coachingteamet.

[ manga drenden ar det den ekonomiska situationen som gor att
en individ mar daligt, da de kan std helt utan ersattning eller
oonskat ar i behov av férsorjningsstod. Flera deltagare har
genom Mottagningsteamet kunnat fa stod att komma vidare
fran nagon av dessa ekonomiska situationer till ersattnings-
former som aktivitetsstod, A-kassa, sjukpenning, sjuk- eller
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aktivitetsersattning. Flera deltagare har dven varit i behov av
stod till forsorjningsstod.

Alla deltagare far eller har erbjudits stod till en eller flera
insatser som stegvis ska ta dem mot malet egenforsorjning.
Mottagningsteamet har dven haft flera deltagare som genom
stodet natt malet fullt ut och kommit till egenférsoérjning. Under
2019 har 11 deltagare avslutas till anstillning med 16n eller
subventionerad 16n eller till studier med studiebidrag/lan.

Verksamheten har hjalpt flera deltagare, som av aktuella
myndigheter eller vairdenheter bedomts helt eller delvis sakna
arbetsformaga, att soka aktivitets- eller sjukersattning. I 1 fall
har aktivitetsersattning beviljats. I 4 fall har den stadigvarande
ersattningen, sjukersattning beviljats.

Stodet fran Mottagningsteamet har for de allra flesta deltagarna
lett till en sammantagen forbattrad livskvalité genom béttre
fysiskt/psykiskt maende, 6kad vilja och tro pa sin egen férmaga
samt nagon form av stegforflyttning mot malet egen

forsorjning.
Kostnad/deltagare | 3 518 kr./deltagare
Maluppfyllelse Mycket god.
Avvikelser e Det forandrade arbetssattet som tradde i kraft 2019-07-01

kunde inte etableras i Mottagningsteamet forran i oktober.
Anledningen var att teamet under stora delar av sommaren
varit utan handlaggare fran Forsakringskassan och efter det,
fram till oktober varit helt utan handlaggare fran
Forsakringskassan i Hallsberg och Kumla.

e Annu vid &rets slut rader det oklarheter kring om det
forandrade arbetssattet innebar att handlaggaren fran
Forsakringskassan far lov att delge eller inhdmta information
till/fran resterande teamet utan att individen det géller deltar.

e Internrevisionen visar pa brister i Mottagningsteamets
mojlighet till dokumentation. "Systemet med handskrivna
anteckningar ar inte optimalt ur flera synvinklar. Det gor det
sarbart da anteckningarna bara finns tillganglig fér den person
som forvarar dem. Ur sakerhets- och sekretessynpunkt ar det
ocksa sarbart, da det finns risk att de kan komma bort da de
inte finns sparade i ndgot dokumentationssystem.”

For mer information, se slutrapport
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Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

[ behovsanalys genomfoérd 2018 framkom behov av ett
Coachingteam samt ett gemensamt forum for samtliga
handlaggare, detta for att 6ka kunskapen och forstaelsen mellan
parterna samt for att utveckla samverkan. Coachingteamet kan
beskrivas som en lagtroskelverksamhet i samverkan mellan
forbundets aktorer.

Syfte

Att 6ka mojligheterna for rehabilitering av invanarna i
Sydnérke i behov av samlade insatser fran flera olika aktorer
med syfte att forbattra sin halsa, 6ka sin sysselsattningsformaga
och arbets/funktionsformaga.

Individer i arbetsfor dlder som har behov av, och har
forutsattningar att tillgodogora sig, samordnad rehabilitering.

For verksamhetsaret 2019 forvantades processen ha en
genomstromning av cirka 100 drenden/ar. Processen skall
bidra till:

e Attindivider ur malgruppen far mojlighet till att géra
stegforflyttning pa vdg mot sin egen rehabilitering. Slutmalet
ar att s manga sa mojligt blir egenférsérjande genom
forvarvsarbete eller studier, uppnar en forbattrad psykisk
halsa, eller 6kar sin férmaga att na malen

e Att forkorta rehabiliteringsprocessen

e Att skapa en bestdende modell for samverkan och samarbete
mellan parterna och dess verksamheter

Programperiod

1 januari 2017 till 31 december 2020

Budget

3176000 kr.

Utfall

1827 866,48 kr.

Resultat

Utfallet for 2019 blev 120 deltagare.

Under 2019 avslutades 84 deltagare och av dem gjorde 48
deltagare stegforflyttning mot arbete eller till studier. 7
deltagare fick anstallning, 3 deltagare utan subventionerad 16n
och 4 med subventionerad 16n. I dessa 7 arenden ledde
deltagandet i Coachingteamet alltsa till hogre resultat an
verksamhetens uppdrag. Ovriga 41 drenden avslutades enligt
programmets malsattning och uppdrag, d.v.s. de aktualiserades
till myndigheternas ordinarie insatser som forstarkt
samverkan, Arbetsformedlingen, anvisning till arbetspraktik via
socialtjansten, till studier och daglig verksamhet.

Under dret flyttade 4 deltagare och 1 deltagare blev
foraldraledig. For de resterande 31 av de 84 avslutade
deltagarna visades det sig att maendet inte var tillrackligt
stabilt eller motivationen tillrackligt stor for att klara av att
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fullfolja den férandringsprocess som deltagandet innebér. 10
deltagare valde att sjdlva avbryta deltagandet. For de
resterande 21 skedde det i samrad med deltagare och ansvarig
myndighet genom 6verldmning eller aterlamning till ansvarig
myndighet eller vardenhet eller vid behov till
Mottagningsteamet. Coachingteamet noterar att under 2019
avslutades dessa deltagare i tidigare skede dn under foregaende
ar. Upplevelsen ar att stod till varden inte betraktas som ett
positivt resultat vid matning av resultat. Coachingteamet anser
dock att det bor ses som ett sddant, da det kan innebara
forutsattning for framtida stegforflyttning.

Kostnad/deltagare | 24 431 kr./deltagare

Maluppfyllelse Mycket god

Avvikelser o Efter Forsakringskassan forandrade aktualiseringssatt till
Coachingteamet tradde i kraft 2019-06-01 har
Coachingteamet enbart i 1 av 9 aktualiserade drenden natts
av det utlovade kartlaggningsdokumentet fran gemensam
kartlaggning.

¢ [samband med internrevisionen framkom att de
daganteckningar som coacherna for, enbart kan sparas hos
aktuell coach och att ingen annan coach eller samordnaren
kan komma at den dokumentationen om det skulle behovas.

¢ Internrevisionen visar vidare att flera deltagare saknar
aktuell individuell plan.

e Lang vantan innan deltagare som natt verksamhetens
malsattning och ska ater aktualiseras till fornyad gemensam
kartlaggning och darmed kan avslutas i Coachingteamet.

e Coachingteamet ska forhalla sig till angiven begransning for
deltagandet pd max 1-1,5 ar. For de deltagare som star som
allra langst bort fran arbetsmarknaden har det visat sig att
denna tidsram kan vara for kort. Nagra deltagare har i
samrad med aktuell handlaggare, om sadan finns och efter
beslut fran samordnaren fatt ta del av Coachingteamets
verksamhet i 6ver 2 ar. Anledning till sdidant beslut har varit
att antingen for att kontinuerliga stegforflyttningar skett
eller av vantan pa tid till fornyad gemensam kartlaggning.
Flera av dessa deltagare har uppnatt verksamhetens
malsattning.

For mer information, se slutrapport
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Mottagningteam och Coachingteam /Vixa

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

Forbundet ansokte om extra projektmedel fran Tillvaxtverket
for att underlatta etablering i arbets- och samhallslivet for
nyanldnda som loper risk att hamna i ett utanforskap samt 6ka
sysselsattningen bland nyanlanda. Projektet kommer att vara
kopplat till vart befintliga Coachingteam och ar en
vidareutveckling av dess verksamheter.

Syfte att underlatta etablering i arbets- och samhallslivet for
nyanldnda som loper risk att hamna i ett utanfoérskap samt 6ka
sysselsittningen bland nyanlinda. Andamalet ska uppnas med
ett indiviuellt stod via en arbetscoacher som kan stodja
individen pa denns viag ndrmare arbetsmarknaden.

Malgrupp Projektet riktar sig till personer som inte klarat av etableringen
och ar i behov av extra stod, som har genomgatt SFI eller inte
langre ar aktuell for SFL

Mal Det overgripande malet ar att projektet ska hitta vagar for att
na gruppen i langvarigt utanforskap, framst sjukskrivna
kvinnor utan daglig aktivitet med utomeuropeiskt ursprung och
ar sjukskrivna for diffusa akommor som har behov av extra
stod for att komma narmare studier eller arbete och erbjuda
dem plats i den ordinarie verksamheten.

Projektperiod 1 september 2018 till 30 november 2020

Budget -

Utfall 1372 605 kr.

Resultat Utfallet for 2019 blev 22 deltagare.

Kostnad/deltagare | 24 431 kr./deltagare

Kommentar Projektet har under perioden 2018.09.01 - 2019.12.31 haft en
forberedandefas. Mycket av arbetet har handlat om att
introducera projektet och forankra det hos de samverkande
myndigheterna.

Maluppfyllelse Mycket god

Avvikelser Samordningsférbundet har utifran en behovsinventering valt

att genomfora en extra satsning pa malgruppen individer utan
daglig aktivitet med utomeuropeiskt ursprung som ar
sjukskrivna for diffusa akommor och har behov av extra stod
for att komma narmare studier eller arbete. Trots det uttalade
behovet ar det fa individer som har aktualiserats av
myndigheterna till projektet.
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Radgivande drenden i Mottagningteam

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

Samordnaren tar d&ven emot telefonsamtal fran myndighets-
handlaggare, personal inom varden, individer eller anhoriga dar
radgivning och stod efterfragas. Oftast kan samordnaren sjalv
besvara fragan eller annars med stdd av handlaggarna i teamet.
Under 2019 har Mottagningsteamet tagit emot 163 sddana
radgivande drenden.

Syfte Att ge radgivning, stod och hanvisa direkt till angiven
myndighet eller vardenhet.

Malgrupp Myndighetshandlaggare, personal inom varden, individer eller
anhdriga

Mal Om individen bedoms tillh6ra Mottagningsteamets malgrupp
bokas ett forsta mote, en kartlaggningstraff. I annat fall
hanvisas individen till ratt myndighet/insats.

Projektperiod 1 januari 2014 - pagar

Budget Ingar i Mottagningsteamet budget

Utfall - kr.

Resultat Utfallet for 2019 blev 163 deltagare.

Kostnad/deltagare | 3 518 kr./deltagare

Maluppfyllelse Mycket god

Avvikelser -
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Strukturpaverkande insatser

Gemensam samverkansdag

Datum

Den 29 november 2019

Typ av insats

Strukturovergripande insats.

Syfte

Forsakringskassan har ett forstarkt samarbete med
Arbetsformedlingen for de individer som ar i behov av stod fran
bada myndigheterna nér det dr aktuellt med arbetslivsinriktad
rehabilitering. I det samarbetet har Region Orebro lin en stor
roll och darfér planerar vi en gemensam dag dar medarbetare
fran samtliga parter deltar. Vi ar alla aktorer i en individs
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess med olika ansvar
och behover darfor ha samsyn inom omradet och fora en bra
dialog mellan oss sa att individens atergang blir sa kort och
effektiv som mdjligt.

Malgrupp

Forbundschefer, utredare och samordnare

Antal deltagare

Totalt 65 medarbetare fran Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen och Region Orebro lin.

Mal

Att forsakringsutredare (Forsakringskassan), arbetsférmedlare

(Arbetsformedlingen) och rehabiliteringskoordinatorer (Region

Orebro ldn) far:

e Okad kunskap om och forstielse fér respektive parts roll och
uppdrag i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen

e Tydligare kontaktvagar och battre dialog mellan alla tre
parter

Budget

Totalt 60 000 kr. fordelat pa de 4 féorbund i lanet.
Samordningsféorbundet Sydnarke andel ar 15 000 kr.

Utfall

15 000 kr.

Kostnad/deltagare

1 000 kr./deltagare

Resultat

Det holls en mycket bra dragning om fenomenet
Samordningsforbund. Informationen ar viktig som ett led i att
bli mer tydliga i vdr kommunikation.

Maluppfyllelse

Mycket god.
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Rehabiliteringsmassan 2019

Bakgrund

For sjunde aret i rad arrangerar Samordningsforbunden i
Orebro lin den arliga rehabméssan. Missan ar till for att
synliggora vilka verksamheter som finns i lanet och som kan ge
stod till individer som ar i behov av samordnad rehabilitering
for att kunna komma ut i arbetslivet. Aktorer inom
rehabilitering fick mojlighet att stélla ut och presentera sina
verksamheter under dagen. Darutover medverkade nagra
foreldsare delade med sig av sina erfarenheter.

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Arets tema

Jamstalldhet och vald i ndra relationer

Syfte

Att skapa en kontaktyta mellan olika aktorer som arbetar med
rehabilitering.

Malgrupp

Skola, polis, fackforbund, vardpersonal, tjansteman, politiker,
sociala foretag, ideella foreningar och alla andra som arbetar
med eller ar engagerad i rehabiliterande insatser for
arbete/egen forsorjning.

Antal deltagare

220 deltagare

Antal forelasare

5 forelasare

Antal utstillare

16 utstallare

Aktiviteter e Massbord fran utstdllare
e Mpyndighetspresentationer
e Foretagspresentationer
e Foreldsningar

Mal Att pa denna regionala arena sprida information och
kunskapsutbyte kring framgangsrika insatser, som genomfors
genom samordningsforbunden unika méjlighet till samverkan.
For samordningsférbundet Sydnarke innebar detta stor vinster,
da vi far djup information om framgangsrika verksamheter runt
om i ldnet. Forbundet blir darmed en kdnd och uppskattad
aktor pa den regionala arenan.

Projektperiod 13 november 2019

Budget Totalt for alla 4 forbund 120 000 kr, dar Sydnarkes andel ar
30 000 kr.

Utfall Totalt for alla 4 forbund 106 188 kr, dar Sydnarkes andel ar
26 547, 23 kr.

Kostnad/deltagare | 483 kr./deltagare

Resultat Massa, mingel och foreldsningar ar ett arligt inslag i for
Samordningsforbunden i Orebro l4n. Arets mingelmissa dgde
rum 13 /november p& Conventum i Orebro.

Maluppfyllelse Mycket god
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Behovsinventering infor verksamhetsaret 2020

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Sammanfattning

Forbundsstyrelsen for Samordningsforbundet beslutade att
gora en uppdatering av den senaste behovsinventeringen, som
gjordes pa kommunniva 2017-2018. For att kunna gora en ny
ESF-ansokan till 2020, kravs en enhetlig samverkan med
medlemmarna. En gemensam och strukturell enkat behdvs
ocks3, for att klargora vilka individer som behover hjalpinsatser
fran FINSAM. Den 2019.03.22 beslutade forbundsstyrelsen att
ge forbundschef i uppdrag att satta ihop ett team for att
genomfora en behovsinventering infér 2020.

Syfte

Syftet med behovsinventeringen ar att utveckla verksamheten i
en riktning som efterfragas av medlemmarna.
Behovsinventeringen ar dven tankt att ge stod i arbetet med en
strukturerad kartlaggning, analys av behov och planering av
insatser i samband med en ansékan om medel till ESF eller
liknande. En behovsinventering med kvantitativa och
kvalitativa data ar ett satt att identifiera grupper som ar i behov
av insatser med finansiering fran Samordningsférbunden.
Darutover syftar behovsinventeringen till att:

e Kartlagga och belysa hur de olika viagarna ser ut for de
individer som bedéms ha en potential att pa sikt ga vidare
till arbete eller studier.

e Samt att utifran behovsanalysens resultat utarbeta en
aktivitetsplan som innehaller forslag pa
forbattringsomraden.

Om malgruppen

e Vilka grupper behover samordnat stod?

e Malgruppernas sammansattning

e Hur ser vagar till studier och arbete ut idag for olika
grupper?

e Vilka behov har individerna i malgrupperna?

e Vad behover vi ta reda pa mer om?

e Hur kan malgruppen goras delaktig?

Malgrupp Behovsinventeringen genomférdes hos samtliga medlemmar.
Projektperiod 2019.05.01 - 2019.11.30

Antal deltagare 37 personer

Budget 0 kr.

Utfall 90 091 kr.

Kostnad/deltagare | 2 435 kr./deltagare

Maluppfyllelse Mycket god

9
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Insatserna i siffror

1. Statistik for de individinriktade insatserna

En jamforelse betriffande inflodet av deltagare mellan 5 olika lidn

Budget

Antal antal

insatser delt

Ostergétlands 1dn 114 377

Orebro lan 28 405

Varmland lan 76 600

Vastmanlands lan 45 241
Sodermanlands lan 6

En jaimforelse betriffande inflodet av deltagare mellan de 4 forbund i Orebro lin

Budget
Antal antal
delt| v-insats
839 1570
799 604
649 1649
312 11324
143

Antal
v-insats
8870
1815
1917
1860

Bilaga 3

Budget Antal Antal Antal Budget
Antal  antal  Antal nya avslut nya, antal Antal
anonym
Samverkansorganisation insatser delt delt delt delt a| v-insats| v-insats
Totalt 15 405 799 447 447 108 157 249
Samordningsforbundet Sydnarke 5 225 263 171 189 4 150 163
Samordningsforbundet Degerfors/Karlskoga 1 180 243 84 106
Finsam Lekeberg och Orebro 7 221 160 118 28 7 86
Samordningsforbundet i norra Orebro lan, Sofint 2 72 32 34 76

Forbundet har under 2019 registrerat 263 deltagare med personuppgifter, 4 anonyma

deltagare (pga. av skyddad identitet) och 163 deltagare dr volymregistrerade, dvs. utan

personuppgifter.

1
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Bilaga 3

263 deltagare har registrerats med personuppgifter + 4 anonym deltagare + 163
deltagare som har registrerats utan personuppgifter= Totalt 430 deltagare

Deltagare som arbetar och/eller studerar efter insats

Visar detagare som arbetar ochleller studerar efter insats samt hur ménga av dessa som har 8t eller Skat omfattning arbete ochieller studier.
Resultatet visas aggregerat fér hela urvalsperioden. Enbart deltagare som har avslutat insats under urvalsperioden ingr i urvalet. Totalt antal deftagare: 90, Antal kvinnor: 58, Antal man: 32

17

W Antal dettagare som arbetar ochieller studerar efter insats
W Antal detagare som fatt eller 8kat omfattning arbete ochigller studier

Antal

Kvinnor

45 deltagare av totalt 189 avslutade deltagare har fatt 6kat omfattning for
arbete/studier eller som arbetar/studerar efter insats. Detta motsvara att 24 % av
avslutade deltagare gar till studier eller arbete direkt efter insats.

2
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Bilaga 3
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Antal

100

Tid i samverkansinsats - avslutade deltagare (antal)

Viear deftagarnas tid i insats, det vill saga tiden frén startdatum til siutdstum. Dettagarna férdelas p ditt valda manadsintervall
Enbart deftagare som har avsiutat insats under urvalsperioden visas i rapporten
Totalt antal dettagare: 189, antal kvinnor: 113, antal mén: 76

B4

1-3 4-6 7-9 10-12 13-15 16-18 19-21 22-24 25-27 26-30 3 -33

Tid i samverkansinsats (man)

4
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Deltagarnas avslutsanledningar

Visar deftagarnas avsiutsanledningar. Resuttatet visas aggregerat for hela urvalsperioden

Deltagarna kan bara ha en avsiutsanledning per avsiutad insats.
Totalt antal dettagare: 189, antal kvinnor: 113, antal mén: 76

80

73

70+

80 —

50—

40 o

Antal

30 —

20+

Till arbete, studier eller
arbetssékande

Fortsatt rehabiltering Sjukclom

Féraldraledighet

Utan métning

Antal registrerade deltagare i de individinriktade insatserna

Individinriktade insatser Budgeterat | Utfall
antal antal Volym
delt delt insats
Mottagningteam Sydnéarke 125 Nej
Coachingteam Sydnéarke 120 Nej
Projekt Viaxa/Mottagningteam 11 Nej
Projekt Vaxa/Coachingteam 11 Nej
Radgivande drende i Mottagningsteamet 150 163 Ja
TOTALT 375 430
Konsfordelningen
Insats Kvinnor Man Totalt
Mottagningteam Sydnéarke 55 125
Projekt Viaxa/Mottagningteam 7 11
Coachingteam Sydnarke 40 120
Projekt Vaxa/Coachingteam 5 11
Radgivande drende i Mottagningsteamet - 163
TOTALT 160 107 430

5
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Statistik Mottagningsteamet

Bilaga 3

Hemvist
Skyddad
Insats AsKkersund | Hallsberg | Kumla |Laxa |identitet TOTALT
Mottagningteam Sydnarke 27 24 51 23 125
Coachingteam Sydnarke 20 26 56 18 120
Projekt Vixa/Mottagningteam 4 3 11
Projekt Vixa/Coachingteam 5 2 3 11
Radgivande drende i Mottagningsteamet 163
TOTALT 47 50 107 41
22% 24% 38% | 16% 430
Inflode till Mottagningsteamet
Kommun Deltagare kvar fran 2018 | Nya deltagare 2019
Askersund 7 20
Hallsberg 8 16
Kumla 10 41
Laxa 9 14
Summa 34 91
Deltagare i Mottagningsteamet har aktualiserats eller hdanvisats av nedanstaende
myndigheter
Arbets- Egen Forsakrings- | Kommunen Region Orebro | Ovriga
formedlingen kassan lin
(Egen/ (AME-AMI/ (Coaching-
Anhorig) Socialtjanste | (HAB/Psyk/ teamet)
n/Annan) VC/USO)
24 5 16 31 43 6
(3/2) (7/20/4) (0/18/24/1)
6
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Utflode fran Mottagningsteamet

Bilaga

Kommun Avslutade 2019 - varav aktualiserats till
Arbetsformedlingen
Coachingteamet
Forstarkt samverkan
Daglig verksamhet
KAA
Praktik via kommun
Arbete
Studier
Eller beviljats aktivitets-
eller sjukersittning
Askersund 20 10
1
Hallsberg 19 11
1
Kumla 43 27
2
Laxa 20 16
1
Summa 102 64
5
Resultat och maluppfyllelse for deltagare i Mottagningsteamet
Aktivt Anpassad Anstillning | Coaching- | Daglig KAA
arbetssokande/ | anstillning teamet verksamhet
till insats AF
5/2 3 4 37 8 1
Praktik via Sjukersittning/ | Stod till Studier Stod till Stod till
kommun AKktivitets- sjukpenning Socialtjinsten | vard
ersittning /forstarkt
samverkan
2 4/1 7/1 2 6 21
Ater till vard Ater till FK | Avbrot/flytt
11 2 6/1
7
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Bilaga

Statisk Mottagningsteamet - Projekt Vaxa, start 2019-01-01

Konsfordelning
Min Kvinnor Totalt
7 4 11
Hemvist
Askersund Hallsberg Kumla Laxa
1 4 3 3

Deltagare har aktualiserats eller hanvisats av nedanstdende myndigheter

Arbetsformedlingen Kommunen Region Orebro lin
(AME-AMI/ (HAB/Psyk/VC)
Socialtjansten/Annan)
2 7 2
(3/4/0) (0/0/2/0)
Utflode
Kommun Avslutade 2019 - varav aktualiserats till
Arbetsformedlingen
Coachingteamet
Forstarkt samverkan
Daglig verksamhet
KAA
Praktik via kommun
Paborjat arbete
Paborjat studier
Askersund 0 0
Hallsberg 3 2
Kumla 2 1
Laxa 3 3
Summa 8 6
Resultat och maluppfyllelse
Aktivt Anpassad Coachingteamet | Daglig verksamhet
arbetssokande | anstdllning
med insats AF
1 1 3 1
Flytt Stod till sjukpenning | Stod till Stod till vard
Socialtjdnsten
1 1 1 1
8
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Statistik Coachingsteamet

Bilaga 3

Konsfordelningen
Min Kvinnor Totalt
40 80 120
Hemvist
Askersund Hallsberg Kumla Laxa
20 26 56 18
16,7 % 21,7 % 46,7 % 15%
Inflode till Coachingteamet
Kommun Deltagare kvar fran 2018 | Nya deltagare 2019
Askersund 12 8
Hallsberg 13 13
Kumla 22 34
Laxa 10 8
Summa 57 63

Deltagare i Coachingteamet har aktualiserats eller hanvisats av nedanstdende

myndigheter

Arbets- Egen Forsakrings- | Kommun Region Annat

formedlingen Kassan Orebro lin .
(Egen/ (jan-maj (Forsorjnings- Samordnings-
Anhorig) | resp. juni- stod/Annan) | (HAB/Psyk/Vc) | f5rbund

dec)
10 2/2 43/10 11/6 1/17/17 1
8,3 % 3,3% 44,2 % 14,2 % 29,2 % 0,8 %
9
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Utflode fran Coachingteamet

Bilaga

Kommun Avslutade 2019 - varav avslutats till
anstallning, anpassad
anstallning, studier,
forstarkt samverkan,
Arbetsformedlingen,
praktik via kommun
eller daglig verksamhet
eller till Activa

Askersund 12 8

Hallsberg 20 9

Kumla 32 19

Laxa 12 8

Summa 76 44

Resultat och maluppfyllelse for deltagare i Coachingteamet

Aktivt Anpassad Anstillning Daglig
arbetssokande/ anstillning verksamhet
insats AF
17/2 4 2 1
Fortsatt Forstarkt Praktik via Studier
rehab/Activa samverkan kommun
1 7 7 3
Stod till Stod till Ater FK Atervard | Ater MT, stod | Avbrot/
vard FK/AE ansoka SE Flytt/
Fp
4 1 5 11 7 10/1/1

10
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Bilaga 3

Statisk Coachingteamet - Projekt Vaxa, start 2019-01-01

Konsfordelningen
Min Kvinnor Totalt
5 6 11
Hemvist
Askersund Hallsberg Kumla Laxa Vistelsekommun i
Sydnarke
0 5 1 2 3
0% 45,5 % 9,1 % 18,2 % 27,3 %

Deltagare har aktualiserats av nedanstdende myndigheter

AF FK Kommun Region Orebro | Arena familj
(Handlaggare) | (Forsorjnings- | ldn
stod) VC
2 1 4 1 3
Utflode
Kommun Avslutade 2019 - varav avslutats till
anstillning, studier,
Arbetsformedlingen
Askersund 0 0
Hallsberg 4 3
Kumla 0 0
Laxa 1 1
Vistelsekommun i 3 0
Sydndrke
Summa 8 4
Resultat och maluppfyllelse

Aktivt arbetssokande Anstdllning Studier SFI

1 1 2
Flytt Ater MT, stod ansoka SE

3 1

11
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2. Statistik for de strukturévergripande insatserna

Strukturdvergripande insatser Budgeterat | Utfall Volym

antal antal

delt delt insats
Kompetensutveckling till handldggare 30 25 Ja
Rehabiliteringsméssan 2019 150 220 Ja
Gemensam samverkansdag 60 60 Ja
Behovsinventering 35 37 Ja
TOTALT 275 342

Bilaga 3

Samordningsférbundet har under 2019 finansierat 4 strukturinriktade insatser som
riktar sig till medarbetare fran de samverkande myndigheterna.

Totalt hade insatserna 342 deltagare under ar 2019 (ar 2018 var antalet deltagare 203).

De insatser som Samordningsférbundet finansierar ska:

e Bidratill effektivare arbetssatt inom rehabiliteringsomradet genom att
exempelvis undvika dubbelarbete och mojliggéra gemensamma satt att hantera

problem som kan uppsta

e Bidra till samhaillsekonomiska vinster, effektivare valfardsarbete, minskade

behov av rehabiliteringsinsatser och minskat behov av offentlig férsérjning
e  Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet
e  Mojliggora ny utveckling inom samverkansomradet rehabilitering.
e Utveckla en gemensam helhetssyn utifran férbundets uppdrag och individens

behov.

12
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Indikatorsutvardering 2019



Indikatorer for finansiell samordning

Indikatorer for finansiell samordning ar ett instrument for samordningsforbund att
bedoma egen verksamhetsutveckling over tid, mojliggora jamforelser mellan
forbund, samt ge forbund och ingaende parter ett stod att forbattra samordningen av
arbetslivsrehabiliterande insatser.

* Processen borjade 2012 och har involverat allt fler langs vagen.

* Fran 137 indikatorer till 15 kdrnindikatorer via konsensuskonferens i april 2014.
Dar man har utgatt fran olika forbund, olika roller, perspektiv, forskning samt
nationella aktorer.

* Finansiering fran Regering och 50 férbund.

* Matten har testats hos 16 forbund. Detta har bidragit till att verksamheter har
kvalitetssakrats.

* Forsta nationella matningen utfordes under oktober 2017. Forsta nationella
rapporten utkom under vinter 2018.
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4 respondentgrupper (5 enkater)

»Deltagare: Individer som deltar i verksamhet som finansieras eller stods av ett
samordningsforbund. Pagdende- och avslutsenkdit

»Parternas chefsgrupp: Exempelvis lednings- , berednings-, styrgrupper och lokala
samverkansgrupper.

»Personal: Professionella som har en given roll gentemot deltagare i
Samordningsforbunden. Verksamheter som anviander NNS indikatorer for deltagare ska dven

gora det for personalen.

» Styrelse: Representanter fran forbundsmedlemmarna som ar utsedda att sitta i styrelsen
for ett/flera samordningsférbund, bade ordinarie och ersattare.
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Svarsskalor (kod)

Tabell 1 Tabell 2 Tabell 3 Tabell 4. Variabel kon
(Kod)

Aldrig (1) Inte alls (1) Ja (1) Kvinna (1)

Sallan (2) Till liten del (2) Nej (2) Man (2)

Ibland (3) Delvis (3) Uppges ej/vill inte
svara/inget svarsalternativ
passar (3)

Enkat utan variabeln kon (4)

Ofta (4) Till stor del (4)
For det mesta (5) Till mycket stor del (5)

Alltid (6) Helt och hallet(6)
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Antal deltagare som har fatt svara pa enkaten

Coachingteam: Antal svar 24, antal tillfragade 39, tackat nej 15, svarsandel 62 %
Avslutade Mottagningteam: O (for fa svarsfrekvens)

Personal Mottagningteam: 9

Personal Coachingteam: 5

Beredningsgruppen: 6

Styrelsen: 10
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Resultat deltagare pagaende

Fraga 1. Far du stod pa ett satt som ar till stor nytta for dig?
Fraga 2. Ar du med och bestimmer vilket stéd du skall fa?

Fraga 3. Far stodet ta den tid du behover?

Fragal (n=24) . B34 8% 79%
Fraga 2 (n=24) A NELA 17% 71%
Fraga 3 (n=24) 79834 21% 71%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Aldrig mSallan wmibland ®mOfta ®FOrdet mesta m Alltid

Fraga 4. Har du en person eller ett team som du kan vdanda dig till med dina fragor och behov?

Fraga 4 (n=24) 100% 0]
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja mNej
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Resultat deltagare pagaende

Fraga 5. Har det stod du fatt hjalpt dig att utveckla satt att hantera din situation?

Fraga 6. Kinner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?

Fraga 7. Upplever du att personalen tar tillvara dina erfarenheter, kunskaper och synpunkter?

Fraga 5 (n=24) Z8hL" 33% 29% 33%
Fraga 6 (n=23) 13% 4% 9% 35% 35% 4%
Fraga 7 (n=24) Z:UA 8% 4% 17% 67%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 710% 80% 90% 100%

Hintealls mTilllitendel ™mDelvis mTillstordel ®Till mycketstordel = Helt och hallet
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Resultat deltagare avslutade

Fraga 1: Har du fatt stod pa ett satt som ar till stor nytta for dig?

Fraga 2: Har du fatt vara med och bestamma vilket stod du far/har fatt?

Fraga 3: Har stodet fatt ta den tid du behovt?

Fraga 1 (n=20) B Al 25% 60%
Fraga 2 (n=20) R/0A34 15% 75%
Fraga 3 (n=20) 15% 0% 10% 5% 5% 65%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Aldrig mS3llan ®mlibland mWOfta MFOrdet mesta ™ Alltid

Fraga 4: Har du haft en person eller ett team som du kunnat vanda dig till med dina fragor och behov?

Fraga 4 (n=20) 100% 0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W la mpgis,



Resultat deltagare avslutade

Fraga 5: Har det stod du fatt hjalpt dig att utveckla satt att hantera din situation?
Fraga 6: Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?
Fraga 7: Har personalen tagit tillvara dina erfarenheter, kunskaper och synpunkter?

Fraga 5 (n=20) 5%0% 20% 20% 25% 30%
Fraga 6 (n=19) 16% 11% 21% 16% 16% 21%
Fraga 7 (n=20) BEEA 15% 80%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Inte alls ™ Tilllitendel ™ Delvis ®Tillstor del ®Till mycket stordel = Helt och hallet

Fraga 8: Har ni paborjat en planering for vad som skall hinda efter att nuvarande stod har upphort?

Fraga 8 (n=19) 79% 21%
0% 10% 20% 30% A40% 50% 60% T0% 20% 90% 100%

Mla W Nej
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Resultat deltagare avslutade

Fraga 9: Finns det en tillracklig planering for vad som ska handa efter att detta stod upphort?

Fraga 10: Kommer det som ar planerat att paborjas inom rimlig tid?

Fraga 9 (n=15) vk 13% 20% 7% 53%
Fraga 10(n=13) 23% 0% 77%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80%

Mintealls MWTilllitendel mDelvis MTillstordel mTill mycketstordel ® Helt och hallet
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Resultat personal

Fragal: Far stodet som ni ger ta den tid som behovs?
Fraga 2: Finns det en tillracklig planering for vad som ska hianda efter att detta stod upphor?

Fraga 3: Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter lyssnar pa dig?
Fraga 4: Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter vet vad du kan tillféra?

Fraga 1l (n=12) 25% 17% 50% 8%

Fraga 2 (n=12) 25% 25% 42% 8%

Fraga3(n=12) + i 8% 58% 25%

Fraga 4 (n=12) 25% 42% 33% 0
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Aldrig mSdllan ™ Ibland ®Ofta ™ Fordet mesta ™ Alltid
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Resultat personal

Fraga 5: Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran deltagare systematiskt tillvara?
Fraga 6: Har ni rutiner for att samarbeta med andra aktorer i arbetet nar det giller insatser for deltagarna?
Fraga 7: Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan inblandade aktorer?

Fraga 8: Omfattas det synsatt ni har angaende manniskors resurser och mojligheter av alla i den samordnade insatsen?
Fraga 9: Fungerar de olika arbetssatt ni har i den samordnade insatsen bra tillsammans?
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Resultat Beredningsgruppen

Fraga 1: Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran brukarorganisationer systematiskt tillvara?
Fraga 2: Har ni rutiner for att samarbeta med naringsliv/civilsamhalle /ideella organisationer i arbetet nar det galler

insatser for deltagarna?
Fraga 3: Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan inblandade aktorer?

Fraga 4: Har erfarenheter fran er samverkan lett till att forebyggande insatser utvecklats?

Fraga 1 (n=5) 4 20% 60% 20% [
Fraga 2 (n=5) 100% '
Fraga 3 (n=6) 17% 83% )
Fraga 4 (n=6) 17% 50% 33% [
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 710% 80% 90% 100%

Mintealls MTilllitendel mDelvis MTillstordel mTill mycketstordel m Helt och hallet
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Resultat styrelsen

Fraga 1: Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan inblandade aktorer?
Fraga 2: Har ni en strategi for hur ni arbetar med uppféljning och utvardering av de samordnade rehabiliteringsinsatserna?

Fraga 3: Anvander ni uppféljning och utvardering som underlag for att utveckla de samordnade rehabiliteringsinsatserna?

Fraga1l(n=9) 22% 33% 33% 11%
Fraga 2 (n=9) 22% 22% 33% 22%
Fraga 3 (n=10) - 30% 30% 30% 10%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 710% 80% 90% 100%

W intealls ™Tilllitendel ™ Delvis ™Tillstordel ®Till mycketstordel = Helt och hallet
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Hej!

Arsredovisning for 2019, for Samordningsforbundet Sydnarke

Nu ar var arsredovisning for 2019 klar och finns att ladda ner pa var hemsida.

Lank:

https://finsamorebrolan.se/dokument-sydnarke /redovisning-sydnarke/12-
sydnarke/174-ladda-ner-finansiella-rapporter-f%C3%B6r-2019

Vanligen
Raéd Shaqdih, forbundschef
Samordningsféorbundet Sydnarke

Mobil 070-321 83 49

Adress:

Samordningsforbundet Sydnarke
c/o Kumla kommun

692 80 Kumla

http://finsamorebrolan.se/sydnarke
Missa inte att gilla samordningsférbundet Sydnarke pa Facebook:
https://www.facebook.com/finsamsydarke/

[ samordningsférbundet Sydnarke kommunicerar vi garna digitalt, for miljons och
tillganglighetens skull.
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Samordningsforbundet Sydnérke, org. nr 222000-2600
Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

Regionfullméktige Orebro lén

Fullmaktige | Askersund kommun

Fullmaktige i Hallsberg kommun

Fullmaktige i Kumla kommun

Fullmaktige i Laxa kommun

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsférbundet Sydnarke for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsforbundets
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat fér aret enligt lagen om
kommunal bokforing och redovisning. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrdkning och balansrakning for férbundet faststalls.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fériroendevalda
revisorernas ansvar,

Vi &r oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirickliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa4 misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av forbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sd ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera forbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av
sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision anviinder jag professionellt omddme och har en professionelit skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfdr granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillréickliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till f5ljd av oegentiigheter &r higre &n for en véasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision fér att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn ill
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otilirackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett forbund inte langre kan fortsétta verksamheten.

¢ utvédrderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna p3 ett satt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att prova om verksamheten
skots pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om rakenskaperna ar
réttvisande och om den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Vi har bitrétts i var granskning av ett sakkunnigt bitréde.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens forvaltning for
Sydnérkes Samordningsforbund fér ar 2019.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Sydnarkes samordningsférbund har bedrivit verksamheten pa

ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen
har varit tilirdcklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Organ

Regionstyrelsen

Delagarskap i LFF Service AB (Lakemedelsforsakringen)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta

att Region Orebro liin ska bli deligare i LFF Service AB (Likemedelsforsakringen),
att Region Orebro liin ska inga aktiefigaravtal avseende LFF Service AB samt

att utse dgarombud till stimma i LFF Service AB.

Sammanfattning

Forsakringsskydd for sa kallade forskningspersoner inom Region Orebro lin
(Regionen) ges idag under vissa forutsattningar inom patientskadeforsakringen. (Med
forskningspersoner avses savil patienter inom kliniska studier som frivilliga
forsokspersoner). Det finns emellertid ett antal situationer da detta forsakringsskydd
inte dr tillrickligt eller alls inte géller. Ett sadant forsakringsskydd ar dock en
forutsattning for vissa studier som Regionen kan komma att vara engagerad i.
Forsakringsskyddet tillgodoses bast genom inom ramen for den sa kallade
likemedelsforsakringen. For att Region Orebro l1an ska kunna anvanda denna
forsakring krévs att Regionen blir deldgare i LFF Service AB
(Lakemedelsforsakringen).

Forsknings- och utbildningsnamnden foreslar darfor regionstyrelsen foresla
fullmiktige besluta att Region Orebro 14n ska bli deldgare i LFF Service AB.

Arendebeskrivning

Forskningspersoner, savil patienter inom kliniska studier som frivilliga
forsokspersoner, ingar under vissa forutsattningar i patientskadeforsakring via LOF
(Landstingens 0msesidiga forsakringsbolag). Patientforsikringen omfattar i forsta
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hand skador som fororsakats inom varden. Men forsakringen tacker ocksa vissa skador
som drabbar personer till foljd av atgarder som vidtas i forskningssyfte.

Forsakringsskyddet inom patientskadeforsakringen kan anses omfatta flertalet
situationer av klinisk forskning. Det har dock identifierats ett antal situationer dér
sannolikt inte patientforsékringen ar tillfyllest for forskningspersoner.

Generellt géller vid klinisk forskning med forskningspersoner (patienter/friska
frivilliga) att den sé kallade sponsorn vid likemedelsstudier godkédnda av
Likemedelsverket har ansvaret for att det foreligger en adekvat lakemedelsforsékring.
Vid industriinitierade studier faller det ansvaret pa respektive foretag, vilka hanterar
detta via Lakemedelsforsékringen (LFF Service AB). Vid flertalet provarinitierade
studier, sa kallade akademiska likemedelsstudier, det vill sdga studier dér en region
eller ett universitet &r sponsor/forskningshuvudman géller ocksa ldkemedelsbolagets
forsakring i Lakemedelsforsakringen for studier om lakemedlet &r registrerat i Sverige
oavsett om fOretaget ar engagerat i studie eller ej, och oavsett om lakemedlet anvénds
pa en registrerad indikation eller ej, sjilvklart under forutsattning av att godkdnnande
foreligger for studien fran Etikprovningsmyndigheten (EPM) samt Likemedelsverket
(LV).

I vissa situationer ar sannolikt inte skyddet for forskningspersoner via
Lékemedelsforsakringen tillrackligt. Fragan har varit under utredning inom olika
nationella grupperingar avseende cellterapier men har delvis aktualiserats av rddande
covid-19 pandemi.

For Region Orebro lan har foljande situationer identifierats.

o Studieldkemedel i provarinitierad studie dér 1dkemedlet &r utan
marknadsgodkédnnande inom EU.
Exempel; covid-19 studie med ett utanfér EU godként lakemedel, akademisk
studie, huvudprovare i detta fall i Danmark varfor exemplet dven géller
punken nedan.

e Utldndsk akademisk sponsor dér specifikt forsédkringsskydd ska anordnas av
respektive forskningshuvudman.

e Provarinitierad studie med huvudprévare inom Region Orebro 1an med
generiskt lakemedel dar tillverkaren inte &r deldgare i

Lékemedelsforsakringen.

Exempel; forskare inom Regionen eller Orebro universitet som via
avknoppningsforetag vill driva ldkemedelsstudie i tidig fas, en saddan studie
kan vara aktuell inom covid/IVA vard.
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e Avancerade cellterapier (ATMP) med egentillverkning av sddant lidkemedel
for klinisk studie eller enligt sjukhusundantaget. Detta har varit en kénd fraga
dven inom Regionens ATMP-verksamhet. Exempel; tillimpningar inom till
exempel hjéartsjukvard for behandling av hjartsvikt, ortopedi for

artrosbehandling och cancervérd.

Forsknings- och utbildningsverksamheten har utrett fragan och identifierat olika
mojligheter samt dven diskuterat fragan med kollegorna inom Region Uppsala och i
andra nationella nirverk avseende ATMP.

En I6sning pa forsakringsfragan skulle kunna vara att teckna enskilda forsakringar for
varje studie (i regel via internationella forsékringsbolag). Det har emellertid visat sig
finnas ett mycket litet intresse for att erbjuda sada forsakringar. Vidare far en person
som skadats anses hamna i ett besvérligare ldge da skadereglering kommer att ske i en
annan jurisdiktion och enligt annan ritt &n svensk. Losningen far ocksa anses medfora
hogre ekonomiska kostnader.

Darfor foreslas att Region Orebro l4n ansluter sig till Likemedelsforsakringen. Har
kan ndmnas att 6vriga universitetsregioner ar anslutna eller Overvéger att ansluta sig
till forsakringen.

Fordelen med denna l6sning &r att systemet ar etablerat, forsékringsldsningen &r
generell och ¢j studiespecifik och juridiskt baserad i Sverige.

FOr att komma i atnjutande av forsakring via Ldkemedelsforsakringen krévs dock att
Regionen blir deldgare i LFF Sverige AB. Detta sker genom tecknande av en aktie
samt genom att en avgift betalas. Vidare maste Regionen ingé aktiedgaravtal med de
andra deldgarna.

Denna foredragningspromemoria dr upprattad i samarbete mellan forsknings- och
utbildningschefen, ekonomidirekttren och kanslichefen.

Beredning
Forsknings- och utbildningsndmnden kommer att behandla drendet vid sitt
sammantriade den 26 augusti 2020.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet saknar konsekvenser ur dessa perspektiv.
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Ekonomiska konsekvenser

Ett deldgarskap i LFF Sverige AB sker genom kop av en aktie i bolaget. Aktien kostar
1.000 kronor. Darutover tillkommer en arsavgift vars storlek beror pa manga personer
som ska omfattas av forsékringsskyddet. Avgiften ar kopplad till férandringen
prisbasbeloppet och minimiavgiften uppgar for ar 2020 till drygt 60 000 kronor och
ger forsékringsskydd for 50 personer. Detta antal anses vara tillréckligt for narvarande.
Det finns mojlighet att under aret utfka antalet personer for vilka forsakringsskydd
ges. For storre studier efterstrévas projektspecifik finansiering av forsékringsskydd via
forskningsanslag.

Regleringen av skador sker via Bolaget och dess tillgangar samt sedvanliga
aterforsakringar. En granskning visar att Bolagets ekonomi ér god. Genom
deligarskapet har Region Orebro lin ett tillsammans med Gvriga deldgare solidariskt
ansvar for Bolaget. Det kan noteras att de likemedel som ar foremal for klinisk
provning, kréver tillstaind av Lakemedelsverket for detta.

Kostnaden for delégarskapet ska ligga pa forsknings- och utbildningsnamnden.

Beslutsunderlag
Foredragnings-PM regionstyrelsen 2020-09-10

Informationsbrev
Atagande
Aktiedgaravtal
Aktiebrev
Bolagsordning

Arsredovisning

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullméktige
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Vilkommen som ny aktieidgare i LFF
Service AB

Detta brev beskriver kort ”Atagandet att utge
ersittning for likemedelsskada” (”Atagan-
det”), hur detta ar forsikrat samt en kortfat-
tad instruktion om hur bifogade handlingar
skall hanteras.

LFF Service AB ("Bolaget”) dgs av foretag
som for den svenska marknaden tillverkar,
forsaljer eller importerar lakemedel, innehar
partihandelstillstdnd eller har tillstdnd att
bedriva kliniska provningar av likemedel pa
denna marknad. Bolaget administrerar och
forsakrar genom det heldgda dotterbolaget
Svenska Likemedelsforsakringen AB, org nr
516406-0401, det gemensammat atagande
for dgarforetagen. Bolagets uppgift utfordes
tidigare av Bolagets dgare, Lakemedelsfor-
sakringsforeningen (” LFF”).

Atagandet innefattar ritten for fysiska perso-
ner som drabbas av ldkemedelsskada att er-
hélla kompensation for sina personskador.
Skador anmals till och hanteras av forsak-
ringsbolaget under ”Lakemedelsforsakring-

2

en .

Aktiedgarnas inb0rdes réttigheter och skyl-
digheter samt dgarnas réttigheter och skyl-
digheter gentemot Bolaget, regleras dels av
Bolagets bolagsordning, dels av det aktieé-
garavtal vilket presumtiva Aktieigare méste
tilltrada fOr att fa forvirva en aktie i Bolaget.

Welcome as new shareholder of LFF
Service AB

This letter briefly describes the “Undertaking
to indemnify for Pharmaceutical Injury”
(“The Undertaking”), how it is insured and a
brief guidance on how to proceed with the
enclosed documents.

LFF Service AB (plc) (“The Company™) is
owned by companies that produce, sell or
import pharmaceutical drugs for the Swedish
market, hold a wholesale trading license or
have permission to carry out clinical trials of
pharmaceutical drugs in this market. The
Company administrates and insures, through
its wholly owned subsidiary insurance com-
pany, Svenska Lakemedels- forsikringen AB
(plc), Company Registration No. 516406-
0401, a mutual undertaking for the owning
companies. The Company’s task was previ-
ously performed by the Company’s owner,
The Swedish Pharmaceutical Insurance As-
sociation, (“LFF”).

The Undertaking grants physical persons
who has suffered personal injuries caused by
the use of pharmaceuticals and drugs a right
to compensation. Claims are made to and
handled by the insurance company under
“The Pharmaceutical Insurance”.

The mutual rights and obligations of the
shareholders, and the shareholders’ rights
and obligations towards The Company, are
regulated by the articles of association of
The Company and by the shareholders
agreement that a prospective share holder
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Detta &r det viktigaste dokumentet, varfor vi
ber Er att innan aktief0rvarvet noga studera
dess innehall.

Det finns 400 stycken aktier utstéllda i Bola-
get. Aktiedgarna, fOr ndrvarande ca 250
stycken, dger endast en aktie var, resterande

ca 150 aktier dr deponerade hos Likemedels-

industrifdreningens Service AB ("LIFS”) till
forméan for nya aktiedgare.

Till skillnad mot er som enskilda Ak-
tiedgarna, har inte LIFS niagon rOstratt
vid bolagsstimma, ingen ritt till utdel-
ning fran Bolaget av nigot slag, och har
inte heller skyldighet att tillskjuta medel
till Bolaget. Detta enligt avtal mellan
LIFS och Bolaget.

Den aktie som Aktiedgaren fOrvérvar i
Bolaget, pantsétts och deponeras samt
forses med en aktieOverlatelse in blanco
till férman for LIFS, allt for att sdkra att
Aktiedgaren fullfoljer sina ataganden
enligt aktiedgaravtalet samt fOr att
hindra att sddan Aktie inte kommer i
obehdriga hiander.

Har f0ljer en anvisning om hur bifogade
handlingar ska hanteras och pétecknas av er
som ny Aktiedgare.

1. Bolagets bolagsordning, bifo-

must join in order to be permitted to pur-
chase a share in The Company. This Share-
holders’ Agreement is the most important
document, why we kindly ask you to read it
carefully before purchasing a share in The
Company.

There are 400 shares issued by the Company.
The existing Shareholders, at the moment
approximately 250 companies, owns one
share each, and approximately 150 shares are
deposited with Lakemedelsindus-
triféreningens Service AB (”LIFS”) for the
benefit of new shareholders.

Unlike yourself as an individual Shareholder,
LIFS has no right to vote at Shareholders’
meetings, or receive dividend for shares de-
posited. In addition, LIFS is not obligated to
provide additional funds for The Company,
according to an agreement between LIFS and
The Company.

To ensure that the Shareholder fulfill its ob-
ligations under the Undertaking and the
Shareholders’ Agreement and to ensure that
a share belonging to a Shareholder do not
fall into the hands of any unauthorized third
party, the Shareholder pledges his share in
the Company and provides LIFS with an
option to acquire the share.

Please find below a guidance how to
proceed with the attached documents in
order for you to become a new Share-
holder.
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2.

3.

4.

gas for Er kdnnedom och skall
behallas av Er.

Aktiesigaravtalet utsinds i ett (1) ex-

emplar, och ska patecknas av aktied-
garens firmatecknare. Férutom pa-
skrift pa avtalets sista sida skall varje
annan sida av avtalet signeras nere
till hOger pa sidan efter sista textra-
dens slut. Jag ber Aktiedgaren att
dérefter ta och behélla en (1) kopia av
det patecknade och signerade Aktied-
garavtalet samt sdnda det patecknade
originalet till Bolaget.

Avtal om aktieOverlitelse,

pantforskrivning och utstil-
lande av option. Avtalet, ir re-
dan patecknat av LFF i tva (2)
exemplar och skall signeras pa
samma sitt som Aktiedgaravtalet
samt skall ett (1) original sdndas
till Bolaget. Betalning om ett-
tusen (1000 kr), motsvarande ak-
tiens nuvarande kvotvérde ska
ske till av LFF anvisat konto nér
Overlatelseavtalet undertecknas.

Aktiebrevet, omfattar en (1) ak-

tie 1 Bolaget som genom ovan
angivna aktieOverlatelseavtal nu
forvarvas av Aktiedgaren och
skall patecknas in blanco, det

1.

The Articles of Association of The
Company , Appendix 3, is mere for
your information and shall be kept
by you.

The Shareholders Agreement is
supplied to you in one (1) original,

and shall be signed by your legal
representative(s). In addition to the
signing of this Agreements last
page, the legal representative(s)
is/are also obliged to mark each
page at the lower right side with
its/theirs signature/s. After this have
been concluded, please keep one (1)
copy of the signed Agreement for
your own file and return the signed
original to The Company.

The Agreement on Share Trans-
fer, Pledge and Option, is already

signed by LFF in two (2) originals
and shall be signed by you legal rep-
resentative(s) to the same extent as
above and one (1) original shall be

returned to The Company. Payment
of SEK one-thousand (1000), an
amount equivalent to the current
quota value of the share is payable at
the time of the signing of the present
agreement by bank transfer to the
account indicated by LFF.

The Share Certificate, contains one
(1) Share in the Company that is be-
ing purchased by the Shareholder by
signing the Share Transfer Agree-
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vill séga att Aktiedgaren fOrbe-
reder en framtida Gverlatelse ge-
nom att pa aktiebrevets sida 2,
pa raden for siljare, att pateckna
en framtida forséljning redan nu.

Denna in blancoGverlatelse dr
kopplad till den kdpeoption som
LIFS har gentemot samtliga Ak-
tiedgare. Jag ber Aktiedgaren att
ta en kopia av aktiebrevet och
atersdnda originalbrevet pateck-

nat till Bolaget.

5. Atagandet, bifogas i nu aktuell
version for kdnnedom och ska
behallas av er utan sarskild at-
gérd eller paskrift.

Samtliga efterfragade dokument kan laggas i
det portofria svarskuvertet som bifogas av-
talspaketet och aterséndas till LFF Service
AB.

Om nagot dr oklart ber jag er kontakta mig,
VD for LFF Service AB, via e-post

robert.strom@lakemedelsforsakringen.se
eller via telefon 08-462 37 00

Vinliga hilsningar/Kind regards

Robert Strom
VD/CEOQO, LFF Service AB

ment. The share certificate is to be
signed in blank on page 2 of the cer-
tificate on the sellers line for the
purpose to prepare for a future trans-
fer of the share, already at this stage.

This transfer in blank is to facilitate the

use of the option to purchase of the
share that the Shareholder has pledged
to LIFS. Please make a copy of the orig-

inal certificate and return to the Compa-

ny, the original certificate duly signed.

53\

The Undertaking, Appendix 2, in
its current version is mere for your
information and shall be kept by you
without any action or measurement
taken

Shareholders Register, Appendix 1

All documents due to be returned to us at
LFF Service AB can be returned in the en-
closed self-addressed envelope.

In case you have any questions, do not hesi-

tate to contact myself, CEO of LFF Service
AB, via e-mail

robert.strom@lakemedelsforsakringen.se

or via telephone 08-462 37 00.
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Atagande att utge ersittning for |lakemedelsskada

Foretag verksamma som tillverkare, utvecklare, importdrer, distributérer och forsaljare av
Iakemedel enligt definitionen i § 2, har genom sitt delagarskap i LFF Service AB, nedan
"Bolaget”, frivilligt atagit sig att efter nedan givna foérutsattningar och i nedan given omfattning
ersatta personskador orsakade av lakemedel.

§1
Ersattning enligt detta atagande Idmnas for skada orsakad av anvandning av lakemedel som delagare i
Bolaget har tillhandahallit till slutkund i Sverige for forbrukning.

§2

Med lakemedel forstas i detta atagande sadan f6r manniska avsedd vara pa vilken lakemedelslagen
(2015:315) &r tillamplig. Atagandet omfattar dock inte skada orsakad av naturlakemedel, traditionella
vaxtbaserade lakemedel, vissa utvartes lakemedel eller homeopatiska lakemedel. Med
"Forsakringsgivare”, forstas i detta atagande, det forsakringsbolag som erhallit Bolagets uppdrag att
reglera skador orsakade av lakemedel enligt § 1.

§3

Med lakemedelsskada forstas i detta atagande personskada som med dvervagande sannolikhet har
orsakats genom medicinering eller annan anvandning av lakemedel i sjuk- och halsovardande syfte
eller i klinisk prévning av lakemedel.

Som lakemedelsskada anses inte

sjukdom eller annan skada som beror av utebliven eller nedsatt effekt hos Iakemedlet,
lakemedelsberoende, eller

skada som uppkommit vid sysselsattning som ar olamplig med hansyn till asyftad eller férutsedd verkan
hos lakemediet.

skada som i annat fall &n vad som stadgas ovan samt i § 7 uppkommit genom att den skadade anvant
lakemedlet pa ett uppenbart felaktigt eller olampligt satt.

§4
Lakemedelsskada ersatts inte om skadan med 6vervagande sannolikhet &r orsakad av férordnande
eller uttdmnande av lakemedel i strid med foreskrifter eller anvisningar.

§5
Lakemedelsskada ersatts endast under forutsattning att

1. den intraffade skadan star i missforhallande till den forvantade nyttan av behandlingen samt
2. skadan till sin art eller svarhetsgrad ar sadan att den inte rimligen kunnat forutses.

Bedodmningen enligt punkt 1 ska innefatta en avvagning mellan & ena sidan skadans omfattning och a
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andra sidan arten och svarhetsgraden av det, som behandlingen avsett att pavisa, bota, lindra eller
forebygga, om behandlingen inte hade satts in.

Beddmningen enligt punkt 2 skall ske med utgangspunkt fran vad en erfaren fackman kunnat foérutse
och vid ej forskrivna receptfria lakemedel efter vad som framgar av lakemedlets forpackning och
bipacksedel. Hansyn ska aven tas till den skadades allmanna halsotillstand.

Lakemedelsskada ersatts normalt inte om skadeperioden understiger en manad.

§6

Lakemedelsskada ersatts inte om den orsakats genom anvandning av receptbelagt I1akemedel som
inte forskrivits till den skadade av dartill behorig person och den skadade kant till eller borde ha kant till
detta.

§7

Ersattning for lakemedelsskada lamnas inte om den som begéar ersattning eller, i fall da skadan har lett
till déden, den avlidne har vallat skadan uppsatligen eller genom uppenbart missbruk av lakemedel.
Ersattning for lakemedelsskada kan jamkas om den som begar ersattning eller, i fall da skadan har lett
till déden, den avlidne har medverkat till skadan genom vardsloshet.

§8
Ersattning for lakemedelsskada bestams enligt 5 kap 1 — 5 §§ och 6 kap 3 § i skadestandslagen
(1972:207) i den man inte annat foreskrivs i det féljande.

8.1 Vid ersattningens bestimmande avraknas, férutom férman som avses i 5 kap 3 § skade-
standslagen, ersattning som uppenbarligen kan erhallas fran trygghetsforsakring, trafikforsakring
eller patientskadeftrsakring.

8.2 Ersattning for lakemedelskostnad utgar hogst med det belopp som motsvarar den enskildes
egenkostnad inom hdgkostnadsskyddet enligt 5 § lag (2002:160) om lakemedelsférmaner m.m.
Ersattning lamnas inte for sadan merkostnad som beror pa att av staten, landstingskommun eller
kommun tillhandahallen férman debiteras med hdgre belopp eller bortfaller pa grund av att den
skadade har ratt till kostnadsersattning enligt detta atagande.

8.3 Ersattning lamnas inte for ombudskostnader i samband med prévning av ersattningsansprak hos
forsakringsgivaren.

8.4 Omprovning enligt 5 kap 5 § skadestandslagen forutsatter att skadan tidigare bedomts som en
ersattningsbar lakemedelsskada.

§9

Ansvaret enligt detta atagande ar begransat till

det hdgsta av 10 miljoner kronor eller 200 prisbasbelopp enligt 2 kap 7 § socialférsakringsbalken
(2010:110) for varje skadad person, inrdknat vardet vid faststallelsetidpunkten av livranta kapitaliserad
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med en realrantesats uppgaende till 1,5% och i évrigt i enlighet med Trafikférsakringsféreningens
Cirkular A 01/2016, och

250 miljoner kronor for samtliga skador som anmals under ett och samma kalenderar, varav dock
hdgst 150 miljoner kronor fér samtliga serieskador som hanférs till ett och samma kalenderar.

Skada ska hanféras till det kalenderar da anmalan gors till férsakringsgivaren. Vid serieskada galler
dock att samtliga skador som ingar i en serieskada ska anses anmalda det kalenderar da den forsta
anmalan om skada i serien gors till forsakringsgivaren.

Med serieskada avses lakemedelsskador som tillfogas flera personer till féljd av samma slags
skadebringande egenskap hos ett eller flera I1akemedel med samma terapeutiska anvandningsomrade,
om

lakemedlet har avregistrerats eller dess anvandande begransats till foljd av skadeverkningarna, eller
skadeverkningen har féranletts av tillverkningsfel.

En serieskada omfattar dock endast skador genom anvandning av lakemedel som har [amnats ut for
forbrukning innan information om skadeverkningen har lamnats till den svenska forskrivarkaren.

§10

Forslar belopp som anges i § 9 inte till gottgtrelse at dem som har ratt till ersattning ur beloppen,
nedsatts de ersattningar som annu inte har erbjudits de ersattningsberattigade med samma kvotdel for
var och en. Kan efter intraffat skadefall befaras att sddan nedsattning blir n6dvandig, kan
lakemedelsskadenamnden bestdmma att ersattningen tills vidare ska utga med viss kvotdel.

§11
Bolaget tecknar forsakring for ansvaret enligt detta atagande. Den som begéar ersattning ska rikta sitt
krav mot férsakringsgivaren enligt vad som anges nedan.

Vid dréjsmal med betalning av ersattning enligt detta atagande utges ranta enligt rantelagen
(1975:635). Dock galler att drojsmal foreligger forst 90 dagar efter det att den som begar ersattning
har framstallt krav pa ersattning och lagt fram utredning som skaligen kan begéaras av honom for att
forsakringsgivaren ska kunna bedéma om det foreligger en ersattningsbar skada och faststalla
ersattningsbeloppet.

Drojsmalsranta beraknas for ar enligt en rantefot som motsvarar den vid varje tid gallande refe-
rensrantan enligt § 9 rantelagen med tillagg av tva procentenheter.

Ersattning lamnas inte for fordrojning med utbetalning av ersattning pa grund av krig, krigs-liknande
handelser, inbordeskrig, revolution eller uppror eller pa grund av myndighetsatgard, strejk, lockout,
blockad eller liknande handelse

§12

Den som vill ha ersattning enligt detta atagande ska anmala detta inom tio ar fran den tidpunkt da
denne upphorde att anvanda lakemedel som ensamt eller i férening med annat lakemedel orsakat
skadan eller, om den skadelidande begar omprévning enligt 5 kap 5 § skadestandslagen, inom tre ar
fran tidpunkten nar det férhallande som ligger till grund fér omprévningsyrkandet intradde.
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Ett ansprak kan provas efter den tid som anges i forsta stycket endast om det finns synnerliga skal.
Om den som begar ersattning, efter erhallande av skriftlig information fran férsakringsgivaren om
mojligheten till ersattning for skadan enligt detta atagande, inleder eller fortsatter en redan inledd
rattegang vid domstol om ersattning mot delagare, forloras ratten till ersattning for skadan.

§13
Tvistiga ersattningsfall ska pa skriftlig begéaran av den som begéar ersattning, forsakringsgivaren eller
Bolaget understallas en sarskilt tillsatt namnd — lakemedelsskadenamnden — fér utlatande.

Den som begar ersattning far inte begara utlatande av lakemedelsskadendmnden senare an
sex manader fran det att han fick del av férsékringsgivarens besked med anledning av hans
skadeanmalan och uppgift om vad han ska iaktta om han inte godtar detta besked.

Om lakemedelsskadenamnden finner att den som begéar ersattning enligt detta atagande har ratt till
sadan ersattning i stérre utstrackning an férsakringsgivaren medgett eller om denne i dvrigt haft
befogad anledning att begara utlatande av namnden, har han ratt till ersattning fér kostnader som han
har haft for att redovisa sin installning infor namnden. Ersattning for ombudets arbete utgar enligt den
av regeringen bestdmda timkostnadsnormen for domstolsverkets brottmalstaxa som galler nar
ersattningen bestams.

§14
Arbetsordningen fér lakemedelsskadenamnden faststalls av regeringen.

§15
Tvist mellan férsakringsgivaren och den som begéar ersattning avgoérs av allman domstol.

§ 16
Talan enligt § 15 far inte vackas om inte Iakemedelsskadenamnden dessférinnan har avgett utlatande
i ersattningsarendet enligt § 13.

Den som begar ersattning far inte vacka talan senare an sex manader fran det att han fick del av
forsakringsgivarens slutliga besked med anledning av lakemedelsskadenamndens utlatande och
uppgift om vad han ska iakttaga om han inte godtar detta besked.

§17

Den som accepterar ersattning enligt detta atagande ar skyldig att till férsakringsgivaren dverlata sin
ratt till skadestand av den som kan goras ansvarig for skadan. Om ersattningen reducerats till féljd av
de begransningar av ansvaret som enligt § 9 forsta stycket galler fér samtliga skador som anmals
under ett och samma kalenderar och for samtliga serieskador som hanfors till ett och samma
kalenderar ska Overlatelsen begransas till att galla intill utgivet ersattningsbelopp. Innan dverlatelsen
skett ar forsakringsgivaren inte skyldig att betala ut ersattning eller dréjsmalsranta pa denna.
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Om den som begar ersattning inte accepterar erbjuden ersattning inom sex manader efter att han fatt
del av erbjudandet och uppgift om vad han ska iakttaga om han inte godtar detta och dessutom inte
begar utldtande av Iakemedelsskadenamnden under denna tid, férlorar han sin ratt till ersattning for
skadan enligt detta atagande. Ifall sadant utlatande begarts i ratt tid galler en ny acceptfrist om sex
manader raknat fran det att den som begar ersattning fatt del av forsakringsgivarens slutliga besked
med anledning av lakemedelsskadenamndens utlatande och uppgift om vad han ska iakttaga om han
inte godtar detta. Om den som begér ersattning i sadant fall inte accepterar detta besked i ratt tid och
inte heller vacker talan enligt § 16 ovan, forlorar han sin rétt till ersattning for skadan enligt detta
atagande.

§18

Ersattning lamnas enligt tilldmpliga bestammelser i detta dtagande aven fér annan personskada som
har orsakats av Iakemedel, &n lakemedelsskada enligt § 3, i den man en delagare i Bolaget ar
ansvarig enligt svensk ratt fér skadan och har tillhandahallit lAkemedlet i Sverige for forbrukning. Om
den som begar ersattning i sadant fall motsatter sig tillampning av nagon bestdmmelse enligt §§ 11-17,
ska dock de bestdmmelserna tillampas endast i den utstrackning parterna ar éverens om det.

§19

Detta atagande trader i kraft den 1 januari 2019 och ersétter da de ataganden som gallt dessforinnan.
Atagandet tillampas pa skador som enligt § 9 ska anses anmaélda efter utgangen av ar 2018.

Atagandet tillampas dock inte p& skador som enligt tidigare ataganden ska hanféras till tid fore den 1
januari 2019.

Atagandet omfattar inte ldkemedelsskador som har intréffat fére den 1 juli 1978.

En lakemedelsskada anses ha intraffat nar den skadade forsta gangen sokte behandling for sin skada
eller, om han avlidit utan att ha sékt behandling, nar han avled. Det ar dock en forutsattning for

erséattning enligt Atagandet att lakemedlet omfattades av Atagandet vid inkdpstillfallet eller, om
inkopstillfalle inte kan faststallas, den dag da lakemedlet intogs forsta gangen.
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Aktiedgarna i LFF Service AB, org nr 556197-9211, Ringvigen
100, 118 92 Stockholm, ("Bolaget”), har i oktober 2008 tréffat

foljande

AKTIEAGARAVTAL

1. Bolagets och dess verksamhet

Aktiedgarna (“Aktiedgarna”) skall dga aktierna i Bolaget med
den fordelning som ursprungligen framgar av Bilaga 1 till detta
aktiedgaravtal ("Avtalet”) och som dérefter registreras i Bolagets
aktiebok och individuellt antecknas 16pande med underlag i
Foréndringsliggaren, vilket ar ett dokument som skall uppdateras
kontinuerligt med underlag for tilltrdidande och frantrddande

Aktiedgare.

Bolaget har Aktiedgarnas uppdrag att handha och administrera
de angeldgenheter som gemensamt avilar Aktiedgarna enligt
”Atagande att utge ersittning for likemedelsskada”
("Ersittningsatagandet”), Bilaga 2, samt darmed fOrenlig
verksamhet i enlighet med Bolagets bolagsordning. FOr detta
uppdrag skall Aktiedigarna till Bolaget betala en marknadsmaéssig
erséttning vilket faktureras Aktiedgarna efter en
fordelningsnyckel som faststélls pa ordinarie bolagsstimma efter
forslag av styrelsen. Bolaget dger samtliga aktier i Svenska
Lakemedelsforsakringen AB org nr 516406-0401, adress som
Bolaget.

3

The Shareholders in LFF Service AB, Company
Registration No.556197-9211, Ringvdgen 100, 118 92
Stockholm, “(The Company”) have in October 2008 entered

into the following

SHAREHOLDERS’
AGREEMENT

1. The Company And Its Activities

The shareholders (“The Shareholders”) shall own the shares
in the Company in accordance with the allocation of shares
as stated in Appendix 1 of the present Shareholders’
Agreement (“The Agreement”), and this allocation will
thereupon be registered in the Company’s share register,
where individual changes shall be registered continuously
with supporting documents in the Amendments Register, the
latter being a document that must be updated continuously
with supporting documents for new and retiring

Shareholders.

The Shareholders entrust the Company with the handling
and administration of all those matters for which the
Shareholders are jointly responsible in accordance with the
“Undertaking To Indemnify For A Pharmaceutical Injury”
(“The Undertaking To Indemnify”), Appendix 2, and any
compatible activities in accordance with the Company’s
articles of association. The Shareholders shall pay the
Company market rate remuneration for the performance of
these duties, for which the Shareholders shall be invoiced in
accordance with a distribution key proposed by the board
and established by the ordinary shareholders’ meeting. The
Company owns all shares in Svenska
Likemedelsforsakringen AB, Company Registration No.
516406-0401, with the same address as the Company.
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2. Definition av likemedel och forindring av

ersittningsitagandet

Med ldkemedel forstés i detta Avtal sddan for ménniskor avsedd
vara pa vilken Ldikemedelslagen (2015,315) dger tillimpning,
dock inte naturldkemedel, traditionella véxtbaserade ldkemedel,

vissa utvirtes ldkemedel eller homeopatiska likemedel.

Aktiedgarna har genom bolagsstimmobeslut givit Bolagets
styrelse mandat att ansvara for, besluta om, samt inféra
eventuella foréndringar i Erséttningsdtagandet pa sétt beskrives i
stycket ndrmast nedan. S&dant beslut kan dock &ndras om négon
péféljande bolagsstimma inte anser att fordndringen stér i linje

med hur Erséttningsatagandet bor vara utformat.

Beslutad dndring av Atagande att utge ersditming for
ldkemedelsskada antecknas 1 FOréndringsliggaren och trader i

kraft vid ndarmast dérefter kommande arsskifte.

3. Bolagets firma

Bolagets nuvarande firma &r ”"LFF Service AB”.

4. Bolagsordningen

Bolagets bolagsordning skall ha det innehall som framgér av
Bilaga 3 till detta Avtal. Vid bristande Overensstimmelse mellan
innehéllet i bolagsordningen och detta Avtal, skall Avtalets

bestdmmelser och ordalydelse dga foretrade.

5. Avtalspart och depositarie

Endast den som innehar giltigt tillverkningstillstand for

4

2. Definition of Drugs and Amendments to the

Undertaking to Indemnify

Under the present Agreement, a pharmaceutical drug is
defined as a commodity intended for human use to which
the Pharmaceuticals Act (Sw: Ldkemedelslagen (2015:315)
applies, however excluding naturopathic remedies,
traditional plant based remedies, certain preparations for

external use as well as homeopathic remedies.

By way of a decision at the shareholders’ meeting the
Shareholders have authorised the Company board to assume
responsibility for, decide upon and introduce possible
amendments to the Undertaking to Indemnify in the manner
stated in the next following paragraph. Any such decision
may, however, be altered by a later shareholders’ meeting if
the amendment is found not to conform with Undertaking to

Indemnify.

After a resolution has been passed on an amendment to the
Undertaking To Indemnify For A Pharmaceutical Injury the
amendment shall be entered into the Amendments Register
and will take effect from the beginning of the next following

year.

3. Company Name

The Company’s present name is “LFF Service AB”.

4. Articles of Association

The Company’s articles of association shall contain the
contents stipulated in Appendix 3 to the present Agreement.
In the event of any discrepancy between the contents of the
articles of association and the present Agreement, the

stipulations and wording of the Agreement shall prevail.

5. Party To The Agreement And Depositary

Only those holding a valid license for the manufacture of

441 (1948)



lakemedel eller innehar giltigt partihandelstillstand for
lakemedel, far forvérva aktie i Bolaget och da endast under
forutsittning att forvarvaren tilltrader detta Avtal utan
reservationer och i dess helhet, samt tecknar ett
pantforskrivnings- och optionsavtal med
Likemedelsindustriféreningens Service AB, org nr 556170-1268
("LIFS”) till sékerhet for uppfyllande av detta Avtals
forpliktelser och till hindrande av att aktie kommer i obeh0rig

tredje mans besittning.

Dirutfver far envar som bedriver klinisk lakemedelsprévning i
Sverige pa samma villkor som ovan fOrvérva aktie i Bolaget,
forutsatt att den kliniska prévningen har godkénts av

Lékemedelsverket och vederbdrlig etikndmnd.

Motbakgrund av att endast juridiskaeller fysiskapersoner som
uppfyller bestimmelsen i punkten 5 kan forvérva aktier i Bolaget
och denna aktiedigarkrets inte &r bestdmd till antalet, skall de aktier
i Bolaget som inte fOrvérvats och innehas av ndgon ur denna
aktiedgarkrets, deponeras hos och formellt dgas av LIFS

("Depositarien”).

For aktie i Bolaget som dgs av Depositarien, eller som deponerats
hos Depositarien, dger Depositarien ej rostrétt i Bolaget eller rétt
att erhélla utdelning fran Bolaget eller erhalla del av Bolagets
formdgenhetsmassa vid forséljning eller likvidation eller annan
upplosning av bolaget till den del sadan utdelning Overstiga
summan av kvotvérdet av LIFS aktieinnehav vid tidpunkten for
likvidation eller annan uppldsning.. Sddan Overskjutande
férmogenhetsmassa skall i stillet fordelas proportionellt bland

Ovriga Aktiedgare.

Depositarien &r skyldig att till den som uppfyller villkoren i
punkten 5 ovan och som Onskar tilltrdda Avtalet, forséljahos

Depositarien forvarad aktie till aktiens kvotvirde belopp.

Depositarien ar skyldig att och har rétt att kopa aktie tillhdrande

utesluten eller frantrddande Aktiedgare till aktiens kvotvérde

5

pharmaceutical drugs or a valid pharmaceutical drugs
wholesale license are entitled to purchase shares in the
Company and only on condition that the purchaser accepts
the present Agreement wholly and without reservation and
signs a pledge and option agreement with
Lékemedelsindustrifdreningens Service AB, Company
Registration No.556170-1268 (”LIFS”) to secure the
fulfillment of the obligations under the present Agreement
and to prevent any shares coming into the possession of an

unauthorized third party.

In addition hereto, any person/entity carrying out clinical
trials of pharmaceutical drugs in Sweden may on the above
conditions acquire shares in the Company, provided that the
clinical trials have been approved by the Swedish Medical

Products Agency and the appropriate ethics committee.

As the acquisition of Company shares is limited to legal and
physical persons meeting the requirements in Article 5, and
as the number of these shareholders is not defined, those
Company shares that have not been acquired or are held by
anybody from the above shareholder category shall be
deposited with and formally owned by LIFS (“The
Depositary™).

The Depositary has no voting rights in the Company for the
shares owned by or deposited with the Depositary, nor is the
Depositary entitled to receive dividends from the Company
or receive part of the Company’s assets in the event of a sale
or liquidation or other form of winding up of the Company
as far as such dividends exceed the sum of the quota value
of LIFS’s shareholdings at the time of liquidation or other
form of winding up. Instead, any such assets left over shall
be distributed among the other Shareholders in proportion

with their holdings.

The Depositary is obliged to sell any deposited shares at
their quota value price to any person meeting the
requirements in Article 5 above and wishing to subscribe to

the Agreement.

The Depositary is obliged and entitled to purchase shares

belonging to an excluded or retiring Shareholder at the quota
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belopp i enlighet med mellan Aktiedgare och Depositarie tecknat

pantforskrivnings- och optionsavtal.

FOr de ursprungligen forsalda och deponerade aktierna i Bolaget
erligger Depositarien till Bolaget en aktielikvid motsvarande
kvotvirdet for varje sddan aktie. Den aktielikvid som utges av
tilltradande Aktiedgare eller utbetalas till frantrdidande Aktiedgare

administreras av Bolaget.

6. Likemedelsforsikring och ansvar for

premiebetalning

Aktiedgarna uppdrar till Bolaget att fran och med 2007-01-01, i
enlighet med bestimmelserna i detta Avtal och
bolagsordningarna i Bolaget och Bolagets heldgda dotterbolag
Svenska Likemedelsforsékringen AB ("SLF”), teckna en
Lakemedelsforsakring som ticker Aktiedgarnas
erséattningsskyldighet enligt Erséttningsatagandet med SLF som

forsakringsgivare.

Aktiedigarna ska erldgga den av Bolaget och SLF faststillda
arliga forsakringspremien i enlighet med den vid var tid gillande
beddmningen av skadekostnader och administrationskostnader
for Lakemedelforsakringen och godta den vid var tid tillimpade
allokeringsnyckeln for att fordela den arliga forsdkringspremien

mellan aktiedgarna.

I hindelse av samre skadeutfall dn budget ett visst verksamhetsar
har Bolaget och SLF ritt att debitera en extra premieinbetalning
utbver den &rliga forsakringspremien, om Bolaget och SLF anser
att SLF:s allménna ekonomiska stillning och solvensmarginal i

annat fall dventyras.

For Erséttningsatagande avseende skador anmilda under
perioden 1994-01-01 —2006-12-31 som var forsékrade hos

Zurich Insurance Plc. (Irland) Filial Sverige (”Zurich”) med en

6

value share price in accordance with the pledge and option
agreement concluded between the Shareholder and the

Depositary.

The Depositary shall make a payment to the Company for
the originally sold and deposited Company shares
corresponding to the quota value of each such share. Any
payments for shares received from resigning Shareholders or
paid to retiring Shareholders shall be managed by the
Company.

6. Pharmaceutical Insurance and Payment of

Premiums

In accordance with the stipulations of the present Agreement
and the articles of association of the Company and its fully
owned subsidiary Swedish Pharmaceutical Insurance Ltd
(“SLF”) the Shareholders entrust the Company with the
task, valid from 1 January 2007 to procure a pharmaceutical
insurance policy with SLF as insurer, covering the
Shareholders’ liability to pay damages in accordance with

the Undertaking to Indemnify.

The Shareholders undertakes to pay the annual insurance
premium decided upon by the Company and SLF in
accordance with at any time estimated cost of claim settlement
for pharmaceutical injuries and administrative costs for the
pharmaceutical insurance and to accept the allocation key in
order to split the annual insurance premium between the

Shareholders.

In case of a negative outcome of actual costs for claim
settlement for pharmaceutical injuries in comparison to budget
the Company and SLF are entitled to debit an extra premium
for payment in excess to the annual insurance premium if the
Company and SLF are of'the opinion that the economical

stability and solvency is otherwise jeopardized.

The Company reserves its right to debit an extra insurance
premium towards the Shareholders to cover eventual deficits

that threatens the economical stability and solvency of the
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betydande sjalvrisk for Bolaget och ett dtagande att ersitta
forsakringsgivarens skaderegleringskostnader for dessa skador,
men dér detta dtagande, per den 1 januari 2011, 6verforts till
SLF, forbehaller sig Bolaget rétten att debitera extra inbetalning
gentemot Aktiedgarna for att tdcka eventuella underskott som

beddms dventyra Bolagets ekonomiska stéllning.

Aktiedgarna skall subsididrt gentemot Bolaget och solidariskt
svara for betalning av forsakringspremier och

skaderegleringskostnader.

Erldgger Aktiedigare inte sin betalning enligt ovan, svarar 6vriga
Aktiedgare solidariskt for erliggandet av dennes del. Aktiedgare
som av nu angivet skil har erlagt annan Aktiedgares andel, har

full regressrétt mot denna Aktiedigare, avseende vad som utgivits

for sadan Aktiedgares rdkning.

Om forsakringsgivaren har betalat ersittning for en
lakemedelsskada som omfattas av 2 kap 1 § skadestdndslagen
(1972:207) eller av produktansvarslagen (1992:18) intridder
forsakringsgivaren intill det utgivna beloppet i den skadelidandes
rétt till skadestand av Aktiedigare. Bolagets styrelse ska efter
konsultation med berdrd Aktiedgare fatta beslut om en
rekommendation ska ldmnas till forsikringsgivaren att utbva

regress.

I den mén samband pastés foreligga mellan av Aktiedgare
tillhandahallet ldkemedel och likemedelsskada, &r Aktiedgaren
skyldig att, utan ersittning, stilla forskningsresultat,
dokumentation, know-how och dylikt avseende aktuell produkt
till Bolagets, forsékringsgivarens och/eller dess skadereglerares
forfogande for provning av ansprék av skadelidande pa

ersdttning.

All information och dokumentation som stélls till Bolagets eller
forsakringsgivarens forfogande i anledning av foregéende stycke
skall behandlas strikt konfidentiellt och sddan information och
dokumentation fér inte till ndgon del ldmnas vidare till annan
tredje man 4n av Bolaget utsedd skadereglerare, fOrtroendelikare
eller annan fOr &ndamalet utsedd expert eller
Lékemedelsskadendmnden utan uttryckligt medgivande av den

Aktiedigare som ldmnat informationen och/eller

7

Company. This reservation refers to pharmaceutical injuries
claimed for during the years 1994-2006 which claims were
insured with Zurich Insurance Ple. (Ireland) Filial Sverige
("Zurich”) with a substantial excess together with the
undertaking to remedy the insurer’s claim settlement costs
for such pharmaceutical injuries. This insurance undertaking

is since January 1% 2011 transferred to SLF.

The Shareholders shall have subsidiary liability toward the
Company and joint liability to pay insurance premiums and

compensation to the insurer for claim settlement services.

If a Shareholder do not honor its payment defined above, the
other Shareholders are obliged jointly to fill up the payment
of the Shareholder in default. Shareholders having filled up
such omission are entitled the right of recourse towards such

Shareholder in default for such payments.

If the insurer has paid compensation for a pharmaceutical
injury that is covered by Chapter 2, 1 § of the Tort Liabilty
Act (1972:207) or the Product Liability Act (1992:18), the
insurer assumes the rights of the injured party to damages
from the Shareholder, up to the amount of compensation
paid. The LFF Service AB board shall, after consultation
with the concerned Shareholder, decide if a recommendation

to exercise the subrogation shall be submitted to the insurer.

If a link is claimed to exist between a pharmaceutical drug
provided by a Shareholder and a pharmaceutical drug injury,
the Shareholder is under the obligation to make research
results, documentation, know-how and similar items
available to the Company, the insurer and/or the insurer’s
loss adjuster for the purpose of investigating the claimant’s

entitlement to compensation.

Any information and documentation made available to the
Company or the insurer in accordance with the above
paragraph shall be treated with strict confidentiality and no
part of such information and documentation must be
forwarded to a third party other than the loss adjuster
appointed by the Company, the independent medical
examiner or any other expert appointed for the purpose or to

the Pharmaceutical Injury Panel without the explicit
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dokumentationen. Bolaget, forsdkringsgivaren, skaderegleraren,
fortroendelékare eller annan for &ndamalet utsedd expert och
Lakemedelsskadenamnden, skall forbinda sig att behandla sddan
tillhandahallen information och dokumentation, vare sig den
ldmnas i skriftlig, elektronisk eller muntlig form, som stréngt

konfidentiell.

Tvist angéende aterkrav gentemot Aktiedigare av erséttning som
utgivits for likemedelsskada skall handldggas enligt punkten 16

nedan.

1. Premier och fakturerade tjinster

Premien fOr och eventuell sjalvrisk i den kollektiva forsakring
som tecknas av Bolaget, skall fordelas mellan Aktiedgarna i
forhallande till deras omsittning i Sverige av likemedel som
omfattas av Erséttningsatagandet. Beloppsnivaerna beslutas av
Bolagets styrelse. Debiterad premie och avgift for kommande ar
skall vara inbetald fore varje kalenderarsskifte. FOr aktieigare
som har 1&g omséttning i Sverige och som inte bedriver kliniska
ldkemedelsprdvningar kan Bolagets styrelse besluta om ett lagsta
belopp for fakturering av premium och avgifter som 6verskrider

berdkning gjord efter arlig omséttning.

Aktiedigare som bedriver kliniska prévningar men som inte har
nagon omséttning fran forsiljning av lakemedel i Sverige betalar
en rlig premie baserad pa antalet individer i
provningsverksamheten, dock ldgst ett belopp motsvarande ett-
komma-tre (1,3) prisbasbelopp (SFS 1962:381). Detta ticker de
femtio (50) forsta forsokspersonerna. For varje ytterligare
forsoksperson tillkommer i premie noll-komma-fem (0,5)
procent av prisbasbeloppet, vilket index i detta och ovan angivna
stycke skall vara det prisbasbelopp som giller for januari
debiteringséret. FOr likemedel som inte erhéllit pris, till exempel
sé kallad cellterapi, betalas i premie noll-komma-fem (0,5)
procent av prisbasbeloppet per patient. Aktiedgare som bedriver
kliniska ldkemedelsprovningar for annan juridisk person dn en

Aktiedgare och inte har ndgon omsittning fran forséaljning av

8

permission from the Shareholder who provided the
information and/or the documentation. The Company, the
insurer, the loss adjuster, the independent medical examiner
or other expert appointed for the purpose and the
Pharmaceutical Injury Panel shall undertake to treat with
strict confidentiality any such information and
documentation provided either in writing, electronically or

orally.
Any dispute regarding recourse against Shareholders for

indemnification paid for a pharmaceutical injury shall be

handled in accordance with Article 16 below.

1. Premiums and Invoiced Services

The premium and possible excess for the group insurance
taken out by the Company shall be distributed among the
Shareholders in accordance with their turnover in Sweden of
such pharmaceutical drugs as are included in the
Undertaking to Indemnify. The level of premiums and fees
are to be decided by the Company’s board of directors.
Premiums and fees for any coming year shall be paid prior
to the commencement of such year. If decided by the board
of directors, Shareholders with a low annual turnover and
not conducting clinical trials, might have to pay a higher
amount for premiums and fees than that calculated on

annual turnover.

Shareholders conducting clinical trials who do not show any
turnover from sales of pharmaceuticals in Sweden, shall pay
an annual premium based on the number of individual trial
participants, but the minimum amount shall be one-point-
three (1,3) price base amount. This covers the first fifty (50)
trial participants. For each additional trial participant, the
premium will increase by zero point five (0.5) per cent of
the price base amount, the index in this and the above
mentioned paragraph that shall constitute the price base
amount valid in January of the invoicing year. For
pharmaceuticals that have no set price, e.g. so called cell
therapy, a premium of zero point five (0.5) per cent of the
price base amount per patient will be paid. Shareholders

conducting clinical trials on behalf of a legal entity other
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lakemedel i Sverige betalar en arlig premie baserad pa antalet
individer i provningsverksamheten, noll-komma-fem (0,5)
procent av prisbasbeloppet per prévningspatient. Bolagets

styrelse kan besluta om &ndring i dessa beloppsnivaer.

Vid sen betalning debiteras drojsmélsranta enligt réntelagen.

Aktiedgare som dr medlem i ”’Ldkemedelshandlarna”, dr
undantagen frén ovanstdende. S&dan Aktiedgare betalar endast
en avgift motsvarande tva (2) ganger sin andel av Bolagets
tidnster, berdknad pa basis av dennes omsittning i Sverige av
parallellimporterade ldkemedel i proportion till den totala
lakemedelsomséttningen 1 Sverige, dock lagst ett belopp

motsvarande noll-komma fem (0,5) prisbasbelopp.

8. Styrelsen och dess sammanséttning

Bolagets styrelse skall bestd av minst atta (8) och hdgst tolv (12)
ledaméter men utan suppleanter. Bolagets styrelse skall véljas
arligen pa den ordinarie bolagsstimman for tiden intill dess nésta
ordinarie bolagsstimma hallits om sadan styrelsefraga inte tas
upp pa extra bolagsstimma. Styrelsen svarar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Styrelsen utser verkstéllande direktdr for bolaget och faststéller
riktlinjer och anvisningar for verkstéllande direktdrens

handhavande av bolagets 16pande angeldgenheter.

Styrelsens ordforande skall tillse att styrelsen sammankallas nér
s& behdvs, dock skall minst fyra ordinarie sammantraden per ar
hallas. Extra sammantride skall héllas da ordféranden,
verkstéllande direktOren eller nagon av styrelseledamdterna sé

begir.

Styrelsen ar beslutfor da minst hélften av ledaméoterna &r

9

than a Shareholder and who do not show any turnover from
sales of pharmaceuticals in Sweden, shall pay an annual
premium based on the number of individual trial
participants, zero point five (0.5) percent of the price base
amount per trial patient. The Company’s board of directors
is authorized to decide upon changes of these levels of
premiums and fees.

In the event of a delayed payment, penalty interest in

accordance with the Interest Act shall apply.

Shareholders who are members of ”Ldkemedelshandlarna”
(Swedish Association of Pharma Traders) are exempt from
the above regulation. Any such Shareholder is only liable to
pay a charge corresponding to twice (2 times) the amount of
their share in the Company’s services, calculated on the
basis of the Shareholder’s turnover in Sweden for
pharmaceutical parallel imports in relation to the total
turnover for pharmaceutical drugs in Sweden, however, no
less than an amount corresponding to zero point five (0.5)

price base amounts.

8. The Board Of Directors And Its Members

The board of directors shall consistof no less than eight (8)
and no more than twelve (12) members without deputy
members. Board members are elected annually at the ordinary
shareholders’ meeting for the period until the next ordinary
shareholders’ meeting has been held. The board is responsible
for the Company’s organization and the management of
Company business. The board shall appointa chief executive
officer for the Company and establish guidelines and
directives for the chief executive officer’s handling of the

Company’s current concerns.

The chairman of the board shall convoke a board meeting
whenever it is deemed necessary, however, a minimum of
four ordinary board meetings shall be held every year.
Extraordinary meetings shall be held at the request of the

chairman, the chief executive officer or any board member.

The board reaches the quorum if at least half of its members
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néarvarande. Beslut far dock icke fattas, om ¢j, i man av
mojlighet, samtliga styrelsemedlemmar beretts tillfélle att
deltaga i drendets behandling. Som styrelsens beslut géller den
mening som mer 4n hilften av de nérvarande bitrétt eller, vid

lika rostetal, den mening som ordféranden férenar sig om.

Om styrelseledaméterna sa finner lampligt, kan for information
eller diskussion i viss fraga utomstdende kallas till styrelsens

sammantraden.

Vid styrelsesammantrdde skall protokoll foras.

Vid forsta styrelsemote efter bolagsstdmma dér beslut om val av
ny styrelse skett, skall styrelsen inom sig utse en
styrelseordférande och vice styrelseordférande, som erhéller
sadant mandat for tiden fram till och med nésta ordinarie
bolagsstdmma, om inte annat beslutas i majoritet pa en

mellankommande extra bolagsstimma.

Dir sa ér pakallat, skall styrelsen kunna kallas till extra
styrelsemote utver de ordinarie motena, varvid styrelsens
ordforande har att, pa eget initiativ eller pd anmélan av annan
styrelseledamot, sammankalla till sidant extra styrelsemote. Ar
styrelsens ordférande och vice styrelseordforande forhindrade att
kalla till sddant mote, far dvriga styrelseledaméter, minst tva (2)

i forening, foranstalta om sadan kallelse.

9. Bolagsstiimma

Bolagsstimma skall hallas da sa erfordras enligt lag eller enligt
Bolagets bolagsordning eller nér sa i Ovrigt ar pakallat. Ordinarie
bolagsstdmma skall héllas 1 juni varje kalenderar och extra
bolagsstdmma nér s pékallas av Bolagets styrelse eller nédr minst
tio (10) procent av Aktiedgarna begér detta skriftligen hos
styrelsens ordférande eller om denne ar forhindrad, av vice

styrelseordfrande.

10

are present. However, a resolution may not be passed unless
all board members have, as far as possible, been given the
opportunity to take part in the handling of the matter. The
board resolution shall be the opinion supported by more than
half the present board members or, at even votes, the

opinion supported by the chairman.

Non members of the board may be invited to attend a board
meeting for the purpose of information or discussion

regarding a specific matter.

Minutes shall be kept at board meetings.

At the first board meeting after a shareholders’ meeting that
has decided upon the election of a new board, the board
shall appoint a new chairman of the board and deputy
chairman of the board among its members for a term until
the next ordinary shareholders’ meeting, unless a majority at
an intervening extraordinary shareholders’ meeting decides

otherwise.

If required, the board may be convoked for an extraordinary
board meeting, for which purpose the chairman shall, at his
own initiative or at the request of another board member,
convoke an extraordinary board meeting in addition to the
ordinary board meetings. If the chairman and the deputy
chairman of the board are unable to arrange such a meeting,
a minimum of two (2) other board members may jointly

issue a notice to such a meeting.

9. Shareholders’ Meeting

A shareholders’ meeting shall be held in accordance with
statutory requirements, the Company’s articles of
association or if otherwise required by circumstances. The
ordinary shareholders’ meeting shall take place in June
every calendar year, while an extraordinary shareholders’
meeting shall be held whenever it is deemed necessary by
the Company board or when a minimum of ten (10) per cent
of the Shareholders address a written request for such a
meeting to the chairman of the board or, if the chairman is

unavailable, to the deputy chairman.
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Kallelse till sadan bolagsstimma skall ske genom brev eller e-
post, tidigast sex (6) veckor och utsént senast fjorton (14) dagar
innan bolagsstdimman skall héllas, varvid de fragor som skall

behandlas pa stimman, skriftligen skall anges i kallelsen.

Om samtliga Aktiedgare dr personligen eller genom ombud
nérvarande vid en bolagsstimma, skall stimman dndock anses
behdrigen sammankallad, dven om kallelse ¢j skett pa sitt

angivits ovan.

Samtliga beslut pa bolagsstimma skall bitrddas av enkel
majoritet av de vid stimman representerade aktierOsterna om ej
annat anges i lag, bolagsordning eller detta Avtal. Kan sédan
majoritet inte uppnas, skall fragan antingen avforas fran vidare
handléggning eller bordldggas till nista bolagsstimma, varvid
bordldggningsalternativet forst skall tas till beslut. Om beslut att
bordligga sadan fraga inte erhaller majoritet av de vid stimman
representerade rosterna, skall fragan i sin davarande form

avforas fran vidare handlaggning.

Undantag fran regeln om enkel majoritet giller beslut pa
bolagsstdimman dér beslutet innebér att Bolaget genom beslutet
exponeras for 6kade atagande till ett belopp om femton (15)
miljoner kr eller hogre belopp. For att sadant beslut skall gélla
skall detta bitrddas av minst tre-fjardedelar (3/4) av de vid

stimman foretradda aktierna.

I samband med ordinarie bolagsstimma skall Bolaget ligga fram
vid stimman géllande Ersittningsatagande och géllande
aktiebok, jamte information om foréndringar av
Erséttningsatagande och aktiebok sedan senaste ordinarie

stimma.

Vad som i Ovrigt skall forekomma pa bolagsstdimman anges i

bolagsordningen.

10. Verkstillande direktor

11

Notice to attend a shareholders’ meeting shall be sent out by
letter or e-mail no earlier than six (6) weeks and no later
than fourteen (14) days prior to the date of the shareholders’
meeting, and the notice shall contain the written agenda for

the meeting.

A shareholders’ meeting shall be considered duly convoked
if all Shareholders are either personally present or
represented at a sharecholders’ meeting, even if the notice to

attend was not given in accordance with the above.

All resolutions reached at the shareholders’ meeting must
receive more than 50 per cent of the shareholders’ votes
represented on such a meeting unless otherwise stipulated by
law, articles of association or the present Agreement. Unless
such a majority is achieved, the matter shall either be
abandoned or postponed until the next shareholders’
meeting, after a vote of postponement has been passed.
Unless a majority of the votes represented at the meeting
favors the postponement of a matter, the same matter in its

present form shall be abandoned.

Exemptions from the 50 per cent majority rule apply to such
resolutions at shareholders’ meetings as would result in the
Company becoming exposed to an increased undertaking
amounting to fifteen (15) million SEK or more. At least
three quarters (3/4) of the votes represented at the meeting

are required in order for such a resolution to be valid.

The Company shall present the ordinary shareholders’
meeting with the respective Undertaking to Indemnify valid
at the time, the current share register as well as information
concerning amendments that have occurred to the
Undertaking to Indemnify and the share register since the

last ordinary shareholders’ meeting.

Other procedures to be carried out at the shareholders’

meeting are stipulated in the articles of association.

10. Chief Executive Officer (CEQ)

448 (1948)



Verkstillande direktor utses och entledigas av styrelsen. FOrutom
de bestdimmelser som sérskilt reglerar firmateckning i Bolaget,
skall verkstéllande direktOren inneha den behdrighet som géller

enligt aktiebolagslagen.

Om verkstillande direktOrens syssla &r en heltidssyssla far
innehavaren av sadan position inte utan styrelsens tillstand
inneha andra befattningar, uppdrag eller sysselséttningar som
kan komma att inskrinka pa denna heltidssyssla eller pa annat
sétt paverka verkstéllande direktOrens fulla lojalitet gentemot

Bolaget.

11. Revisorer

Bolaget skall ha en (1) auktoriserad revisor samt en (1)

revisorssuppleant, vilka utses genom beslut pa bolagsstimma.

12. Firmateckning

Firman tecknas, forutom av styrelsen i sin helhet, av tva (2)
styrelseledaméter i forening, samt i den utstrackning som

foreskrivs i aktiebolagslagen, av den verkstillande direktdren.

13. Finansiering och emission

Bolagets verksamhet skall i forsta hand finansieras genom dess
aktiekapital och reservfond samt i §vrigt genom internt
genererade medel och/eller uppléning. Aktiedigare har ingen
skyldighet att tillskjuta ytterligare kapital eller pa annat sitt bidra
till Bolagets finansiering utover vad som vid varje tid géller

enligt detta Avtal.

Endast bolagsstimman kan besluta om emission samt om denna

skall vara i form av fondemission eller nyemission

14. Vinstdisposition

12

The CEO is appointed and discharged by the board. In
addition to the specific regulations pertaining to the
authority to sign for the Company, the CEO shall be

entrusted with the powers stipulated in the Companies Act

If the CEO’s position is a full-time occupation, the
appointed CEO may not without the board’s consent hold
other positions, commissions or occupations that might
infringe upon the full-time occupation as CEO or in any
other way influence the CEO’s unrestricted loyalty toward

the Company.

11. Auditors
The Company shall have one (1) chartered auditor and one

(1) deputy auditor who will be appointed by the

shareholders’ meeting.

12. Authorised Signatory For The Company

Signatures for the Company can be made by the board in its
entirety, jointly by two (2) board members and, to the extent
stipulated in the Companies Act, by the Chief Executive
Officer.

13. Financing And Issuing Of Shares

The Company’s activities shall be financed primarily from
its share capital and reserves and also from funds generated
internally and/or loans. Shareholders are under no obligation
to provide additional capital or in any other way contribute
to the financing of the Company except what is stipulated at

any time in the present Agreement.
A resolution concerning the issuing of shares and whether

shares should be issued in the form of a bonus issue or new

shares can only be reached by a shareholders’ meeting.

14. Allocation Of Profits
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Styrelsen lamnar forslag till bolagsstimman om och i sa fall hur
disposition av bolagets vinstmedel skall ske. Sddan fraga kan

dven véckas av pa stimman nérvarande Aktiedgare.

15. Frantride

Om Likemedelsverket aterkallar Aktiedgares tillstand att

a)  yrkesmadssigt tillverka likemedel,
b)  genomfdra kliniska provningar, eller

¢)  bedriva partihandel i Sverige

och om siadan Aktiedgare inte sjalvmant begér sitt uttrdde som
aktiedgare 1 Bolaget, anses sddan Aktiedgare ha frantrétt detta
Avtal nér Lékemedelsverkets eller Etikkommitténs beslut om
aterkallelse vunnit laga kraft. Senast vid denna tidpunkt &r
Aktiedgare dven skyldig att hembjuda aktien till Depositarien nér
Depositarien eller av denne angiven foretradare sa pakallar.
Inlosen skall déarvid sketill aktiens kvotviarde om ett-tusen (1000)
kr.

| Ovrigtdger Aktiedgare frantrdda Avtalet genom skriftlig anmélan
till Bolagets styrelse eller den styrelsen utser, varvid frantradet
skall anses ha skett per den 31 december samma ér; dock géller att
Aktiedigare som innehar partihandelstillstdnd &r skyldig att iaktta
en uppségningstid av minstsex (6) manader fore det
kalenderarsskifte da frantrédet anses ske. Aktiedgare skall senast
vid tidpunkten for frantrade hembjuda aktie i Bolaget till i detta
Avtal utpekad Depositarie. Inlosen skall dérvid ske till aktiens
kvotvérde.

13

The board will present the shareholders’ meeting with a
proposal concerning the possibility of an allocation of
Company profits and its modalities. This matter may be

raised by any Shareholder present at the meeting.

15. Shareholder’s resignation

If the Swedish Medical Products Agency recalls a

Shareholder’s license to

a)  manufacture pharmaceutical drugs commercially,
b) carry out clinical trials, or

c)  operate as a wholesaler in Sweden

and if the Shareholder in question does not of his own
initiative announce his resignation as Shareholder in the
Company, the Shareholder shall be considered as having
resigned from the present Agreement at the time when the
revocation decision by the Swedish Medical Products
Agency’s or the Ethics Committee’s decision to recall has
gained legal force. By this point in time at the latest, the
Shareholder is also obliged to offer his share for redemption
to the Depositary when requested to do so by the Depositary
or a representative appointed by the Depositary. Redemption
shall be effected at the share quota value of one thousand

(1,000) SEK.

Otherwise, Shareholders have the right to waive the
Agreement by written notification to the Company board or
to a representative appointed by the board. The resignation
shall be considered to have taken place on 31 December of
the same year, however, any Shareholder holding a
wholesaler’s license must respect a minimum period of
notice of six (6) months before the end of the particular
calendar year when the resignation should take place. The
Shareholder must by the time of the resignation at the latest
offer any Company shares for redemption to the Depositary
mentioned in the present Agreement. Redemption shall be

effected at the share quota value.
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Aktiedgare som frantrétt detta Avtal &r skyldig att erligga
avgift/betalning enligt punkterna 6 och 7 ovan for tiden fram till
uttrddet. Frantradande Aktiedgare ansvarar enligt punkten 6 ovan
for sin andel i erséttningsbelopp for skador som anmélts till
ldkemedelsforsakringen fore uttrddet. Frantrddande Aktiedgare
som innehar partihandelstillstand &r dessutom skyldig att, om inte
annat beslutas av Bolaget, stillla av styrelsen godkénd sikerhet for
fullg6randet av denna sin ansvarighet. Vad nu sagts géller dven

Aktiedigare som uteslutits.

Aktiedigare som inte till Bolaget betalar sin andel i premie eller
fakturerade avgifter inom tre (3) manader efter forfallodagen, kan
av Bolaget ha anses ha begirt sitt frantrdde fran detta Avtal vid
utgangen av denna betalningsfrist. Senast vid frists utgéng ar
Aktiedgare dven skyldig att hembjuda aktien till Depositarien nér
Depositarien eller av denne angiven foretridare sa pakallar.

Inlosen skall darvid sketill aktiens kvotvérde.

Aktiedigare som frantritt Avtalet 4r skyldig att ersétta Bolaget i
enlighet med punkten 6 ovan for genom lékemedelsforsikringen
utbetalda skadebelopp for likemedelsskada som orsakats av
lakemedel som medlemmen tillhandahallit fére uttrddet men som

anmals efter detta.

For skador som ror kliniska lakemedelsprévningar som paborjats
innan Aktiedigaren frantrétt Avtalet, &r dock Aktiedigaren inte
skyldig att ersétta Bolaget for skador som anméls upp till tolv (12)

manader efter det att provning har avslutats.

I Ovrigt géller att frantradande Aktiedgare sjilv ansvarar for
lakemedelsskador som orsakas av Aktiedgarens ldkemedel som

denne tillhandahallit efter uttradet.

14

Any Shareholder resigning from the present Agreement is
obliged to pay charges/make payments in accordance with
Articles 6 and 7 above for the period of time until the
resignation. In accordance with Article 6 above any
resigning Shareholder is liable for his share of the amount of
indemnification for injuries reported to the Pharmaceutical
Insurance prior to the resignation. Resigning Shareholders
who hold a wholesaler’s license are also obliged to provide
such security as is approved by the board for the fulfilment
of their liability, unless the Company decides otherwise. The

latter shall also apply to excluded Shareholders.

Shareholders who fail to pay their share of the premium or
invoiced charges to the Company within three (3) months of
the due date may be considered by the Company to have
requested their resignation from the present Agreement at
the end of the payment period. Shareholders are also
requested to offer their shares for redemption to the
Depositary at the request of the Depositary or a
representative appointed by the Depositary by the end of the
payment period at the latest. Redemption shall be effected at

share quota value.

Shareholders who have resigned from the Agreement are
obliged to reimburse the Company in accordance with
Article 6 above for any damages paid by the pharmaceutical
insurance for pharmaceutical injuries caused by
pharmaceuticals provided by the Shareholder member prior

to the resignation but reported after the resignation.

However, where injuries are concerned that occurred during
clinical pharmaceutical trals, which began prior to the
Shareholder’s resignation from the Agreement, the
Shareholder is not obliged to reimburse the Company for
such injuries as were reported up to twelve (12) months after

testing was completed.

Otherwise, resigning Shareholders shall themselves be liable
for pharmaceutical injuries caused by pharmaceuticals

provided by the Sharecholder after the resignation.
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16.Tvistelosning

Tvist mellan Bolaget och Aktiedgare eller mellan Aktiedgare i
denna deras egenskap skall slutligt avgdras genom skiljedom
enligt Skiljedomsregler for Stockholms Handelskammares
Skiljedomsinstitut. Forfarandet skall vara normalt men med en
(1) skiljeman, vilken utses av Skiljedomsinstitutet om inte de

tvistande parterna kommer Overens om annat.

Skiljeforfarandets séte skall vara Stockholm och genomf6ras pa

det svenska spréket om ej annat Gverenskommet.

17. Medverkan till Likemedelsskadenimndens

verksamhet
Bolagets styrelse utser tva (2) ledaméter samt tva (2) suppleanter

i Lakemedelsskadendmnden samt ldmnar forslag betrdffande

arbetsordning for denna namnd.

18. Andring av detta Avtal

Andringar och tilligg till detta Avtal kan ske genom beslut pa
bolagsstimma om minst nittio (90) procent av de vid sadan
stdmma nérvarande Aktiefigare och aktier beslutar om detta.
Beslutet skall protokolleras och kommuniceras utan dréjsmal till
samtliga Aktiedgare som dédrmed blir bundna av dndring eller

tilligget.

Detta Aktieéigaravtal &r ursprungligen upprittat i cirka ett-
hundra-sjuttio (170) likalydande originalexemplar av vilka de
cirka ett-hundra-sjuttio (170) Aktiedgarna tar var sitt
originalexemplar och till Bolaget Gversiandes en vidimerad kopia

av det underskrivna avtalet.

Bolaget kommer att sammanstilla en lista Over undertecknande

Aktiedgare och dversinda sidan lista till envar av dessa

15

16. Resolution Of Disputes

Disputes arising between the Company and Shareholders or
among Shareholders in their capacity as Shareholders shall
be resolved by arbitration in accordance with the arbitration
rules of the Arbitration Institute of the Stockholm Chamber
of Commerce. Normal arbitration procedures shall apply but
with one (1) sole arbitrator to be appointed by the
Arbitration Institute, unless the disputing parties agree

otherwise.

The arbitration procedure shall take place in Stockholm and
be conducted in the Swedish language unless otherwise

agreed.

17. Participation In The Activities Of The

Pharmaceutical Injury Panel

The Company board shall appoint two (2) members and two
(2) deputies to the Pharmaceutical Injury Panel and submit

proposals concerning the work programme of this Panel.

18. Amendments To The Present Agreement

Amendments and additions to the present Agreement may
be decided by the shareholders’ meeting if a minimum of
ninety (90) per cent of the Shareholders and shares present
at the meeting vote in favour of the respective amendment
or addition. Any such decision must be recorded and
communicated without delay to all Shareholders who

thereupon become bound by the amendment or addition.

The present Shareholders’ Agreement has originally been
drawn up in approximately one hundred seventy (170)
identical original copies, of which the approximately one
hundred seventy (170) Shareholders take one original copy
each and return a certified copy of the signed Agreement to

the Company.

The Company will compile a list of the undersigned

Shareholders and send a copy of the same list to each of the
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Aktiedgare. Denna skall dirvid fogas som Bilaga 1 till detta
Avtal.

19. Kontaktuppgifter

Aktiedgare ska halla Bolaget underrittat om dndringar i
Aktiedgares kontaktuppgifter sdsom postadress, elektroniska

adresser och telefonnummer.

Aktiedgare ska tillse att det vid varje tidpunkt finns en
kontaktperson utsedd, vars namn, adress, telefonnummer och e-

postadress ska meddelas Bolaget.

Ovanstdende Aktiedgaravtal har vi list och forstdtt och

lgenom var underskrift hdrmed bekrdftat som gdllande for

oss i egenskap av Aktiedigare i Bolaget

Den engelska Oversittningen har skrivits som information for
icke-svensktalade ldsare av detta Avtal och endast den svenska
versionen skall vara foremél for eventuell tolkning av avtalets

innehall.

2020

Place of signing Date

Company Name

Company Reg no/ VAT .nr:

Shareholders The list shall be added to the present
Agreement as Appendix 1.

19. Contact information

Shareholders must notify the Company of any changes of
it’s contact information, such as postal address, electronic

addresses and telephone numbers.

Shareholder must at all times have an individual person
appointed as contact to the Company, and must notify the
Company of the person’s name, address, telephone number

and e-mail address.

We the undersigned have read and understood the above
Shareholders’ Agreement and by our signature confirm our
compliance therewith in our capacity as Company

Shareholders.

Underskrift, behorig foretradare for Aktiedgaren

Signature, authorized representative of the Shareholder

16

The English translation of this Agreement has been drafted
for information only for the non-Swedish speaking readers,
and the Swedish version shall be the sole text for any legal

interpretation of the contents of this Agreement.
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En (1) aktie
One (1) share

En (1) aktie
One (1) share

AKTIEBREYV

Share Certificate

LFF Service AB, (privat) org. nr. 556197-9211
LFF Service AB (private limited company), Reg. No. 556197-9211

En (1) aktie med aktienummer 270

One (1) share with Share No.262
Aktien har utfardats till och har till fullo betalts av
This share has been issued to and paid in full by

LAKEMEDELSFORSAKRINGSFORENINGEN, org nr 802008-6479

som tillforsdkras motsvarande andel i bolaget med réttigheter och skyldigheter
who is hereby assured the corresponding proportion in the company with rights and obligations
enligt gillande lag och bolagsordning.

according to law and articles of association

Denna aktie omfattas av hembudsférbehall enligt bolagsordningen
This share is subject to post-sale purchase rights according to the articles of association

Stockholm den 20 Januari 2009

Anders Ohlén Lennart Nathell Birgitta Wallnér

Styrelseledamot/Board Member

Tobias Olsson
Styrelseledamot/Board Member

En (1) aktie
One (1) share

Styrelseledamot/Board Member

Ulf Janzon
Styrelseledamot/Board Member

Styrelseledamot/Board Member

Ingela Segerborg
Styrelseledamot/Board Member

Sidan 1 (2)
Page 1 (2)
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En (1) aktie
One (1) share

Héarmed Overlates och transfereras denna aktie
This share is hereby sold and transferred

Till
To

Likemedelsindustrifdreningens Service AB

En (1) aktie
One (1) share

556170-1268

FOretag
Company

Av
By

Lakemedelsforsdkringsforeningen

Org. nr
Bus. Reg. No.

802008-6479

Foretag
Company

Datum/Date

Undertecknat for séljarens rakning
Signed on behalf of the Seller

Robert Strém, by commission and power of attorney

Hérmed Overlates och transfereras denna aktie
This share is hereby sold and transferred

Till

Org. nr
Bus. Reg. No.

Undertecknat for kdparens rakning
Signed on behalf of the Buyer

Enligt fullmakt/Authority by proxy

To

Foretag Org. nr
Company Bus. Reg. No.
Av

Likemedelsindustriforeningens Service AB

556170-1268

Foretag
Company

Datum/Date

Undertecknat for séljarens rakning
Signed on behalf of the Seller

Enligt fullmakt/Authority by proxy

En (1) aktie

Org. nr
Bus. Reg. No.

Undertecknat for kdparens rakning
Signed on behalf of the Buyer

Sidan 2(2)
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En (1) aktie En (1) aktie
One (1) share One (1) share

TILLHOR AKTIEBREV MED AKTIENUMMER 149..
Belongs to share with share No 149

Hérmed dverlates och transfereras denna aktie
This share is hereby sold and transferred

Till

To

Foretag Org. nr

Company Bus. Reg. No.

Av

By

FOretag Org. nr

Company Bus. Reg. No.

Datum/Date

Undertecknat for séljarens rakning Undertecknat for koparens rékning
Signed on behalf of the Seller Signed on behalf of the Buyer

Héarmed overlates och transfereras denna aktie
This share is hereby sold and transferred

Till

To

Foretag Org. nr

Company Bus. Reg. No.

Av

By

FoOretag Org. nr

Company Bus. Reg. No.

Datum/Date

Undertecknat for séljarens rdkning Undertecknat for kdparens rakning

Signed on behalf of the Seller Signed on behalf of the Buyer

En (1) aktie Sidan 3 (4)
One (1) share Paoe 3 (4)
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En (1) aktie
One (1) share

Héarmed Overlates och transfereras denna aktie
This share is hereby sold and transferred

Till

To

Foretag Org. nr
Company Bus. Reg. No.
Av

By

Foretag Org. nr
Company Bus. Reg. No.
Datum/Date

Undertecknat for séljarens rakning
Signed on behalf of the Seller

Héarmed o6verlates och transfereras denna aktie
This share is hereby sold and transferred

Till

Undertecknat for kdparens rakning
Signed on behalf of the Buyer

En (1) aktie
One (1) share

To

Foretag Org. nr
Company Bus. Reg. No.
Av

By

Foretag Org. nr
Company Bus. Reg. No.
Datum/Date

Undertecknat for séljarens rakning
Signed on behalf of the Seller

En (1) aktie
One (1) share

Undertecknat for kdparens rakning
Signed on behalf of the Buyer

Sidan 4(4)
Page 4 (4)
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En (1) aktie En (1) aktie
One (1) share One (1) share

TILLHOR AKTIEBREV MED AKTIENUMMER 207
Belongs to share with share No 207

Hérmed dverlates och transfereras denna aktie
This share is hereby sold and transferred

Till

To

Foretag Org. nr

Company Bus. Reg. No.

Av

By

FOretag Org. nr

Company Bus. Reg. No.

Datum/Date

Undertecknat for séljarens rakning Undertecknat for koparens rédkning
Signed on behalf of the Seller Signed on behalf of the Buyer

Héarmed overlates och transfereras denna aktie
This share is hereby sold and transferred

Till

To

Foretag Org. nr

Company Bus. Reg. No.

Av

By

FoOretag Org. nr

Company Bus. Reg. No.

Datum/Date

Undertecknat for séljarens rdkning Undertecknat for kdparens rakning

Signed on behalf of the Seller Signed on behalf of the Buyer

En (1) aktie Sidan 5
One (1) share Paoe 5
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En (1) aktie
One (1) share

Héarmed Overlates och transfereras denna aktie
This share is hereby sold and transferred

Till

To

Foretag Org. nr
Company Bus. Reg. No.
Av

By

Foretag Org. nr
Company Bus. Reg. No.
Datum/Date

Undertecknat for séljarens rakning
Signed on behalf of the Seller

Héarmed o6verlates och transfereras denna aktie
This share is hereby sold and transferred

Till

Undertecknat for kdparens rakning
Signed on behalf of the Buyer

En (1) aktie
One (1) share

To

Foretag Org. nr
Company Bus. Reg. No.
Av

By

Foretag Org. nr
Company Bus. Reg. No.
Datum/Date

Undertecknat for séljarens rakning
Signed on behalf of the Seller

En (1) aktie
One (1) share

Undertecknat for kdparens rakning
Signed on behalf of the Buyer

Sidan 6
Page 6
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BOLAGSORDNING

for

LFF Service AB, nedan ”Bolaget”

556197-9211

ARTICLES OF
ASSOCIATION

for
LFF Service AB, "The Company”

(The Service Company of the Swedish
Pharmacentical Insurance Association)

556197-9211

§ 1 Firma

Bolagets firma #r LFF Service AB.

§ 1 Company Name

The Company’s name is LFF Service AB.

§ 2 Styrelsens s#te

Styrelsen har sitt site i Stockholms kommun.

2 Board Headquarters

The Company's board of directors shall have
its headquarters in the Municipality of
Stockholm.

§ 3 Bolagets verksamhet

Bolaget skall mot ersittning tillhandagd
aktiefigarna med tjtinster syftande till att
uppfylla aktietigarnas skyldigheter enligt vid
vatje tidpunkt gillande ”Atagande att utge
ersittning for likemedelsskada”, nedan
Ersittningsatagandet.

Bolagets priméra uppgift dr att teckna och
administrera en f8rsikring till tickande av
Erstittningsatagandet. HarutSver skall Bolaget
4ven idka didrmed fSrenlig verksamhet, sdsom
information, utredningar och konsultationer i
fragor rérande forsikringar, ldkemedel och
lékemedelsskador till frimjande av

§ 3 Company Activities

The Company shall in return for remuneration
assist shareholders with services aiming to
fulfil the shareholders’ obligations under the
“Undertaking to Indemnify for
Pharmaceutical Injury” that is valid at any
given time, hereafter the Undertaking to
Indemnity.

The Company’s primary duty is to subscribe
to and administer an insurance policy in order
to cover the Undertaking to Indemmify.
Further to this, the Company shall also carry
out functions consistent with this duty, such
as information, investigations and
consultations in matters concerning insurance,
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aktie§igarnas néringsverksamhet.

Premier och kapital till tickande av
kostnaderna for férsiikringen och dess drift,
liksom 8vriga tjéinster som Bolaget utfor skall
betalas av de enskilda aktiefigarna.

pharmaceutical drugs and pharmaceutical
injuries for the purpose of furthering the
shareholders’ business.

Premiums and capital to cover the costs of the
insurance and its administration as well as
other duties performed by the Company shall
be paid by the individual shareholders.

§ 4 Aktiekapifal

Bolagets aktiekapital utgr l4gst
tvi-hundra-tusen (200 000) kronor
och hogst atta-hundra-tusen (800 000)
kronor.

§ 4 Share Capital

The Compary’s share capital amounts to no
less than two hundred thousand (200,000)
SEK and no more than eight hundred
thousand (800,000) SEK.

§ S Antal aktier

Antalet aktier ska vara ldgst tvA-hundra (200)
stycken och higst &tta-hundra (800) stycken

§ 3 Number of Shares

The number of shares shall be not less than
two-hundred (200) and not more than eight-
hundred (800).

§ 6 Kvotyviirde

Aktie har ett kvotviirde om ett-tusen (1000)
kronor.

§ 6 Quota Value

A share has a quota value of one thousand
(1,000) SEK.

8 7 Styrelse

Styrelsen skall bestd av minst atta (8) och
hagst tolv (12) ledamdster utan suppleanter.
Styrelseledamdterna viljs arligen pa ordinarie
bolagsstdmma for tiden intill dess nésta
ordinarie bolagsstdmma har hallits.

§ 7 Board of Directors

The board of directors shall consist of no less
than eight (8) and no more than twelve (12)
members without deputy members. Board
members are elected annually at the ordinary
shareholders’ meeting for the petiod until the
next ordinary shareholders’ meeting has been
held.

§ 8 Revisorsgranskning

For granskning av bolagets arsredovisning
jamte riikenskaperna samt styrelsens och
verkstillande direktsrens forvaltning utses en
(1) revisor jmte en (1) revisorssuppleant pa
ordinarie bolagsstdmma. Revisor skall vara
auktoriserad revisor.

§8 Audit

One (1) auditor and one (1) deputy auditor
shall be elected at the ordinary sharcholders’
meeting to audit the Company’s annual
financial report and accounts as well as the
management by the board and the chief
executive officer. The auditor must be a
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chartered auditor.

§ 9 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske
tidigast sex (6) och senast tvé (2) veckor
fSre stimman genom brev med posten
eller via e-post.

§ 9Notice

Notice to attend the shareholders’ meeting
shall be sent by letter through the post or by e-
mail at the earliest six (6) weeks and at the
latest two (2) weeks before the meeting.

10 Bolagsstiimma

Ordinarie bolagsstdmma skall hallas inom sex
(6) manader efter rikenskapsarets utging.

P4 ordinarie bolagsstimma skall f8ljande
drenden behandlas

§ 10 Shareholders’ Meeting

The ordinary shareholders’ mesting shall be
held within six (6) months of the end of the

financial year.

The following matters shall be addressed at
the ordinary shareholders’ meeting

1. Val av ordfrande vid stimma;
2. Godk#nnande av dagordning;

3. Uppriittande och godkdnnande av
rUstlingd;

4, Valav en eller tvd justeringsmén;

5. Prévning av om stémuman blivit behdrigen
sammankallad;

6. Frambiggande av vid stimman géllande
Ersittningsdtagande jimte information om
av sedan senaste ordinarie stimma
beslutade fréndringar;

1. Election of chairman of the meeting;
2. Approval of the agenda;
3. Preparation and approval of list of voters;

4, Election of one or two persons to verify
the minutes;

5. Determination of whether the meeting has
been duly convened;

6. Presentation of the Undertaking to
Indemnify valid at the time of the meeting
together with information about any
amendments decided since the latest
ordinary shareholders’ meeting;

7. Framliggande av vid stimman aktuell
aktiebok jimte information om av
fortindringar 1 denna sedan senaste
ordinarie stimma;

7. Presentation of the share register valid at
the time of the meeting together with
information regarding any amendments
to the register since the last ordinary
meeting;

8. Framifiggande av &rsredovisning och

8. Presentation of the annual financial report
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revisionsbetittelse samt i fSrekommande
fall koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse;

9. Beslut om

a) faststillande av resultatrikning och
balansrdkning samt i férekommande
fall koncernresultatsrakning och
koncernbalansriikning,

b) dispositioner beteiffande bolagets
vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen,

c) ansvarsirihet it styrelseledamdter och
verkstillande direktér ndr sddan
férekommer.

and auditot’s report as well as group
report and group auditor’s report where
applicable;

9. Resolutions regarding

a) establishment of income statement
and balance sheet as well as group
income statement and group balance
sheet where applicable;

b) allocation of the Company’s profit or
loss according to the established
balance sheet,

¢) discharge from liability of board
members and chief executive officer,

if applicable.

10 Faststillande av arvoden &t
styrelseledamdter och revisor;

10 Determination of remuneration to board
members and auditor;

11 Val av styrelse och i férekommande fall
revisor;

11 Election of board and auditor if
applicable;

12 Annat firende som ankommer pa stimman
enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen. Vid bolagsstimma mé
envar rostberiittigad rosta for hela antalet
av honom #gda och fSretridda aktier, utan
begrénsning i réstetalet.

12. Any other business to be considered by
the meeting under the Companies Act ot
the articles of association. At the
shareholders’ meeting each shareholder
with a right to vote may vote all the shares
owned and represented by him or her
without restriction on the number of

votes.
§ 11 Riikenskapsdr § 11 Financial Year

Kalenderdr skall vara Bolagets riikenskapsér.

The calendar year shall be the Company’s
financial year.

§ 12 Hembud

Har aktie Svergétt till aktiesgare eller person

§ 12 Post-Sale Purchase Right

Likemedelsindustriforeningens Service AB
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som inte férut 4r aktiedgare i Bolaget, skall
aktien genast hembjudas
Likemedelsindustrif§reningens Service AB,
org nr 556170-1268, till inl8sen genom
skriftlig anm#lan hos LFF Service AB:s
styrelse. Hembudet skall ej kunna utnyttjas for
ett mindre antal aktier in erbjudandet
omfattar. Atkomsten av aktien skall ddrvid
styrkas samt, dir aktien Svergatt genom kdp,
uppgift limnas om den kdpeskillingen.

(Sw.: The Service Company of the
Pharmaceutical Industry Association),
Company Registration No. 556170-1268,
shall have an instant post-sale purchase right
to redeem any share transferred toa
shareholder or person who has not previously
owned shares in the Company, and must be
notified hereof by a written communication
addressed to the board of LFF Service AB.
Redemption may not be made for fewer
shares than the right of redemption
comprisesAcquisition of the share must be
certified and, if the share has been transferred
through purchase, the purchase price stated.

Under hembudsfirfarandet utdvar dverlataren
rostrétt for hembjuden aktie.

Nir anmilan gjorts om akties dvergéng, skall
styrelsen genast skriftligen meddela detta till
L#kemedelsindustriforeningens Service AB,
med anmodan att skriftligen framstélla
losningsansprék hos Bolaget inom tvé (2)
ménader, riknat frin anmélan hos styrelsen.

During the post-sale purchase procedure the
transferor exercises the voting right for the
share offered for post-sale purchase.

When notice has been given of a share
transfer, the board of directors shall
immediately inform
Lakemedelsindustriféreningens Service AB
hereofin writing with an invitation to submita
writtenredemption claim to the Company
within two (2) months of receipt on the
notification by the board.

Losenbeloppet skall utgbras av akties
kvotvirde, ett-tusen (1 000) kronor.

Lasenbeloppet skall erldggas inom en (1)
ménad fran den tidpunkt di ansprék rests.

The redemption amount shall correspond to
the share’s ratio value of
one thousand (1,000) SEK.

The redemption amount shall be paid within
one (1) month from the date when a claim is
made.

Kommer forvérvaren och den som begirt
inldsen ej Bverens i friga om inldsen, far den
som begirt inlésen viicka talan inom tvé (2)
ménader frdn det 18sningsansprak framstilldes
hos Bolaget. Om inte inom stadgad tid ndgon
18sningsberattigad framstiller [8sningsansprak
eller 18sen inte erliigges inom fGreskriven tid,

In the event of a disagreement between the
acquirer and the submitter of the redemption
claim, the person who has submitted the
redemption claim may bring action within two
(2) months from the date when the redemption
claim was submitted to the Company. In the
event that nobody with a redemption right
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dger den, som gjort hembudet, att bli
registrerad for aktien.

submmits a redemption claim within the
stipulated time, or the redemption amount is
not paid within the prescribed time limit, the
person offering the share for post-sale
purchase has the right to be registered as the
share owner.

Denna bolagsordning har antagits vid extra
bolagsstdmma den 14 juni 2010.

The present articles of association were
passed at an extraordinary shareholders’
meeting on [4 June 2010,
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