Figur 6. For att underlatta en helhetssyn pa den regionala fysiska planeringen har en gemensam planeringsinriktning
for hela Ostra Mellansverige arbetats fram, med sikte p& 2050. Den storregionala inriktningen konkretiserasovan i en
strukturbild for Uppsala lan. Strukturbilden pekar ut de hégst prioriterade noderna och straken som har en nyckel-
funktion for malen for en véaxande region.

Strukturbilden &r ramverk infor arbetet med andra strategiska styrdokument, sdsom lénsplan for regional transport-
infrastruktur och trafikforsorjningsprogram. Den slutliga konkretiseringen sker genom kommunernas dversiktsplanering,
bostadsférsorjningsansvar och utvecklingsstrategier.
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5.1.2 Sdkra och attraktiva stader
ochlivsmiljéer

Ett sakert, attraktivt och hallbart samhalle ar fossil-
fritt, har en robust och flexibel samhallsteknisk
infrastruktur, en trygg och halsoframjande bebyggd
miljo och utgar ifrdn manniskans och planetens
langsiktiga behov.

Den fysiska livsmiljons utformning har stor
betydelse for hadlsa och valbefinnande, varfor det
arviktigt att beakta hur vara fysiska och sociala
miljoer ar planerade. Genom att starka det halso-
framjande perspektivet i den fysiska planeringen
framjas den viktiga vardagsmotionen och vi far mer
tillgangliga och trygga samhallen. Utformningen
behover vara universell genom att utga fran att
manniskor ar olika och att samhallet maste planeras
och utformas sa att alla kan vara delaktiga, oavsett
funktionsférmaga.

Lanets invanare behdver i storsta mojliga man
ha nara tillgang till naturomraden samt trygga och
valplanerade bostadsomraden som framjar moten,
rekreation och goda levnadsvanor. Uppsala lan
behover en fortsatt utbyggnad av bostader for
att tacka behoven i ett vaxande lan. Den relativa
narheten mellan landsbygd och storre stadsmiljoer
som finns i lanet ar en tillgdng, och det finns en
positiv vaxelverkan mellan dem. Exempelvis 6kar
stadens attraktivitet med narhet till landsbygd,
och vice versa. Byggande pa landsbygd behover
framjas for att bidra till attraktiva boendemiljoer
och skapa ldngsiktigt underlag for service. Det
rader sedan flera ar bostadsbrist i stora delar av
lanet, framforallt i kommunhuvudorterna. Vid laga
volymer pa nybyggnation hindras naturliga flytt-
kedjor och skapar inldsning pa bostadsmarknaden
med tydliga effekter i lanet.

Omstéllningen till ett fossilfritt samhalle innebar
att vatten-, energi-, narings- och materialfloden i
avsevart hogre grad hanteras i lokala kretslopp som
staller nya krav pa den tekniska infrastrukturen.
Den digitala infrastrukturen far en allt viktigare
roll tillsammans med en ny infrastruktur for nar-
cirkuldra drivmedel och mer integrerade samhalls-
tekniska system for vatten och avlopp, energi och

avfall. Befolkningstillvéxten och den 6kade exploa-
teringen i lanet skapar ocksa behov av en robust
samhallsbyggnad. Elkrafts- och vattenforsérjning
samt ett val utbyggt bredbandsnat med snabb
uppkoppling ar grundlaggande for att invanare

och arbetsplatser i lanet ska kunna ta del av bade
offentliga och privata tjanster samt bedriva narings-
verksamhet.

En utdkad samordning mellan stor- och sma-
skalig fornybar energi som sol, vind, vatten och
bioenergi blir allt viktigare. For att kunna sékra
energitillgdngen behdver olika former av energi-
lagring skapas. Med hansyn till ldnets stora kun-
nande och installerade kapacitet finns karnkraft
med som komponent dven i kommande decenniers
energiforsorjning. Oavsett produktionsmix galler
det att samhallet garanteras tillgang till saker el.

Det behdvs en 6kad beredskap och férmaga
att anpassa samhallsutvecklingen efter snabba
forandringar, dar alla delar av samhéllet maste
fungera val och minimera sarbarheten infor effekten
av exempelvis klimatférandringar, pandemiutbrott,
konflikter och eventuella eldriftsavbrott. Samhallets
resiliens omfattar saval sociala, ekologiska som
ekonomiska aspekter.

Atagandenidetlangsiktiga utvecklingsarbetet

Planera for och bygga fler bostdder samt utveckla
befintligt bostadsbestdnd i en god bebyggd miljé
For att 6ka rorligheten pa bostadsmarknaden och
tillgodose olika gruppers behov i livets alla skeden,
behover det byggas prisrimliga bostader i olika
storlekar och med blandade upplatelseformer.
Detta ar av vikt utifran saval valfardsperspektiv
som arbetsmarknadsperspektiv. For att klara
bostadsforsorjningsbehovet och bygga levande
livsmiljoer kravs en effektiv och proaktiv planering
i kommunerna, med stod av en dvergripande
regional planering.

Den bebyggda miljon ska utgd ifrdn och stodja
manniskors behov, ge skdnhetsupplevelser och
trevnad samt ha ett varierat utbud av bostader,
arbetsplatser, service, kultur och narhet till natur.
En 6kad samlokalisering av bostader, arbetsplatser,
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kollektivtrafik, handel, privat service, offentlig om-
sorg samt rekreation minskar det totala transport-
behovet och 6kar tillgangligheten for invdnarna.
Samtidigt som miljoer fortatas behéver dock den
fysiska planeringen sakerstalla att ett antal varden
beaktas. Detta omfattar natur- och grénomraden
och sammanhangande system av grona omraden

som parker, naturmark och vatten i anslutning till
bebyggda miljder, sd kallad gron- och blastruktur.
Aven produktiv jord- och skogsbruksmark behover
varnas. Landsbygdernas behov av exempelvis fysisk
tillganglighet till grundlaggande offentlig

och kommersiell service inom rimliga avstand
behover beaktas. Har har det offentliga ocksa en
rolli att uppratta moderna mobilitetstjanster som
sakerstaller detta.

| vart vaxande lan ska estetiska varden omhan-
dertas och byggandet ska ha hog kvalitet pa saval
arkitektur som materialval. En gestaltad livsmiljo
som skapar trevnad, vilja och trygghet i att vistas i
olika miljoer olika tider pa dygnet ar centralt. Livet
mellan husen som det gestaltar sig i vardagen ar ett
viktigt perspektiv att ha i atanke.
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Utveckla en robust och fossilfri

samhiallsteknisk infrastruktur

Ett fossilfritt samhalle 6kar behovet av en robust
och fossilfri samhallsteknisk infrastruktur, med
lokala naturresurser och narcirkulara produktions-
och konsumtionsmodeller. Genom att sdkerstalla
att grundlaggande samhallsteknisk infrastruktur,
sasom vatten, energi och naring, hanteras i resurs-
effektiva och giftfria kretslopp laggs en grund for
mer hallbara konsumtions- och livsstilsmonster,
minskad spridning av exempelvis miljogifter samt
minskad sarbarhet genom att 6ka samhallets
formaga att klara av storningar.

Bedomningen ar att omstallningen av de
samhallstekniska systemen for vatten och avlopp,
energi och avfall kommer att pagd pa kommunal,
regional och nationell niva under de narmaste
30 aren, vilket krédver genomténkta och heltdckande
strukturer och processer. En djupgdende samverkan
inom lanet och med berérda statliga myndigheter
ar avgorande. Offentliga aktorer bor vara foretrada-
re i utbyggnaden av en infrastruktur for hallbara
drivmedel genom val av fordon, fardmedel och
energileverantorer, vid utformning och lokalisering
av lokaler, vid upphandling av varor och tjanster

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

RENT VATTEN OCH
SANITETFOR ALLA
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11 HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

N

samt genom styrmedel som kan gynna system-
och beteendeférandringar.

Denna omstallning kommer att ge upphov till
malkonflikter, men @ven mojliga synergier. Det
faktum att Uppsala lan ar ett vaxande lan ger
specifika utmaningar, men ocksa mojligheter for
utvecklingen av nya hallbara l6sningar, i samband
med nya storre exploateringsprojekt, sdsom
Sodra staden i Uppsala, Alsike i Knivsta och Myran
i Enkoping.

Steg for utvecklande av en robust och fossil-
oberoende samhallsteknisk infrastruktur ar
prioriterade under programperioden 2021-2024,
se mer under 5.3.1.

Utveckla den digitala infrastrukturen

Det ar av stor vikt att samtliga invanare, foretag
och offentlig sektor har tillgang till robust fast
och mobil bredbandsuppkoppling med hoga
overforingshastigheter. Stod till utbyggnad av
bredband ska starkas i regionens glesa delar, dar
det finns omraden som ar sarskilt utmanande att
na genom kommersiell utbyggnad. Okad sam-
ordning av kanalisering vid offentligt finansierade
utbyggnadsprojekt ska efterstravas.

Utvecklingsmalets koppling mot globala mal:

Lanets arbete for sékra och attraktiva stader och livsmiljéer framjar
aven globala mal. Huvudsakligen kopplat ar mal 11 - hallbara stader
och samhallen. Flera delmal &r relevanta, 11.1 om sakra bostader till
rimligt pris, 11.6 om att minska staders miljépaverkan, och 11.7 om
gronomraden. Utveckling for minskad sarbarhet och 6kad motstands-
kraft ligger i linje med delmal 11.8. Utvecklingsmalet kopplar dven mot
delmal om utvecklad infrastruktur (9.1 och 9.4) och mal 7 om hallbar

energi for alla. Utvecklingen ar ocksa en grund i att nd de ekologiska

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 4 HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH
RESURSER BIOLOGISK
MANGFALD
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1 2 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

globala malen (6, 13,14,15). Utvecklingen kan ocksa vara deli att
lagga grund for mal 12 om hallbar konsumtion och produktion.
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5.1.3 Livskraftiga naturmiljéer och
héllbar livsmedelsférsorjning

Uppsala lan har stora varden i skog och land, vatten
och hav. Att vi kan anvanda dessa naturresurser

pa ett langsiktigt hallbart satt kommer att vara
avgoérande. Genom ett hallbart anvandande av vara
naturresurser ges mojlighet till utveckling av vara
grona naringar, det vill séga verksamheter som
bedrivs inom jord, skog och tradgard. Samtidigt
bidrar det till en ekologisk aterhamtning, med
livskraftiga ekosystem och biologisk mangfald.
Tillsammans ger de oss manniskor de viktiga
ekosystemtjanster som vi ar beroende av for var
overlevnad, sa som vattenkretslopp, pollinering

och friluftsliv som forbattrar var halsa.
Mark- och vattenanvandningen i lanet paverkar
maluppfyllelsen av flertalet av miljokvalitetsmalen.

Lanet forlorar biologiskt mangfald trots att det
pagar flera restaurerings- och skyddsinsatser for
att starka omradesskydd och arters dterhdmtning.
Ett langsiktigt och kontinuerligt atgardsarbete ar
avgorande for att vanda utvecklingstrenden for
miljokvalitetsmalen i positiv riktning.

I omstallningen till ett fossilfritt samhalle
kommer efterfragan pa lokala produkter och
tjdnster att 6ka. Lanets grona naringar och dess
skogsnaring utgor har en viktig resurs.

Med en 6kad befolkning och 6kad inriktning mot
mer narproducerade livsmedel ar det nodvandigt
att sdkerstalla en hallbar livsmedelsproduktion
inom regionen. En 6kad sjalvforsorjningsgrad mins-
kar hela landets sarbarhet infor kriser och storningar
i livsmedelsproduktionen i omvarlden, samtidigt
som det bidrar till den globala livsmedelsforsorj-
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ningen och en minskad miljo- och klimatpaverkan
fran livsmedelskonsumtionen. Saval produktion
som produktionsvarde behover 6ka i lanet.

For att mojliggdra en hallbar livsmedelsproduktion
enligt Agenda 2030 géller det att Uppsalaslattens
bordiga jordar och regionens stora kunnande inom
grona ndringar tas tillvara. En hallbar produktion
vilar pa effektiv anvandning av resurser, hansyn
till ekosystemtjanster, minskad miljopaverkan och
langsiktig ekonomisk barkraft. Ett flertal offentliga
aktorer inom Uppsala lan har antagit ambitidsa
mal angdende andelen ekologiskt producerade
livsmedel, som i likhet med alla livsmedel i storre
grad ska kunna produceras i ndromradet.

Med hjalp av digitalisering kan vardekedjan for
livsmedelsproduktion kortas. Samtidigt kan infor-
mation, vagledning och inspiration till konsumenten
forenklas, da digitaliseringen gor det mojligt att
overfora information direkt, utan fordréjning och
fordyrande mellanhander.

Atagandenidetlangsiktiga utvecklingsarbetet

Samverkan for att uppnd de nationella miljomalen
Lanet samverkar for att uppna de nationella
miljomalen. Genom gemensam Fardplan for ett
hallbart [an samlas arbetet i dtgardsprogram for
minskad klimatpdverkan, ekosystem och biologisk
mangfald, vatten och samhallsutveckling. Atgards-
programmen omfattar tillsammans arbete med

HALLBAR

RENT VATTEN OCH
1 KONSUMTION OCH

SANITET FORALLA

samtliga svenska miljomal som ldnet berors av.

| Uppsala lans klimat- och energistrategi prioriteras
fyra omraden for insatser: transporter, energi och
effekt, fornybar energi samt indirekt klimatpaverkan.

Okad samverkan och kunskapséverféring inom
ldnet for hallbar livsmedelsférsérjning

Okad samverkan och kunskapsoverféring mellan
Uppsala universitet och SLU, de grona naringarna
och boende pa landsbygden ska ske for att 6ka
saval produktionen och innovationskraften som
produktions- och foradlingsvardet.

Utvecklingsmalets koppling mot globala mal:
Lanets arbete for livskraftiga naturmiljoer och hallbar livsmedels-

forsorjning framjar aven globala mal. Kopplade mal ar 6 - rent vatten
och sanitet for alla (delmal 6.5 och 6.6), mal 13 - bekampa klimat-
forandringarna, 14 - hav och marina resurser, mal 15 - ekosystem

13 BEKAMPAKLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA
FORANDRINGARNA RESURSER

3 2

1 5 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD
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och biologisk mangfald. Kopplar dven mot mal 2 om ingen hunger,
som omfattar arbete for hallbar livsmedelsproduktion och delmal
12.2 om hallbar férvaltning och anvandande av naturresurser.
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5.2 Prioriterat mal under programperioden
for En hallbart vixande region

Prioriterat
mal 2021-2024

och delomraden

En hdllbar ochrobust regional samhillsplanering och infrastruktur

For att ga mot malet ska steg och insatser ske for att utveckla en regional
samhdllsplanering, utveckla ldnets robusthet och kontinuitetsplanering, samt sdkra

samverkan och strukturer for utveckling av den samhdllstekniska infrastrukturen.

| arbetet att strdva mot det strategiska utvecklings-
omrddet En héllbart vixande region, de l[dngsiktiga
utvecklingsmdlen samt mot de globala mdlen dar

En hallbar och robust regional samhdllsplanering
och infrastruktur ett prioriterat mél under program-
perioden 2021-2024.

5.2.1En hallbar och robust regional
samhallsplanering ochinfrastruktur

For att gd mot malet ska steg tas for att Utveckla
en regional samhallsplanering, Utveckla lanets
robusthet och kontinuitetsplanering samt Sékra
samverkan och strukturer for utveckling av den
samhallstekniska infrastrukturen.

Utveckla enregional samhaillsplanering

Steg under programperioden for att gd mot malet
ar att utreda hur en regional samhallsplanering
kan och bor utvecklas i lanet. En regional samhalls-
planering ger mojligheter till vidare perspektiv
pa planeringsfragor som bor beaktas i en storre
geografisk, miljomassig och ekonomisk kontext,
utan att det kommunala sjalvstyret for den delen
begransas. En regional samhallsplanering kan
synliggdra samband och beroenden mellan olika
platser i Uppsala lan, vilket kan starka samspelet
mellan stad och land och lanets olika delar. Exempel
pa sadana samband ar fysiska strukturer for
bebyggelse, naringsverksamhet och anldaggningar,
regionala och delregionala karnor, natur-, grén- och
rekreationsomraden, infrastruktur for transporter
liksom strukturer som minskar sarbarhet och
klimatpdverkan. Steg inom detta omrade liggeri
linje med det nationella klimatpolitiska ramverket
med kopplad klimatpolitisk handlingsplan.
Utredningen ska beskriva vilka samhalls-
strukturer och samband som bor omfattas av en

regional samhallsplanering i lanet samt konkretisera
vilka ytterligare steg som kan tas under program-
perioden. Beskrivningen kan innehalla bland annat
vilka regionala underlag som finns tillgangliga, hur
samverkan ska ske, ansvarsomraden samt resurs-
behov. Utredningen ska kunna fungera som ett
beslutsunderlag.

Berdrda aktorer ar de som redan idag ansvarar
for och arbetar med planering pd regional niva
sasom Region Uppsala, Lansstyrelsen, angransande
regioner, infrastrukturdgare med flera. Samverkan
sker med lokala aktérer sasom kommuner, narings-
liv och civilsamhalle.

Huvudsakligen kopplade
globala madl érnré, 7,9

och 11. Delmetodmdl 11.A
omfattar regional utveck-
lingsplanering for att framja
positiva ekonomiska, sociala
och miljomassiga kopplingar
mellan stadsomraden,

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

v

stadsnara omraden och
landsbygdsomraden.
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Utvecklaldnets robusthet och kontinuitetsplanering

Steg ska tas for att 6ka samhallets robusthet, det
vill séga samhallets formaga att forebygga och
hantera pafrestningar och kriser, samt att starka
lanets kontinuitetsplanering for samhallets formaga
att forbereda och planera for att uppratthalla normal
funktionalitet oavsett pafrestning. Det handlar
exempelvis om att trygga livsmedelsforsorjning och
att sakra drift och tillgang till halso- och sjukvard
och andra viktiga samhallsfunktioner som kan
utsattas for pafrestningar. Pafrestningar och kriser
kan ha olika orsaker, ar ofta dmsesidigt beroende
och kan berora ett flertal omraden, exempelvis:
ekologiska, sociala, ekonomiska/organisatoriska,
epidemiologiska eller infrastrukturella. Under
programperioden ska nddvandiga analyser och
kartlaggningar genomforas, struktur och processer
for kontinuitets- och beredskapsplanering ska saker-
stallas och planeringsarbete fortga. Nodvandiga
aktorer ska aktiveras i arbetet.

Huvudsakligt kopplat
globalt madl ér mal 11.
Omradet kopplar dock till
flertalet globala mal, da

robusthet innefattar en mangd
olika samhallsaspekter, sdsom energi- och
vattentillgang, sjukvard, infrastruktur och
flera andra samhallsfunktioner. Det beror
aven fragor om jamlikhet och demokrati.

Sidkra samverkan och strukturer for utveckling
av den samhallstekniska infrastrukturen

Steg under programperioden ska ge grund och
forutsattningar for det langsiktiga dtagandet om
att utveckla en robust och fossilfri samhallsteknisk
infrastruktur, som kraver samordning och sam-
handling mellan aktorer pa nationell, regional och
lokal niva. Steg innefattar att genomféra utredning
av hur och om ett regionalt utvecklingsarbete kan
bidra i omstallningen till mer resurseffektiv och
hallbar vattenanvandning i lanets kommuner,
samt av vilka synergier som kan nas mellan upp-

byggnad av civilt férsvar och omstallningen till ett
fossilfritt lan. En fordjupad analys av innovations-
potentialen ska ocksad genomféras, med framtagna
forslag pa hur innovationssystemet ska bidra till
den regionala samhallsomstallningen.

Steg innefattar ocksd en genomférandeplan for
infrastruktur for biodrivmedel och elektrifierade
transporter samt framtagande av en regional plan
for hur vi lAngsiktigt ska hantera eleffektfragan
samt for utbyggnad av digital infrastruktur i hela
lanet. Arbetet behover samlat féljas upp, utvarderas
och vid behov utvecklas, och ansvar for arbetets
olika delar faststallas. Genomgaende ska eventuella
malkonflikter i arbetet synliggdras och mojliga
positiva synergieffekter sakras.

Huvudsakligen kopplade
globala madl ér mal 6 - sanitet
och rent vatten, 7 - hallbar
energi, samt 9 - hallbar
industri, innovationer och
infrastruktur samt nationella
miljokvalitets- och genera-
tionsmal.

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

v

1063 (1143)




5.3 Indikatorer fér En hallbart vixande region

En hallbart vaxande region

Miljokvalitetsmalen (index)

Antalet byggda bostader

God bebyggd miljo

Utslapp av vaxthusgaser

Tillgang till stabila mobila
tjanster

Mal/inriktning

Sammanhallen positiv forflytt-
ning av saval malbedémning
som av bedémningen av
miljotillstandets utveckling.

Positiv forflyttning av
saval malbedémning som
av bedomningen av milj6-
tillstandets utveckling.

De samlade utsléappen av vaxt-
husgaser ska minska med 75 %
till 2040 (basar 1990)

2023 bor hela Uppsala lan ha
tillgang till stabila mobila tjanster
av god kvalitet (10 Mbit/s), dar
man normalt befinner sig.
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Ny indikator i form av index for miljokvalitetsmalen.
De tolv miljokvalitetsmalen foljs upp arligen av
Lansstyrelsen, i en Regional arlig uppféljning av
Miljokvalitetsmalen for Uppsala ldn (RAU). Respek-
tive mal ges dér en 6vergripande malbedémning,
samt att en bedémning av miljotillstandets utveck-
ling gors. Dartill ingar en kort beskrivning av lans-
dvergripande insatser under respektive mal i RAU.
Indexet foreslas redogora for den samlade utveck-
lingen inom de tolv malen genom ett indexvérde,
som kan falla utien av fyra foreslagna graderingar:
a) Positiv utveckling, b) | stort oférandrat, med
positiva tendenser, c) | stort oférandrad, med
negativa tendenser, d) Negativ utveckling.
Fordjupad analys behovs for att ange mer
nedbruten ambition 2024 resp 2030.

Fran dagens RUS. Fordjupad analys behdvs
for att kunna ange numeriska malvarden for
programperioden

Ny indikator, som utgors av ett av miljokvalitets-
malen och som kompletterar upp det mer
kvantitativa antalet byggda bostader.

Bygger pa RAU. Fordjupad analys behovs for

att ange ambition 2024 resp 2030.

Ny indikator. Malangivelse, som bygger pa det
nationella klimatmalet. Fordjupad analys behdvs
for att ange ambition 2024.

Ny indikator. Sdval indikatorn och malvérde bygger
pa nationell bredbandsstrategi. Uppfoljning sker
nationellt av PTS, och avser mobiltackning for
mobil enhet, med kapacitet 10 Mbit/s alternativt
30 Mbit/s beroende pa var man befinner sig, till
exempel behovs det mer kapacitet i omraden dar
manga antas vistas samtidigt. Ytorna som foljs
upp bestar avomraden dar manniskor normalt
(vanligtvis) befinner sig. | detta inkluderas till
exempel alla bilvagar (stora och sma), men inte
omraden hundratals meter in i skogen fran en
skogsbilvag. For att uppna det 6vergripande malet
och uppna tackning som motsvarar 100 procent,
skulle totalt sett 18 638 km? behéva téckas.



. .

...fortsattning

Tillgang till snabbt bredband

Kollektivtrafikens marknads-
andel av motoriserade resor

Kollektivtrafikens regionala
tillganglighet

Andelen kombinationsresor
cykel - kollektivtrafik

Cykeltrafikens fardmedelsandel

Produktionsvardet fran jord-
bruks- och tradgardssektorn

Produktionen fran jordbruks-
och tradgardssektorn

2025 bor hela Uppsala lan ha
tillgdng till snabbt bredband
(99,9% av alla hushall och
foretag ska ha tillgang till
minst 100 Mbit/s).

Ska fordubblas till 2030 (basar
2006)

Tillgangligheten ska vara/oka...

Andelen kombinationsresor
ska fordubblas till ar 2030
(basar 2016), fran 19 procent
till 38 procent*

Andelen cykeltrafik ska med
tio procentenheter till ar 2030
(basar 2016), fran 13 procent
till 23 procent*

Okning av produktionsvérdet
till 2030

Produktionen ska 6ka/uppga
till....
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Fran dagens rus, nagot justerad malangivelse
(samt prolongerad). Bygger pa och ar harmoniserad
med nationell bredbandsstrategi. Nationell
uppféljning och redovisning genomférs av PTS.
Nedbrutna malnivaer for ar 2025:
- 98 procent av alla hushall och foretag

i Uppsala lan bor ha tillgang till 1 Gbit/s.
- 99,9 procent av alla hushallen och foéretag

i Uppsala lan bor ha tillgang till 100 Mbit/s.
- 100 procent av alla hushall och foretag

i Uppsala lan bor ha tillgang till 30 Mbit/s

Fran dagens RUS, befintlig malangivelse.

Ny indikator. Malvarden kompletteras.

Ny indikator, som bygger pa den regionala
cykelstrategin.

Ny indikator, som bygger pa den regionala
cykelstrategin.

Fran dagens RUS. Fordjupad analys behovs
for att kunna ange numeriska malvarden for
programperioden.

Ny indikator, som kompletterar indikator
avseende produktionsvardet. Fordjupad analys
behdvs for att kunna ange malvérden for
programperioden.




6.En nyskapande region

En nyskapande region innebar ett Uppsala lan som ar internationellt erkant for en
utmanings- och kunskapsdriven utveckling och hallbar tillvaxt. Hela lanet praglas av
innovation, kreativitet och kompetens i saval foretag, offentlig sektor, som samhallet

i stort. Foretag har goda forutsattningar for att starta och vaxa, och det finns en kom-
petensforsorjning som moter behoven. Vi har varldsledande universitet, forskning och
innovationssystem, som bidrar till att mota de stora samhallsutmaningarna.

Genom den regionala utvecklingsstrategin arbetar vi for att uppnd en nyskapande region. Detta sker med
utgdngspunkt i féljande ldngsiktiga utvecklingsmdl och prioriterade mdl under programperioden.

Kompetenstill
lanets féretag och

Langsiktiga

Ett gott klimat for Innovation fér
utveckling ochhéllbar hallbar tillvixt och

utvecklingsmal

organisationer

Prioriterat
mal 2021-2024

De radande och kommande samhallsutmaningar
som vart lan och varlden star infor ger behov av
nyskapande och kreativitet. Ett vdlmaende och
vaxande ndringsliv ar avgérande for samhallsut-
vecklingen i Uppsala lan.

Lanets arbete for ett gott klimat for utveckling
och hallbar tillvéxt i hela lanet framjar dven globala
mal. Behovet av utmaningsdriven innovation, saval
teknisk och affarsmassig som social och organisa-
torisk, ar ett genomgdende tema i Agenda 2030 och
grundldggande for att klara de globala malen.

Ett nyskapande ldn med innovationskraft for-
utsatter vissa utvecklingsfaktorer. Ett brett urval
av foretag behovs for att svara upp mot invdnarnas
behov av service, handel och tjanster. Kompetens-
forsorjningen ar ett strategiskt viktigt omrade for
Uppsala lans omstallningsformaga och utvecklings-
kraft, dd kompetensbrist idag ar ett av de storsta

tillvaxthindren oavsett bransch och konjunkturlage.

Ett gott klimat for naringsliv, kultur- och civilsam-
halle ar av stor vikt for att gynna utveckling, dar
olika typer av foretag, kreativa ndringar och ideella

organisationer ska kdnna stod i att startas upp och 1066

tillvixtihelaldanet utveckling

En 6kad utmanings- och kunskapsdriven tillvaxt,
utveckling ochinnovation

vaxa. Har ar aven besoksnaringen och det kulturella
utbudet en viktig utvecklingsfaktor, som i samspel
med andra faktorer kan 6ka attraktionskraften och
den innovativa férmagan pa en plats, samt locka
till en vilja att bosatta sig och vilja verka inom lanet
och bidra till lanets utvecklingskraft.

Att fa till en omstallning till ett fossilfritt sam-
halle under en kort tidsperiod staller stora krav
pa innovationer och hallbar resursanvandning,
samtidigt som det ger mojlighet for utveckling av
lokala marknader och naringsliv.

Inom en nyskapande region arbetar vi mot tre
l[angsiktiga utvecklingsmal om ett Uppsala lan
som erbjuder: Kompetens till lanets foretag
och organisationer, Ett gott klimat for ut-

veckling och hallbar tillvaxt i hela l[anet samt
Innovation for hallbar tillvaxt och utveckling.
Prioriterat mal under programperioden
2021-2024 dr En 6kad utmanings- och
kunskapsdriven tillvéxt, utveckling

och innovation.
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6.1Langsiktiga utvecklingsmal for

En nyskapande region

Kompetenstill
lanets foretag och
organisationer

Langsiktiga
utvecklingsmal

Innovation for
héllbar tillvixt och
utveckling

Ett gott klimat for
utveckling och héllbar
tillvaxtihelaldnet

Ataganden « Kunskap och dialog for

en 6kad matchning mellan

utbildning och arbete

« Attrahera kompetent
arbetskraft till [dnet

6.1.1Kompetens till linets féretag och
organisationer

Tillgang till tillrdcklig och kompetent arbetskraft
ar avgorande for naringslivets och samhallets
utveckling. Manga olika aktorer, sdval privata som
offentliga, behdver kdanna ansvar for och bidra till
lanets kompetensforsorjning.

Teknikutveckling, digitalisering samt nya pro-
dukter och produktionsprocesser staller krav
pa valutbildade och kompetenta medarbetare.
Uppsala lan behdver kunna attrahera, valkomna
och integrera spetskompetenser for att starka
framtida kompetensforsorjning. Ett 6kat inflode av
hogkvalificerad arbetskraft stimulerar innovation,
forbattrar naringslivets forutsattningar att vaxa
och starker affarskontakter med omvarlden.

Lanets arbetsgivare och utbildningssystem
behdver erbjuda mojligheter till livslangt larande for
strategisk kompetensutveckling och karriarvaxling.
Det ar av stor vikt att kompetensen hos alla lanets
invanare tas tillvara for att lanets organisationer
och naringsliv ska kunna verka och utvecklas.

» Utveckla en kulturregion
med internationell lyskraft

» Utveckla det regionala
foretags- och innovations-

« Stod till fler foretag att bli RoC Rt

internationellt verksamma « Skapa battre forutsatt-
ningar for socialt entre-
prendrskap och sociala

foretag

« Genom en vaxande
besoksnaring 6ka ldnets
attraktivitet och forutsatt-

ningar for ett gott liv » Utveckla och koppla

samman foretag, akademi
och offentliga organisa-
tionerinom lanets viktiga
fokusomraden

Atagandenidetlangsiktiga utvecklingsarbetet

Kunskap och dialog for en 6kad matchning

mellan utbildning och arbete

Samverkan kravs i arbetet for balans mellan utbud
och efterfragan pa kompetens och arbetskraft pa
den regionala arbetsmarknaden i Uppsala lan.
Detta for att fa en battre matchning mellan exem-
pelvis utbildningssystemet och lanets bristyrken
och regionala styrkeomraden med tillvaxtpotential.
Har kravs en bred delaktighet av, och dialog mellan,
berérda aktorer inom naringsliv, offentlig sektor,
civilsamhalle och utbildningsaktorer.

For att kunna dimensionera insatser och utbild-
ningar pa ratt satt for individer och aktoérer inom
kompetensforsorjningskedjan, behover arbetet
bygga pa kunskapsunderlag som ger en gemensam
bild och forstaelse kring fragor gallande matchning
i [anet.

Teknikcollege och vard- och omsorgscollege
ar regionala samverkansplattformar dar foretag,
utbildningar och andra relevanta aktorer samverkar
for att gemensamt arbeta med kompetens- och
utbildningsfragor.
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Attrahera kompetent arbetskraft till linet
Ett strukturerat arbete for att attrahera och inte-
grera arbetskraft behovs i lanet. Genom tillgang till
utbildning av hogsta kvalitet, goda livsvillkor med
motesplatser for kultur och ndjen samt tillgang till
bostader i attraktiva livsmiljoer ska fler lockas till
regionen.

For positionen som ledande kunskapsregion
ar det viktigt att fler av lanets studenter valjer att
stanna kvar i omradet efter examen. Det galler
aven for internationella studenter, dar Uppsala
universitet och SLU med sina mer @an 3 000 interna-
tionella studenter per kan ar utgéra en bas i
rekryterandet av talanger och spetskompetenser.

Utvecklingsmalets koppling
) mot globala mal:
Lanets arbete med kopetens
for lanets foretag och organi-

sationer framjar aven globala

mal. Utvecklingen lagger grund for att lanets

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

bidrag inom flera delmal for mal 8 - anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, och
kopplar aven till delmal under mal 4 - god
utbildning for alla. Genom utveckling av
kompetens bidrar arbetet aven till de

manga globala mal och delmal som kraver
kompetens och innovation.

6.1.2 Ett gott klimat fér utveckling
och hallbar tillvdxt i helaldanet

For att skapa ett gott klimat for [anets naringsliv
samt kultur- och civilsamhalle behéver olika behov
motas. For att nyttja den fulla kraften i [dnet kravs
ett samspel mellan lanets olika delar och aktorer.

| det regionala utvecklingsarbetet bor civilsam-
hallets engagemang och kompetens som kunskaps-
och rostbarare med lokal kannedom beaktas speci-
fikt. FOr att kunna bo och verka i hela lanet behover
det finnas tillgénglig offentlig och privat service
inom rimliga avstand, tillganglig kollektivtrafik

och digital infrastruktur.

Lanets kommuner behover strava efter att
erbjuda ett sa bra foretagsklimat som mojligt for
att underlatta for fler manniskor att starta foretag,
samt for att redan etablerade foretag ska fa stod
att vaxa. Fler nystartade foretag bidrar till 6kad
dynamik i ekonomin och kan bidra till en mer
diversifierad arbetsmarknad. Ett gott foretags-
klimat kdnnetecknas av bland annat god service
genom effektiv hantering, bra bemdétande samt
e-tjanster av god kvalitet for ansokningar, tillstand
och kommunikation med myndigheter. Det kan
exempelvis dven handla om att undersoka mojlig-
heterna till 6kad samordnad myndighetstillsyn for

att minska foretagens administrativa borda.
Med lattillganglig service blir det latt att gora ratt.

For att mota behov och stimulera entreprendr-
skap och foretagande pd ett tydligare satt, finns ett
6kat behov av malgruppsanpassat stod. Det géller
exempelvis att underlatta for landsbygdsforetagen,
ge riktad stod till foretag i olika kategorier eller
genomfdra tematiska satsningar pa exempelvis
ungt eller socialt foretagande.

For att mota konkurrensen om kompetens, fore-
tag och investeringar mellan platser i varlden behdvs
ett samordnat regionalt etableringsframjande arbete.
Var for sig har endast ett fatal kommuner resurser att
ensamma sOka upp och bearbeta potentiella etable-
rare. Det ar viktigt att visa vilka forutsattningar som
kan tillhandahallas vad géller tillgang till exempelvis
kompetens, markberedskap, kommunikationer,
tillstand och servicegrad. Att ge goda forutsattningar
for nya etableringar och investeringar ar av vikt
aven nar det att skapa mojligheter till international-
isering for fler sma och medelstora foretag. De
internationella studenterna vid Uppsala universitet
och Sveriges lantbruksuniversitet SLU tillfor viktiga
perspektiv for organisationer som vill internationa-
lisera sig.

1069 (1143)




Atagandenidetlangsiktiga utvecklingsarbetet

Utveckla en kulturregion med internationell
lyskraft

Den regionala samverkan med det professionella
kulturlivets institutioner och huvudman, liksom
med civilsamhallets foretradare, ska underlatta for
konstnarliga yrkesgrupper inom olika konstomraden
att kunna leva och verka i regionen. Dessutom ska
nya konstnarskap uppmuntras och starkas. Starka
natverk, saval nationella som internationella, utgor
grunden for ett levande och nyskapande konst- och
kulturliv, varfor internationell och interregional
samverkan ar av vikt.

Kreatorer, kulturaktorer och kulturskapare ska
beredas olika typer av plattformar dar moten kan
ske och nya idéer fodas. For att bidra till utvecklings-
kraft, gynna kreativitet och innovationsférmaga
samt 6ka mojligheten till kreativa kluster i l[anet,
ska kulturella och kreativa naringar (KKN) ges goda
mojligheter att vaxa. Dessa naringar kan verka
gynnsamt for flera branscher och utgor en stor
potential for Uppsala lan, exempelvis ar produk-
tionsincitament en néringspolitisk atgard for att
bland annat attrahera och sakra investeringar i
film- och TV-inspelningar. Digitaliseringens och
teknikens mojligheter ska tas tillvara inom konst-
och kulturomradet och kulturarvet beaktas.

Stod till fler foretag att bli internationellt
verksamma

| Uppsala lan verkar stora bolag med globala
marknader och partnerskap. De mindre bolagen
hamnar dock efter i internationaliseringen jamfort
med 6vriga riket. Det finns sdledes en outnyttjad
potential for utveckling och tillvaxt pa marknader
utanfor Sverige for lanets smaforetag. Framjande av
internationalisering (export, import, internationella
partnerskap) maste fortsatt intensifieras, bland
annat genom Regional exportsamverkan som
erbjuder samlade och koordinerade stodtjanster
genom regionalt och nationellt partnerskap.

Genom en vixande besdksndring oka ldnets
attraktivitet och forutsdttningar for ett gott liv
Investeringar i arenor och upplevelseanlaggningar,
infrastruktur, ledsystem, restauranger, handel och
nojesutbud starker lanet som en plats dar man vill
leva, bo och verka. Besoksnaringen skapar attrak-
tionskraft, sysselsattning och ger forutsattningar
for en levande landsbygd. Uppsala lan har en
framstaende position inom méten och evenemang,
dar ett dynamiskt naringsliv, tva larosaten, en stark
infrastruktur och det geografiska laget skapar ett
gynnsamt lage for fortsatt utveckling. Lanet har stark
potential att skapa fler konkurrenskraftiga upp-
levelseprodukter inom natur- och kulturomradet,
med utgdngspunkt i den efterfragan som finns saval
nationellt som internationellt. Ett val fungerande
natverk av foretagsframjande organisationer

kan stotta och skapa forutsattningar for besoks-
naringen att fortsatta vaxa hallbart.

Utvecklingsmalets koppling
mot globala mail:

Lanets arbete for ett gott
klimat for utveckling och
hallbar tillvéxt i hela lanet
framjar dven globala mal. Huvudsakligt
kopplat ar mal 8 - anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt, och dess delmal.
Kopplar aven mot delmal om skydd av kultur-
arv (11.4) och om 6kad inkludering (10.2).

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
4l
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6.1.3 Innovation fér hallbar tillvaxt
ochutveckling

Radande samhallsutmaningar ar manga ganger
komplexa, vilket kraver att l6sningarna baseras pa
kunskap som samproduceras i granslandet mellan
forskning, naringsliv, offentlig sektor och civil-
samhalle. Pa sa vis kan utmaningar och kunskap
anvandas som grund for innovation och utveckling
av naringslivet. Har har Uppsala lan stora méjlighe-
ter med tva larosaten, en utvecklad och stédjande
offentlig sektor och civilsamhalle i en liten geografi
med narhet mellan manniskor.

For att sakra och starka positionen som en
nyskapande region och vidga arbetsmarknaden
genom fler konkurrenskraftiga foretag, behdver for-
utsattningarna for innovation och entreprendrskap
standigt ses 6ver och forbattras. | omstallningen till
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ett mer resurseffektivt och fossilfritt valfardssam-
halle ligger stora utmaningar, men ocksa tydliga
mojligheter for aktorer och regioner som genom
innovation och entreprendérskap vill vara med och
driva utvecklingen. Allt fler foretag i olika branscher
vittnar om att hogt satta hallbarhetsmal stimulerar
innovationstakten och affarsmojligheter, reducerar
kostnader och starker varumarken som ansluter
sig till forandringarna. | en véxande cirkular och
biobaserad ekonomi och ett fossilfritt samhalle

har exempelvis en framgdngsrik och innovativ
skogsnaring och skogsravaran en viktig roll.

Genom innovationer kommer nya biobaserade
resurseffektiva produkter kunna konkurrera med
fossila motsvarigheter och bygga en mangsidig
bioekonomi.




For att mota framtidens utmaningar kravs en god
digital infrastruktur, en hogre implementering av
digitala l6sningar samt en 6kad mognadsgrad i
foretag och organisationer att anvanda digitali-
seringens mojligheter

Den offentliga upphandlingen inom lanet
omfattar manga olika produkter och tjanster, for
betydande belopp arligen. Lanets offentliga aktorer
kan aktivt bidra till innovation och utveckling inom
flera omraden genom att nyttja den kraft som finns
i offentlig upphandling. Val av upphandlingsform,
hallbarhetskrav, samt fokus pa lokalproducerade
varor ar exempel pd satt att driva utveckling genom
upphandling. Att 6ppna upp verksamheter for nya
innovationer, genom att exempelvis nyttja innova-
tionsupphandlingar som omstallningskraft, ar
ytterligare ett satt for offentliga aktorer att pa-
verka lanets nyskapandeférmaga.

Inom universiteten bedrivs forskning som leder
till ny kunskap med bidrag till samhallsutveck-
lingen. Ett omrade dar forskning och innovation
bidrar till att utveckla verksamheten ar halso- och
sjukvarden. Akademiska sjukhuset ar en del av och
bidrar till den regionala utvecklingen. Akademiska
sjukhuset ar ett av landets sju universitetssjukhus,
med uppdrag att leverera avancerad sjukvard och
att bedriva medicinsk och farmaceutisk forskning
och utbildning i samarbete med Uppsala universitet.
Inom halso- och sjukvarden sker patientnara klinisk
forskning, som kan vara en stark plattform for
innovationer och industriell utveckling.

| syfte att attrahera talanger, kapital och inter-
nationella partnerskap positionerar sig Europas
regioner i regionspecifika styrkeomraden. Uppsala
[dn med en stor bredd inom bade akademi och
naringsliv maste ha mod och ambition att kraft-
samla for innovation och hallbar tillvéxt inom de
omraden dar det finns storst potential och som
kan ge lanet internationell lyskraft.

Arbetssattet smart specialisering syftar till att
prioritera, organisera och gemensamt utveckla
befintliga regionala tillgdngar inom lanets styrke-
omraden for att skapa varden for anvandare och
samhalle. Detta tydliggor for omvarlden vad

Uppsala lan ar bra pa och vilka malgrupper dessa
styrkeomraden riktar sig mot, samtidigt som det
arviktigt att hela tiden férhalla sig till omvérlden
och soka funktionella partnerskap bortanfor
administrativa geografiska granser.

Atagandenidetlangsiktiga utvecklingsarbetet

Utveckla det regionala féretags- och innovations-
stodsystemet

Lanet har ett starkt stodsystem for foretag och
innovationer, vars syfte ar att framja naringslivets
fortsatta utveckling. Skapandet av motesplatser
och miljoer lagger grunden for nya kopplingar
mellan forskning och naringsliv, offentliga och
privata aktorer, entreprendrer och investerare.
Samordning behovs for att hjalpa foretag och
innovatorer att hitta ratt i det existerande
natverket.

Skapa bdttre forutsdttningar for socialt
entreprendrskap och sociala féretag

Socialt entreprendrskap kan bidra till innovativa
l6sningar pa ofta bade akuta och komplexa
samhallsproblem av stor vikt for lanets fortsatta
utveckling. Sociala foretag kan bidra till ett battre
samhalle genom att integrera manniskor som
annars star langre ifran arbetsmarknaden. Att ta
tillvara initiativinom bade socialt entreprendrskap,
sociala foretag och arbetsintegrerande sociala
foretag och se dessa som vardefulla aktorer i
utvecklingen av ett hdllbart samhalle ar av stor
vikt. Genom en tydligare och mer framtradande
roll kan dessa bidra till att lanet som helhet blir
battre pa att hantera sociala utmaningar i
samhallet.

Utveckla och koppla samman féretag, akademi
och offentliga organisationer inom lédnets viktiga
fokusomrdden

Uppsala lan har en bredd av konkurrenskraftiga
foretag och branscher som ytterligare kan utvecklas
och kopplas samman. En férdjupning av detta gorsi
arbetet kring lanets strategi for smart specialisering.

1072 (1143)



Uppsala lans regionala fokusomraden:

+ | lanet finns kunskapsintensiva industriféretag
och avancerad produktion som haller hog inter-
nationell klass inom omrdden som massatill-
verkning, karnkraft, verktygstillverkning, speci-
algjutning, pulvermetallurgi, specialkablage och
biolakemedel. Nya produktionsmetoder i indu-
strin som 6ppnar fér nya smarta och mer hallbara
material samspelar med forskning och utbildning
kring materialutveckling och industriell IT.

Inom energi- och miljisomrddet utvecklas ny teknik
for produktion, lagring och styrning av energi.
Detta ar metoder som understddjer 6vergdngen
tillen ekonomi med optimerad resursanvandning
och minskade koldioxidutslapp, vilket svarar mot
viktiga samhallsutmaningar och har stark poten-
tial att etableras internationellt. Utvecklingen av
nya mer hallbara energilésningar samspelar med
energirelaterad forskning och utbildning.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

TILLVAXT
L
" ]

1 0 MINSKAD 12 HALLBAR
OJAMLIKHET KONSUMTION OCH
A PRODUKTION

% 0O

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

« Gréna ndringar ar ett omrade under stark utveck-

ling, inte minst utifran ett ékande behov av nya
satt att producera och konsumera livsmedel.
Lanet har goda forutsattningar att mota det be-
hovet, med flera foretag som har tekniklosningar
for cirkular produktion i kombination med den
kompetens som finns vid vara larosaten.

Inom tech-branschen sker snabb utveckling med
manga nya foretag som etablerar sig globalt
redan fran forsta dagen. Branschen praglas av
snabb tillvaxt och kan dra nytta av den utveck-
lingskraft och de natverk som finns i lanets inno-
vations- och foretagsstodsystem.

Life science ar en viktig industri for Sverige och
med sarskild relevans for Stockholm-Uppsalare-
gionen. Det handlar om bland annat lakemedel,
bioprocess, medicinteknik, diagnostik och be-
handlingsmetoder som bidrar till battre vardkva-
litet, 6kad halsa och ett langre liv med kvalitet for
en befolkning som blir allt aldre.

Utvecklingsmalets koppling

mot globala mal:

Arbetet med utvecklingsmalet
Innovation for hallbar tillvaxt och
utveckling behandlar sarskilt mal 3, 7,
8,9, 10 och 12, men framjar samtliga
delar av Agenda 2030 som lyfter vikten
av innovation.
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6.2 Prioriterat mal under programperioden
for En nyskapande region

Prioriterat
mal 2021-2024

och delomraden

En 6kad utmanings- och kunskapsdriven hallbar tillvixt,
utveckling ochinnovation

For att ga mot malet ska steg och insatser ske for att ta fram en strategi for

smart specialisering, mobilisera aktdrer inom det regionala féretags- och
innovationsstédsystemet samt for att stérka kompetensforsdrjningen till

ldnets foretag och organisationer.

| arbetet att strdva mot det strategiska utveck-
lingsomréddet En nyskapande region, de [dngsiktiga
utvecklingsmdlen, samt mot de globala mdélen ér

En 6kad utmanings- och kunskapsdriven tillvéixt,
utveckling och innovation ett prioriterat mél under
programperioden 2021-2024.

6.2.1En 6kad utmanings- och kunskaps-
driven hallbar tillvdxt, utveckling och
innovation

Uppsala lan ska nyttja lanets stora potential med
tva ledande universitet, ett starkt naringsliv och
flera myndigheter pa en liten geografisk yta for

att skapa innovationer och foretag med sarskilda
mojligheter att bidra med l6sningar pa léanets och
varldens samhallsutmaningar. Genom att identifiera
och redogora for hur aktorer i Uppsala lén bidrar
med l6sningar pa dessa samhallsutmaningar, kan
okad framtidstro skapas i lanet och lanet kan ges
internationell lyskraft.

For att ga mot malet ska det under program-
perioden tas fram en strategi for smart specialisering.
Strategin syftar till att definiera och utveckla om-
rdden och teman dar l[dnet har sarskilt goda forut-
sattningar att bidra med l6sningar pd samhallsut-
maningar genom utmanings- och kunskapsdriven
innovation. Strategin tar avstamp i lanets befintliga
fokusomraden (se punkt 6.1.3) men kan dven om-
fatta nya omraden. Inom dessa omraden ska fore-
tag, akademi och offentlighet kunna ga samman for
att med gemensamma resurser underlatta for helt
nya innovationer, foretag och framtidsbranscher.

Steg innefattar att mobilisera aktorer inom det
regionala foretags- och innovationsstodssystemet
kring identifierade utmaningar. Steg innefattar
aven arbete for en starkt kompetensforsorjning
for att kunna mota utmaningar och ta tillvara pa
mojligheter tillinnovation och fornyelse. En regional
behovsbild ska tas fram for att fungera som en
plattform for gemensam dialog kring hur lénet
kan mota den regionala arbetsmarknadens
kompetensbehov.

Vi behdver ha beredskap for och en formaga
att bidra till hantering av effekter pa naringslivet
med anledning av Covid-19-pandemin.

Kopplade globala mal ér mal 4, 5, 8, 9 och 12.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCH EKONOMISK

Tw
M

GODUTBILDNING
FORALLA

|

5 JAMSTALLDHET

¢

QO

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o
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6.3 Indikatorer fér En nyskapande region

En nyskapande region

BRP/capita - Ny indikator. Férdjupad analys behdvs for att
kunna ange malvarden for programperioden.
Ev komplettering av delkomponenten

inkomstsumma.
Privata och offentliga - Fran dagens RUS. Bygger pa Europa 2020-malen.
investeringari FoU och Fordjupad analys behovs for att kunna ange
dess andel av BRP malvarden for program-perioden. Malvarden bor
sattas for saval privata som offentliga investeringar.
Arbetsgivares beddmning av Upplevd brist pa arbetskraft Ny indikator som utgar fran Arbetsférmedlingens
tillgang till arbetskraft ska vara lika med eller lagre an prognos-arbete. Fordjupad analys behovs for
jamforbara lan. att kunna ange malvdrden for programperioden.

Malvarden bor anges samlat, samt sdrredovisas
for privata respektive offentliga arbetsgivare.

Antalet nystartade foretag - Denna indikator foreslds ev att ersattas.
Arbete pagar.
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7. Genomforande
- fran vision till handlin

De beslut som fattas idag formar framtidens samhalle. Denna strategi visar pa en
riktning framat och pekar ut vad vi i lanet vill gora for att rora oss i mot visionen om
Ett gott livi en nyskapande hdllbar kunskapsregion med internationell lyskraft. Denna
vision kan bara forverkligas om aktorerna i lanet drar 4t samma hall och fokuserar

pa genomforandet.

Samverkan som strategi

For att klara de stora samhallsutmaningar och den
snabba forandringstakt vi stéar infor kréavs fordjupad
samverkan och partnerskap mellan lanets aktorer,
sasom Region Uppsala, kommunernai ldnet,
Lansstyrelsen i Uppsala lan och andra myndigheter,
universiteten samt naringsliv, organisationer och
civilsamhalle.

Denna fordjupade samverkan mellan lanets olika
delar och aktorer - i hela lanet - ar i Uppsala lan en
strategi for att skapa gemensam kraftsamling.

| Uppsala lan finns en god samverkanskultur
som vi ska bygga vidare pa. En god samverkans-
kultur ar inte bara en forutsattning for att lyckas
genomfora strategiska utvecklingsinsatser pa lans-
niva, den kan i sig utgéra en grund fér konkurrens-
kraft. Att vi ar bra pa att samverka ar en styrka i sig.

Olika grader av samverkan ochkoordinering

| det regionala utvecklingsarbetet sker olika grad av
samverkan och koordinering. Vi behover inte alltid
gora allting tillsammans, samtidigt, eller pd samma
satt. Men ibland kradvs en hogre grad av samverkan
och koordinering.

| de breda insatserna sker det oftast genom att
var och en i sina ordinarie verksamheter drar at
samma hall. Kraftsamlingen sker da genom att olika
aktorer arbetar i samma riktning (jfr inriktningarna
som ges under respektive Langsiktiga utvecklings-
mal). | vissa fragor dar vi har gemensamma atag-
anden kompletterar vi varandra i genomférandet,
och var och en bidrar med sin del i férandringen
som behoéver ske (jfr vad som beskrivs under vissa
Ataganden i det langsiktiga utvecklingsarbetet).
Inom andra omraden behdver en gemensam

Olika grader av samverkan och koordinering i det regionala utvecklingsarbetet

Var och en arbetar i linje
med en inriktning.

Var och en uppfyller sin
del av ett atagande.

| sin verksamhet,
pa sitt satt.

| sin verksamhet,
pa sitt satt.

Exempel: Mojliggorande av
ett livslangt larande

Exempel: Hallbarhetsloften
i [Anets klimatarbete

Aktorer arbetar
tillsammans for att ta sig
an en storre utmaning.

Mer traditionell samverkan.

Fragor och ansvar
hanteras mellan aktorer.

Aktiv samhandling
och koordinering

Exempel: Narvardssam-
verkanilanet

Exempel: Eleffektsfragan
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hantering ske, och vissa frdgor och ansvar férdelas.
For andra fragor ar utmaningarna och osédkerheterna
storre, det kanske finns organisatoriska mellanrum
att fylla, och vi maste agera gemensamt i utveck-
lingsarbetet for att skapa forflyttning (jfr vad som
beskrivs under vissa Ataganden i det Léngsiktiga
utvecklingsarbetet och Steg under programperioden
under prioriterade mal).

Ledarskap och d@garskap

De komplexa samhallsutmaningarna kraver ledarskap
som kan bygga och skapa framtiden tillsammans.
Regionalt ledarskap innebar att skapa engagemang
i processer dar resultaten inte alltid ar kanda, men
dar en forflyttning ska skapas av olika aktorer pa

flera nivaer. Det regionala ledarskapet dgs inte
enbart av en utpekad regionalt utvecklingsansvarig
aktor, utan av en rad olika aktérer som kan och ska
ta en ledarroll beroende pa omrade och tillfalle.
Regional utveckling innebar att tillsammans
ta ansvar tvars igenom organisatoriska och tanke-
massiga stupror. For att ga fran en beslutad strategi
till ett framgangsrikt genomférande, behover vi
kontinuerligt tydliggdra uppdraget och dgarskapet
forvarandra.

Strukturer for 6kad regional samverkanildnet

Region Uppsala ansvarar for att leda och driva pa
det regionala utvecklingsarbetet tillsammans med
lanets kommuner, Lansstyrelsen, universiteten
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och 6vriga berorda statliga myndigheter, samt fore-
tradare for berérda organisationer och naringsliv.

Den strategiska samverkan mellan Region
Uppsala och lanets atta kommuner sker inom
ramen for den samverkansstruktur som etablerats
med ett Regionalt Forum for ledande politiska
foretradare och regionala samrad for halsa, stod,
vard och omsorg (HSVO), samt ett samrad for
kultur. Regionalt Forum ar bildat for att Region
Uppsala och kommunerna tillsammans ska finna
l6sningar pd gemensamma fragor och utmaningar.
Till den politiska samverkansstrukturen knyts den
Regionala ledningsgruppen (RLG) som har ansvar
for de strategiska fragorna och samverkansstruktu-
rerna pa tjanstepersonsniva.

Den befintliga samverkansstrukturen dr utgangs-
punkten for att organisera det regionala utveck-
lingsarbetet. Men dar denna struktur inte racker till,
behdéver vivara 0ppna for att forandra den eller hitta
nya mer andamalsenliga samverkansformer, om
det kravs for att skapa partnerskap for ett effektivt
sektorsovergripande genomférande.

Former fér genomférandet

Budgetar och verksamhetsplaner, strategier och
handlingsprogram, projekt och investeringar, dver-
siktsplaner och insatser hos lanets aktorer ar alla
pa ett eller annat satt en del av regionens utveck-
ling. Utvecklingsstrategin blir gemensam

och anvandbar - och far genomférandekraft -

om alla utvecklingsaktorer i lanet lankar in utveck-
lingsstrategin i sin ordinarie styrning, samt har den
som utgangspunkt nar styrdokument beslutas och
samverkansinsatser inleds.

Overenskommelser om samverkan mellan
Region Uppsala och andra regionala nyckelaktorer,
sasom universiteten och Lansstyrelsen, finns till del
pa plats, men ska dven utarbetas dar behov finns.
Samverkan inom andra natverk och grupper ska
baseras pa tydliga uppdrag, syfte och mal.

Konkreta handlingsplaner finns till del pa plats
i det regionala utvecklingsarbetet, men ska aven
arbetas fram for de steg och insatser som ska tas
under respektive prioriterade mal under program-
perioden. Dessa genomférandeplaner ska utgora ett

stod i genomforandet av den regionala utvecklings-
strategin, och den del av samverkansstrukturen som
har ett koordinerande ansvar for ett omrade ska
ocksa ansvara for framarbetandet av genomférande-
planer. Samtliga genomforandeplaner ska sakras
mot Agenda 2030 med framarbetad metod. Vid
behov ska enhetliga uppdragsbeskrivningar och/el-
ler projektplaner anvandas. Behov av och initiativ till
nya genomférandeplaner, samt behov av justering
av befintliga sddana, kan lyftas av alla aktorer och
hanteras i den ordinarie samverkansstrukturen.

Finansiering av genomférandet

Alla aktorer uppmanas att lyfta in de fragor man
planerar att bidra med i sina respektive plane-
ringsunderlag, verksamhetsplaner och budgetar,
redan fran utvecklingsstrategins faststallande och
allteftersom handlingsplaner upprattas i arbetet.
Att l[anet kraftsamlar tillsammans innebar att vi alla
bidrar till genomférandet av strategin med saval
kompetenser som resurssattning.

Uppsala lan ska dra nytta av den erfarenhet och
kunskap lanet har for att konkurrera om komplet-
terande regionala, nationella och internationella
finansieringsmojligheter. Lanet och lanets utveck-
lingsagenda har goda mojligheter att pa olika vis
knyta till sig finansiering - med det kravs bade
strategiskt agerande och aktiva operativa insatser
for att ta tillvara dessa mojligheter. Det ar viktigt att
arbeta for en tilldelning av nationella infrastruktur-
och utvecklingsanslag som svarar upp mot lanets
befolknings- och sysselsattningstillvaxt. For att
lanet ska kunna bara sin del av landets utveckling
kravs det statliga investeringar i infrastruktur, dar
utgdngspunkten ar att statlig infrastruktur ska
bekostas av staten. Mojligheten att anvanda kom-
pletterande finansiering genom en kombination
av offentliga och privata medel kan prévas. Region
Uppsala finansierar vissa foretags- och innovations-
stodsaktorer med arliga verksamhetsstod. Dessa
kombineras med arliga uppdragsavtal. Region
Uppsala fordelar aven statliga projektmedel som
ska verka for att uppfylla strategin.
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Uppfdljning, larande och strategiska
kontrollstationer

Den regionala utvecklingsstrategin ska vara ett
levande styrdokument, och det regionala utveck-
lingsarbetet ska vara ett levande arbete. Arbetet
med uppfoljning och analys ska ge oss battre forut-
sattningar att valja ratt insatser, folja pagdende
arbete, analysera uppnadda resultat och dra
lardomar for att utveckla arbetet. En tydlig lang-
siktig inriktning och uthallighet maste kombineras
med aktiv formaga till anpassning.

Den regionala utvecklingsstrategin och dess
genomforande ska foljas upp pa flera nivaer, i syfte
att styra mot effektivitet i arbetet och 6nskade
resultat/effekter.

Lanets generella utveckling foljs upp genom
de indikatorer som ar kopplade mot respektive
strategiskt utvecklingsomrade. Dessa ger en bild
av den mer 6vergripande langsiktiga utvecklingen
for lanet inom utpekat omrade.

Ett generellt utvecklingsbehov finns kring
mer evidensbaserade processindikatorer for
det regionala utvecklingsarbetet, som styr mot
onskade resultat och effekter utifrdn de konkreta
utvecklingsatgarder som genomfors. Ett utveck-
lingsarbete bor ske under programperioden for
att ta fram forslag pa sddana indikatorer. Inrikt-
ningen ar att ha en 6ver aren relativt stabil grupp
indikatorer, inte minst for jamforbarhetens skull.

Region Uppsala svarar for att arligen samman-
stalla en redovisning av utfallen for dessa indikatorer.
Som komplement till denna indikatorsammanstall-
ning inkluderas arligen en sammanstallning av ut-
fallet av SKR:s framarbetade Agenda 2030 nyckeltal
for lanet, uppdaterad omvarlds- och nulagesanalys
av lanet, samt att olika tematiska och férdjupande
analyser genomfors enligt plan och/eller vid behov.
Denna uppfoéljning och dessa analyser stalls till
lanets aktorers forfogande.

Ataganden i det [dngsiktiga utvecklingsarbetet

ska pa ett 6vergripande plan foljas upp arligen av
respektive ansvarig gruppering i samverkansstruk-
turen, med syfte att fa en bild av gjorda insatser,

en beddomning om huruvida insatserna bidrar till
maluppfyllelse, samt for att fa underlag for att
beddma atagandenas giltighet och relevans. Denna
uppfoljning genomfors av respektive berord del i
samverkansstrukturen.

Steg under programperioden kopplade till
prioriterade mdl foljs l6pande upp i respektive del
av samverkansstrukturen, i syfte att strategiskt
styra arbetet framat och mot 6nskade resultat.
Regional ledningsgrupp och Regionalt forum ska
l6pande under aret fa en bild av progress i arbetet,
avvikelser, behov av atgarder eller ny styrning.

Uppféljning/utvardering av organisering,
strukturer och arbetssatt i det regionala utveck-
lingsarbetet ska ske [6pande genom Region
Uppsalas forsorg, efter inriktning fran Regional
ledningsgrupp (RLG).

Regionalt forum ska arligen ges mojlighet
att aktivt ta stallning till relevans och inriktning
avseende strategins indikatorer, dtaganden samt
det arbete som bedrivs inom ramen fér de
prioriterade malen.

Genomforandets koppling
mot globala mal:

Lanets arbete for att saker-
stalla genomférandet av
den regionala utvecklings-
strategin ar direkt kopplat till mal 17

17 GENOMFORANDE
0CH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

- Genomforande och Partnerskap.
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8. RUS i korthet

En region for alla - i korthet

Ataganden/steg (i korthet)

Huvudsakligt
koordinerande
ansvar i samverkans-

Uppfoljning

Langsiktigt utvecklingsmal
Ett hdlsoframjande
samhalle

Langsiktigt utvecklingsmal
Ett oppet och
inkluderande
samhalle

Langsiktigt utvecklingsmal
Utbildning och
sysselsattning

for alla

Prioriterat mal 2021-2024
En hdlsoframjande
och néra vard

Prioriterat mal 2021-2024
Ett gott samhalls-
klimat med tillit
och inkludering

Indikatorer

« Omstallning till en effektiv och nara vard
« Framja hdlsosamma levnadssatt

+ Ge 0kade mojligheter till digital kompetens
och tillit for inkludering och delaktighet

« Ta tillvara civilsamhallets kraft och
engagemang

« Skapa goda mojligheter till ett livslangt l[arande

+ Mojliggdra egen forsorjning pa en mer
jamstalld, jamlik och vaxande arbetsmarknad

« Utveckla en fornyad vardstruktur i lanet

» Vidareutveckla det forebyggande arbetet
avseende barn och ungas psykiska halsa

« Klarlagga nuldge
« Utreda mojliga insatser

« Ta fram beslutsunderlag med forslag
pa kommande steg, ansvar, tidplan

+ Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar
» Tilliten bland lanets invanare

« Andelen sysselsatta i aldrarna 20-64 ar

+ Ekonomisk utsatthet/jamlikhet

strukturen (prel)

HSVO
HSVO

RLG

RLG

Skolchefsgruppen
FIA

| enlighet med beslut
HSVO

RLG
RLG
RLG

« Regioninvanarnas sjalvskattade hélsa, med minskade skillnader

mellan grupper och individer.
+ Ungdomars sjalvskattade halsa
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Arligen
Arligen

Arligen

Arligen
Arligen
Arligen

I enlighet med beslut

Kvartalsvis mot RLG,
halvarsvis mot
Regionalt Forum

Kvartalsvis mot RLG,
halvarsvis mot
Regionalt Forum

Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen

I anslutning till LHU



En hallbart vaxande region - i korthet

Ataganden/steg (i korthet)

Huvudsakligt
koordinerande
ansvar i samverkans-

Uppfoljning

Langsiktigt utvecklingsmal
Tillgangliga och
hallbara transporter

Ldngsiktigt utvecklingsmal
Sakra och
attraktiva stader
och livsmiljoer

Langsiktigt utvecklingsmal
Livskraftiga
naturmiljoer och
hallbar livsmedels-
forsorjning

Prioriterat mal 2021-2024
En hallbar och
robust regional
samhallsplanering
och infrastruktur

Indikatorer

» Ta stegen mot en regional godsstrategi

» Utveckla en samhallsplanering for
hallbart resande

« Planera for och bygga fler bostader samt
utveckla befintligt bostadsbestand i en god
bebyggd miljo

« Utveckla en robust och fossiloberoende
samhallsteknisk infrastruktur

« Utveckla den digitala infrastrukturen

« Samverkan for att uppna de nationella
miljomalen

« Okad samverkan och kunskapséverféring
inom lanet for hallbar livsmedelsforsorjning

« Beskrivning av omrddet och téankbara steg,
samt beslutsunderlag avseende regional
samhallsplanering.

« Sakra nédvandiga analyser, mobilisering av

aktorer, samt planering for samhallets robusthet

och kontinuitet.

« Overgripande styrning av olika arbetspaket
avseende utveckling av robust och hallbar

infrastruktur avseende bl.a.; biodrivmedel,
innovation,bredband, eleffekt2040,
vattenhushallning

« Miljokvalitetsmalen (index)

+ Antalet byggda bostader

+ God bebyggd miljo (fran miljokvalitetsmalen)

strukturen (prel)

RLG

Samhillsutvecklings-
chefsnatverket

Chefsnatverket for
samhallsutveckling

RLG

RLG

Milj6- och klimatradet

Lansstyrelsen och
Region Uppsal

RLG

Lansstyrelsen

RLG (med utpekade
ansvar for underlig-
gande arbetspaket)

« Utslapp av vaxthusgaser, inkl. sérredovisning trafik och transporter

« Tillgéng till stabila mobila tjénster
« Tillgang till snabbt bredband

« Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade resor

« Kollektivtrafikens regionala tillgénglighet

« Andelen kombinationsresor cykel - kombinationsresor

« Cykeltrafikens fardmedelsandel

« Produktionen fran jordbruks- och tradgardssektorn

« Produktionsvardet fran jordbruks- och tradgardssektorn
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Arligen
Arligen

Arligen

Arligen

Arligen

Arligen

Arligen

Kvartalsvis mot RLG,
halvarsvis mot
Regionalt Forum

Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen




En nyskapande region - i korthet

Ataganden/steg (i korthet)

Huvudsakligt
koordinerande
ansvar i samverkans-
strukturen (prel)

Uppfoljning

Langsiktigt utvecklingsmal
Kompetens till
lanets foretag och
organisationer

Ldngsiktigt utvecklingsmdl
Ett gott klimat

for utveckling och
hallbar tillvaxt i
hela lanet

Ldngsiktigt utvecklingsmdl
Innovation for
hallbar utveckling
och tillvaxt

Prioriterat mal 2021-2024
En 6kad utmanings-
och kunskapsdriven
tillvaxt, utveckling
och innovation

Indikatorer

« Kunskap och dialog for en 6kad matchning
mellan utbildning och arbete

« Attrahera kompetent arbetskraft till lanet

» Utveckla en kulturregion med internationell
lyskraft

« Stod till fler foretag att bli internationellt
verksamma

» Genom en vaxande besoksndring 6ka lanets
attraktivitet och forutsattningar for ett gott liv

» Utveckla det regionala foretags- och
innovationsstodsystemet

« Skapa béttre forutsattningar for socialt
entreprendrskap och sociala foretag

« Utveckla och koppla samman foretag,
akademi och offentliga organisationer inom
lanets viktiga fokusomraden

« Utveckling och implementering av smart
specialiseringsstrategi och regionala
utvecklingsomraden

« Utveckling av arbetssatt och kompetens,

samt mobilisering av aktérer inom foretags-
och innovationsstodssystemet

« Framtagande av kunskapsunderlag avseende
lanets kompetensbehov, samt deltagande
i samarbeten avseende detta

*BRP

Region Uppsala
HR-chefsnatverket
Samrad kultur
Regional

exportsamverkan

Besoksnarings-
natverket

Region Uppsala
RLG

Region Uppsala

Region Uppsala

Region Uppsala

Region Uppsala

« Privata och offentliga investeringar i FoU och dess andel av BRP

+ Arbetsgivares bedomning av hur latt/svart det ar att rekrytera

« Antalet nystartade foretag
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Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen

Arligen

Kvartalsvis mot RLG,
halvarsvis mot
Regionalt Foru

Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
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Fran: Unni Lilja

Arende: Information om remissdialoger - Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan
Datum: den 20 maj 2020 16:10:41
Hej!

Hoppas att ni alla har tagit del av remissversionen av regional utvecklingsstrategi fér Uppsala lan
som vi skickade ut tidigare i maj. Har kommer lite information kring de remissdialoger som
kommer att hallas i maj och juni.

Tidigare har det pa var hemsida www.regionuppsala.se/rus statt gallande att remissdialogerna
inte kommer att behdva ndgon féranmalan. For att fa till sa givande méten som maijligt, har vi
dock behovt andra formen fér métena till att vara regelratta gruppmoten i Teams.

Detta innebar att du som vill delta vid nagot av tillfdllena anmadler dig via ldnken nedan eller
via var hemsida. Skulle du av ndgon anledning inte vilja eller kunna anmaéla dig i forvag, gar det

utmarkt att vid aktuellt datum mejla till regionalutvecklingsstrategi@regionuppsala.se, sa skickar

vi en kallelse till motet pa en gang.

Varije tillfdlle kommer att ha en incheckningsperiod pa cirka 10 minuter, for att forsdkra oss om
att alla lyckas logga in eller, da det ar aktuellt, far en kallelse skickad till sig.

Du hittar anmalningsformularet har:
https://lul.powerinit.com/Data/Event/EventTemplates/202/?Eventld=31

Datumen som galler ar:

e 28 maj, kl. 10-12

e 29 maj, kl. 8-10

e 2juni, kl. 11.30-13
e 10juni, kl. 16.30-18
e 11juni, kl. 13-15

Dialogerna ar 6ppna for alla, sd sprid garna informationen vidare till intresserade kollegor! Hor av
dig om du har nagra fragor.
Vanligen,

RUS-processledningen
genom Unni

Unni Lilja
Handldggare

Avdelningen for ekonomi och hallbar utveckling
Enheten for strategisk planering och analys
+46 18-617 09 39

1087 (1143)


mailto:unni.lilja@regionuppsala.se
http://www.regionuppsala.se/rus
mailto:regionalutvecklingsstrategi@regionuppsala.se
https://lul.powerinit.com/Data/Event/EventTemplates/202/?EventId=31

+46 724 52 00 83
Regionkontoret

Region Uppsala
Besoksadress: Storgatan 27

Har vaxer kunskap och manniskor

1088 (1143)



37

Besvarande av motion fran
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Organ

Regionstyrelsen

Besvarande av motion fran Sebastian Cehlin (M) och
Willhelm Sundman (L) om att Region Orebro lan ansoker
om att vara forsoksregion for gardsforsaljning av
alkoholhaltiga drycker

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att motionen ska anses besvarad.

Sammanfattning

Sebastian Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L) vill i en motion till
regionfullmaktige att Region Orebro lan ska ansoka hos regeringen om att under en
period tillata lokala producenter att erbjuda gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker,
detta forutsatt att gardsforsaljning gar att kombinera med alkoholmonopolet.

Regeringen avser att i ar tillsatta en statlig utredning med uppgift att foresla hur
gardsforsaljning av alkoholdrycker i begransad utstrackning kan ske utan att
Systembolagets detaljhandelsmonopol riskeras. Med hanvisning till denna kommande
nationella utredning om Gardsforsaljning foreslas Region Orebro lan inte ansoka om
att under en period tillata lokala producenter att erbjuda gardsforsaljning av
alkoholhaltiga drycker.

Arendebeskrivning

Sebastian Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L) vill i en motion till region-
fullmaktige att Region Orebro lan (precis som Region Skane) ska ansoka hos
regeringen om att under en period tillata lokala producenter att erbjuda gards-
forsaljning av alkoholhaltiga drycker, detta forutsatt att gardsforséljning gar att
kombinera med alkoholmonopolet.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 1090 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Produktionen av svenska alkoholdrycker har den senaste tiden utvecklats i snabb takt
och konsumenternas intresse for narproducerade alkoholdrycker i mindre upplagor ar
stort. 1 Orebro lan finns ett dussin dryckesproducenter som omsatter mer 4n 0,5 MSEK
och manga fler mikrobryggerier har den senaste tiden visat pa en god smaféretagar-
anda.

Fragan om gardsforsaljning ar komplex och kraver noggranna och professionella
overvaganden. Den svenska alkoholpolitikens 6vergripande mal &r att framja
folkhalsan genom att minska alkoholens medicinska och sociala skadeverkningar i
befolkningen. En ansvarsfull alkoholpolitik ska utga fran samhallets och medborgarnas
bésta.

En statlig utredning fran 2009 konstaterade att en forsaljning av alkoholdrycker direkt
fran tillverkaren inte ar forenligt med Systembolagets monopolstéallning. En utredning
aret darpa konstaterade daremot att gardsforsaljning kan forenas med EU-ratten och
detaljmonopolet under forutsattning att d&ven utlandska tillverkare kan fa sina
produkter salda genom gardsforsaljning. 2012 meddelade dock den davarande
regeringen att det inte skulle laggas ndgot sadant forslag och fortfarande ar
gardsforsaljning forbjudet i Sverige.

Region Skane lamnade 2018-02-08 in en ans6kan hos regeringen (Dnr 1603277) om
tillstand for gardsforsaljning av 6l och vin i Skane. Region Skane har fortfarande inte
fatt beslut i fragan.

Regeringen avser nu att 2020 tillsatta en statlig utredning med uppgift att foresla hur
gardsforsaljning av alkoholdrycker i begransad utstrackning kan ske utan att
Systembolagets detaljhandelsmonopol riskeras.

Med hanvisning till denna kommande nationella utredning om Gardsforsaljning
foreslas Region Orebro lan inte ansoka om att under en period tillata lokala
producenter att erbjuda gardsforséljning av alkoholhaltiga drycker.

Beredning
Regional tillvaxtnamnd har vid sitt sammantrade den 30 oktober 2020 behandlat
arendet.

Regional tillvaxtnamnd foreslar regionstyrelsen foresla regionfullméktige besluta
att motionen anses besvarad.

Postadress
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Yrkanden

Willhelm Sundman (L), Torbjérn Appelgvist (M) och Patrik Nystrom (SD) yrkar
pa bifall till motionen.

Torbjorn Ahlin (C) yrkar pa bifall till férvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordforande stéller forslaget till bifall till motionen mot forvaltningens forslag och
finner att regional tillvaxtndmnd beslutar enligt férvaltningens forslag.

Reservationer
Mot beslutet reserverar sig Willhelm Sundman (L), Torbjérn Appelqvist (M) och
Patrik Nystrom (SD).

Beddmning

Med hanvisning till den i ar kommande nationella utredning om Gardsforséljning
foreslas Region Orebro l4n inte ansoka om att under en period tilldta lokala
producenter att erbjuda gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Inga konsekvenser for dessa perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Uppfoéljning
Behovs ej.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regionstyrelsen den 20 oktober 2020.
Svar pa motionen.

Motionen.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress
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Skickas till:

Regionfullméktige

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 1093 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Sammantradesdatum Beteckning

2020-09-30 Dnr: 19RS5509

Sebastian Cehlin (M), Willhelm Sundman (L)

Svar pa Motion fran Sebastian Cehlin (M) och Willhelm
Sundman (L) om att Region Orebro lan anstker om att
vara forsoksregion for gardsforsaljning av alkoholhaltiga
drycker

Sebastian Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L) vill i en motion till
regionfullmaktige att Region Orebro lan (precis som Region Skane) ska
ansoka hos regeringen om att under en period tillata lokala producenter att
erbjuda gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker, detta forutsatt att
gardsforsaljning gar att kombinera med alkoholmonopolet.

Produktionen av svenska alkoholdrycker har den senaste tiden utvecklats i
snabb takt och konsumenternas intresse for narproducerade alkoholdrycker i
mindre upplagor ar stort. | Orebro lan finns ett dussin dryckesproducenter som
omsatter mer an 0,5 MSEK och manga fler mikrobryggerier har den senaste
tiden visat pa en god smaforetagaranda.

Fragan om gardsforséljning ar komplex och kraver noggranna och
professionella 6vervéganden. Den svenska alkoholpolitikens 6vergripande
mal ar att framja folkhalsan genom att minska alkoholens medicinska och
sociala skadeverkningar i befolkningen. En ansvarsfull alkoholpolitik ska utga
fran samhéllets och medborgarnas basta.

En statlig utredning fran 2009 konstaterade att en forséljning av
alkoholdrycker direkt fran tillverkaren inte ar forenligt med Systembolagets
monopolstallning. En utredning aret darpa konstaterade daremot att
gardsforsaljning kan forenas med EU-rétten och detaljmonopolet under
forutsattning att aven utlandska tillverkare kan fa sina produkter salda genom

Postadress

Regionkansliet

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 1094 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se



gardsforsaljning. 2012 meddelade dock den davarande regeringen att det inte
skulle laggas nagot sadant forslag och fortfarande ar Gardsforsaljning
forbjudet i Sverige.

Region Skane lamnade 2018-02-08 in en anstkan hos regeringen (Dnr
1603277) om tillstand for gardsforsaljning av 6l och vin i Skane. Region
Skane har fortfarande inte fatt beslut i fragan.

Regeringen avser nu att i ar tillsatta en statlig utredning med uppgift att foresla
hur gardsforséljning av alkoholdrycker i begransad utstrackning kan ske utan
att Systembolagets detaljhandelsmonopol riskeras.

Med hanvisning till denna kommande nationella utredning om
Gardsforsaljning foreslas Region Orebro lan inte anséka om att under en

period tillata lokala producenter att erbjuda gardsforsaljning av alkoholhaltiga
drycker.

Regional tillvaxtnamnd foreslar regionstyrelsen foresla regionfullméaktige
besluta

att motionen anses besvarad.

For Region Orebro l4n

1095 (1143) www.regionorebrolan.se
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Jensen (SD) om att utreda
mojligheten att erbjuda
planerade kejsarsnitt pa
Karlskoga lasarett
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Staben Halso- och sjukvard, Katrin Pontynen Bostrém 2020-10-20 Dnr: 20RS1647

Organ

Regionstyrelsen

Besvarande av motion fran Patrik Nystrom (SD) och Elin
Jensen (SD) om att utreda mdjligheten att erbjuda
planerade kejsarsnitt pa Karlskoga lasarett

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att motionen avslas med hanvisning till patientsakerheten for det nyfodda barnet och
att riskgraviditeter och kejsarsnitt darfor aven fortsatt ska hanvisas till
Universitetssjukhuset Orebro.

Sammanfattning

Patrik Nystrom och Elin Jensen (SD) har i en motion foreslagit en utredning av
mojligheten att utveckla BB i Karlskoga genom att erbjuda planerade kejsarsnitt. De
foreslar att en utredning gors som underséker mojligheterna att erbjuda planerade
kejsarsnitt pa Karlskoga lasarett och att fullmaktige beslutar enligt intentionerna i
motionen om utredningen skulle visa att planerade kejsarsnitt i Karlskoga skulle vara
positivt for lanets invanare samt for forlossningsvarden.

Motionen avslas med hanvisning till patientsékerheten for det nyfodda barnet och att
planeringen &r att &ven fortséttningsvis hanvisa personer med riskgraviditeter eller de
som &r aktuella for ett planerat kejsarsnitt till forlossningen pa Universitetssjukhuset

Orebro. Négon ytterligare utredning kring forlossningsvarden &r darfor inte aktuell.

Beredning
Halso- och sjukvardsnamnden har vid sitt sammantrade den 30 september 2020
behandlat &rendet.

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
besluta att motionen avslas med héanvisning till patientsakerheten for det nyfodda

Postadress
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barnet och att riskgraviditeter och kejsarsnitt darfor aven fortsatt ska hanvisas till
Universitetssjukhuset Orebro.

Yrkanden
Elin Jensen (SD) och Gunilla Fredriksson (SD) yrkar bifall till motionen.

Karin Sundin (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Reservationer
Elin Jensen (SD) och Gunilla Fredriksson (SD) reserverar sig mot ndmndens beslut till
forman for motionen.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet beddms inte ha konsekvenser for namnda perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet beddms inte ha ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsen den 20 oktober 2020.

Svar pa motionen.

Motionen.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro I&n
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Sammantradesdatum Beteckning

2020-09-30 Dnr: 20RS1647

Patrik Nystrom (SD), Elin Jensen (SD)

Svar p& motion om att erbjuda planerade kejsarsnitt pa
Karlskoga BB

Patrik Nystrom och Elin Jensen (SD) har i en motion foreslagit en utredning av
mojligheten att utveckla BB i Karlskoga genom att erbjuda planerade kejsarsnitt. De
yrkar med anledning av detta:
- Att utreda mojligheterna till att erbjuda planerade kejsarsnitt pa Karlskoga
lasarett
- Att om utredningen visar pa att planerade kejsarsnitt i Karlskoga skulle vara
positivt for lanets invanare samt forlossningsvarden sa skall
regionfullmaktige besluta enligt motionens intentioner.

Forlossningsverksamheten i Karlskoga har genom aren haft uppdraget att ta emot
gravida vars graviditet inte raknas som en riskgraviditet. Det uppdraget ar inte aktuellt
att ompréva och det kommer att kvarsta att planerade kejsarsnitt mest patientséakert
genomfors pad Universitetssjukhuset Orebro, USO. Grundtanken med upphandlingen
av forlossnings-vard i Karlskoga ar att ater kunna erbjuda de kvinnor som inte har en
riskgraviditet eller ar aktuella for ett planerat kejsarsnitt att fa sin forlossning pa
Karlskoga BB.

Barn som fods med planerade kejsarsnitt behdver ha tillgang till neonatologisk
kompetens eftersom de kan vara ovantat sjuka nér de fods. Neonatala andnings-
storningar efter planerat kejsarsnitt ar ett kdnt medicinskt problem.

Motionen avslas med hanvisning till patientsékerheten for det nyfodda barnet och att
planeringen &r att &ven fortséttningsvis hanvisa personer med riskgraviditeter eller de
som &r aktuella for ett planerat kejsarsnitt till forlossningen pa USO. Nagon
ytterligare utredning kring forlossningsvarden ar darfor inte aktuell.

For Region Orebro lan

Postadress
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Organ
Regionstyrelsen

Anmalnings- och meddelandearenden

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Anmaélningsérenden

1. Regiondirektdren har undertecknat och stallt sig bakom Regelverket for tjansten
Hogkostnadsskydd, 20RS10306.

2. Regiondirektoren har undertecknat avtal med Adecla avseende rapportering av
finansiella investeringar.

3. Regionstyrelsens ordférande har beslutat om att ge Behcet Barsom (KD) ledighet pa
grund av sjukdom for perioden 2020-09-29 — 2020-10-31.

4. Regiondirektéren har fattat beslut om tillagg till vardavtal med Lymfkliniken
Karlskoga AB, 17RS150.

5. Regiondirektdren har fattat beslut om tillagg till vardavtal med Stenstrom &
Kullberg AB, 17RS150.

6. Regiondirektdren har fattat beslut om tillagg till vardavtal med Capio Lakargruppen
AB, 17RS6386.

7. Omradeschefen for psykiatrin har fattat beslut om lonetillagg/Ioneandring under
pagaende avtalsperiod, 20RS276-12, 14, 15, 16, 17.

8. Omradeschefen for psykiatrin har fattat beslut om avstangning AB §10 mom 2,3,
20RS5708-3, 4, 8, 13.

Postadress
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9. Omradeschefen for psykiatrin har fattat beslut om extra utbetalning, 20RS5734.

10. Omradeschefen for psykiatrin har fattat beslut om avstiangning AB § 10 mom 2,3,
20RS7172-7, 12.

11. Regiondirekttren har fattat beslut om firmateckning i vissa fall, 20RS1460-4.

12. Regionjurist har beslutat om att avsla begaran om utlamnande av uppgifter ur
patientjournal, 20RS10295.

13. Sammanstélld lista 6ver tillsvidareanstéallningar inom Regionservice augusti-
september, 20RS670-12, 14.

14. Sammanstélld lista 6ver beslut om bisysslor inom Regionservice augusti,
20RS1398.

Meddelandeérenden

1. Protokoll fran
- Réadet for funktionshinderfragor 2020-09-22
- Regionstyrelsens arbetsutskott 2020-09-01

2. Lena Adolfsson ér tillforordnad halso- och sjukvardsdirektor under Jonas Claessons
semester 2020-10-05 -- 2020-10-11.

3. Sveriges Kommuner och Regioner har dverlamnat

- Overenskommelse om semesterlénegrundande franvaro vid frénvaro med viss
ersattning till riskgrupper under coronopandemin.

- Forlangning av dverenskommelse om undantag fran dverlaggningsskyldigheten
enligt PAN vid avstangning som gors i syfte att forhindra spridningen av Covid-19.
- Jobb for unga.

- Forlangning av éverenskommelse om undantag fran dverlaggningsskyldigheten vid
avstangning enligt BEA- och BAL-avtalen samt BUI T, i syfte att forhindra
spridningen av Covid-19.

- Forlangning av 6verenskommelse om undantag fran dverlaggningsskyldigheten vid
avstangning i syfte att forhindra spridning av Covid-19.

4, Ménadsrapporter och innehavsrapporter pensionsmedelsportfélj och skuldportfélj
for Region Orebro Ian augusti och september 2020.
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5. Oppet brev fran styrelsen i Féreningen radda BB/férlossning och lasarettet i
Karlskoga, 20RS9344.

6. Synpunkter frdn medborgare avseende Region Orebro lans ledning, 20RS1035-219.
7. Arbetsvardering under covidpandemin, 20RS6191.

Beslutsunderlag
FdredragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)
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Fran: Simonsson Rickard. Regionkansliet

Till: Tiedermann Niklas, Regionkansliet Planering och administration; Beralund Kristina, Regionkansliet
Néamndsadministration

Arende: VB: Arbetsvardering under Covidpandemin

Datum: den 2 oktober 2020 07:52:46

Bilagor: Arbetsvarderingstilligg.docx

Detta ar adresserat till styrelsen och mig.

Fran: Wallmon Paula, Kir sekt Brost Endokrin <paula.wallmon@regionorebrolan.se>
Skickat: den 1 oktober 2020 19:51

Till: Svahn Andreas, Regionstyrelsens ordférande S Politisk ledning majoritet
<andreas.svahn@regionorebrolan.se>; Simonsson Rickard, Regionkansliet
<rickard.simonsson@regionorebrolan.se>

Kopia: Sjostrom Ann-Kristin, MedGer LBG <ann-kristin.sjostrom@regionorebrolan.se>;
'Gustavsson, Ann-Sofie' (ann-sofie.gustavsson@vardforbundet.se) <ann-
sofie.gustavsson@vardforbundet.se>; Backman Anders, Kliniskt forskningscentrum HS
<anders.backman@regionorebrolan.se>; Eriksson Soderlund Malin, Reg utv Trafik och
Samhallsplanering <malin.eriksson-soderlund@regionorebrolan.se>

Amne: Arbetsvirdering under Covidpandemin

Till Regionstyrelsen och Regiondirektdren

Sedan i varas har pandemin inneburit en mycket stor pafrestning for alla de medarbetare som pa
olika satt varit delaktiga i covidvarden. Samtidigt har vi sett med vilket engagemang och lojalitet
man tagit sig an detta arbete. Detta intryck har forstarkts av de uppoffringar som manga fatt
gora under sommarens semestertider.

Darfor anser vi att dessa medarbetare bor visas en sarskild uppskattning for sina insatser, genom
ett arbetsvarderingstilldgg, se bilaga. En framstallan om detta skickades till HS-ndmnden redan i
varas. Till var stora besvikelse och férvaning lamnades arendet utan atgard och utan nagon som
helst respons till oss efter namndens hantering och &n mindre nagon motivering till avslaget.

Vi riktar oss darfor till regionens hogsta ledning istallet med var begaran om att arbetsgivaren
visar sitt stdd och uppskattning mer an i ord. Regeringen har insett vikten av detta och det vore
ett ypperligt tillfalle for Region Orebro l4n att tillgodose detta om en del av de medel som
regeringen kommer att stalla till férfogande for stdd till personal kommer varje medarbetare
personligen i covidvarden till del.

Orebro lans ldkarférening Vardforbundet Vision Saco Kommunal

1106 (1143)
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Till Hälso- och sjukvårdsnämnden, 		Örebro den 5 juni 2020

Region Örebro län
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Våren 2020 har inneburit stora förändringar och utmaningar för alla. Detta gäller kanske i synnerhet många av dem som är anställda i hälso- och sjukvården inom regionen; undersköterskor, sjuksköterskor, fysioterapeuter, läkare med flera. Anställda som vi representerar. Det är tack vare våra medlemmar som Region Örebro län lyckats ta hand om alla medborgare som drabbats av Covid 19.

Våra medlemmar har bytt arbetsplatser, arbetskamrater, arbetsuppgifter, fått sina scheman radikalt förändrade, vissa har inte ens haft några scheman.

Det är våra medlemmar som stått vid sidan av patienter med ett nytt och okänt virus, osäkra om den skyddsutrustning som de använder är tillräcklig och kommer finnas tillgänglig även i morgon och dagen efter. Att jobba tolvtimmarspass i rigorös skyddsutrustning med ett tätt sittande andningsskydd eller en Skyddsmask-90 (som används i militära sammanhang) är långt ifrån deras vanliga arbetsmiljö och medför en påfrestning långt utöver det normala. Det är våra medlemmar som stått bredvid svårt sjuka patienter som legat ensamma utan möjlighet att träffa anhöriga på grund av risk för smitta.


Våra medlemmar är helt nödvändiga för att sjukvården i Region Örebro län ska fungera. Våra medlemmar har verkligen ställt upp och gjort mer än vad en arbetsgivare kan förvänta sig.

Det finns andra regioner där den politiska ledningen visat sitt stöd i form av ett arbetsvärderingstillägg. Vi uppmanar den politiska ledningen i Region Örebro län att skicka samma signal om uppskattning i en svår tid riktad specifikt till sina medarbetare i covidvården.

​



För Vårdförbundet, Kommunal, SACO, Vision och Läkarförbundet





Ulrika Hedelind  	

Ann-Kristin Sjöström 	

Anders Bäckman 

Malin Eriksson Söderlund

Paula Wallmon




Till Halso- och sjukvardsnamnden, Orebro den 5 juni 2020
Region Orebro ldn

Varen 2020 har inneburit stora forandringar och utmaningar for alla. Detta géller
kanske i synnerhet manga av dem som ar anstallda i halso- och sjukvarden inom
regionen; underskoterskor, sjukskoterskor, fysioterapeuter, lakare med flera.
Anstillda som vi representerar. Det ar tack vare vara medlemmar som Region Orebro
lan lyckats ta hand om alla medborgare som drabbats av Covid 19.

Vara medlemmar har bytt arbetsplatser, arbetskamrater, arbetsuppgifter, fatt sina
scheman radikalt férandrade, vissa har inte ens haft nagra scheman.

Det ar vara medlemmar som statt vid sidan av patienter med ett nytt och okant virus,
osdkra om den skyddsutrustning som de anvander ar tillrdacklig och kommer finnas
tillganglig dven i morgon och dagen efter. Att jobba tolvtimmarspass i rigords
skyddsutrustning med ett tatt sittande andningsskydd eller en Skyddsmask-90 (som
anvands i militdra sammanhang) ar langt ifran deras vanliga arbetsmiljé och medfér
en pafrestning langt utdver det normala. Det 4r vdra medlemmar som statt bredvid svart

sjuka patienter som legat ensamma utan mojlighet att traffa anhoriga pa grund av risk for
smitta.

Vara medlemmar ar helt nédvindiga for att sjukvarden i Region Orebro l4n ska fungera. Vara
medlemmar har verkligen stallt upp och gjort mer @n vad en arbetsgivare kan forvanta sig.
Det finns andra regioner dar den politiska ledningen visat sitt stéd i form av ett
arbetsvarderingstilldgg. Vi uppmanar den politiska ledningen i Region Orebro |3n att skicka
samma signal om uppskattning i en svar tid riktad specifikt till sina medarbetare i
covidvarden.

For Vardforbundet, Kommunal, SACO, Vision och Lakarforbundet

Ulrika Hedelind
Ann-Kristin Sjéstrom
Anders Backman

Malin Eriksson Soderlund
Paula Wallmon
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bran: Jan increr (U

Skickat: den 9 september 2020 07:19

Till: Tiedermann Niklas, Regionkansliet Planering och administration
<niklas.tiedermann@regionorebrolan.se>; Svahn Andreas, Regionstyrelsens ordférande S Politisk
ledning majoritet <andreas.svahn@regionorebrolan.se>; Lejegren Irén, Regionrad S Politisk ledning
majoritet <iren.lejegren@regionorebrolan.se>; Karlsson Ola, Oppositionsrad M Politisk ledning
opposition <ola.karlsson@regionorebrolan.se>; Cehlin Sebastian, Oppositionsrad M Politisk ledning
opposition <sebastian.cehlin@regionorebrolan.se>

Amne: Fwd: Det maste bli ett slut pa Simonsson/Svahns nedrustning av sjuk-och tandvérden i Orebro
lan.

---------- Forwarded message ---=-----

Frin: Jan Lindgren (RN

Date: ons 9 sep. 2020 ki 07:12

Subject: Det maste bli ett slut pd Simonsson/Svahns nedrustning av sjuk-och tandvérden i
Orebro lin.

To: Region Orebro lin <regionen@regionorebrolan.se>, Regionkansliet Planering och
administration <niklas.tiedermann@regionorebrolan.se>, Regionstyrelsens ordforande S
Politisk ledning majoritet <andreas.svahn@regionorebrolan.se>,
<behcet.barsom@kristdemokraterna.se>, <ola.karlsson@regionorebrolan.se>,
<karin.sundin@regionorebrolan.se>, <iren.lejegren@regionorebrolan.se>,
<nina.hoijer@regionorebrolan.se>, <per.eriksson@regionorebrolan.se>,
<joakim.carlsson@regionorebrolan.se>, <bengt.storbacka@lindesberg.se>,
<sebastian.cehlin@moderaterna.se>, <anna.agerfalk(@regionorebrolan.se>,
<torbjorn.ahlin@regionorebrolan.se>, <patrik.nystrém(@regionorebrolan.se>,
<elin.jensen@sverigedemokraterna.se>, Oppositionsrad V Politisk ledning opposition
<jihad.menhem(@regionorebrolan.se>, <ewa.sundkvist{@kristdemokraterna.se>

Cc: <orebro@lansstyrelsen.se>, <maria.i.larsson@]ansstyrelsen.se>, Registrator - Orebro
universitet <registrator@oru.se>, <johan.schnurer@oru.se>,
<redaktion@karlskogatidning.se>, <orebro@svt.se>, <p4orebro@sverigesradio.se>,
<lansposten@sveagruppen.se>, Redaktion Orebroar'n <redaktion@orebroarn.se>,
<nyhet@na.se>, Nilsson Anders (NA) <anders.nilsson@na.se>, Anders Uddling
<anders.uddling@na.se>, Lars Stréman <Lars.Stroman@mittmedia.se>,
<tipsa@aftonbladet.se>, <71717@expressen.se>, <nyhetstips@dn.se>, <nyheter@svd.se>

Jan Lindgren

2020-09-09

Regionfullmiktige, Regionstyrelsen och Sjukvardens
topptjansteman

Region Orebro lin

For kinnedom Orebro Universitet. Linstyrelsen samt Media.
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(Jag forutsatter att Kanslichefen Niklas Tiedermann som vanligt ser till att samtliga Regionfullmaktigeledaméter
far ta del av denna skrivelsen.)

Observera att alla mina pastaenden ar val skriftligt dokumenterade, frimst genom protokoll fran Fullmaktige, Styrelser och
Niamnder inom Region Orebro lan.

Ni kianner alla till att Region Orebro ldn sedan minst fran borjan av 2000-talet &r drabbad av en
omfattande korruptionshirva dir de viktigaste inblandade aktérerna dr De bada senaste Landstings-
/Regiondirektérerna Bo Andersson och Rickard Simonsson, De bada senaste Landstings-
/Regionstyrelseordférandena Marie- Louise Forsberg-Fransson och Andreas Svahn bada (S), De bada
senaste oppositionsledarna Kent Persson och Ola Karlsson bada (M) samt Regionfullméktiges
ordférande Torgny Larsson. Ar det inte nagon, fraimst fullmaktigeledamot eller journalist som
reagerar pa att jag vagar namnge dessa herrar, som tillhér det s,k. “Etablisemanget ” i Orebro lan?
Kunskap och arlighet sitter inte i fina titlar!

Den senaste tiden har Regiondirektéren Rickard Simonsson och hans uppbackare Regionstyrelsens
ordférande Andreas Svahn rért till det ordentligt i Regionledningen, exempel kommer nedan. Det har
skett pa ett satt som trotsar allt jag tidigare sett inom Svensk Offentlig férvaltning.

Regionfullmaktige:

Det har upptradandet av Regionledningen fordrar att Regionfullmaktiges ledaméter, vilka var och en
representerar c:a 2.700 viljare som med storsta sannolikhet inte accepterar oegentligheter med
allmanna medel som &r avsedda for ldnsinnevanarnas sjukvard, reagerar och ser till att fattade beslut
efterlevs av Det verkstdllande besiutsorganet, Regionstyresen, som har ansvar fér egna och de beslut
som tjdnsteminnen fattar pa delegation. Se bara pa hur Simonsson/Svahn forséker inskrénka
Akutsjukvarden fér 122.000 minniskor bonde i Norra och Vastra ldnsdelarna. Lasaretten i Lindesberg
och Karlskoga skall vara fullvirdiga Akutsjukhus!

Som flera av Er sdkert markt brukar jag vara ende ahorare vid Regionfuliméaktiges sammantraden. Jag
har férundrat mig éver hur "mjakig” forsamlingen &r. Ni sitter tysta och reserverar Er inte och tar
darmed ett personligt ansvar for fattade beslut som Ni med stérsta sékerhet ogillar. Men tiger man —
samtycker man. Jag hoppas Ni skidms dver hur valen till styrelser och ndmnder gick till hosten 2018
och hur lurade Ni blev nar “varstingarna” inskrankte antalet tjanstgdrande ledaméter till 36. Det
hade ju varit hur enkelt som helst att flytta sammantradet till Conventum eller Hjalmar Bergman
Teatern. En fungerande myndiget maste ha ett stringent ledarskap vilket Region Orebro inte har.

Vad kan Ni, som &r arliga medborgare som engagerat Er i politiken for att forbattra vart samhalle,
gora for att fa slut p& korruptionen? Det &r inte sa svart. Forst utrustar Ni Er med lite civilkurage, jag
l&nar girna ut till den som behdver. Direfter ldser Ni nagra paragrafer i Kommunallagen:

5 kap. Fullmaktige

Fullmaktiges uppgifter

1§ Fullmaktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen eller regionen, framst

1. mal och riktlinjer fér verksamheten,

2 ... 0.5V,

Tidpunkt fér sammantrdadena

12 § Fullmaktige bestimmer nir ordinarie sammantraden ska hallas.
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Sammantrade ska hallas ocksa om styrelsen eller minst en tredjedel av fullméaktiges ledamoter
begdr det eller om ordféranden anser att det

behovs. Kommentar: Det mdste finnas minst 24 ledaméter som
inte accepterar oegentligheter inom offentlig verksamhet. Men det innebdr inte att en minoritet som
man hittar i bl.a. Regionstyrelsen skall bestimma éver en ansvarskdnnande majoritet som hittills
varit alldeles for "mjdkig”.

Kalielse till sammantride

15§ Varje ledamot och ersattare ska kallas till sammantrade minst en vecka fore
sammantradesdagen. Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats fér sammantradet och om de
drenden som ska

bebhandlas. 0.5.V.

Deltagande pa distans

16 § Ledamoter far delta i fullmaktiges sammantraden pa distans om fullmaktige har beslutat det.
Deltagandet ska i sadant fall ske genom ljud- och bildéverforing i realtid samt pa ett sadant satt att
samtliga deltagare kan se och héra varandra och delta pa lika villkor.

En ledamot som deltar pa distans ska anses vara ndrvarande vid fullmaktiges sammantréde.

Jag ar, som sagts, saker pa att det finns minst 24 arliga ansvarskdnnande Regionfullmaktige-
ledamoter. Begar ett extra Regionfullméktigesammantrade och ta ett beslut om att anlita en
oberoende utredare, garna Inga- Britt Ahlenius. Under utredningstiden stéanger Ni av
Regiondirektéren Rickard Simonsson, Halso- och sjukvardsdirektéren Jonas Claesson. Den
nytilltradde Omradeschefen, Opererande och Onkologi Tobias Kjellgren samt den kvarvarande t.f.
Omradeschefen, Opererande och Onkologi Ewald Ornstein fran tjanstgoéring, GI6m inte MBL-
forhandla. | spelet ingar att “Facket” kommer att sdga nej, men det &r bara att “kora over.

Samtidigt entledigar Ni Regionstyrelsen under utredningstiden. Anlita en “konkursforvaltare” for att
under utredningstiden halla verksamheten gaende. Det var inte sa svart. | ett sadant har lage ar det
“"harda nypor” som giller. Resultet blir att ratt manga fértroendevalda far lamna sina uppdrag och att

en del hogre tjdnstepersoner avskedas eller omplaceras. Sa gar det nar man misskoter sig!

Sjukvardens

topptjansteman: Det ar helt
ofattbart hur regiondirektéren Rickard Simonsson bar sig at. Det dr han som styr sjuk- och
tandvarden med hjilp av de vilavidnade medl6parna Halso- och sjukvardsdirektéren Jonas Claesson,
Omradeschefen, Opererande och Onkologi Tobias Kjellgren, t.f. Omradeschefen, Opererande och
Onkologi Ewald Ornstein samt Tandvardsdirektoren Ola Fernberg vilka alla tre har inskrivet i sina
anstallningsavtal att “Vid grovt dsidosdttande av skyldigheter. bristande fértroende samt att

vid vdsentlig skillnad i upp fattning avseende ledarskapets inriktning och kvalitet dger arbetsgivaren
rdtt att sdga upp férordnandet med omedelbar verkan.”. Deras radsla for att forlora det vélavidnade
"jobbet” maste vara orsaken till att de visar storre iojalitet mot Rickard Simonsson an mot deras
arbetsgivare, lansinnevanarna/skattebetalarna.

Den 1:a september tilitradde tvd nya Omradeschefer sina anstdliningar. Tillsdttningen av Tobias
Kjellberg inte kan godkénnas av ldnsinnevanarna da hans meriter var att fa iamna tjansten som halso-
och sjukvardsdirektér i Region i vanarad da han frantagits alla befogenheter som hélso- och
sjukvardsdirektor. Simonsson, trots att det star Claesson pa tillsattningsbeslutet tycker att Kjellberg
ar vard en manadslon pé_plus- per ar i rese-och évernattningskostander.
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Samtidigt har man, lis Simonsson men det star Claesson pa beslutet, tillsatt Helena
Walfridsson, som “Omrddeschef férvaltningsévergripande” utan utannonsering och anmalan till
Regionstyrelsen s vitt jag vet. Med en manadslén pa hoga

Helena Walfridsson arbetade linge som 6verlakare inom urologi pa USO och bor kénna till den
spetskompetens som gatt forlorad vid den kiiniken. Narmast kommer hon fran en tjanst vid Orebro
universitet som kunskapsomradesansvarig for professionell utveckling vid lékarprogrammet.

Simonson/Claesson har naturligtvis fatt frigan om varfér en misslyckad Halso-och sjukvardsdirektor
skall ha 29.000:- hégre ménadslén &n en 6verldkare inom urologi men ingen av herrarna respekterar
“Offentlighetsprincipen” och svarar pd medborgarnas ratt till insyn i verksamheten.. Sa oférskamd far
man inte vara mot en av sina c:a 300.000 arbetsgivare.

Ju férr de stangs av fran tjanstgoring desto béttre.

Regionstyrelsen:

Har har ordforanden Andreas Svahn rort till det for sig sjalv och sina

styrelesekamrater, som suttit tysta och accepterat alla Svahns dumheter. Styrelsen har mycket
diskutera vid styrelsesammantradet 2020-09-10.
| december 2018 féreslog han en ”Delegationsordning” sa omfattande att Regiondirektéren fattar
alla beslut gallande sjuk- och tandvérden. En enig styrelse satt tysta och accepterade forslaget. Detta
far de betala for nu..
Vid tillsattningarna av Jonas Claesson 2019 och Tobias Kjellberg 2020. Anlitade Simonsson POOLIA fér
ca 620.000:- kr. Det finns ingen som helst skriftlig dokumentation frdn POOLIA trots att det fanns fler
sokande. Jag har fragat efter de handlingar som skall finnas. Poolia hénvisar till Regionen, som svarar
att ndgra sadana handlingar finns inte.Detta &r inte forenligt med bl.a. “Offentlighetsprincipen”.

Medborgarna/skattebetalarna betalar inte for INGENTING, som dessutom &r ett forsok att lura bade
lansinnevanarna och deras foretradare Regionfullmaktigeledamaoterna att tillsattningarna gatt ratt

till.

Det blir fér de ansvariga, som ar Regionstyrelse ledaméterna, som fattade beslutet om
“Delegationsordningen”. Hur Ni férdelar summan meilan Er far Ni bestdmma sjélva men 620.000:-
skall Ni gemensamt betala. Skull Ni véigra blir det en rattssak. Det &r bra att Ni far ldra Er att
korruption kostar for de som dgnar sig &t nagot sa samhallsdestruktivt. Hade Ni klart for Er att
Styrelsen kan delegera bort beslutanderatten men inte ansvaret for fattade beslut.

Svahn och Universitetet. Idag sammantrader Styrelsen for Orebro Universitet dar Andreas Svahn
sitter i styrelsen. Det blir mycket intressant att se om kommer att delta i sammantradet dar man
sikert kommer att diskutera och beslut om lampliga atgirder mot paret Simonsson/Svahn, som
lamnat oriktiga uppgifter i det “Samarbetsavtal”, som uppréttats mellan Orebro Universitet och
Region Orebro ldn. De tva herrarna har helt enkelt ljugit om Regionens férméga att ge blivande
lakare och specialister handiedning i deras kliniska utbildning. Vad de betyder fér utbildningarnas
kvalité &r inte svart att rdkna ut.

Att det finnse n oro fér vad som kommer att hida med de inblandade i korruptionshdrvan framgar av
att Anna Agerfalk redan nu hoppar av fértroendeuppdraget som Regionréd.

Anna Agerfalk dr sedan manga arigt Folkpartiet/Liberalernas Landstings-/Regionrad djupt inblandad i
korruptionsharvan och tillsammans med davarande styrelseledamoter personligt ansvarig for

tillsattningen av Rickard Simonsson som Landstingsdirektér 2011, inblandad i och personligt ansvarig
for fifflet med de hoga politikerarvodena 2014 samt personligen ansvarig tillsamman med nuvarande

1111 (1143)



Styrelsen for “Delegationsordningen”, som ger Simonsson oinskrankt makt éver Regionens
tjanstetillsattningar med tillhérande I6nesattningar.

Hon verkar ha insett att “klockan dr slagen” for hon avslutar sin kommentar till avhoppet med, ”Jag
tror det behiovs nya égon, nya tankar och nya krafter for att klara av de uppgifterna.”

Med vanliga hédlsningar,

Orebro den 9:e september 2020.
Jan Lindgren

Pensionerad dvertandlikare, ST-handledare och verksamhetschef

som varit fortroendevald revisor 1 Vistra Gotalands

P.S. GIém inte bort: “Den monumentala dumheten nér man fattar olika beslut i det allménna som
man vet ér bade olagliga och felaktiga.” (Olle Lundin)
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Regelverk for Nationellt
Hogkostnadsskydd

Gemensamma principer for utbyte av personuppgifter for
stallningstagande till hdgkostnadsskydd vid vardinsatts.
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Regelverk for Nationellt Hogkostnadsskydd Senast andrad
Version: 1.0 2020-06-24

1. Regelverk for Nationellt Hogkostnadsskydd

Efter underskrift kan Ineras VD faststélla regelverket.

1.1 Malbild

Vid utgangen av 2022 &r samtliga regioner anslutna till tjansten Nationellt Hogkostnadsskydd.

1.2 Beskrivning av information som ska utlamnas

Féljande information hanteras av tjansten Nationellt Hogkostnadsskydd och kan ddrmed komma
att utldmnas inom ramen for detta regelverk.

For Halso- och sjukvardspersonal alternativt systemid
- Id (hsald)
For Halso- och sjukvardens organisation
- Id (hsald)
FOr patienten/person
- Id (Personnummer, Reservnummer, Samordningsnummer)
For avgiften
- Belopp
- Besoksdatum
- Registreringsdatum

- Avgiftstyp
For frikortet

- Hogkostnadsperiod

- Frikortstyp

- Giltighetstid

Inera AB Box 177 03 Tel 077-125 10 10 Organisationsnummer Sid 3/6

Tjarhovsgatan 21 B info@inera.se 556559-4230
116 28 Stockholm www.inera.se
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Regelverk for Nationellt Hogkostnadsskydd Senast andrad
Version: 1.0 2020-06-24

1.3 Gallande ratt vid utlamning

Under projektets gang har regionerna gemensamt via programradet och dar sammansatt
arbetsgrupp latit en extern jurist genomfora en utredning om legala forutsattningar for Nationellt
hogkostnadsskydd.

Sammanfattningsvis konstateras i utredningen att det inte foreligger nagra juridiska hinder mot
att regioner emellan ldamnar ut uppgifter om betald avgift samt om meddelad avgiftsbefrielse
som ar nodvandiga for att halso- och sjukvarden ska kunna tillgodose den enskildes rétt till
hogkostnadsskydd enligt 17 kap. 6 § hélso- och sjukvardslagen (2017:30). Vidare konstateras
att utlamnandet inte kan antas leda till att den enskilde som berérs av utlamnandet eller nagon
narstaende till den enskilde lider nagot men enligt 25 kap. 11 § p. 5 offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400) (OSL) av utlamnandet och att utldmnandet kan ske genom
utlamnande pa medium for automatiserad behandling (HFD 2015 ref. 61).

For privata vardgivare galler tystnadsplikt enligt 6 kap. 12 § patientsakerhetslagen (2010:659)
(PSL). Av bestammelsen framgar att uppgifter inte far réjas obehdrigen. Vid bedémningen av
vad som &r obehorigt réjande har lagstiftaren ansett att ledning kan sékas i bestdmmelserna i
OSL. Tanken &r att tystnadsplikten i princip ska vara densamma for anstallda i privat och
offentlig regi.

1.4 Principer for information som lamnas ut

Principerna avser genomgaende hogkostnadsskydd for regionsfinansierad hélso- och sjukvard.
Med digital journalinformation avses den information som stdds av Ineras tjansteplattform, dven
bakat i tiden.

De gemensamma principerna for regioner ar:

e Bestammelser om sekretess inom den offentliga halso- och sjukvarden finns i 25 kap.
OSL. Utgangspunkten enligt bestammelserna ar att halso- och sjukvardssekretess rader
for uppgifter om enskilda patienter.

e De uppgifter som omfattas av sekretessen ar uppgifter om enskildas hélsotillstand och
andra personliga forhallanden. Med enskildas administrativa uppgifter avses inte endast
konkreta uppgifter om t.ex. bestksdatum och belopp utan samtliga uppgifter som kan
"avsl6ja” nagot om en viss persons halsotillstand.

o Digital journalinformation som utgdr del i hogkostnadsskyddsinformation eller
hogkostnadsskyddsgrundande information omfattas av hélso- och sjukvardssekretess
béade hos utlamnande region och mottagande region eller vardavtalspart, och personalen
har tystnadsplikt.

e Regioner far emellertid, oaktat halso- och sjukvardssekretessen, lamna ut uppgifter om
enskilda patienter till varandra for administrativa andamal, i detta fall
hogkostnadsskyddsinformation eller hégkostnadsskyddsgrundande information som
avser vard och behandling som utforts inom regionen (25 kap. 11 § p. 5 OSL).
Utgangspunkten &r saledes att sadana uppgifter far lamnas ut fran en region till annan
region, om det inte kan antas att den enskilde eller nagon narstaende till den enskilde
lider men om uppgiften lamnas ut.

Inera AB Box 177 03 Tel 077-125 10 10 Organisationsnummer Sid 4/6

Tjarhovsgatan 21 B info@inera.se 556559-4230
116 28 Stockholm www.inera.se
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e Hantering av uppgifter kan ske genom utlamnande pa medium for automatiserad
behandling med ett fullt ut systembaserat/automatiserat beslutsfattande (HFD 2015 ref.
61).

e For utbyte av digital journalinformation finns dven 11 kap. 4 § OSL om &éverféring av
sekretess enligt vilken om en myndighet hos en annan myndighet har tillgang till en
upptagning for automatiserad behandling och en uppgift i denna upptagning ar
sekretessreglerad, blir sekretesshestammelsen tillamplig &ven hos den mottagande
myndigheten.

De gemensamma principerna for privata vardgivare ar:

e For utlamnande fran region till privata vardgivare med vardavtal eller lagstadgad rtt att
bedriva vard inom ramen for Nationellt hogkostnadsskydd galler tystnadsplikt enligt 6
kap. 12 8 PSL. Av bestammelsen framgar att uppgifter inte far réjas obehorigen. Vid
bedémningen av vad som ar obehdrigt réjande har lagstiftaren ansett att ledning kan
sOkas i bestdmmelserna i OSL. Tanken dr att tystnadsplikten i princip ska vara
densamma for anstallda i privat och offentlig regi. Separat avtal for utlamnande av
Hogkostnadsskyddsgrundande information mellan region och privat vardgivare ska
finnas uppréttat.

e Privata vardgivare med vardavtal eller lagstadgad ratt att bedriva vard inom ramen for
Nationellt hogkostnadsskydd far ej lamna ut uppgifter om enskilda patienter till
varandra for administrativa andamal, i detta fall hogkostnadsskyddsinformation eller
hogkostnadsskyddsgrundande information.

e Privata vardgivare med vardavtal eller lagstadgad ratt att bedriva vard inom ramen for
Nationellt hogkostnadsskydd ska utldmna hdgkostnadsskyddsinformation eller
hogkostnadsskyddsgrundande information till den region dar vardavtal &r upprattat eller
dér verksamheten bedrivs.

1.5 Princip for information som inte far lamnas ut

Uppgifter som lamnas ut i inom ramen for Nationellt hgkostnadsskydd ska enligt artikel 5.1.c i
EU:s dataskyddsforordning (GDPR) vara adekvata, relevanta och inte for omfattande i
forhallande till de andamal for vilka de behandlas. Det innebar att inga andra uppgifter an de
uppgifter som ar nddvéandiga for htgkostnadsskydd for avgifter till regioner enligt 17 kap. 6 §
HSL far lamnas ut, vilket far till foljd att exempelvis uppgifter om vilken vardgivare som gor
utlamnandet inte far lamnas ut. Det innebér ocksa att inga generella undantagsfall av
hogkostnadsskyddsinformation eller hogkostnadsskyddsgrundande information som inte far
lamnas ut ska férekomma. Hogkostnadsskyddsinformation eller hdgkostnadsskyddsgrundande
information ska utlamnas mellan vardgivare.

Box 177 03 Tel 077-125 10 10 Organisationsnummer Sid 5/6
Tjarhovsgatan 21 B info@inera.se 556559-4230
116 28 Stockholm www.inera.se

Inera AB
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Regelverk for Nationellt Hogkostnadsskydd
Version: 1.0

Vi meddelar harmed att vi stéller oss bakom Regelverket for tjansten Hogkostnadsskydd.

Region:
Onskad tidpunkt for start av inférande:

Underskrift
Namnteckning:

Namnfortydligande och titel:
Kontaktuppgifter:

Underskriftsdatum:

Ifyllt och undertecknat dokument scannas och skickas till: kansli@inera.se senast 2020-10-01

Ev. fragor besvaras av UIf Ryttestal, projektledare Hogkostnadsskydd, ulf.ryttestal@inera.se

Inera AB Box 177 03 Tel 077-125 10 10 Organisationsnummer
Tjarhovsgatan 21 B info@inera.se 556559-4230
116 28 Stockholm www.inera.se
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Vardepapper

Innehavsrapport Region Orebro lan
Pensionsmedelsportfol]

Anskaffningsvarde Marknadsvarde Foréandring

Avkastning
innevarande

Avkastning index

innevarande

Avkastning
innevarande

September 2020

Avkastning index
innevarande ar

manad

manad

ar

Globala aktier 967 670 486 1173397 194 205 726 708 3,3% 0,3% -0,9% -3,1%
C WorldWide Global Equities Ethical 100 000 000 102 066 936 2 066 936 1,8% 0,3% 21% 2,2%
C Worldwide Medical Equities 50 000 000 53711 878 3711878 9,4% 0,3% 7,5% 1,9%
Lannebo Europa Smabolag A 56 346 357 50219 273 -6 127 084 2,6% 0,3% -10,9% -3,1%
Nordea Emerging Stars Equity Fund 69 457 215 120 717 496 51 260 281 2,1% 0,3% 6,9% -3,1%
Nordea Global Climate & Environment 141 079 155 219 453 526 78 374 371 3,2% 0,3% 8,3% -3,1%
SHB Amerika Smabolag Criteria Tema 56 635 461 73 261 109 16 625 648 2,6% 0,3% 4,8% -3,1%
SHB Global Selektiv 127 423 246 152 786 479 25 363 234 2,7% 0,3% 3,7% -3,1%
SPP Aktiefond Stabil A 303 748 666 332708 263 28 959 598 2,8% 0,3% -10,6% -3,1%
Tundra Sustainable Frontier Fund A 62 980 388 68 472 233 5491 845 8,4% 0,3% 1,0% -3,1%
Svenska aktier 471 145 534 658 248 485 187 102 951 4,7% 4,5% 12,2% 8,2%
C Worldwide Sweden Small Cap 70 000 000 85 960 948 15 960 948 5,8% 4,5% 23,0% 12,8%
Cliens Smabolag B 92 092 962 164 243 714 72 150 752 2,9% 4,5% 20,7% 8,2%
Cliens Sverige Fokus B 78 468 666 111 687 004 33218 338 5,8% 4,5% 13,4% 8,2%
SHB Sverige Tema 70 091 962 83 796 122 13704 160 4,8% 4,5% 19,8% 14,2%
SHB Sverige Index Criteria 160 491 944 212 560 697 52 068 753 5,1% 4,5% 7,8% 8,2%
Nominella rantor 1134 695 234 1125365954 -9 329 280 0,3% 0,4% 1,4% 1,3%
Nordea Bostadsobligationsfond 190 105 868 172340256  -17 765612 0,2% 0,4% 1,2% 1,3%
Nordea European Covered Bond Fund 200 000 000 207 481 330 7 481 330 0,7% 0,4% 3,4% 1,3%
Nordea Foretagsobligationsfond 136 616 232 134 450 267 -2 165 966 0,1% 0,4% 0,4% 1,3%
Nordea Inst. Kortranta 110 265 212 112 879 027 2613815 0,1% 0,4% 0,7% 1,3%
Nordea Inst. Rantefonden Langa 95 881 324 91 352 956 -4 528 368 0,5% 0,4% 1,7% 1,3%
Nordea Swedish Bond Stars 174 991 114 175 641 385 650 271 0,1% 0,4% 0,7% 1,3%
SHB Fdéretagsobligationsfond 100 163 019 101 698 553 1535534 0,5% 0,4% 1,8% 0,5%
Mercer Short Duration Global Fund 126 672 466 129 522 181 2849714 -0,1% 0,4% 1,7% 1,3%
Reala rantor 92 517 836 91 929 378 -588 458 0,6% 0,6% -2,2% -2,8%
SEB Realrantefond 92 517 836 91 929 378 -588 458 0,6% 0,6% -2,2% -2,8%
Alternativa placeringar 355 895 334 356 546 410 651 076 0,1% 0,0% 2,6% 1,2%
Mercer Hallbara Investeringar 23482 334 22 780 287 -702 047 1,7% 0,0% 6,3% 1,2%
Orebro Lans Landsting Revers 371220 150 000 000 150 000 000 0 0,1% 0,0% 3,3% 1,2%
Orebro Lans Landsting Revers 461215 32 383 000 32 383 000 0 0,1% 0,0% 0,5% 1,2%
SPP Fastighetsfond 150 030 000 151 383 123 1353123 0,0% 0,0% 1,4% 1,2%
Kassa 29 810 083 29810 083

Totala portfoljen 3051 734 508 3435297 505 383562 998 2,1% 1,0% 2,4% 1,0%
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Vardepapper

Innehavsrapport Region Orebro lan
Pensionsmedelsportfol]

Anskaffningsvarde Marknadsvarde Foréandring

Avkastning
innevarande

Avkastning index

innevarande

Avkastning
innevarande

Augusti 2020

Avkastning index
innevarande ar

manad

manad

ar

Globala aktier 967 320 377 1136461758 169 141 381 3,6% 4,5% -4,0% -3,3%
C WorldWide Global Equities Ethical 100 000 000 100 326 573 326 573 0,4% 2,0% 0,4% 2,0%
C Worldwide Medical Equities 50 000 000 49 098 426 -901 574 -1,8% 1,6% -1,8% 1,6%
Lannebo Europa Smabolag A 56 346 357 48 998 666 -7 347 691 2,4% 4,5% -13,1% -3,3%
Nordea Emerging Stars Equity Fund 69 457 215 118 249 831 48 792 616 2,4% 4,5% 4.7% -3,3%
Nordea Global Climate & Environment 141 079 155 212 706 891 71627 736 5,0% 4,5% 4,9% -3,3%
SHB Amerika Smabolag Criteria Tema 56 580 879 71 374 081 14 793 201 3,3% 4,5% 2,1% -3,3%
SHB Global Selektiv 127 278 555 148 880 352 21 601 797 5,0% 4,5% 1,0% -3,3%
SPP Aktiefond Stabil A 303 597 829 323 557 033 19 959 204 2,2% 4,5% -13,1% -3,3%
Tundra Sustainable Frontier Fund A 62 980 388 63 269 907 289 519 7.4% 4,5% -6,8% -3,3%
Svenska aktier 470 915 995 628 612 951 157 696 955 5,3% 3, 7% 7,2% 3,5%
C Worldwide Sweden Small Cap 70 000 000 81271 967 11 271 967 51% 3,7% 16,2% 8,0%
Cliens Smabolag B 92 042 443 159 600 971 67 558 528 6,9% 3,7% 17,3% 3,5%
Cliens Sverige Fokus B 78 433 492 105573 415 27 139 923 6,7% 3,7% 7.2% 3,5%
SHB Sverige Tema 70 048 887 79932 106 9883219 6,4% 3,7% 14,3% 9,3%
SHB Sverige Index Criteria 160 391 173 202 234 493 41 843 320 2,9% 3,7% 2,5% 3,5%
Nominella rantor 1134 620 681 1122318983 -12 301699 0,2% -0,1% 1,1% 1,0%
Nordea Bostadsobligationsfond 190 105 868 172019680 -18 086 188 0,2% -0,1% 1,0% 1,0%
Nordea European Covered Bond Fund 200 000 000 206 106 668 6 106 668 -0,3% -0,1% 2,7% 1,0%
Nordea Foretagsobligationsfond 136 616 232 134 337 019 -2 279 214 0,3% -0,1% 0,3% 1,0%
Nordea Inst. Kortranta 110 265 212 112 747 288 2482 076 0,2% -0,1% 0,6% 1,0%
Nordea Inst. Rantefonden Langa 95 881 324 90 875 987 -5 005 336 0,0% -0,1% 1,2% 1,0%
Nordea Swedish Bond Stars 174 991 114 175 449 255 458 142 0,2% -0,1% 0,6% 1,0%
SHB Foretagsobligationsfond 100 088 466 101 168 806 1 080 340 0,6% -0,1% 1,2% 0,2%
Mercer Short Duration Global Fund 126 672 466 129 614 278 2941 812 0,8% -0,1% 1,8% 1,0%
Reala rantor 92 517 836 91 382 130 -1 135706 -0,7% -0,7% -2,9% -3,4%
SEB Realrantefond 92 517 836 91 382 130 -1 135706 -0,7% -0,7% -2,9% -3,4%
Alternativa placeringar 355 895 334 355 175 455 -719 878 0,1% 0,2% 2,9% 1,2%
Mercer Hallbara Investeringar 23482 334 22 391 856 -1 090 478 0,0% 0,2% 4.5% 1,2%
Orebro Lans Landsting Revers 371220 150 000 000 150 000 000 0 0,1% 0,2% 3,2% 1,2%
Orebro Lans Landsting Revers 461215 32 383 000 32 383 000 0 0,1% 0,2% 0,4% 1,2%
SPP Fastighetsfond 150 030 000 150 400 600 370 600 0,0% 0,2% 0,8% 1,2%
Kassa 28 097 069 28 097 069

Totala portfoljen 3049 367 293 3362048 346 312681 053 2,2% 2,0% 0,2% 0,0%
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Manadsrapport Region Orebro lidn September 2020
Pensionsmedelsportfolj
Portfoljens varde och avkastning
Fordelning mellan tillgangsslag Tillgangsfordelning vid slutet av manaden
Ingaende Alternativa; Kassa; 1%
- 5 i 10%
METLQETES Marknadsvirde Bokfort Skillnad Svenska

varde

varde

(orealiserat)

Reala aktier; 19%
(mnkr) 2020 rantor; 3%
Aktier 1773,3 1831,6 1438,8 392,8
Svenska aktier 556,4 658,2 4711 187,1
Globala aktier 1216,9 1173,4 967,7 205,7
Rantor 1318,6 1217,3 1227,2 -9,9 )
Nominella rantor 1174,6 11254 11347 9,3 Nominele Globala
Reala rantor 144,0 91,9 92,5 -0,6 ’ aktier; 34%
Alternativa 198,5 356,5 355,9 0,7
Kassa 17,3 29,8 29,8 0,0
Totalt 3307,7 3435,3 3 051,7 383,6

Orealiserat resultat

Malsattning enligt finanspolicy (KPI + 3%)

Innevarande ar 2,9%

Senaste manaden
Ackumulerat innevarande ar

70,8
63,7
Avkastning per tillgangsslag

Senaste
manaden

Rullande
36 man

Rullande

Senaste v g . Innevarande Innevarande
Jamforelse- Aktiv 12 man

manaden . ar ar
avkastning

Jamforelse-
index*

Jamforelse-

Avkastning index*

index*

(mkr)

Aktier 67,0 3,74% 1,55% 2,19% 61,9 3,0% 0,6% 8,8% 6,1% 34,9%
Svenska aktier 29,7 4,72% 4.51% 0,21% 73,8 12,2% 8,2% 23,9% 18,7% 43,9%
Globala aktier 37,3 3,28% 0,26% 3,02% -11,9 -0,9% -3,1% 2,7% 0,5% 31,2%
Réntor 3,8 0,31% 0,45% -0,14% 13,2 1,1% -0,3% 0,3% -1,9% 3,8%
Nominella 3,2 0,29% 0,35% -0,06% 15,3 1,4% 1,3% 0,8% -0,1% 4,0%
Reala 0,6 0,64% 0,60% 0,04% -2,1 -2,2% -2,8% -4,1% -4,8% 0,2%
Alternativa 0,5 0,14% 0,00% 0,14% 8,3 2,6% 1,2% 1,5% 1,5% 1,1%

(§0)

0,98%

(mnkr)

(%)

(%)

(%)

*15% SIXRX Index (svenska aktier), 35% MSCI AC Index (globala aktier),
25% OMRX Bond (nominella rantor), 15% OMRX Real (reala rantor), 10% SSVX90 + 2% (alternativa)

1123 (1143)
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Manadsrapport Region Orebro lidn September 2020
Pensionsmedelsportfolj

Riskkontroll

Kontroll mot limiter/granser i finanspolicyn Avkastning rullande 12 manader
Limiter Utfall Normalportfolj Avvikelse Min Max

Aktier 53% 50% 3% 15% 70% v
Svenska aktier 19% 15% 4% 5% 25% v
Globala aktier 34% 35% -1% 10% 45% v
Rantor 35% 35% 0% 25% 70% v
Nominella rantor 33%

Reala rantor 3%

Alternativa 10% 15% -5% 0% 25% v
Kassa 1% 0% 1% 0% 10% v

Marknadskommentarer

Borserna runtom i varlden foll generellt under september men den svenska aktiemarknaden gick mot
strommen och steg kraftigt. Den héga spridningstakten av Covid-19 har fortsatt, d&ven om trycket pa
sjukvarden generellt sett varit pa en nagot lagre niva. Okande restriktioner har noterats pé flera hall i
Europa. Konjunktursignalerna bjéd inte pA manga nyheter under manaden utan de flesta pekade mot
en fortsatt aterhamtning. Federal Reserve lamnade rantan oférandrad och meddelade att en
rantehdjning troligen inte &r aktuell férréan 2023. Aven ECB lamnade rantan och aterkdpsprogrammen
oférandrade.

Stockholmsbdrsen steg under september med 4,5 % (SIXRX), USA sjénk med 2,1 % (DJ30) och
Globala index med 3,6 %. Dollarn starktes med nastan fyra procent mot svenska kronan vilket
paverkat avkastningen pa de globala fonderna positivt.

Rantorna har legat pa fortsatt laga nivaer. En svensk 10-arig statsobligation stod vid manadens
utgang i -0,13 % och motsvarande amerikansk 0,68 %.

Skuldtiackningsgrad

Total pensionsskuld

Pensionsskuld per 31/12 2019 (mkr) 9487
Pensionssportfolj (marknadsvarde, mkr) 3435 Genomforda affarer under manaden
Skuldtackningsgrad 36% Vardepapper Transaktion Belopp

Inga afférer genomféra under manaden.
Pensionsskuld i balansrdakningen

Pensionsskuld per 31/12 2019 (mkr) 4410 Avsattning (mnkr)

Pensionssportfolj (marknadsvarde, mkr) 3435 Sedan start Innevarande ar
Skuldtackningsgrad 78% 2158 41

1124 (1143)
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Skuldportfoljens utfall

Utfall per
rapportdag

Manadsrapport Region Orebro lidn September 2020
Skuldportfolj

Forandring sedan

Utfall foregaende

Nettoskuld
Snittrianta senaste 12 man
Rantekostnad senaste 12 man

Rantebindning (i ar)

Kapitalbindning (i ar)

Forfallostruktur

Intervall
0-1 ar
1-2 ar
2-3 ar
3-4 ar
4-5 ar
+5 ar

Intervall
0-1 ar
1-2 &r
2-3 ar
3-4 ar
4-5 ar
+5 ar

1 550 000 000
0,30%
3 503 627 kr

2,1

3.1

Réantebindning
44%
10%
0%
21%
13%
13%

Kapitalbindning
10%
19%
10%
23%
26%
13%

foregaende Forklaring
rapport rapport
1 550 000 000 0 Sammanlagd lanevolym per sista dag i rapportperiod.
0,30% 0,00% Skuldportféljens vagda genomsnittsrénta senaste 12 manaderna.
3 287 006 kr 216 621 kr Skuldportféljens totala réntekostnad senaste 12 manaderna.

Skuldportféljens vagda genomsnittliga rantebindningstid inklusive
derivat. Nyckeltalet relaterar till risken for 6kade rantekostnader. Den
2,2 -0,2 genomesnittliga rantebindningstiden ska ligga mellan 2-5 ar.
Skuldportféljens vagda genomsnittliga kapitalbindningstid. Nyckeltalet
relaterar till risken for 6kade lanemarginaler och svarigheten att
refinansiera befintliga lan. Den genomshnittliga kapitalbindningen ska

3,2 -0,1 inte understiga 2 ar.
Maximalt Minimalt
60% 0% .
25% 0% o0%
25% 0% 45%
25% 0% 40%
25% 0% 35%
25% 0% 30%
25%
20%
Maximalt Minimalt 12;
40% 0% 5(;
30% 0% 00/"
30% 0% ° R . . . . .
30% 0% 0-1 ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar +5ar
30% 0% m Rantebindning Kapitalbindning
30% 0%
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Manadsrapport Region Orebro lin

Fordelning rantetyp

Andel Utestaende skuld
Fast ranta (inkl. derivat) 56% 870 000 000
Rorlig ranta (inkl. derivat) 44% 680 000 000

|

= Fast ranta (inkl.
derivat)

Rorlig ranta (inkl.
derivat)

Motpartsoversikt

Lan Andel Utestaende skuld

Kommuninvest 100% 1 550 000 000

Derivat Andel Utestaende skuld

Inga derivat i portféljen

Rantekanslighet

Rantekostnad vid

Period Réntekostnad .. e
+1% rantehojning
2020 4 037 800 4 992 992
2021 3223 575 9 003 357
2022 3029433 7 398 061
2023 2 758 226 5244 340
2024 1691012 3772393

Skuldportfolj

Forandring

955 192
5779782
4 368 628
2486 114
2081 381

1126 (1143)
4

September 2020

Marknadskommentarer

De gigantiska stimulanser fran varldens alla centralbanker inklusive
Sveriges Riksbank som Corona-krisen medfért gor att kortrantorna
befinner sig pa extremt laga nivaer och férvantas géra det under lang
tid. Aven de langa rantorna ligger pa valdigt laga nivaer aven om den
oro som Coronaviruset skapar pa varldens finansmarknader far
langrantorna att fluktuera kraftigt.

Federal Reserve lamnade rantan oférandrad och meddelade att en
rantehdjning troligen inte &r aktuell férran 2023. Aven ECB lamnade
rantan och aterkdpsprogrammen oférandrade samt tillférde lan till
bankerna.

Nivan for en svensk 10-arig statsobligation var vid manadens utgang -
0,13 % och motsvarande amerikansk 0,68 %. 3-man Stibor sjonk 5
punkter till -0,05 %.

10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000

2000 000

2020 2021 2022 2023 2024
m Rantekostnad Rantekostnad vid +1% rantehdjning

0



Manadsrapport Region Orebro lan
Pensionsmedelsportfdl]

Augusti 2020

Portféljens varde och avkastning

Fordelning mellan tillgangsslag Tillgangsfordelning vid slutet av manaden

Ingdende
marknads-
varde

Alternativa;
Skillnad 1%
(orealiserat)

Kassa; 1%

Bokfort

__ Svenska
véarde

Marknadsvarde

Reala aktier; 19%
(mnkr) 2020 rantor; 3%

Aktier 1773,3 1765,1 1438,2 326,8

Svenska aktier 556,4 628,6 470,9 157,7

Globala aktier 1216,9 1136,5 967,3 169, 1

Rantor 1318,6 1213,7 12271 -13,4

Nominella rantor 1174,6 1122,3 1134,6 -12,3 Nominella Globala
Reala rantor 144,0 91,4 92,5 1,1 rantor; 33% aktier; 34%
Alternativa 198,5 355,2 355,9 -0,7

Kassa 17,3 28,1 28,1 0,0

Totalt 3307,7 3362,0 30494 312,7

Orealiserat resultat
Senaste manaden 78,1
Ackumulerat innevarande ar -7

Malsattning enligt finanspolicy (KPI + 3%)

Innevarande ar 2.4%

Avkastning per tillgangsslag

Senaste Senaste . e . Innevarande Innevarande . o Rullande . e Rullande
. o a Jamforelse- Aktiv . c Jamforelse- a Jamforelse- a
Avkastning manaden manaden index* avkastning ar ar index* 12 man index* 36 man
(mkr) (%) (mnkr) €0) (%) (%)
Aktier 71,5 4,09% 4,28% -0,19% -5,1 -0,7% -1,0% 6,3% 6,9% 35,8%
Svenska aktier 31,6 5,28% 3,73% 1,55% 442 7,2% 3,5% 20,4% 16,9% 44,9%
Globala aktier 39,9 3,55% 4,50% -0,95% -49,2 -4,0% -3,3% 0,6% 2,4% 31,8%
Rantor 1,7 0,14% -0,30% 0,44% 9,4 0,8% -0,7% -0,5% -3,1% 3,3%
Nominella 2,4 0,21% -0,06% 0,27% 12,1 1,1% 1,0% 0,1% -1,0% 3,6%
Reala -0,7 -0,73% -0,71% -0,02% -2,7 -2,9% -3,4% -6,0% -6,6% -0,6%
Alternativa 0,1 0,03% 0,15% -0,12% 6,8 2,2% 1,2% 1,2% 1,7% 11,3%

*15% SIXRX Index (svenska aktier), 35% MSCI AC Index (globala aktier),
25% OMRX Bond (nominella rantor), 15% OMRX Real (reala rantor), 10% SSVX90 + 2% (alternativa)
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Manadsrapport Region Orebro lan Augusti 2020
Pensionsmedelsportfol]

Riskkontroll

Kontroll mot limiter/granser i finanspolicyn Avkastning rullande 12 manader
Limiter Utfall Normalportfélj Avvikelse

Aktier 52% 50% 2% 15% 70% v
Svenska aktier 19% 15% 4% 5% 25% v
Globala aktier 34% 35% -1% 10% 45% v
Réantor 36% 35% 1% 25% 70% v
Nominella rantor 33%

Reala rantor 3%

Alternativa 11% 15% -4% 0% 25% v
Kassa 1% 0% 1% 0% 10% v

Marknadskommentarer

Aterhamtningen pa varldens bérser fortsatte i rask takt under augusti. Tecken pa stabilisering av
Covid-19 pandemin kombinerat med signaler om kommande vaccin gav stdd till optimism. Allt fler
ekonomier 6ppnar upp sig och trots vissa bakslag tror fa pa nya landsomfattande nedsténgningar.
Positiv statistik sdsom inkdpschefsindex visade pa tillvéxt bade globalt och i Sverige.

Bolagens rapporter efter kvartal tva slog i de flesta fall de lagt stallda forvantningarna.

De massiva penning- och finanspolitiska stimulanserna kvarstar och tillfor stora kapitalstrommar till
bdrserna vilket trycker upp kurserna ytterligare.

Stockholmsbdrsen steg under augusti med 3,7 % (SIXRX), USA med 7,6 % (DJ30) och Globala index
med 6,0 %. Dollarn fortsatte forsvagas(-8 % helar) mot svenska kronan vilket paverkat avkastningen
pa de globala fonderna negativt.

Rantorna har legat pa fortsatt laga nivaer. En svensk 10-arig statsobligation stod vid manadens
utgang i -0,14 % och motsvarande amerikansk 0,54 %.

Genomforda affarer under manaden
Skuldtackningsgrad Vardepapper Transaktion  Belopp

Total pensionsskuld C Worldwide Global Equities KOP 100 mnkr
Pensionsskuld per 31/12 2019 (mkr) 9487 C Worldwide Medical Equites ~ KOP 50 mnkr
Pensionssportfolj (marknadsvarde, mkr) 3 362 SHG Global Selektiv B1 KOP 60 mnkr
Skuldtackningsgrad 35% Nordea Inst Aktiefonden Varlden SALJ 210 mnkr
Mercer Short Duration Global B SALJ 7 mnkr
Pensionsskuld i balansrakningen Mercer Hallbara Investeringar ~ KOP 7 mnkr
Pensionsskuld per 31/12 2019 (mkr) 4410
Pensionssportfolj (marknadsvarde, mkr) 3 362 Sedan start Innevarande ar

Skuldtackningsgrad 76% 2158

1128 (1143)
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Skuldportféljens utfall

Utfall per
rapportdag

Manadsrapport Region Orebro lan Augusti 2020
Skuldportfolj

Foréandring sedan

Utfall foregaende

Nettoskuld
Snittranta senaste 12 méan
Rantekostnad senaste 12 man

Réantebindning (i ar)

Kapitalbindning (i ar)

Forfallostruktur

Intervall
0-1ar
1-2 ar
2-3ar
3-4 ar
4-5 ar
+5 ar

Intervall
0-1ar
1-2 ar
2-3 ar
3-4 ar
4-5 ar
+5 ar

1 550 000 000
0,30%
3 287 006 kr

2,2

Réantebindning
44%
10%
0%
21%
13%
13%

Kapitalbindning
10%
19%
10%
23%
26%
13%

foregaende Forklaring
rapport
rapport
1 550 000 000 0 Sammanlagd lanevolym per sista dag i rapportperiod.
0,30% 0,00% Skuldportféljens vagda genomsnittsrénta senaste 12 manaderna.
3010 154 kr 276 852 kr Skuldportféljens totala réntekostnad senaste 12 manaderna.

Skuldportféljens vagda genomsnittliga rantebindningstid inklusive
derivat. Nyckeltalet relaterar till risken fér 6kade rantekostnader. Den
2,2 0,0 genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga mellan 2-5 ar.
Skuldportfoljens vagda genomsnittliga kapitalbindningstid. Nyckeltalet
relaterar till risken for 6kade lanemarginaler och svarigheten att
refinansiera befintliga 1an. Den genomsnittliga kapitalbindningen ska

3,3 -0,1 inte understiga 2 ar.
Maximalt Minimalt

60% 0%

25% 0% 50%

25% 0% 45%

25% 0% 40%

25% 0% 35%

25% 0% 30%
25%
20%
15%

Maximalt Minimalt 10%
40% 0% 50/"
30% 0% ¢

0 o 0%
280;0 84’ 0-1 ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar +5 ar
(o] (o]
30% 0% ® Rantebindning Kapitalbindning
30% 0%

1129 (1143)
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Manadsrapport Region Orebro lan

Fordelning rantetyp

Andel Utestaende skuld

Fast ranta (inkl. derivat) 56% 870 000 000
Rorlig ranta (inkl. derivat) 44% 680 000 000

= Fast ranta (inkl.
derivat)

Rorlig ranta (inkl.
derivat)

Motpartsoversikt

Andel
100%

Utestdende skuld
1 550 000 000

Lan
Kommuninvest

Derivat Andel Utestaende skuld

Inga derivat i portfoljen

Rantekanslighet

Rantekostnad vid

RClE. Gl +1% rantehdjning
2020 4072 821 5027 881
2021 3 347 030 9109 268
2022 3 261 261 7 625 531
2023 2 961 551 5450 500
2024 1899 763 3982971

Skuldportfoél]

Forandring

955 060
5762 238
4 364 270
2488 949
2083 208

1130 (1143)
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Marknadskommentarer

De gigantiska stimulanser fran varldens alla centralbanker inklusive
Sveriges Riksbank som Corona-krisen medfért gor att kortréntorna
befinner sig pa extremt laga nivaer och férvantas goéra det under lang
tid. Aven de langa rantorna ligger pa valdigt laga nivaer &ven om den
oro som Coronaviruset skapar pa varldens finansmarknader far
langrantorna att fluktuera kraftigt.

USA:s centralbank presenterade i slutet av manaden en ny
inflationsstrategi som fick dollarn att forsvagas ytterligare samtidigt
som strategin sags som ett tecken pa laga rantor under en langre
period.

Nivan for en svensk 10-arig statsobligation var vid manadens utgang -
0,14 % och motsvarande amerikansk 0,54 %. 3-man Stibor sjonk 6
punkter.

10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000

2000 000

2020 2021 2022 2023 2024
m Rantekostnad Rantekostnad vid +1% rantehdjning

0



1131 (1143)



1132 (1143)



1133 (1143)



1134 (1143)



1135 (1143)



1136 (1143)



1137 (1143)



1138 (1143)



1139 (1143)



1140 (1143)



1141 (1143)



1142 (1143)



Tjénstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Regionkansliet, Rickard Simonsson 2020-06-01 Tjansteanteckning

Sammanfattande minnesanteckningar av
samtal mellan regionstyrelsens ordférande
och namndernas ordforande

Under perioden maj-juni 2020 genomfdrde regionstyrelsens ordférande samtal med
ndmndernas ordférande om ndmndens verksamhet. Samtalen ska ses som en del i
styrelsens uppsiktsplikt. Vid samtalen deltog regiondirekttr och aktuell
forvaltningschef/omradeschef.

Fokus for samtalet var den pagaende pandemin. Hur paverkar pandemin namndens
mojlighet att genomfora fullmaktiges plan avseende namndens ansvarsomrade?

Samtliga namnder rapporterar att verksamheten paverkats eller kraftigt paverkats av
pandemin. Flera namnder anser att de fatt skjuta pa eller andra upplagg for olika
uppdrag. Detta kommer att redovisas i kommande delarsrapport. Ingen namnd
kommer dock anta en helt reviderad VP med anledning av pandemin. Eventuella
andringar kommer att hanteras som avvikelser i samband med uppféljning. Pandemin
har inneburit att namnder med stora underskott sedan tidigare inte sett nagra
mojligheter att genomféra befintliga ekonomiska handlingsplaner fullt ut. Ekonomin
for dessa namnder kommer inte kunna forbattras under 2020. Fokus har legat pa att
hantera det mest akuta. Nagra namnder har kunnat hantera verksamhetsplan med olika
uppdrag i relativt stor omfattning.

Nya uppféljningstraffar kommer ske i november/december 2020.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro lan

Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress

Eklundavagen 2, Orebro

Tel: 019-602 70 00

Fax: 019-602 70 08

www.regionorebrolan.se 1143 (1143) Organisationsnummer: 232100-0164
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