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Foredragningslista

1. Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att ordféranden och Willhelm Sundman (L) med Mats Gunnarsson (MP) som erséttare
justerar protokollet.

Protokollet ska vara justerat senast den 9 februari 2021.

2. Anmalan av motion fran Elin Jensen (SD), Daniel Spiik (SD), Bo Ammer

(SD) och Gunilla Fredriksson (SD) om HBTQ-certifiering
Diarienummer: 21RS395

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning

Anmals att en motion har inkommit fran Sverigedemokraterna (SD) den 14 januari 2021 om
att ta bort alla krav pa speciella HBTQ-uthildningar och certifiering/diplomering av Region
Orebro lans verksamheter.

Motionen har éverlamnats till Regionkansliet — staben for hallbar utveckling for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26, anmalan av motion fran Elin Jensen
(SD), Daniel Spiik (SD), Bo Ammer (SD) och Gunilla Fredriksson (SD) om HBTQ-
certifiering

e Motion - Sta upp for jamlikheten, om HBTQ-utbildningar, certifieringar och
diplomeringar

3. Anmalan av motion fran Elin Jensen (SD), Bo Ammer (SD) och Gunilla

Fredriksson (SD) om att avbryta samarbetet med Fairtrade
Diarienummer: 21RS392

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att motion inkommit fran Elin Jensen (SD), Bo Ammer (SD) och Gunilla
Fredriksson (SD) till Region Orebro lan den 14 januari 2021 om att avbryta samarbetet med

Fairtrade.
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Motionen har dverlamnats till Regionkansliet — staben for hallbar utveckling for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26, anmalan av motion fran Elin Jensen
(SD), Bo Ammer (SD) och Gunilla Fredriksson (SD) om att avbryta samarbetet med
Fairtrade

e Motion - Avbryt samarbetet med Fairtrade

. Anmalan av medborgarforslag om att starta ett centrum i lanet for

rehabilitering av langtidssjuka efter covid-19
Diarienummer: 21RS418

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att Overlata till hdlso- och sjukvardsnamnden att besluta i drendet, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lan den 15 januari 2020
om att starta ett centrum i lanet for rehabilitering av langtidssjuka efter covid-19.

Medborgarforslaget har dverlamnats for beredning till regionkansliet — staben for hélso- och
sjukvard.

Beslutsunderlag

e FdredragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26, anmalan av medborgarférslag om att
starta ett centrum i lanet med rehabilitering for langtidssjuka efter covid-19

e Medborgarforslag, rehabcentrum i lanet for covid-19 patienter

Motion fran Jihad Menhem (V), Jessica Carlqvist (V) och Kenneth Lantz (V) om

att Region Orebro lin arbetar fram en regional koldioxidbudget Diarienummer:
21RS517

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt
att ta anmalan till protokollet.
Sammanfattning

Anmals att motion har inkommit fran Jihad Menhem, Jessica Carlqvist och Kenneth Lantz
(V) om att Region Orebro lan ska arbeta fram en regional koldioxidbudget.

Motionen har dverlamnats till Regional utveckling, Energi- och klimatkontoret for stod i
beredningen.
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26, anmalan av motion fran Jihad Menhem
(V), Jessica Carlgvist (V) och Kenneth Lantz (V) om en regional koldioxidbudget

e Motion fran Jihad Menhem (V), Jessica Carlqvist (V) och Kenneth Lantz (V) om att
Region Orebro l&n arbetar fram en regional koldioxidbudget

6. Anmalan av motion fran Willhelm Sundman (L) om att inféra riktlinjer kring

personalféretraddare i namnder
Diarienummer: 21RS529

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att en motion har inkommit fran Willhelm Sundman (L) till Region Orebro l4n den
19 januari 2021 om att infora riktlinjer kring personalféretradare i nédmnder.

Motionen har 6verlamnats till staben Administration, juridik och sékerhet for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 20201-01-26, anmélan av motion fran Willhelm
Sundman (L) om att uppratta riktlinjer kring personalféretradare i namnder

e Motion fran Willhelm Sundman (L) - Infor riktlinjer kring personalforetradare i
namnder

7. Kompletteringsval till kommunala handikappradet i Degerfors kommun
Diarienummer: 20RS6891

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ny ersattare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun utse
......................... (S) for tiden 2021-01-26 — 2022-12-31.

Sammanfattning
Regionstyrelsen beviljade Patrik Renbergs (S) begarda entledigande fran uppdraget som
ersattare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun den 26 augusti 2020.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26, kompletteringsval till kommunala
handikappradet i Degerfors kommun

8. Kompletteringsval till etikradet
Diarienummer: 20RS10689
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ny ledamot i etikrddet Utse ..............c..ccovvuvnnnne. (S) for tiden 2021-01-26 — 2022-
12-31.

Sammanfattning
Regionstyrelsen beviljade Lars-Eric Johanssons (S) begdran om entledigande fran uppdraget
som ledamot i etikradet den 20 oktober 2020.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26, kompletteringsval etikradet

Kompletteringsval till radet for funktionshinderfragor i Degerfors kommun,
specifikt samverkansrad for folkhéalsa samt Lansstyrelsens

viltférvaltningsdelegation
Diarienummer: 20RS9605

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ledamot i radet for funktionshinderfragor i Degerfors kommun utse Fred Kiberu
Mpiso (S) for tiden 2021-01-26 — 2022-12-31,

att till ledamot i specifikt samverkansrad for folkhélsa utse Jannica Jonsson (S) for tiden
2021-01-26 — 2022-12-31, samt

att till erséttare i Lansstyrelsens viltforvaltningsdelegation utse .................... (S) for
tiden 2021-01-26 — 2022-12-31.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beviljade Kent Gustafssons (S) begarda entledigande fran uppdragen som
ledamot i radet for funktionshinderfragor i Degerfors kommun, ledamot i sepcifikt
samverkansrad for folkhélsa samt erséttare i Lansstyrelsens viltforvaltningsdelegation den
20 oktober 2020.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26, kompletteringsval till specifikt
samverkansrad for folkhalsa samt Lansstyrelsens viltférvaltningsdelegation

Tidsplan verksamhetsplan med budget 2022 och uppféljning 2021
Diarienummer: 20RS12713

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att faststélla Region Orebro lans tidsplan for verksamhetsplan med budget 2022 och
uppfoljning 2021.

Sammanfattning

Forslag till tidsplan for verksamhetsplan med budget 2022 och uppfdljning 2021.
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Tidsplanen for verksamhetsplan med budget 2022 ska skapa forutsattningar foér en tydlig
och transparent process att ta fram verksamhetsplan med budget fér kommande
verksamhetsar. Arbetet ska starta med ett omvarldsseminarium i samband med
regionstyrelsens sammantrade i mars. Det utgor en del i underlag till férutsattningar for
verksamhetsplan med budget som ska informeras om i regionstyrelsen i mars.
Forutséttningarna kompletteras enligt regeringens varproposition och ny
skatteunderlagsprognos i maj. Efter politisk beredning fattas beslut om verksamhetsplan
med budget vid regionstyrelsens sammantrade i maj och regionfullméktiges sammantréde i
juni.

N&mndernas verksamhetsplaner ska beslutas i oktober. Namndernas verksamhetsplaner ska
presenteras vid ett seminarium i november for att sakerstélla regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Tidsplanen innehaller ocksa beskrivning av uppféljning av verksamhetsplan med budget
under 2021. Det avser uppféljning av helar 2020 och uppféljning i form av periodrapporter,
delarsrapport och uppféljning av helar avseende ar 2021.

Beslutsunderlag

e FodredragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26, tidsplan verksamhetsplan med budget
2022 och uppféljning 2021

e Tidsplan verksamhetsplan med budget 2022 och uppféljning 2021, justerad efter beslut i
regionstyrelsens arbetsutskott

Godkannande samt borgen fér fordonsanskaffning inom Tag i Bergslagen
Diarienummer: 21RS32

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att besluten under punkterna 2 — 5 nedan galler under forutséttning av évriga delégares
likalydande beslut,

att AB Transitio far i uppdrag att avropa 1,75 sparfordon av modellen Stadler Dosto ER1
4-vagnar med tillndrande hogvardeskomponenter, strategisk utrustning samt upphandla
finansiering darfor,

att Region Orebro lan ska inga borgen sdsom for egen skuld (proprieborgen) for
upphandlad finansiering med borgenstak om 202 MSEK avseende sparfordon och 4,5
MSEK avseende hogvardeskomponenter och strategisk utrustning,

att Region Orebro lan ingdr uppdragsavtal med AB Transitio om att AB Transitio ska
avropa och anskaffa 1,75 sparfordon av modellen Stadler Dosto ER 1 4-vagnar med
tillhérande hégvardeskomponenter och strategisk utrustning, samt

att Tag i Bergslagen AB far i uppdrag att inga hyresavtal med AB Transitio betraffande
sparfordonen.

Sammanfattning
Tag i Bergslagen AB (bolaget/TiB) &gs gemensamt av Region Dalarna, Region Gavleborg,
Region Vastmanland och Region Orebro lan (25 procent dgande vardera).

Ett ”Langsiktigt program for Tag i Bergslagen” ar framtaget som visar en gemensam bild av
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bolagets och tagtrafikens utveckling inom berért geografiskt omrade. Programmet har
beslutats i respektive regions kollektivtrafikmyndighet.

Det langsiktiga programmet innebar saval utékningar som reducering av trafik.
Fordonsflottan behdver utdkas, forbattras och till viss del fornyas, for att mojliggora ett
utokat utbud och ett mer robust trafiksystem. Det &r en malsattning att den trafik som
bedrivs i TiB:s regi utfors med egna, ordinarie fordonsresurser. Till 2023 ska de 5 tagfordon
av modell X14, som TiB idag bedriver tagtrafiken med, tas ur trafik och behdver ersattas.
Dartill anskaffas egna fordon for den utokade trafiken mellan Borldnge-Mora. Totalt sett
kravs sju nya fordon fram till 2030 och detta drende omfattar samtliga fordon.

Mot ovanstaende bakgrund har Tag i Bergslagen vant sig till Transitio, regionernas
gemensamma bolag for tdganskaffning och finansiering av tagfordon, for bestéllande av nya
tagfordon i enlighet med den gemensamma inriktningen for trafiken.

Fordonskdpen lanefinansieras i sin helhet genom Transitios forsorg och finansieringen
kraver darfor borgen for lanen fran dgarna. Varje agare gar i borgen for sin respektive andel,
darav uppdelningen i 1,75 fordon per dgare. Totalt uppgar borgensramen per agare pa 206,5
mkr for 1,75 fordon.

Nér samtliga regionfullmaktige stallt sig bakom fordonsavskaffningen och beviljat borgen
kommer Transitio att avropa tagfordon pa uppdrag av T4g i Bergslagen. Hyresavtal
upprattas samtidigt mellan Tag i Bergslagen och Transitio.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26, godkdnnande samt borgen for
fordonsanskaffning inom Tag i Bergslagen AB

e Forslag till uppdragsavtal T&g i Bergslagen - Region Orebro lan

e Langsiktigt program Tag i Bergslagen 2019-2030

Bolagsforsaljning och férvarv, investeringar samt borgen for
Svealandstrafiken AB
Diarienummer: 21RS33

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta tillstyrka

att Lansgarden Fastigheter AB séljer dotterbolaget Bussdepaer i Orebro Lin AB,

att Svealandstrafiken AB kdper bolaget Bussdepéer i Orebro Lan AB,

att Svealandstrafiken AB kdper bolaget Rodret 6 & 8 i Orebro AB,

att Svealandstrafiken AB fusionerar de bada kopta bolagen upp i Svealandstrafiken AB,
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att Region Orebro lan sdsom fér egen skuld ingdr solidarisk borgen for Svealandstrafiken
AB:s samtliga existerande och framtida forpliktelser enligt leasingavtal, kreditavtal,

checkrakningskreditavtal och andra finansieringsrelaterade ataganden upp till ett hdgsta
belopp om 1 200 miljoner kronor, jamte déarpa I6pande ranta och kostnader,
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att borgensatagandet begrinsas med en regressratt baserat pa Region Orebro lans och
Region Véstmanlands &dgarandel i Svealandstrafiken AB, vilket innebér att vardera parts
borgenssumma uppgar till 600 miljoner kronor, samt

att beslut enligt ovan endast galler under forutsattning att fullmaktige i Region Véstmanland
fattar likalydande beslut avseende att-satserna tva till sex.

Sammanfattning

Den 1 januari 2018 bildas ett gemensamt &gt bolag, Svealandstrafiken AB, genom att
Region Orebro l14n kdpte 50 procent av aktierna i AB Visterds Lokaltrafik av Region
Vastmanland. Svealandstrafiken AB bedriver busstrafik i de bada lanen, i egen regi och
genom upphandlad trafik. Trafikmyndigheterna i Vastmanland och Orebro 14an ger med sé&
kallat tilldelningsbeslut bolaget i uppdrag att driva busstrafik inom geografiska omraden i de
bada lanen.

Bolaget star nu infor tva investeringbehov, forvarv av depaer samt investeringar i elbussar
samt bussar anpassade for kommande trafik i BRT-systemet i Orebro. Bolaget ger for
narvarande tre depaer i Vastmanland. Genom att utvidga dgandet att omfatta depaer ocksa i
Orebro l4n skapas mojlighet att sanka kostnaderna. Effekterna av denna forandring beror
framfor allt Region Orebro lan. Tillsammans med kollektivtrafik-myndigheterna i Region
Vastmanland och Region Orebro lan planeras for att utvidga anvandandet av elbussar eller
andra bussmodeller. Bada utvecklingsomradena forutsatter beslut av agarregionernas
fullméktigeforsamlingar, dels beslut av principiell karaktér, dels i form av att utoka
Svealandstrafiken AB:s borgensram.

Forvarven av depder sker genom bolagsforvirv, dels av bolaget Rodret 6 & 8 i Orebro AB
omfattande depén i Bettorp, dels bolaget Bussdepaer i Orebro 1an AB omfattande atta
mindre depder i Orebro l4n. Saljande parter ar Orebroporten Holding AB respektive
Lansgarden Fastigheter AB. Kopeskillingen for bolaget Rodret 6 & 8 i Orebro AB uppgér
till 203 mnkr, medan képeskillingen for Bussdepaer i Orebro 14n AB faststalls baserat pa
justerat substansvérde per den 30 april 2021 (justerat substansvérdet i september 2020
uppgick till 14,3 mnkr).

Overtagandet av depaerna &r gynnsamt for Svealandstrafiken AB bade utifran ett strukturellt
och ekonomiskt perspektiv. Svealandstrafiken ager for narvarande tre depaer i
Vastmanlands lan. Ett samlat och utdkat 4gande av depder i Vastmanland och Orebro okar
forutsattningarna for effektivare trafikplanering och fastighetsutveckling samt samordning
av resurser i fastighetsforvaltningen.

Svealandstrafiken har mellan 2004-2014 stegvis gatt 6ver fran diesel- till biogasdrivna
bussar for trafiken i Vastmanland. Sedan 2019 kér Svealandstrafiken AB med 144 nya
biogasbussar i Orebro lan. Utvecklingen pé& bussmarknaden visar for narvarande pé en tydlig
inriktning mot nya tekniker och drivmedel. Flera bussleveranttrer har kommunicerat att de
ska sluta tillverka biogasbussar. Utvecklingsresurser inriktas i stallet framfor allt pa el och
vatgasdrivna bussar i traditionellt busstrafiksystem eller i sa kallat BRT (Bus Rapid Transit).

Mot bakgrund av marknadsutvecklingen avseende drivmedel och trafiksystem planeras, i
nara samverkan med respektive kollektivtrafikmyndighet i de bada lanen, for investeringar i
bussar som matchar myndigheternas trafikbehov. | ett forsta steg avser det elbussar riktat

mot stadstrafiken i Vasteras och i ett andra steg, fran 2023 och framat, utdkad eldriven
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stadstrafik samt introduktion BRT i stadstrafik i Orebro. Bada inriktningarna forutsatter
investeringar i nya bussmodeller.

Svealandstrafiken AB avser att lanefinansiera ovan beskrivna investeringar och har till
agarna inkommit med en hemstéallan om utdkad borgen med 570 mnkr, fran 630 mnkr till 1
200 mnkr.

De ekonomiska effekterna av Svealandstrafiken ABs investeringar far effekter for dgarna.
Intékterna for borgensavgifterna 6kar med 1,1 mnkr per ar och ar lika for bada agarna.
(Borgensavgiften &r 0,40 procent av det utnyttjade beloppet, RF 2017, 875). Darutdver
péaverkas Region Orebro lans kostnader efter ett forvarv av depan i Orebro genom att
kostnader minskar med 5,2 mnkr. Eventuella prisskillnader for trafik med eldrift jamfort
med biogas paverkar bestéllaren. Aktuella driftkalkyler for eldrivna bussar i jamforelse med
biogasdrivna bussar ar neutrala. Kostnaderna for avskrivningar och ranta ékar, men
motsvaras av lagre kostnader for underhall och drivmedel. Miljévinsterna ar dock
betydande.

Ett genomforande av depaférvarven samt investeringarna bedoms inte paverka bolagets
mojligheter att uppfylla dgardirektivet resultatkrav pa 10 procent av insatt kapital. Daremot
far investeringarna effekt pa bolagets balansomslutning, vilken 6kar. Soliditeten beraknas
minska fran 12,9 procent 2020 till 10,5 procent 2023. Soliditetsforandringen motiverar ett
fortsatt hogt resultatkrav pa bolaget.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26, bolagsforsaljning och forvérv,
investeringar samt borgen for Svealandstrafiken AB

Bilaga 1 Underlag styrelsebeslut Svealandstrafiken Depder i Orebro lan
Bilaga 2.0 Underlag for hemstéllan om borgen

Bilaga 2.1 Hemstallan om borgen Svealandstrafiken Region Orebro lan
Bilaga 2.2 Hemstéllan om borgen Svealandstrafiken Region Vastmanland
Bilaga 3. VVardebeskrivning Bussdepaer 201124

Region Orebro lans forvaltnings AB:s forvarv av aktier i Alfred Nobel

Science Park AB
Diarienummer: 21RS31

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att godkanna att Region Orebro lans forvaltnings AB forvarvar aktier i Alfred Nobel
Science Park AB fran Karlskoga kommun enligt foreslaget aktiedverlatelseavtal,

att godkanna foreslaget aktiedgaravtal, bolagsordning och &gardirektiv,

att uppdra at Region Orebro lans férvaltnings AB:s ombud att vid bolagsstiamman i Alfred
Nobel Science Park AB rosta for att anta bolagsordningen och dgardirektivet,

att uppdra at Alfred Nobel Science Park AB att besluta om sadana eventuella mindre
andringar i bolagsstammans beslut som kan erfordras enligt lag for registrering av
bolagsordningen hos Bolagsverket,
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att forvarvet av aktier enligt punkt 1 finanserias genom Region Orebro lans forvaltnings
AB:s befintliga medel samt

att ovanstaende forsta fyra beslut géller under forutséttning att kommunfullméktige i
Orebro och Orebro Universitet fattar motsvarande beslut.

Sammanfattning

Alfred Nobel Science Park AB ags for narvarande av Orebro Radhus AB (38 procent),
Karlskoga kommun (27 procent), Region Orebro lans forvaltnings AB (21 procent) och
Orebro Universitet Holding AB (14 procent). Karlskoga kommun 6nskar avveckla sitt
agande i bolaget och avyttra aktier till Gvriga agare. Ett forslag till aktiedverlatelseavtal har
upprattats for att reglera forvarvet. De dndrade &garforhallandena medfor aven att
aktiedgaravtal, bolagsordning och dgardirektiv behdver andras.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26, Region Orebro lans forvaltnings AB:s
forvarv av aktier i Alfred Nobel Science Park AB

Forslag till nytt aktiedgaravtal Alfred Nobel Sience Park AB

Forslag till aktiedverlatelsavtal Alfred Noble Sience Park AB

Forslag till ny bolagsordning for Alfred Nobel Sience Park AB

Forslag till nytt dgardirektiv Alfred Nobel Sience Park AB

14. Administrativa lokaler for Region Orebro lan i Orebro
Diarienummer: 19RS9208

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att ta emot rapport ”Administrativa Lokaler fortsattning 2020-09-23” i enlighet med
uppdrag fran 2019-11-29,

att ge regiondirektdren i uppdrag att arbeta vidare med alternativ 1 enligt rapporten
”Administrativa Lokaler fortsattning 2020-10-08 samt

att initiera en upphandling enligt alternativ 1 i rapporten.

Sammanfattning

| den tidigare utredningen om administrativa lokaler fran 2018 beskrevs ett
“klusteralternativ”, dar administrativ verksamhet samlokaliseras i nagra olika lagen. | denna
fortsatta utredning foreslas ett geografiskt omrade; benamnt som ”Klustret”. Klustret bildar
en rektangel i norrcity som binder samman Resecentrum och Universitetssjukhuset Orebro
(USO) och underlittar samarbete genom korta avstand mellan de olika lokalerna.
Styrgruppen for uppdraget anser att politisk ledning, Regionkansli samt Regional utveckling
ska sitta i samma byggnad inom Klustret och férordar en upphandling av lokaler for dessa
verksamheter.

Beslutsunderlag

 ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26, administrativa lokaler for Region Orebro
lan i Orebro, komplettering av tidigare fattat beslut

15. Program for Hallbar utveckling 2021-2025
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Diarienummer: 19RS6929

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att anta framlagt forslag till Program for hallbar utveckling 2021-2025.

Sammanfattning

Regionstyrelsen fick 2015 i uppdrag att ta fram ett langsiktigt program for hallbar
utveckling. Uppdraget resulterade i “Program for hallbar utveckling 2017-2020”. Eftersom
programperioden gar mot sitt slut har programmet nu reviderats och ett forslag for program
for perioden 2021-2025 har tagits fram.

Syftet med Program for hallbar utveckling 2021-2025, &r att ge en samlad beskrivning av
hur Region Orebro lans verksamheter ska arbeta for en hallbar utveckling i linje med
Agenda 2030, FN:s globala mal for hallbarhet. Malet ar att skapa valfard och livskvalitet nar
vi bedriver var verksamhet, samtidigt som vi sékerstaller kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov.

Det reviderade programmet ska liksom tidigare samla de tre hallbarhetsaspekterna och verka
for en gemensam forstaelse for inneborden av hallbar utveckling. Fokus vid revideringen har
varit en 6versyn och utveckling av 6vergripande mal, inriktningsmal och indikatorer.
Malsattningen med Gversynen har varit att underlatta arbetet for att hallbarhet ska
genomsyra verksamheterna i &nnu hogre grad.

Programmet aterremitterades av regionfullméaktige den 11 november 2020 med st6d av
reglerna om minoritetsaterremiss till regionstyrelsen med féljande motivering: programmet
ska kompletteras med en mer balanserad bild av utvecklingen i varlden och forhallandena i
Sverige avseende de ekonomiska klyftorna samt beskrivning av fler faktorer for ekonomisk
hallbarhet.

Arendet kommer nu ater till styrelsen for beredning infor beslut i regionfullmaktige.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26, program for Hallbar utveckling 2021-
2025

e Program for Hallbar utveckling 2021-2025

16. Remissvar - Dalastrategin 2030 — Samhandling for ett hallbart Dalarna
Diarienummer: 20RS12536

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att forslaget till svar godkanns som Region Orebro lans svar till Region Dalarna.

Sammanfattning

Den regionala utvecklingsstrategin for Dalarna, Dalastrategin 2030 — Samhandling for ett
hallbart Dalarna, ska vara ett stéd och sprangbréada for Dalarna att méta stora
samhéllsutmaningar via kraftsamling och gora dem till mgjligheter.

Malet &r att med Dalastrategin som gemensam bas samhandla mot 2030 och ett hallbart
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Dalarna med utvecklingskraft i alla delar av lanet. For att na malet finns tre malomraden
som kopplar an till de olika dimensionerna av hallbarhet — miljoméssig, ekonomisk och
social hallbarhet:

- Ett klimatsmart Dalarna

- Ett konkurrenskraftigt Dalarna

- Ett sammanhallet Dalarna

Fyra végledande principer ska utgéra grunden for samhandling och ge kraft i
forandringsarbetet:

- Ledarskap som kannetecknas av tillit och mojliggérande

- Kunskapsbaserat och samtidigt utforskande arbetssétt

- Tillvaratagande av olika platsers forutséattningar och mojligheter

- Tillvaratagande av manniskors drivkraft, kompetens och engagemang

Strategin beskriver foljande trender och utmaningar som paverkar Dalarna.

- God kompetensforsorjning trots aldrande befolkning och urbanisering

- Hallbar tillvaxt forutsatter goda livsmiljoer och mojliggérande fysisk infrastruktur

- Teknisk utveckling och digitalisering skapar mojligheter men kraver ny infrastruktur och
nya kompetenser

- Global konkurrens 6kar behovet av innovation och samverkan

- Starkt sammanhallning och upplevelse av trygghet, delaktighet och inkludering behovs i
tider av véxande polarisering

Ovan beskrivna samhéllsutmaningar ar utgangspunkt for Dalastrategin och enligt strategin
ar ett hallbart Dalarna ett Dalarna som moter utmaningarna och vander dem till mojligheter.

Region Orebro lan har granskat remissforslaget utifran omraden som berér Orebro lan och
dar samverkan sker med Region Dalarna. Region Orebro l4n har darfor i sitt yttrande framst
lamnat inspel inom omraden som ror regional fysisk planering, kollektivtrafik, bredband och
kompetensforsorjning.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26, svar pa remissen Dalastrategin 2030,
samhandling for ett hallbart Dalarna

e Svar pa remissen Dalastrategin 2030, samhandling for ett hallbart Dalarna

e Remiss - Dalastrategin 2030 — Samhandling for ett hallbart Dalarna

Besvarande av motion fran Mats Gunnarsson (MP) och Monika Aune (MP)
om att utga fran klimatmalen i alla beslut
Diarienummer: 20RS2589

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att motionen ska anses vara besvarad.
Regionstyrelsen beslutar vidare

att uppdra at regiondirektoren att revidera och utbilda om den checklista som anvands for
att vaga in konsekvenser for de olika hallbarhetsperspektiven i Region Orebro lans beslut.
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Sammanfattning
Den 10 mars 2020 inkom Mats Gunnarsson (MP) och Monika Aune (MP) med en motion
till regionfullmaktige dar de foreslar:

« att regionfullmaktige beslutar att alla politiska beslut ska utga fran centrala och av
regionens egna beslutade klimatmal, i syfte att klimatmalen ska uppnas,

« att klimatredovisningar redovisas arligen i verksamhetsplan med budget, samt

« att regionstyrelsen uppdras att inratta ett utskott for hallbarhet vars uppgift blir att folja upp
regionens arbete med hallbarhet och klimatarbete.

Regionfullméktige anser att det, genom den checklista som anvands for att identifiera och
beddma konsekvenser fér miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiven vid férslag och beslut,
redan finns ett system for att i varje beslut ta hansyn till hur klimatmal paverkas.
Checklistan behover dock utvecklas for att tydliggéra hur bedomningar av klimatpaverkan
ska goras.

Redovisningar 6ver Region Orebro lans klimatpaverkan kommer att tas fram i kommande
hallbarhetsredovisningar (det vill saga uppféljningar av Program for hallbar utveckling) och
kan pa sikt &ven komma att lyftas in i arsredovisningarna.

Regionfullmaktige anser att uppféljning av Region Orebro lans héllbarhets- och
klimatarbete ska ske s& nara verksamheterna som majligt. Denna uppféljning ska darfor
goras av Region Orebro lans namnder samt regionstyrelsen och inte av ett sarskilt utskott for
hallbarhet.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26, besvarande av motion fran Mats
Gunnarsson (MP) och Monika Aune (MP) om att utga fran klimatamalen i alla beslut

e Svar pa motion fran Mats Gunnarsson (MP) och Monika Aune (MP) om att utga fran
klimatamalen i alla beslut

e Motion fran Mats Gunnarsson (MP) och Monika Aune (MP) om att utga fran
klimatmalen i alla beslut

Besvarande av motion fran Jihad Menhem (V) och Jessica Carlqvist (V) om

att varden ska bli battre pa att ta hand om patienter med ME-CFS
Diarienummer: 20RS2733

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att avsl& motionen.

Sammanfattning

En motion har inkommit till Region Orebro lan 13 mars 2020 fran Jihad Menhem (V) och
Jessica Carlgvist (V) om att varden ska bli battre pa att ta hand om patienter med ME-CFS.
Myalgisk Encefalomyelit eller Chronic Fatigue Syndrome kallas ocksa kroniskt
trétthetssyndrom eller post-viral trétthet. Motionen ldmnades 6ver till hdlso- och
sjukvardsnamnden for beredning. Forslaget till beslut &r att motionen ska avslas.

| forslaget till svar framgar att Radet for medicinsk kunskapsstyrning (RMK) arbetar med
fragan regionalt vilket inkluderar saval rekommendationer som fortbildning. De
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vetenskapliga underlagen och erfarenheterna fran varden &r inte tillrackliga for att arbeta
fram generella nationella rekommendationer. Det saknas ocksa en samsyn inom varden
kring diagnostisering och behandling. Diagnosen kan stéllas inom primarvarden och under
utredningen kan distriktslakaren, for att utesluta andra diagnoser, hdmta stod i
specialistvarden. Vid behov kan ocksa remiss skickas till nagon av de privata
utomléanskliniker som utreder ME och detta gors via vardslussen. | dagslaget finns inte
utredningskompetensen i de egna leden.

Region Orebro lan ar alltsé i fard med att se dver vardkedjan for diagnosen ME inom i saval
primar- som specialistvard. En allman kompetenshojning for att 6ka kvaliteten i berord
vardkedja blir en foljd av detta. Det innebar dock inte att utomlansvard som patienten sjalv
har sokt kan erséttas av regionen och inte heller att neuro- och rehabmedicinska
mottagningen av nodvandighet blir vagen in till specialistvard.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26, besvarande av motion fran Jihad
Menhem (V) och Jessica Carlgvist (V) om att varden ska bli battre pa att ta hand om
patienter med ME-CFS

e Svar pa motion om att varden ska bli battre pa att ta hand om patienter med ME-CFS

e Motion fran Jihad Menhem och Jessica Carlgvist (V) om att varden ska bli battre pa att
ta hand om patienter med ME/CFS

19. Anmalnings- och meddelandearenden
Diarienummer: 21RS168

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkanna redovisningen.

Sammanfattning
Anmaélningar:

1. Regiondirektdren har beslutat om att forlanga Maria Akessons férordnande som HR-
direktor till och med 2025-04-30.

2. Regiondirekttren har fattat beslut om att teckna avtal om samverkan avseende Svenskt
biobanksregister, 20RS12728.

3. Omradeschef Omrade narsjukvard norr har fattat beslut om lonetillagg for placering pa
annan tjanst inom Omrade narsjukvard norr, under perioden 2020-11-30—2021-02-28,
20RS12739.

4. Omradeschef Omrade narsjukvard norr har fattat beslut om lonetillagg for uppdrag som
vardsamordnare pa Kopparbergs vardcentral, Omrade narsjukvard norr, galler fran och med
2021-03-02 och sa lange personen har uppdraget, 20RS12843.

5. Omradeschef Omrade narsjukvard norr har fattat beslut om I6netillagg for tjanstgoring

som kurator pa Kopparbergs vardcentral, Omrade narsjukvard norr under perioden
2020-10-26—2021-01-31, 20RS13080.
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6. Regionservice har dverlamnat sammanstalld lista for anstéliningsavtal Regionservice
november och december 2020, 20RS670-17, 18.

7. Regionservice har dverlamnat sammanstalld lista for beslut om bisyssla november och
december 2020, 20RS1398-8, 9.

8. Kanslichefen har den 21 december 2021 reviderat beslut om distansarbete, resor,
moten, konferenser, uthildningar och evenemang under pandemin, 20RS8648.

9. Regionstyrelsens ordforande har fattat beslut om ingivelse av transportfullmakt for
ombud i tvist med Svensk Dos, 20RS11825.

10. Omradeschefen for psykiatri har fattat beslut om I6netillagg, 20RS276-18, 19, 20, 21,
22, 23, 24, 25, 28, 29.

11. Omradeschefen for Trafik och samhéllsbyggnad har fattat beslut om
tillsvidareanstallningar, 20RS12177, 20RS8359, 20RS11833, 20RS11555, 20RS11232.

12. Enhetschefen for Allméan kollektivtrafik har fattat beslut om tillsvidareanstéllning,
20RS10543.

13. Administrativ chef Regional utveckling har fattat beslut om tillsvidareanstélining,
20RS12840.

14. Omradeschefen for Naringslivsutveckling har fattat beslut om tillsvidareanstallning,
20RS9099.

15. Omradeschefen for Kultur och ideell sektor har fattat beslut om tillsvidareanstallning,
20RS12035.

Meddelanden:

1. Niklas Tiedermann ar tillférordnad regiondirekttér under Rickard Simonssons ledighet
2020-12-28 — 2021-01-01.

2. Maria Akesson ér tillférordnad regiondirektor under Rickard Simonssons ledighet
2021-01-02 — 2021-01-06.

3. Helena Torége ér tillférordnad forvaltningschef Regional utveckling under Petter
Arnebacks ledighet 2021-01-04 — 2021-01-08.

4. Protokoll
Arbogaans vattenforbund 2020-10-27,
Regionstyrelsens arbetsutskott 2020-12-14.

5. Sveriges kommuner och regioner har éverlamnat:

- AB 20 Allménna bestammelser,

- Arbetsdomstolens dom 2019 nr 56 om berékning av sammanlagd anstallningstid enligt 5 a
8§ anstallningsskyddslagen,

- Forlangning av dverenskommelse om semesterlonegrundande franvaro vid franvaro med
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viss erséttning till riskgrupper under coronapandemin,

- Forlangning av 6verenskommelse om undantag fran dverlaggningsskyldigheten enligt
PAN vid avstdngning som gors i syfte att forhindra spridning av Covid-19, orsakad av
coronavirus,

- Forlangning av 6verenskommelse om undantag fran dverlaggningsskyldigheten vid
avstangning enligt BEA- och BAL-avtalen samt BUI T, som gors i syfte att forhindra
spridning av Covid-19,

- Forlangning av 6verenskommelse om undantag fran dverlaggningsskyldigheten vid
avstangning i syfte att forhindra spridning av Covid-19, orsakad av coronavirus.

6. Gullspansalvens vattenvardsforbund har 6verlamnat nyhetsbrev nummer 4, 2020.

7. Svenska Taxiforbundets Service AB har ldmnat in en hemstéllan om prioritering av
grupper vid vaccinering mot covid-19.

8. Lansstyrelsen Orebro lan har éverlamnat Regional strategi for Orebro 14n inom
brottsférebyggande och trygghetsframjande arbete.

9. Tack-kort med anledning av Johnny Lindahls bortgang.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26, anmalnings- och meddelandedrenden

Regiondirektdrens information

Regionstyrelsens seminarium, presentation av namndernas
verksamhetsplaner med budget 2021 utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Anna Jakobsson 2021-01-26 Dnr: 21RS395

Organ
Regionstyrelsen

Anmadlan av motion fran Elin Jensen (SD), Daniel Spiik
(SD), Bo Ammer (SD) och Gunilla Fredriksson (SD) om
HBTQ-certifiering

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning

Anmals att en motion har inkommit fran Sverigedemokraterna (SD) den 14 januari
2021 om att ta bort alla krav pa speciella HBTQ-utbildningar och
certifiering/diplomering av Region Orebro lans verksamheter.

Motionen har Gverlamnats till Regionkansliet — staben for hallbar utveckling for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26
Motion om HBTQ-certifiering

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Motion
Sta upp for jamlikhet

| regionens verksamheter ska alla bli bem6tta med respekt och ingen ska bli diskriminerad.

Det &r manga omraden som regionens personal maste vara insatt i och ha kunskap om for att kunna bemoéta
manniskor pa ett bra satt i verksamheterna. Det kan handla om att man ska framja patientens integritet och gora
denne mer delaktig, men dven om att kunna upptédcka hedersrelaterat tvang och vald, missbruk, misshandel eller
annan utsatthet och eventuella omkringliggande orsaker till att en patient mar eller reagerar pa ett visst vis.

Med sunt férnuft och genom att behandla manniskor pa ett jamlikt sdtt kommer man valdigt langt, men dessa
mangfacetterade dmnen behdver anda lyftas och dryftas som en del av vidare kunskapsinhamtning pa
arbetsplatstraffar, vidareutbildningar och i liknande forum for att kunna ge patienterna ett bra bemotande.

Inneborden av ordet bemdétande forklaras med foljande utdrag fran en publikation av Socialstyrelsen:

”Ett gott bemotande i hdlso- och sjukvarden ar en av de viktigaste faktorerna for att utveckla en mer jamlik hélsa,
vard och omsorg. Bra bemotande ar mer an en trivselfradga — det handlar dven om kvalitet och om att bygga tillit
i motet mellan patienten och vardpersonalen. Bemétandet har ocksa betydelse for patientsdkerheten och kan
till exempel paverka patientens mottaglighet for vard och behandling. Varje mote &r unikt och behdver anpassas
efter patientens behov och férutsattningar. Tva experter méts pa lika villkor — vardpersonalen ar expert pa det
kliniska, patienten ar expert pa sig sjalv. Centralt i varje mote ar att ge patientens unika berattelse utrymme,
lyssna och agera pa den.”

Dessa ord forpliktar och vi vander oss emot att man viljer ut en grupp dar det laggs en massa extra resurser pa
bemoétandet. Vi ser det inte som ett verkningsfullt och effektivt satt att pa bred front arbeta med
bemé&tandefragan. Denna grupp ska naturligtvis ingd som en del i alla andra fragor som har med bemdétande att
gora och lobbygrupper behover inte sponsras for att uppnd detta. Vi anser darfér inte att HBTQ-
diplomering/certifiering av regionens verksamheter &r det som skattebetalarnas pengar eller de anstalldas
arbetstid ska ga till.

Sverige har lange varit ett foregangsland nar det giller Gppenheten och respekten fér olikheter.
Sverigedemokraterna vill att alla ska behandlas lika av lagen oavsett sexuell laggning eller identitet och att
diskriminering ska bekdmpas. For oss ar kampen emot hot, vald, hatbrott och hederskultur den viktigaste fragan
for att forbattra HBTQ-personers stallning.

Region Orebro ldn skrev i februari 2009 under CEMR-deklarationen och Sverigedemokraterna anser att syftet
med HBTQ-perspektiv och HBTQ-certifieringar/diplomeringar uppfylls genom undertecknandet av denna
deklaration, som vi ocksa star bakom. Vi ar forvissade om att var personal kan behandla alla véra patienter med
hénsyn utifran denna artikel.

Sverigedemokraterna Orebro lan

Organisationsnummer: 875002—4187

Képmangatan 59 A, 702 23 Orebro

E-post: orebrolan@sd.se Sid. 1 (2)
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Med anledning av detta yrkar vi:

- Att Regionfullméktige ger Regionstyrelsen i uppdrag att ta bort alla krav pa speciella HBTQ-utbildningar
och certifiering/diplomering av vara verksamheter som sker genom lobbyorganisationer.

- Att HBTQ-fragor lyfts i samma grad som alla andra fragor som behandlas under hanteringen av
bemotandefragor.

- Att utreda och redovisa kostnaderna fér HBTQ-utbildningarna och certifieringarna/diplomeringarna for de
senaste fem dren.

For Sverigedemokraterna Region Orebro lan:

Elin Jensen (SD) Daniel Spiik (SD)

Bo Ammer (SD) Gunilla Fredriksson (SD)

Sverigedemokraterna Orebro lan
Organisationsnummer: 875002—4187
Képmangatan 59 A, 702 23 Orebro
E-post: orebrolan@sd.se Sid. 2 (2)
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Marita Jansson 2021-01-26 Dnr: 21RS392

Organ
Regionstyrelsen

Anmalan av motion fran Elin Jensen (SD), Bo Ammer
(SD) och Gunilla Fredriksson (SD) om att avbryta
samarbetet med Fairtrade

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning

Anmals att motion inkommit fran Elin Jensen (SD), Bo Ammer (SD) och Gunilla
Fredriksson (SD) till Region Orebro lan den 14 januari 2021 om att avbryta samarbetet
med Fairtrade.

Motionen har Gverlamnats till Regionkansliet — staben for hallbar utveckling for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26
Motion

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Marita Jansson 2021-01-26 Dnr: 21RS392
Skickas till:

Regionfullméktige

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Motion

Avsluta samarbetet med Fairtrade

Systemet som Fairtrade bygger pa ar att bénderna garanteras minimipriser for sina varor. Detta minimipris gor
sa att den vilbeprévade marknadsprincipen om utbud och efterfragan férvrids. Overproduktion och dumpning
pa den vanliga marknaden kan darmed bli resultatet, vilket gor att fattiga bénder som inte dr med i Fairtrade far
sdlja sina produkter till Iagre priser. Det finns mycket forskning som visar pa att detta ar Fairtrades svagheter.

Att snedstilla konkurrens pa marknaden for livsmedelsprodukter ar inte sarskilt langsiktigt hallbart, om vi pa
riktigt vill att manniskor ska lyfta sig ur fattigdom. Vi vet att det ar marknadsekonomi och privat 4ganderatt som
tillsammans med demokrati, utbildning och rattsstat ar nyckeln till en positiv ekonomisk férandring.

Det kostar dven Region Orebro 1an 30 000 kr varje &r att fortsatt vara en Fairtrade-diplomerad region, férutom
de extra kostnader som laggs pa produkterna som kops in. Ingen vet hur regionens inkop av Fairtrade-produkter
har paverkat producentlanderna. Ingen vet egentligen vad regionens invanare far for de skattemedel som gar till
Fairtrade-produkter eller hur mycket mer pengar de egentligen betalar jamfért med om regionen skulle képa in
konventionella produkter.

Fairtrade dgs dessutom av LO och Svenska Kyrkan som har ett aktiebolag vilket tar in alla intdkter och en férening
som samlar in bidrag av skattebetalarna for att opinionsbilda. Vinsterna fran licenserna ackumuleras i
aktiebolaget och foreningen soker nya skattebidrag varje ar. Pa sa satt far skattebetalarna betala for LO:s
opinionsbildning medan deras aktiebolag far behalla alla intdkter. Sverigedemokraterna anser inte detta ar
forenligt med vad en region ska syssla med.

Med anledning av detta yrkar vi:

- Att Region Orebro lan avvecklar sitt engagemang i Fairtrade. Regionen ska i fortsdttningen inte vara
Fairtrade-diplomerad.

- Att kraven pa inkop av Fairtrade-markta varor tas bort.

For Sverigedemokraterna Region Orebro lan:
Elin Jensen (SD) Bo Ammer (SD)

Gunilla Fredriksson (SD)

Sverigedemokraterna Orebro lan

Organisationsnummer: 875002—4187

Képmangatan 59 A, 702 23 Orebro

E-post: orebrolan@sd.se Sid. 1 (1)
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Anmalan av medborgarforslag
om att starta ett centrum |
lanet for rehabilitering av
langtidssjuka efter covid-19

21RS418
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Marita Jansson 2021-01-26 Dnr: 21RS418

Organ
Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarfdrslag om att starta ett centrum i
lanet for rehabilitering av langtidssjuka efter covid-19

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att Overlata till halso- och sjukvardsnamnden att besluta i drendet, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lan den 15 januari
2020 om att starta ett centrum i lanet for rehabilitering av langtidssjuka efter covid-19.

Medborgarforslaget har 6verlamnats for beredning till regionkansliet — staben for
hélso- och sjukvard.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26 Medborgarforslag om att starta ett
centrum i lanet for rehabilitering av langtidssjuka i covid-19

Medborgarforslag — Starta ett centrum i lanet for rehabilitering av langtidssjuka i
covid-19

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 26 (228) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Motion fran Jihad Menhem
(V), Jessica Carlgvist (V) och
Kenneth Lantz (V) om att
Region Orebro lan arbetar

fram en regiona
koldioxidbudget

21RS517
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Marita Jansson 2021-01-26 Dnr: 21RS517

Organ
Regionstyrelsen

Motion fran Jihad Menhem (V), Jessica Carlqvist (V) och
Kenneth Lantz (V) om att Region Orebro l4n arbetar fram
en regional koldioxidbudget

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att motion har inkommit fran Jihad Menhem, Jessica Carlqvist och Kenneth
Lantz (V) om att Region Orebro lan ska arbeta fram en regional koldioxidbudget.

Motionen har éverlamnats till Regional utveckling, Energi- och klimatkontoret for stod
i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26 Motion om regional koldioxidbudget

Motion fran Jihad Menhem, Jessica Carlqvist och Kenneth Lantz (V) om att Region
Orebro lan ska arbeta fram en regional koldioxidbudget

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 29 (228) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Marita Jansson 2021-01-26 Dnr: 21RS517
Skickas till:

Regionfullméktige

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 30 (228) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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2021-01-17

Vénsterpartiet

Motion till regionfullmiiktige — Region Orebro lin

Regional koldioxidbudget

Klimatférandringarna och den globala uppvarmningen &r en av var tids viktigaste fragor. Vi har
en plikt mot framtida generationer att pa kort tid stalla om till ett hallbart samhalle med kraftigt
minskade utslapp. Det ansvaret ar globalt men arbetet maste goras pa alla nivaer och vi anser att
regioner och kommuner har ett stort ansvar att mojliggora for omstallning pa ett samhalleligt
plan men ocksa att ga fore vad géaller egna utslapp och beslut.

Region Orebro l4n har satt upp goda och ambitidsa klimatmal, bade genom det interna
programmet for hallbarhet dar ett av huvudmalen ar minskad sarbarhet, klimatpaverkan och
fossilberoende. Och dven genom det andra programmet Energi- och klimatprogram for Orebro
lan, som har tagits fram gemensamt av region Orebro lan och Lénsstyrelsen i samverkan med
lanets kommuner och naringsliv. Det ser vi i Vansterpartiet som mycket positivt, vara regionala
klimatmal utgor en viktig del av vart ansvar i att uppfylla var del av Parisavtalet.

For att starka vart klimatarbete och astadkomma de minskningar av klimatutslapp som &r
nodvandiga kravs ytterligare atgarder. T.ex. behdver en regional koldioxidbudget tas fram for att
utgdra grund for beslut om utsldppsbudget for Region Orebro lan.

En koldioxidbudget ska ocksa vara just en budget och foljas som en sadan. Den ska leda till att vi
bestammer vad som &r mest prioriterat att gora, varefter vi beraknar vad det kostar. Om vi pa ett
verkningsfullt sétt ska fa ner koldioxidutslappen galler det att prioritera det som har verklig
effekt och vélja de atgarder dar vi far ner utslappen mest i relation till vad det kostar.

Flera regioner ar nu aktiva med att ta fram sina regionala koldioxidbudgetar for att bidra till en

mer hallbar varld. Vi i Vansterpartiet tycker att det &r dags aven for var region att ta klimatfragan
pa annu storre allvar och utarbetar en koldioxidbudget for region Orebro lan.

Med anledning av detta fOreslar vi att regionfullmiktige beslutar:

att Region Orebro l4n utarbetar en regional koldioxidbudget.

For Vinsterpartiet i Region Orebro lin

rkad Menken

Jihad Menhem Jessica Carlqvist Kenneth Lantz
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Anmalan av motion fran
Willhelm Sundman (L) om att
infora riktlinjer kring
personalforetradare i namnder

21RS529
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Marita Jansson 2021-01-26 Dnr: 21RS529

Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av motion fran Willhelm Sundman (L) om att
infora riktlinjer kring personalforetradare i namnder

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att en motion har inkommit fran Willhelm Sundman (L) till Region Orebro lan
den 19 januari 2021 om att infora riktlinjer kring personalforetradare i namnder.

Motionen har éverlamnats till staben Administration, juridik och sakerhet for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26 Motion om att infdra riktlinjer kring
personalforetrddare i ndmnder

Motion — Infor riktlinjer kring personalforetradare i n&mnder

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 33 (228) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Degerfors kommun
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2021-01-26 Dnr: 20RS6891

Organ
Regionstyrelsen

Kompletteringsval till kommunala handikappradet i
Degerfors kommun

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ny ersattare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun utse
......................... (S) for tiden 2021-01-26 — 2022-12-31.

Sammanfattning
Regionstyrelsen beviljade Patrik Renbergs (S) begarda entledigande fran uppdraget
som ersattare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun den 26 augusti 2020.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Kommunala handikappradet i Degerfors kommun

Den valde

Regionkansliet — staben Administration, juridik och sakerhet

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 36 (228) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2021-01-26 Dnr: 20RS10689

Organ
Regionstyrelsen

Kompletteringsval till etikradet

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ny ledamot i etikradet utse ...............ceeeeviienenenn (S) for tiden 2021-01-26 —
2022-12-31.

Sammanfattning
Regionstyrelsen beviljade Lars-Eric Johanssons (S) begaran om entledigande fran
uppdraget som ledamot i etikradet den 20 oktober 2020.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Den valde

Etikradet

Regionkansliet — staben Administration, juridik och sékerhet

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 38 (228) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Kompletteringsval till radet for
funktionshinderfragor i
Degerfors kommun, specifikt
samverkansrad for folkhalsa
samt Lansstyrelsens
viltforvaltningsdelegation
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2021-01-26 Dnr: 20RS9605

Organ
Regionstyrelsen

Kompletteringsval till radet for funktionshinderfragor i
Degerfors kommun, specifikt samverkansrad for
folkhalsa samt Lansstyrelsens viltforvaltningsdelegation

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ledamot i radet for funktionshinderfragor i Degerfors kommun utse Fred
Kiberu Mpiso (S) for tiden 2021-01-26 — 2022-12-31,

att till ledamot i specifikt samverkansrad for folkhélsa utse Jannica Jonsson (S) for
tiden 2021-01-26 — 2022-12-31, samt

att till ersattare i Lansstyrelsens viltforvaltningsdelegation utse .................... (S)
for tiden 2021-01-26 — 2022-12-31.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beviljade Kent Gustafssons (S) begarda entledigande fran uppdragen
som ledamot i radet for funktionshinderfragor i Degerfors kommun, ledamot i sepcifikt
samverkansrad for folkhdlsa samt ersattare i Lansstyrelsens viltforvaltningsdelegation
den 20 oktober 2020.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 40 (228) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2021-01-26 Dnr: 20RS9605
Skickas till:

Radet for funktionshinderfragor i Degerfors kommun
Specifikt samverkansrad for folkhalsa

Lansstyrelsens Viltforvaltningsdelegation

De valda

Regionkansliet — staben Administration, juridik och sakerhet

Postadress
Region Orebro 1an
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 41 (228) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tidsplan verksamhetsplan med
budget 2022 och uppfdljning
2021
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Birgitta Ohlsson 2021-01-26 Dnr: 20RS12713

Organ
Regionstyrelsen

Tidsplan verksamhetsplan med budget 2022 och
uppféljning 2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att faststalla Region Orebro lans tidsplan for verksamhetsplan med budget 2022 och
uppfoljning 2021.

Sammanfattning
Fdrslag till tidsplan for verksamhetsplan med budget 2022 och uppféljning 2021.

Tidsplanen for verksamhetsplan med budget 2022 ska skapa forutsattningar for en
tydlig och transparent process att ta fram verksamhetsplan med budget fér kommande
verksamhetsar. Arbetet ska starta med ett omvarldsseminarium i samband med
regionstyrelsens sammantréade i mars. Det utgor en del i underlag till forutsattningar
for verksamhetsplan med budget som ska informeras om i regionstyrelsen i mars.
Forutsattningarna kompletteras enligt regeringens varproposition och ny
skatteunderlagsprognos i maj. Efter politisk beredning fattas beslut om
verksamhetsplan med budget vid regionstyrelsens sammantrade i maj och
regionfullmaktiges sammantrade i juni.

Namndernas verksamhetsplaner ska beslutas i oktober. Namndernas
verksamhetsplaner ska presenteras vid ett seminarium i november for att sékerstalla
regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Tidsplanen innehaller ocksa beskrivning av uppféljning av verksamhetsplan med
budget under 2021. Det avser uppféljning av heldr 2020 och uppféljning i form av
periodrapporter, delarsrapport och uppféljning av helar avseende ar 2021.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 19 januari 2021.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 43 (228) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Birgitta Ohlsson 2021-01-26 Dnr: 20RS12713

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Tidsplanen &r en del i processen att ta fram och félja upp verksamhetsplan med budget.
Verksamhetsplanen innehaller ambitioner inom hallbar utveckling med sociala,
ekologiska och ekonomiska aspekter som &ven innefattar miljo-, barn- och
jamstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser
Tidsplanen &r en del i processen att ta fram och félja upp verksamhetsplan med budget.
Verksamhetsplanen och uppfoljningen innehaller budget inklusive investeringsbudget.

Uppfoljning

Tidsplanen &r en del i processen att ta fram och félja upp verksamhetsplan med budget.
Uppfoljning av verksamhetsplanen sker vid ordinarie rapportering i delarsrapport och
arsredovisning.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26

Forslag till tidsplan verksamhetsplan med budget 2022 och uppféljning 2021

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Samtliga nd&mnder och forvaltningar

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 44 (228) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Rapport
Datum: 2021-01-26

Tidsplan
verksamhetsplan med
budget 2022 och

uppfoljning 2021

Regionstyrelsen 26 januari 2021
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1. Inledning

Tidsplanen for verksamhetsplan med budget 2022 ska skapa forutséttningar for en
tydlig och transparent process for att ta fram verksamhetsplan med budget for
kommande verksamhetsar. Arbetet ska starta med ett omvarldsseminarium i samband
med regionstyrelsens sammantrade i mars. Det utgor en del i underlaget till
forutsattningar for verksamhetsplan med budget som det ska informeras om i
regionstyrelsen i mars. Forutsattningarna ska kompletteras enligt regeringens
varproposition och ny skatteunderlagsprognos i maj. Efter politisk beredning fattas
beslut om Region Orebro l4ns verksamhetsplan med budget vid regionstyrelsens
sammantrade i maj och regionfullméktiges sammantrade i juni.

Namndernas verksamhetsplaner ska beslutas i oktober. Namndernas
verksamhetsplaner ska presenteras vid ett seminarium i november for att sékerstalla
regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Tidsplanen innehaller ocksa beskrivning av uppféljning av verksamhetsplan med
budget under ar 2021. Det avser arsredovisning/verksamhetsberattelse 2020 och
uppféljning i form av periodrapporter, delarsrapport och arsredovisning/verksamhets-
berattelse avseende ar 2021.

2. Tidsplan verksamhetsplan med budget
2022 och uppfoljning 2021

Politiskt organ/
datum

Beslut/aktivitet/dokument

Regionstyrelsen/
26 januari

Regionstyrelsen beslutar om tidsplan for verksamhetsplan med
budget 2022 och uppfoljning 2021.

Regionstyrelsens seminarium.

Utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt, bland annat for att
sakerstalla “den roda traden” och handlingsplaner fér ekonomi i
balans, ska ndmnderna presentera sina respektive
”Verksamhetsplan med budget 2021”.

Detta sker vid tva tillfallen, den 26 januari och 18 februari.

46 (228)
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Politiskt organ/
datum

Beslut/aktivitet/dokument

Regionstyrelsen/

Regionstyrelsen beslutar regionstyrelsens

18 februari ”verksamhetsberattelse 2020”.
Regionstyrelsens seminarium.
Utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt, bland annat for att
sakerstalla den roda traden” och handlingsplaner for ekonomi i
balans, ska ndmnderna presentera sina respektive
”Verksamhetsplan med budget 2021”.
Fortsattning fran motet den 26 januari.
N&mnderna/ Namnderna beslutar namndens “verksamhetsberattelse 2020,
februari

Regionstyrelsens
arbetsutskott/
16 mars

Regionstyrelsens arbetsutskott bereder "Region Orebro lans
arsredovisning 2020”.

Regionstyrelsens arbetsutskott informeras om férslag till
”Forutsattningar for verksamhetsplan med budget 2022-2024”,
enligt nedan.

Regionstyrelsen/

Regionstyrelsen bereder ”Region Orebro lans arsredovisning

22-23 mars 20207,
Regionstyrelsen beslutar ”Region Orebro lans periodrapport per
28 februari 2021”.
Regionstyrelsens omvérldsseminarium.
Presentation av omvarldsrapport med trender och hur dessa
paverkar verksamhetens forutsattningar, konsekvenser och
strategiska vagvalsfragor.
Regionstyrelsen informeras om ”Forutsattningar for
verksamhetsplan med budget 2022-2024".
Forutsattningarna innehaller sammanfattande slutsatser fran
omvarldsrapporten samt en preliminar ekonomisk kalky!l for
perioden 2022-2024 inklusive prelimin&r investeringsbudget.
Underlag enligt SKR:s skatteunderlagsprognos i februari och
regionprisindex.

Region- Regionfullméaktige beslutar ”Region Orebro lans arsredovisning

fullmaktige/ 2020”.

14 april

Regionstyrelsen/
29 april

Regionstyrelsen beslutar ”Region Orebro lans periodrapport per
31 mars 2021”.

47 (228)
\ 7

Region Orebro lan

Tidsplan verksamhetsplan med budget 2022 och uppféljning 2021 | Datum: 2021-01-26



Politiskt organ/
datum

Beslut/aktivitet/dokument

4 maj Komplettering av ekonomisk kalkyl till "Forutsattningar for
verksamhetsplan med budget 2022-2024" enligt regeringens
varproposition och ny skatteunderlagsprognos.

Mars-maj Politisk beredning av "Region Orebro lins verksamhetsplan

med budget 2022 och planeringsférutsattningar 2023-2024".

Regionstyrelsens
arbetsutskott/
18 maj

Regionstyrelsens arbetsutskott bereder ”Region Orebro lans
verksamhetsplan med budget 2022 och planeringsforutsattningar
2023-2024" inklusive skattesats.

Regionstyrelsen/
25 maj

Regionstyrelsen beslutar ”"Region Orebro lans periodrapport per
30 april 2021”.

Regionstyrelsen bereder ”Region Orebro lans verksamhetsplan
med budget 2022 och planeringsforutsattningar 2023-2024”
inklusive skattesats.

Regionstyrelsen/
11 juni

Regionstyrelsen informeras om ekonomiskt utfall per 31 maj
2021.

Region-
fullméktige/
21-22 juni

Regionfullmaktige beslutar ”Region Orebro lans
verksamhetsplan med budget 2022 och planeringsforutsattningar
2023-2024” inklusive skattesats.

Regionstyrelsen/
juni-oktober

Regionstyrelsen bereder regionstyrelsens ”Verksamhetsplan
med budget 2022”.

N&mnderna/
juni-oktober

N&mnderna bereder ndmndens ”Verksamhetsplan med budget
2022”.

Regionstyrelsen/
31 augusti

Regionstyrelsen beslutar regionstyrelsens delarsrapport per 31
juli 2021”.

N&mnderna/
augusti-september

Namnderna beslutar namndens “delarsrapport per 31 juli 2021”.

Regionstyrelsens
arbetsutskott/
14 september

Regionstyrelsens arbetsutskott bereder "Region Orebro lans
delarsrapport per 31 juli 2021”.

Regionstyrelsen/

Regionstyrelsen bereder “Region Orebro lans delarsrapport per

21 september 31 juli 2021”.

Region- Regionfullmaktige beslutar ”Region Orebro lans delarsrapport
fullmaktige/ per 31 juli 2021”.

5 oktober
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Politiskt organ/
datum

Beslut/aktivitet/dokument

Regionstyrelsen/

Regionstyrelsen beslutar ”Region Orebro lans periodrapport per

27 oktober 30 september 2021”.
Regionstyrelsen beslutar regionstyrelsens ”Verksamhetsplan
med budget 2022”.
Namnderna/ Namnderna beslutar ndmndens ”Verksamhetsplan med budget
oktober 2022”.

Regionstyrelsen/
23 november

Regionstyrelsen beslutar ”Region Orebro lans periodrapport per
31 oktober 2021”.

Regionstyrelsens seminarium.

Utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt, bland annat for att
sakerstalla ”den roda traden” och handlingsplaner fér ekonomi i
balans, ska ndmnderna presentera sina respektive
”Verksamhetsplan med budget 2022”.

Regionstyrelsen/
21 december

Regionstyrelsen beslutar ”Region Orebro lans periodrapport per
30 november 2021”.

Regionstyrelsen/
februari 2022

Regionstyrelsen beslutar regionstyrelsens
”verksamhetsberattelse 2021”.

Namnderna/
februari 2022

Namnderna beslutar namndens "verksamhetsberéattelse 2021”.

Regionstyrelsens
arbetsutskott/
mars 2022

Regionstyrelsens arbetsutskott bereder ”Region Orebro lans
arsredovisning 2021”.

Regionstyrelsen/

Regionstyrelsen bereder ”"Region Orebro lans arsredovisning

mars 2022 2021”.

Region- Regionfullméaktige beslutar ”Region Orebro lans arsredovisning
fullméktige/ 2021”.

april 2022
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Organ

Regionstyrelsen

Godkannande samt borgen for fordonsanskaffning inom
Tag i Bergslagen

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att besluten under punkterna 2 — 5 nedan géller under forutsattning av 6vriga
deldgares likalydande beslut,

att AB Transitio far i uppdrag att avropa 1,75 sparfordon av modellen Stadler Dosto
ER1 4-vagnar med tillhérande hdgvardeskomponenter, strategisk utrustning samt
upphandla finansiering darfor,

att Region Orebro l4n ska ingé borgen sdsom for egen skuld (proprieborgen) for
upphandlad finansiering med borgenstak om 202 MSEK avseende sparfordon och 4,5
MSEK avseende hdgvardeskomponenter och strategisk utrustning,

att Region Orebro l4n ingdr uppdragsavtal med AB Transitio om att AB Transitio ska
avropa och anskaffa 1,75 sparfordon av modellen Stadler Dosto ER 1 4-vagnar med
tillhérande hdégvérdeskomponenter och strategisk utrustning, samt

att Tag i Bergslagen AB far i uppdrag att inga hyresavtal med AB Transitio
betraffande sparfordonen.

Sammanfattning
Tag i Bergslagen AB (bolaget/TiB) dgs gemensamt av Region Dalarna, Region
Gavleborg, Region Vastmanland och Region Orebro lan (25 procent 4gande vardera).

Ett ”Langsiktigt program for Tag i Bergslagen” ar framtaget som visar en gemensam
bild av bolagets och tagtrafikens utveckling inom berort geografiskt omrade.
Programmet har beslutats i respektive regions kollektivtrafikmyndighet.

Det langsiktiga programmet innebar saval utokningar som reducering av trafik.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 51 (228) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Fordonsflottan behover utdkas, forbattras och till viss del fornyas, for att mojliggora
ett utokat utbud och ett mer robust trafiksystem. Det &r en malsattning att den trafik
som bedrivs i TiB:s regi utférs med egna, ordinarie fordonsresurser. Till 2023 ska de 5
tagfordon av modell X14, som TiB idag bedriver tagtrafiken med, tas ur trafik och
behdver ersattas. Dartill anskaffas egna fordon for den uttkade trafiken mellan
Borlange-Mora. Totalt sett krédvs sju nya fordon fram till 2030 och detta drende
omfattar samtliga fordon.

Mot ovanstaende bakgrund har Tag i Bergslagen vant sig till Transitio, regionernas
gemensamma bolag for taganskaffning och finansiering av tagfordon, for bestallande
av nya tagfordon i enlighet med den gemensamma inriktningen for trafiken.

Fordonskopen lanefinansieras i sin helhet genom Transitios forsorg och finansieringen
kraver darfor borgen for lanen fran dgarna. Varje agare gar i borgen for sin respektive
andel, darav uppdelningen i 1,75 fordon per dgare. Totalt uppgar borgensramen per
agare pa 206,5 mkr for 1,75 fordon.

Nar samtliga regionfullméktige stallt sig bakom fordonsavskaffningen och beviljat
borgen kommer Transitio att avropa tagfordon pa uppdrag av Tag i Bergslagen.
Hyresavtal upprattas samtidigt mellan Tag i Bergslagen och Transitio.

Arendebeskrivning
Tag i Bergslagen (bolaget/TiB) ags gemensamt av Region Dalarna, Region Gavleborg,
Region Véastmanland och Region Orebro 1&n (25 procent &gande vardera).

De fyra dgarna till bolaget planerar att utveckla tagtrafiken, bland annat genom
anskaffning av nya tagfordon. Eftersom fordonsanskaffningen ar kostnadsdrivande har
det funnits skal att se dver vilken tagtrafik som ska prioriteras. Med anledning av det
har de fyra dgarna i bolaget tagit fram ett ”Langsiktigt program for Tag i Bergslagen”
(nedan kallat ”programmet”, bilaga). Agarregionerna har stéllt sig bakom programmet
och de ataganden som féljer av programmet, vilket innebér att det finns en gemensam
bild av bolagets och tagtrafikens utveckling.

Samhallsbyggnadsnamnden i Region Orebro l4n fattade beslut om det langsiktiga
programmet 2020-01-22 88. Efter hantering av arendet i respektive region noterades
att det inte fanns tillracklig samstdammighet om den framtida trafikutvecklingen for att
det ska kunna utgdra en gemensam grund for fordonsanskaffning. Mot bakgrund av
detta har en revidering skett av det langsiktiga programmet som darefter antagits i
ansvarig namnd for kollektivtrafik i respektive region. Samhallsbyggnadsnamnden har
genom ett ordforandebeslut fattade beslut om att anta det reviderade langsiktiga
programmet 2020-12-04, dnr 19RS6956.

Det langsiktiga programmet innebar saval utékningar som reduceringar av trafik.
Fordonsflottan behdver utdkas, forbattras och till viss del fornyas, for att moéjliggora

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 52 (228) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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ett utdkat utbud och ett mer robust trafiksystem. Det ar en malsattning att den trafik
som bedrivs i TiB:s regi utférs med egna, ordinarie fordonsresurser. Till 2023 ska de
fem tagfordon av modell X14, som TiB idag bedriver tagtrafiken med, tas ur trafik och
behover ersattas. Dartill anskaffas egna fordon for den utdkade trafiken mellan
Borlange-Mora. Den trafiken hanteras initialt via inhyrda fordon fran SJ. Totalt sett
kravs sju nya fordon fram till 2030 och detta arende omfattar samtliga fordon. Den
initiala fordonsbestéllningen, som beskrivs nedan, avser sex fordon. Tidpunkt for
bestéllning av det sjunde fordonet bestdms i ett senare skede. Anskaffningsvardet &r
berdknat till 115 mkr per fordon. Dartill tillkommer hégvardeskomponenter och
strategisk utrustning till fordonen (2,5 mkr per fordon).

Mot ovanstaende bakgrund har bolaget vant sig till Transitio, regionernas gemen-
samma bolag for taganskaffning och finansiering av tagfordon, for bestéllande av nya
tagfordon i enlighet med den gemensamma inriktningen for trafiken. Anskaffningen av
samtliga sju fordon sker genom nyttjande av en option kopplat till ett befintligt tag-
anskaffningsavtal, dar sparfordon av modellen Stadler Dosto ER1 4-vagnar avropas.
Villkor for anskaffningen och finansiering framgar av bifogat uppdragsavtal — avtal
om anskaffning och finansiering av sparfordon, hogvardeskomponenter samt strategisk
utrustning for nya fordon.

Fordonskopen lanefinansieras i sin helhet genom Transitios forsorg och finansieringen
kraver darfor borgen for lanen fran dgarna. Varje agare gar i borgen for sin respektive
andel, darav uppdelningen i 1,75 fordon per agare. Totalt uppgar borgensramen per
agare pa 206,5 mkr for 1,75 fordon.

Né&r samtliga regionfullmaktige stallt sig bakom fordonsavskaffningen och beviljat
borgen kommer Transitio att avropa tagfordon pa uppdrag av Tag i Bergslagen.
Hyresavtal upprattas samtidigt mellan Tag i Bergslagen och Transitio.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 19 januari 2021.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arendet bedéms inte medfora direkta konsekvenser utifran ett miljo-, barn- eller
jamstalldhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Agarna har under 2020 beslutat om en ny kostnadsférdelningsmodell som underlattar
beslutsprocessen for att forandra trafiken enligt respektive &dgares ambitioner i
framtiden. Den nya modellen ger en battre mojlighet att paverka den egna ekonomin
och hushallning med de gemensamma fordonsresurserna.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 53 (228) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

4(4)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Lennart Frommegard 2021-01-26 Dnr: 21RS32

Den forandringen av tagtrafik for Region Orebro lan och nyanskaffningen av fordon
som framgar i programmet planeras att hanteras inom samhallsbyggnadsnamndens
befintliga ram.

Uppfoljning
Arendet foljs upp lopande i delarsrapporter och arsredovisningar.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 26 januari 2021
Langsiktigt program Tag i Bergslagen 2019-2030
Uppdragsavtal TiB-Region Orebro l4n

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige
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Avtal A

Avtal om anskaffning och finansiering av sparfordon,
hogvardeskomponenter samt strategisk utrustning for nya fordon
till Tag i Bergslagen.

Parter:

(1)  Region Orebro lan, organisationsnummer 232100-0164 .("Avropande Aktiesgare”)
och ("Borgensman”)

(2) AB Transitio, org.nr. 556033-1984 ("Vagnbolaget”)

Forutsattning

Avropande Aktieagare 6nskar hyra sparfordon, hdgvardeskomponenter och strategisk utrustning
(nedan gemensamt bendmnda "Avropade Sparfordon”). Genom detta avtal uppdrar Avropande
Aktiedgare at Vagnbolaget att utnyttja fordonsoption i befintligt avropsavtal med Stadler Bussnang
AG i syfte att kdpa Avropade Sparfordon for att hyra ut dem till Avropande Aktiedgare, samt att
upphandla extern finansiering av Avropade Sparfordon.

Den aktieagare som i detta projekt uppdrar at Vagnbolaget att anskaffa och finansiera Avropade
Sparfordon benamns nedan ” Avropande Aktiedgare”.

| syfte att uppdra at Vagnbolaget att genomfora anskaffning av Avropade Sparfordon ingar den
Avropande Aktiedgaren och Vagnbolaget detta avtal. Anskaffning ska ske genom utnyttjande av
fordonsoption i det avropsavtal som tecknats av Vagnbolaget med Stadler Bussnang AG i maj
2016 samt enligt kravspecifikation framtagen infor tidigare genomfért avrop av fordon till MALAB.

Vagnbolaget utgor avtalspart med fordonsleverantér och ar ansvarig fér anskaffningsprojektet.

For anskaffning av Avropade Sparfordon ska en styrgrupp bildas av Vagnbolaget och representant
fran Avropande Aktiedgare dar projektets framdrift I6pande redovisas. Den Avropande
Aktiedgaren delegerar harigenom till styrgruppen befogenhet att fér Den Avropande Aktieagarens
rakning fatta beslut i styrgruppen. Den Avropande Aktiedgaren ska delta i styrgruppens arbete.

For upphandling av extern finansiering av Avropade Sparfordon ska en referensgrupp bildas av
Vagnbolaget och den Avropande Aktiedgarens ekonomi-/finanschef dar finansieringsprojektets
framdrift Idpande redovisas.

Villkor

Ett avtal mellan aktiedgarna i Vagnbolaget ingicks den 11 oktober 2012 ("Aktiedgaravtalet”).
Syftet med Aktiedgaravtalet ar, bland annat, att reglera fragor rérande aktiedgarnas dgande av
aktier i Vagnbolaget och utnyttjandet av Vagnbolagets resurser. Avropande Aktiedgare bekraftar
nedanstaende punkter:

A. Avropande Aktiedgare ar aktiedgare i Vagnbolaget och kan darmed avropa/anskaffa
Avropade Sparfordon, det vill sdga sparfordon, hoégvardeskomponenter och strategisk
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utrustning, pa det satt som anges i Aktiedgaravtalet punkt 8.1 med innebdrden att
Avropande Aktiedgaren tar det fulla ekonomiska ansvaret fér Avropade Sparfordon,
daribland ansvaret for hyresgaranti och restvardesrisken.

B. Avropade Sparfordon stélls till Avropande Aktiedgares forfogande genom ett hyresavtal med
Vagnbolaget och i enlighet med villkoren i Aktiedgaravtalet, daribland punkt 5.2 i
Aktiedgaravtalet. Genom hyresavtalet 6verfors alla formaner och risker som &ar forknippade
med agandet av Avropade Sparfordon till Avropande Aktiedgaren. Avropande Aktiedgare
kan darefter vidareuthyra Avropade Sparfordon i enlighet med villkoren i Aktieagaravtalet,
daribland punkt 9 i Aktiedgaravtalet.

C. Avropande Aktieagare ar skyldig att stalla fullgod sékerhet, i forsta hand i form av
proprieborgen, eller lamna villkorat aktieagartillskott som motsvarar Vagnbolagets totala
kostnads- och férlustexponering avseende Avropade Sparfordon. For det fall Avropande
Aktiedgare ar ett aktiebolag skall sadan sakerhet stallas av kommun, kommunalférbund
eller landsting som ager aktiebolaget. Fo6r det fall Avropande Aktiedgare ar ett
kommunalforbund eller ett regionférbund skall kommun och landsting som ar medlemmar i
forbundet stalla sakerhet enligt ovan om Vagnbolaget eller vald finansiar sa kraver.

D. Om flera Avropande Aktieagare gemensamt avropar Avropade Sparfordon genom
Vagnbolaget skall dessa Avropande Aktiedgare, enligt punkt 8.2 i Aktiedgaravtalet, stalla
gemensam solidarisk sakerhet for Vagnbolagets totala kostnads- och fdrlustexponering
avseende de Avropade Sparfordonen eller Iamna villkorat aktiedgartillskott som motsvarar
Vagnbolagets totala kostnads- och férlustexponering avseende de Avropade Sparfordonen.

E. Den Avropande Aktieagare for vars rakning Vagnbolaget har avropat Avropade Sparfordon
skall ersatta Vagnbolaget for samtliga kostnader vid inforskaffandet av Avropade
Sparfordon i enlighet med punkt 8.3 i Aktiedgaravtalet. Vad avser Vagnbolagets
upparbetade projektkostnader ska dessa regleras arsvis efter modell som sarskilt
overenskommes eller, vid avsaknad av sddan Gverenskommelse, vid anfordran.

For det fall handelse intraffar som medfor att Vagnbolaget inte kan eller 1ampligen inte bor
avropa/anskaffa Avropade Sparfordon atar sig Avropande Aktiedgare att halla Vagnbolaget
skadesltst. Vagnbolaget skall i en sadan situation inte ha nagot ansvar gentemot Avropande
Aktiedgare for eventuell skada.

Avropsuppdrag och bekriftelse om borgensatagande

Avropande Aktiedgare ger harmed Vagnbolaget ett bindande uppdrag att enligt ovan utnyttja
fordonsoption i avropsavtal tecknat med Stadler Bussnang AG i syfte att anskaffa 1,75 stycken
sparfordon (inklusive reservfordon) av typen elmotorvagn ER7, samt erforderliga
hdgvardeskomponenter och strategisk utrustning.

Darutdver ger Avropande Aktiedgare Vagnbolaget ett uppdrag att upphandla extern finansiering
avseende sparfordon upp till en ram om totalt 202 MSEK for 1,75 stycken sparfordon av typen
elmotorvagnar ER1, samt hogvardeskomponenter och strategisk utrustning upp till en ram om
totalt 4,5 MSEK for 1,75 stycken sparfordon.

Borgensman férbinder sig att teckna borgensférbindelser eller motsvarande sakerhet for
ovanstaende finansiering.
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Villkor for Vagnbolagets skyldighet att genomféra och slutféra fordonsoptionsavropet och
upphandla finansiering av Avropade Sparfordon enligt detta avtal ar att den Avropande
Aktiedgaren, till Vagnbolaget, dverlamnar foljande dokumentation:

o Kopia av handlingar som visar att erforderliga beslut att uppdra at Vagnbolaget att anskaffa
sparfordon, hdogvardeskomponenter, strategisk utrustning samt finansiering, samt att inga
detta avtal, fattats i vederborlig ordning.

e Kopia av handlingar som visar att erforderliga beslut att teckna borgen fattats i vederbérlig
ordning.

o  Borgensforbindels(er) vederbdérligen undertecknade av Borgensmannen. Blankett harfor
tillhandahalls av Vagnbolaget

. Kopia av handlingar utvisande att borgensforbindelser undertecknats av behérig(a)
person(er).

o  Kopior eller i forkommande fall original av 6vriga handlingar som Vagnbolaget kraver eller
anser vara behovliga.

e Kompletterande handlingar om vald finansiar sa kraver.

Vagnbolaget ar enbart skyldigt att genomféra och slutféra fordonsoptionsavropet enligt detta avtal
om Avropande Aktieagaren undertecknat detta avtal och avtalet tratt i kraft genom att Avropande
Aktiedgaren dverlamnat erforderlig dokumentation till Vagnbolaget.

............................................ [Orf] 2021 - -

Avropande Aktiedgare och Borgensman

Namnfortydligande

Transitio bekraftar harmed bundenhet enligt ovan.
Stockholm 2021 - -

AB Transitio

Namnfortydligande
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1 Sammanfattning

Tagtrafik ar en viktig forutsattning for den regionala utvecklingen och kraver en
langsiktig planering. Tag i Bergslagens dgare har darfor enats om detta Program
for att kunna forverkliga sina langsiktiga ambitioner och planer.

For att uppfylla de malsattningar som dgardirektivet ger uttryck fér och for att
skapa en resurseffektiv trafik behdvs omprioriteringar och férstarkningar av
trafiken. Utbudet Mora — Borlange och Fagersta — Vasteras forstarks. Den
genomgaende trafiken langs Godsstraket och trafiken till och fran Mj6lby
minskas. Forandringarna beskrivs ndarmare i kapitel 6 — 9.

Fordonsflottan behover utdkas, forbattras och till viss del férnyas, for att
mojliggbra ett utdkat utbud och ett mer robust trafiksystem. Det ar en
malsattning att den trafik som bedrivs i Tag i Bergslagens regi utfors med egna,
ordinarie fordonsresurser.

Totalt sett kravs sju nya fordon fram till 2030. Det forutsatter att respektive
agare fattar nédvandiga beslut om finansiering och borgensataganden. Det
forutsatter ocksa att Trafikverket genomfor och slutfor nédvandiga atgarder i
infrastrukturen enligt tidplan.

Berakningar av kostnadsutvecklingen i kapitel 7 — 9 bygger pa antagandenii
kapitel 6.4 och att alla atgarder i Programmet genomfors. Den ekonomiska
utvecklingen ska inte ses som ett faktiskt utfall, utan som en langsiktig indikation
utifran kanda data vid Programmets upprattande.

2 Inledning

Kollektivtrafik i allmanhet och tagtrafik i synnerhet ar en viktig forutsattning for
regional utveckling. Genom snabba forbindelser minskar de tidsmassiga
avstanden mellan orter. Tillgdnglighet till storre och mer varierade arbets- och
studiemarknader skapas och forbattras. Det finns ett positivt samband mellan
tillgangen till hogutbildad arbetskraft och ett breddat naringsliv vilket gor det
lattare att matcha tillgang och efterfragan av arbetskraft. Taget kan genom sina
produktfordelar, som mojliggor att manga kan anvanda restiden till arbete eller
avkoppling, forkorta det upplevda tidsavstandet ytterligare.

Det finns ett flertal olika aspekter att ta hansyn till for att bedéma resandebehov
med tagtrafik i framtiden. Befolkningsutveckling, arbetsplatsstrukturer och
forandringar i pendlingslangd ar till stor del grunden for att bedéma
morgondagens behov.

| all kollektivtrafik ar belaggningsgraden ojamn éver dygnets timmar och pa olika
strackor, Tag i Bergslagen ar inget undantag. Den storsta potentialen finns dar
resandet redan ar hogt och det kraver forstarkta eller omprioriterade resurser.
For att knuffa beteendeforandringen i ratt riktning behover alla intressenter
arbeta aktivt med att lyfta tagets produktférdelar och férutsattningar.
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3 Dokumentets syfte och bakgrund och framtida
revideringar

For att mojliggora en langsiktig utveckling av trafiksystemet och bolaget Tag i
Bergslagen har dess fyra dgare, Region Orebro Lin, Region Dalarna, Region
Gavleborg samt Region Vastmanland tagit fram detta dokument “Langsiktigt
program for Tag i Bergslagen 2019 — 2030”, nedan kallat “Programmet”. Syftet ar
att dgarna gemensamt staller sig bakom den utveckling och de ataganden som
beskrivs nedan.

Programmet utgor en fordjupning av respektive dgares eget regionala
trafikforsorjningsprogram. | likhet med ett regionalt trafikférsérjningsprogram
ska Programmet ses 6ver en gang per mandatperiod och vid behov revideras. For
att kunna samordna revideringar av Programmet med forandringar av dgarnas
regionala trafikférsorjningsprogram samt kommande upphandling, forordas
tidpunkter for faststallda revideringar till ar 2024 samt 2028

Det ar en malsattning att den trafik som bedrivs i Tag i Bergslagens regi utfors
med egna, ordinarie fordonsresurser. Vid forandringar av ambitioner och utbud,
maste hansyn tas till moéjligheterna att forandra fordonsflottans storlek och
sammansattning, ur ett tidsmassigt perspektiv. Det forutsatter en god
framforhallning fran dgarna.

Programmet tar sikte pa fyra olika tidpunkter, 2019, som utgér nulaget samt
planerade forandringar till artalen 2022, 2026 och 2030. Fo6r att uppna mal och
ambitioner med programmet kan nagra storre atgarder identifieras. Dessa beskrivs
oversiktligt for respektive tidpunkt och nar de bor vara genomférda. Ansvaret for
atgarderna varierar, men ar lika fullt forutsattningar for att lyckas.

4 Mal och prioriteringar

| Tag i Bergslagen ABs dgardirektiv aterfinns féljande mal.

Overgripande mal

1. Medborgarnas tillganglighet till arbetsmarknad, studier och vardagliga
fritidsaktiviteter ska oka.

2. Bolaget ska bidra till att 6ka det kollektiva resandet

3. Bolagets trafik ska upplevas som trygg for alla

4. Bolaget ska 6ka sin positiva paverkan pa klimat och miljo

Strategiska mal

1. Tagtrafiken ska na fler manniskor och koncentreras darfor till starka strak

2. Samarbete om trafikering ska efterstravas med narliggande
kollektivtrafiksystem

3. Tagtrafiksystemet ska vara tillgangligt for personer med
funktionsvariationer
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Programmet tar i forsta hand fasta pa de tva forsta 6vergripande malen och det
forsta strategiska malet, da de har storst relevans for trafikutbudet och
fordonsbehovet. | kapitel 7 — 9 beskrivs prioriteringar for en resurseffektiv trafik i
syfte att uppna malen.

5 Avgransningar

Programmet innefattar inte behov och férutsattningar for depaanlaggningar och
servicehallar.

6 Nulagesbeskrivning 2019

6.1 Banornas namn och strackningar

Trafiksystemet inom Tag i Bergslagen beskrivs i kommande kapitel. |
beskrivningarna férkommer namn pa banorna. Nedan beskrivs darfér banornas
namn och strackningar.

6.1.1 Bergslagsbanan

Bergslagsbanan stracker sig fran Gavle till Frovi, via Falun, Borlange och Ludvika. |
Storvik (vaster om Gévle) och i Frévi (norr om Orebro) ansluter Bergslagsbanan
till Godsstraket genom Bergslagen.

6.1.2 Godsstraket genom Bergslagen

Godsstraket genom Bergslagen, nedan kallat Godsstraket, stracker sig fran
Storvik till Mjélby via Avesta/Krylbo, Fagersta, Orebro, Hallsberg och Motala.
6.1.3 Dalabanan och Siljansbanan

Dalabanan stracker sig fran Mora till Uppsala, via Avesta/Krylbo och Sala.
Bandelen mellan Mora och Borlange benamns ocksa som Siljansbanan.

6.1.4 Bergslagspendeln

Bergslagspendeln stracker sig fran Ludvika till Vasteras via Fagersta och
Hallstahammar.

4(30)
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6.2 Trafikutbud

Figuren beskriver trafikutbudet i trafiksystemet. Férgmarkeringen visar vilken
utbudsniva som stridckorna har enligt férklaringen. En streckad linje innebdr att
utbudsnivan uppnds tillsammans med utbudet av kommersiell trafik. Med
hégtrafik avses morgon och kvdll pé vardagar, medan bastrafik avser évrig tid pd
vardagar. Fér aren 2022, 2026 och 2030 aterfinns motsvarande kartor ddr
madlbilden for trafiksystemets utbud beskrivs pG samma sditt.
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6.2.1 Antal dubbelturer per delstracka, vardagar

Linje |Delstrdcka T19 host
50 |Morastrand-Borldange 7
53 |Géavle-Borlange 16,5
53 |Borldange-Ludvika 18

53/54 [Orebro-Hallsberg 24
53 |Hallsberg-Mj6lby 8
54 |Gavle-Avesta Krylbo 6
54 |Avesta Krylbo-Fagersta 6
54  |Fagersta-Skinnskatteberg 6
54 [Skinnskatteberg-Orebro 5
55 |Ludvika-Fagersta 9
55 |Fagersta-Surahammar 18
55 [Surahammar-Vasterds 18

6(30)

Tabellen ovan beskriver antalet dubbelturer vardagar fér olika delstréickor fér
hésten T19. Fér dren 2022, 2026 och 2030 dterfinns motsvarande tabeller, dér
utbudet beskrivs utifrdn tdnkta principtidtabeller.
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6.3 Fordon
Tag i Bergslagen forfogar 2019 6ver totalt 28 egna fordon.

23 stycken X50 (2-vagnars, dven kallad Regina).

5 stycken X14 (2-vagnars)

24 fordon ar tursatta och fyra fordon utgor reservkapacitet, det ger en
tursdttningsgrad pa cirka 86 procent (24 tursatta fordon dividerat med 28
tillgangliga fordon).

6.3.1 Reservkapacitet (reservfordon)

En tillracklig reservkapacitet, alltsa antalet reservfordon, ar en férutsattning for
att ett trafiksystem ska vara robust. Reservkapacitet behdvs dels for planerat
forebyggande underhall (service) och dels fér avhjdlpande underhall
(reparationer). Forutsattningarna varierar over aret. Pa vintern innebdar sno och
isbildning pa fordonen att bade det forebyggande och det avhjalpande
underhallet kan ta langre tid och darmed ta mer fordonsresurser i ansprak.

Sett 6ver tid har Tag i Bergslagen oftast haft minst ett fordon ur drift pa grund av
yttre paverkan, genom till exempel dlgkrockar, trafikolyckor med vagfordon vid
plankorsningar eller trasig infrastruktur. X14 och X50 fordonen beh&ver mer
underhall i takt med att fordonen aldras. Nar ett eller flera fordon maste tas ur
trafik och kraver avhjalpande underhall forsamras ocksa forutsattningarna for att
kunna utfora forebyggande underhall pa ovriga fordon. Detta faktum forstarks av
att trafiksystemet stracker sig 6ver ett relativt stort geografiskt omrade.

Forutsattningarna for underhall kan forbattras genom forbattrade forhallanden
avseende underhallsdepa, reservdelshallning och planering. Givet radande
forhallanden ar det 6nskvart att tursattningsgraden ar cirka 80 procent.

7(30)
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6.3.2 Upprustning, underhall och systemfdrbattringar

X50 har en berdknad ekonomisk livslangd pa cirka 30 ar och de narmar sig nu

20 ar. Darfér genomfors en storre upprustning av hela X50-flottan, den paborjas
2020. Tag i Bergslagens X50-fordon upprustas enligt tidplan 2021 — 2022. Tag i
Bergslagen har bestallt ytterligare forbattringar i samband med den planerade
upprustningen:

- Renovering av passagerarstolar — forbattrad komfort

- Dubbla stromavtagare — forbattrad driftsdakerhet

- Elektrisk handtork — forbattrad driftsakerhet

- Forbattrad stralkastarbelysning, LED — 6kad livslangd ger minskat
underhallsbehov

- Forbattrad innerbelysning, LED — 6kad livslangd ger minskat
underhallsbehov

Vissa kritiska delsystem kan komma att behéva bytas helt da de inte langre kan
underhallas i brist pa reservdelar, exempelvis tryckluftssystemet. Anpassning till
ett nytt signalsystem (ERTMS) behover goras for att alla fordon ska kunna
trafikera hela trafikomradet.

Ovanstaende atgarder berdknas innebara en 6kad hyreskostnad pa cirka 750
tkr/fordon/ar under 10 ar.

Forutom ovanstaende planerade underhallsatgarder finns ocksa en upparbetad
underhallsskuld som behover regleras.

Nagon plan for hur dessa atgarder ska genomforas och vilken eventuell paverkan
det kan fa ur ett trafikperspektiv foreligger inte vid Programmets upprattande
och tas darfor inte i vidare beaktande i Programmet.

Forutom ovanstaende atgarder finns ytterligare forslag pa atgarder for att
forbattra fordonens tillforlitlighet och robusthet. Sddana forbattringsatgarder
kan innebara kostnadsokningar, troligen i form av hyreskostnader. En
konsekvens av forbattrad tillforlitlighet och robusthet bér vara att behovet av
avhjalpande underhall minskas, vilket boér avspeglas i minskade kostnader for
underhall och ersattningstrafik. For att fatta beslut om finansiering av vilka
forbattringsatgarder som ska genomforas tar Tag i Bergslagens
tjansteorganisation fram kostnadsforslag som sedan tas upp for budgetbeslut av
respektive dgare.

6.4 Ekonomi och produktion

Agarna finansierar underskottet fér Tg i Bergslagens verksamhet. Underskottet
fordelas arsvis till 50 procent pa antal beraknade kilometer inom respektive lan
samt till 50 procent pa antalet stopp vid stationer for resandeutbyte i respektive
lan. Fran och med 2020 inkluderar berdkningsgrunden ocksa dimensionerande
fordon. Fordelningsmodellen aterfinns som bilaga 1 till aktiedgaravtalet.

For resor gjorda med dgarnas periodbiljetter ersatter respektive dgare Tag i
Bergslagen med ett fast belopp per resa, baserat pa avtalet med
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trafikoperatoren. Ersattningen vidarebefordras till trafikoperatoren. Om nagon
agare valjer att exempelvis minska eller ta bort parallell busstrafik innebar det en
besparing. Men resenarer med periodbiljetter som flyttar fran buss till tag
innebéar samtidigt en 6kad kostnad i form av periodbiljettsersattning i
avtalsformer som bygger pa resandeincitament eller tjanstekoncession.

Delar av Tag i Bergslagens trafik finansieras genom bidrag fran Trafikverket.
Bidraget ar avtalat fram till 2021 och beskrivs ndrmare i kapitel 16.

Den berdknade produktionen for T19 uppgick till cirka 6,2 miljoner turkilometer
och cirka 390 000 stopp vid stationer.

Nedan beskrivs Tag i Bergslagens budget och berdknad produktion 2019 for
respektive agare:

Kilometer Stopp Ersattning Periodbiljetter
Dalarna 2 100 000 130 000 48 mnkr 10 mnkr
Gavleborg 800 000 40 000 17 mnkr 7 mnkr
Vastmanland | 1 100 000 100 000 32 mnkr 8 mnkr
Orebro 1 500 000 120 000 41 mnkr 24 mnkr
Trafikverket* | 600 000 24 mnkr
Stockholm** | 100 000

*Mjolby
**Tillkép av Dalarna

| kapitel 7 — 9 redovisas kostnadsutvecklingen med anledning av de planerade
atgarderna. Kostnaderna baseras pa kdanda forutsattningar och prisniva 2019 och
ska ses som en langsiktig indikation av de ekonomiska forutsattningarna, inte ett
faktiskt utfall. For att berdkna férandringar av produktionskostnader anvands ett
forandringspris pa 25 kr/km. For tillkommande och utbytta fordon anvénds en
hyreskostnad pa 6,5 mnkr/ar, vilket baseras pa en forvantad hyreskostnad for
ER2 (se kapitel 10.1).
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7 Plan 2022
7.1 Trafikutbud
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7.1.1 Antal dubbelturer per delstracka, vardagar

Linje  |Delstrdacka T19 host T22
50 Morastrand-Borlange 7 12
53 Gavle-Borlange 16,5 16,5
53 Borlange-Ludvika 18 18

53/54 |Orebro-Hallsberg 24 24
53 Hallsberg-Mjolby 8 8
54 Gavle-Avesta Krylbo 6 5
54 Avesta Krylbo-Fagersta 6 5
54 Fagersta-Skinnskatteberg 6 5
54 Skinnskatteberg-Orebro 5 4
55 Ludvika-Fagersta 9 9
55 Fagersta-Surahammar 18 18
55 Surahammar-Vasteras 18 18

7.2 Forandringar T19 — T22

For att klara planerade utdkningar av trafik, foreslas nedanstaende atgarder.

7.2.1 Dalabanan

Under T22 utokas utbudet pa strackan Borlange — Mora (Siljansbanan) fran sju till
tolv dubbelturer mandag — fredag. Tillsammans med SJs kommersiella utbud
uppnas timmestrafik under storre delen av trafikdygnet.

Utdkningen kraver tva tursatta fordon.

7.2.2 Godsstraket
En dubbeltur Gavle — Orebro — Gavle tas bort i T21 och frigdr ett tursatt fordon.

Oversyn av utbudet pa strackan Orebro — Hallsberg genomférs T22.
Synkronisering med SJs utokade regionaltagstrafik till Goteborg. | samband med
SJs utokning tas tre dubbelturer Hallsberg — Laxa bort.

7.2.3 Bergslagsbanan

Tva morgonturer pa strackan Borlange — Gavle tidigarelaggs.

11(30)
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7.3 Fordon

Utbudsforandringarna enligt kapitel 7.2 innebar 25 tursatta fordon. Ett tursatt
fordon kommer att permanent tillhandahallas av SJ och inkluderas inte i

beradkningen av tursattningsgrad. Ytterligare tva fordon hyrs in fran SJ under T22.

Sammanlagt innebér det en tursattningsgrad pa 80 % (24 tursatta dividerat med
28 befintliga plus 2 tillkommande).

- Fran och med T22 utokas trafiken Borlange — Mora, vilket kraver tva
tursatta fordon. Under T22 kravs en tillfallig I[6sning av fordonsresurser,
exempelvis tag av modell X12.

- Strackan Borlange — Sala — (Stockholm) kraver ett tursatt fordon pa
kvallen. Fran T20 och tills vidare hyrs ett fordon in fran SJ.

- Den planerade upprustningen av X50 samt anpassningen till nytt
signalsystem (ERTMS) och tryckluftssystem berdknas vara klar.

- X14 avvecklas 2023 varfor arbetet med att ersatta dessa ar klart.

7.4 Ekonomi och produktion

Fran och med T21 férandras den ekonomiska fordelningsmodellen mellan
dgarna. Antalet dimensionerande fordon morgon och kvall laggs till som
parameter. Syftet ar att gora fordelningen mer rattvisande och ge dgarna en
storre mojlighet att paverka sina egna kostnader kopplat till utbudet i respektive
lan.

Bolaget Transitio, som dger och forvaltar Tag i Bergslagens fordon, har aviserat
en okad hyreskostnad fran ar 2020 beroende pa férandrade
finansieringsforhallanden och avsattningar for tungt underhall.

Hyreskostnaden for X50 berdknas under perioden 2020 — 2022 successivt Oka
med cirka 26 mnkr/ar (cirka 1 125 tkr/ar/fordon) med anledning av finansiering,
tungt underhall samt de atgarder som beskrivs i kapitel 6.3.2 (upprustning,
signalsystem, tryckluftssystem).

Under T22 hyrs tva tagfordon av modell X12 in fran SJ, for den utokade trafiken
Borldnge — Mora, till en uppskattad kostnad av 4 mnkr/ar.

Den sammanlagda kilometerproduktionen 6kar med cirka tre procent. Region
Dalarnas kilometerproduktion 6kar med cirka 16 procent medan 6vriga regioner
minskar sin produktion nagot. Sammanlagt 6kar kostnaden for
kilometerproduktionen med cirka fem mnkr till 2022.

Den totala kostnadsdkningen 2019 — 2022 blir alltsa cirka 35 mnkr. Enligt
fordelningsmodellen 6kar agarnas kostnader enligt nedan:
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Avtalet med Trafikverket [6per ut 2021. Hur ett eventuellt nytt avtal kan komma
att se ut kan inte forutses. | Programmet antas oférandrade forutsattningar.

De fem X14-fordonen ar avskrivna 2022. Om de behalls ytterligare tid halveras
hyran fran 2023 till uppskattnings 900 tkr/ar/fordon. | ett sddant scenario
kommer X14 att behdva omfattande atgarder for forbattrad driftsakerhet,
ERTMS etcetera, vilket inte beaktas vidare i Programmet.

7.5 Infrastruktur

Arbetet med dubbelspar Ramnas — Brattheden (cirka tre kilometer) har paborjats
och berdknas vara klart till T24.
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8 Plan 2026
8.1 Trafikutbud
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8.1.1 Antal dubbelturer per delstracka, vardagar

Linje |Delstrdacka T19 host | T22 T26
50 Morastrand-Borlange 7 12 12
53 Gavle-Borlange 16,5 16,5 17
53 Borlange-Ludvika 18 18 17

53/54 |Orebro-Hallsberg 24 24 21
53 Hallsberg-Mj6lby 8 8 5
54 Gavle-Avesta Krylbo 6 5 1
54 Avesta Krylbo-Fagersta 6 5 2
54 Fagersta-Skinnskatteberg 6 5 3
54  |Skinnskatteberg-Orebro 5 4 1
55 Ludvika-Fagersta 9 9 8
55 Fagersta-Surahammar 18 18 23
55 Surahammar-Vasteras 18 18 23

8.2 Forandringar T22 — T26

8.2.1 Bergslagspendeln

Trafiken pa Bergslagspendeln utdkas successivt till halvtimmestrafik under
hogtrafik pa morgon och kvall, pa strackan Vasteras — Fagersta. Till dess
dubbelsparet Ramnas — Brattheden tas i drift forstarks utbudet med tre
dubbelturer per dag, mandag — fredag. Det ger enkelriktad halvtimmestrafik, det
vill séga mot Vasteras pa morgonen och fran Véasteras pa kvallen. Nar
dubbelsparet tas i drift, preliminart T24, utokas trafikutbudet med ytterligare tre
dubbelturer per dag, mandag — fredag, vilket ger dubbelriktad halvtimmestrafik.
Tva dubbelturer forlangs till och fran Skinnskatteberg. For en effektiv
fordonsanvandning vander de flesta turer vid Fagersta C istallet for Fagersta N.
Utokningen berdknas krava ett tursatt fordon.

Storre planerade foretagsetableringar i Dalarna kommer eventuellt att skapa
Okad arbetspendling langs for Bergslagspendeln och kraver fortsatt utredning.
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8.2.2 Bergslagsbanan

En dubbeltur pa strackan Fagersta — Smedjebacken — Ludvika — Borlange tas bort
T23 och frigor ett tursatt fordon

| T24 delas linje upp i tre delar vilket innebar foljande férandringar:
Gavle — Borldnge — Orebro blir ett eget system som i huvudsak vander i Orebro.

Orebro — Hallsberg blir ett eget system och anpassas till SJs regionaltagstrafik och
ovriga kringliggande trafiksystem. Antalet dubbelturer som kors av Tag i
Bergslagen minskar uppskattningsvis fran 24 till 21 mandag — fredag.

Strackan Hallsberg — Mj6lby minskas fran atta till fem dubbelturer mandag —
fredag.

8.2.3 Godsstraket

| T24 genomfors omfattande minskningar av utbudet langs godsstraket. Trafiken
minskas fran fem dubbelturer (T21) till en dubbeltur pa strackan Gavle —
Avesta/Krylbo och tva dubbelturer Avesta/Krylbo — Fagersta/Skinnskatteberg. Pa
strackan Skinnskatteberg — Orebro minskas trafiken fran fyra dubbelturer (T21)
till en dubbeltur. Utglesningarna, tillsammans med utglesning av trafiken till
Mijolby, frigor ett fordon till Bergslagspendeln. Ytterligare ett fordon frigors
dagtid for antingen underhall i Gavle eller for att trafikera Godsstraket med en
dubbeltur.

Lokala resebehov, till f6ljd av utbudsminskningarna kan komma att fyllas av
busstrafik av respektive RKM.

8.3 Fordon

Utbudsforandringarna enligt kapitel 8.2 innebar 24 tursatta fordon, inklusive ett
tursatt SJ-fordon.

De fem X14 har ersatts av fem nya fordon. De tva tillfalliga fordonen fér T22 har
ocksa ersatts med tva nya fordon. Fordonsflottan bestar nu av 23 stycken X50
och 6 stycken ER2, totalt 29 fordon.

Det tursatta fordonet fran SJ hyrs fortsatt in for strackan Broldnge — Stockholm
och inkluderas inte i berdkningen av tursattningsgraden.

Det innebar att tursattningsgraden blir 79 % (23 tursatta dividerat med 29
fordon).

2023 har alla fordon signalsystemet ERTMS.

8.4 Ekonomi och produktion

Da de fem X14 och tva X12 ersatts med nya ER2 6kar hyreskostnaden med
sammanlagt 31 mnkr/ar

Region Vastmanlands utdkning av pa Bergslagspendeln T24 innebar en 6kad
kilometerproduktion pa cirka 20 procent. Samtliga regioner minskar utbudet
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langs godsstraket varfor den sammanlagda kilometerproduktionen minskar med
cirka sex procent jamfort med 2022, vilket motsvarar cirka 5 mnkr.

Den totala kostnadsokningen 2023 — 2026 blir alltsa cirka 26 mnkr. Enligt
fordelningsmodellen utvecklas dgarnas kostnader enligt nedan:

8.5 Infrastruktur

Dubbelsparet Ramnas — Brattheden berdknas vara fardigstallt till 2024 (T24) och
mojliggor utdkad trafik pa Bergslagspendeln. | samband med detta flyttas
stationen for resandeutbyte i Ramnas till dubbelsparets sddra del. Vid
halvtimmestrafik sker tagmoéten pa denna station.

Nar dubbelsparet fardigstallts mots tagen vid halvtimmestrafik strax norr om
Ramnas “nya” station.

Fran och med 2023 infors det nya signalsystemet ERTMS strakvis i trafikomradet,
enligt Trafikverkets inforandeplan. Stallverket i Ramnas forbereds for ERTMS.

Arbetet med en ny infart i Gavle for Bergslagsbanan, Ostkustbanan och Norra
stambanan har paborjats. Vid sjukhuset i Gavle kommer en ny station att
anlaggas, Gavle Vastra. Arbetet paborjas 2025.

8.6 Upphandling

Trafiken i Tag i Bergslagensystemet har handlats upp pa nytt och avtalet trader i
kraft i december 2026. Upphandlingen pabdrjas cirka tre ar innan avtalsstart.
Strategiska fragor som behover redas ut infor upphandling:

- Avtalsform (tjanstekoncession, resandeincitament eller produktionsavtal)
- Fordonsunderhall/tiliganglighet

- Depad

- Inférande av andra fordonstyper

- Avtalslangd
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- Ersattningstrafik (upplagg, framkorningstid)

- Uppfoljning och forvaltning av avtalet

- Kunskap/kdannedom angaende trafiksystemets syfte
- Kannedom om geografiska forutsattningar

9 Plan 2030
9.1 Trafikutbud
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9.1.1 Antal dubbelturer per delstracka, vardagar

Linje [Delstracka T19 host| T22 T26 T30
50 |Morastrand-Borlange 7 12 12 12
53 Gavle-Borldange 16,5 16,5 17 17
53 Borldange-Ludvika 18 18 17 17

53/54 |Orebro-Hallsberg 24 24 21 21
53 Hallsberg-Mjolby 8 8 5 5
54  |Gavle-Avesta Krylbo 6 5 1 1
54  |Avesta Krylbo-Fagersta 6 5 2 2
54  |Fagersta-Skinnskatteberg 6 5 3 3
54  |Skinnskatteberg-Orebro 5 4 1 1
55 Ludvika-Fagersta 9 9 8 8
55 Fagersta-Surahammar 18 18 23 23
55  [Surahammar-Vasteras 18 18 23 35

9.2 Forandringar T26 — T30

9.2.1 Bergslagspendeln

| T30 utdkas trafiken pa Bergslagspendeln ytterligare pa strackan Vasteras —
Surahammar till kvartstrafik under hogtrafik pa morgon och kvéll mandag —
fredag, dar varannan tur vander i Surahammar. Utokningen berdknas krava ett
tursatt fordon.

9.2.2 Dalabanan

Visionen for Dalabanan ar att ha timmestrafik mellan Borlange — Sala -
Stockholm. Trafiken férutsatts ske med kommersiell trafik. Utredningen planeras
vara klar under 2020 for att kunna driftsattas fore ar 2030.

9.3 Fordon

Trafikutokningen Vasteras — Surahammar innebar ytterligare ett tursatt fordon.
Totalt tursatts 25 fordon varav ett SJ-fordon. Ytterligare ett fordon anskaffas for
den utokade trafiken Vasterds — Surahammar. Det innebar en tursattningsgrad
pa egna fordon pa 80 procent (24 tursatta dividerat med 30 fordon).
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Behovet av fordon fér eventuell utékning pa Dalabanan ar ej inkluderat.

9.4 Ekonomi och produktion

Den utokade trafiken pa Bergslagspendeln T30 innebar en dkad
kilometerproduktion pa cirka 240 000 km per ar, vilket innebar en dkad
produktionskostnad pa 6 mnkr samt ett tilkommande fordon, 7 mnkr. Totalt
12 mnkr.

De 23 X50 borjar bli avskrivna i slutet av 20-talet och hyreskostnaden kan darfor
komma att sjunka nagot. Nagra sakra uppgifter pa detta foreligger inte varfor
utfallet 2028 — 2030 illustreras med streckade linjer.

Den totala kostnadsokningen 2026 — 2030 blir alltsa 12 mnkr minus minskad
fordonhyra for X50. Enligt férdelningsmodellen utvecklas dgarnas kostnader
enligt nedan:

9.5 Infrastruktur

9.5.1 Bergslagspendeln

For att genomfora utbudsokningen Vasteras — Surahammar maste bland annat
framkomligheten pa strackan Vasteras — Kolback utredas narmare, fraimst med
avseende pa mojligheten att angora stationen i Dingtuna samt sparkapaciteten i
Kolback.

9.5.2 Bergslagsbanan

Arbetet med en ny infart i Gavle for Bergslagsbanan, Ostkustbanan och Norra
stambanan fortsatter. Den nya stationen Géavle Vastra kan eventuellt borja
trafikeras av Tag i Bergslagen.

Arbetet med att utdka kapaciteten vid Gavle Central har paborjats.
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9.5.3 Godsstraket

Dubbelsparet pa strackan Hallsberg — Motala berdknas att sta klart ar 2028 —
2029. For Tag i Bergslagen innebér detta att tagen inte behover vanda i Hallsberg
och darfor kan uppehallstiden i Hallsberg kortas ner fran cirka 10 — 15 minuter till
tva minuter.

9.5.4 ERTMS

Pa ett eller flera strak inom Tag i Bergslagens trafiksystem kan signalsystemet
ERTMS ha inforts.

10 Process for bestéllning av fordon

Fordonsanskaffning ar en lang process dar det finns flera alternativ. Nedan
beskrivs nagra alternativ oversiktligt.

10.1 Ramavtal och option Transitio

Bolaget Transitio har tecknat ramavtal med tre
fordonstillverkare; Stadler, Bombardier och
CAF. Vid avrop fran ramavtal konkurrensutsatts
de tre tillverkarna en andra gang. Efter en
andra konkurrensutsattning kan mojlighet till
tillaggsbestallningar (optioner) finnas. Det
foreligger en mojlig option efter
Malardalstrafiks bestallning av ER-fordon fran
tillverkaren Stadler. Modellen finns i tva
utféranden ER1 (4-vagnar) och ER2 (3-vagnar).
Stadler utlovar en leveranstid pa 20 manader
fran bestallning. Detta ar den absolut snabbaste 16sningen for fordonsleverans.
Nackdelen ar att aven ER2 dr 6verdimensionerade med avseende pa
resandeunderlaget.

En fingerad bild av tdgmodell ER2

Att gora ett nytt avrop fran Transitios ramavtal kan ta 6 — 12 manader. Om
resultat blir en fordonstyp som inte tidigare anvants i Sverige tar det ytterligare
minst ett ar att fa fordonet godkant av Transportstyrelsen.

10.2 Option Vasttrafik

Vasttrafik har gjort ett eget avrop fran
Transitios ramavtal. Resultatet blev en ny
tagmodell fran Bombardier, ZEFIRO
Express. Vasttrafik har bestallt 45 av
mojliga 100 fordon. Det finns alltsa en
option pa ytterligare 55 fordon. Det finns
troligen en mojlighet for Tag i Bergslagen
att bestalla enligt denna option. Detta
alternativ innebar en, for Tag i Bergslagen, ny avtalsform som inkluderar
underhallet av fordonen. For att fa klarhet om vad Tag i Bergslagen har for

Tdg av modellen ZEFIRO Express
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fordelar av denna option kravs att styrelsen/agarna skriver en formell
intresseanmalan.

10.3 Alternativa tidsplaner for fordonskaffning

Ari Ar 2 Ar2 Ar 4 Ar & ArE Ar T
Q1 @2 Q3 Q4 |o1 @F 03 Q4 [oF Q2 Q3 Q4 [of 02 Q3 Q4 (21 02 Q@ o4 [o1 Q2 QF Q4 |of

Nyttja befitnlig o pion (2015) .

mellan Transitio och Stadler T'*"“T

Ta fram upphandling med | - -

Transitio, Typgodkant fordon Kravspec/Upp hand|||rq] | Tillverkning

Ta fram upphandling med K JUpphandii Tl .

Transitio, Ej typgodkint fordon Bzl |"‘g | verkning

Myttja annat IEnstrafiksbolags - .

rama vtal Loy Tillverkning

Schematisk bild éver ledtider fér nyanskaffning

Hela Europa har behov av fordon och tillverkarna prioriterar efter
bestallningsdatum, modeller och kvantitet. Darav kan leveranstiderna variera
kraftigt.

11 Prioriterade pendlingsstrak och strategiska
bytespunkter

11.1 Kapacitet och prestanda

Fordon som anskaffas inom ramen for Programmet behdéver uppfylla minst
samma krav pa kapacitet (cirka 170 sittplatser) och hastighet (STH 180 km/h)
som befintliga X50.

11.2 Strak

Snabba forbindelser med tag skapar goda forutsattningar for utokade arbets- och
studiemarknader. Antalet resor sjunker i relation till avstandet. De korta resorna
ar alltsa normalt fler an de langa.

De strak som fyller storst betydelse for de 6vergripande malen beskrivs nedan.

11.2.1 Gavle - Falun/Borlange

| straket Gavle — Sandviken — Hofors — Falun — Borlange bor cirka 190 000
personer i stationsorterna. Restiden langs hela strackan ar ungefar 1,5 timme
och ar darfor ett rimligt pendlingsavstand for arbete och studier. Totalt
arbetspendlar cirka 8 000 personer i vardera riktningen langs strackan.
Merparten sker pa de korta strackorna mellan Falun — Borlange och Gavle —
Sandviken. Ungefar 500 personer arbetspendlar mellan Dalarna och Gavleborg i
vardera riktningen.
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11.2.2 Mora - Borlange

Borlange ar Dalarnas storsta lokala arbetsmarknadsort. Restiden med tag fran
Mora ar cirka 75 minuter. Direktbuss gar endast fran Rattvik till Borlange da

restidskvoten fran Mora till Borlange blir alldeles for hog jamfort med bil och tag.

Det ar drygt 1 500 personer som arbetspendlar fran Mora och nerat mot
Borlange. Cirka 500 Borlangebor arbetspendlar norrut.

Hogskolan Dalarna, det fria gymnasievalet samt att Gagnefs kommun saknar
gymnasieskola leder till att det straket ocksa ska tillgodose studiependling.

Straket Mora och Borldnge ar ett etablerat pendlingsstrak och har en stor
potential att utokas.

11.2.3 Vasteras — Fagersta

Strackan Vasterds — Fagersta ar ett av de viktigaste straken inom region
Vastmanland. Resandeutvecklingen ar god sarskilt pa delstrackan Vasteras —
Hallstahammar — Surahammar. Tagtrafiken forstarks med parallell busstrafik pa
grund av kapacitetsbrist och for att moéta efterfragan. Straket har en stor
utvecklingspotential.

11.2.4 Hallsberg — Orebro — Lindesberg

Inom Orebro l4n reser flest resenirer pa strickan Hallsberg — Kumla — Orebro —
Frovi — Lindesberg | straket bor cirka 160 000 personer i stationsorterna. Hela
straket har en restid p& cirka 60 minuter, dir restiden till och fr&n Orebro &r
mindre dn 30 minuter fran 6vriga orter.

Den stérsta arbetspendlingen sker till och frdn Orebro. Fran Kumla till Orebro
pendlar 4 000 personer och cirka 1 900 i motsatt riktning. Fran Hallsberg pendlar
cirka 2 000 personer till Orebro och cirka 1 600 i motsatt riktning. Fran
Lindesbergs kommun pendlar cirka 1 500 personer in till Orebro och cirka 1 200 i
motsatt riktning. Totalt pendlar 14 300 personer langs strackan.

11.3 Bytespunkter

Tag i Bergslagens trafiksystem har flera strategiska bytespunkter som
tillsammans bidrar till 6kat kollektivtrafikresande, bade regionalt och nationellt.
Nedan beskrivs de viktigaste bytespunkterna for byte mellan tag och deras
funktioner.

11.3.1 Gavle

| Gavle sker anslutning med regionaltag och fjarrtag pa Ostkustbanan (Stockholm
— Sundsvall — Umea) och Norra Stambanan (Bollnas — Ljusdal).

11.3.2 Borlange

| Borlange kan tag fran fyra hall motas; Mora, Stockholm, Gavle/Falun och
Orebro/Ludvika. Om tdgméten sker en géng varje eller varannan timme
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moijliggors byten i alla riktningar. For att det ska vara majligt att resa fran Ludvika

mot Dalabanan sdderut med kort byte i Borlange kravs atgarder i infrastrukturen.

11.3.3 Ludvika

| Ludvika bér man kunna etablera tretdgsmote varannan timme for att
mojliggdra byten &t alla tre riktningar; Borlange/Géavle, Orebro/Mjolby och
Fagersta/Vasteras. FOr att detta ska vara mojligt kravs atgarder i infrastrukturen
framforallt pa Bergslagspendeln.

11.3.4 Orebro

| Orebro bor tdgen fran Gavle/Borlidnge och Gavle/Fagersta ankomma Orebro
strax fore regionaltaget mot Goteborg och omvand ordning i andra riktningen,
detta for att mojliggora resor vasterut langs Vastra Stambanan.

11.3.5 MjdIby

Anslutning med fjarrtagen séderut mot Malmo-Képenhamn. Bytespunkten kan
komma att flyttas i framtiden efter Ostlankens fardigstallande.

11.3.6 Vasteras

Anslutning med regionaltagen mot Stockholm.
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11.4Boende stationsorter

Kartan nedan visar antal boende inom stationsorterna enligt SCBs statistik for
befolkning i tatorter. Antalet anges i narmaste tusental inom parentes.

12 Potentiella strak

12.1 Orebro — Linkoping (Norrk6ping?)

Det finns ingen direkttagstrafik mellan Orebro och Linképing. Det beror delvis pa
kapacitetsbrist mellan Mjélby och Linképing. Nar dubbelsparsutbyggnaden
mellan Hallsberg — Degeron ar klar kommer restiden att forbattras avseendevart.
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Det innebér att ett annat trafiksystem mellan Orebro och Linképing skulle vara
moijligt.

12.2 Gavle — Vasteras

Strdckan Gavle — Vasteras saknar direktférbindelser med kollektivtrafik. Den
snabbaste resan sker med tag och buss med byte i bade Uppsala och Sala och tar
2 timmar och 15 minuter. Det tidsmassiga avstandet mellan Gavle — Vasteras
skulle teoretiskt kunna vara ungefar 1 timme och 45 minuter, om en ny
strackning skulle etableras via Gavle — Sandviken — Avesta — Sala — Vasteras. Med
tanke pa orternas storlek, sa skulle denna strackning ha potential att 6ka
pendlingsresandet i straket vasentligt. Sammanlagt bor det ca 260 000 invanare i
stationsorterna langs strackan. Med bil tar resan cirka 1 timme och 50 minuter.

13 Kommersiella strackor inom Tag i Bergslagen

13.1 Sundsvall — Gavle — Uppsala — Stockholm

Strackan Sundsvall — Gavle — Stockholm trafikeras kommersiellt av SJ, framst
genom snabbtagstrafik. Strackan Sundsvall — Gavle trafikeras ocksa av Region
Gavleborgs eget tagsystem, X-taget.

Strackan Gavle — Uppsala trafikeras forutom av SJs kommersiella trafik av ULs
tagsystem Upptaget.
13.2Ljusdal — Gavle — (Stockholm)

Strackan Ljusdal — Gavle — Stockholm trafikeras kommersiellt av SJ, framst genom
regionaltagstrafik. Strackan Ljusdal — Gavle trafikeras ocksa av Region Gavleborgs
eget tagsystem, X-taget.

X-tagen ansluter oftast till SJs snabbtag i Gavle.

13.3Mora — Borlange — Sala — Stockholm

SJ trafikerar strackan Dalarna — Sala — Stockholm med tva dubbelturer/vardag.

13.4Falun — Borlange — Karlstad — Goteborg

Strackan Falun — Borlange - Karlstad — Goteborg trafikeras av Tagakeriet i
Bergslagen (Tagab) med tva dubbelturer mandag och fredag — sondag. Samt en
dubbeltur tisdag — fredag. Under sommaren ar trafiken nagot utokad.

13.5 Stockholm — Vasteras — Hallsberg — Goteborg

Strackan Stockholm — Vasteras — Hallsberg — Goteborg (Malarbanan) trafikeras
helt kommersiellt av SJs regionaltagstrafik. Grundutbudet dr timmestrafik pa
strackan Stockholm — Vasteras alla dagar med halvtimmestrafik under hogtrafik.

Under storre delen av trafikdygnet ar utbudet timmestrafik Vasteras — Hallsberg
och varannan timmestrafik Hallsberg — Goteborg, fran Stockholm.
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13.6 Sala — Vasteras — Eskilstuna — Norrkdping — Link6ping

Strdckan Sala — Vasterds — Eskilstuna — Norrkoping — Linkoping (UVEN) ar
upphandlad som tjanstekoncession av Malardalstrafiken. Grundutbudet ar
timmestrafik pa hela strackan pa vardagar. Under hogtrafik fortatas utbudet till
halvtimmestrafik pa vissa strackor. Under helger trafikeras strackan med
varannan timmestrafik. Fran T22 kan utbudet i hogtrafik komma att fortatas och
strackorna forandras.

13.7 Stockholm - Eskilstuna — Arboga — Orebro

Strickan Stockholm — Eskilstuna — Arboga — Orebro (Svealandsbanan) angér
Kungsor och Arboga i Vastmanlands lan. Grundutbudet ar timmestrafik pa
vardagar med viss fortatning under hogtrafik och varannan-timmestrafik pa
helger.

13.8 Orebro — Kumla - Hallsberg — Laxa

Strickan Orebro — Kumla — Hallsberg — Laxa trafikeras, forutom av Tag i
Bergslagen, kommersiellt av S med 18 — 19 dubbelturer mandag — fredag.

Trafiken mellan Stockholm, Vasteras, Orebro, Skévde Géteborg bedrivs av SJ med
kommersiell trafik. Inom Orebro lan trafikerar SJ strackorna Orebro, Kumla,
Hallsberg med 18-19 dubbelturer. Atta av de 18-19 dubbelturerna fortsatter till
Goteborg och gor uppehall i Laxa.

13.9Karlstad — Hallsberg — Stockholm

Strackan Karlstad — Hallsberg - Stockholm trafikeras kommersiellt av SJ med sju
turer i riktning mot Karlstad och sex turer i riktning mot Stockholm.

Tagab bedriver en del kommersiell trafik med 3 dubbelturer/vardag.
14 Synergier med narliggande trafiksystem

14.1 Upptaget

For att knyta ihop norra Uppsala lan (Tierp och Skutskdr) med Sandviken — Hofors
— Falun kan Upptagen forlangas vaster om Gavle alternativt kan Tag i Bergslagen
forlangas soder om Gavle.

14.2 X-taget

En forlangning av X-tagen vasterut alternativt Tag i Bergslagen norrut skulle
kunna skapa direkta forbindelser mellan Falun — Hofors — Sandviken och Ockelbo
— Bollnas respektive Soderhamn inom rimliga pendlingsavstand.

Eftersom Tag i Bergslagen, X-taget och Upptaget har olika trafikoperatorer kan
inte fordonsreserver enkelt flyttas mellan systemen vid trafikstérningar. Om
detta skulle vara 6nskvart kravs ytterligare utredningar for att avgéra om det ar
teoretiskt och praktiskt mojligt.
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14.3 Malardalstrafik

| december 2021 sker trafikstart av det som benamns Etapp 2. Trafiken pa
strackan Sala — Vasteras — Eskilstuna — Norrkdping kommer att bedrivas med en
kombination av fordon, ER1 och X50. ER1 fordonen kommer att anvandas for
timmestrafiken och X50 som insatstag.

En mojlighet &r att utforma avtalet sa att dessa X50 flyttas till Tag i Bergslagens
fordonspark i samband med nasta Tag i Bergslagen-avtal for att skapa en storre
fordonspool, givet att det ger synergivinster. For Vastmanland och Orebro kan
det innebara att trafiken utfors antingen som en del av Malardalstrafik eller Tag i
Bergslagen.

14.4Dalabanan, Mora — Borlange

Region Dalarna stravar efter att ha timmestrafik mellan Borlange — Morastrand. |
dagslaget trafikerar Tag i Bergslagen med sju dubbelturer. For hosten T20
planeras in ytterligare fem dubbelturer vilket tillsammans med SJ tva dubbelturer
ar i ratt riktning.

14.5Dalabanan, Borlange — Uppsala — Stockholm

Dalabanan fran Borldnge till Stockholm drivs i stort sett bara av kommersiell
trafik. Tag i Bergslagen har endast en dubbeltur. Det finns behov av att utdka till
timmestrafik pa denna stracka. Timmestrafik sker da tillsammans med den
kommersiella trafiken.

14.6 Bergslagspendeln, Ludvika — Vasteras — Stockholm

Det finns 6nskemal fran naringsliv Iangs Bergslagspendeln att linjen forlangs mot
Stockholm och/eller Arlanda. Da det inte ligger i Tag i Bergslagens/dgarna
intresse/verksamhet att bedriva den trafiken kan det vara en marknad for den
kommersiella trafiken.

For att forbattra utbudet mellan Vasteras och Stockholm kan en inriktning vara
att Bergslagspendeln pa sikt ska férlangas till Stockholm. Skulle fordonstypen
dessutom vara av typ ER1 sa vore det fordelaktigt att skapa en gemensam
reservpool med Malardalstrafik.

15 Beslut om allman trafikplikt

Beslut om allman trafikplikt for Tag i Bergslagen trafik har fattats av
Kollektivtrafikmyndigheten Region Orebro lan efter skriftlig verenskommelse
mellan de fyra dgarnas kollektivtrafikmyndigheter. Trafikpliktsbeslutet omfattar
strackorna:

- Mora/Falun — Borldnge — Vasteras
- Gavle — Borldnge — Orebro — Mjolby
- Gavle — Avesta/Krylbo — Hallsberg

- Ludvika — Fagersta — Vasteras
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- Orebro — Kumla — Hallsberg — Lax

16 Avtal med Trafikverket

Mellan de regionala kollektivtrafikmyndigheterna och Trafikverket finns ett avtal
om uppratthallande av basutbud for viss trafik:

- Linje 50 Mora — Borlange 2 dagliga dubbelturer
- Linje 53 Gavle — Borlange — Orebro — Mjélby 2,5 dagliga dubbelturer
- Linje 121 Borlange — Salen (Buss) 3 dagliga dubbelturer

For detta basutbud ersatter Trafikverket de fyra regionala
kollektivtrafikmyndigheterna inom Tag i Bergslagen med sammanlagt 28,2
miljoner kronor per ar (2017 — 2021). Utbetalning sker manatligen till Region
Dalarna som sedan vidarebefordrar den del av ersattningen som avser linje 50
och 53 till Tag i Bergslagen, 23,7 mnkr.
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Organ

Regionstyrelsen

Bolagsforsaljning och forvarv, investeringar samt borgen

for Svealandstrafiken AB

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta tillstyrka

att Lansgarden Fastigheter AB séljer dotterbolaget Bussdepéer i Orebro Lén AB,
att Svealandstrafiken AB koper bolaget Bussdepaer i Orebro Lan AB,
att Svealandstrafiken AB koper bolaget Rodret 6 & 8 i Orebro AB,

att Svealandstrafiken AB fusionerar de bada kopta bolagen upp i Svealandstrafiken
AB,

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att Region Orebro l4n s&som for egen skuld ingér solidarisk borgen for
Svealandstrafiken AB:s samtliga existerande och framtida forpliktelser enligt
leasingavtal, kreditavtal, checkrakningskreditavtal och andra finansieringsrelaterade
ataganden upp till ett hogsta belopp om 1 200 miljoner kronor, jamte darpa lépande
rénta och kostnader,

att borgensatagandet begrinsas med en regressratt baserat pa Region Orebro
lans och Region Véstmanlands dgarandel i Svealandstrafiken AB, vilket innebér att
vardera parts borgenssumma uppgar till 600 miljoner kronor, samt

att beslut enligt ovan endast galler under férutsattning att fullmaktige i Region
Vastmanland fattar likalydande beslut avseende att-satserna tva till sex.

Postadress
Region Orebro 1an
Box 1613, 701 16 Orebro
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Sammanfattning

Den 1 januari 2018 bildas ett gemensamt &gt bolag, Svealandstrafiken AB, genom att
Region Orebro lan kopte 50 procent av aktierna i AB Visterds Lokaltrafik av Region
Vastmanland. Svealandstrafiken AB bedriver busstrafik i de bada lanen, i egen regi
och genom upphandlad trafik. Trafikmyndigheterna i Vastmanland och Orebro lan ger
med sa kallat tilldelningsbeslut bolaget i uppdrag att driva busstrafik inom geografiska
omraden i de bada lanen.

Bolaget star nu infor tva investeringbehov, forvarv av depaer samt investeringar i
elbussar samt bussar anpassade for kommande trafik i BRT-systemet i Orebro. Bolaget
ager for narvarande tre depaer i Vastmanland. Genom att utvidga dgandet att omfatta
depéer ocksa i Orebro lan skapas majlighet att sanka kostnaderna. Effekterna av denna
forandring berdr framfor allt Region Orebro I4n. Tillsammans med kollektivtrafik-
myndigheterna i Region Vastmanland och Region Orebro lan planeras for att utvidga
anvandandet av elbussar eller andra bussmodeller. Bada utvecklingsomradena
forutsatter beslut av dgarregionernas fullméktigeférsamlingar, dels beslut av principiell
karaktar, dels i form av att utoka Svealandstrafiken AB:s borgensram.

Forvarven av depaer sker genom bolagsforvarv, dels av bolaget Rodret 6 & 8 i Orebro
AB omfattande depan i Bettorp, dels bolaget Bussdepaer i Orebro lan AB omfattande
atta mindre depder i Orebro lan. Saljande parter ar Orebroporten Holding AB
respektive Lansgarden Fastigheter AB. Kopeskillingen for bolaget Rodret 6 & 8 i
Orebro AB uppgar till 203 mnkr, medan kopeskillingen for Bussdepaer i Orebro 14n
AB faststalls baserat pa justerat substansvérde per den 30 april 2021 (justerat
substansvérdet i september 2020 uppgick till 14,3 mnkr).

Overtagandet av depderna 4r gynnsamt for Svealandstrafiken AB bade utifran ett
strukturellt och ekonomiskt perspektiv. Svealandstrafiken ager for narvarande tre
depder i Vastmanlands lan. Ett samlat och utokat agande av depaer i Vastmanland och
Orebro okar forutsattningarna for effektivare trafikplanering och fastighetsutveckling
samt samordning av resurser i fastighetsforvaltningen.

Svealandstrafiken har mellan 2004-2014 stegvis gatt 6ver fran diesel- till biogasdrivna
bussar for trafiken i Vastmanland. Sedan 2019 koér Svealandstrafiken AB med 144 nya
biogasbussar i Orebro lan. Utvecklingen p& bussmarknaden visar for narvarande pé en
tydlig inriktning mot nya tekniker och drivmedel. Flera bussleverantorer har
kommunicerat att de ska sluta tillverka biogasbussar. Utvecklingsresurser inriktas i
stallet framfor allt pa el och vatgasdrivna bussar i traditionellt busstrafiksystem eller i
sa kallat BRT (Bus Rapid Transit).

Mot bakgrund av marknadsutvecklingen avseende drivmedel och trafiksystem
planeras, i nara samverkan med respektive kollektivtrafikmyndighet i de bada lanen,
for investeringar i bussar som matchar myndigheternas trafikbehov. | ett forsta steg
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avser det elbussar riktat mot stadstrafiken i Vésteras och i ett andra steg, frén 2023 och
framat, utokad eldriven stadstrafik samt introduktion BRT i stadstrafik i Orebro. Bada
inriktningarna forutsatter investeringar i nya bussmodeller.

Svealandstrafiken AB avser att lanefinansiera ovan beskrivna investeringar och har till
agarna inkommit med en hemstallan om utokad borgen med 570 mnkr, fran 630 mnkr
till 1 200 mnkr.

De ekonomiska effekterna av Svealandstrafiken ABs investeringar far effekter for
agarna. Intakterna for borgensavgifterna 6kar med 1,1 mnkr per ar och ar lika for bada
agarna. (Borgensavgiften ar 0,40 procent av det utnyttjade beloppet, RF 2017, §75).
Déarutover paverkas Region Orebro lans kostnader efter ett forvarv av depan i Orebro
genom att kostnader minskar med 5,2 mnkr. Eventuella prisskillnader for trafik med
eldrift jamfort med biogas paverkar bestéllaren. Aktuella driftkalkyler for eldrivna
bussar i jamforelse med biogasdrivna bussar ar neutrala. Kostnaderna for
avskrivningar och ranta 6kar, men motsvaras av lagre kostnader for underhall och
drivmedel. Miljovinsterna &r dock betydande.

Ett genomférande av depaférvarven samt investeringarna bedoms inte paverka
bolagets majligheter att uppfylla dgardirektivet resultatkrav pa 10 procent av insatt
kapital. Daremot far investeringarna effekt pa bolagets balansomslutning, vilken okar.
Soliditeten berdknas minska fran 12,9 procent 2020 till 10,5 procent 2023.
Soliditetsforandringen motiverar ett fortsatt hogt resultatkrav pa bolaget.

Arendebeskrivning
Bakgrund

Den 1 januari 2018 bildas ett gemensamt gt bolag, Svealandstrafiken AB, genom att
Region Orebro lan kopte 50 procent av aktierna i AB Visterds Lokaltrafik av Region
Vastmanland. Svealandstrafiken AB bedriver busstrafik i de bada lanen, i egen regi
och genom upphandlad trafik. Trafikmyndigheterna i Vastmanland och Orebro lan ger
med sa kallat tilldelningsbeslut bolaget i uppdrag att driva busstrafik inom geografiska
omraden i de bada lanen. | Vastmanland uppfattar detta omrade hela lanet, medan
tilldelningsbesluten till bolaget i Orebro I4n hittills omfattar trafik som utgar fran
depderna i Orebro, Odensbacken, Askersund, Laxé& och Lindesberg. Nya tilldelnings-
beslut tas av kollektivtrafikmyndigheten i Orebro l4n i takt med att avtalstiden i
upphandlade avtal I6per ut.

Bolaget star nu infor tva investeringbehov, forvarv av depder samt investeringar i
elbussar och bussar for BRT. Bolaget ager for narvarande tre depaer i Vastmanland.
Genom att utvidga dgandet att omfatta depder ocksa i Orebro lan skapas mojlighet att
sdnka kostnaderna. Effekterna av denna forandring berér framfor allt Region Orebro
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lan. Tillsammans med kollektivtrafikmyndigheterna i Region Vastmanland och Region
Orebro 14n planeras for att utvidga anvandandet av elbussar. B&da utvecklings-
omradena forutsatter beslut av agarregionernas fullméktigeforsamlingar, dels beslut av
principiell karaktar, dels i form av att utdka Svealandstrafiken ABs borgensram.

Ett samlat depabestand

Nulage depaer

| Vastmanlands- och Orebro 14dn anvander eller kommer Svealandstrafiken AB
anvanda féljande depaer.

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Lennart Frommegard 2021-01-26 Dnr: 21RS33

Ort Status Hyresgivare Hyrestagare Avtal tom
Képing Agd - -

Fagersta Agd - -

Sala Agd - -

Visteras Hyrd | Vastmannatrafik AB Svealandstrafiken AB 2024-12-31

Odensbacken Hyrd Bussdepder i O-o lin AB Svealandstrafiken AB 2029-08-31
Lindesberg Hyrd Bussdepder i O-o 3n AB Svealandstrafiken AB 2030-08-31

Kopparberg  Hyrd  BussdepderiO-ol3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Hillefors Hyrd  BussdepderiO-o lin AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Nora Hyrd  BussdepderiO-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Laxa Hyrd Bussdepder i O-o lin AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Karlskoga Hyrd  BussdepderiO-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Askersund Hyrd  BussdepderiO-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Orebro Hyrd Orebroporten Fast AB Svealandstrafiken AB 2022-09-30

Forvaltning och fastighetsutveckling varierar med dgandet av fastigheten. For depaer
som Svealandstrafiken AB dger sker forvaltning och utveckling av fastigheter samt
fastighetsnara inventarier av personal anstélld i bolaget. | depaer déar Svealandstrafiken
AB ar hyresgast ar situationen annorlunda. | Vasterasdepan har Svealandstrafiken AB
ett fullt forvaltningsansvar (bortsett det faktiska dgandet), medan i depéerna i Orebro
och Odensbacken har bolaget ett delat ansvar med Orebroporten Fastigheter AB
respektive Bussdepéer i Orebro lan AB. | 6vriga depder utférs motsvarande tjanster av
Bussdepéer i Orebro 1an AB med lokal entreprenor som driftansvarig for I6pande
underhall.

Svealandstrafiken AB avropar trafik genom upphandlade ramavtal. | dessa fall erbjuds
leverantdren att disponera plats pa de depaer som Svealandstrafiken AB ager.
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Foérvarv av depan i Orebro fran Orebroporten Holding AB

Depén i Orebro (”Bettorp”) uppfordes 2009. Byggprocessen genomfordes under en
relativt kort tidsperiod och under en tid dar biogas introducerades som drivmedel.

Trots en tidspressad byggprocess blev slutresultatet mycket lyckat. Byggutgiften
uppgick till cirka 170 mkr, inkluderat verksamhetsnéra inventarier och utrustningar.
Byggherre var Orebroporten Fastigheter AB, ett helagt dotterbolag till Orebro
kommun.

Depan servar for narvarande 120 bussar varav 78 stadshussar och 42 regionbussar.
Antal anstallda chaufforer och servicepersonal som har sin anstéllning pa depan
uppgar till cirka 430 personer.

Infor starten i oktober 2019 for stadstrafik i Orebro fordes en dialog mellan
Svealandstrafiken AB och fastighetsagaren Orebroporten Fastigheter AB kring
kommande hyresavtal for bussdepan i Bettorp Orebro. | samband med dessa
diskussioner framkom ett gemensamt intresse av att Svealandstrafiken AB skulle
forvarva depan i Orebro.

Motiven bakom ett forvarv av depan i Bettorp ar huvudsakligen ekonomiska.
Overtagandet av depan ar gynnsamt for Svealandstrafiken AB och fér invanarna och
resenarerna i Orebro l4n. Kalkylen visar att trafikkostnaderna (drift, férvaltning och
utveckling av depafastigheten) for ett lanefinansierat forvarv ar lagre an kostnaden for
summan av nuvarande hyresniva och erlagd extern forvaltningskostnad.

Depén, som innan kopet placeras i ett av Orebroporten Fastigheter ABs nybildat
dotterbolag, Rodret 6 & 8 i Orebro AB, forvirvas av Svealandstrafiken AB via ett kop
av bolagets aktier.

Overenskommet pris med fastighetsagaren Orebroporten Fastigheter AB uppgar till
203,0 mnkr. Priset medfor en positiv effekt pa 5,2 mnkr per ar, vilket omgaende
medfor en lagre kostnad for busstrafik for Region Orebro lan.

Resultatkalkylen paverkas bland annat av vilken beraknad ranta som anvands.
Kalkylen &r baserad pa en laneranta om 2,0 procent. Break-eveneffekt nas vid en ranta
pa 4,5 procent. Aktuell laneranta uppgar till cirka 0,5 procent.

Skélet till det gynnsamma ekonomiska utfallet ar framfor allt att Svealandstrafiken AB
efter Gvertagande av depén inte bidrar till Orebroportens avkastningskrav, vilket ar en
del av dagens hyresavtal.
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Overlatelse av aktier i Bussdepder i Orebro l4n AB

Lanstrafiken Orebro AB dgde fram till 2014 ett antal depder i Orebro lan. | samband
med att verksamheten i bolaget 6verlats till Region Orebro 1an 2014-09-01 samlades
alla depafastigheter i ett av Lanstrafikens dotterbolag och dverlats 2014-01-01 till
Lansgarden Fastigheter AB. Skalet var att Lanstrafikens gamla fastighetsavdelning
hade avvecklats och Lansgarden Fastigheter AB bedomdes da vara den lampligaste
forvaltaren av kollektivtrafikens depaer.

Fragan om hur bussdepaerna ska organiseras och agas utreddes i samband med
bolagsbildningen 2017. Utredningen omfattade de atta depaer som idag ags av Region
Orebro l4ns fastighetsbolag Lansgarden Fastigheter AB via deras dotterbolag
Bussdepéer i Orebro Ian AB. Utredningen pekade pd en méjlig mindre positiv effekt
pa priset pa trafik i Region Orebro lan om Svealandstrafiken AB 4gde dven dessa
depaer. Inget forslag om forandrat agande gjordes 2017, mot bakgrund av att
tilldelningsbeslut till Svealandstrafiken AB for de aktuella geografiska omradena inte
forelag vid det tillfallet. Men de tilldelningsbeslut som kollektivtrafikmyndigheten i
Orebro lan beslutat om sedan 2017 har Svealandstrafiken AB erhallit uppdrag inom de
geografiska omraden som har sin trafik utgdende fran fem av atta depaer. Undantagen
ar depderna i Nora, Hallefors och Karlskoga. Nya tilldelningsbeslut tas av kollektiv-
trafikmyndigheten i Orebro lan i takt med att avtalstiden i upphandlade avtal lGper ut.

Bussdepaer ar en udda fastighetstyp i Lansgarden Fastigheter AB:s fastighetsbestand.
Det finns sma mojligheter att effektivisera verksamheten eller samordna den med
annan verksamhet inom Lansgarden Fastigheter AB. Lansgarden Fastigheter AB:s
styrelse ser fordelar med att sdlja depabestandet och déarmed renodla fastighets-
bestandet.

Motivet bakom Svealandstrafiken AB:s forvarv av Bussdepaer i Orebro lan AB &r
huvudsakligen av strukturell art. Ett samlat d&gande av depaer i Véastmanland och
Orebro ger battre forutsattningar for trafikplanering, fastighetsutveckling samt
samordning av resurser i fastighetsforvaltningen.

Overlatelse av aktier foreslas ske per den 1 maj 2021.

I beslutsunderlaget (16RS6850) till bolagsbildningen av Svealandstrafiken AB 2017
fastslogs ett antal huvudprinciper for bolagsbildningen. En av dem var att substans-
vardemetoden ska anvandas for att bestdamma vérdet pa davarande ABVL. Denna
princip har baring ocksa i detta beslut for faststallande av vardet pa bolaget Bussdepaer
i Orebro lan AB.
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Enligt utford vardering av Pwc (bilaga 3) hade Bussdepaer i Orebro Lan AB i
periodbokslut per september 2020 ett justerat substansvéarde motsvarande 14,3 mnkr.
Den slutliga vérderingen, tillika kopeskillingen, baseras pa Bussdepaer i Orebro Lan
AB faktiska balansrakning for datumet da samgaendet sker, 2021-04-30.

Risker med dgande av depaer

Infor beslut i Svealandstrafiken AB:s styrelse om att forvarva depan i Orebro, samt
depéerna i Orebro lan redovisades en riskanalys kopplat till &gande av depéer.

Riskanalysen framgar av bilaga 1, avsnitt 7. Nedan redovisas en sammanfattning av
miljorisken avseende fororenad mark:

e | den foreslagna depastrukturen ar Bettorpsdepan den enda fastighet dar de
tidigare kollektivtrafikbolagen i Orebro och Vastmanlands lan inte varit
verksamhetsutdvare eller fastighetsdgare. Denna fastighet har infor ett tankt
forvarv genomgatt en miljoteknisk undersékning dar risken for fororenad mark
beddms vara liten.

e | samtliga 6vriga depder, i Orebro lan och Véstmanlands lan, har de offentligt
agda kollektivtrafikforetagen, varit verksamhetsutévare i storre eller mindre
omfattning. Det innebar att eventuell upptéackt av fororenad mark i depa-
bestandet redan fore forvarv ar en miljorisk. Oavsett om fastigheterna ags av
Svealandstrafiken AB eller inte sa har bolag knutna till &garna, i egenskap av
tidigare verksamhetsutdvare, en risk for framtida saneringsansvar.

Utbyggnad av eldriven busstrafik och BRT

Svealandstrafiken har mellan 2004-2014 stegvis gatt over fran diesel till biogas i
Vastmanland. Sedan 2019 kor Svealandstrafiken AB med 144 nya biogasbussar i
Orebro lan. Svealandstrafiken &r storsta kund for biogas producerat i de bada lan.

Infor trafikstarten 2019 i Orebro gjordes en upphandling av biogasbussar. Tre
bussleverantorer inlamnade offerter. Sedan dess har flera bussleverantorer
kommunicerat att de ska sluta tillverka biogasbussar. Bakgrunden till det &r att
marknadsandel for biogasdrivna bussar bedoms krympa pa bussmarknaden i Europa.
Utvecklingsresurser inriktas i stillet framfor allt pa el och vatgasdrivna bussar.

Region Orebro lan planerar tillsammans med Orebro kommun att utveckla ett snabbt
och kapacitetsstarkt transportsystem som kallas BRT (Bus Rapid Transit). Bussarna ar
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vanligen langre &n traditionella stadsbussar. En forsta etapp ar beslutad i Orebro
kommun och Region Orebro l4n. Trafiksystemet forutsitter att Orebro kommun
genomfor investeringar i infrastruktur, till exempel bor bussen ga i en egen kérbana
atskild 6vrig trafik, i nya hallplatser med mera. Anledningen till satsningen &r ett stort
behov av en I&ngsiktig och hallbar 16sning p& framkomligheten i ett vixande Orebro.

Mot bakgrund av utvecklingen pa bussmarknaden samt de utvecklingsprocesser som
finns av kollektivtrafiken i Vastmanlands och Orebro 14n kommer investeringar i nya
busstyper att behdvas.

| ett forsta steg planeras for upphandling av depaladdade elbussar for erséttning och
eventuell utokning av trafik i Vasteras. | ett andra steg planeras for ytterligare
traditionella elbussar samt bussar for BRT trafik i Orebro. Det 4r dnnu inte fardigutrett
om de krav som stélls pd BRT-bussarna ar férenliga med elbussar. Investeringarna i
bussar med ett visst drivmedel eller for ett visst trafiksystem sker endast under
forutsattning att berdrda kollektivtrafikmyndigheter gor erforderliga bestallningar.

Steg 1, 2021-2022:

e Upphandling av tio depaladdade ledbussar, med en option pa ytterligare
sju elbussar i takt med utokat trafikbehov

e Upphandling av laddinfrastruktur till depan i Vasteras for laddning av de
upphandlade bussarna.

o Utvdrdering av teknik, pris och risker. Utvarderingen ligger till grund for
beslutet infor upphandling av fler depaladdade elbussar i steg tva.

Steg 2, 2022-2023 och kommande ar:

e Upphandling av depaladdade elbussar
e Utokning installation av laddinfrastruktur
e Upphandling av bussar till BRT trafiksystem

Effekter pa Svealandstrafikens ABs ekonomi

Enligt agardirektivet ska bolaget na ett resultat i verksamheten som medger avkastning
pa insatt kapital motsvarande 10 procent. Dartill ska bolaget efterstrava att vid varje
tillfalle ha en soliditet pA minst 15 procent.

Ett genomforande av depaférvarven samt investeringar bedéms inte paverka bolagets
mojligheter att generera ett resultat p& 10 procent av insatt kapital. Okade eller
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minskade kostnader till f6ljd av investeringarna kommer dock att paverka det pris som
kollektivtrafikmyndigheterna och Vasteras stad betalar for bestélld trafik.

Invester

ingarna far daremot storre effekt pa bolagets balansrakning. Svealandstrafiken

AB:s styrelse har den 1 december 2020 beslutat att godkanna hemstallan av borgen till
Region Orebro l1an och Region Vastmanland om total 1200 mnkr, for att I&nefinansiera

aktuella

investeringar. Balansomslutningen 6kar med cirka 500 mnkr, medan bolagets

egna kapital endast 6kar motsvarande arets resultat. Soliditeten minskar darmed, fran
12,9 procent 2020 till 10,5 procent 2023. Soliditetsforandringen motiverar ett fortsatt

hogt res

ultatkrav pa bolaget.

Beredning

www.regionorebrolan.se

Fullmaktige i Orebro kommun har den 26 januari 2021 godkant att
Orebroporten Holding AB overlater aktierna Rodret 6 & 8 i Orebro AB till
Svealandstrafiken AB.

Lansgarden Fastigheter AB:s styrelse har den 10 december 2020 beslutat att ge
bolagets VD i uppdrag att teckna kdpeavtal med Svealandstrafiken AB om att
silja aktierna i Bussdepaer i Orebro 1dn AB med en kopeskilling som mot-
svarar det justerade substansvérdet pa 6verlatelsedagen under forutsattning att
fullmaktigeforsamlingen i Region Orebro lan godkanner forsaljningen.
Svealandstrafiken AB:s styrelse har den 1 december 2020 beslutat att ge
bolagets VD i uppdrag att teckna kdpeavtal med Lansgarden Fastigheter AB
om forvarv av dotterbolaget Bussdepaer i Orebro lan AB med en képeskilling
som motsvarar det justerade substansvardet vid overlatelsedagen, under
forutsattning att fullmaktigeférsamlingen i Region Orebro 1an godkanner
forséljningen och fullmaktigeférsamlingarna i Region Vastmanland och
Region Orebro 1an godkanner forvarvet.

Svealandstrafiken AB:s styrelse har den 1 december 2020 beslutat att ge
bolagets VD i uppdrag, att efter forvirv av Rodret 6 & 8 i Orebro AB och
Bussdepéer i Orebro 1an AB, fusionera upp dotterbolagen i Svealandstrafiken
AB

Svealandstrafiken AB:s styrelse har den 1 december 2020 beslutat att
godkanna hemstéllan av borgen till Region Orebro Ian och Region
Véastmanland om total 1 200 mnkr Kkronor.

Styrelsen i Region Orebro lans forvaltnings AB har den 19 januari 2021
beslutat godkanna forséljningen av Bussdepéer i Orebro Lan AB
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Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Forandrat dgande av bussdepaer har ingen direkt paverkan for miljo-, barn- och
jamstalldhetsperspektiven.

Elbussar slapper ut betydligt mindre koldioxid jamfort med biogasbussar. Preliminéra
maétningar i Goteborgs stadstrafik visar att elbussar minskade utslappen av koldioxid
med 88 procent, av kvaveoxid med 97 procent och av partiklar med 83 procent.

Ekonomiska konsekvenser

Forvarven av depaer och investeringar i elbussar far foljande effekt pa
resultatrakningarna och balansrakningarna i Region Orebro lan och Region
Véastmanland.

Resultatrdkning, mnkr per ar Region Orebro Region
lan Vastmanland

Okad borgensavgift, intkt 1,1 1,1

Ett samlat depabestand, lagre 5,2

kostnad

Elbussar 0,0 0,0

Summa 6,3 1,1

De elbussar som kops in i steg 1 kommer att anvandas inom stadstrafiken i Vasteras.
Uppféljning kostnaderna for elbusstrafik i Goteborgs stad visar att kostnaderna for
avskrivningar och ranta dkar, medan underhallskostnader och kostnader for drivmedel
ar lagre. Den totala kostnaden forandras marginellt. Utifran denna kalkyl paverkas
elbussinvesteringarna salunda inte de bada regionernas kostnader. Om kalkylen
forandras, till exempel genom att priset pa el 6kar mer an pa biogas eller att kostnaden
for biogasbussar 6kar mer an elbussar, de kommande aren kommer uppkommen
kostnadsforandringen att paverka Vasteras stad for dess eldrivna stadstrafik, Region
Vastmanland for eldriven regiontrafik samt Region Orebro lan for all eldriven
busstrafik inom lanet.

Agaravtalet reglerar bolagets finansiering av investeringar samt det ansvaret for
ataganden for bolaget. Region Vastmanland och Region Orebro lan &ger vardera 50
procent av bolaget. Bolagets verksamhet ska finansieras och sakerstéllas dels genom
dess egna kapital samt i 6vrigt genom upptagande av sadana lan, for vilka dgarna ska
stalla solidarisk borgen. Om nagon av dgarna skulle tvingas infria ett borgensansvar
ska agarna inbdrdes fordela det salunda infriade borgensansvaret i forhallande till
respektive parts dgarandel i bolaget. Borgensansvaret foljer darmed dgarandel, dvs.
agarna gar alltid i borgen for 50 procent av totalt borgensbelopp. Den dkade
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borgensavgiften pa cirka 2,2 mnkr kronor som bolaget betalar férdelas darfor lika pa
borgensmannen. | balansrakningen redovisas borgensataganden "inom linjen”.

Forsaljningen av Bussdepéer i Orebro Lan AB fér féljande effekter p& koncernen
Region Orebro lans forvaltnings AB.

Lansgarden Fastigheter AB erhaller fran Svealandstrafiken AB en ersattning
motsvarande justerat substansvérde, i september 2020 14,3 mnkr. Slutlig kdpeskilling
erlaggs baserad pa av revisor upprattad vérdering beraknad pa upprattat bokslut per
den 30 april 2021, i samband med aktiedverlatelsen.

Lansgarden Fastigheter AB:s aktieinnehav i Bussdepéer i Orebro Lan AB minskar till
noll. Lansgarden Fastigheter AB:s tillgangar forandras genom att aktietillgangen byts
mot 0kade likvida medel.

Uppfoéljning
Uppfoljning sker i delars- och arsredovisningar.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 26 januari 2021

Bilaga 1, Beslutsunderlag Svealandstrafikens styrelse
Bilaga 2.1-2.2, Hemstallan om borgen fran Svealandstrafiken AB

Bilaga 3, Varderingsunderlag avseende Bussdepéer i Orebro Lan AB

Rickad Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullméktige

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 99 (228) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Rapport
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1 Sammanfattning och slutsats
Rapporten redovisar de verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenserna av ett samlat
depabestand under Svealandstrafiken AB.

Forvarven har olika karaktar, men bagge bidrar med positiva effekter pa ekonomi och verksamhet i
vidare bemarkelse.

Ett forvarv av Bussdepder i Orebro lan AB dr huvudsakligen en strukturell frga, dér slutsatsen &r att
dgande och framtida férvaltning utvecklas bast i Svealandstrafiken AB. Bolaget har en flerarig historia
av god Idnsamhet, men samtidigt ett behov av viss strukturférandring. Minskade kostnader kan
forvantas nar férandringarna ar genomforda.

Ett forvarv av fastigheten Rodret 6 ar ddremot huvudsakligen en kommersiell frdga. Depan i Bettorp
ar valskott, modern och |6sningen for kollektivtrafiken inom Orebro titort under Iang tid framat. Ett
rimligt forvarvspris minskar kostnaderna och ger effekter som kan tillgodogoras av kollektivtrafiken i
bade Orebro |3n och Vastmanlands lin. Ett férvary med de férutsittningar som angetts i
forvarvskalkylen innebar en arlig besparing om 5,2 mkr.

Forvarven kommer alltsd omedelbart att generera ett positivt tillskott till Svealandstrafiken AB.

Fordandringen innebar organisatorisk pafrestning, men den stérsta utmaningen for Svealandstrafiken
AB blir att tillvarata, utnyttja och kapitalisera de mojligheter som skapas genom ett samlat
depabestand. Mojligheter uppstar inom en rad omraden; skalférdelar, kvalitetsférbattring, planering
och langsiktighet, 6kad flexibilitet, hallbarhet, resursatgang och miljéutveckling, samt en organisation
med ett synsatt som stddjer och framjar utveckling. De tillkommande effekterna har avsevard
ekonomisk potential, men ar inte kvantifierade.

Forvarven foreslas finansieras med lan, innebarande att dgardirektiv och finanspolicy behéver
fordndras avseende ram for borgensatagande, samt krav pa soliditet.

2 Bakgrund

| projektet “Gemensamt agt trafikbolag i Region Vastmanland och Region Orebro 13n”, som féregick
ombildningen av AB Vasteras Lokaltrafik till det som numera ar Svealandstrafiken AB, fanns ett
utredningsuppdrag som berérde de 8 depder som idag dgs av Region Orebro lans fastighetsbolag
Lansgarden AB via deras dotterbolag Bussdepé&er i Orebro l&n AB. Inriktningsbeslutet som togs av
styrgruppen for projektet i denna fraga var att Orebro Lins aktier i Bussdep&er i Orebro Idn AB ska
Overlatas till Svealandstrafiken AB nar tilldelning av samtliga trafikavtal har skett till
Svealandstrafiken.

| den p&gdende dialogen mellan Svealandstrafiken AB och nuvarande fastighetsiagare Orebroporten
Fastigheter AB kring kommande hyresavtal fér bussdepén i Bettorp Orebro, infor trafikstarten i
oktober 2019 sa har en forfragan inkommit om Svealandstrafiken ar intresserade att képa depan.

3 Syfte med utredningen
Syftet med utredningen ar att visa pa de verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenserna av att
Svealandstrafiken AB forvarvar;

1) Samtliga depder i Orebro |3n som dgs av Bussdep&er i Orebro Idn AB

102 (228)
2



2) Bussdepan i Bettorp som &dgs av Orebroporten Fastigheter AB.

Utredningen ska kunna utgoéra beslutsunderlag for Svealandstrafikens styrelse och darefter for
Svealandstrafikens dgare Region Orebro |3n och Region Vastmanland att g& vidare i processen med
eventuella forvarv.

4 Nulage depaer

Ort Status Hyresgivare Hyrestagare Avtal tom
Koéping Agd - - -

Fagersta Agd - - -

Sala Agd - - -

Vésteras Hyrd Vastmannatrafik AB Svealandstrafiken AB 2024-12-31
Odensbacken Hyrd Bussdepder i O-o |3n AB Svealandstrafiken AB 2029-08-31
Lindesberg ~ Hyrd Bussdepder i O-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Kopparberg Hyrd Bussdepder i O-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Hallefors Hyrd Bussdepder i O-o 3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Nora Hyrd Bussdepder i O-o |3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Laxa Hyrd Bussdepder i O-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Karlskoga Hyrd Bussdepder i O-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Askersund ~ Hyrd Bussdepder i O-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Orebro Hyrd Orebroporten Fast AB Svealandstrafiken AB 2022-09-30

Forvaltning och utveckling av fastigheter och fastighetsnara inventarier bedrivs av personal anstalld i
bolaget vad géller depaer som Svealandstrafiken AB dger. | depaer dar Svealandstrafiken AB ar
hyresgést &r situationen annorlunda. | Vasterasdepan har Svealandstrafiken AB ett fullt
férvaltningsansvar (bortsett det faktiska dgandet), medan i depderna i Orebro och Odensbacken har
bolaget ett delat ansvar med Orebroporten Fastigheter AB respektive Bussdepder i Orebro |3n AB. |
dvriga depéer utférs motsvarande tjdnster av Bussdepéer i Orebro Iin AB med lokal entreprendr som
driftansvarig for l6pande underhall.

5 Ett samlat depabestand

5.1 Forvarv frdn Bussdepaer i Orebro Lin AB

Lanstrafiken Orebro AB 6verlit verksamheten till Region Orebro Ldn 2014-09-01. Som férberedelse
samlades alla depafastigheter i ett av Lanstrafikens dotterbolag och 6verlats 2014-01-01 till
Lansgarden Fastigheter AB. Skalet var att Lanstrafikens gamla fastighetsavdelning hade avvecklats
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och Lansgarden bedémdes da vara lamplig part for kollektivtrafikens depaer. Denna typ av
fastigheter fanns inte tidigare inom Regionen.

Bussdepaer i Orebro Lin AB ar ett heligt dotterbolag till Linsg&rden Fastigheter AB, som i sin tur ar
ett dotterbolag till Region Orebro lans férvaltnings AB, vilket i sin tur dr ett av Region Orebro Lén
helagt aktiebolag.

D3 dven Svealandstrafiken AB (till 50%) dgs av Region Orebro ldn s blir ett férvarv huvudsakligen en
strukturell fraga: Vilken dgare har storst forutsattningar att bedriva en effektiv férvaltning och
utveckling av fastigheter som &r knutna till kollektivtrafiken i Vastmanland och Orebro 13n?

Svealandstrafiken AB har, via sin fastighetsavdelning, redan erfarenhet, kunskap och kompetens av
fastighetsférvaltning och drift av depder. En dverféring av de depder som Region Orebro Lan dger till
Svealandstrafiken AB kommer bl. a att innebéra stordriftsfordelar, samt 6kad kvalitet i underhall och
forvaltning.

Forslaget innebar att Svealandstrafiken AB forvarvar Bussdepéer i Orebro Idn AB av Lidnsgarden
Fastigheter AB. Befintliga hyresavtal mellan Region Orebro |3n och entreprenérerna dndras.
Svealandstrafiken AB intrdder som hyresvird istillet fér Region Orebro ldn med oféréandrade villkor
mot entreprendrerna. Svealandstrafiken AB och Region Orebro |3n reglerar resterande ekonomiska
mellanhavanden, innebarande oférandrad kostnad initialt for regionen.

5.2 Forvérv fran Orebroporten Fastigheter AB

Depan i Orebro (”Bettorp”) byggdes pa rekordtid under 9 manader 2009. Arbetet var tidspressat till
foljd av kommande trafikstart september 2009. Dessutom skulle busstrafiken i tatorten ha biogas
som drivmedel, en teknik som var tdmligen ny och outvecklad. Arbetet bedrevs som ett
partneringprojekt, innebarande att byggherre, byggare och hyresgast arbetade tillsammans under
byggets gang. Detaljlosningar saknades i stor utstrackning vid byggstart och manga fragor lostes
eftersom under byggets framdrift. Normalt sett inte framgangsrik vdg, men i detta fall med ett
mycket lyckat resultat. Byggkostnaden uppgick till ca 170 mkr, inkluderat verksamhetsnara
inventarier och utrustningar. Byggherre var Orebroporten Fastigheter AB, ett heldgt dotterbolag till
Orebro Kommun.

Vid tidpunkten fér etableringen s var Lanstrafiken Orebro AB dgt av Orebro l3ns landsting (Region
Orebro 14n) till 50 % och kommunerna i lanet till 50 %. Den nybyggda depén i Bettorp anviandes
framforallt for stadstrafiken i Orebro, innebarande att hoga eller 1dga depakostnader till slut landade
i Orebro kommuns trafikkostnad. 2012-01-01 skattevdxlade kommuner och Region varefter ansvar
for all kollektivtrafik Gvergick till Regionen, innebarande att hoga eller laga depakostnader darefter ar
Region Orebro l3ns fraga.

Ett forvarv av depan i Bettorp fran Orebroporten Fastigheter AB &r darfér huvudsakligen en
kommersiell fraga: Kan Svealandstrafiken AB genom ett lanefinansierat forvarv, drifta, férvalta och
utveckla depafastigheten till en lagre kostnad an summan av nuvarande hyresniva och erlagd extern
forvaltningskostnad?

5.3 Organisatoriska forandringar efter forvarv
Svealandstrafikens fastighetsavdelning ar en organisation med fem medarbetare som fér narvarande
forvaltar sex depafastigheter; Képing, Fagersta, Sala, Vasterds, Odensbacken och Orebro. En
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integration av ytterligare sju depafastigheter i Orebro I&n krdver en utdkning av organisationen med
tva personer. Darmed Okar enhetens kompetens, erfarenhet och potentiella medarbetares intresse
for att arbeta i denna organisation. Samtidigt minskar sarbarheten for allvarliga kompetenstapp som
ar individanknuten.

Personaldkningen ryms inom de ekonomiska ramarna som ar avtalsmassigt reglerade mellan
Bussdepder i Orebro Lin AB, Region Orebro Lin (férvaltningen Regional utveckling) och befintliga
entreprendrer som verkar i de forvarvade depaerna.

Forvarven innebar initialt att Svealandstrafiken AB blir moderbolag i en koncern. De tillkommande
dotterbolagen féreslas fusioneras till moderbolaget. Strukturen blir ddrmed lika i Orebro och
Vastmanlands lan, innebadrande att depafastigheterna organiseras i moderbolaget. Ett
koncernforhallande skulle innebara hogre kostnader eftersom det skulle krava styrelse- och
bolagsadministration i tva bolag, vilka dessutom skulle konsolideras vid bokslutstillfdllen. Efter fusion
av de tillkommande depafastigheterna bedéms administrationen kunna utféras inom ramen for
befintlig organisation.

6 Ekonomiska effekter

6.1 Forvirv Bussdepaer i Orebro Lin AB
Ett forvarv foreslas ske till aktiernas i Bussdepder i Orebro Lan AB:s justerade substansvirde vid
Overlatelsetillfallet (2020-09 = ca 14.000 tkr).

Aktieforvarvet foreslas finansieras med 100 % belaning.

Redovisnings- och skattemassiga effekter efter forvarvstillfallet framgar av bilaga 1, i korthet
innebdrande att:

e Lansgarden Fastigheter AB kommer att redovisa en realisationsvinst pa mellanskillnaden
mellan justerat substansvarde och aktiernas bokforda varde.

e Region Orebro Lins forvaltnings AB (Lansgdrdens moderbolag) paverkas inte eftersom
koncernredovisningen inte paverkas da forsaljning sker till redovisat substansvarde.

e Region Orebro l&n pdverkas inte eftersom den sammanstéllda redovisningen inte paverkas
da forsaljning sker till redovisat substansvarde.

e Svealandstrafiken AB:s balansrakning 6kar i omslutning, dar foérvarvet av bolaget blir en
finansiell tillgang som finansieras med 6kad skuld.

Svealandstrafiken AB forvarvar en rorelse som historiskt har redovisat 6verskott varje ar, men
bedomningen ar att det ocksa finns behov av strukturférandring i depabestandet. Initialt kommer
depakostnaderna och kostnaden for kollektivtrafiken att vara oférandrad. Pa sikt forvantas
depakostnader att minska.

6.2 Forvirv fran Orebroporten Fastigheter AB
Ett forvarv foreslas ske enligt de villkor som ar férhandlade mellan féretagsledningarna i
Svealandstrafiken AB och Orebroporten Fastigheter AB, inneb&rande att:

e Orebroporten Fastigheter AB fastighetsreglerar Rodret 6 (stora depafastigheten) till Rodret 8
(anslutande fastighet med extern biogastapp).
e Orebroporten Fastigheter AB bildar ett nytt dotterbolag, dir den nya fastigheten placeras.
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e Svealandstrafiken AB forvarvar det nybildade bolaget med ett forvarvspris om 203 mkr.
e Aktieforvarvet foreslas finansieras med 100 % belaning.

e Svealandstrafiken AB:s balansrdkning 6kar i omslutning, dar forvarvet av bolaget blir en
finansiell tillgang som finansieras med 6kad skuld.

Forvarvskalkylen redovisar en arlig besparing, jamfort med hyresalternativet om 5,2 mkr vid en
kalkylerad ranteniva pa 2,0 %. Ovriga forutsittningar och kalkylernas break-even redovisas i bilaga 2.

Fastigheten Rodret 2, ca 12 000 m2 i anslutning till den forvarvade depafastigheten, ingar inte i det
férvarvade bolaget. Fastigheten dgs av Orebro Kommun och ar det sista obebyggda omradet i
anslutning till Bettorpsdepan. For Svealandstrafiken AB dr tomten pa kort sikt en forutsattning for en
ev BRT-satsning och pa langre sikt utrymmet for att méta Orebros vixande behov av kollektivtrafik
nar staden vaxer. Orebroporten Fastigheter AB har fn en tidsbegrdnsad markanvisning av fastigheten
innebarande en forstudie dar kommunen forbinder sig att inte salja omradet. Syftet ar att under
forstudietiden visa hur Rodret 2 skulle kunna bebyggas och anvandas, for att darefter kunna starta en
reell férvarvsprocess. Foretradare for Orebro kommun har meddelat att om Svealandstrafiken AB
forvarvar depafastigheten sa kommer man att 6verlata den tidsbegransade markanvisningen till
kdparen.

6.3 Finansiell stallning, utveckling av nyckeltal
Enligt dgardirektiv och finanspolicy ar bolaget reglerat avseende féljande delar:

e Soliditet om minimum 15,0 %
e Borgensatagande om maximalt 630 mkr
e Resultatet efter finansiella poster om minimum 10,8 mkr fr o m kalenderar 2020

| ett nulige, fére aktieférvarv Bussdepder i Orebro 1dn AB och nybildat dotterbolag till Orebroporten
Fastigheter AB:

e Bolaget forvantas inte uppna dgardirektivets krav pa soliditet 2020 da denna beréknas uppga
till 12,9 %. Orsaken ar huvudsakligen bolagets lanefinansierade expansion i relation till
etableringen i Orebro lan samt kommande &rs investeringsplaner. Behovet av fortsatta I&n,
huvudsakligen till f6ljd av planerade investeringar i el-bussar respektive el-relaterad
infrastruktur, medfor ett borgensatagande som ar storre jamfort reglerad niva om 630 mkr
ar 2022.

e Sammanfattningsvis gor detta att dven vid oférandrad verksamhet sa uppfylls inte
dgardirektivet for bolagets soliditet eller borgensatagande.

Efter ett aktieférvarv Bussdepéer i Orebro In AB och nybildat dotterbolag till Orebroporten
Fastigheter AB:

e Soliditeten berdknas minska med 2,4 %-enheter mellan 2020 och 2023 for att som lagst
noteras till 10,5 % 2023. Ar 2025 beraknas soliditeten ha 6kat till 12,6%. En lanefinansiering
baserad pa upp till 100 % innebar ocksa behov av ett 6kat borgensatagande fran 630 mkr till
1 200 mkr ar 2024. Dock forvantas saval laneportfolj som totalt borgensatagande darefter
sjunka till ca 950 mkr ar 2025.
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e Papekas bor att uppkommen, arlig positiv resultateffekt 5,2 mkr anvands for att begransa
trafikkostnadsékningar. Agardirektivet om ett resultat efter finansiella poster p& 10,8 mkr har
forutsatts vara oforandrat.

e Se bilaga 3 for vidare information kring finansiell stdllning samt finansiella nyckeltal inklusive
prognos for 2020-2025.

6.4 Tillkommande ekonomiska effekter efter depaférvarv

Depaforvarven skapar inte bara mojligheter till 6kad kostnadsrationalisering. Bedémningen &r
sharare att storre positiva, ekonomiska effekter kommer fran andra omraden. Dessa kvantifieras
inte, utan ar att betrakta som tillkommande argument for genomforandet av férvarven.
Sammanfattningsvis, utan ansprak pa fullstandighet:

Skaleffekter

e Stordriftsfordelar for daglig drift, innebar stérre volym, battre villkor och lagre kostnad.

e Skalférdelar vid upphandling av verksamhetsnara utrustning och inventarier.

e Svealandstrafiken AB kan effektivisera myndighetskontroller, ex besiktning av tryckkarl, OVK,
utslapp fran reningsverk, tvattanlaggningar och andra miljokrav.

Kvalitet

e Beslutidepafragor fattas ndra verksamheten, dvs beslut fattas av den eller de med bést
kunskap om l6sning pa problemet.
e Okad kvalitet i underhall minskar kostnaden, bade pa kort och lang sikt.

Planering, langsiktighet

e Svealandstrafiken AB kan skapa 6kade standarder i fastigheter och utrustningar, innebarande
langsiktighet och upphandlingar for leverans under flera ar med béttre villkor.

e Svealandstrafiken AB arbetar med gemensamma system fér depaernas behov, ex Iassystem
for skalskydd och rampsystem for tankning och uppvarmning.

e Agda depder 6kar méjligheterna att finna EU-finansiering eller olika nationella stéd for
forandringsarbete.

e Agande av depén sikerstiller en konkurrensneutral upphandling av kollektivtrafiktjdnster
och kommunala skolskjutsar, eftersom alla anbudsgivare har tillgang till samma infrastruktur.

Okad flexibilitet

e  Minskar diskussioner i gransdragningsfragor, Svealandstrafiken AB dger alltid problemet OCH
|6sningen.
e Agd depd innebir att Svealandstrafiken AB dger férandringen, bade i tid och takt.

Hallbarhet, resursatgang, miljo

e Svealandstrafiken AB dger bade bussen och rampen, vilket dr avgorande for att arbeta
effektivt med energibesparing.

e Agda depder innebar kortare processer och beslutsvagar, vilket stodjer arbetet fér minskad
resursatgang och 6kad hallbarhet.

e Upphandlad trafik som verkar i Svealandstrafiken AB:s depaer ger oss mdjligheter att styra
och kontrollera den upphandlade trafikens miljopaverkan.
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e Okar mojligheterna att skapa ett eget mikronit, dar energidtervinning, solceller och
energilager innebar att vi skapar var egen energi.

Organisatorisk tillvaxt

e Volym som maijliggor forutsattningar for en fastighetsforvaltning pa hogsta niva.
e En fastighetsorganisation som &r en attraktiv arbetsgivare.
e En fastighetsorganisation med mindre sarbarhet och 6kad omvérldsbevakning.

En vision

e | digitaliseringens tidevarv satsas enorma resurser i utveckling av autonoma system. Kan
depaomradet bli ett slutet system dar forarlésa bussar underhalls utan begrasning av
arbetstid, med mindre personalinsatser, farre skador, elektriskt, tyst och langsamt? En sadan
utveckling kraver att Svealandstrafiken AB dger depan.

7 Risker

7.1 Risker kring 6verlatelse av aktierna i Bussdep&er i Orebro ldn AB fran

Lansgdrden Fastigheter AB till Svealandstrafiken AB
PwC har beskrivit riskerna forknippade med aktiedverlatelsen i PM 2019-11-29, bilaga 4. Denna
innehaller en beskrivning av reglerna for statsstdd, kommunallagens regler for forbud mot
individuellt inriktat stod samt aktiebolagslagens regler om vardeodverforing. Vidare presenteras en
riskbedomning och forslag till forebyggande atgarder sa att forvarvet inte traffas av sanktioner.

7.2 Risken for att reglerna for ranteavdragsbegransning forhindrar foreslagen
finansiering

e PwC hari”Framtida ranteavdrag”, bilaga 6, beskrivit forandringarna i reglerna for
ranteavdrag.

e Beddmningen av radande regler ar att detta inte negativt paverkar bolaget. Detta grundar sig
i att regelverket mojliggor for tva alternativa metoder, “Forenklingsregeln” samt "EBITDA”-
regeln, varav Svealandstrafiken AB kommer att tillampa den sa kallade "EBITDA”-regeln
(huvudregeln)**.

e Kortfattat mojliggor detta for Svealandstrafiken AB att maximalt dra av fér rantekostnader
avseende 30% av avdragsunderlaget (totala avskrivningar, 6veravskrivningar mm).

e Exempelvis betyder detta att Svealandstrafiken AB har mojlighet att dra av maximalt ca 30
MSEK (rantekostnader o. dyl.) vid ett antagande om ett avdragsunderlag om ca 100 MSEK.
Detta kan sattas i relation till att rantekostnaderna fér 2021 inkl. férvarv, (se ”bilaga 3,
"Finansiella nyckeltal”) vid ett antagande om 2 % i snittrénta av att total laneportfolj,
beraknas generera ca 14 mkr i rénteavdrag.

7.3 Miljorisk

7.3.1 Allmant, 6vergripande och kortfattat om férorenad mark

Ansvaret for sanering av fororenad mark har tydliggjorts i miljobalken, innebarande att féretag och
mark&dgare numera kan aldggas ett langtgaende utrednings- och saneringsansvar. Ansvaret foér
sanering kan delas i tva huvudgrupper. | forsta hand ar det den/de som bedriver, eller har bedrivit en
verksamhet, som bidragit till féroreningen (verksamhetsutovaren) som ska avhjalpa skadan. Ansvaret
traffar alla verksamhetsutdvare som har bedrivit miljofarlig verksamhet efter 30 juni 1969. Om det
inte gar att finna nagon verksamhetsutdvare, eller om dessa inte kan betala saneringskostnaderna, sa
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flyttas miljéansvaret. | andra hand sa ar det den som har forvarvat den férorenade fastigheten (efter
den 31 december 1998) och som kant till, eller borde kant till, att marken var férorenad som 6vertar
miljdansvaret.

Aven om det finns verksamhetsutdvare som svarar fér kostnader for avhjdlpande enligt miljdbalken
sa innebar det naturligtvis oldgenheter for fastighetsdgare om det ska goras undersékningar eller
efterbehandlingsatgarder.

7.3.2 Miljorisk fororenad mark i fastigheten Rodret 6 (Bettorpsdepan)

Struktor Miljoteknik AB har 2019-10-22 utfort en 6versiktlig miljoteknisk markundersékning av
Rodret 6. Provtagningens syfte har varit att ta reda pa om mark har férorenats av den verksamhet
som bedrivits pa fastigheten, infor forvarv av fastigheten.

Rapportens slutsats ar: Uppmatta halter av féroreningar inom aktuell fastighet ar laga och
underskrider Naturvardsverkets generella riktvarde for mindre kanslig markanvandning. Utférd
undersdkning ar av 6versiktlig karaktar och vissa provpunkter stoppades pa tidigare djup an planerat,
vilket ger viss risk for att forekomster av forhéjda &mneshalter kan ha missats. Utifran den
information som insamlats vid foreliggande undersékning bedéms den risken dock som liten.

Beddmningen ar att inga atgarder dr nédvandiga att vidta utifran nuvarande och planerad
markanvandning inom fastigheten Rodret 6.

Rapporten redovisas i sin helhet i bilaga 5.

7.3.3 Miljorisk, ev fororenad mark i fastighetsbestandet som finns i Bussdepaer i
Orebro l4n AB

Inga aktuella markundersékningar finns fér befintligt fastighetsbestand i Bussdepder i Orebro |3n AB.

Det ar inte kdnt om det finns dldre markundersoékningar.

Efter 1969 tom bdrjan pa 90-talet s var Lanstrafiken Orebro AB verksamhetsutdvare i de aktuella
depaerna. Darefter upphandlades trafiken, innebarande att ett flertal entreprenérer ocksa har varit
verksamhetsutdvare.

Fradn 1999 och framéat har fastighetsigare varit Lanstrafiken Orebro AB eller dotterbolag till
Lanstrafiken Orebro AB. Det &r inte kdnt om Lénstrafiken Orebro AB, eller dotterbolaget, har
forvarvat fastigheter efter 1999, innehallande féroreningar, som ar salda fére 2014.

Fran 2014-01-01 overlats bolaget till Lénsgarden Fastigheter AB.

7.3.4 Miljorisk sammanfattning

e | den foreslagna depastrukturen sa ar Bettorpsdepan den enda fastighet dar de tidigare
kollektivtrafikbolagen i Orebro och Vastmanlands l4n inte varit verksamhetsutdvare eller
fastighetsdgare. Denna fastighet har infor ett tankt forvarv genomgatt en miljoteknisk
undersokning dar risken for férorenad mark bedéms vara liten.

e |samtliga 6vriga depder, i Orebro I4n och Vastmanlands |3n, s& har de offentligt d4gda
kollektivtrafikforetagen, varit verksamhetsutévare i storre eller mindre omfattning. Det
innebar att ev upptackt av fororenad mark i depabestandet redan fore forvarv ar en
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miljorisk. Oavsett om fastigheterna dgs av Svealandstrafiken AB eller inte sa har bolag knutna
till 4garna, i egenskap av tidigare verksamhetsutovare, en risk fér framtida saneringsansvar.

7.4 Affarsrisk, finansiell risk och risk att forlora radighet 6ver depafastigheter

e Risker av affarsmassig karaktar bedéms begriansade. Bedémningen grundar sig i
Svealandstrafiken AB:s affarsmodell - trafikbolag med tva regioner som agare med tilldelad
trafik som regleras i trafikavtal. Svealandstrafiken AB paverkas inte heller av 6kat/minskat
resande i kollektivtrafiken eller taxeférandringar, eftersom dgarna valt att behalla alla direkta
intakter i respektive kollektivtrafikforvaltning. Svealandstrafiken AB affarsrisk finns
framforallt inom 6kade branslekostnader. Ett aktivt hallbarhetsarbete, som stodjer
utvecklingen av framtidens drivmedel, minskar successivt risken for tvara resultatfall.

e Den finansiella risken ar framst knuten till framtida ranteutveckling. Med dgarnas stod sa har
bolaget idag mycket goda villkor vid 6kad belaning. Bolagsférvarven kraver initialt en 6kad
beldning med 217 mkr. Kalkylen &r byggd med 2,0% ranta, vilket ar avsevart hogre an aktuell
niva. Av bilaga 2 framgar att break even intraffar vid 4,5%.

e Svealandstrafiken ABs dgare har i befintlig struktur god radighet 6ver depafastigheterna som
ar nédvandiga for att bedriva kollektivtrafiken i Vastmanlands och Orebro l&n. De stora
tatortsdepaerna i Vasterds och Orebro 3gs av respektive kommun, vilka bagge har intresse
och behov av en vil fungerande och kostnadseffektiv kollektivtrafik. Alla andra depaer ags av
Svealandstrafiken AB eller av Region Orebro lan heldgt dotterbolag. Om synsattet pa
Bettorpsdepan i framtiden skulle dndras till en fastighet I1amplig pa en extern
fastighetsmarknad, sa kan en kommersiell 4gare innebara en risk for forlorad radighet, eller
atminstone risk for vasentliga kostnadsdkningar.

8 Innan eventuella forvarv

Denna PM beskriver verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser av att Svealandstrafiken AB
forvarvar Bussdepder i Orebro |3n AB (av Linsgarden Fastigheter AB), samt ett dotterbolag med
bussdepan i Bettorp (av Orebroporten Fastigheter AB).

Innan forvarven kommer Svealandstrafiken AB att genomféra en s.k. due diligence for att
uppmarksamma risker och sikerstalla att man forvarvar det man betalar fér. En sadan bor t.ex.

innehalla

-fastigheternas fysiska skick

-status géllande uppfylinad av myndighetskrav

-granskning av hyresavtal som kommer att fortsatta

-detaljplan och bygglovsfragor

-rattigheter och belastningar (servitut, gemensamhetsanlaggningar mm)
-tillstand

-eventuella krav och tvister
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9 Bilagor

Redovisnings- och skattemassiga effekter vid férsiljning av Bussdepaer i Orebro Lén
Kalkyl forvarv Bettorpsdepan

Finansiella nyckeltal

Underpriséverlatelse av aktier i Bussdepder i Orebro Lan AB till Svealandstrafiken AB
Rapport Rodret 6, inkl. bilagor.

Framtida ranteavdrag. Vilka regler géller och hur paverkar det kommunala bolag?

ok wnN e

Ver 20 2020-11-23/TC
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Orebro, 2020-11-23

Underlag for hemstallan om borgen Svealandstrafiken AB

Sammanfattning

Region Vastmanland och Region Orebro l&ns gemensamt &dgda trafikbolag Svealandstrafiken AB
har under kommande 5 ars perioden ett investerings- och reinvesteringsbehov pa totalt ca 1 020
tkr. De kommande aren planeras investeringar avseende férvarv av depabolag, elinfrastruktur
och elbussar. For att klara av finansieringen av kommande investeringarna ar Svealandstrafiken
till stor del i behov av extern finansiering i form av lan. Enligt nuvarande kanda forutsattningar sa
hemstaller Svealandstrafiken AB om borgen pa 1 200 mkr fran sina agare. Detta innebar en
héjning med 570 mkr frAn nuvarande borgensram.

Bakgrund

Investeringar

Svealandstrafikens investeringar utgors till storsta del av reinvesteringar i bolagets fordonspark
som framférallt bestar av bussar samt en mindre del som avser planerat fastighetsunderhall eller
dvriga inventarier och anléggningar. Under 2021 planeras forvarv av bussdepéaer i Orebro lan i
form av tva stycken bolagsforvarv. Dessutom pabdrjas investeringar i elinfrastruktur pa
bussdepan i Vasteras infor driftstart av 10 stycken elbussar for stadstrafiken i Vasteras som
anskaffas vid arsskiftet 2021/2022.

Finansiering

Svealandstrafiken har historiskt finansierat sina investeringar med likvida medel i kombination
med lan fran externa langivare framforallt banker eller Kommuninvest. Sedan trafikstarten i
Region Orebro 1&n 2019 och de stora investeringar som da genomférdes s& har nya investeringar
i fordon upptagits till 100 % medan 6vriga lan avseende anldggningar/inventarier har finansierats
med likvida medel. Svealandstrafiken amorterar i regel av lanen dver anlaggningarna livslangd.

Borgensataganden

Region Vastmanland och Region Orebro I&n borgar solidariskt for Svealandstrafikens ataganden.
| samband med trafikstarterna i Orebro 1an 2019 fattade &garna beslut om en borgensram om
630 mkr totalt, dvs 315 mkr per agare.

Investeringsplan

Forutsattningar

Planen baserar sig pa nuvarande kand trafikproduktion i de bagge lanen, vilket innebar att ingen
hojd ar tagen for eventuella forandringar av trafiken i egen regi. Planen tar hojd for att kommande
reinvesteringar i stadstrafiken kommer att utgéras av elbussar och med det krav pa tillhérande
laddinfrastruktur. Forvarv av Bussdepaer i Orebro 1an AB fran Lansgarden AB samt dotterbolaget
(Bettorpsdepan) till Orebroporten AB sker enligt priser i rapporten, "Férvarv av depéer i Orebro
lan”. Eventuell paverkan av kommande inférande av BRT i Orebro stad &r ej hansyn taget.

Svealandstrafiken AB

Retortgatan 7 Fabriksgatan 20
721 30 Vasteras 702 23 Orebro
Telefon: 021 - 470 18 00 112 (228)

Epost: kommunikation@svealandstrafiken.se
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Volym

Den totala investeringsutgiften for Svealandstrafiken under aktuell period avseende fordonspark,
elinfrastruktur och depaférvarv ar ca 1 018 tkr. Tyngdpunkten fér investeringar ar ar 2021, i och
med depaférvarv, samt ar 2023 da reinvesteringar sker av bland annat 37 stycken stadsbussar
och i samband med det 6vergang till el.

Finansiering och borgen

Upplaning

For att klara likviditeten, ser Svealandstrafiken att kommande storre anskaffningar avseende
fordon, elinfrastruktur och depabolag behéver finansieras till 100 % med lan. Ovriga investeringar
i anlaggningar/inventarier sker i mojligaste man via likvida medel.

Utveckling av laneportféljen med hansyn tagen till kommande investeringar ar frdn ca 600 mkr ar
2020 till 1 062 tkr &r 2024. Se laneportfoljens utveckling via diagrammet nedan.

Borgensataganden

Region Vastmanland och Region Orebro 14n borgar solidariskt for Svealandstrafikens ataganden.
| samband med trafikstarterna i Orebro 1an 2019 fattade &garna beslut om en borgensram om
630 mkr totalt, dvs 315 mkr per agare.

Vid utgangen av 2020 kommer borgensataganden att ligga pa ca 580 tkr.

| och med principen med I6pande amorteringar av Svealandstrafikens 1&n sa& kommer det totala
borgensatagandet ligga mellan uppskattningsvis 800 mkr — 1200 mkr under perioden for bolagets
investeringar och checkrakningskredit. Kortsiktigt kommer Svealandstrafiken under respektive ar
att behova ta lan for att finansiera utgiften for momsen for inkdpen vilket gor att totala
borgensbehovet i nedan tabell, som ar vid respektive ars utgang, inte harmoniserar med angivet
beloppsbehov.
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Laneram & borgensatagande, 2020 2025

Laneportfolj inkl kredit*** Borgensatagande inkl kredit****

1 038 255 1062311
944 399

1034679 1061783
763319 786923 944 399

599 346
749140 778359

579 555

Finansiell stillning
Genom de redan omfattande investeringarna som skedde vid trafikstarterna i Orebro 1an &r 2019

och det vidare behovet av extern finansiering enligt ovan prognos s& kommer Svealandstrafiken
att ligga kvar pa en soliditet under perioden som understiger malet 15 % enligt finanspolicy och
agardirektiv. Som lagst landar soliditeten pa 10,51 ar 2023. Genom att bolaget nar agarnas
avkastningskrav for verksamheten under perioden ar sd kommer det egna kapitalet och darmed
soliditeten succesivt att byggas upp igen.

Soliditet & avkastning %, 2020 2025

()
12,94% 11,06% 12,28% 12,62%

10'51% 10,94%
9,13%

8,44%
D 7,91%
6 7,44% 7,03% 6,66%

1,74% 1,58% 1,63% 1,44% 1,55% 1,69%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

== Soliditet, %** Avkastning, totalt kapital, % Avkastning, eget kapital, %
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Slutsats

Baserat pa detta underlag hemstaller Svealandstrafiken om att uttka befintlig borgensram fran
sina agare fran 630 mkr till 1200 mkr. Borgensbeloppet utgar ifran att Svealandstrafiken
finansierar samtliga kommande investeringar i bolagsférvarv, elinfrastruktur och fordonsparken till

100 % externt.
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Bilaga

Finansiella nyckeltal - 6versikt

Flerdrsjamfarelse (TSEK) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Intdkter (omsattning), SEK 887740| 922012| 1022081 1088529| 1115 742| 1143 636
Tillgangar (balansomslutning), SE| 913 590 1070008| 1 111 840| 1380 651| 1404 928| 1 285 631
Eget kapital (justerat), SEK 118241 127943| 136518 145093| 153668 162244
Soliditet, %** 12,94%| 11,96%| 12,28%| 10,51%| 10,94%| 12,62%
Laneportfolj inkl kredit*** 599346| 763319| 786925( 1038255 1062311| 944399
Borgensatagande inkl kredit**** | 579 555| 749140( 778359| 1034679| 1061789 944399
Avkastning, totalt kapital, % 1,74% 1,58% 1,63% 1,44% 1,55% 1,69%
Avkastning, totalt kapital, SEK 15 886 16 864 18 086 19 835 21723 21737
Avkastning, eget kapital, % 9,13% 8,44% 7,91% 7,44% 7,03% 6,66%
Res. eft. fina. poster, SEK* 10800 10800 10800 10800 10800 10800

* From 2020, enligt dgardirektiv.

** Mal 15% enligt dgardirektiv/ finanspolicy.

*** Inklusive eventuell checkridkningskredit/ limit.
**** Maximum 630 MSEK enligt borgensram
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Datum: 2020-12-10 Docnr: SVEA 200261

Fran Till

Svealandstrafiken AB Region Orebro l&n

Mattias Ceder Box 1613

Telefon: 019-760 63 51 701 16 Orebro

Epost: mattias.ceder@svealandstrafiken.se regionen@regionorebrolan.se

Hemstéllan om borgen

Region Vastmantand och Region Orebro lans gemensamt dgda trafikbolag
Svealandstrafiken AB har under kommande 5 ars perioden ett investerings- och
reinvesteringsbehov pa totalt ca 1 020 tkr. De kommande aren planeras investeringar
avseende forvérv av depabolag, el-infrastruktur och elbussar. Fér att klara av finansieringen
av komm3BGM;ande investeringarna &r Svealandstrafiken till stor del i behov av extern
finansiering i form av lan. Enligt nuvarande kénda forutséttningar s& &r Svealandstrafiken AB
i behov av att utéka befintlig borgensram till 1 200 mnkr fran sina bégge &gare. Detta innebar
en héjning med 570 mkr fran nuvarande borgensram

Med utgangspunkt i ovan s& hemstaller Svealandstrafiken AB om borgen till Region Orebro
Idn om 600 mnkr.

Svealandstrafiken AB:s styreise fattade beslut att godkénna hemstéllan om borgen till
Region Orebro I&n och Region Vastmanland om 1 200 mnkr vid ordinarie styrelseméte den 1
december 2020.

Som underlag fér hemstallan finns bifogad bilaga "Underlag fér hemstillan om borgen”.

Aterkom ifall det 6nskas kompletterande information i drendet.

Med viénliga halsningar

Kenneth Hmdt, styrelseordférande

Svealandstrafiken AB
Retortgatan 7 Fabriksgatan 20

721 30 Vasteras 702 23 Orebro C S I d t f.l
Telefon: 021 - 470 18 00
Epost: kommunikation@svealandstrafiken.se 117 (228) J veéalanas rafiken




Datum: 2020-12-11 Docnr: SVEA 200261

Fran Till
Svealandstrafiken AB Region Vastmanland
Mattias Ceder Regionhuset
Telefon: 019-760 63 51 721 89 Vasteras

Epost: mattias.ceder@svealandstrafiken.se region@regionvastmanland.se

Hemstéllan om borgen

Region Vastmanland och Region Orebro l&ns gemensamt dgda trafikbolag

Svealandstrafiken AB har under kommande 5 ars perioden ett investerings- och
reinvesteringsbehov pa totalt ca 1 020 tkr. De kommande aren planeras investeringar
avseende forvérv av depabolag, el-infrastruktur och elbussar. For att klara av finansieringen
av kommande investeringarna &r Svealandstrafiken till stor del i behov av extern finansiering
i form av lan. Enligt nuvarande kénda férutsattningar sa ar Svealandstrafiken AB i behov av
att utdka befintlig borgensram till 1 200 mnkr fran sina b&gge &gare. Detta innebar en hajning
med 570 mkr fran nuvarande borgensram

Med utgangspunkt i ovan sa hemstéller Svealandstrafiken AB om borgen till Region
Vastmanland om 600 mnkr.

Svealandstrafiken AB:s styrelse fattade beslut att godk&nna hemstillan om borgen till
Region Orebro 1an och Region Vastmanland om 1 200 mnkr vid ordinarie styrelseméte den 1
december 2020.

Som underlag fér hemstallan finns bifogad bilaga "Underlag fér hemstallan om borgen”.

Aterkom ifall det 6nskas kompletterande information i drendet.

Med viénliga hédlsningar

3 L3 "._ 1\
Peter Liss, VD Kenneth Holmstedt, styrelseordférande

Svealandstrafiken AB
Retortgatan 7 Fabriksgatan 20

g:e?:nygggeﬁio 1800 70223 Grebro C, Sve aI an dSt rafi ke n

Epost: kommunikation@svealandstrafiken.se 118 (228)



Vardebeskrivning

Bussdepaer i Orebro Lan AB

24 november 2020
Peter Soderman, auktoriserad revisor




Vardebeskrivning
Justerat substansvarde

Mdjliga varderingsprinciper (beskrivning tagen fran PM Vardering avseende aktiedverlatelse
avseende overlatelse av aktier i Svealandstrafiken AB) Svealandstrafiken AB
« Principiellt kan tva mojliga ansatser anvandas for att vardera * Vid aktieGverlatelsen mellan Region Vastmanland (RVL) och
Bussdepaer i Orebro Lan AB: Region Orebro Lan (ROL) sa utgick man saledes utifran
1.Substansvardering — vardet beraknas utifran de substansvardet justerat med egetkapital-andelen i den
tillgangar och skulder som 6vertas genom aktieforvarvet. obeskattade reserven. ) _ .
2.Avkastningsvardering — vardet beréknas utifran » Detta p g a att verksamheten Over tiden skulle folla
respektive fastighets hyresavtal och méjlighet att generera sjalvkostnadsprincipen, vilket innebar att det inte fanns over-
framtida kassafloden. Vardet beréknas darefter genom att eller undervarden.
minska nuvardet av de framtida kassafléden med » Eftersom verksamheten till storsta delen finansieras av
nuvarande nettoskuld Regionen sa kommer eventuella éveruttag dver tiden att
- For att vérdera aktierna kommer ansats 1 anvandas. Under aterforas till Regionen, vilket innebar att _
antagandet att den kommunala sjalvkostnadsprincipen sjalvkostnadsprincipen galler utifran ett agarperspektiv.

tilampas vid ansats 2, kommer vardet att overensstamma
med vardet enligt ansats 1.

* Under ovan forutsattning, att inga under- eller 6vervarden
finns, uppgar vardet till det bokférda vardet pa eget kapital
(justerat for upplosningen av obeskattade reserver)
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Vardeberakning
Justerat substansvarde

Balansriakning 30/9 2020 — Bussdepaer i Orebro

Lan AB

Tillgangar 27.718.008 kr
Skulder -11.981.992 kr
Obeskattade res. -6.672.477 kr
Eget kapital -9.063.539 kr
Balansavst. 0 kr

Berakning av justerat eget kapital:
Eget kapital 9.063.539 kr

Eget kapitalandel av obeskattad reserv
(Skattesats 20,6%):

6.672.477 * 79,4% =  5.297.947 kr

Justerat eget kapital, totalt 14.361.486 kr

Vardebeskrivning

PwC
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Vardering avseende aktiedverlatelse
Bussdepaer i Orebro Lian AB

» Forslaget ar att man foljer samma princip for vardering som

vid forvarvet av aktierna i Svealandstrafiken AB d v s utifran
substansvardet justerat med egetkapital-andelen i den
obeskattade reserven.

Detta innebar att RVL (genom agandet i Svealandstrafiken
AB) forvarvar tillgangar fran ROL med samma
varderingsmetod som anvandes nar ROL forvarvade tillgangar
fran RVL.

Ett viktigt motiv fér denna prissattning ar att inte driva upp
kostnadsstrukturen, vilket skulle kunna paverka utbud och
kvalitet.

For Lansgarden Fastigheter AB sa innebar forsaljning till
substansvarde en vinst pa ca 14 mkr. Lansgarden forvarvade
ursprungligen aktierna i bolaget fér substansvardet om 445
tkr.

november 2020
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Region Orebro lans
forvaltnings AB:s forvarv av
aktier i Alfred Nobel Science

Park AB

21RS31
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2021-01-26 Dnr: 21RS31

Organ

Regionstyrelsen

Region Orebro lans forvaltnings AB:s forvarv av aktier i
Alfred Nobel Science Park AB

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att godkanna att Region Orebro ldns forvaltnings AB forvarvar aktier i Alfred Nobel
Science Park AB fran Karlskoga kommun enligt foreslaget aktiedverlatelseavtal,

att godkénna foreslaget aktiedgaravtal, bolagsordning och &gardirektiv,

att uppdra &t Region Orebro lans forvaltnings AB:s ombud att vid bolagsstamman i
Alfred Nobel Science Park AB rosta for att anta bolagsordningen och &gardirektivet,

att uppdra at Alfred Nobel Science Park AB att besluta om sadana eventuella mindre
andringar i bolagsstammans beslut som kan erfordras enligt lag for registrering av
bolagsordningen hos Bolagsverket,

att forvarvet av aktier enligt punkt 1 finanserias genom Region Orebro lans
forvaltnings AB:s befintliga medel samt

att ovanstégnde forsta fyra beslut géller under forutsattning att kommunfullmaktige i
Orebro och Orebro Universitet fattar motsvarande beslut.

Sammanfattning

Alfred Nobel Science Park AB &gs for narvarande av Orebro Radhus AB (38 procent),
Karlskoga kommun (27 procent), Region Orebro lans forvaltnings AB (21 procent)
och Orebro Universitet Holding AB (14 procent). Karlskoga kommun énskar avveckla
sitt dgande i bolaget och avyttra aktier till 6vriga &gare. Ett forslag till
aktiedverlatelseavtal har uppréttats for att reglera forvarvet. De andrade
agarforhallandena medfor dven att aktieagaravtal, bolagsordning och dgardirektiv
behéver &ndras.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 123 (228) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2021-01-26 Dnr: 21RS31

Arendebeskrivning

Alfred Nobel Science Park AB (”Bolaget™) 4gs sedan 2018 av Orebro Radhus AB med
38 procent, Karlskoga kommun med 27 procent, Region Orebro lans forvaltnings AB
21 procent och Orebro Universitet Holding AB 14 procent. Karlskoga kommun énskar
avveckla sitt &gande i bolaget och avyttra sina 270 aktier till 6vriga dgare, fordelade pa
Orebro Rédhus AB 140 stycken, Region Orebro lans forvaltnings AB 78 stycken och
Orebro Universitetet Holding AB 52 stycken.

Efter 6verlatelsen kommer den nya dgarstrukturen bli enligt féljande:

- Orebro Rédhus AB: 52 procent (520 aktier)
- Region Orebro lans forvaltnings AB: 28,8 procent (288 aktier)
- Orebro Universitet Holding AB: 19,2 procent (192 aktier)

Ett forslag till aktiedverlatelseavtal har upprattats for att reglera forvarvet (se
beslutsunderlaget). Forvarvet foreslas dga rum per den xx 2021.

De andrade dgarforhallandena medfor att aktieagaravtal, bolagsordning och
agardirektiv behdver &ndras. Forslag till dessa handlingar har upprattats.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott har behandlat arendet den 19 januari 2021. Arendet har
dven behandlats p& Region Orebro lans forvaltnings AB:s styrelsesammantrade den 19
januari 2021.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for ovanstaende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Forvarvet av aktierna, 7 800 kronor, foreslas finansieras genom Region Orebro lans
forvaltnings ABs tillgéngliga likvida medel. Enligt forslaget till aktiedgaravtal
forbinder sig agarna att arligen bidra med grundfinansiering av bolaget vilken lagst ska
uppga till 2020 ars niva (5 767 000 kronor). Detta innebér 1 660 896 kronor for Region
Orebro lan, vilket &r i samma nivéa som tidigare. Om ytterligare rorelsekapital
erfordras och &gare medger tillskjuta sadant skall detta i forsta hand ske mot
nyemitterade aktier eller aktiedgartillskott.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen den 26 januari 2021
Forslag aktiedgaravtal

Forslag aktieoverlatelseavtal

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Forslag till bolagsordning
Forslag till &gardirektiv

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullméktige

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Aktiedgaravtal

Parter

Alfred Nobel Science Park AB (”Bolaget”), med organisationsnummer 556948-0576, har ett
aktiekapital om 100 000 kronor fordelat pa 1000 aktier & nominella véardet 100 kronor.

Orebro kommun genom Orebro Radhus AB (556005 0006) ari Bolaget agare av 38&520
aktier (38-52,0 %), K3 9

%)-Region Orebro lan genom Reglon Orebro lans forvaltnlngs AB (556740 4040) ari
Bolaget agare av 210-288 aktier (21-28.8 %) och Orebro Universitet genom Orebro
Universitet Holding AB (556897-5360) &r i Bolaget &gare av £40-192 aktier (24-19,2 %).

Syfte

Foremalet for bolagets verksamhet dr att framja en Iangsiktig utveckling av foretag och
innovationer i Orebro I&n tillsammans med och néra kopplat till universitet/hégskolor, det
omgivande samhéllet och néringslivet och idka darmed férenlig verksamhet

Bolaget ska tillsammans med &garna och andra intressenter verka for en utveckling som i
ekonomiskt, socialt och miljomassigt avseende &r langsiktigt hallbart.

Aktiedgarméte och bolagsstdmma

Fore varje ordinarie eller extra bolagsstimma skall aktiedgarmote héllas bl.a. for att hantera
vésentliga budget- och andra fragor. Vidare skall sadant méte hallas nér part pakallar detta.
Vid aktiedgarmote som &ger rum fore bolagsstdmma skall de &renden avhandlas som skall
avgoras pa stimman. Det aligger Orebro kommun som huvudagare att kalla till aktiedgarmote
nar sadant skall hallas.

Varje part dger pa aktieagarmotet en rost for varje av honom &gd aktie enligt aktieboken. Vid
varje aktiedgarmote skall en ordférande véljas av ndrvarande parter. Parterna skall efterstrava
enighet och verka for bolagets basta. Om enighet inte kan uppnas skall den aktuella fragan
bordl&ggas till nasta aktiedgarmote. Fram till ndsta mote skall parterna i den anda och med
den inriktning bolaget skall drivas séka na enighet i frgan.

Parterna forbinder sig att vid bolagsstimma résta i enlighet med vad som beslutats pa det
aktieagarmadte som foregatt stamman.

Styrelse

Agarna forbinder sig att pa bolagsstammor utéva dem tillkommande rést- och beslutanderétt.
Styrelsen bestér av politiker och i frdgan sakkunniga verksamhetsforetradare. Enligt
Bolagsordningen ska styrelsen bestd av hogst 8-7 och lagst 3 ledamdter med hogst 54 och
lagst 2 suppleanter fér dem.

Ledaméterna foreslas av dgarna enligt foljande:

3 av ledaméterna och 1 av suppleanterna utses av kommunfullméktige i Orebro for tiden intill
slutet av den arsstaimma som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.

126 (228)



Version 2020-12-21

2 av ledamgterna och 1 av suppleanterna utses av regionfullméaktige i Region Orebro Lan for
tiden intill slutet av den arsstamma som foljer efter nasta val till regionfullméktige.

1-2 av ledaméterna och 1 av suppleanterna utses av Orebro universitet.

Orebro kommun utser som majoritetshuvadagare ordfdrande i styrelse, denne ska vara
verksamhetsforetradare.

Bolaget skall ha en verkstéallande direktér som ansvarar for den l6pande forvaltningen enligt
vad som avses i aktiebolagslagen och i évrigt enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsens ordférande och verkstallande direktéren skall sdisom sadana vara registrerade hos
Bolagsverket. Arbetsordning for styrelsens arbete skall upprattas och arligen faststéllas vid
styrelsens forsta sammantrade for verksamhetsar.

Breddat ligande

Bolagets dgare skall verka for att &gandet i bolaget sprids om det befinns framja verksamheten
och gagna bolaget. Om dgarna till bolaget &r dverens kan aktier mot erséttning 6verlatas eller
nyemitteras till ny dgare. Ersattningen for dverlaten eller nyemitterad aktie skall gemensamt
bestdmmas av dgarna till bolaget. Beslut om att lagga ned eller avveckla verksamheten ska tas
av bolagsstdmma och kréver kvalificerad majoritet (75 %).

I bolagsordningen for bolaget finns forbehall om att aktier 6vergar till annan an har avtalande
agare, 6vriga agare skall vara berattigade att pa visst stt 16sa aktien (hembudsklausul).

Hembud

Agare som vill uttrada ur detta avtalsforhallande, pantsatta, silja eller pd annat sitt forfoga
Over aktier eller teckningsrétter eller séga upp avtalet, &r skyldigt att hembjuda samtliga
innehavda aktier &t dvriga dgare till lika férdelning dem emellan. Skulle dérvid &gare inte vilja
utnyttja sin lésningsritt, skall de aktier som salunda hembjudits, hembjudas vidare. Samma
skall gélla avseende teckningsratter. Agare 4r salunda forpliktade att ej avyttra eller eljest
overlata eller férhandla om avyttring av sina aktier och ej heller pantsitta desamma annat an
med samtliga 6vriga dgares godkannande.

Hembud skall ske genom rekommenderat brev.

Agare, som vill begagna sin rétt till inldsen, skall lamna svar i rekommenderat brev inom en
manad fran det hembudet mottogs. Inlésen skall ske med belopp som faststalls enligt punkt 5
och pa sitt som ocksa anges i punkt 5.

Virdering av aktier

Agare avtalar harmed att vardet av aktier i bolaget vid inlosen efter hembud och annan hér
avtalad anledning, skall bestdmmas enligt foljande.

Kan vid hembud eller eljest enighet ej nds om aktiernas varde, dger envar av dgarna a sin
bekostnad pakalla vardering via sakkunnig. Till sakkunnig skall fér samtliga fall valjas
lamplig auktoriserad revisor, som utses av bolagets revisor. Dérvid skall sakkunnig med
beaktande av endast substansvérdet faststélla aktiers virde. Agarna ar bundna av det
aktievéarde som sakkunnig faststaller.
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For utredning av akties varde skall &gare eller annan av losenforfarandet berord aga erhalla
skiligen pékallade uppgifter om bolagets ekonomiska férhallanden.

Vid inl6sen av aktie skall I6senbeloppet erlaggas inom en manad fran det enighet om
losenbeloppets storlek foreligger eller om lésenbeloppet skall faststallas av sakkunnig, inom
en manad fran den dag da sakkunniges vérderingsbeslut hélles aktie4garna tillhanda.
Losenbeloppet behover dock ej erlaggas forran en manad forflutit fran utgangen av den tid
inom vilken anméalan om utdvande av I8senratten skall ske. Vid erldggande av lésenbeloppet
skall bolagets aktier tillhandahallas inlésarna vederbérligen transporterade.

Skadestind

Agare, som bryter mot detta avtal, skall till de &gare som inte omfattas av den partens &gande,
utge skadestand. Detta skadestand skall vid brott mot hembudsskyldighet motsvara vérdet av
ifrdgavarande aktie efter vardering enligt ovan av sakkunnig och i annat fall motsvara den
uppkomna skadan.

[Finansieriné

For finansiering av bolagets verksamhet forbinder sig agarna att arligen bidra med
grundfinansiering, vilken lagst ska uppga till 2048-2020 ars niva (7-960-0005 767 000 kr).
Detta fordelas enligt respektive &gares andel i Bolaget, vilket motsvarar:

Agare Andel (2018 ars nivi)
Orebro kommun: 389 (3002 000 kr)
Karlskoga kommun: 27% (2133000 kr)
Region Orebro lin: 219 (1659 000 kr)

Orebro Universitet Holding AB 1494 (1 106 000 kr)

Agare Andel 2020 &rs niva
Orebro kommun 52,0 % 2998 840 kr
Region Orebro l4n 28.8 % 1 660 896 kr
Orebro Universitet Holding AB 19,2 % 1107 264 kr
Summa 5767 000 kr

Om ytterligare rorelsekapital erfordras och agare medger tillskjuta sadant skall detta i forsta
hand ske mot nyemitterade aktier eller aktiedgartillskott. | h&ndelse av att bolagets rorelse
visar forlust och for att férhindra att bolaget maste tvangslikvideras enligt aktiebolagslagen,
forbinder sig dgarna att — efter framstallan fran styrelsen och i forhallande till sina respektive
aktieinnehav — tillskjuta medel genom aktieagartillskott for att tdcka uppkommen forlust sa att
bolagets eget kapital vid varje tillfalle uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet.

Avtalstid

Detta Avtal trader ikraft vid den tidpunkt dé aktiedgarna tilltrader Karlskoga kommuns aktier i

Kommentar [KF1]: Grundnivan minskad motsvarande
Karlskogas driftbidrag.

bolaget enligt aktiedverlatelseavtal som ingatts ddrom. Avtalet ersétter darmed tidigare
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aktiedgaravtal jamte tillaggsavtal. Aktiedgaravtalet I6per i tio &r och om Avtalet inte sagts upp
till upphérande med iakttagande av en uppsagningstid om sex manader I6per det darefter for
en tid av ett ar och forlangs sedan med ett ar i taget om det inte sagts upp med iakttagande av
sex manaders uppsagningstid.

Andringar

Andringar i eller tillagg till Avtalet &r endast giltiga om de upprattats skriftligen och
undertecknats av samtliga Parter.

Tvist

Om det i bolagsordningen avseende bolaget i ndgot avseende skulle vara foreskrivet
annorlunda an vad som framgar av detta avtal, skall vad som bestams i detta avtal vara
géllande.

Annan tvist an rorande faststallande av aktiernas vérde (vilket salunda regleras sarskilt i detta
avtal), varvid avses tolkning eller 6vrig tilldmpning av detta avtal eller darur hérflytande
rattsforhallanden, skall avgoras genom skiljeférfarande. Agare skall da i forsta hand séka ena
sig om en gemensam skiljeman. Kan sadan enighet inte uppnas skall skiljeman utses i enlighet
med vid varje tid gallande svensk lag om skiljeférfarande, vilken dven i évrigt skall tillampas
pa skiljeforfarandet mellan parterna. Skiljeférfarandet skall 4ga rum i Orebro om inte
skiljeman och/eller skiljeméannen bestdmmer annorledes.

Underskrifter

Orebro den Karlskoga-den

For Orebro Radhus AB FérKarlskoga-kommun

Orebro den Orebro den

For Region Orebro lans forvaltnings AB For Orebro Universitet Holding AB
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Mellan Orebro Radhus AB, org. nr. 556005-0006, Region Orebro ldns férvaltnings
AB, org. nr. 556740-4040, Orebro Universitet Holding AB, org. nr. 556897-5360
och Karlskoga kommun, org. nr. 212000-1991, har denna dag traffats féljande

AKTIEOVERLATELSEAVTAL

1 Bakgrund

1.1 Alfred Nobel Science Park AB, org. nr. 556948-0576 ("Bolaget”) har ett
aktiekapital om 100 000 kr fordelat pa 1 000 st. aktier, vilka ags enligt

foljande:

Agare: Antal aktier: | Andel av

aktiekapital:

Orebro Radhus AB 380 38,0 %
Karlskoga kommun 270 27,0 %
Region Orebro lans forvaltnings | 210 21,0 %

AB

Orebro Universitet Holding AB 140 14,0 %
Summa: 1000 100 %

1.2 Karlskoga kommuns samtliga 270 aktier i Bolaget bendmns i detta avtal

som ("Aktierna”).

1.3 Karlskoga kommun har begéart uttrade ur Bolaget i enlighet med det mellan
aktiedgarna gallande aktiedgaravtalet ("Aktieagaravtalet”). | syfte att
genomfdora uttradet enligt Aktiedgaravtalet har Parterna traffat detta
aktiedverlatelseavtal ("Avtalet”). Parterna har mot denna bakgrund enats

om foljande.

2 Overlatelser

2.1 Karlskoga kommun dverlater hdrmed 140 st. av Aktierna till Orebro Radhus
AB for en kdpeskilling om 14 000 kronor (dvs. 100 kr per aktie).
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2.2

2.3

Karlskoga kommun 6verldter hdrmed 78 st. av Aktierna till Region Orebro
lans forvaltnings AB for en kopeskilling om 7 800 kronor (dvs. 100 kr per
aktie).

Karlskoga kommun o&verlater harmed 52 st. av Aktierna till Orebro
Universitet Holding AB for en képeskilling om 5 200 kronor (dvs. 100 kr per
aktie).

3 Tilltrade och betalning av kdpeskillingarna

3.1

3.2

Respektive kopare ska tilltrada de aktier som forvarvas enligt ovan den
forsta vardag som infaller tio (10) dagar efter att villkoret i p. 5.2 nedan &r
uppfyllt ("Tilltradesdagen”).

Respektive kopeskilling for forvarven enligt ovan ska erldggas kontant pa
Tilltradesdagen av respektive kopare genom insattning av beloppet pa
Karlskoga kommuns konto i [ange bank] med kontonummer [ange

kontonummer].

4 Atgarder pa Tilltradesdagen m.m.

4.1

4.2

Pa Tilltradesdagen ska parterna tillse att respektive kopare enligt ovan
infors som &gare till de forvarvade aktierna i Bolagets aktiebok. Det

antecknas att aktiebrev inte har utfardats for Aktierna.

Orebro Radhus AB, Region Orebro lans férvaltnings AB, och Orebro
Universitet Holding AB har ingatt ett aktiedgaravtal ("Aktiedgaravtalet”)
som trader ikraft pa Tilltradesdagen, och ska pa eller snarast majligt efter
Tilltradesdagen halla bolagsstdmma i Bolaget varvid ny bolagsordning
("Bolagsordningen”) och nytt agardirektiv ("Agardirektivet”) antas. Saval
Aktiedgaravtalet som Bolagsordningen och Agardirektivet ska dessférinnan
ha godkants av kommunfullmaktige i Orebro kommun, Regionfullmaktige i
Region Orebro 1an och Orebro Universitet. Karlskoga kommun &tar sig att

tillse att sadana beslut som eventuellt kan kravas &ven fran
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4.3

kommunfullmaktige i Karlskoga kommun for registrering av

Bolagsordningen hos Bolagsverket samt for entledigande av Karlskoga
kommuns representanter i styrelsen (styrelseledamdter och suppleant)
fattas.

Det antecknas att efter Overlatelserna &r agandet i Bolaget enligt
nedanstaende tabell, vilket innebér att aktiekapitalet alltjamt utgér 100 000
kr

Agare:

Antal aktier: | Andel av
aktiekapital:
Orebro Radhus AB 520 52,0 %
Region Orebro lans férvaltnings | 288 28,8 %
AB
Orebro Universitet Holding AB 192 19,2 %
Summa: 1000 100 %
5 Ovrigt

5.1

Karlskoga kommun atar sig att ersatta Bolaget motsvarande sin agarandel
(27 %) for den omstallningskostnad som uppstéar till foljd av uttradet.
Omstéllningskostnaden, som bestar lokaler och

av ej uthyrda

personalkostnader, kan maximalt uppga till 5 200 000 kr.

Kostnaden regleras genom avtal mellan Bolaget och Karlskoga kommun dar
Karlskoga kommun oOvertar hyreskontrakt i Bolagets befintliga lokaler i
Karlskoga motsvarande 1 400 000 kr.

Om Bolaget senast 2021-06-30 konstaterar att omstallningskostnaden blir

lagre an 5 200 000 kr gors avrakning mot Karlskoga kommun motsvarade

Karlskoga kommuns dgarandel av den minskade omstallningskostnaden.
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5.2 Detta Avtal ar villkorat av att kommunfullmaktige i Orebro kommun,
Regionfullmaktige i Region Orebro 1an och Orebro Universitet har beslutat
att godkanna Aktiedgaravtalet, Bolagsordningen, Agardirektivet och

overlatelserna enligt detta Avtal och att besluten har vunnit laga kraft.

Detta Avtal har nedan angivet datum upprattats i fyra exemplar, av vilka parterna

tagit var sitt.

Orebro Radhus AB

Ort: ............ den ............ 2021

Region Orebro lans forvaltnings AB

Region Orebro lans férvaltnings

AB

Ort: ............

Karlskoga kommun
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Bolagsordning for Alfred Nobel Science Park AB
Org.nr 556948-0576

§ 1 Firma

Bolagets firma ar Alfred Nobel Science Park AB.
§ 2 Styrelsens siite

Styrelsen har sitt sate i Orebro kommun.

§ 3 Verksamhetsforemal och andamal

Andamalet for bolagets verksamhet ar att framja en langsiktig utveckling av féretag och
innovationer i Orebro Ian tillsammans med och néra kopplat till universitet/hdgskolor,
foretagsutvecklande organisationer samt néringslivet samt darmed forenlig verksamhet.

0
¥a a
c \ c c ci

Bolaget ska folja de kommunalréattsliga principerna i 2 kap kommunallagen.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktieagarna.

§ 4 Understallningsplikt

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Orebro, kemmunfullmiktige--Karlskoga;
regionfullmiktige i Region Orebro Lin och Orebro Universitet Holding AB méjlighet att ta

stallning innan sadana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Nedanstaende ska anses vara beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt:

- Storre strategiska investeringar

- Atgarder som innebér ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt affars- eller
verksamhetsomrade

- Storre forvarv
§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 100 000 kronor och hégst 400 000 kronor.
§ 6 Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 1000 och hogst 4000.

§ 7 Styrelse
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Styrelsen ska besta av hogst 8-7 och lagst 3 ledamoter med hogst 5-4 och lagst 2 suppleanter
for dem.

3 av ledamoterna och 1 av suppleanterna utses av kommunfullméktige i Orebro for tiden intill
slutet av den arsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullméktige.

2 av ledamoterna och 1 av suppleanterna utses av regionfullméaktige i Region Orebro Lan for
tiden intill slutet av den arsstamma som foljer efter nasta val till regionfullmaktige.

1-2 av ledaméterna och 1 av suppleanterna utses av Orebro universitet.
§ 8 Revisorer och lekmannarevisor

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses pa arsstamma en revisor och en revisorssuppleant.
Revisorn och revisorssuppleanten ska vara auktoriserad.

Kommunfullméktige i Orebro utser en lekmannarevisor och kemmunfullmaktige
regionfullmaktige i Karlskega-Region Orebro Ian utser en suppleant for denne.

§ 9 Kallelse till arsstimma

Kallelse till arsstamma skall ske tidigast sex och senast tva veckor fore stamman genom brev
med posten eller e-post. Meddelande till aktiedgare skall ske genom brev med posten eller e-

post.

§ 10 Oppnande av stimma

Styrelsens ordforande eller den styrelsen dartill utser Gppnar arsstamman och leder
forhandlingarna till dess ordférande vid stimman valts.

§ 11 Arsstimma
Arsstamman halls &rligen inom 6 manader efter rikenskapsarets utgang.
Pa arsstamma skall foljande arenden férekomma

1) Val av ordférande vid stimman;

2) Uppréattande och godkénnande av rostlangd,;

3) Godkéannande av dagordning;

4) Val av en eller tva justeringsman;

5) Provning om stdamman blivit behdrigen sammankallad;

6) Foredragning av framlagd arsredovisning, revisionsberéttelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport;

7) Beslut
a) Om faststéllelse av resultatrakning och balansrékning;
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b) Om dispositioner betréffande vinst eller forlust enligt den faststéallda
balansrékningen,
c) Om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor nar sadan
forekommer;
8) Faststallande av styrelse- och, revisors- och lekmannarevisorsarvoden;
9) Val av styrelse och, revisorer med eventuella revisorssuppleanter samt
lekmannarevisor med suppleant;
10) Annat arende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 12 Rékenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderar.

§ 13 Rostratt

Vid arsstamman far envar rosta for samtliga av honom égda och foretradda aktier.
§ 14 Hembud

Har aktie 6vergatt till annan, ska aktien genast hembjudas aktiedgarna till inlésen genom
skriftlig anméalan hos bolagets styrelse. Atkomsten ska darvid styrkas samt, dar aktie Gvergatt
genom kop, uppgift lamnas om kopeskillingen.

Nar anmalan gjorts om 6vergang, ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
I6sningsberattigad, vars adress ar inford i aktieboken eller kéand for bolaget, med anmodan till
den, som onskar begagna sig av l6sningsratten, att skriftligen anméla sig hos bolaget inom tva
manader, raknat fran anmalan hos styrelsen om akties dvergang.

Anmaler sig flera I6snings beréttigade, ska foretradesratten mellan dem bestdmmas genom
lottning, dock att, om samtidigt fler aktier hembjudits, aktierna forst, sa langt det kan ske, ska
jamt fordelas bland dem som vill 16sa, i proportion till tidigare aktieinnehav. Lésenbeloppet
ska erlaggas inom en manad fran den tidpunkt, da I6senbeloppet blev bestamt.

Om inte inom stadgad tid nagon losningsberattigad framstéaller 16sningsansprak eller 16sen
inte erlaggs inom foreskriven tid, &ger den, som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

Om en tvist gallande hembud uppkommer skall den avgdras av skiljemén enligt géllande lag o
skiljeforfarande. Vid tvist far den som begart inlosen pakalla skiljeforfarande inom en manad
fan den dag losningsanspraket framstalldes

Ett erbjudande om hembud kan utnyttjas for ett mindre antal aktier an erbjudandet omfattar.
§ 15 Skiljeklausul

Skulle mellan bolaget och styrelsen eller ledamot dérav eller aktiedgare uppkomma tvist, skall
den avgoras av skiljemén i enlighet med géllande svensk lag om skiljeforfarande.

§ 16 Andring av bolagsordning
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Denna bolagsordning far inte dndras utan godkannande av kommunfullméktige i Orebro-ech-+
Karlskega, regionfullmiktige Region Orebro Lan och Orebro Universitet Holding AB.
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Agardirektiv for Alfred Nobel Science Park AB

Foljande &gardirektiv har faststallts pa bolagsstamma den 6/5-2049[infoga i Alfred
Nobel Science Park AB.

Alfred Nobel Science Park AB, nedan kallat Bolaget, ags till 38-52,0 procent av Orebro
Radhus AB, till 21-28,8 procent av Region Orebro lans forvaltnings AB-tiH-27-procent-av
Karlskoga-kemmun och till 24-19,2 % av Orebro Universitet Holding AB, nedan kallade
Agarna.

Inledning

Detta direktiv utgar fran den av branchorganisationen SISP (Swedish Incubators & Science
Parks) vedertagna definitionen av en Science Park:

Att utgdra en motesplats mellan manniskor, idéer, kunskap och kreativitet samt vid behov
kunna utgdra en plattform for storre innovations- och utvecklingsprojekt. Att vara en
stimulerande och utvecklande miljo som erbjuder kunskapsintensiva tillvéxtforetag
infrastruktur, natverk och affarsutveckling.

Verksamhetens uppgifter och 6vergripande mal

Alfred Nobel Science Park (ANSP) ska tillsammans med 6vriga aktorer i
innovationsstodsystemet, i ndra koppling till forskning, naringsliv och offentlig sektor, framja
en langsiktig utveckling av innovationer och foretag i regionen.

ANSP ska bedriva en verksamhet som syftar till att starka och utveckla de prioriterade
inriktningarna och applikationsomradena i Innovationsstrategin for Smart Specialisering samt
inom omradet Halsa/Lifescience. | forekommande fall ska ANSP &ven kunna driva egna
projekt som starker och utvecklar de prioriterade omradena.

Verksamheten ska verka for samproduktion mellan befintliga aktorer, universitet, naringsliv
och offentlig sektor.

Verksamheten ska genom sin verksamhet aktivt bidra till maluppfyllelse i prioriterat omrade
”Innovationskraft och specialisering” i Orebro lans utvecklingsstrategi (RUS)

Bolaget ska verka for en utveckling som i ekonomiskt, socialt och miljomassigt avseende ar
langsiktigt hallbar.

Verksamhetens inriktning

Alfred Nobel Science Park ska i samverkan tillhandahalla en attraktiv miljo och oberoende
arena for utvecklings- och innovationsprocesser. Den skall kannetecknas av god formaga att
hantera stort flode av forfragningar, drenden och processer med hog grad av service och
coachande forhallningsstt.

Verksamheten ska soka upp idéer i savél regionens naringsliv som inom akademi, kommuner,
region och andra offentliga organ/bolag.

Verksamheten ska sakerstélla att dessa idéer och innovationer foradlas och slussas vidare i det
regionala och nationella ekosystemet for innovation.
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Verksamheten ska ha en tydlig och utatriktad profil i syfte att starka varumarket Alfred Nobel
Science Park nationellt. Detta betyder att verksamheten ska marknadsféras genom olika
externa kanaler som digitala forum, media, event och motesplatser i syfte att attrahera
maéanniskor, foretag och kapital till regionen.

Alfred Nobel Science Park ska kunna hantera utvecklings- och innovationsprocesser inom en
stor bredd av omraden utifran naringslivets och det offentligas specifika behov men skall
sarskilt verka inom de prioriterade inriktningarna och applikationsomradena som finns
angivna i regionens innovationsstrategi for Smart specialisering.

- Autonoma digitaliserade intelligenta produktionssystem
- Livsmedel i skarningen mellan mat, maltid och miljé Samt inom omradet.
- Halsa /Life Science

Ekonomiska och finansiella mal
Utgaende fran dgardirektivet utarbetar styrelsen forslag till 1angsiktiga verksamhetsmal och
langsiktig finansiering som framlaggs och faststélls arligen vid bolagsstamma.

Styrelsen faststaller med ledning av detta nastkommande ars verksamhetsmal och budget samt
VD:s uppdrag. VD utarbetar darefter verksamhetsplan fér godkénnande i styrelsen. VD har
sedan skota bolagets lI6pande forvaltning, ansvara for bolagets ekonomi och att 6vriga mal
uppfylls enligt verksamhetsplanen.

Agarnas stillningstagande och godkiinnande i siirskilda fragor

Utdver vad som framgér av bolagsordningen ska Bolaget till Agarna understalla fragor som &r
av principiell betydelse eller annars av stérre vikt som innebér ny inriktning eller start av
verksamhet utéver det som anges i detta direktiv.

Bolaget ska inhamta Agarnas godkéinnande innan nagon av féljande atgarder beslutas:

- Andring av bolagsordningen

- Andring av aktiekapitalet

- Bildande eller férvérv av dotterbolag

- Forséljning eller avveckling av dotterbolag

- Forvarv eller 6verlatelse av aktier eller andelar i annat foretag

Agarnas insyn och information
Agarna har rétt och skyldighet att utéva tillsyn éver Bolaget.

Agarna har rétt att ta del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt att i dvrigt inspektera
Bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder inte méter pa grund
av forfattningsreglerad sekretess.

Bolagets styrelse ska fortlopande halla 4garna vl informerade om verksamheten Detta
innebér att dgarna bl a skall tillstéllas:

- styrelsens uppdrag till VD
- verksamhetsplan med budget
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- arsredovisning, inklusive miljéredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport

- underlag till sammanstélld koncernredovisning

- tertialvis ekonomisk rapport med kommentarer

- ekonomiska helarsplaner fér de kommande tre dren, som innehaller férenklade
resultatrakningar med investeringar, nyckeltal och kortfattade
verksamhetsbeskrivningar.

| 6vrigt ska information lamnas nar Agarna sa onskar eller Bolagets styrelse finner det
lampligt.

Sarskilda villkor

Om Bolaget sluter avtal med privata utforare ska bolaget genom avtalet tillférsakra sig
information som gor det mojligt att ge allménheten insyn i den verksamhet som lamnas Gver.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
2021-01-26 Dnr: 19RS9208

Organ
Regionstyrelsen

Administrativa lokaler for Region Orebro I4n i Orebro,
komplettering av tidigare fattat beslut

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att ge regiondirektoren i uppdrag att fora forhandlingar med fastighetsbolaget
Castellum om administrativa lokaler p& Klostergatan 23 i Orebro i syfte att komma
fram till verenskommelse om férhyrning av lokaler att anvédndas som administrativa
lokaler fér Region Orebro l4n,

att ge regiondirektoren i uppdrag att teckna en avsiktsférklaring med Castellum att
anvanda som grund for fortsatta forhandlingar i fragan samt

att det tidigare givna uppdraget till regiondirektoren att arbeta vidare med alternativ 1
enligt rapporten ”Administrativa Lokaler fortsattning 2020-10-08” samt att initiering
av en upphandling enligt alternativ 1 i rapporten kvarstar, for det fall samtal med
fastighetsagaren i fragan inte leder till for Region Orebro 1an 6nskat resultat.

Sammanfattning

Regionstyrelsen har tidigare beslutat ta emot rapport ”Administrativa Lokaler
fortsattning 2020-09-23" i enlighet med uppdrag i fragan fran 2019-11-29. Styrelsen
gav vidare regiondirekttren i uppdrag att arbeta vidare med alternativ 1 enligt
rapporten ”Administrativa Lokaler fortsattning 2020-10-08" samt beslutade att initiera
en upphandling enligt alternativ 1 i rapporten.

Sedan styrelsen fattade detta beslut har fastighetsbolaget Castellum informerat Region
Orebro 14n om det ager lokaler pa Klostergatan 23 i Orebro vilka bolaget forklarat sig
intresserat av att samtala med Region Orebro l4n om. Det finns dérfor anledning att
revidera det tidigare beslutet pa det satt som framgar av beslutsforslaget.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Ett hyresavtal avseende administrativa lokaler kommer att behova beslutas av
regionfullmaktige.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Detta nya beslut innebar maéjlighet till en lokalisering inom det sa kallade kluster som
namns i den rapport som styrelsen tidigare har tagit emot. Darfor géller fortfarande vad
som tidigare angavs avseende dessa perspektiv: Miljéperspektiv. Lokalisering av
administrativ verksamhet i Orebro till Klustret ger stérre méjlighet for medarbetare att
till fots eller med cykel n& varandra mellan administrativa lokaler och USO-omradet.
Tillgangen till kollektivtrafik via Resecentrum knyter ihop lanet och omkringliggande
regioner, bade for medarbetare och besokare, samt underlattar for miljovanliga
transportsatt via buss och tag.

Ingen kand paverkan pa barn- eller jamstalldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Hyran per kvadratmeter kommer att oka jamfort med dagens hyresniva for de
verksamheter som idag hyr pa Eklundavéagen. Genom mer effektiva lokaler kan
lokalarean for verksamheterna minskas och dérigenom kan 6kningen av
hyreskostnaderna begransas.

Att behalla dagens hyresniva, det vill saga lata befintliga lokaler och tekniska system
pa Eklundavagen fortsatta aldras utan atgarder, ar inte langsiktigt hallbart.

Beslutsunderlag
FdredragningsPM regionstyrelsen 26 januari 2021.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Hallbar utveckling, Karin Runnels 2021-01-26 Dnr: 19RS6929

Organ

Regionkansliet

Program for Hallbar utveckling 2021-2025

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att anta framlagt forslag till Program for hallbar utveckling 2021-2025.

Sammanfattning

Regionstyrelsen fick 2015 i uppdrag att ta fram ett langsiktigt program for hallbar
utveckling. Uppdraget resulterade i ”Program for hallbar utveckling 2017-2020".
Eftersom programperioden gar mot sitt slut har programmet nu reviderats och ett
forslag for program for perioden 2021-2025 har tagits fram.

Syftet med Program for hallbar utveckling 2021-2025, &r att ge en samlad beskrivning
av hur Region Orebro lans verksamheter ska arbeta for en hallbar utveckling i linje
med Agenda 2030, FN:s globala mal for hallbarhet. Malet ar att skapa valfard och
livskvalitet nar vi bedriver var verksamhet, samtidigt som vi sakerstaller kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

Det reviderade programmet ska liksom tidigare samla de tre hallbarhetsaspekterna och
verka for en gemensam forstaelse fér inneborden av hallbar utveckling. Fokus vid
revideringen har varit en dversyn och utveckling av dvergripande mal, inriktningsmal
och indikatorer. Malséttningen med Gversynen har varit att underlatta arbetet for att
hallbarhet ska genomsyra verksamheterna i &nnu hogre grad.

Programmet aterremitterades av regionfullméktige den 11 november 2020 med stod av
reglerna om minoritetsaterremiss till regionstyrelsen med féljande motivering:
programmet ska kompletteras med en mer balanserad bild av utvecklingen i varlden
och forhallandena i Sverige avseende de ekonomiska klyftorna samt beskrivning av
fler faktorer for ekonomisk hallbarhet.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 145 (228) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

2(3)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Hallbar utveckling, Karin Runnels 2021-01-26 Dnr: 19RS6929

Arendet kommer nu ater till styrelsen for beredning infor beslut i regionfullméktige.

Beddmning

Det nuvarande programmet for hallbar utveckling (2017-2020) togs fram med syfte att
skapa ett samlat styrdokument for de sociala, ekologiska och ekonomiska hallbarhets-
aspekterna inom Region Orebro lan. Visionen var att hallbarhetsprogrammet skulle
vara en rod trad fran den 6vergripande verksamhetsplanen till alla nivaer och processer
i organisationen och mojliggora ett kraftfullt, samordnat och langsiktigt arbete dar alla
i organisationen kanner sig delaktiga och bidrar till en hallbar utveckling.

Det reviderade programmet ska liksom tidigare utgora verksamhetens langsiktiga
arbete mot en héllbar organisation med fokus pa det Region Orebro lan har radighet
over. | projektplanen for revideringen har uppdraget varit att programmet ska ha en
tydligare koppling till Agenda 2030 och beskriva hur Region Orebro lans verksam-
heter ska arbeta i linje med agendan och FN:s globala mal for hallbarhet. En revisions-
rapport fran PWC har anvants som underlag for revideringen. | revisionsrapporten
identifieras ett antal tgarder som Region Orebro lan bor genomfora for att forstarka
hallbarhetsarbetet. Atgarderna omfattade att tydliggéra det genomsyrande perspektivet,
att involvera politiken mer samt att genomfora tydligare uppfoljningar av malen,
sdrskilt gallande klimat.

Vid revideringen har sarskilt fokus lagts pa 6versyn och utveckling av 6vergripande
mal, inriktningsmal och indikatorer. Malsattningen med dversynen har varit att under-
latta arbetet for att hallbarhet ska genomsyra verksamheterna i annu hogre grad.
Arbetet med revideringen av programmet har praglats av en bred intern dialog dar
verksamheternas paverkan inom olika sakomraden har identifierats och diskuterats
med fokusgrupper, nyckelpersoner, ledningsgrupper, ndmnder och regionstyrelsen.

Efter att programmet antagits i regionfullméaktige kommer regionstyrelsen besluta om
en indikatorbilaga som faststéller vilka indikatorer som ska anvandas for att folja upp
inriktningsmalen i programmet.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Genom att programmet sarskilt fokuserar och satter mal for att uppfylla ekologiska och
sociala héllbarhetsaspekter bidrar det till att uppfylla de mé&l som Region Orebro l4n
har satt upp avseende miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven samt att fortsatt
utveckla arbetet inom dessa omraden.

Postadress
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Ekonomiska konsekvenser

Det nya 6vergripande malet ”Ansvarsfull resursanvandning” satter ytterligare fokus pa
forbattrade arbetssétt inom organisationen. Minskad miljopaverkan ar ofta starkt
kopplat till en god hushallning med resurser. Malet om ansvarsfull resursanvandning
kan darfor bidra till bade ekonomiska, miljo- och halsomassiga vinster. Programmet
innebér langsiktiga stallningstaganden som Gver tid kommer att innebara behov av
olika satsningar. Saval 6kade kostnader vid investeringar som besparingar kan darfor
uppkomma vid genomforandet.

Uppfoljning

Program for hallbar utveckling 2021-2025 é&r ett styrande dokument och dess
planering, genomfdrande och uppféljning ska folja de riktlinjer och rutiner som galler
for styrande dokument i Region Orebro lan. Att mélen implementeras i verksamhets-
planer och budget pa olika nivaer i organisationen &r en viktig framgangsfaktor for
programmets genomfdrande.

Forvaltningarnas ledning ansvarar for att hantera de delar av programmet som berér
respektive verksamhet genom att planera, genomfora och félja upp sin verksamhet sa
att de gemensamma malen uppfyllts till 2025.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26
Forslag till Program for hallbar utveckling 2021-2025

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullméktige
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Forord

Vi vill att Region Orebro lin ska bidra till att invdnarna har en god hilsa, kdnner trygghet, frihet och
har hopp infér framtiden. Planeten vi lever pa har begrdansade resurser och nar vi driver utveckling
maste vi ta hansyn till natur, samhaélle, ekonomi och ménniskans valmaende. En hallbar utveckling
kan inte ske om miljon forsamras, om valfarden inte ar rattvist fordelad eller om vara naturresurser
dveranviands. Region Orebro 1an méste ta hojd for klimatforandringarnas effekter och héja var
beredskap fér en framtid med bland annat fler varmeboljor, vattenbrist och spridning av nya
sjukdomar. Som i sin tur innebar allvarliga sociala och ekonomiska konsekvenser.

Nar detta forord skrivs &r vi dessutom mitt i en pagaende pandemi som vi dnnu inte kan se
konsekvenserna av. Vi befinner oss i en omvélvande tid med manga utmaningar. Darfor ar det extra
viktigt att invnarna i vart I4n kan lita pa att Region Orebro ldns verksamheter tar ansvar, samtidigt
som vi utvecklas for framtiden.

Med vart hallbarhetsprogram vill vi ge en samlad beskrivning av hur vi inom organisationen Region
Orebro |3n arbetar fér hallbar utveckling i linje med Agenda 2030, FN:s globala mél for hallbarhet.
Malen och insatserna styr mot var vision “Tillsammans skapar vi ett battre liv’. Programmet ska
anvandas som stod och drivkraft for att integrera hallbar utveckling som en naturlig del i det dagliga
arbetet.

Né&r vi inom Region Orebro |3n antog Program for hallbar utveckling 2017 var vi forsta region att féra
ihop de sociala, ekologiska och ekonomiska aspekterna i samma program. Genom Program for
hallbar utveckling 2021-2025 fortsatter vi att kraftfullt, samordnat och langsiktigt arbeta for att
forbattra Region Orebro ldns verksamheter och géra dem mer hallbara.

Vi vill och vi ska ta ansvar!
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Om programmet

Program fér hallbar utveckling 2021-2025 beskriver hur Region Orebro l3n ska arbeta internt med
de globala malen i FN:s Agenda 2030. Arbetet utgar fran tre dvergripande mal som ska uppfyllas
genom bland annat god forankring, samverkan och kontinuerlig uppféljning. Under varje
6vergripande mal finns ett antal inriktningsmal som talar om vad vi ska arbeta med under
programperioden.

Programmet ar Region Orebro ldns styrdokument for hallbarhetsarbetet i vara forvaltningar och dess
verksamheter. Region Orebro ldns majoritetsigda bolag omfattas av programmets évergripande mal
och forvantas ta ansvar for att styra mot en hallbar utveckling i verksamhetsplanering, styrning och
ledning.

Hallbar utveckling kan beskrivas som Overlappningen dar de tre dimensionerna social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet méts. Varje dimension har lika stort varde. Vid arbetet med Program for
hallbar utveckling har ambitionen varit att tydliggéra kopplingen mellan de tre dimensionerna genom
att integrera dem med varandra i vara 6vergripande mal.

Avgransning mot andra styrande dokument

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS), Tillvaxt och hallbar utveckling i Orebro I3n 2018 — 2030,
beskriver hur Orebro l4n ska utvecklas. Till RUS finns ett antal program och handlingsplaner kopplade
som beskriver hur Region Orebro ladn verkar fér en héllbar utveckling i lanet.

Hallbarhetsfragor kopplade till kollektivtrafiken tas omhand i det Regionala
trafikforsorjningsprogrammet.

Beredskap och sikerhetsfragor identifieras i Region Orebro lans risk- och sarbarhetsrapport.

For att reglera specifika aspekter av det interna hallbarhetsarbetet, till exempel aktiva atgarder for
jamstalldhet eller riktlinjer for miljoarbetet, tas ibland styrande dokument som kompletterar
Program for hallbar utveckling fram.
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Vara 6vergripande mal ar:

e God halsa och livsmiljo
e Jamlikt och jamstallt
e Ansvarsfull resursanvandning

Under varje 6vergripande mal finns ett antal inriktningsmal som beskriver vad vi ska arbeta med
under programperioden.

Vara strategier

Var organisationskultur och vart arbetssatt ska uppmuntra och sdkerstélla hallbarhet i vara uppdrag
och processer. Det gor vi genom att utga fran fyra strategier:

¢ Vi samverkar och kommunicerar tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stoédprocesser.

¢ Vi skapar en hog grad av férankring och dgandeskap i linjeorganisationen for hallbarhetsfragorna.

¢ Vi har en tydlig malstyrning och féljer kontinuerligt upp programmet for att forsdkra oss om att
verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Vi arbetar med utbildning i en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och integrera var
forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for oss.

- Frdga i pratbubbla; Vad kan géra din verksamhet mer hdllbar?

Planering, genomfdrande och uppfdljning

Region Orebro |3n ska arbeta fér att hallbarhet ska vara integrerat i ordinarie verksamhet. Namnder
och forvaltningarnas ledningsgrupper ansvarar for att inriktningsmal i programmet implementeras i
verksamhetsplaner och att aktiviteter genomfors som bidrar till att uppna malen.

Programmet foljs upp genom ett antal indikatorer kopplade till inriktningsmalen. Uppfoljningen
sammanstalls i en arlig hallbarhetsredovisning. Staben hallbar utveckling har det 6vergripande
ansvaret for att samordna uppfdljningen och redovisa resultaten till regionstyrelsen. Programmet ska
dven arligen foljas upp pa forvaltningsniva.
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Hallbar utveckling inom Region Orebro l&n

Under det senaste arhundradet har ménniskans livsstil utvecklats i en riktning som pa manga sétt
visat sig vara ohallbar. Overutnyttjandet av naturens resurser har lett till miljéférstoring och
klimatforandringar som i sin tur bidrar till att forstirka ojamlikheter och skapa social instabilitet. Vi
befinner oss i ett viarldsomfattande ekologiskt och ekonomiskt ldge som riskerar att fa svara
foljder.

Sverige ar ett av de EU-lander dar inkomstskillnaderna 6kat mest under de senaste decennierna.
Vaxande ekonomiska och sociala klyftor kan ha stora konsekvenser och paverka bland annat
demokratin, folkhalsan och den enskilda manniskans makt och mojligheter i livet. Manniskor och
omraden som redan dr mer utsatta riskerar att drabbas hardare &n andra av 6kad ojamlikhet. Aven
om folkhalsan i Sverige, ur ett globalt perspektiv, ar god och pa flera satt utvecklas positivt, har inga
forbattringar skett nar det kommer till ojamlikhet i hdlsa. Har ar skillnaderna mellan olika grupper i
samhallet fortfarande stora och ibland ocksa 6kande.

Genom Region Orebro lans ansvar for folkhélsa, sjukvard och tandvard kan vi direkt paverka
invanarnas mojlighet till god och jamlik halsa. Vi maste darfor fortsatta att arbeta for demokrati,
delaktighet och for att forebygga och dverbrygga skillnader i hdlsa och ohalsa. For att detta ska vara
mojligt behover vi kontinuerligt kartlagga, sammanstalla och analysera lansbefolkningens livsvillkor,
levnadsvanor och halsa ur ett jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv.

Omstaéllningen till ett samhélle som hanterar naturens resurser med respekt ar en av var tids storsta
utmaningar. Det kommer att krava stora insatser, mycket vilja och att alla som kan bidrar. Fér Region
Orebro |3n &r det sjalvklart att vara en ansvarfull aktér i detta arbete och inom organisationen har
omstallningen pa manga satt paborjats. Men nu behéver omstallningstakten 6ka. Det ar darfor viktigt
att alla verksamheter inom Region Orebro l4n tar sitt ansvar for att stélla om till en langsiktigt hallbar
utveckling.

Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling

Ar 2015 antog FN:s medlemsstater Agenda 2030 for att tillsammans méta de utmaningar varlden star
infor. Agendan bestar av 17 globala mal som syftar till att utrota fattigdom, stoppa
klimatforandringarna och skapa fredliga och trygga samhallen. En viktig princip i Agenda 2030 ar att
ingen ska lamnas utanfor. Hansyn ska tas till de individer, grupper och samhallen som har samst
forutsattningar. Ansvaret for att genomfdra agendan vilar pa varje medlemsland. Den svenska
regeringen har uttalat att Sverige ska vara i framkant i arbetet med Agendan. Regioner och
kommuner ar viktiga aktorer for att na malen.

Under programperioden kommer tio av malen i Agenda 2030 vara i sarskilt fokus inom Region
Orebro ldns verksamheter. Under vara évergripande mal beskriver vi hur vi ska arbeta fér att uppna
malen.
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God halsa och livsmiljo

Region Orebro lin ska arbeta hilsofrimjande och forebyggande for att forbattra folkhilsan och
bidra till att skapa goda livsmiljéer som framjar den psykiska och fysiska hadlsan. Goda livsmiljéer ar
beroende av fungerande ekosystem med en rik variation av vaxter och djur. Det &r darfor
grundlidggande att vi skyddar den biologiska mangfalden.

Inriktningsmal

e  Viutvecklar stédet till goda levnadsvanor genom kunskap om manniskors olika behov och
forutsattningar.

e Vierbjuder mat och maltider som framjar halsa och valbefinnande och har en liten klimat- och
miljopaverkan.

e Varainom- och utomhusmiljéer ar halsoframjande och forvaltas pa ett hallbart satt.
e Vi minimerar negativa miljo- och halsoeffekter fran kemikalier och ldkemedel.

e Vara resor och transporter ar resurseffektiva och drivs med fornybara drivmedel.

Vara levnadsvanor ar av stor betydelse for var hélsa. Tobaksbruk, riskbruk av alkohol, otillracklig
fysisk aktivitet och ohdlsosamma matvanor ar de levnadsvanor som bidrar mest till den samlade
sjukdomsboérdan i Sverige. Genom att vara verksamheter ger stod till goda levnadsvanor kan vi bidra
till att forebygga ohalsa och sjukdom.

Ohélsosam mat ar, tillsammans med tobak, de framsta riskfaktorerna fér ohalsa och fortida dod i
Sverige idag. Vilken mat vi dter har ocksa stor paverkan pa klimatet och miljon. Det &r ddrmed av stor
betydelse att vi erbjuder maltider som bade framjar halsan och tar hansyn till miljon.
Sdsongsanpassade och gronsaksberikade menyer ar en del av I6sningen. Kranvatten bér vara
forstahandsval som dryck.

Utformningen av inom- och utomhusmiljéer paverkar bade miljén och vart vélbefinnande. Vara om-
och nybyggnationer behéver darfor utféras med sunda och hallbara material och vara byggprocesser
ska genomforas pa ett noga genomtéankt och resurseffektivt satt. Vi ska ocksad arbeta mer medvetet
med att skapa forutsattningar for 6kad biologisk mangfald och ekosystemtjanster inom vara
fastigheter.

Antibiotikaresistens och anvandningen av halsoskadliga kemikalier ar stora hot mot var halsa och
valfard. Vi maste darfor ta vart ansvar for att minska spridningen av kemikalier och lakemedel med
negativa miljo- och halsoeffekter till miljon.

Senast ar 2045 ska Sverige inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser. Vi behover darfor 6ka takten i
omstallningen till fossilfria fordon och transporter. For att lyckas behover vi stélla om vara arbetssatt
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och resvanor samt stéalla krav pa vara transportérer. Genom att underlatta val som ar bra for bade
halsa och miljo kan vi styra mot 6kad resurseffektivitet.
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Jamlikt och jamstallt

Region Orebro lin ska erbjuda likvardig vard, service och tjanster utan att diskriminera eller krinka
nagon. Vara verksamheter och arbetsplatser ska vara inkluderande och normmedvetna. Jamlika
och jamstillda arbetsplatser ska vara en sjalvklarhet och ar dven en forutsattning for att klara vart
behov av arbetskraft i framtiden.

Inriktningsmal

*  Vigenomfor riktade insatser for att minska ojamlikheter i hélsa.

*  Vibemoter manniskor pa ett satt som stddjer och inkluderar.

* Varinformation, vart bildsprak och var kommunikation ar tillgédngliga, normmedvetna och
inkluderande.

* Vihar nolltolerans mot alla former av vald.

* Viger barn och unga majlighet till delaktighet och inflytande.

* Viar en attraktiv arbetsgivare med héalsoframjande, jamlika och jamstallda arbetsplatser som
bidrar till en langsiktig kompetensforsorjning.

Att utjadmna de paverkbara skillnaderna i hdlsa inom en generation ar Sveriges 6vergripande
folkhalsopolitiska mal. Skillnader i hidlsa mellan olika grupper i befolkningen gor att vi behéver
fortsatta utveckla vart arbete med riktade insatser.

Kon, kénsoverskridande identitet och uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller trosuppfattning,
funktionsnedséattning, sexuell Iaggning eller alder, paverkar pa vilket satt vi blir bemotta och
behandlade. Diskrimineringsgrunderna ar viktiga utgangspunkter for vart arbete och vara
verksamheter ska ha goda mdjligheter att ha med sig kunskap om olika forutsattningar i motet
med lansinvanare.

Né&r vi kommunicerar med lansinvanare och medarbetare ska det géras med sprak och bilder som
ar tydliga, trovardiga och tillgangliga. Vi ska i text och bild uttrycka organisationens varderingar,
och visa exempel pa hur normer kan utvidgas.

Region Orebro l4n ska fortsitta att ha nolltolerans mot alla former av vald och diskriminering och
arbeta for valdsfria miljéer och relationer. Det géller bade gentemot vara medarbetare och
gentemot vara invanare. Vi maste fortsatta vara en aktiv part i samverkan mot vald for att tidigt
upptécka vald och for att erbjuda stéd och insatser.

FN:s konvention om barnets rattigheter ar sedan ar 2020 svensk lag, vilket staller 6kade krav pa
att tillgodose barns behov. Vi maste bli battre pa att inkludera och géra barn delaktiga. Det géller
barn som patienter, som brukare och som anhériga.

Vara medarbetare ska ha en god arbetsmiljo med hog grad av delaktighet och mojlighet till egen
utveckling, oavsett var i organisationen de arbetar. Vi dr 6ppna for mangfald och motverkar all
form av diskriminering och krdankande sarbehandling pa vara arbetsplatser. For en langsiktig
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kompetensfoérsorjning ska vi arbeta for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla vara ledare
och medarbetare.
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Ansvarsfull resursanvandning

Region Orebro lin ska ta ansvar fér bade nuvarande som kommande generationers rittigheter och
madjligheter till hdlsa, valbefinnande och utveckling. Det innebir att vara verksamheter maste
fordela och anvdnda savdl ekonomiska resurer som naturresurser pa ett hallbart och effektivt satt.

Inriktningsmal:

. Vi stéller sociala och ekologiska krav vid upphandling och inkép som bidrar till omstélining och hallbar
utveckling.

e  Vianvander energi som ar fornybar och energieffektiviteten okar i vara verksamheter.
. Vi minimerar var materialférbrukning, minskar vara avfallsmangder och skapar robusta materialfléden.
. Vara finanser &r socialt och miljomassigt hallbara och genererar avkastning.

° Vi tar tillvara pa digitaliseringens mojligheter for att skapa tillgéngliga och inkluderande verksamheter
med lag klimat- och miljépaverkan.

En god hushallning med resurser ar ofta starkt kopplad till minskad miljépaverkan. Vi kan darfor gora
bade ekonomiska, miljo- och hadlsomassiga vinster om vi minimerar svinn och onédig forbrukning
samt staller ratt krav vid vara upphandlingar. Inkép av varor och tjanster star for en betydande del av
Region Orebro lans kostnader och i m&nga fall 4r var organisation en stor kund for de leverantérer
som anlitas. Darfor ar det viktigt att vi beaktar livscykelperspektivet vid varje upphandling och tar
social hansyn i de fall dar det ar moijligt.

All el som Region Orebro lan férbrukar ar férnybar, men en del av den energi vi anvander for att
varma upp vara lokaler ar fortfarande icke-fornybar. Andelen fornybar energi ska darfor 6ka under
programperioden. Vi behéver ocksa 6ka andelen egenproducerad el. Den totala energianvandningen
maste minska.

En av de storsta kallorna till Region Orebro Idns miljé- och klimatbelastning ar anvandningen av
engangsmaterial. Vi maste darfor intensifiera arbetet med att minska anvandningen av
engangsprodukter eller byta ut produkter med hog klimatpaverkan till sddana med lagre.
Anvandningen av atervunnet och ateranvandningsbart material behéver 6ka.

Hur vart finansiella kapital forvaltas har stor betydelse for saval ekonomi som ekologisk och social
hallbarhet. Finansvéarldens roll fér att styra investeringar har lange underskattats. Banker,
fondforvaltare och forsakringsbolag har ett stort ansvar. Genom att stélla ratt krav kan Region
Orebro |3n driva pa finansmarknaden s att den utvecklas i en mer héllbar riktning. Vart kapital ska
forvaltas sa att det bidrar till att uppna malen i Agenda 2030.

Digitalisering ar en viktig och prioriterad fraga fér Region Orebro |3n. Digitalisering kan ge goda
forutsattningar for resurseffektivisering och minskad miljobelastning, till exempel genom digitala
moten och arbetssatt. Samtidigt innebar digitaliseringen miljémassiga och sociala utmaningar vid
produktion, anvandning och avfallshantering vilket Region Orebro lan maste ta hansyn till vid
utvecklingen.
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En hallbar framtid

Det ar viktigt att Region Orebro lin som offentlig organisation tar ansvar for det avtryck vara
verksamheter skapar. Genom ett aktivt arbete med vart hallbarhetsprogram vill vi bidra till en
battre framtid for vara kommande generationer.

Framtidstro ar en av vara starkaste drivkrafter och har en tydlig koppling till hilsa, vilbefinnande och
en héllbar utveckling. | Region Orebro lans undersékning Liv & hilsa ung som genomférdes ar 2020.
uppgav 8 av 10 elever att de sag ljust pa framtiden for sin egen del. Daremot sag bara 1 av 3 elever
ljust pa framtiden for varlden i stort. Ordmolnen nedan visar vilka frdgor som eleverna sag som de
viktigaste framtidsfragorna. Fér den personliga delen dominerar ekonomiska och sociala fragor som
"jobb”, "familj” och “utbildning”. For varlden i stort dominerar ekologiska och sociala fragor som

"klimatet”, "miljéon” och “krig/fred”.

De yngre generationernas roster ar en drivkraft i vart hallbarhetsarbete for att tillsammans skapa ett
battre liv dar fler kan se ljust pa var gemensamma framtid.
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Organ
Regionstyrelsen

Svar pa remiss - Dalastrategin 2030 -
Samhandling for ett hallbart Dalarna

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att forslaget till svar godkanns som Region Orebro lans svar till Region
Dalarna.

Sammanfattning

Den regionala utvecklingsstrategin for Dalarna, Dalastrategin 2030 — Samhandling for
ett hallbart Dalarna, ska vara ett stod och sprangbrada for Dalarna att méta stora
samhéllsutmaningar via kraftsamling och gora dem till mojligheter.

Malet ar att med Dalastrategin som gemensam bas samhandla mot 2030 och ett
hallbart Dalarna med utvecklingskraft i alla delar av lanet. For att nd malet finns tre
malomraden som kopplar an till de olika dimensionerna av hallbarhet — miljomassig,
ekonomisk och social hallbarhet:

[J Ett klimatsmart Dalarna

{1 Ett konkurrenskraftigt Dalarna

[ Ett sammanhallet Dalarna

Fyra vagledande principer ska utgora grunden for samhandling och ge kraft i
forandringsarbetet:

[J Ledarskap som kannetecknas av tillit och méjliggérande

1 Kunskapsbaserat och samtidigt utforskande arbetssatt

[ Tillvaratagande av olika platsers forutsattningar och mojligheter

U Tillvaratagande av manniskors drivkraft, kompetens och engagemang

Strategin beskriver féljande trender och utmaningar som paverkar Dalarna.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 160 (228) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1 God kompetensforsorjning trots aldrande befolkning och urbanisering

7 Hallbar tillvaxt forutsatter goda livsmiljoer och mojliggérande fysisk infrastruktur
[J Teknisk utveckling och digitalisering skapar majligheter men kraver ny
infrastruktur och nya kompetenser

[1 Global konkurrens 6kar behovet av innovation och samverkan

1 Starkt sammanhallning och upplevelse av trygghet, delaktighet och inkludering
behdvs i tider av vdxande polarisering

Ovan beskrivna samhallsutmaningar ar utgangspunkt for Dalastrategin och enligt
strategin ar ett hallbart Dalarna ett Dalarna som moter utmaningarna och vander dem
till mojligheter.

Region Orebro lan har granskat remissforslaget utifran omraden som beror Orebro l1an
och dar samverkan sker med Region Dalarna. Region Orebro lan har darfor i sitt
yttrande framst lamnat inspel inom omraden som ror regional fysisk planering,
kollektivtrafik, bredband och kompetensforsorjning.

Arendebeskrivning

Region Dalarna har arbetat fram ett forslag till regional utvecklingsstrategi (RUS).
Forslaget har skickats ut pa remiss under perioden november 2020 till januari 2021.
Region Orebro lan har fatt erbjudande om att yttra sig om forslaget. Férslag till
yttrande ar framtaget av en grupp tjanstepersoner pa forvaltningen for regional
utveckling.

Beddmning
Overgripande inspel

Region Orebro lan uppskattar att Dalastrategin lyfter fram hallbarhet och utvecklings-
kraft i alla delar av Dalarna som ett 6vergripande mal.

Region Orebro lan har redan idag samverkan med Region Dalarna bland annat via
delagarskapet i Tag i Bergslagen, inspel till Trafikverket for investeringar pa riksvag
50 och via olika intresseforeningar, till exempel Intresseféreningen Bergslaget. Region
Orebro 14n ser positivt pa ett 6kat utbyte med Region Dalarna med avseende pa
utveckling av arbets- och bostadsmarknaderna samt kompetensforsorjning.

Dalarna och Orebro lan &r delvis praglade av glesbygder och glesa landsbygder.
Region Orebro lan vill mot bakgrund av det framhalla att uttalade mélsattningar kring
forbattrade forutsattningar for distansarbete inom saval offentlig som privat sektor kan
stddja en geografiskt jamnare fordelad tillvéxt. En 6kad tillganglighet till arbets-
marknaderna for invanare i glesbygderna och i glesa landshygder medfor dartill en mer
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balanserad bostadsmarknad, vilket kan gynna utvecklingen pa bada sidorna om den
gemensamma lansgrénsen.

Region Dalarnas ambition att utveckla den digitala infrastrukturen i form av bredband
kan jamte utvecklandet av den fysiska transportinfrastrukturen ingd i ett 6kat utbyte
mellan Region Dalarna och Region Orebro lan.

Region Orebro lan 6nskar att dven andra viktiga kontaktytor mellan véra lan lyfts, som
beskriver vilken betydelse Orebro lan har for Dalarnas utveckling och vice versa.

Region Orebro lan saknar strukturbilder i Dalastrategin som illustrerar viktiga
funktionella samband som finns eller behdver utvecklas. Detta med tanke pa
gemensamma arbetsmarknader 6ver lansgransen. Till exempel saknas information om
var den kapacitetsstarka kollektivtrafiken ska ga och vilka interregionala strak som
gransar mot Orebro lan. Region Orebro lan ser darfor garna att Dalastrategin starker
integreringen av perspektivet regional langsiktig fysisk planering.

Inspel och synpunkter omraden for omrade
Digital infrastruktur och kompetensférsérjning

Region Orebro lan uppskattar att Dalastrategin lyfter behovet av matchning och
kompetensforsorjning och vill darfor spela in att 6kat distansarbete gor arbets-
marknaden mer platsoberoende. Aven med forstarkt transportinfrastruktur kvarstar
dock betydande restider for arbetspendlande. Darfor framstar ett 6kat distansarbete
som en vasentlig komponent for att uppna en betydande 6verlappning av regionernas
arbetsmarknader liksom till en tryggare kompetensforsérjning med bredare
rekryteringshas. Ett sddant mal kan aven stodja uppfyllelse av klimatmal genom
minskade utslapp fran persontransporter samt minska de delregionala obalanserna.
Malsattningen kring digital infrastruktur angransar till detta och kan med fordel
fortydligas betraffande avsikten med den digitala infrastrukturen.

Hallbar och resurseffektiv mobilitet

Dalastrategin anger pa sidan 17 att kollektivtrafikens olonsamhet ar en utmaning pa
saval nationell som regional niva. Region Orebro l4n anser att i ett RUS-perspektiv
torde den samhallsekonomiska Ionsamheten vara det relevanta perspektivet, eftersom
kollektivtrafiken ska samspela med en méngd andra faktorer for den regionala
utvecklingen. Var gemensamma storregionala kollektivtrafik maste vila pa samhalls-
ekonomiska grunder, dar férhallandet mellan driftskostnader och biljettintékter bara ar
en del att stalla med de 6vriga regionala nyttor som kollektivtrafiken tillfor.
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Ett konkurrenskraftigt Dalarna/Ett sammanhéllet Dalarna

I den nu géllande Dalastrategin kan man utldsa en ambition om ett tydligare rumsligt
perspektiv pa den regionala planeringen. | saval avsnittet "Ett konkurrenskraftigt
Dalarna” som "Ett sasmmanhallet Dalarna”, finns det formuleringar som antyder vissa
prioriteringar gallande den rumsliga planeringen. Den storregionala planeringen av
kollektivtrafiken och infrastrukturen underlattas av att vi kan ta ett avstamp i vara
respektive RUSar. Region Orebro lan foreslar darfor att texter i remissforslaget
kompletteras med en karta eller strukturbild som tydliggdr dessa prioriteringar.

Konsekvenser for milj6-, barn- och

jamstalldhetsperspektiven

Beslut enligt bifogat forslag till svar beddms starka miljoperspektivet och bidra till
okad jamstalldhet pa arbetsmarknaden. Beslutet bedéms inte bidra till negativa
konsekvenser for barnperspektivet.

Ekonomiska konsekvenser
Det foreligger inga ekonomiska ataganden for Region Orebro lan.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26 Dalastrategin 2030

Svar pa remiss - Dalastrategin 2030

Remissversion — Dalastrategin 2030

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Region Dalarna
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Region Orebro lans yttrande pa remissen -
Dalastrategin 2030 - Samhandling f6r ett hallbart Dalarna

Bakgrund

Region Dalarna har arbetat fram forslag till Regional utvecklingsstrategi,
Dalastrategin 2030, nedan kallad Dalastrategin. Forslaget har skickats ut pa remiss
under perioden november 2020 till januari 2021. Region Orebro lan har fatt
erbjudande om att yttra sig om forslaget.

Beredning

Region Orebro lan tackar for erbjudandet att svara p& remissen och har granskat
remissforslaget utifran omraden som berér Orebro 14n, framst kopplat till samverkan
och utbyte angaende regional fysisk planering, kollektivtrafik, bredband och
kompetensforsorjning. Yttrandet ar framtaget av tjanstepersoner pa forvaltningen for
regional utveckling och har sedan faststallts av regionstyrelsen, Region Orebro lan.

Yttrande

Overgripande inspel

Region Orebro lan uppskattar att Dalastrategin lyfter fram hallbarhet och
utvecklingskraft i alla delar av Dalarna som ett évergripande mal.

Region Orebro lan har redan idag samverkan med Region Dalarna bland annat via
delagarskapet i Tag i Bergslagen, inspel till Trafikverket for investeringar pa riksvag
50 och via olika intresseforeningar, till exempel Intresseféreningen Bergslaget.
Region Orebro lan ser positivt pa ett 6kat utbyte med Region Dalarna med avseende
pa utveckling av arbets- och bostadsmarknaderna samt kompetensforsorjning.

Dalarna och Orebro lan ar delvis praglade av glesbygder och glesa landsbygder.
Region Orebro Ian vill mot bakgrund av det framhélla att uttalade mélséttningar kring
forbattrade forutsattningar for distansarbete inom saval offentlig som privat sektor
kan stddja en geografiskt jamnare fordelad tillvéxt. En dkad tillgénglighet till

Postadress

Region Orebro lan

Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress

Eklundavagen 2, Orebro

Tel: 019-602 70 00

Fax: 019-602 70 08
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arbetsmarknaderna for invanare i glesbygderna och i glesa landsbygder medfor dartill
en mer balanserad bostadsmarknad, vilket kan gynna utvecklingen pa bada sidorna
om den gemensamma lansgransen.

Region Dalarnas ambition att utveckla den digitala infrastrukturen i form av bredband
kan jamte utvecklandet av den fysiska transportinfrastrukturen ingd i ett 6kat utbyte
mellan Region Dalarna och Region Orebro lan.

Region Orebro lan énskar att dven andra viktiga kontaktytor mellan véra lan lyfts,
som beskriver vilken betydelse Orebro 14n har fér Dalarnas utveckling och vice versa.

Region Orebro lan saknar strukturbilder i Dalastrategin som illustrerar viktiga
funktionella samband som finns eller behover utvecklas. Detta med tanke pa
gemensamma arbetsmarknader 6ver lansgransen. Till exempel saknas information om
var den kapacitetsstarka kollektivtrafiken ska ga och vilka interregionala strak som
gransar mot Orebro lan. Region Orebro lan ser darfor garna att Dalastrategin starker
integreringen av perspektivet regional langsiktig fysisk planering.

Inspel och synpunkter omraden fér omrade

Digital infrastruktur och kompetensférsérjning

Region Orebro lan uppskattar att Dalastrategin lyfter behovet av matchning och
kompetensforsorjning och vill darfor spela in att 6kat distansarbete gor arbets-
marknaden mer platsoberoende. Aven med forstarkt transportinfrastruktur kvarstar
dock betydande restider for arbetspendlande. Darfor framstar ett 6kat distansarbete
som en vasentlig komponent for att uppna en betydande Gverlappning av regionernas
arbetsmarknader liksom till en tryggare kompetensférsorjning med bredare
rekryteringsbas. Ett sadant mal kan dven stodja uppfyllelse av klimatmal genom
minskade utslapp fran persontransporter samt minska de delregionala obalanserna.
Malsattningen kring digital infrastruktur angransar till detta och kan med fordel
fortydligas betréffande avsikten med den digitala infrastrukturen.

Hallbar och resurseffektiv mobilitet

Dalastrategin anger pa sidan 17 att kollektivtrafikens olonsamhet &r en utmaning pa
saval nationell som regional niva. Region Orebro lan anser att i ett RUS-perspektiv
torde den samhallsekonomiska lénsamheten vara det relevanta perspektivet, eftersom
kollektivtrafiken ska samspela med en méngd andra faktorer for den regionala
utvecklingen. Var gemensamma storregionala kollektivtrafik maste vila pa samhalls-
ekonomiska grunder, dar forhallandet mellan driftskostnader och biljettintakter bara
ar en del att stélla med de évriga regionala nyttor som kollektivtrafiken tillfor.
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Ett konkurrenskraftigt Dalarna/Ett sammanhillet Dalarna

I den nu géllande Dalastrategin kan man utlésa en ambition om ett tydligare rumsligt
perspektiv pa den regionala planeringen. | saval avsnittet ”Ett konkurrenskraftigt
Dalarna” som “Ett sasmmanhallet Dalarna”, finns det formuleringar som antyder vissa
prioriteringar géllande den rumsliga planeringen. Den storregionala planeringen av
kollektivtrafiken och infrastrukturen underlattas av att vi kan ta ett avstamp i vara
respektive RUSar. Region Orebro lan foreslar darfor att texter i remissforslaget
kompletteras med en karta eller strukturbild som tydliggor dessa prioriteringar.

For Region Orebro l4n

Andreas Svahn
Regionstyrelsens ordférande

Rickard Simonsson
Regiondirektor
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Hector Liv, Regionservice Diarium
__

Fran: Asa Dahlstrand <asa.dahlstrand@regiondalarna.se>

Skickat: den 1 december 2020 11:58

Amne: Remiss Regionala utvecklingsstrategin Dalastrategin 2030 - Tillsammans for ett
héllbart Dalarna

Bifogade filer: Beslutsunderlag Beslut om utskick av remissversion av Dalastrategin.pdf; Bilaga.

Nuldgesmaétning nov 2020.pdf; Remissmissiv med sandlista.pdf; Remissutgava
Dalastrategi.pdf

Hej!

Region Dalarna har i samrad arbetat fram en ny regional utvecklingsstrategi, Dalastrategin, som
harmed skickas ut pa remiss. Mer information om hur férslaget har tagits fram finns pa
www.regiondalarna.se/dalastrategin.

Region Dalarna dnskar svar pa remissen senast den 29 januari 2021. Mer information finns i
bifogat remissmissiv.

Halsningar

Asa Dahlstrand — Utredare/namndsekreterare
Region Dalarna — Regionala utvecklingsférvaltningen
Mobil: 023-77 70 13

E-post: asa.dahistrand@regiondalarna.se

www.regiondalarna.se
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Remissmissiv
REGION
DALARNA

Region Dalarna Datum 2020-11-23 Sida 1 (4)
Regional utvecklingsforvaltning bnr RD20/05068

Remissmissiv, regional utvecklingsstrategi

Dalastrategin 2030 — Samhandling for ett hallbart Dalarna

Den regionala utvecklingsstrategin ar en dvergripande strategi for det
gemensamma regionala utvecklingsarbetet i Dalarna, och innehaller mal
och prioriteringar fram till 2030. Forslaget som nu gar ut pa remiss forvantas
trada i kraft juni 2021 och da ersatta den befintliga Dalastrategin — Dalarna
2020.

Forslaget har arbetats fram i bred dialog med representanter fran
kommuner, naringsliv, det civila samhallet, myndigheter, akademi med flera.
Inspelen fran dialogerna har utgjort grunden fér remissutgavan, tillsammans
med kunskapsunderlag om tillstandet i och utvecklingen av Dalarna samt
lardomar fran nuvarande strategi.

Mer information om hur férslaget har tagits fram finns pa
www.regiondalarna.se/dalastrategin.

Sa svarar ni

Region Dalarna énskar svar pa remissen senast den 29 januari 2021. |
forsta hand dnskas svar via det webbformuldar som finns pa
www.regiondalarna.se/remissvar.

Om man inte har maojlighet att svara via formularet kan svar skickas i
wordformat (namnge filen med er organisations namn) till
ruf.registrator@regiondalarna.se. Ange diarienummer RD20/05068 och
organisationens namn i amnesraden. Ange aven kontaktperson for ert
remissvar.

Svaret ska utga fran strategins huvudrubriker och vara sa kortfattat och
konkret som mgjligt. Ta upp bade det som ni ser som styrkor i strategin och
det ni tycker behdver andras. Motivera kortfattat. Beakta garna féljande i era
svar:

* Vad ar er samlade uppfattning om férslaget?

» Vad tycker ni om de mal, positioner och regionala prioriteringar som
foreslas? Hur val fangar de for lanet gemensamma utmaningar?

* Hur ser ni pa principerna for genomférandet?

» Hur tycker ni att strategin ska genomféras? Hur kan er organisation
bidra?

Postadress Besdksadress Kontakt Handlaggare
Org.nr 232100-0180 Linnéa Hassis
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Sa behandlas synpunkterna

Region Dalarna sammanstaller och behandlar de inkomna synpunkterna
efter att remissperioden ar slut. En samlad bild av remissvaren presenteras
sedan pa www.regiondalarna.se/dalastrategin. Under varen 2021 tas en
uppdaterad version av strategin fram som behandlas i regionala
utvecklingsnamnden. Beslut om strategin tas pa regionfullmaktige i juni
2021.

Remisshandlingar
* Remissmissiv med fragor och sandlista (det har brevet)

* Beslutsunderlag

» Remissutgava Dalastrategin 2030 — Samhandling for ett hallbart
Dalarna

» Bilaga till remissutgava. Nulagesmatning

Ovanstaende handlingar finns tillgangliga pa
www.regiondalarna.se/remissvar.

Sandlista

Kommuner i ldnet
Avesta kommun
Borlange kommun

Falu kommun

Gagnefs kommun
Hedemora kommun
Leksands kommun
Ludvika kommun
Malung-Salens kommun
Mora kommun

Orsa kommun

Rattviks kommun
Smedjebackens kommun
Saters kommun
Vansbro kommun
Alvdalens kommun
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Grannregioner

Region Jamtland Harjedalen
Region Gavleborg

Region Orebro l3n

Region Varmland

Myndigheter
Arbetsformedlingen

Boverket

Forsakringskassan

Havs- och vattenmyndigheten
Hogskolan Dalarna

Lansstyrelsen Dalarna
Migrationsverket

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor
Myndigheten for yrkeshogskolan
Naturvardsverket

Post- och telestyrelsen
Riksantikvarieambetet
Riksarkivet

RISE

Sametinget

Skogsstyrelsen

Statens energimyndighet

Statens jordbruksverk

Statens kulturrad

Statens skolverk

Svenska ESF-radet

Svenska Filminstitutet

Sveriges export- och investeringsrad
Sveriges geologiska undersokning
Tillvaxtverket

Trafikanalys

Trafikverket
Universitetskanslersambetet
Vinnova
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Politiska partier
Socialdemokraterna Dalarna
Moderaterna Dalarna
Sverigedemokraterna Dalarna
Centerpartiet Dalarna
Vansterpartiet Dalarna
Kristdemokraterna Dalarna
Dalarnas sjukvardsparti
Miljopartiet Dalarna
Liberalerna Dalarna

Organisationer

Almi Dalarna Gavleborg
Arkitekturradet Dalarna
Coompanion Dalarna

Dalarna Science Park

Dalarnas bildningsférbund
Foretagarna Dalarna

Hela Sverige Ska Leva

IUC Dalarna

Lantbrukarnas riksférbund

LO

Mellansvenska Handelskammaren
Naturskyddsféreningen Dalarna
PRO Dalarna

SPF

Svenska kyrkan

Svenskt naringsliv Dalarna
Sveriges elevkarer

Sveriges Kommuner och Regioner
TCO

Ung foretagsamhet

Samt 6ppen att svara pa via www.regiondalarna.se/remissvar.
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HREGION BESLUTSUNDERLAG

DALARNA Regional Utvecklingsnamnd
Strategi- och finansieringsenhet Datum 2020-11-25 Sida 1 (2)
bnr RD19/02062
Uppdnr 3059

2020-11-25 Regional utvecklingsnamnd

Beslut om utskick av remissversion av Dalastrategin

Ordforandens forslag

1.  Forslaget till ny regional utvecklingsstrategi for Dalarna skickas ut pa
remiss.

Sammanfattning

Regionala utvecklingsnamnden ansvarar fér framtagandet av forslag

till ny regional utvecklingsstrategi (RUS) for Dalarna. Remissen kommer att
skickas till berérda kommuner, regioner, myndigheter, foretradare for
naringsliv och civilsamhalle. Det star dock alla intresserade fritt att svara pa
remissen.

Forarbetet till den regionala utvecklingsstrategin, Dalastrategin,

har inkluderat en genomgang av strategier, handlingsplaner och

dokument pa regional, nationell och europeisk niva med paverkan pa
Dalarnas framtid. Analyser och bakgrundsmaterial om lanets
forutsattningar har vagts samman med det som framkommit i den
dialogprocess som genomforts under 2020, dar ett stort antal personer fran
en bredd av organisationer deltagit.

| arendet redovisas foljande dokument:

a) Beslutsunderlag

b)  Forslag till remissutgava Dalastrategin 2030
c) Bilaga Nulagesmatning november 2020

Beskrivning av arendet och skalen for forslaget

En regional utvecklingsstrategi ska enligt Férordningen (2017:583) om
regionalt tillvaxtarbete vara en samlad och sektorsévergripande strategi for
det regionala tillvaxtarbetet och innehalla mal och langsiktiga prioriteringar
for det regionala tillvaxtarbetet. Strategin ska bidra till sektorsévergripande
samverkan mellan Ianen och mellan aktorer pa lokal, regional, nationell och
internationell niva. Den ska ligga till grund for strukturfondsprogrammen och
beaktas nar man tar fram andra regionala strategier och program.

Det ar Region Dalarna som har ansvaret att samordna framtagandet
av den regionala utvecklingsstrategin, men det ar hela Dalarnas

Postadress
Falun

Besoksadress Kontakt Handlaggare
Myntgatan 2, Falun Org.nr: 232100-0180 Hassis Linnea
Utredare
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Region Dalarna BESLUTSUNDERLAG
Regional Utvecklingsnamnd

Strategi- och finansieringsenhet Datum Dnr Sida
2020-11-25 RD19/02062 2(2)

utvecklingsstrategi. Saval framtagandet av strategin som genomférandet av
dess insatser kraver samhandling over tid.

Tidplan
25 november 2020 beslutar regionala utvecklingsnamnden om
remissversionen.

Remisstiden pagar fran december till och med den 29 januari 2021.

20 april 2021 tar regionala utvecklingsnamnden beslut om forslag till en ny
Dalastrategi.

Pa regionfullmaktiges sammantrade den 14-15 juni 2021 tas beslut om ny

Dalastrategi.

Expediering av beslut
Enhetschef

Samverkan med fackliga organisationer
Ingen samverkan behovs.

Aterrapportering

Aterapportering sker vid varje namndssammantréade med regionala
utvecklingsnamnden.
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Bilaga. Nulagesmatning (november 2020)

Vardet av de ekonomiska aktiviteterna i samhallet méts traditionellt med hjalp av BNP och den regionala varianten av detta matt — BRP

(bruttoregionprodukten). BNP/BRP sidger dock inget om vardet av produktionen har lett till 6kad livskvalitet for medborgarna. Den nya regionala

utvecklingsstrategin har Agenda 2030 som utgangspunkt och kommer darfor att krdva systematiska matt som ocksa tar hansyn till hallbar utveckling inom
en rad olika dimensioner. Inom ramen for uppfoljning och utvardering kommer Region Dalarna darfor bland annat att anvanda sig av matsystemet BRP+

som utvecklats av regionerna, genom Tillvaxtverket och Reglab, for att mata hallbar utveckling och livskvalitet i svenska regioner.

BRP+ omfattar totalt 16 matomraden, sa kallade teman, varav 12 teman ar kopplade till livskvalitet och fyra ar sa kallade “framtidsteman” som indikerar
hallbarhet 6ver tid. For varje tema finns olika aspekter utifran vilka sedan specifika indikatorer bestamts. | tabellen nedan presenteras indikatorerna som
ingar i BRP+, samt en o6versikt 6ver hur Dalarna ligger till jamfort med riket. Det bor noteras att BRP+ inte &r det enda verktyg som kommer att anvandas for

uppfoljningen av Dalastrategin, men att den kommer utgéra en del av uppféljnings- och utvarderingsunderlaget.

T1: Medborgarengagemang och demokratisk delaktighet
Valdeltagande (regionen)

Valdeltagande (lagst inom regionen)

Kvinnor pa ordférandeposter (andel, %)

Invanare med lagt socialt deltagande (16-84 ar, andel, %)

T2: Trygghet och sdkerhet
Invdnare som avstar fran att ga ut ensam (16-84 ar, andel, %)

T3: Miljokvalitet

Grénomrade inom 200m i tatort (andel, %)

Sjoar med god ekologisk status (andel, %)

Vattendrag med god ekologisk status (andel, %)

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status (andel, %)
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83,3 (2018)
67,3 (2018)
54,5 (2017)
20 (2018)

20 (2018)

96 (2015)

25,8 (2016)
25,8 (2016)
99,6 (2016)

81,7 (2018)
37,04 (2018)
50,2 (2017)
17 (2018)

25 (2018)

94 (2015)



T4: Tillgdnglighet till tjdnster/service

Tillgang till 100Mbit/s bredband (andel, %)

Befolkning i kollektivtrafiknara lage (andel, %)

Genomforda lakarbesok inom sju dagar i priméarvard (andel, %)

T5: Inkomst och formégenhet

Invanare (0-19 ar) i ekonomiskt utsatta hushall (andel, %)
Invanare (18-64 ar) med lag inkomst (andel, %)
Nettoinkomst/medianinkomst (tkr)

Ginikoefficient for disponibel inkomst per k.e. (index)
Invanare (18-64 ar) som upplevt ekonomisk kris (andel, %)

T6: Arbete och I6ner

Forvarvsintensitet bland utrikesfédda (20-64 ar, andel, %)

Kvinnors andel av Idnesumman (andel, %)

Anstallda (20-64 ar) i yrken som stammer dverens med utbildningsniva (andel, %)
Langitdsarbetsloshet (25-64 ar, andel, %)

Forvarsarbetande invanare (20-64 ar, andel, %)

Foraldrapenningdagar som tas ut av man (andel av antal dagar, %)

T7: Bostad
Trangboddhet i flerbostadshus (andel, %)

T8: Balans arbete-fritid
(Indikatorer saknas)

T9: Hilsa

Medellivslangd kvinnor (ar)
Medellivslangd man (ar)
Invanare med fetma (andel, %)
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74,4 (2019)
77,1 (2018)
81,3 (2017)

11,3 (2018)
21,9 (2018)
225,9 (2018)
0,268 (2018)
11 (2018)

58 (2018)
79 (2018)
68 (2018)
3,2 (2020)
80,7 (2018)
29,1 (2019)

18,4 (2018)

84,1 (2019)
80,6 (2019)
17 (2020)

85,1 (2019)
81,1 (2018)
89 (2017)

8,9 (2018)
30 (2018)
241,2 (2018)
0,311 (2018)
13 (2018)

63,6 (2018)
76,8 (2018)
69,7 (2018)
3,9 (2020)
79,5 (2018)
30 (2018)

18,5 (2018)

84,2 (2019)
80,8 (2019)
16 (2020)



Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom (andel, %)
Forekomst av diabetes typ 2 (andel, %)

Incidens av cancer (antal/100 000 inv)

Incidens av hjartinfarkter (antal/100 000 inv)

Invanare (16-84 ar) med bra eller mycket bra sjdlvskattad halsa (andel, %)
Invanare med bra sjalvskattad tandhalsa (andel, %)

Invanare (16-84 ar) med nedsatt psykiskt valbefinnande (andel, %)

T10: Utbildning och kompetens
Invanare (25-64 ar) med eftergymnasial utbildning (andel, %)
Invanare (25-64 ar) med minst gymnasial utbildning (andel, %)

T11: Sociala Relationer och tillit

Invanare (16-24 ar) som varken arbetar eller studerar (andel, %)
Invanare (16-84 ar) med avsaknad av tillit till andra (andel, %)
Invanare (16-84 ar) med avsaknad av emotionellt stod (andel, %)

D1: Miljomdssig hallbarhet

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx) (kg/inv)

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom, kg/inv.)
Utslapp till luft av vixthusgaser (ton CO2-ekv/inv.)
Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor pa varmeverk (andel, %)
Slutanvdndning av icke-fornybara bransletyper (MWh/inv)
Totala leveranser av ballast (ton/inv.)

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning (andel, %)
Insamlat hushallsavfall totalt (kg/person)

Skyddad natur land (andel, %)

Skyddad natur inlandsvatten (andel, %)

D2: Social hallbarhet
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56,5 (2018)
7,3 (2018)
716,2 (2018)
389,2 (2018)
68 (2020)
78 (2020)
12 (2018)

33,7 (2019)
85,8 (2019)

7,0 (2018)
27 (2020)
10 (2020)

12,5 (2018)
2,5 (2018)
5,6 (2018)
75,5 (2010)
15,7 (2018)
37,6 (2018)
509 (2018)
10,6 (2018)
4,7 (2018)

5,6 (2018)
827,8 (2018)
315,3 (2018)
72 (2020)
75 (2020)
15 (2018)

43,8 (2019)
86,6 (2019)

6,5 (2018)
28 (2018)
12 (2020)

27,3 (2018)
2,2 (2018)
5 (2018)
69,5 (2013)
12,6 (2018)
9,6 (2018)

11,6 (2018)
9,6 (2018)



Fallskador bland personer 65+, 3-arsm (antal/100 000 inv.)
Arbetsolyckor (antal/100 000 sysselsatta)

Skadade vardade i slutenvard, 3-arsm (antal/100 000 inv.)
Raddningsinsatser till trafikolyckor (antal/1000 inv.)

Invanare med riskabla alkoholvanor (andel, %)

Invanare som roker dagligen (andel, %)

Invdnare (16-84 ar) som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka (andel, %)
Invanare (16-84 ar) som ater frukt och gréont mer an 3 ggr/dag, (andel, %)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun (andel, %)

Fortroendevalda i kommunfullmaktige/regionfullmaktige som utsatts for trakasserier, hot eller vald, andel (%)

Anmalda valdsbrott (antal/100 000 inv.)

D3: Ekonomisk hallbarhet

Bruttoregionalprodukt (BRP) (kr/inv.)

Genomsnittlig allman pensionsavgift for invanare 20-64 ar (tkr)
Finansiella kapitalvinster/forluster (medelvarde i befolkningen, kronor)

Kapitalvinster/forluster vid forsaljning av fastighet och bostadsratt, medelvarde i befolkningen (kronor)

Personer med kapitalvinst/forlust, andel av befolkningen (%)
Foretagens utgifter for egen FoU (kronor per invanare)
Offentlig sektors utgifter for egen FoU (kronor per invanare)
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3289,1 (2018)
749 (2018)
1337,7 (2019)
2,8 (2019)

14 (2018)

6 (2018)

65 (2018)

20 (2018)
71,4 (2019)
26,6 (2018)
887,3 (2019)

390935 (2018)
19,7 (2018)
3449,5 (2018)
7830,3 (2018)
13,9 (2018)
4710 (2017)
567,7 (2017)

3283 (2018)
701,6 (2018)
1103 (2019)
2 (2019)
16 (2018)
9 (2018)
64,2 (2018)
22 (2018)
71,2 (2019)
30,5 (2018)
1069 (2019)

472502 (2018)
19,8 (2018)
6012,3 (2018)
11820 (2018)
13,7 (2018)
11029 (2017)
4416 (2017)



Dalastrategin 2030

— Tillsammans for ett hallbart Dalarna

Remissutgava november 2020
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Remissutgava november 2020

Den regionala utvecklingsstrategin ar en dvergripande strategi for det
gemensamma regionala utvecklingsarbetet i Dalarna, och innehaller
mal och prioriteringar fram till 2030. Forslaget som nu gar ut pa remiss
forvantas trada i kraft sommaren 2021 och da ersatta den befintliga
Dalastrategin — Dalarna 2020.

Forslaget har arbetats fram i bred dialog med representanter fran
kommuner, naringsliv, det civila samhallet, myndigheter, akademi med
flera. Inspelen fran dialogerna har utgjort grunden fér remissutgavan,
tilsammans med kunskapsunderlag om tillstandet i och utvecklingen
av Dalarna samt lardomar fran nuvarande strategi.

Mer information om hur forslaget har tagits fram finns pa
www.regiondalarna.se/dalastrategin. Dar finns ocksa mdjlighet att
lamna synpunkter pa remissutgavan.

Upplysningar om innehallet lamnas av

Linnéa Hassis

Strateg, Regionala utvecklingsférvaltningen
023-77 70 04
linnea.hassis@regiondalarna.se
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Dalarna star infor stora samhallsutmaningar, som i manga stycken delas
med 6vriga Sverige, Europa och varlden. For att moéta utmaningarna kravs
kraftsamling, och det behdver ske nu. Dalarna har forutsattningar att méta
utmaningarna och géra dem till méjligheter. Dalastrategin ska vara stéd och
sprangbrada i det arbetet. Den har tagits fram i bred dialog och visar en
gemensam vilja och inriktning for lanets utveckling. Med Dalastrategin
som gemensam bas samhandlar vi mot 2030 och ett hallbart Dalarna
med utvecklingskraft i alla delar av lanet.

For att na malet finns tre malomraden som kopplar an till de olika
dimensionerna av hallbarhet — miljomassig, ekonomisk och social
hallbarhet:

» Ett klimatsmart Dalarna
» Ett konkurrenskraftigt Dalarna
> Ett sammanhallet Dalarna

Dessa malomraden ar nara sammanlankande med varandra och insatser
inom ett omrade kan ofta bidra till maluppfyllelse dven inom andra

omraden.
Fyra vagledande principer ska utgéra grunden for
samhandling och ge kraft i forandringsarbetet: Vi ar alla aktorer som bidrar i
o i o genomforandet av Dalastrategin. Har finns
» Vi utovar ett ledarskap som kannetecknas av tillit bland andra ldnets 15 kommuner,
ogh mdjliggdrande o _ néringslivet och dess organisationer,
» Vi arbetar kunskapsbaserat, samtidigt som vi har Hogskolan Dalarna, civilsamhéllet, Region
ett utforskande angreppssatt Dalarna samt lénsstyrelsen och andra
» Vitar tillvara olika platsers férutsattningar och statliga myndigheter. Det &r ett 6ppet vi, ett
mojligheter vi som kan véxa for att pa bésta satt mota
» Vi tar tillvara manniskors drivkraft, kompetens dagens och morgondagens utmaningar.

och engagemang

Dalarna 2020 ar ett Ian som liksom 6vriga Sverige och hela varlden star
mitt i en global pandemi. Det ar en omvalvande tid dar kopplingen mellan
valfard och tillvaxt stéllts pa sin spets. En tid som har visat att formaga till
omstallning, att kunna mota forandringar ar helt avgorande for ett
samhalles utveckling. Ett hallbart Dalarna ar darfér ocksa ett Dalarna som
moter utmaningar och vander det till méjligheter.
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Dalastrategin ar Dalarnas regionala utvecklingsstrategi. Den har sin grund i
det uppdrag som Region Dalarna har fran regering och riksdag att utarbeta
och faststalla en regional utvecklingsstrategi for lanet, samt samordna
genomférandet och uppféljningen av strategin.” Den regionala
utvecklingsstrategin ska vagleda kommuner, naringsliv, akademi, det civila
samhallet samt lansstyrelse och andra statliga myndigheter i det
gemensamma arbetet med regional utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar ocksa till genomférandet av
internationella och nationella utvecklingsstrategier. Genom ett
utmaningsdrivet angreppssatt med hallbarhet i fokus bidrar Dalarna till
genomférandet och maluppfyllelsen av Agenda 2030. De 17 globala malen
ar integrerade och odelbara, och balanserar de tre dimensionerna av
hallbar utveckling — miljdomassig, social och ekonomisk hallbar utveckling.
Den grona given ar EU:s tillvaxtstrategi. Den ska stimulera till
investeringar i gron teknik och hallbara l6sningar, bidra till fler jobb samt
bana vag for en rattvis och socialt jamlik omstalining dar ingen region
ldmnas utanfér. Genomférandet av den grona given sker bland annat
genom EU:s strukturfonder.? | EU:s geografiska indelning ingar Dalarna i
regionen NUTS 2 Norra Mellansverige tillsammans med Gavleborg och
Varmland. Det nationella malet for den regionala utvecklingspolitiken ar
"Utvecklingskraft med starkt lokal och regional konkurrenskraft for en
hallbar utveckling i alla delar av landet”.

Centralt for det regionala utvecklingsarbetet ar att det sker genom
flernivastyrning, som utgors av tre dimensioner®:

» Vertikal: Styrningen innefattar manga nivaer med skilda kompetenser och ansvar

» Horisontell: Styrningen innefattar olika offentliga och privata aktorer i natverk, dar
ingen har mandat att styra Gver en annan

» Transnationell: Styrningen 6verskrider gransen mellan nationell och internationell
politik

Detta gér samverkan och samhandling till en nyckelfraga for det regionala
utvecklingsarbetet.

Strategisk samverkan i gemensam riktning

Dalastrategin ar 6vergripande, langsiktig och pekar ut en gemensam
riktning. Strategin konkretiseras i regionala delstrategier och
handlingsplaner (gréna rutor i bilden nedan). Kraften i genomférandet
forstarks ytterligare nar olika aktérer i sina verksamhetsplaner (gula rutor i
bilden nedan) beskriver hur man arbetar mot de gemensamma malen i
Dalastrategin.

' Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar

2 Har finns bland annat Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och
Europeiska socialfonden (ESF+) samt Interreg-programmen.

3 Se exempelvis Tillvaxtanalys (2014) Samverkan inom ramen for flernivastyrning
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| bilaga finns en nulagesmatning baserad pa BRP+. BRP+ ar ett breddat matt pa hallbar
regional utveckling som arbetats fram av Tillvaxtverket och alla Sveriges regioner.* Denna
nulagesmatning ar en viktig pusselbit for uppfdljning, och kompletteras med uppféljningsbara
mal i delstrategier och handlingsplaner. Det ska finnas ett tydligt fokus pa uppféljning och
utvardering, analys och gemensamt larande i det regionala utvecklingsarbetet. Detta beskrivs
mer utforligt under avsnittet Fran ord till handling.

4 Fér mer information se www.brpplus.se
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For att stalla om till ett hallbart Dalarna behdver ett antal
samhallsutmaningar métas parallellt. Ingen kan l6sa dessa utmaningar pa
egen hand, men tillsammans kan vi skapa ett hallbart samhalle. Manga
verksamheter bidrar till lanets utveckling utan att definieras som regionalt
utvecklingsarbete, det galler inte minst det dagliga arbetet inom vard, skola,
kultur och omsorg. Har har olika aktérer mer tydligt definierade roller och
tar ansvar for sina delar for att samhallet ska fungera som férvantat och
bidra till Dalarnas hallbara utveckling i helhet. Halsa ar ett viktigt varde i sig,
och den formas av de villkor och méjligheter manniskor lever under.
Tillgang till god och néra vard starker saval livsmiljéer som platsers
konkurrenskraft. God folkhalsa ar en avgérande forutsattning for hallbar
regional utveckling.

STRATEGISK

SAMVERKAM

EMSKILD
KRAYS

AKTOR T

v

OPERATIV

Modell: Regionala utvecklingsstrategier syftar till att kraftsamla kring gemensamma och
strategiskt Iangsiktiga mal for lanets utveckling.
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Dalarna 2020° har strax under 300 000 invanare och bestar av 15
kommuner. Det ar Sveriges fjarde storsta lan till ytan med en stor variation
av natur- och kulturlandskap, fjall, sjdar, skog, jordbruksmark, som
tillsammans bidrar till Ianets karaktar. Lanet praglas av en flerkarnighet
med manga kommuner, flera av dem sma befolkningsmassigt. Har ryms
landsbygder, samhallen och stader med stora ytor som ar mycket glest
befolkade. Dalarnas storsta regionala karna ar Falun och Borlange, som
ocksa utgor den stdrsta arbetsmarknadsregionen. En positiv utveckling och
tillvaxt i Falun-Borlange ar viktigt for utvecklingen i hela Dalarna. Har ar
flera lansgemensamma funktioner lokaliserade, sdsom exempelvis
Hogskolan Dalarna, lansstyrelsen, lanskulturen och regionsjukhuset. Har
finns ocksa lanets logistiknav. Lanets forhallandevis tata struktur, med
Mora, Avesta och Ludvika som delregionala noder, ger mojligheter att
utveckla sammanhallna marknader for arbete, studier, boende och service.

En pendlingsrelation innebér att en individ bor i en kommun och arbetar i en annan. | denna
karta illustreras pendlingen &t bada hall, sa kallad bruttopendling (ex. bade de som pendlar
fran Alvdalen till Mora och de som pendlar frén Mora till Alvdalen). Pendlingen illustreras pé
kommunniva dér linjerna startar och slutar i kommunernas centroid, dvs. i mitten av varje
kommun. Pendling till och fran andra lander &r inte med i denna karta.

5 Justeras i slututgava till 2021
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| Dalarna ligger tatorterna i ett parlband langs tydliga strak, inom regionen
men ocksa i ett nationellt sammanhang. Det geografiska laget ger narhet till
nationella och internationella marknader och med flera viktiga transitstrak
ar Dalarnas infrastruktur inte bara viktig for utvecklingen inom lanet utan
ocksa for hela Sverige. Laget relativt mitt i landet ar en fordel fér manniskor
som vill ta sig till och fran lanet. | alla tider har det rort sig manniskor till och
fran Dalarna, nagot som har satt sin pragel pa lanet och bidragit till
utveckling.

| Dalarna finns varldsledande stal-, tra- och elkraftindustri; globala foretag
vars konkurrenskraft bygger pa innovation, forskning och utveckling.
Dalarnas naringsliv bidrar positivt till Sveriges ekonomi genom en stor
export. Har finns aven mangder av sma och medelstora féretag och en
foretagarkultur dar tradition méter férnyelse. Bygg, handel och service ar
framtradande branscher med stor betydelse fér den regionala
arbetsmarknaden.

Dalarna har ocksa har en stark och vaxande besdksnaring och ar idag den
storsta besoksdestinationen i landet utanfor de tre storstadsregionerna.
Kulturella och kreativa naringar ar ett betydande omrade i
skarningspunkten mellan kultur och naringsliv. Jord- och skogsbruk ar
basnaringar, viktiga inte minst for miljomassigt hallbar omstallning och
resiliens. Skogen har ocksa viktiga varden som kolsanka och for fritid,
rekreation och kulturvarden.

Det finns ett rikt utbud av friluftsliv, idrott och kultur i Dalarna, med ett
mangsidigt folkbildnings- och foreningsliv. Detta bidrar bade till gladje for
boende och bestkare och till enskildas forvarvsinkomst, féretags
omsattning och kommuners skatteintakter.

Dalarna ar mangfald, av manniskor, foretag, organisationer, miljoer
och platser. Alla ar viktiga och samspelar i ett 6msesidigt utbyte med
omvarlden och omgivningen, utifran sina olika forutsattningar och
mojligheter. Att knyta ihop datid med nutid ger styrka och kraft
framat.
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| en alltmer sammankopplad varld ar stérre évergripande trender och
utmaningar gemensamma fér manga regioner och lander. Hur platser
paverkas skiljer sig daremot at, bade beroende pa platsens férutsattningar
och dess beredskap. | detta avsnitt beskrivs kortfattat dvergripande trender
och utmaningar, och hur de paverkar Dalarna.

God kompetensforsorjning trots aldrande befolkning och
urbanisering

Den tydligaste demografiska trenden i vastvarlden ar att laga fédelsetal och
okad livslangd har medfért en allt aldre befolkning. Tittar man pa det som
kallas forsorjningskvot® sa ar Dalarna det lan i Sverige som har lagst andel i
arbetsfor alder i relation till 6vrig befolkning. Inom det nasta artiondet
innebar den har utvecklingen att Dalarna kommer att stéllas infor ett Iage
med arbetskraftsbrist, minskad skattekraft och 6kad efterfragan pa
valfardstjanster. For lanets arbetsgivare medfér den aldrande befolkningen
allt stérre utmaningar att hitta ratt kompetens och det kravs darfor nya
I6sningar for att sakra kompetensférsorjningen och relaterade utmaningar.

Dalarna ar ocksa ett av de till ytan stérsta och mest glest befolkade lanen i
EU och Sverige. Det finns samtidigt stora inomregionala skillnader dar
sddra och mellersta Dalarna har en tatare och yngre befolkning an de norra
lansdelarna. Detta faktum, att befolkningen ar yngre i tatare miljder, ar en
starkt bidragande faktor till urbanisering — det fdds helt enkelt fler barn dar.
En regional utmaning ar att fa fler unga att valja att bo i Dalarna.

En vaxande respektive en krympande befolkning medfor olika typer av
utmaningar for olika platser i Dalarna. Ett krympande befolkningsunderlag
medfor inte minst svarigheter att uppratthalla lokal service, vilket i sin tur
kan bidra till ytterligare befolkningsminskningar och ocksa skapa en kansla
av utanforskap. Ett vaxande befolkningsunderlag medfér andra utmaningar.
Det stalls bland annat krav pa nya bostader for att undvika trangboddhet,
och infrastruktur behéver byggas ut vilket ar forenat med stora kostnader.
Kommuner med en stor eller vixande besdksnaring behdver hantera
skillnader i tryck pa sina verksamheter beroende pa sasong.

Att befolkningen i Dalarna anda har 6kat under senare ar ar en foljd av
6kad invandring. D& de som invandrar till Sverige generellt sett ar yngre an
de inrikes fodda sker ocksa en foryngring av befolkningen. Invandring ar
darmed en del i I6sningen att hantera den demografiska utmaningen, under
forutsattning att de som invandrar integreras pa arbetsmarknaden och
inkluderas i samhallet.

Hallbar tillvaxt forutsatter goda livsmiljoer och mojliggérande fysisk
infrastruktur

Utvecklingen talar for att manniskor i allt hogre utstrackning valjer, och vill
kunna valja, utbildning och arbete oberoende av bostadsort. Samtidigt finns
ocksa ofta ratt kompetens for organisationer och féretag pa andra orter an

6 Forsoriningskvot = relationen befolkning i arbetsfor alder mot barn, unga och
pensionarer
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dar man ar lokaliserad. Manga arbetsuppgifter kan idag ske pa distans,
men fysisk infrastruktur ar fortfarande en central fraga. Den regionala
arbetsmarknadens funktionssatt ar darmed beroende av goda livsmiljéer
och god mojliggérande infrastruktur. Lokala arbetsmarknadsregioner (LA-
regioner) ar en indelning som syftar till att beskriva arbetsmarknaders
funktionalitet baserad pa pendling.’

God infrastruktur i kombination med goda livsmiljéer som erbjuder
diversifierade boendeformer och bidrar till god folkhalsa blir med detta
viktiga delar i arbetet for en hallbar regional utveckling och tillvaxt.
Regionen behdver skapa goda livsvillkor bade pa stérre och mindre orter.
Tillgang till en utdkad arbetsmarknadsregion ar speciellt viktigt for boende
pa mindre orter dar utbudet pa orten ar begransat. Goda
pendlingsmajligheter och korta restider ar avgorande.

Det ar inte bara manniskors rorlighet som 6kar, sa gor aven forflyttningen
av varor och gods. Dalarnas utstrackta geografi utgoér en sarskild utmaning
ur hallbarhetssynpunkt dar insatser for 6kad fysisk tillganglighet och ékade
fléden kan leda till negativ klimatpaverkan. En regional utmaning for
Dalarna ar saledes att mojliggora starkta arbetsmarknadsregioner och god
fysisk infrastruktur samtidigt som klimatpaverkan minskar.

Teknisk utveckling och digitalisering skapar méjligheter
men kraver ny infrastruktur och nya kompetenser
Teknologiska forandringar har ofta stora samhallseffekter. Just
nu ser vi inte minst en snabbt vaxande digitalisering som
paverkar alla delar av samhallet, fran valfardstjanster och
arbetsmarknad till hur vi tar till oss information och interagerar
med varandra. | Dalarna syns detta pa flera satt. Inom
exempelvis tillverkningsindustrin har en digitaliserings- och
automatiseringsprocess inneburit farre jobb. Samtidigt har de
foretag som genomgatt denna process kunnat uppratthalla sin
konkurrenskraft, och denna effektivisering har ocksa frigjort arbetskraft i en
tid med svar arbetskraftsbrist inom de flesta branscher.

Betydelsen av en plats &r under foérandring i och med digitaliseringen. Det
staller nya krav pa verksamheter som tidigare har varit knutna till en
sarskild plats. Hur platsens betydelse kommer att se ut och utvecklas i en
allt mer digitaliserad varld ar en intressant och viktig fraga i det regionala
utvecklingsarbetet. Genom digitalisering kan vi paverka alla delar av vart
regionala utvecklingsarbete; saker, system och samhalle, inklusive
beteende och tillit. Ibland ar digitalisering ett maste for éverlevnad och
effektivitet, men utgdr samtidigt en konkret mojlighet for utveckling.

Regionala skillnader i saval digital infrastruktur som digital kompetens
paverkar forutsattningarna fér manniskor, platser och foretag att
tillgodogdra sig digitaliseringens majligheter. Utgangspunkten ar att

7 Med detta avses SCB:s indelning av sk. LA-regioner, som definieras av
pendlingsstrommar 6éver kommungranser.
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tillvarata digitaliseringens méjligheter inom alla omraden, i hela lanet och
sakerstalla digital inkludering och tillganglighet.

Parallellt, och som en férutsattning for saval 6kad digitalisering som
miljdmassig omstallning sker ocksa en 6kad elektrifiering. Tillgang till en
tiliforlitlig och hallbar energitillférsel ar och kommer att vara en allt viktigare
forutsattning fér manga verksamheter och for platsers konkurrenskraft.

Global konkurrens 6kar behovet av innovation och samverkan
Globaliseringen har férandrat hur manniskor, féretag och samhallen agerar
och interagerar. Den globala ekonomin har bidragit till ett 6kat valstand, ett
valstand som dock i stora delar fordelats ojamnt. Den snabba tillvaxten har
ocksa skett utanfor de granser som planeten klarar av, en del i detta ar den
Okning av transporter som féljt med globaliseringen.

Som en f6ljd av globalisering och teknikutveckling har forutsattningarna for
foretags konkurrenskraft forandrats, och foretag i Dalarna konkurrerar idag
pa marknader bortom lanets och Sveriges granser. Kunskapsekonomin
vaxer och med det behovet av ratt kompetens och innovation. Globala
foretag har en viktig roll ocksa for innovationskraft och starkt
konkurrenskraft hos sméa och medelstora foretag. Okad samverkan mellan
sma och stora foretag, offentlig sektor och akademi ar darfor viktig for
Dalarnas samlade konkurrenskraft. Nagra regionala utmaningar ar har
battre matchning for arbetsmarknadens behov och att utbildning pa alla
nivaer har sadan kvalitet att den star sig i nationell och internationell
jamférelse.

Starkt sammanhallning och upplevelse av trygghet, delaktighet och
inkludering behdvs i tider av vaxande polarisering

Sammanhallningen i samhallet ar en fraga som kommit allt hogre pa
dagordningen under senare ar. Sverige ar ett av de mest jamlika landerna i
varlden, men ocksa det OECD-land dar den ekonomiska ojamlikheten 6kar
allra mest.8 Tilliten till manga viktiga samhallsfunktioner i Sverige och i
Dalarna ar hdg, men det finns bekymmersamma trender med en 6kad
polarisering, tilltagande inomregionala skillnader, boendesegregation och
utanférskap hos individer och i delar av samhallet. Tydliga skillnader i
exempelvis psykisk och fysisk halsa och utbildningsniva mellan grupper ar
nagra utmaningar for lanet. Att involvera unga mer i samhallsutvecklingen
ar en annan utmaning, liksom involvering av grupper som har svarigheter
att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Hallbar utveckling och tillvaxt forutsatter miljomassig omstallning
Effekterna av klimatférandringarna blir allt mer allvarliga. For varlden som
helhet medfor klimatférandringarna en 6kning av katastrofer och kriser i
form av éversvamningar, torka, stormar, utslagna ekosystem och hot mot
den biologiska mangfalden, nya sjukdomar, konflikter om vattenresurser
samt manniskor pa flykt.

8 OECD (2011), Divided We Stand: Why Inequality Keeps Rising, OECD
Publishing, Paris och Langtidsutredningen 2019, huvudbetankande (2019), SOU
2019:65.
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Aven i Dalarna syns klimatférandringarna. Lanet har under de senaste aren
drabbats av saval stora brander som éversvamningar. Ett gradvis varmare
klimat paverkar bland annat snétillgangen och leder till forlust av biologisk
mangfald. Ocksa forutsattningarna for vart lokala jord- och skogsbruk
paverkas nar den biologiska mangfalden hotas.

En miljdmassigt hallbar omstallining ar en grundlaggande utmaning som
berdr alla delar av samhallet, fran global till lokal niva inom alla sektorer.

Sammantaget kan vi konstatera att samhillet ar under stort
omvandlingstryck och att det i alla storre omstéllningar finns bade
vinnare och forlorare. Dalarna paverkas av vad som hander i variden,
men Dalarna kan ocksa paverka varlden. Ovan beskrivna
samhdllsutmaningar ar utgangspunkt for Dalastrategin och ett
hallbart Dalarna ar ett Dalarna som méter utmaningarna och vander
dem till mojligheter.
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Det 6vergripande och langsiktiga malet for Dalastrategin ar ett hallbart
Dalarna med utvecklingskraft i alla delar av lanet. Det ska dessutom inte
bara vara hallbart idag, aven kommande generationer ska kunna leva goda
liv i ett framtida Dalarna. Arbete inom tre malomraden driver arbetet mot ett
hallbart Dalarna:

> Ett klimatsmart Dalarna
» Ett konkurrenskraftigt Dalarna
> Ett sammanhallet Dalarna

Dessa malomraden ar nara sammanlankande
med varandra och adresserar tillsammans de
samhallsutmaningar vi har att hantera. Fragor
som beskrivs under ett malomrade kan ofta
vara lika relevanta under ett annat, exempelvis
cirkular ekonomi som ar viktigt for saval ett
klimatsmart som konkurrenskraftigt Dalarna.

Genom arbetet for ett hallbart Dalarna bidrar
lanet ocksa i genomforandet av Agenda 2030,
och till vissa av de sjutton malen mer an andra.
Precis som de globala malen ar malen i
Dalastrategin integrerade och odelbara, vilket
innebar att ett mal inte far nas pa bekostnad av
andra mal. For att Dalarna ska na hallbarhet
kravs omstallning i alla delar av samhallet.
Attitydférandrande och kompetenshojande
insatser ar viktiga for att fa till stand detta.

| alla dimensioner av hallbarhet ryms ocksa fragan om samhallets resiliens.
Resiliens handlar bade om motstandskraft och om férmagan att hantera
forandringar och fortsatta att utvecklas. Denna férmaga prévas vid
forandringar av olika slag, exempelvis klimatférandringar och
pandemiutbrott, men ocksa vid snabba teknikskiften och ett eldriftsavbrott.
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Utvecklingskraft innebar att det finns en lokal och regional kapacitet att
driva utvecklingsfragor. Kapaciteten kan vara ekonomisk och politisk, men
det handlar ocksa om andra formagor inom organisationer och hos
individer. Genom att utga fran varje plats utmaningar, majligheter och
resurser ska det regionala utvecklingsarbetet bidra till utvecklingskraft i alla
delar av Dalarna. Samhallsutmaningarna som Dalastrategin ska méta ar
komplexa och hanger ofta samman. Det gor att nya I6sningar behdver tas
fram och hanteras sektorsévergripande och gemensamt. For att na ett
hallbart Dalarna behover vi samla kraft tillsammans — samhandling mot
2030.

Bild som visar mest férekommande ord vid diskussion om strategins genomfdrande péa
kommundialoger februari — mars 2020.
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Ett klimatsmart Dalarna &r ett resurseffektivt Dalarna utan
klimatpaverkande utsldpp. Resande sker pé ett enkelt och miljémassigt
héllbart sétt. | ett klimatsmart Dalarna &r samhéllets robusthet och resiliens
vid klimatféréndringar god.

Den miljomassiga dimensionen i regional utveckling handlar om att
sakerstalla att ekosystemen fortsatter leverera de tjanster som samhallet ar
beroende av. Genom att ga fore i en miljomassigt hallbar omstallning
gynnas innovationer och regionalt féretagande nar regionala l6sningar
bidrar till att I6sa globala problem. Det ar ocksa sa vi skapar goda
livsmiljéer och levnadsvillkor.

Position 2030
» Dalarnas utslapp av klimatpaverkande vaxthusgaser per producerad enhet har minskat
mer an riksgenomsnittet
» Dalarna ar resurseffektivt med stabil biologisk mangfald
» Dalarna ar mindre sarbart for klimatférandringar

Regionala prioriteringar
> Verka for en utfasning av klimatpaverkande vaxthusgaser
> Maojliggora hallbart resande och transporter
> Framija cirkular ekonomi och resurseffektivitet
> Starka strategisk hallbar och robust samhallsplanering

Uppfdljning
> Nettoutslappen av klimatpaverkande vaxthusgaser per producerad enhet inom industri,

transporter, kraft- och varmeproduktion samt jord- och skogsbruk har minskat mer &n

riksgenomsnittet

Forstarkt laddinfrastruktur och infrastruktur for klimatneutrala drivmedel i hela lanet

Andel kollektivt resande har dkat

Forstarkt infrastruktur fér energidverforing och energilagring

Andel fossildrivna transporter har minskat med 75 procent till 2030

Andel atervunnet material har dubblerats till 2030

Okad sjalvférsoérjningsgrad av energi (kraft och varme) och livsmedel

VVVYVYVYVY

Ett resurseffektivt samhalle utan klimatpaverkande utslapp

For ett klimatsmart Dalarna behdver fossila branslen fasas ut.
Anvandningen av energi behover effektiviseras i alla led och resurseffektiva
I6sningar maste prioriteras for att bidra till och maéjliggora
energiomstallningen bade lokalt och globalt. Det behdvs bade direkta
utslappsminskande atgarder, sasom fortsatt utfasning av fossila branslen,
och langsiktiga atgarder, exempelvis investeringar i infrastruktur som
stodjer omstallningen och satsningar pa att fa till cirkulara materialfléden.

En central fraga ar 6kad dverfoéringskapacitet i elnatet, vilket ar viktigt saval
for omstalining av transportsystemet som majligheten for fortsatta
etableringar av foretag och en miljémassigt hallbar omstallning av
naringslivet. Aven energilagring och dess infrastruktur behéver utvecklas
for att ta tillvara pa eléverskotten vid produktionstoppar.
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En forutsattning for minskade utslapp av klimatpaverkande vaxthusgaser
och minskad resursforbrukning ar forandrad produktion och konsumtion.
Klimatsmart konsumtion innebar en férandring i efterfragan av bade varor
och tjianster. Dar spelar bade privatpersoner och inkdpare en viktig roll. Det
behdver bli enklare for konsumenter, foretag och offentligt upphandlande
verksamheter att gora klimatsmarta val. Férandringstakten till en
tillvaxtmodell som ger mer tillbaka till planeten @n den tar ska paskyndas.
Cirkular ekonomi och cirkulara affarsmodeller ar nodvandiga.

Saval privat som offentlig konsumtion och produktion behdver ha ett
livscykelperspektiv. Med det menas att produktens hela livscykel ska vara
resurseffektiv och utslappssnal. Livscykeln innefattar ravaruutvinning, alla
processer och produktionssteg fram till fardig produkt, anvandning av
produkten och hur produkten hanteras nar den ar slutanvand och ska
kasseras, inklusive alla transporter och all energiatgang i mellanleden.

Hallbar och resurseffektiv mobilitet

Pa grund av sin utstrackta geografi har Dalarna en utmaning i att utveckla
transportinfrastrukturen ur ett hallbarhetsperspektiv — for inférsel och
utférsel av varor och tjanster for féretag och privatpersoner, for arbets- och
studiependling samt for besdkare. Transporterna utgdr en stor del av
Dalarnas koldioxidutslapp.

Kollektivt resande har en central roll i utvecklandet av en klimatsmart och
resurseffektiv, men ocksa mer jamstalld och jamlik mobilitet. Den
traditionella kollektivtrafiken maste kompletteras med nya
mobilitetsldsningar och tjanster, sarskilt for Ianets glesa miljGer.
Kollektivtrafikens olénsamhet ar en utmaning pa saval nationell som
regional niva. For att klara omstaliningen krévs mod att stalla olika
kostnader mot varandra. Det kollektiva resandet behdver dka.

Transportsnal fysisk planering pa lokal niva bidrar till att resor mellan
bostader, arbets- och studieplatser samt andra viktiga malpunkter sker
kollektivt, till fots eller cykel. Utvecklingen av boendemiljéer och lokalisering
av nya bostadsomraden i anslutning till kollektivtrafik och gang- och
cykelvagar, liksom planering for attraktiva bytesplatser, forenklar
miljomassigt hallbara transporter.

En 6kad strategisk regional samhallsplanering med starkt koppling mellan
infrastrukturplanering, kollektivtrafikplanering och kommunernas
bostadsplanering 6kar mdjligheterna till ett resurseffektivt och klimatsmart
transportsystem och en héllbar mobilitet.

Robusthet och resiliens vid klimatforandringar

Val fungerande ekosystem ar en forutsattning for goda livsmiljéer bade for
Dalarnas invanare och fér Dalarnas naringsliv, inte minst jord- och
skogsbruk samt besoksnaring.

For att klara utmaningarna med ett forandrat klimat behéver samhallet
planera for olika belastningar i form av nederbérd, torka, vind, insekts- och
svampangrepp pa grodor och skog, hbga temperaturer med mera. Har
spelar god samhallsplanering pa regional och kommunal niva en viktig roll.

Byggande behdver anpassas for att klara 6kad nederbérd i form av regn
eller snd och starkare vindar. Samhallen och hus behéver anpassas och
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byggas for att klara varmebdljor och torrperioder. Klimatférandringar med
stora regnmangder staller 6kade krav pa VA-anlaggningar, vattenmagasin
och dammar. Sakrad tillgang pa vatten och vatten av bra kvalitét ar och
kommer att bli en allt viktigare fraga.

Skogen paverkas ocksa av klimatforandringarna, skétsel och brukande
behdver anpassas darefter. En hallbar regional livsmedelsproduktion ar
viktig saval for 6kad sjalvforsorjning som for biologisk mangfald. Samhallets
beredskap behdver utvecklas for att méta de olika typer av risker som nu
Okar till féljd av forandringar i klimatet.
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| ett konkurrenskraftigt Dalarna &r néringslivet livskraftigt och bidrar till

héllbar tillvéaxt. Det &r ett Dalarna dér allas kunskaper och
kompetenser tas tillvara och dér individer, néringsliv, offentlig sektor
och civilsamhélle utvecklas tillsammans, i samspel med omvériden.
Det &r ocksa ett nyskapande Dalarna dar utmaningsdriven
innovation bidrar till ett gott samhélle och hallbar tillvéxt.

Den ekonomiska dimensionen av hallbarhet i det regionala
utvecklingsarbetet handlar om att skapa konkurrenskraft och sysselsattning
vilket uppnas genom att anvanda, hushalla med och féradla idéer och
resurser. Med ett cirkulart system dar resurser och varden standigt
aterskapas framjas en ekonomiskt hallbar utveckling.

Position 2030

>

>

>

Dalarna har en utvecklad infrastruktur som medger stérre arbetsmarknadsregioner och
skapar nya majligheter for en vaxande besodksnaring

Dalarna har en hdg innovationskraft som utvecklar valfarden och ger ett
konkurrenskraftigt naringsliv med fler vaxande foretag

Dalarnas industri star stark och ar kand for innovation och miljémassigt hallbar
omstallning som dppnar nya exportmajligheter

Regionala prioriteringar

>

VVVVYVYVY

YVVVYVYVY

Uppfoljning
>

>

Y V VY

Méota naringslivets transportbehov och Oka tillgangligheten i transportsystemet genom att
starka insatser for dverflyttning mellan trafikslag och éver geografiska granser
Dalabanan ar lanets viktigaste infrastruktursatsning

Oka tillganglighet till arbete och studier

Forbattra matchningen mellan arbetskraftens kompetens och arbetsmarknadens behov
Verka for hojd utbildningsniva och starka det livslanga larandet

Verka for en jamstalld arbetsmarknad dar allas kompetens tas tillvara

Verka for ett brett, inkluderande och diversifierat naringsliv som ar i framkant av
klimatomstaliningen

Oka internationaliseringsgraden hos sma och medelstora foretag

Framja entreprentrskap och foretagande

Starka strategiska forsknings- och innovationsmiljéer och 6ka innovationsférmagan

Ta tillvara digitaliseringens mojligheter i bade naringsliv och offentlig sektor

Okad andel av godstransporter till och fran lanet pa jarnvag

Kortare restid genom héjd hastighet: Stockholm — Mora, Vasteras — Ludvika, Orebro —
Falun, Gavle - Borlange

Mellan aren 2021 och 2030 ska sysselsattningstillvaxten i lanet vara éver medianen for
riket

Etableringstiden for nyanlanda ska halveras

Andel unga som inom fyra ar fullféljer gymnasieutbildning ska vara minst 80 procent och
fortsatt dver riksgenomsnittet

Hojd andel hogskoleutbildade i befolkningen

Oka procentandelen av BRP som investeras i FOI till niva med riksgenomsnittet

Oka antalet och andelen foretag, FOU-investeringar samt nya innovationer kopplade till
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Ett livskraftigt naringsliv som bidrar till hallbar tillvaxt

Hallbarhet, i synnerhet miljomassig, blir en allt tydligare konkurrensfordel.
Foretag som staller om, eller vill gora det, ska stéttas. Dalarnas naringsliv
ska ligga i framkant i klimatomstallningen. Dalarna ar beroende av
omvarlden. Internationell samverkan behdvs bade for att méta
samhallsutmaningar och for att ta vara pa maéjligheter till import och export
av vara foretags varor och tjanster. | lanet finns saval varldsledande foretag
som sma och medelstora féretag som deltar i globala vardekedjor. For att
hantera den globala konkurrensen ar en miljomassig omstallning en viktig
prioritering och en konkurrensférdel vid export av produkter, tjanster,
kompetens och upplevelser. Det lokala jordbruket har konkurrensfordelar
pa den lokala marknaden tack vare korta livsmedelskedjor och att det finns
ett konsumentupplevt mervarde av lokalt producerade livsmedel.

Ett diversifierat naringsliv med en bredd av féretag med varierade storlek,
inriktning och branschtillhdrighet som finns utspridda i hela lanet ger styrka
och 6kar naringslivets omstallningsférmaga vid strukturomvandlingar,
konjunktursvangningar och kriser. Traditionella foéretag och sociala féretag
bidrar tillsammans till 6kad resiliens och konkurrenskraft. Dalarna behdver
fler, och nya typer av entreprendrer. Lanets foretagare ar bland de aldre i
Europa och agarstrukturen tdmligen homogen. Konkurrenskraften starks
om kompetenser fran olika grupper oavsett alder, kén eller bakgrund tas
tillvara. Genom att tydliggora nyttan av att personer och féretag tar del av
framjarsystemets kompetens, olika tjanster och insatser,
erfarenhetsutbyten, arenor och natverk ska entreprendrskapet starkas.

Manniskor och foretag ska kunna na varandra pa ett hallbart och
resurseffektivt satt, genom en tillganglig och tillférlitlig infrastruktur. Har
kravs en kombination av flera insatser och l6sningar, till exempel ékad
elektrifiering pa vag och jarnvag och 6kad produktion av och tillganglighet
till klimatneutrala branslen. Andra majligheter ar genom innovativa
transportldsningar, forskning och innovation inom alternativa branslen och
insatser som underlattar dverflyttning mellan transportslagen. Dar
jarnvagsnatet inte ar utbyggt behdver vagnatet forstarkas for att tala mer
resurseffektiva transporter for naringslivets behov. | de delar av lanet dar
tillgangligheten pa jarnvag och vag inte racker till ar flyget en férutsattning
for ett konkurrenskraftigt naringsliv, och darfér ar omstallningen Hill
klimatneutralt flyg avgérande.

Personbilar kommer fortsatt vara en viktig del i hur manniskor och foretag i
Dalarna nar varandra och omvarlden. Utbyggnaden av infrastruktur fér
elfordon och klimatneutralt drivmedel behdver darfor paskyndas. En val
underhallen och utbyggd vaginfrastruktur mojliggér kortare restider som
knyter ihop lanet och goér en stoérre arbetsmarknad tillganglig for boende pa
landsbygder och i mindre orter. Ytterligare en viktig del for saval
konkurrenskraft som miljomassigt hallbar omstallning ar fortsatt satsning pa
teknisk infrastruktur och digitalisering, bland annat fér att ersatta fysiska
moten med mer resurseffektiv kommunikation dar sa ar majligt.
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For en god konkurrenskraft ar starkta arbetsmarknadsregioner® av stor vikt.
Storleken pa den lokala arbetsmarknaden har betydelse da en allt mer
kunskapsintensiv ekonomi kraver mer hégutbildad arbetskraft — en
matchning som lattare uppnas i storre arbetsmarknadsregioner. Dessutom
innebar stérre arbetsmarknadsregioner ett stérre kundunderlag, de
mojliggdr hdgre specialisering inom naringslivet och ar mindre kansliga for
konjunktursvangningar. En stdrre arbetsmarknadsregion erbjuder generellt
fler karriarvagar och underlattar for medflyttande att hitta jobb vid
rekryteringar, vilkket sammantaget bidrar till attraktiviteten i en region.

En god matchning dar allas kunskaper och kompetenser tas
tillvara

Kunskap ger manniskor mojlighet att vaxa och paverka sin livssituation.
Tillgang till kunskap och kompetens ar avgorande for saval utvecklingen av
samhallet, god valfard och tillvaxt i naringslivet. Nar arbetsgivare inte hittar
ratt kompetens hammas den ekonomiska utvecklingen. Samtidigt forsvagas
den sociala hallbarheten nar manniskor stalls utanfor arbetsmarknaden.
Med en aldrande befolkning behdvs nya Iésningar for god
kompetensforsorjning.

En forbattrad matchning mellan arbetsmarknadens behov och
arbetskraftens kompetens ar nédvandig. Bland annat handlar det om att fa
till en battre samverkan mellan utbildningsanordnare, branscher, naringsliv,
civilsamhallet och myndigheter samt 6ver kommun och lansgranser. Detta
for att kunna erbjuda ett bra utbud av utbildningar pa alla nivaer.

Nya kunskaper och kompetenser ger mgjlighet till hallbar omstallning.
Snabb teknisk utveckling och digitalisering kraver kontinuerligt larande och
fortbildning. Nar behoven av kompetens snabbt férandras blir méjligheterna
till livslangt larande allt viktigare. | en tid nar konkurrensen om kvalificerad
arbetskraft tilltar sa blir det en allt storre utmaning fér arbetsgivare att
behalla kompetenser. Attraktiva arbetsgivare forstar att medarbetare ar en
nyckelkomponent som man investerar i och vardar.

Sysselsattningsgraden behdver 6ka och skillnader i denna mellan grupper
behdver minska. For att 0ka arbetskraftstillvaxten maste den potential som
finns inte minst bland utrikesfédda och ungdomar battre tas tillvara. Det
galler aven den aldre befolkningens kraft och kompetens.

Manga i den grupp av manniskor som idag star till arbetsmarknadens
férfogande har ett for stort gap till de kompetensbehov som finns hos lanets
arbetsgivare. De som star utanfér arbetsmarknaden ar inte en homogen
grupp, darfoér kravs mer individanpassade insatser for att kunna fa in fler pa
arbetsmarknaden. Har har sociala innovationer och socialt entreprendrskap
viktiga roller att fylla.

Invandringen ar en del i Idsningen for god kompetensforsorjning. Dalarna
har haft en relativt stor inflyttning av utomeuropeiskt fédda under senare ar.
Da manga nyanlanda ar i arbetsfor alder ar de ett viktigt tillskott till

9 Med detta avses SCB:s indelning av sk. LA-regioner, som definieras av
pendlingsstrommar 6éver kommungranser.
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arbetskraften. For att kunna tillgodogéra sig de resurser dessa manniskor
for med sig i form av kunskap och kompetenser behdver inkluderingen
starkas och integrationen pa arbetsmarknaden bli battre. Detta forutsatter
battre strukturer for kompetensutveckling; de som kommer hit med en lagre
utbildningsbakgrund ska kunna bygga vidare pa de kunskaper och
erfarenheter de har, och kunskaper ska kunna valideras. Kunskaper i det
svenska spraket ar en forutsattning for ett fullvardigt deltagande i arbetsliv
och samhalle. Det behdvs ett infldde av internationell kompetens for
kompetensforsorjning, konkurrenskraft och hallbar regional utveckling.
Mangfald ar viktigt for fornyelse och for att utveckla kunskapssamhallet.

Utbildningsnivaerna i lanet behéver dka pa alla nivaer, inte minst galler det
andelen som har en gymnasieexamen. Skillnader i utbildningsniva mellan
olika grupper behtver minska. Samtidigt som det ar en utmaning att hoja
utbildningsnivan i sig sa ar det ocksa viktigt att utbildningssystemet matchar
det behov som finns pa arbetsmarknaden. Darfor ar det viktigt att starka
arbetet med exempelvis folkhdgskolor, yrkesvux och yrkeshdgskolor. Andra
viktiga uppgifter ar att bryta de kdnssegregerade utbildningsvalen och den
kénssegregerade arbetsmarknaden.

En nyskapande och innovativ region

For att I6sa dagens och morgondagens samhallsutmaningar och for
utveckling och konkurrenskraft kravs 6kad innovationskraft, det vill saga
rorelse for fler nya idéer, varor, tjanster och processer. Det finns manga
kunskapsintensiva foretag med en hog innovationskapacitet i Dalarna. For
att battre ta tillvara, utveckla och kommersialisera innovationer behover
dock samspelet starkas mellan ledande stora féretag, sma och medelstora
foretag, akademi och det civila samhallet. Det kan ske genom att bygga
upp och synliggdra kreativa och innovativa miljder som mdoter utmaningar
och som bidrar till att féra samman olika sektorer och aktérer. Ett starkt
innovationsarbete kan bidra fler kunskapsintensiva féretag och ékade
foradlingsvarden. Innovationskraften gynnas av mangfald och inkludering.

Det ar viktigt att innovationsstdodsystemets tjanster nar ut i alla delar av
Dalarna sa att vi sakerstaller att innovationskraften starks i hela regionen.
Offentlig sektors behov av innovativa varor, tjanster och processer for att
erbjuda samhallsservice till medborgarna kan vara en drivkraft for
omstallningen till bland annat en klimatsmart, cirkular och biobaserad
ekonomi. Offentlig upphandling ska bidra till att driva utveckling och
innovation i Dalarna. Det innebar att upphandlingsprocesser framjar
innovation och hallbarhet genom att efterfraga hallbar funktion, vilket dkar
mojligheterna att hitta nya I6sningar pa olika samhallsutmaningar.

Smart specialisering &r en metod som anvands av regioner for att
identifiera och prioritera omraden med potential for hallbar tillvaxt i syfte att
stotta ekonomisk omvandling samt forstarka regioners konkurrenskraft. Det
kan vara inom en eller flera sektorer dar en region redan har styrkor eller
helt nya omraden. Inom prioriteringarna mobiliseras representanter fran
foretag, akademi, det offentliga och intressegrupper for att gemensamt
utveckla dessa tillsammans i en viss 6nskad riktning, samt soka
samarbeten utanfor regionen. Arbetssattet bygger pa grundlig analys och
kontinuerlig dialog mellan aktdérerna i innovationssystemet i sa kallade
entreprendriella upptackarprocesser (EDP). For att underlatta ett
utatblickande och interregionalt forhallningssatt till det egna
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innovationssystemet forordar EU att alla sa kallade NUTS 2-regioner ska
ha strategier fér smart specialisering (RIS3). Dessa kan beskrivas som
handlingsplaner for forskning och innovation. Fér Dalarna ar darfor

samarbetet inom Norra Mellansverige centralt.
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| ett

sammanhallet Dalarna finns goda och inkluderande livsmiljéer dar

maénniskor utvecklas och bidrar till hallbar utveckling. Det ér ett Dalarna

som upplevs nédra — mellan savél ménniskor som platser, i ndra

samspel med omvérlden. Det &r ett inkluderande Dalarna déar alla
ménniskor ges mdéjlighet att utvecklas och kdnner att de &r en del i

samhéllsutvecklingen.

Den sociala dimensionen av hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet
handlar om att alla manniskor, utifran sina behov och forutsattningar, ges
likvardiga maojligheter att delta i samhallsutvecklingen. Ju fler som kanner
sig delaktiga, desto mer utveckling kan astadkommas.

Position 2030

VVVVYY

| Dalarna finns diversifierade boendeformer som motverkar segregation och polarisering
| Dalarna finns goda boendemiljéer och grundladggande service i alla delar av lanet

| Dalarna ges alla barn och unga majligheter till en bra start i livet

| Dalarna mar manniskor bra och kanner sig vdlkomna, trygga och delaktiga

| Dalarna finns det ett starkt samhallsengagemang

Regionala prioriteringar

>

YVVVYVVYV

Y VYV

Uppfolj
>

VVV VYV

Utveckla en regionalt sammanhallen samhallsplanering som bidrar till goda och
inkluderande livs- och boendemiljéer

Majliggora ett varierat bostadsbyggande

Oka tillganglighet till service for boende, foretag och besékare

Oka tillganglighet till vard och omsorg

Starka digital infrastruktur och digital delaktighet

Starka samhallskontraktet och 6ka samhdrighet och tillit, mellan manniskor och till
samhallet

Mojliggora en 6kad involvering och aktivt medskapande i samhallsutvecklingen
Oka jamlikhet och jamstalldhet

Okad samverkan mellan offentlig sektor, naringsliv och civilsamhalle

ning

Boendesegregationen har minskat

Andel unga som upplever att de har ett inflytande i sin kommun 6kar

Andel av hushall som har tillgang till bredband med mer an 100Mbit/s ska ligga pa samma
nivd som det nationella bredbansmalet

Tillgang till service och tjanster dkar

Andel som r@stat i senaste kommunval ligger 6ver riksgenomsnittet

Tillit till andra manniskor ska 6ka i samtliga grupper i befolkningen0

10 Mats g
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enom Folkhalsomyndigheten, Halsa pa lika villkor
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Goda och inkluderande livsmiljoer

Det &r manniskorna i Dalarna som &r regionens framsta resurs — som
individer och i organisationer och féretag. Manniskor som upplever sig vara
del i ett stdérre sammanhang bidrar till utveckling och férnyelse. Goda
livsmiljéer som upplevs trygga och inkluderande ar en férutsattning for att
manniskor ska ma bra. Olika platser i Dalarna har olika utmaningar och
mojligheter, bland annat beroende pa om det ar platser med vaxande eller
krympande befolkningsunderlag.

For att mota de utmaningar Dalarna har, med en ojamn
befolkningsutveckling och stora skillnader mellan tata och glesa miljGer,
kravs flera forandringar och olika typer av insatser. Pa en 6vergripande
niva behovs en 6kad insikt om att olika platser i Ianet samspelar med, och
ar beroende av varandra. Med utgangspunkt, och som princip for
genomférandet, att allt utvecklingsarbete ska vara platsbaserat ska den
geografiska sammanhaliningen starkas och olika platsers férutsattningar
och resurser tas tillvara.

Fysisk planering ar ett redskap for att hantera de intressekonflikter som kan
uppsta mellan tata och glesa miljoer samt mellan olika intressen som till
exempel mellan boende och livsmedelsforsérjning. Platser for manniskor
att moétas pa ar en viktig del i arbetet fér en levande demokrati, och dar
manniskor moéts kan nya idéer uppsta. Fér kommunernas fysiska planering
finns etablerade arbetssatt, medan den mellankommunala och regionala
rumsliga planeringen kraver en utvecklad samordning. De stora
processerna som driver samhallsplaneringen, dvs. planeringen av
transportsystemet, kollektivtrafiken, bebyggelsesystemet och malpunkter,
drivs av olika aktérer och samordningen dem emellan behéver starkas och
bli mer systematisk.

Kéansla av narhet och sammanhang

Ett Dalarna som upplevs nara ska mojliggéra for manniskor och foretag att
pa ett hallbart och resurseffektivt satt na varandra, genom en tillganglig och
tillforlitlig transportinfrastruktur, en fungerande kollektivtrafik, en utbyggd
digital infrastruktur, och en god bebyggd miljo. Ett Dalarna som upplevs
nara karaktariseras av en hallbar och sammanhallande samhallsplanering,
som knyter ihop arbetsmarknadsregioner och studieorter med goda
livsmiljéer och tar tillvara platsers majligheter.

Tillgang till en snabb och robust digital infrastruktur ar en grundférutsattning
for att bo och verka i hela Dalarna. Fysiska och digitala métesplatser gor att
vi nar bade varandra och omvarlden. Utmaningen idag ar en ojamn digital
infrastruktur men ocksa variationer i digital kompetens, hos saval individer
som organisationer. Att starka och tillgangliggora den digitala
infrastrukturen och de digitala tjansterna for hela Dalarnas befolkning ar
avgorande for den digitala delaktigheten. Snabb och robust
internetuppkoppling gér ingen nytta om inte de individer som har tillgang till
den kan anvanda den, oavsett funktionsnedsattning, spraklig formaga eller
digital kompetens. Med utbyggd infrastruktur och ékad kompetens hos
individer, organisationer och féretag ska digitaliseringens mojligheter tas
tillvara. Teknikutveckling och digitalisering kan 6ka tillgangligheten till varor
och tjanster och bidra till minskad geografisk betydelse av var man bor och
var man arbetar.

202 (228)
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Manniskors kansla av sammanhang och delaktighet ar centrala delar i det
som ibland benamns socialt kapital. Ett hdgt socialt kapital ar som ett kitt
som far manniskor att trivas och vilja bidra till samhallsutvecklingen. En
kansla av att vara en del av ett samhalle maéjliggor en hdg tillit till andra
manniskor. En hdg tillit till andra underlattar méten mellan manniskor,
moten dar nya idéer kan uppsta och utvecklas. Ett samhalle med gott
socialt kapital grundar for ett resilient samhalle, val rustat att méta
forandring och eventuella kriser. For inkludering och starkt socialt kapital ar
det viktigt att allas kompetenser och erfarenheter tas tillvara.

Att manniskor kan férenas och arbeta i egna organisationer fér sina varden
och intressen ar en viktig demokratisk och samhallsutvecklande funktion foér
lanet. Civilsamhallets aktorer och verksamheter spelar viktiga roller som
demokratiaktorer, samhallsutvecklare och samarbetspartners och bidrar till
arbetet att finna nya |6sningar for att méta olika samhallsutmaningar. Kultur
har varden i sig men ar ocksa betydelsefull for samhallsutvecklingen. Kultur
far manniskor att utvecklas och ma bra. Uttrycksférmaga och kreativitet
starks nar vi upplever, skapar och lar oss nytt. Dar manniskor vaxer, dar
utvecklas samhallet.

Okad jamlikhet och jamstilldhet

Ojamlikheten dkar i Sverige och i Dalarna. Framférallt 6kar de ekonomiska
klyftorna mellan olika grupper i samhallet men dven boendesegregationen
ar en utmaning. Det har ocksa skett en 6kad polarisering mellan stad och
landsbygd i takt med att allt fler manniskor bor i stader jamfort med
landsbygden och att service och arbetstillfallen forsvunnit.

Om de socioekonomiska klyftorna blir alltfor stora riskerar de att motverka
sammanhallning, tillit och trygghet i samhallet. Det riskerar i sin tur att
férsvaga demokratin, exempelvis genom systematiska skillnader i
valdeltagande, faktiskt eller upplevt inflytande samt delaktighet och
engagemang. Pa vissa hall i Dalarna finns tecken pa ett urholkat
samhallskontrakt och 6kad kriminalitet. Det behdvs ett fortsatt starkt
samhallskontrakt dar manniskor kanner att de har bade rattigheter och
skyldigheter, och tar ett gemensamt ansvar for samhallets utveckling.

Aktorer behover i storre utstrackning an vad som sker idag, efterfraga
kunskaper och asikter hos de malgrupper och invanare som berdérs av olika
utvecklingsinsatser. Det ska finnas goda majligheter att géra sin rést hérd
och viktig information ska finnas tillganglig for alla oavsett kon, alder,
férmagor och bakgrund. Ett sammanhallet Dalarna ar ett inkluderande
Dalarna dar alla manniskor ges forutsattningar att utvecklas och kanna att
de ar en del i samhallsutvecklingen.

Regionalt utvecklingsarbete framjas av jamstalldhet; en kultur som inte ar
diskriminerande méjliggor for alla manniskor att utvecklas utifran sina
férmagor och later ratt person vara pa ratt plats. Jamstalldhet gor att
humankapitalet anvands effektivare, det férdjupar demokratin och ékar den
regionala innovationsféormagan. Kvinnor och man i Dalarna ska ha samma
forutsattningar att na inflytande i det regionala utvecklingsarbetet och pa
likvardiga villkor fa tillgang till de resurser som finns for satsningar pa
hallbar regional utveckling.

Hallbar utveckling kraver forstaelse for och kunskap om framtida
generationers utmaningar och behov. Unga i Dalarna maste ges mgjlighet
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att ta en aktiv del i samhallsutvecklingen for att malen i Dalastrategin ska
kunna uppnas. Ett ungdomsperspektiv kombinerat med ungas eget
perspektiv ar nédvandigt. Detta i sin tur leder pa sikt till utveckling av
demokratin och hogre tilltro till demokratiska beslutsstrukturer. P4 samma
satt ska aldre manniskor i Dalarna kanna att de har goda méjligheter till
sjalvbestdammande och sjalvstandiga liv. Aldre manniskors erfarenhet och
kompetenser ska tas tillvara och man ska kunna aldras i trygghet.

Att stdrka sammanhallningen och med det den sociala hallbarheten, ar
viktigt for Dalarnas utveckling. Ett socialt hallbart samhalle tal pafrestningar,
ar anpassningsbart och resilient. Ett starkt socialt kapital far manniskor att
vilja bidra i samhallsutvecklingen och ta ett gemensamt ansvar for hallbar
omstallning.

204 (228)
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De utmaningar vi har att hantera ar komplexa och hanger ofta samman.
Det gor att nya I6sningar behdver tas fram och hanteras
sektorsovergripande och gemensamt. Ett regionalt ledarskap handlar om
att samla kraft tillsammans — samhandling. Genom goda men ocksa
utmanande samtal skapar vi delaktighet och engagemang, och det ar
ocksa sa vi bygger samsyn och lagger grund for utvecklad samverkan och
samhandling. Konsensus ar inte alltid malet men dar det behdvs lagger vi
egna intressen at sidan och verkar for det gemensamma basta.

Samhandling behover ske inom Dalarna men ocksa utanfor lanet, med
andra aktorer och regioner, i Sverige och andra lander. Ett samordnat
paverkansarbete sakerstaller att politik pa nationell och EU-niva beaktar
utmaningar och tillvaratar méjligheter i var region.

Foljande principer, eller forhaliningssatt ska vara vagledande i arbetet med
Dalastrategin. De ger kraft i forandringsarbetet och tillsammans bidrar de till
en starkt omstallningsférmaga.

Vi utovar ett ledarskap som kannetecknas av tillit och mdjliggérande
Det regionala ledarskapet ags inte av en regionalt utvecklingsansvarig
aktor, utan av en rad aktorer som kan och ska leda utvecklingsarbetet
beroende pa omrade och tillfalle. Det ansvarar for att uppvisa en samlad
handlingsférmaga pa regional, nationell och internationell niva. Ledarskapet
ska kannetecknas av tillit och méjliggérande. Genom tillit kan
handlingsutrymme skapas for olika aktorer att bidra till att gemensamma
mal nas. Begreppet tillit handlar inte enbart om mjuka varden, sdsom
organisationskultur, utan ar lika mycket en fraga hur man exempelvis styr
och utvarderar.

Vi arbetar kunskapsbaserat, samtidigt som vi har ett utforskande
angreppssatt

For att kunna vara i framkant och méta saval dagens som morgondagens
utmaningar behdver vi ha ett tillatande klimat dar vi ar éppna for férandring.
Det vi gbr ska vara grundat i kunskap, och vi tar oss an nya kunskaper,
metoder och tekniker. Vi behtver ocksa ha ett utforskande arbetssatt. |
arbetet med komplexa samhallsutmaningar vet vi inte alltid vilka idéer,
behov och lI6sningar som ar de basta - vi maste helt enkelt prova oss fram.
Utforskande ar ett foérhallningssatt, men kan aven vara konkreta arbetssatt
och metoder. Att korsbefrukta olika sakomraden kan skapa innovation och
utveckling. Test- och demonstrationsmiljéer, innovationslabb och
pilotprojekt ar viktiga verktyg i sadant arbete.
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Vi tar tillvara olika platsers forutsattningar och majligheter

Dalarna bestar av en mangfald av landsbygder, samhallen och stader. Alla
dessa platser ar viktiga och kompletterar varandra. Samtidigt innebar det
ocksa att forutsattningarna for utveckling och tillvaxt varierar.
Utgangspunkten ar att utvecklingsarbetet ska vara platsbaserat. Med detta
menas att man identifierar lokala problem och resurser, och utifran dessa
utvecklar regionen tvarsektoriellt i samarbete med aktérer i regionen. For
att ta tillvara och starka utvecklingskraften i lanets alla delar ska platsers
olika forutsattningar, funktioner och relationer, sasom exempelvis pendling,
service, fysisk och digital infrastruktur, beaktas i allt regionalt
utvecklingsarbete. Det handlar bland annat om att strategiskt mobilisera
lokala resurser for att skapa utveckling, samtidigt som interaktioner som
stracker sig bortom det lokala och regionala ar viktiga krafter for foréandring
och utveckling.

Vi tar tillvara manniskors drivkraft, kompetens och

engagemang Sju diskrimineringsgrunder enligt lag:
Det regionala utvecklingsarbetet ska vara éppet och e kon

inkluderande. Ju fler som kénner sig delaktiga i konsoverskridande identitet eller
samhallsutvecklingen, desto mer utveckling kan vi uttryck

astadkomma. Dér olika manniskor, kunskaper och etnisk tillhorighet

religion eller annan trosuppfattning
funktionsnedsattning

sexuell laggning

alder

perspektiv moéts uppstar nya idéer. Det finns sju
diskrimineringsgrunder som skyddas av lagen, dessa ar
en sjalvklar bas for det regionala utvecklingsarbetet.
Sarskilt prioriterat ar; Jamstalldhet som en
grundlaggande rattighet men ocksa nodvandigt for lanets
utveckling. Utrikesfédda bidrar med nya kunskaper och perspektiv och ar
inte minst viktiga for Dalarnas arbetsmarknad. Ungas kompetens, idéer och
férmaga att se samhallet med nya 6gon ar ndédvandiga for ett dynamiskt
Dalarna.
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Dalastrategin ar en dvergripande och langsiktig strategi som pekar ut en
gemensam riktning. For ett kraftfullt genomférande behdvs metoder och
arbetssatt som sakerstaller att det som gors bidrar till maluppfyllelsen. En
gemensam forandringslogik, det vill sdga ett systematiskt satt att formulera
sambanden mellan utmaningar, malbilder, och insatser, utgor kdrnan i detta
arbete:

Bilden visar den gemensamma f6éréndringslogiken och illustrerar sambanden mellan
Dalastrategin och regionala delstrategier som ocksa visas i figur pa sidan 6. Dalastrategin
pekar ut en gemensam riktning, som sedan konkretiseras i delstrategier och
handlingsplaner. Aven projektbeskrivningar har den gemensamma féréndringslogiken att
utga fran.

207 (228)
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> Delstrategier. Innehallet i Dalastrategin vidareutvecklas och konkretiseras i
delstrategier och handlingsplaner. Ett dnskvart Iage ar att dessa utgar fran den
gemensamma férandringslogiken. Har ar uppféljningsbarhet viktig, exempelvis kan
delmalen i Dalastrategin kompletteras med ytterligare indikatorer.

> Uppfdljning och utvardering. En princip for
genomforandet av Dalastrategin ar ett kunskapsbaserat
arbetssatt, vilket bland annat innefattar uppféljning,
utvardering och ett kontinuerligt Iarande. Analys ger
kunskap om utmaningar och omvarld vilket maojliggor for
samsyn om var kraft och resurser boér laggas. Med
uppféljning menas ett kontinuerligt systematiskt arbete
med att folja upp vilka insatser som genomférts, hur de
genomforts och med vilka resultat. Med utvardering
menas en djupgaende genomlysning och
efterhandsbeddmning av en insats eller process.

Uppfoljning och utvardering av det regionala
utvecklingsarbetet sker utifran effektmal pa olika nivaer
for att sakerstalla att insatser och projekt leder till 6kad
maluppfyllelse. Aven hur principerna fér genomférandet
efterlevs foljs upp, principerna ar processmal. Region
Dalarna har som regionalt utvecklingsansvarig ansvaret
for uppfoéljning och utvardering.

» Natverk. Region Dalarna koordinerar/leder natverk dar
regionala aktérer mots, diskuterar och redovisar bade gemensamma och enskildas
insatser och lardomar kopplade till Dalastrategin.

» Gemensamt larande. | ett regionalt utvecklingsarbete som handlar om att hitta nya
I6sningar, arbeta utforskande och att ibland styra mot okanda mal blir det
gemensamma larandet av storsta vikt. Varje ar arrangerar Region Dalarna en
konferens, ett Dalating, for uppféljning av utvecklingen i Dalarna — hur gar det? -
och dialog om arbetet med Dalastrategin — vad som behdver fokuseras pa, andras
och utvecklas, samt omvarldsanalys.

Enligt forordningen (2017:583) ska den regionala utvecklingsstrategin ses
over varje mandatperiod. Langsiktighet och uthallighet maste kombineras
med férmaga till anpassning.

Budgetar och verksamhetsplaner, strategier och handlingsprogram, projekt
och investeringar, 6versiktsplaner och insatser hos lanets aktorer ar alla pa
ett eller annat satt en del av regionens utveckling. Utvecklingsstrategin far
genomférandekraft om alla utvecklingsaktorer i 1anet lankar in
utvecklingsstrategin i sin ordinarie styrning, samt har den som
utgangspunkt nar styrdokument beslutas och samverkansinsatser inleds.
Aven detta ar ett mal for genomférandet.

- Nulagesmatning

208 (228) :
31 Dalastrategin 2030



Region Dalarnas uppgift ar att géra Dalarna till en annu battre plats att leva pa.
Vi ansvarar for halso och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik, hjalpmedel, folkhégskolor
och arbetar med folkbildning, forskning, folkhalsa och kultur. Vi arbetar ocksa med
utvecklingsfragor inom infrastruktur, naringsliv, arbetsmarknad och milj6.

Tillsammans arbetar vi for ett halsosamt Dalarnal

Region Dalarna
Box 712
791 29 Falun

Vasagatan 27, Falun

REGION
DALARNA www.regiondalarna.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Hallbar utveckling, Karin Runnels 2021-01-26 Dnr: 20RS2589

Organ
Regionstyrelsen

Besvarande av motion fran Mats Gunnarsson (MP) och
Monika Aune (MP) om att utga fran klimatmalen i alla
beslut

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att motionen ska anses vara besvarad.
Regionstyrelsen beslutar vidare

att uppdra at regiondirektoren att revidera och utbilda om den checklista som anvands
for att vaga in konsekvenser for de olika hallbarhetsperspektiven i Region Orebro lans
beslut.

Sammanfattning
Den 10 mars 2020 inkom Mats Gunnarsson (MP) och Monika Aune (MP) med en
motion till regionfullméktige dar de foreslar:

« att regionfullmaktige beslutar att alla politiska beslut ska utga fran centrala och av
regionens egna beslutade klimatmal, i syfte att klimatmalen ska uppnas,

« att klimatredovisningar redovisas arligen i verksamhetsplan med budget, samt

« att regionstyrelsen uppdras att inratta ett utskott for hallbarhet vars uppgift blir att
folja upp regionens arbete med hallbarhet och klimatarbete.

Regionfullméktige anser att det, genom den checklista som anvénds for att identifiera
och beddma konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven vid forslag
och beslut, redan finns ett system for att i varje beslut ta hansyn till hur klimatmal
paverkas. Checklistan behéver dock utvecklas for att tydliggora hur bedémningar av
klimatpaverkan ska goras.

Redovisningar éver Region Orebro lans klimatpaverkan kommer att tas fram i
kommande hallbarhetsredovisningar (det vill saga uppfoljningar av Program for
hallbar utveckling) och kan pa sikt &ven komma att lyftas in i arsredovisningarna.
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Regionfullmaktige anser att uppfoljning av Region Orebro lans héllbarhets- och
klimatarbete ska ske sa nara verksamheterna som majligt. Denna uppféljning ska
darfor goras av Region Orebro lans namnder samt regionstyrelsen och inte av ett
sarskilt utskott for hallbarhet.

Arendebeskrivning

Den 10 mars 2020 inkom Mats Gunnarsson (MP) och Monika Aune (MP) med en
motion till regionfullmaktige. Motionen tar upp det klimatpolitiskt ramverk som
Sveriges riksdag antog 2017. Ramverket bestar av en klimatlag, klimatmal och ett
klimatpolitiskt rad. Det langsiktiga malet med ramverket ar att Sverige inte ska ha
nagra nettoutslapp av vaxthusgaser ar 2045. Miljopartiet anser att Region Orebro lan
borde anta ett liknande ramverk for den egna organisationen och foreslar féljande:

o att regionfullméktige beslutar att alla politiska beslut ska utga fran centrala och
av regionens egna beslutade klimatmal, i syfte att klimatmalen ska uppnas,

o att klimatredovisningar, exempelvis effekten av beslutade atgarder i relation
till regionala utslapp av vaxthusgaser, redovisas arligen i verksamhetsplan
med budget,

e att regionstyrelsen uppdras att inratta ett utskott for hallbarhet vars uppgift blir
att folja upp regionens arbete med hallbarhet och klimatarbete.

Beddmning

Enligt Arendehandbok for Region Orebro Ian anges att konsekvenserna av forslag och
beslut ska bedémas utifran de betydande aspekter som Region Orebro lan har
identifierat och beslutat om. Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstélldhets-
perspektiven ska identifieras utifran en checklista och redovisas i foredragningsPM for
arenden. Regionfullmaktige anser darfor att det redan finns ett system for att i varje
beslut ta hansyn till hur beslutet paverkar klimatmal. Checklistan behtver dock
utvecklas ytterligare for att det tydligare ska framga att klimatmal ska beaktas i varje
beslut och hur detta ska ga till. Utbildningar i checklistan maste hallas regelbundet for
att sékerstélla dess implementering.

Regionfullmaktige haller med motionarerna om att Region Orebro lan bor ta fram
arliga klimatredovisningar da detta ar ett bra verktyg for att identifiera framsteg och
fortsatta utmaningar. | samband med att Region Orebro lans Program for héllbar
utveckling reviderats planeras for att kommande hallbarhetsredovisningar ska
inkludera redovisningar dver organisationens klimatutslédpp. Dessa klimat-
redovisningar kan sedan anvandas som stdd vid verksamhetsplanering och beslut om
kommande &tgarder for att minska Region Orebro lans klimatpéverkan och uppné
organisationens klimatmal. Sedan 2019 ingar ”Hallbarhet” som ett omrade i Region
Orebro lans arsredovisning. Detta omrade kommer att utvecklas i kommande
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arsredovisningar och det ar da mojligt att redovisningar 6ver klimatutslapp kan komma
att lyftas in &ven dér.

Regionfullmaktige ser inte inrattandet av ett utskott for hallbarhet som den basta
l6sningen for att folja upp Region Orebro lans hallbarhets- och klimatarbete.
Hallbarhetsarbetet maste genomsyra hela organisationen och darfor behover
uppfoljningen av arbetet ske narmare verksamheterna och darmed bade i namnderna
och i regionstyrelsen. Om sérskilda uppféljningsinsatser ses som nddvéndiga kan
regionstyrelsens arbetsutskott komma att tilldelas dessa uppdrag.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Revidering av och utbildning om checklistan for hallbarhetsperspektiven forvantas
leda till 6kade kunskaper om miljd-, barn- och jamstalldhetsperspektiven hos
tjansteman inom Region Orebro lan. Detta forvintas leda till att eventuella
konsekvenser for dessa perspektiv ar tydligare nar arenden behandlas av Region
Orebro lans politiska ledning.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet forvantas inte fa nagra ekonomiska konsekvenser.

Uppfoljning

Beslutet foljs upp genom att revidering och utbildning i checklistan l&ggs in som en
aktivitet vid genomforande av Program forhallbar utveckling, uppféljning sker i
samband med uppféljningen av programmet i bérjan av 2022.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26

Svar pa motionen

Motionen ”Utga fran klimatmalen i alla beslut” 2020-03-10.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige
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Sammantradesdatum Beteckning

2021-01-26 Dnr: 20RS2589

Mats Gunnarsson (MP), Monika Aune (MP)

Svar pa motion fran Monika Aune (MP) och Mats
Gunnarsson (MP) om att utga fran klimatmalen i alla
beslut

Monika Aune (MP) och Mats Gunnarsson (MP) har i en motion till regionfullméktige
tagit upp det klimatpolitiskt ramverk som Sveriges riksdag antog 2017. Ramverket
bestar av en klimatlag, klimatmal och ett klimatpolitiskt rad. Det langsiktiga malet
med ramverket &r att Sverige inte ska ha nagra nettoutslapp av véaxthusgaser ar 2045.
Miljopartiet anser att Region Orebro lan borde anta ett liknande ramverk for den egna
organisationen och foreslar foljande:

o att regionfullmaktige beslutar att alla politiska beslut ska utga fran centrala
och av regionens egna beslutade klimatmal, i syfte att klimatmalen ska
uppnas,

o att klimatredovisningar, exempelvis effekten av beslutade atgarder i relation
till regionala utslapp av vaxthusgaser, redovisas arligen i verksamhetsplan
med budget,

e att regionstyrelsen uppdras att inratta ett utskott for hallbarhet vars uppgift
blir att folja upp regionens arbete med hallbarhet och klimatarbete.

Regionstyrelsen anser att det redan finns ett system for att ta hansyn till hur politiska
beslut paverkar klimatmal. Enligt detta system ska konsekvenserna av forslag och
beslut beddmas utifrdn de betydande aspekter som Region Orebro lan identifierat och
beslutat om. Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven ska
identifieras utifran en checklista och redovisas i foredragningsPM for arenden till
politiken. Checklistan som anvands som stdd for bedomningen av konsekvenser
behdver dock utvecklas ytterligare for att det tydligare ska framga att klimatmal ska
beaktas i varje beslut och hur detta ska ga till. Uthildningar i checklistan maste hallas
regelbundet for att sékerstélla dess implementering.
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Regionstyrelsen héller med motionérerna om att Region Orebro l4n bor ta fram arliga
klimatredovisningar da detta ar ett bra verktyg for att identifiera framsteg och fortsatta
utmaningar. | samband med att Region Orebro lans Program for hallbar utveckling
reviderats planeras for att kommande héllbarhetsredovisningar ska inkludera
redovisningar éver organisationens klimatutslapp. Dessa klimatredovisningar kan
sedan anvéandas som stdd vid verksamhetsplanering och beslut om kommande
atgarder for att minska Region Orebro lans klimatpaverkan och uppné organisationens
klimatmal. Sedan 2019 ingar "Hallbarhet” som ett omrade i Region Orebro lans
arsredovisning. Detta omrade kommer att utvecklas i kommande arsredovisningar och
det ar da mojligt att redovisningar 6ver klimatutslapp kan komma att lyftas in dven
dér.

Regionstyrelsen ser inte inrattandet av ett utskott for hallbarhet som den bésta
I6sningen for att folja upp Region Orebro lans klimatarbete och annat arbete med
hallbarhet. Hallbarhetsarbetet maste genomsyra hela organisationen och darfor
behover uppfoljningen av arbetet ske narmare verksamheterna och darmed bade i

namnderna och i regionstyrelsen. Om sarskilda uppféljningsinsatser ses som
nodvandiga kan regionstyrelsens arbetsutskott komma att tilldelas dessa uppdrag.

Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att med hanvisning till ovanstaende resonemang férklara motionen besvarad.
Regionstyrelsen beslutar vidare

att uppdra at regiondirektoren att revidera och utbilda om den checklista som

anvands for att vaga in konsekvenser for de olika hallbarhetsperspektiven i Region
Orebro lans beslut.

For Region Orebro l4n

Andreas Svahn
Regionstyrelsens ordférande

Rickard Simonsson
Regiondirektor
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Organ

Regionstyrelsen

Besvarande av motion fran Jihad Menhem (V) och
Jessica Carlqvist (V) om att varden ska bli battre pa att ta
hand om patienter med ME-CFS

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att avsla motionen.

Sammanfattning

En motion har inkommit till Region Orebro lan 13 mars 2020 fran Jihad Menhem (V)
och Jessica Carlgvist (V) om att varden ska bli béttre pa att ta hand om patienter med
ME-CFS. Myalgisk Encefalomyelit eller Chronic Fatigue Syndrome kallas ocksa
kroniskt trotthetssyndrom eller post-viral trotthet. Motionen lamnades Over till hélso-
och sjukvardsnamnden for beredning. Forslaget till beslut ar att motionen ska avslas.

| forslaget till svar framgar att Radet for medicinsk kunskapsstyrning (RMK) arbetar
med fragan regionalt vilket inkluderar savél rekommendationer som fortbildning. De
vetenskapliga underlagen och erfarenheterna fran varden ar inte tillrackliga for att
arbeta fram generella nationella rekommendationer. Det saknas ocksa en samsyn inom
varden kring diagnostisering och behandling. Diagnosen kan stéllas inom
primarvarden och under utredningen kan distriktslakaren, for att utesluta andra
diagnoser, hamta stod i specialistvarden. Vid behov kan ocksa remiss skickas till
nagon av de privata utomlanskliniker som utreder ME och detta gors via vardslussen. |
dagsldget finns inte utredningskompetensen i de egna leden.

Region Orebro lan ar alltsé i fard med att se dver vardkedjan for diagnosen ME inom i
saval primar- som specialistvard. En allman kompetenshéjning for att 6ka kvaliteten i
berord vardkedja blir en foljd av detta. Det innebar dock inte att utomlansvard som
patienten sjalv har sokt kan ersattas av regionen och inte heller att neuro- och
rehabmedicinska mottagningen av nddvandighet blir vagen in till specialistvard.
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Beredning

Halso- och sjukvardsnamnden har vid sitt ssmmantrade den 9 december 2020
behandlat &rendet.

Upplysning
Monika Aune (MP) anmaler att hon inte deltar i beslutet.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet far inga konsekvenser for de aktuella perspektiven jamfort med nulaget.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet far inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26
Svar pa motionen

Motionen

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige
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Datum Beteckning

2020-12-09 Dnr: 20RS2733

Jihad Menhem, Jessica Carlqvist (V)

Svar pa motion fran Jihad Menhem (V) och Jessica
Carlqvist (V) om att varden ska bli battre pa att ta hand
om patienter med ME/CFS

Jihad Menhem (V) och Jessica Carlqvist (V) har i en motion till Region Orebro lan
den 13 mars 2020 lyft fragan om att varden ska bli battre pa att ta hand om patienter
med ME/CFS. Motionarerna patalar att den psykiska ohalsan i Sverige okar och att en
jamlik sjukvard forutsatter att alla patienter far bli behandlade av specialister som
moter just deras behov.

Regionfullmaktige foreslas i motionen besluta

- att Region Orebro lan ser 6ver hanteringen vid utredningen av diagnosen
MEJ/CFS, sa att dessa patienter varken betalar eller ombesorjer resa till och
fran utredning

- att Region Orebro lan vilkomnar dessa patienter till neurologiska
mottagningen pa USO, eftersom det ar en neurologisk sjukdom och behéver
hanteras dar kompetensen ar som bast inom omradet

- att kompetensen sprids kring sjukdomen inom Regionen for att férhindra
felhantering av denna patientgrupp, som i varsta scenariot kan bidra till en
forsamrad sjukdomsbild

Hilso- och sjukvardsndmnden framfor med anledning av motionen féljande:
Myalgisk Encefalomyelit (ME), &ven kallat Chronic Fatigue Syndrome (CFS), det vill
séga kroniskt trétthetssyndrom eller post-viral trotthet, &r funktionsnedsattande och
kan drabba bade barn och vuxna. Det finns ingen behandling som helt tar bort
symtomen, men det finns satt att lindra flera av besvaren.

Manga studier har genomforts men orsaken till ME ar fortfarande okéand. De
vetenskapliga underlagen och erfarenheterna fran varden ar inte tillrackliga for att
arbeta fram generella nationella rekommendationer. Det saknas en samsyn inom
varden kring diagnostisering och behandling. Det finns da inte heller grundlaggande
forutsattningar for att arbeta fram ett stod for sjukskrivning for diagnosen.
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Inget specifikt test kan anvandas for att stalla diagnosen. Tillvagagangssattet blir att
forst utesluta andra diagnoser och darefter indirekt komma fram till trolig, misstankt
eller osannolik ME-diagnos genom att vardpersonal bekraftar och dokumenterar
befintliga funktionsnedséattningar och aktivitetsbegransningar. For att oka
funktionsniva och minska lidande behovs ofta fysioterapeutisk och symptomlindrande
behandling. | de allra flesta fall &r det av stor vikt att inte behandla med
beroendeframkallande lakemedel som kan ge upphov till langvariga besvar. Interna
forslag pa rekommenderad behandling finns tillgangliga for primarvarden och
utredningsforslag ar under framarbetande.

Diagnosen kan alltsa stallas inom primarvarden och under utredningen kan
distriktslakaren, for att utesluta andra diagnoser, hamta stod i specialistvarden. Vid
behov kan ocksa remiss skickas till nagon av de privata utomlanskliniker som utreder
ME och detta gors via vardslussen. Om patienter 6nskar kan de soka vard enligt fritt
vardval men star da sjalva for resan till vardgivaren.

Det finns ett pagdende arbete med rutiner och kompetensutveckling for att
standardisera omhandertagandet av personer med diagnosen, alternativt de som soker
vard for symtombilden. Detta for att sakerstélla en likvardig vard och undvika risker
for forvarrade symtomkomplex. Trots att denna sjukdom inte ar ny ar kunskapen om
diagnosen fortfarande bristande inom bade primér- och specialistvard. Detta medfor
en osakerhet kring hur patienterna ska tas omhand, utredas, behandlas och féljas upp.
Avsaknaden av vetenskapligt underlag och samstammighet bland sakkunniga far dock
inte hindra utformandet av en fungerande vardkedja.

Radet for medicinsk kunskapsstyrning (RMK) arbetar med fragan, vilket inkluderar
rekommendationer, kompetensutveckling och kunskapsfordjupning baserat pa i
synnerhet rapporter, dversyner och kartlaggningar fran Socialstyrelsen och Statens
beredning for medicinsk och social utvardering (SBU). En aktuell enkét till
distriktslakarna visar en varierande bild men ocksa att manga ser behov av
kompletterande specialistutredningar. Region Orebro lans Halsoval har inplanerat att
pa en Distriktslakardag 2020 ga igenom kunskapslaget och informera om méjligheter
att remittera. Detta har pa grund av coronapandemin skjutits fram till januari 2021.

Region Orebro lan ar i fard med att se 6ver vardkedjan for diagnosen ME inom i séval
primar- som specialistvard. En allman kompetenshojning for att oka kvaliteten i
berord vardkedja blir en foljd av detta. Det innebéar dock inte att utomlansvard som
patienten sjélv har sokt kan ersattas av regionen och inte heller att neuro- och
rehabmedicinska mottagningen av nodvandighet blir vagen in till specialistvard.

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen foresla regionfullmaktige
besluta

att avsla motionen.

Karin Sundin
Ordférande Jonas Claesson
Halso- och sjukvardsnamnden Halso- och sjukvardsdirektor
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Organ

Regionstyrelsen

Anmalnings- och meddelandearenden

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Anmélningar:

1. Regiondirektdren har beslutat om att férlanga Maria Akessons férordnande som
HR-direktor till och med 2025-04-30.

2. Regiondirektoren har fattat beslut om att teckna avtal om samverkan avseende
Svenskt biobanksregister, 20RS12728.

3. Omradeschef Omrade narsjukvard norr har fattat beslut om lonetillagg for placering
pa annan tjanst inom Omrade narsjukvard norr, under perioden 2020-11-30—2021-02-
28, 20RS12739.

4. Omradeschef Omrade nérsjukvard norr har fattat beslut om lonetillagg for uppdrag
som vardsamordnare pa Kopparbergs vardcentral, Omrade narsjukvard norr, galler
fran och med 2021-03-02 och sa lange personen har uppdraget, 20RS12843.

5. Omradeschef Omrade narsjukvard norr har fattat beslut om l6netillagg for
tjanstgoring som kurator pa Koppar-bergs vardcentral, Omrade narsjukvard norr
Under perioden 2020-10-26—2021-01-31, 20RS13080.

6. Regionservice har dverlamnat sammanstalld lista for anstéliningsavtal
Regionservice november och december 2020, 20RS670-17, 18.

7. Regionservice har éverlamnat sammanstalld lista for beslut om bisyssla november
och december 2020, 20RS1398-8, 9.
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8. Kanslichefen har den 21 december 2021 reviderat beslut om distansarbete, resor,
moten, konferenser, utbildningar och evenemang under pandemin, 20RS8648.

9. Regionstyrelsens ordférande har fattat beslut om ingivelse av transportfullmakt for
ombud i tvist med Svensk Dos, 20RS11825.

10. Omradeschefen for psyKkiatri har fattat beslut om I6netillagg, 20RS276-18, 19, 20,
21, 22, 23, 24, 25, 28, 29.

11. Omradeschefen for Trafik och samhéllsbyggnad har fattat beslut om
tillsvidareanstéllningar, 20RS12177, 20RS8359, 20RS11833, 20RS11555,
20RS11232.

12. Enhetschefen for Allmén kollektivtrafik har fattat beslut om tillsvidareanstéllning,
20RS10543.

13. Administrativ chef Regional utveckling har fattat beslut om tillsvidareanstalining,
20RS12840.

14. Omradeschefen for Naringslivsutveckling har fattat beslut om
tillsvidareanstéllning, 20RS9099.

15. Omradeschefen for Kultur och ideell sektor har fattat beslut om
tillsvidareanstallning, 20RS12035.

Meddelanden:

1. Niklas Tiedermann ér tillférordnad regiondirektér under Rickard Simonssons
ledighet 2020-12-28 — 2021-01-01.

2. Maria Akesson ér tillférordnad regiondirektor under Rickard Simonssons ledighet
2021-01-02 — 2021-01-06.

3. Helena Torége ér tillférordnad forvaltningschef Regional utveckling under Petter
Arnebacks ledighet 2021-01-04 — 2021-01-08.

4. Protokoll
Arbogaans vattenforbund 2020-10-27,
Regionstyrelsens arbetsutskott 2020-12-14.

5. Sveriges kommuner och regioner har déverlamnat:
- AB 20 Allméanna bestammelser,
- Arbetsdomstolens dom 2019 nr 56 om berékning av sammanlagd anstallningstid
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2021-01-26 Dnr: 21RS168

enligt 5 a 8§ anstallningsskyddslagen,

- Forlangning av 6verenskommelse om semesterlonegrundande franvaro vid franvaro
med viss ersattning till riskgrupper under coronapandemin,

- Forlangning av dverenskommelse om undantag fran éverlaggningsskyldigheten
enligt PAN vid avstédngning som gors i syfte att forhindra spridning av Covid-19,
orsakad av coronavirus,

- Forlangning av dverenskommelse om undantag fran dverlaggningsskyldigheten vid
avstangning enligt BEA- och BAL-avtalen samt BUI T, som gors i syfte att férhindra
spridning av Covid-19,

- Forlangning av dverenskommelse om undantag fran éverlaggningsskyldigheten vid
avstangning i syfte att forhindra spridning av Covid-19, orsakad av coronavirus.

6. Gullspansalvens vattenvardsforbund har 6verlamnat nyhetsbrev nummer 4, 2020.

7. Svenska Taxiforbundets Service AB har ldmnat in en hemstallan om prioritering av
grupper vid vaccinering mot covid-19.

8. Lansstyrelsen Orebro lan har 6verlamnat Regional strategi for Orebro 1an inom
brottsférebyggande och trygghetsframjande arbete.

9. Tack-kort med anledning av Johnny Lindahls bortgang.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-01-26

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)
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