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Scantec AB 110}
556136-1907

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD fér Scantec AB, 556136-1907, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2020.

Verksamheten

Férord

Covid-19 har paverkat Sverige och vériden i valdigt stor omfattning. Det ser vi i antalet sjukdomsfall
och avlidna till flid av denna virussjukdom. Fér foretagen har det haft stor paverkan i hela landet fér
det ar som gatt och det galler ocksa for Scantec Trafikcenter AB.

Allmént om verksamheten

Uthildning och trafiksékerhet dr ledorden fér Scantec AB:s verksamhet som bedrivs vid den egna
anlaggningen i Hallabrottet, Kumla. Scantec star fér Scandinavian Traffic Education Centre men
verksamheten bedrivs i dagligt tal under varuméarket Scantec Trafikcenter.

Inriktningen &r i férsta hand den offentliga sektorns aktérer med savil kommunala som statliga kunder
genom bland annat polisvdsendet, kriminalvardens transportverksamhet och den militéra sektorn i
dess ofika delar. | den kommunala sektorn finns savél brandkar som ambulansverksamhet och manga
av kommunernas verksamhetsomraden &r beroende av transporter och fordon i olika former, inte
minst hemtj&nstens personal.

Den huvudsakliga verksamheten ar forlagd till den egna anlaggningen i Hallabrottet som ar speciellt
anpassad for sitt andamal. | omradet som ar inhagnat finns mdjlighet till utbildning genom i huvudsak
lika delar praktiska - som tecretiska utbildningsmoment.

De praktiska delarna av utbildningen genomférs p3 flera olika typer av banor och som gor att
dvningsmomenten kan anpassas specifikt efter kundens behov och énskemal. Anlaggningen &r numer
unik i sin bredd och variation.

F&r de teoretiska utbildningsinslagen finns utbildningssalar i den gemensamma administrativa
byggnaden och i direkt anslutning till den praktiska utbildningen. Méjtighet till lunch, kaffe m m kan
tillhandahallas pa anldggningen fér dess olika bestkare.

Darutéver finns en mindre verkstad med spolhall samt garage fér i forsta hand den egna
verksamhetens fordon. | direkt anslutning till entrén filt omradet finns vél tilltagna parkeringsytor fér
egna och kunders uppstéllningsbehov vilket sammantaget gor Scantec's anlaggning val lAmpad for sitt
andamal.

Bolagets verksamhet har utvecklats under mer &n 50 ar pa samma plats i Hallabrottet, Kumla. Efter
manga &r med ett mycket brett utbud av verksamheter inom utbildningsomréadet som trafikévningsplats
har Trafikcenter skapat en samlad verksamhet fér utbildning i trafiksdkerhet i olika former.

Covid-19

Bolaget som verkar inom det som kan betecknas som tjanstesektorn och med i huvudsak platsféragd
utbildning vilken kréver personlig ndrvaro fr att kunna genomféras har lett till att Covid-19 pandemin
paverkat bolaget i mycket hdg utstrackning. Fér att éndéa kunna bedriva en platsférlagd utbildning har
tilldmpningarna varit rigordsa vilket stallt hdga krav pa verksamheten i sin helhet.

Féretaget har fortiépande efterfdljt de anvisningar och de rekommendationer som myndigheter vid
varje tillfélle lAmnat. Som en notering i kanten kan konstateras att den egna personalen vid
anléggningen haft en osedvanligt lag sjukfranvaro under ar 2020 samt att samtlig personal vid bolaget
under aret varit férskonade fran bekréftad Covid-19 smitta.

Effekterna av pandemin innebar att Trafikcenters orderlige som vid ingangen av mars 2020 var
mycket gott férbyttes i avbokningar cch instéllda uthildningsinsatser vilket direkt paverkade det
ekonomiska utfallet for féretaget. Redan tidigt gjordes analysen att med ett utdraget férlopp sa fanns
sma mdjligheter att dterhamta bolagets ekonomiska bérkraft av egen kraft. Av det skalet varslades sex
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stycken eller ca 40 % av foretagets totala personalstyrka om 15 personer om uppségning till féljd av
direkt och sannolikt ocksa langvarig arbetsbrist. Det innebar att personalen omgaende efter
férhandlingar med berérda fackliga parter kunde hemférlovas med bibehalina léneférmaner intil att
uppségningstiden var till &nda for respektive anstélld. Darefter genomfdrdes en genomgripande
internutbildning f&r kvarvarande personal i syfte att skapa nya rutiner och metoder f&r att kunna driva
kvarvarande och framtida verksamhet vidare med i huvudsak denna nya bemanning hos Trafikcenter,

Héndelser under aret

inom affarsomradet Gymnasial verksamhet dar uppdragsgivaren Kumla kemmun, tillika delégare i
bolaget, sedan tidigare beslutat upphéra med sin gymnasiala utbildning hos Trafikcenter, slutférdes
denna till halvarsskiftet 2020.

Yrkesutbildningen for vuxna elever, som i huvudsak finansieras via statliga medel och tifl évervégande
del administreras via Kumla kommun har utbildningsaktiviteterna Gkat nagot jamfart med ar 2019.
Okningen avser framst forarutbildning for lastbil dér branschen fortsatt har ett dkat personalbehov. Den
praktiskt inriktade utbildningen av lastbilsforare berdknas fortga under de kommande ren.
Utbildningen har under dret, som ovan namnts, krévt sarskilda anpassningar med anledning av de
restriktioner och rekommendationer som &gt tillampning under aret.

Riskutbildningen fér B-kérkort har volymmadssigt klarat pandemin relativt bra med i huvudsak samma
volymer som tidigare ar. Anpassningarna har varit omfattande. Fér att nAmna nagra exempel har
teoriavsnitten genomférts i stora lokaler, antal fordon vid praktiska moment har dubblerats samt att
rengdring/sanering av fordon och lokaler har genomfdrts efter varje genomfdrd kurs.

Fortbildningsverksamheten som i huvudsak innefattar grundlaggande till avancerad férarutbildning,
riktar sig framst mot personer som yrkesméssigt nyttjar fordon i sitt arbete. Utbildningarna genomférs
for alla typer av fordon i flertalet varierande miljber och forutsattningar s& som exempelvis asfalt,
terrdng, halt underlag, grusvag, skog, mdrker, dagsljus, och i snévéglag etc.

Trenden och inriktningen under de senaste aren &r att offentliga myndigheter och verksamheter dkar
sina utbildningsinsatser hos Trafikcenter di de praktiska dvningsmomenten &r varierande,
kvalificerade och forstas sker inom ett inhagnat omrade.

Exempelvis har Forsvarsmakten, Kriminalvardens transportenhet likval som Polismyndigheten under
senare ar vasentligt dkat sina utbildningsinsatser hos Trafikcenter.

Ar 2020 har av forklarliga skl dock inneburit vésentliga volymminskningar inom fortbildningsomradet
till fljd av de restriktioner och rekommendationer som under aret har ratt i sparen av pandemin,

Vért att ndmna &r att under oktober manad 2020, nér det tillfalligt fér aret var nagot lattade
restriktioner, hade bolaget hdga volymer fran saval polis som militar och kriminalvardens
transportorganisationer ach fick dartill god accept om den omorganisation som genomférts under
varen. Effekten av denna oktobermanad var goda ekonomiska marginaler som gav ett tillskott till 2020
ars annars kraftigt negativa resultat. Det indikerar nér verksamheten som helhet atergar till det
normala, att det finns mojlighet till goda ekonomiska resultat i den I&pande verksamheten hos
Trafikcenter.

Det &r ocksa detta omrade d v s fortbildning som férvéntas att utvecklas och véxa i en tid da det rader
mer normata forhallanden utan pandemi.

Till ovan omndmnda kunder ska laggas Svealandstrafiken dar Trafikcenter haft formanen att bistd med
trafiksdkerhetsutbildning i form av halkkérning. Har har Trafikcenter god férmaga att viterligare stétta
deras verksamhet med olika fortbildningar i form av exempelvis kundbemétande, férarcertifieringar,
fordonsmandvrering, hallbarkérning etc.

Avgdrande for en sddan utveckling som hir beskrivs &r utéver personalens kompetens inom omradet,
att anldggningen i dess olika delar fortsatt kan utvecklas och férbattras for att ddrmed kunna erbjuda
specialiserad férarutbildning med trafiksskerhet som ledstjarna for alla olika kategorier av forare,
fordon och férhéllanden. De hitintills genomférda investeringar som gjorts i anléggningens banor m m
har visat att de &r avgrande for att bolaget ska kunna utvecklas pa det sétt som planerats.

Aven om pandemin lagt sordin Gver ar 2020 och kanske ocksé kommer att tynga ar 2021 &r det
nodvandigt att planera fér en fortsatt utveckling av verksamheten i omradet.
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Behovet att utéka anlaggningens fysiska omrade ar darfor nédvandigt for att kunna utveckla banor och
banstrickningar men ocksa att utbilda i terrdngkérning fér saval militdr som polis i specifika
utbitdningsmoment. Det &r Kumla kommun som dger omgivande mark vilket torde underlétta i
samtalen om ett utbkat verksamhetsomrade. Dartill kommer inom femarsperioden, under den
forutsattningen att verksamheten utvecklas som &r énskvart att bli nédvéndigt att investera i mer
andamalsenliga administrativa lokaler med avseende i férsta hand pa utbildningssalar mm.

All verksamhet vid Scantec Trafikcenter AB syftar att verka for en férbattrad trafiksékerhet och dérmed
till en tryggare och battre trafikmiljé pa vara vagar. Det galler saval fér den enskilda manniskan som foér
den fysiska miljé som véra fordon och medtrafikanter vistas i.

Ekonomi

Till f6ljd av pandemiutbrottet fran februari/mars 2020 och de bedémningar som da gjordes f&r
resterande aret visade initialt pa en befarad forlust, som i varsta fall skulle uppga till ndrmare tre
miljoner kronor pa helarsresultatet.

Nar ar 2020 summeras, uppvisar Trafikcenter Scantec AB ett minusresultat om -1 425 tkr (528).
Tillgangliga likvida medel vid ingangen av ar 2021 uppgar till 3 062 tkr(2 348).

Det egna aktiekapitalet om 5 750 tkr &r fortsait intakt och eft fritt eget kapital finns att tillgéd om 224 tkr.

Effekterna pa ar 2020 med dess pandemi har inneburit att intékterna minskat med 3 106 tkr till

14 594 tkr (17 700 tkr). Den minskade volymen har i princip uteslutande skett med anledning av de
restriktioner och rekommendationer som foretaget sdval som dess kunder tvingats vidta till féljd av
myndigheters beslut och har i forsta hand paverkat fortbildningsverksamheten.

Rérelsens kostnader har minskat med 1 153 tkr till 16 019 tkr (17 172 tkr).

Agare
Scantec AB 3gs till 50 % av Region Orebro 14ns férvaltnings AB, organisationsnummer 556740-4040
och till 50 % av Kumla Kommun, organisationsnummer 212000-1975.

Slutord

Scantec AB har en kapitalkrdvande bananliaggning som bas ftr sin verksamhet som gor Scantec
Trafikcenter till en unik anldggning i Mellansverige med en inrikining for i férsta hand offentliga kunder
som bedriver fordonstrafik i olika former och i skiftande férhallanden under dygnets alla timmar och
under &rets alla dagar.

Ambitionen att minska miljébelastning i de utbildningsmoment som genomférs i egen regi och med
egna fordon pa anlaggningen &r prioriterat. Elfordon anvénds i 6kad utstréckning fér olika andamal i
omradet for sadval underhall och service av anliggningen som i utbildningsverksamheten,

Trots de exceptionella férhallanden som ar 2020 inneburit for bolaget, har Trafikcenter aktivt fortsatt
arbetat for att minska verksamhetens klimatpaverkan genom utfasning av flertalet fossildrivna fordon |
verksamheten liksom en utdkad simulatorverksamhet dar sa ar méjligt. Vidare har en noggrann
genomlysning skett av den egna energiférbrukningen for att ta bort onddig energianvéndning i den
egna verksamheten. Infér kommande ar planeras for att utnyitja solenergi och fortsatt investera i
elbilar m m.

Bananlédggning &r som ovan ndmnts den faktor som gér Scantec Trafikcenter till en unik och viktig
anlaggning for i férsta hand offentliga kunder inom detta verksamhetsomrade. Det &r darfér
nédvéndigt, trots den pagaende pandemin, att fortsatta att investera i de bananlaggningar som ar
absolut nédvéndiga fér att mdta morgondagens krav i utbildning kopplat till praktisk trafiksakerhet.
Scantec AB har idag en personalstyrka som dr engagerad, erfaren och motiverad fér sitt uppdrag att
bedriva utbildning med trafiksakerhet som ledstjarna vid en anlaggning som i nutid ar direkt anpassad
och kontinuerligt anpassas fér sitt &ndamal.

Utgangspunkten fér ar 2021 med den.faktiska marknadssituationen med fortsatta restriktioner innebar
initialt en fortsatt troghet i verksamheten fér sannolikt det férsta halvaret 2021, Malsattningen &r att
utifran dagens situation minst na ett nollresultat fér ar 2021. Samtidigt maste utvecklingsarbetet av
s&val banor som verksamhetsinriktning fortga i syfte att na en god position infér ar 2022.
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Flerarsdversikt

4(10)

Belopp i Tkr

2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 12 958 16 752 16 003 14 916
Resultat efter finansiella poster -1425 528 97 560
Soliditet, % 20,8 245 24,0 23,2
Féréandringar i eget kapital
Aktie-  Overkurs- Balanserarat Arets
kapital fond resultat resuftat Totait
Belopp vid arets bérjan
enligt faststilld balansrékning 5750 1 1121 528 7 399
Disposition enl arsstammobesiut 528 -528 -
Arets resuitat -1425 -1425
Vid arets slut 5750 1 1 649 -1 425 5974
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstammans star filjande vinstmedel:
balanserat resultat 1649 089
arets resultat -1 425 061
Totalt 224 028
Styrelsen och verkstallande direktéren fareslar
att vinstmedlen dispcneras enligt féljande:
balanseras i ny rakning 224 028
Totalt 224 028
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Resultatrikning

Belopp i Tkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Rorelseintikter, lagerféréndring m.m.

Nettoomsétitning 12 958 16 752
Ovriga rérelseintakter 1637 872
Summa rorelseintikter, lagerfériandring m.m. 14 595 17 624
Rdérelsekostnader

Handelsvaror ' -2 074 2773
Ovriga externa kostnader -2 863 -2 822
Personalkostnader 2 -7 851 -8212
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anl&ggningstillgadngar -2 743 -3 017
Ovriga rdrelsekostnader -195 -
Summa rérelsekostnader -15726 -16 824
Rorelseresultat -1131 800
Finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter - 6
Rantekostnader och tliknande resultatposter -294 -278
Summa finansiella poster -294 -272
Resultat efter finansiella poster -1425 528
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt -1425 528
Skatter

Arets resultat -1425 528
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Balansrakning

Belopp i Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningsftillgangar

Byggnader och mark 3 21 509 21219
Inventarier, verktyg och installationer 4 3197 4 536
Summa materiella anlaggningstillgangar 24706 25755
Summa anldggningstillgangar 24706 25755
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 706 1582
Kortfristiga fordringar 1 28
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 301 460
Summa kortfristiga fordringar 1 008 2070
Kassa och bank

Kassa och bank 3062 2361
Summa kassa och bank 3062 2 361
Summa omsittningstillgangar 4070 4 431
SUMMA TILLGANGAR 28776 30186
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5 750 5750
Overkursfond i 1
Summa bundet eget kapital 5751 5751
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1649 1121
Arets resultat -1 425 528
Summa fritt eget kapital 224 1649
Summa eget kapital 5975 7 400
Langfristiga skulder

Ovriga skulder tilt kreditinstitut 5 20 000 20000
Summa langfristiga skulder 20 000 20 000
Kortfristiga skuider i
Leveranttirsskulder 521 853
Skatteskulder 104 41
Ovriga skulder 550 431
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1626 1 461
Summa kortfristiga skulder 2801 2786
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28776 30 186
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Noter

Belopp i Tkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

8(10)

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovishing i mindre foretag.

Avskrivningar

Tillampade avskrivningstider:
Datorer

Fordon

Ovriga inventarier

3-5ar
5-10 ar
5-10 &r
Markanl&ggningar och byggnader 20 och 25 ar

Bananldggningen har avskrivits med 1 116 tkr (1 054 tkr).
Dessutom kostnadsfors 1épande underhall pa banan.

Not 2 Personal

Personal
2020-01-01- 2019-01-01-
Medelantalet anstéllda 2020-12-31 2019-12-31
Kvinnor 3 4
Méan 11 11
Summa 14 15
Not 3 Byggnader och mark
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 38 398 36 912
-Nyanskaffningar 1773 1486
40 171 38 398
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -17 179 -15 757
-Arets avskrivning enligt plan -1 484 -1422
-18 663 -17179
Redovisat virde vid arets slut 21 508 21219
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

9(10)

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden;
-Vid arets borjan ' 21838 20 806
-Nyanskaffningar 969 1032
-Férsaljningar/utrangeringar -5 927
Vid arets slut 16 880 21838
Ackumulerade avskrivningar enligt plan;
-Vid drets bérjan -17 303 -15 708
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4878 -
-Arets avskrivningar -1259 -1 595
Vid arets slut -13 684 -17 303
Redovisat virde vid arets slut 3196 4 535
Not 5 Langfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Belopp varmed skuldposten férvantas betalas
efter mer &n fem ar efter balansdagen 20000 20000
Summa 20 000 20 000
Not 6 Stillda sakerheter
Stéllda sdkerheter

2020-12-31 2019-12-31
Stéllda panter och sékerheter Inga Inga
For langfristiga skulder har borgen stéllts av bolagets &gare
Not 7 Checkrakningskredit

2020-12-31 2079-12-31
Beviljad kredittimit 5 000 5000
Qutnyftjat kreditbelopp 5 000 5 000
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Underskrifter

Kumla 2021-03-02

Thage Arvidsson
Styrelseordférande

Johan von Scheele
Styrelseledamot

Andreas Svahn
Styrelseledamot

Christer Weiderman

Erik Eneman
Verkstéliande direkiér

Patrik Bergman
Styrelseledamot

Bo Anderson
Styrelseledamot

Helena Torége

Styrelseledamot Styrelseledamot
Carina Riberg

Styrelseledamot

Min revisionsberéttelse har lamnats den - 2021

Peter Séderman
Aukforiserad revisor

Kommentar:

Bolagets resultat- och balansréikning blir féremal for faststéllelse pa ordinarie arsstimma
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Orebro Lins Flygplats AB 1(15)
Org.nr 556241-6353

Styrelsen och verkstillande direktdren for Orebro Lins Flygplats AB avger foljande &rsredovisning for
rakenskapséaret 2020.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Forvaltningsberiittelse Orebro Liins Flygplats AB 2020

Information om verksamheten

Orebro Lins Flygplats AB (Orebro Airport), som har sitt site i Orebro, Ags av Region Orebro
Lin, org nr 16232100-0164 och Orebro Radhus AB, org nr 16556005-0006 (vardera 44,95%)
samt Kumla kommun, org nr 16212000-1975 och Karlskoga kommun, org nr 16212000-1991
(vardera 5,05%).

Bolagets dndamal ar att tillvara och utveckla kommunikationer med reguljirflyg, fraktflyg och
charterflyg till och frin regionen och att darigenom bidra till regionens utveckling och tillvéxt.
Flygplatsen verkar for att ingd i ett med Ovriga trafikslag integrerat logistik- och transportcentrum
1 regionen. Bolaget ska tillsammans med dgarna och andra intressenter verka for en utveckling
som i ekonomiskt, socialt och miljoméssigt avseende ar langsiktigt hallbart. Bolaget ska utifran
en god kunskap om marknaden och tillsammans med samarbetspartners och berdrda intressenter
utveckla och marknadsfora flygplatsen med dess verksamheter pa sa stt att Orebroregionen
framstar som ett av de frimsta logistiska alternativen nationellt. Orebro Airport ska pa
affarsméssiga grunder driva och utveckla den samlade verksamheten.

Afféirsidé

Orebro Airport ska bidra till en konkurrenskraftig och hallbar affirs- och samhillsnytta for
néringsliv, myndigheter och privatpersoner i Mellansverige genom att vara en nationell och
internationell logistiklank for transport av ménniskor och gods.

Verksamhetens affiirsben:
- Linjetrafik

- Charter

- Frakt

Sambhillsfunktion
Orebro Airport fortsitter att vara en utgangspunkt for MSB (Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap) och en ldnk i logistikkedjan av Svenska Forsvarsmaktens internationella insatser.
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Orebro Lins Flygplats AB 2 (15)
Org.nr 556241-6353

Tillkommer gor flygplatsens funktion att upprétthalla tillgédnglighet for ambulansflyg och
transporter till och frin USO (Universitetssjukhuset Orebro).

Verksamheten under rikenskapsaret

Omvirlden

Hela flygbranschen har pdverkats extremt hart av restriktioner och ett minskat resande pa grund
av covid-19. Flertalet av vérldens alla flygbolag har tappat ca 90-95% av sin persontrafik och
stora insatser gors for att ridda bolagen fran eventuella konkurser. Den fordndrade trafikbilden
har kraftigt paverkat den samlastade flygfrakten dér kapaciteten mer eller mindre férsvunnit helt
och volymer flyttats 6ver till rena flygfraktsystem. Totala fraktvolymen har inte péverkats av
pandemin men andelen e-handel har 6kat under 2020.

Infrastruktur

Under aret har flygplatsen genomfort en banforsegling for att forlanga asfaltslagrets livsldngd for
landningsbanan samt dven investerat i ny armatur i belysningsmaster for att minska
energiforbrukningen.

Passagerarflyg

Linjetrafik

Sedan linjetrafiken upphdrde under hosten 2018 har ett flertal projekt och affarsuppslag gillande
trafik till Europa analyserats och utretts. Men inget av projekten har av flygbolag och
flygplatsledningen ansetts tillrdckligt barkraftigt utifran ekonomi, hallbarhet och produkt.

Charter

Charterbolagen stoppade all charter fran Orebro i mitten av mars pa grund av covid-19. Under
aret har planer pa aterstart funnits men da pandemin tog ny kraft under hosten blev hela
vintersisongen ocks4 instilld. Inget unikt for Orebro Airport utan hela Sveriges flygplatser, med
undantag for ndgra enstaka avgangar frdn Arlanda, har drabbats i samma utstrackning.

Som foljd av den instéllda trafiken gick flygbolaget JetTime, underleverantor till TUI, i konkurs.

Passagerarutveckling Orebro Airport
2016 2017 2018 2019 2020

LINJETRAFIK 21 680 23322 12 288 0 0
CHARTER 84 515 77 037 74 269 75 306 12773
OVRI T 2 694 1 788 886 2283 180
TOTAL: 108 889 102147 87443 77 589 12 953
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Frakt

Pandemin paverkade godsflodena initialt men de aterhdmtade sig och var vid halvarsskiftet
princip aterstillda. Sett pa heldret fortsitter fraktvolymerna pa Orebro Airport utvecklas, dven
om den totalt fraktade vikten minskar sa dkar volymen och flygplatsens samtliga aktdrer inom
flygfrakt anger positiv utveckling. Orebro Airport behéller fjirde platsen som Sveriges storsta
inom flygfrakt efter Arlanda, Landvetter och Sturup.

Det supermodala samarbetet med logistikaktorer tillsammans med Orebro Universitet tog oss till
riksdagens trafikutskott. Flygplatsen fick tillsammans med Orebro Universitet, Business Region
Orebro och Hallsbergs kommun mdjligheten att presentera konceptet supermodalitet som
fokuserar pa héllbara logistiksystem och samarbete istdllet for konkurrens trafikslagen emellan.

Fraktutveckling Orebro Airport

2016 2017 2018 2019 2020
OLF 1125 733 1109 804 911
OVRI A 8026 8 780 9503 7 801 6 556
TOTAL: 9151 9513 10 692 8 605 7 467

Samhillsuppdrag

Samhéllets funktioner, frimst sjukvéarden har satts pa prov under pandemin. Behovet av att flyga
patienter och vardpersonal mellan regioner har 6kat samtidigt som flygplatser helt eller delvis
stangt ner fOr att minska sina ekonomiska forluster. For att skapa tillginglighet beslutade
regeringen under decembers andra halva att ge Trafikverket 1 uppdrag att handla upp en temporar
krisberedskap. Upphandlingen genomfordes skyndsamt och sedan 23 december ingar Orebro
Airport 1 den temporéra krisberedskapen.

Organisation

Med anledning av instélld persontrafik sedan mitten av mars och for att ta tillvara mdjligheten till
korttidspermittering har flygplatsen endast haft 6ppet for att hantera frakt och samhaéllsviktiga
flygningar. Operativ verksamhet genomfordes pa smitt sékert sdtt och administrations- och
utvecklingsrelaterade funktioner har sa 1dngt som praktiskt mojligt arbetat pé distans. Totalt har
20 medarbetare varit korttidspermitterade till ca 40-60% sedan 23 mars. runden for
personalplanering och genomforande av operativ verksamhet har varit att sdkerstélla
fraktverksamheten och samhéllsviktiga transporter, medan verksamhets- och affarsutveckling
varit fokus for ovriga verksamhetsdelar. Flygplatsens stabila ekonomi under pandemin har legat
till grunden for att arbeta langsiktigt och utveckla nya aftérer.
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Personal
Antalet arsanstdllda uppgick till 29,5 (35,4) varav 0,5 (3,0) var timanstillda.

Antal anstéllda Kvinnor Min Totalt
Expedition/Administration 4,0(5,6) 6,0(8,1) 10,0(13,7)
Ramp/Frakt 1.2(2,3) 183(9.4)19,5(21.7)

52(7,9) 24,3 (27,5) 29,5 (35,4)

Ekonomi
Resultatet, efter finansiella poster blev 2,0 (3,5) MSEK, varav driftbidrag fran dgare ingar med
35,8 (35,4). Rorelseresultatet, fore finansiella poster, uppgick till 4,5 (5,6) MSEK.

Investeringar
Totala investeringarna uppgick till 2,6 MSEK. Diverse inventarier motsvarade 0,2 MSEK och
markanlidggningar 1,7 MSEK. Pagaende investeringar motsvarade 0,7 MSEK.

Miljo

Orebro Airport har fortsatt driva miljdarbetet offensivt under aret, trots pandemin. Vart forsta ar
som miljodiplomerade har fortlopt. Vi har under aret med framgéng arbetat for att nd de miljomal
som beslutades i miljédiplomeringen. Ett av malen var att bli fossilfria. Samtliga fordon och
reservkraften drivs nu av fossilfritt bransle vilket minskar véra utslapp av vixthusgaser avsevirt.

Arbetet med projektet ron flygplats har fortsatt. Projektet syftar till att ena de svenska regionala
flygplatsernas arbete for ett hallbart resande och for att Sverige ska uppnd malet som vérldens
forsta fossilfria vélfardsland. Tre gemensamma mal finns framtagna, minska koldioxidutslipp,
minska energianviandningen och minska mangden osorterat avfall pa flygplatserna. I projektet har
vi dven upphandlat biobrinsle till flyg for Orebro Airport. Bristen pa tillgdng och ett etablerat
produktionssystem har medfort utmaningar och upphandlingen 4r dnnu inte klar.

Masterplanarbetet som genomfordes under aret medforde ett beslut om att ta ett helhetsgrepp och
bredda miljoarbetet till att inkludera samtliga hallbarhetsaspekter. Beslutet innebar startskottet
for arbetet att definiera hallbarhet for oss, och faststélla hdllbarhetsmal for flygplatsen.

Framtiden

Vi kan blicka tillbaka pé ett historiskt utmanande ar dir pandemins framfart negativt paverkat
flygbranschen i en aldrig tidigare skddad omfattning. Méanniskors mgjlighet att resa och uppleva
vérlden, méta kunder och andra kulturer, forsvann mer eller mindre. lobaliseringen tog nya
former, med snabb anpassning till digitala motesplatser i det lilla eller det stora sammanhanget.
Minniskors ldngtan efter att resa borjar sa sakta komma tillbaka men det ér inte troligt att
néringslivet kommer att resa internationellt i den omfattning som var innan pandemin och det
kommer att ta ar och tekniska sprang for att minska flygets klimatpaverkan innan vi borjar nirma
oss nya rekordvolymer inom passagerartrafiken.
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E-handel har véxt 1 hela vérlden, vilket har blivit synligt inom flyglinjefraktutvecklingen pa
Orebro. Enligt rapporter spas nordiska e-handeln ka stadigt de kommande &ren, och i jimfdrelse
mot dvriga nordiska lander har Sverige den hogsta konsumtionsfrekvensen.

Orebro Airport har som langsiktigt mal att vara tredje storsta flygplatsen inom fraktflyg i Sverige.
De senaste drens investeringar mdojliggor det fortsatta arbetet med att utveckla flygfraktaffarer
genom volymokning med redan etablerade kunder, men ocksa att utveckla nya afférer och
marknader. Orebro Airport ir en betydande logistisk knutpunkt i Mellansverige lokaliserad niira
Sveriges demografiska mittpunkt vilket innebér att transporterna blir korta och miljéeffektiva.

Med bakgrund av flygplatsens positiva utveckling och den totala branschens marknadsforédndring
pa grund av flygets klimatpaverkan och pandemin har styrelsen tillsammans med
flygplatsledning arbetat fram en masterplan for verksamheten. En gemensam plattform som ger
mojlighet till strategiska riktlinjer 6ver tid bortom afférsplanens ettariga perspektiv.
Masterplanen blir en riktningsvisare fOr prioriteringar i savél styrelsens arbete som den operativa
verksamheten hos den verkstéllande ledningen.

Foretaget har sitt site i Orebro
Viisentliga hindelser under rikenskapsdret
I borjan av aret drabbades hela varlden av Covid-19 pandemin, vilket paverkat var verksamhet valdigt

hart, dé all passagerartrafik stilldes in fran mitten av mars. Passagerartrafiken har vid rets slut inte
kommit igang och det &r fortfarande osékert nér nir detta kommer ske.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2020 2019 2018
Nettoomséttning 33437 46 370 52111
Resultat efter finansiella poster 2043 3 531 -5 650
Balansomslutning 209 980 223 989 224152
Antal anstillda 30 35 40
Soliditet (%) 11,7 10,1 8,5
Forindring av eget kapital (Tkr)
Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat
Belopp vid arets ingéng 25 000 148 -6 163
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: 3531
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 25000 148 -2 632
Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):
ansamlad forlust -2 631 522
arets vinst 2042 674
-588 848
behandlas sé att
i ny rdkning overfores -588 848
-588 848

Foretagets resultat och stéllning i Gvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflédesanalys med noter.
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2017
52759
-8304
258 492
41

9,5

Arets
resultat

3 531

-3 531
2043
2043
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Totalt
22 516
0

2043
24 559
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anliggningstillgdngar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat frdn dvriga finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat
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Not 2020-01-01
-2020-12-31

33 436 944
40 676 993
74 113 937

-641 414

-36 970 981

4 -19 814 164
-12 178 162

-69 604 721

4509 216

0

7977
-2474 519
-2 466 542
2042 674

2042 674

2042 674
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2019-01-01
-2019-12-31

46 370 248
37791 341
84 161 589

-1744 112
-41 379 622
-23 456 697
-11 984 372
-78 564 803

5596 786

313 988
1807

-2 381 449
-2 065 654
3531132

3531132

3531132
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgingar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Pagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar
Summa materiella anldggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och Bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

[o)

2020-12-31

159 356 925
26 392 122
669 524

1321352
187 739 923

0
0
187 739 923

6491 788
1 666 266
5475 859
13 633 913

8 606 475
8 606 475
22 240 388

209 980 311
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2019-12-31

164 393 980
31547533
693 944

640 199
197 275 656

5000 000
5000 000
202 275 656

9596 994
1 528 896
4 831 440
15957 330

5755909
5755909
21713 239

223 988 895
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Balansrﬁkning Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 000 000 25 000 000
Reservfond 148 000 148 000
Summa bundet eget kapital 25148 000 25148 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -2 631 522 -6 162 654
Arets resultat 2042 674 3531132
Summa fritt eget kapital -588 848 -2 631 522
Summa eget kapital 24 559 152 22 516 478
Langfristiga skulder 10

Ovriga skulder till kreditinstitut 175 000 000 185 000 000
Summa ldngfristiga skulder 175 000 000 185 000 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5322247 6997 706
Ovriga skulder 766 394 972 963
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 4332518 8501 748
Summa Kkortfristiga skulder 10 421 159 16 472 417
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 209 980 311 223 988 895
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Avskrivningar

Okning( )/minskning(-) avsittningar

Forlust/vinst vid forsdljning av anldggningstillgdngar

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Okning(-)/minskning( ) av fordringar

Okning( )/minskning(-) av rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning(-)/6kning( ) av langfristig skuld
Minskning( )/0kning(-) av langfristiga
vérdepappersinnehav

Minskning( )/6kning(-) av l&ngfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 2020-01-01
-2020-12-31

2042674
12178 162
0

0

14 220 836

2323417
-6 051 259
10 492 994

-2 642 428
0
-2 642 428

-10 000 000

5000 000

0

-5000 000

2 850 566

5755909
8 606 475
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2019-01-01
-2019-12-31

3531132
11984 372
-309 019
251 766
15 458 251

1340 832
-3385 164
13 413 919

-6 045 408
7 500
-6 037 908

0

-3035 290
248 687
-2 786 603
4 589 408

1166 501
5755909
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Intéiktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt viarde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebér att
foretaget redovisar inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om foretaget far ersattning i
likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for ldimnade rabatter.

Avskrivningar

Tillampade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 3-10 &r
Markanléggningar 20-50 ar

Fordringar, skulder och avsdttningar

Fordringar har vérderats till det lagsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de berdknas
bli reglerade.

Ovriga tillgangar, skulder samt avsittningar har virderats till anskaffningsvirden om annat ej
anges.

Poster i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pé finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fore bokslutsdispositioner och skatt.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutningen. Uppskjuten skatt har berdknats till 20.6 %.
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Not 2 Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser

Not 3 Stillda sakerheter

Foretagsinteckning

Not 4 Anstiillda och personalkostnader (mindre foretag)

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader

Loner och andra ersittningar

Sociala kostnader och pensionskostnader

(varav pensionskostnader)

Totala loner, andra ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 5 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde
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2020-12-31

o

2020-12-31

13 000 000
13 000 000

2020

5,2
24,3
29,5

13 930 795
5535092
(1370925

19 465 887

36 %
64 %
0%
100 %

2020-12-31

243 714 416
114 266
243 828 682

-79 320 436
-5 151 321
-84 471 757

159 356 925
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2019-12-31

2019-12-31

13 000 000
13 000 000

2019

7,9
27,5
35,4

15 836 870
7 087 786
1 639 987)

22 924 656

36 %
64 %
0%
100 %

2019-12-31

243 714 416
0
243 714 416

-74 160 015
-5 160 421
-79 320 436

164 393 980
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Not 6 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 7 Forbittringsutgifter p4 annans fastighet
Ingéende anskaffningsvirden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2020-12-31

121 590 802
1847010

0

123 437 812

-90 042 799
0

-7 002 421
-97 045 220

26 392 592

2020-12-31

814 011
814 011

-120 066
-24 420
-144 486

669 525
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2019-12-31

114 935 453
5838 028
817 321
121 590 802

-83 081 606
-161 663

-6 799 530
-90 042 799

31 548 003

2019-12-31

814 011
814 011

-95 646
-24 420
-120 066

693 945

Not 8 Pagiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anldggningar

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Not 9 Andra ldngfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgédende redovisat virde
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2020-12-31

640 199
681 153

1321 352

1321 352

2020-12-31

5000 000

-5 000 000
0

2019-12-31

1347 743
207 460
-915 004
640 199

640 199

2019-12-31

1964 710
5000 000
-1964 710
5000 000

5000 000
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Not 10 Langfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Ovriga skulder kreditinstitut -175 000 000 -185 000 000
-175 000 000 -185 000 000

Not 11 Visentliga hindelser efter rikenskapséirets slut

Efter rikenskapsarets slut pagar fortfarande pandemin runt om i virlden och resandet har darfor inte
kommit igang for verksamheten. Det finns déremot ett stort hopp om att resandet snart kommer komma
igang eftersom det finns framtaget vaccin mot Covid-19 och det har paborjats vaccinationer runt om i
vérlden. Vi har ddrmed forhoppningar om att passagerartrafiken kan starta igang till sommaren.
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Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas arsstimman 2021-04-23 for fastillelse.

Orebro den 26 februari 2021

Ir n Lejegren Ola Karlsson
Ordforande

Jonas Albertson Anders Ahrlin
Magnus Palm r Thage Arvidsson
Anders ranfelt Erik Johansson

Ef a Nilsson unilla Sandstrom
Anna Danielsson Mikael Smedberg

Verkstéllande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats

unilla Andersson
Auktoriserad revisor
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ARSREDOVISNING
for

Alfred Nobel Science Park AB

Org.nr. 556948-0576

Styrelsen och verkstiillande direktoren far hirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31
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- forvaltningsberittelse 2
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- balansrdkning 5
- noter 7
- underskrifter 8
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Alfred Nobel Science Park AB
Org.nr. 556948-0576

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Allmént om verksamheten

Alfred Nobel Science Park AB (ANSP) ska utgora en motesplats och kunskapskilla for néringsliv, akademi och samhille och erbjuder
en innovativ och utvecklande miljo som attraherar méinniskor, foretag och kapital till regionen. Bolaget #gs av Orebro Radhus AB,
Karlskoga kommun, Region Orebro Lin och Orebro universitet. Bolaget har sitt site i Orebro och har kontor i Orebro och Karlskoga.

Verksamheten har bedrivits inom spetsomradena:

. Avancerad Tillverkning
. Intelligenta system
. Hiilsa (inkluderat Livsmedel delar av aret)

Foretagets site r Orebro.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Som f6r alla har 2020 priglats av den virldsomspiannande coronapandemin. Till en borjan fick vi stilla in aktiviteter med manga
deltagare och internationella inslag och istillet fokusera pa att stotta foretag i regionen i deras omstillningsarbete. Forutom
individuella stod genomfordes workshops i kommunerna med syfte att visa pa konkreta stdd fran offentliga aktorer. Vad giller ANSP:s
egna verksamhet stillde vi snabbt om till att bli mer digitala och anpassade oss efter de nya forutsittningarna dven om det blev
betydligt svarare att ta emot besokare i framforallt testbiddarna Robotlabbet och Angens test och innovationsligenhet.

Inom omradet Hilsa har olika méten, forstudier och tester dgts rum i syfte att utveckla vilfardsteknik som ska mojliggora tryggt och
sjdlvstindigt liv. En digital vardassistent installerades och testades pa en vard-och omsorgsavdelning pa Angen. Arbetet med Testbidd
for dldre och funktionsnedsatta fortsatte och testmiljoer som Karlslund har stédrkts, bland annat genomfordes en test av niringsrika
mellanmal for dldre. Som vanligt har Angens- forsknings- och innovationsligenhet varit vilbesokt fram till dess Corona satte stopp for
besok.

Inom omradet Avancerad Tillverkning har det arbetats for att koppla samman industrier med forskningsinstitut vilket bland annat
resulterat i bade nya projekt hos foretagen och nya affarssamarbeten dem emellan. Inom teknikomradet Additiv Tillverkning har flera
framgangsrika projekt bedrivits som t.ex. ACES. ANSP medverkade i en kartldiggning av AM-Sverige for att na en hogre grad av
nationell samverkan och arbetet med FastLane4Industry startade.

Inom omrédet Intelligenta system har ett 1angsiktigt arbete med att etablera Bergslagen och Orebro universitet som en viktig aktor for
teknikomstillningen i gruvindustrin gett resultat i form av universitetets satsning pa en digital mining hub. Transmissionprojektet, som
ar viktig framforallt for mindre fordonsindustriforetags tekniska utveckling, har genomforts pa ett framgangsrikt sitt och fortsétter
2021. Projektet tog bland annat fram konkreta aktiviteter som hjilpt foretag genom coronakrisen och genomforde flera intressanta och
vilbesokta seminarier tillsammans med tex Epiroc, Scania och RISE.

Projekt ALMEE avslutades efter 3 ar. Projektet har byggt upp en samverkansplattform for Al kompetens dir foretag, offentlig sektor
och akademi, har en naturlig métesplats och ett robotlabb for tester och inspiration. ALMEE ir ett gott exempel pa diar ANSP driver
fram en idé” tillsammans med partners, riggar ett projekt som genomfors med ambitionen att limna nagot bestaende efter sig i form av
en permanentad verksamhet hos annan aktor som i detta fall ir Orebro universitet.

ANSP har fortsatt arbeta néra regionens industriforetag for att forsta deras behov och utmaningar for att pa sé sitt skapa konkreta och
relevanta aktiviteter for utveckling. MIND studien som visar pa kunskapsnivéer och prioriteringar bland foretagen ér ett gott exempel
och forslaget pa hur en Industrihubb i regionen skulle kunna organiseras ett annat.

Under éret har Karlskoga kommun meddelat att de avser att avsluta sitt deldgarskap under 2021.

Bolagets verksamhet har varit forenlig med dess dandamél och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Styrelsen anser att bolagets verksamhet har skotts enligt de riktlinjer som ges i dgardirektivet och har levt upp till de beslut dom

fattats av styrelsen.

Inga anmérkningar har framkommit vid den interna kontroll som styrelsen genomfort.
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Flerarsoversikt

Nettoomsittning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang

Resultatdisposition enligt beslut av arsstimma:

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Medel att disponera:
103a1anserat resultat
Arets resultat

Forslag till disposition:
Balanseras i ny riakning

2020 2019 2018

18 133 218 20 830 805 18 891 567
674 402 377284 -569 143
39,32 15,64 15,24

Aktiekapital Ovrigt fritt eget

2017

17 689 959
760 747
20,58

Arets resultat

Summa fritt

kapital eget kapital

100 000 1097 109 177 056 1274 165

177 056 -177 056 0

397 824 397 824

100 000 1274 165 397 824 1671989
1274 164
397 824
1671988
1671988
1671988

Betriffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande

resultat- och balansrikningar med tillhorande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelseintiikter, lagerforandringar m.m.

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

a_l_nléiggningstillgéingar
Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Rinteintédkter

Réntekostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

498 (999)
Sida4 av 8

2020-01-01
2020-12-31

18 133 218
133 287

18 266 505

-6 787 907

-10 769 999

-28 464
-7150

2019-01-01
2019-12-31

20 830 805
135 379

-17 593 520

672 985

2554
-1137

1417

674 402

-160 000

-160 000

514 402

-116 578

397 824

20 966 184

-9 595 188

-10 979 409

-7472
-147

-20 582 216

383 968

49
-6 733

-6 684

377 284

-120 000

-120 000

257 284

-80 228

177 056
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliiggningstillgangar

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Orebro Kommun

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2020-12-31

106 398

106 398

106 398

236 636
0

72 452

3 867 472

2019-12-31

134 862

4176 560

783 151

134 862

134 862

4 082 931
766 500
149 198

4253 733

783 151

4959711

5066 109

9252 362

2

2

9252 364

9 387 226
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ovriga obeskattade reserver
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Checkrikningskredit
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2020-12-31

100 000

100 000

1274 164
397 824

2019-12-31

100 000

1671988

1771988

280 000

100 000

1097 109
177 056

280 000

1274 165

1374 165

120 000

oo

440 225
591 281
1982 615

3014 121

5066 109

120 000

908 591

908 591

881 740
743 738
5358992

6984 470

9 387 226
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Materiella anliiggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Noter till resultatrikningen

Not 2

Medelantal anstiillda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

Noter till balansrikningen

Not 3

Not 4

Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop

Utgéende anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéaende avskrivningar
Redovisat virde

Kassa och bank

Underkonto till Orebro Kommun
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2020

10,00

2020-12-31

142 334
0

142 334
-7472
-28 464

Antal ar

5
5

2019

11,00

2019-12-31

0
142 334

-35 936

142 334
0
-7472

106 398

2020-12-31

783 150

-7472

783 150

134 862

2019-12-31
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NOTER

Orebro 2021-

Kenneth Handberg
Ordférande

Robert-Jan Brummer

Ola Karlsson

Var revisionsberittelse har lamnats den

Ernst & Young

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor

Yvonne Nilsson

Andreas Svahn

Tony Ring

2021.
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LANSMUSIKEN | OREBRO AB
Org.nr 556717-9071

Styrelsen och verkstillande direktdren for Linsmusiken i Orebro AB far hirmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01 —2020-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmédnt om verksamheten

Bolaget har sitt site i Orebro kommun, i Orebro lin och igs av Orebro Ridhus AB till
91% och av Region Orebro lins férvaltnings AB med resterande 9%.

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att producera professionell musik och
utveckla musikverksamhet i Orebro kommun och i Orebro lin.

Bolagets redovisningsvaluta ar SEK.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Ekonomisk oversikt 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsittning (tkr) 71 749 72097 70753 69009 64274
Balansomslutning (tkr) 12 788 12350 10264 16526 16990
Avkastning pa sysselsatt 20,2% 32%  -78% -162% -12,9%
kapital %

Avkastning pa eg.kap % 105,5% 185% -40,8% -123,8% -94,6%
Soliditet% 18,9% 16,1%  19,6% 13,1%  13,7%
Antal evenemang 83 255 242 242 249
Antal besokare 16 541 84 685 74063 65227 79413
Antal digitala visningar 59 670 - - - -

Definitioner se not 10

Ar 2020 har, for scenkonsten i hela landet, varit ett markant annorlunda ar med anledning av
Corona-pandemin. Fram till mitten av mars kunde verksamheten genomforas enligt plan. Darefter
har i princip all ordinarie publikverksamhet varit instilld. Linsmusiken i Orebro med Svenska
Kammarorkestern har, liksom manga andra scenkonstverksamheter, varit tvungna att forcera
utvecklingen av digital infrastruktur genom att skapa ett digitalt konserthus med mojlighet att
sanda konserter - savil live som inspelade. Det har inneburit att nya publikgrupper fatt méjlighet
att ta del av Svenska Kammarorkestern och ovrigt musikaliskt utbud. Antal visningar pa webben
av inspelad musik har vida &verstigit den publik som arligen nas genom live-konserter. Under
sommarmanaderna genomfordes utomhusspelningar dar mindre ensembler spelade for barn och

unga och for seniorer.
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Ekonomiskt och resultatmissigt har ar 2020 ocksa varit markant annorfunda mot tidigare ar. Da
vi har tvingats stilla in konserter har vi a ena sidan forlorat intakter fran saval uthyrningar till
andra aktorer inom scenkonsten, som intakter fran biljettférsiljning. A andra sidan har planerade
kostnader for live-produktioner kraftigt minskat och flera av de planerade streaming-konserterna
har, med anledning av pandemin, fatt stillas in pa grund av tillkommande restriktioner.

Bolagets intikter i form av anslag fran Orebro kommun, Region Orebro Lin och Kulturridet har
under dret varit oférandrade och i vissa fall 6kande genom direkta extraanslag under aret. Dessa
faktorer i kombination har inneburit att resultatet under ar 2020 blivit positivt, da de minskade

kostnaderna och de okade anslagen varit hogre an de forlorade intakterna.

Arets investeringar har uppgitt till 924 tkr (150 tkr 2019)

Arets verksamhet resulterar i ett dverskott pa 26 tkr

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen forslar att fritt eget kapital | 418 996 kr behandlas enligt foljande

Fondemission 0 kr
Utdelning 0 kr
Balaneras i ny rakning | 418 996 kr

Summa | 418 996 kr

Forindring av Eget kapital

(Alla belopp i tkr) Aktie Overkurs Aktiedgar Balanserat  Arets
kapital fond tillskott resultat resultat Totait
Belopp vid arets ingang I 000 | 800 -792 -14 1993

Vinstdisposition enligt beslut av arsstimman:

Balanseras i ny rakning 400 -14 14 400
Arets resultat 26 26
Belopp vid arets utgang 1 000 1 800 400 -807 26 2419

Vad betriffar resultat och stillning i ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar

med tillhérande noter
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 9 71749 72 097
Driftskostnader 2,3 -59 215 -60 946
Bruttoresultat 12 533 11151
Forsaljningskostnader 2 -2 601 -2817
Administrationskostnader 2,39 -8 271 -8413
Ovriga rorelseintikter 891 447
Rorelseresultat 2553 368
Resultat fran finansiella poster

Rinteintidkter och liknande resultatposter 25 31
Rintekostnader och liknande resultatposter -4 -11
Resultat efter finansiella poster 2574 388
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 0 0
Koncernbidrag, limnade -2 500 -400
Resultat fore skatt 74 -12
Skatt pa arets resultat 4 -48 -2
Arets resultat 26 -14
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar

Inventarier, verktyg och installationer 5 5100 5066
5100 5066

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar i intresseforetag 6 I I

| |

Summa anldaggningstillgangar 5101 5067

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 115 477

Fordringar hos koncernforetag 517 481

Aktuell skattefordran 4 283 218

Ovriga fordringar 2384 | 538

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 662 735
3961 3 449

Kassa och bank

Kassa och bank 3726 3834
3726 3 834

Summa omsittningstiligangar 7 687 7283

SUMMA TILLGANGAR 12788 12 350
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 1000 aktier med kvotvarde 1000 kr I 000 I 000
1 000 1 000

Fritt eget kapital

Overkursfond | 800 | 800

Balanserad vinst eller forlust -407 -792

Arets resultat 26 -14
1419 993

Summa Eget kapital 2419 1993

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder | 308 974

Skulder till koncernforetag 2 500 400

Ovriga skulder 4051 6 473

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2510 2510

10 369 10 357
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12788 12 350
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Noter
Not | Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvardet om inte annat anges.

Materiella anlidggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvirdet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som ar

direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tiligangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Instrument 10-20 ar

Poster i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster

och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjinster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver

leasingsperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatriakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande riakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller

handelser.
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Intikter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhillit eller kommer att erhalla for egen rikning

redovisas som intikt. Intdkten varderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsiljning av varor

Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Koncernbidrag som erhallits/limnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det

erhallna/laimnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestationer redovisas som intakt

nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida

prestation redovisas som intdkt nar den prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan

villkoren for att redovisa det som intakt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Ersattningar till anstéllda

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestaimda vilket innebar att avgifterna

kostnadsfors i resultatrakningen.

Not 2 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

Medelantalet anstillda
varavy

varav

2020 mdn 2019 mdn
Sverige 52 57% 55 58%
Redovisning av kénsfordelning i foretagsledningen
2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 67% 67%
Ovriga ledande befattningshavare 20% 20%
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Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader, inklusive

pensionskostnader
2020 2019
Loner och ersattningar 26 958 29 341
Sociala kostnader 11133 12 066
(varav pensionskostnader) 2 477 2931

Av foretagets pensionskostnader avser 599.967 kr (foreg. ar 588.773 kr) foretagets

ledning avseende | (1) person.

Loéner och andra ersittningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och

ovriga anstidllda

2020 2019

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstallda och VD anstallda
Loner och andra ersattningar | 889 25 069 2017 27 324
(varav tantiem o.d.) - - - -
Not 3 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget dr leasingtagare
Framtida minimileasingavtal avseende
icke uppsigningsbara operationella leasingavtal 2020-12-31 2019-12-31
Kostnadsforda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 12749 12739
Framtida minimileasingavgifter avseende
ej uppsagningsbara operationella
Inom | ar 12 885 12 385
Mellan I-5 ar 51 308 49 377
Senare dn 5 ar 0 12317

64193 74 079

Hyresavtalet for lokalerna, med fastighetsigaren Orebroporten Fastigheter AB, uppgar efter
ombyggnationen av Orebro Nya Konserthus till 12.317 tkr/ar och bérjar gilla fran 2015-11-01.
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