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Organ

Regionstyrelsen

Forindrade styrdokument Linsmusiken i Orebro AB

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta

att godkinna foreslagen bolagsordning for Lansmusiken i Orebro AB,

att uppdra 4t Region Orebro lins stimmoombud att vid bolagsstimma i Linsmusiken
i Orebro AB rosta for att anta den nya bolagsordningen och sédana eventuella mindre
andringar som kan komma att krévas for registrering hos Bolagsverket,

att uppdra at Region Orebro lins forvaltnings AB att ing nytt aktiefigaravtal med den
andra deldgaren Orebro Radhus AB i huvudsak enligt forslag samt

att besluten ovan forutsitter att kommunfullméktige i Orebro godkénner éndringarna
i bolagsordningen och aktiedgaravtalet.

Sammanfattning

Lansmusiken i Orebro AB:s indamal #r att erbjuda invanare i Orebro kommun och
Orebro lin professionell konsertverksamhet av hog konstnirlig kvalitet samt vara en
resurs for 6vrig musikverksamhet inom kommunen och lénet.

Bolagets orkester genomfor &ven musikturnéer utomlands vid cirka tva till tre tillfallen
per ar och har gjort sa sedan orkestern bildades 1995. Orkestern spelar dven i olika
delar inom Sverige utanfor Orebro lin. Dessa musikturnéer ir ett viktigt inslag i
bolagets verksamhet da de bidrar till att starka orkesterns varumérke, marknadsfora
Orebro kommun och lin samt attrahera kompetens av hog kvalité till kammar-
orkestern. Det bedoms dérfor vara en viktig forutséttning for att kunna uppfylla
bolagets kommunala &ndamaél och &r ddrmed till nytta for kommuninvanarna.
Intékterna ticker i princip de merkostnader bolaget har for turnéverksamheten, vilket
innebdr att kostnaderna stér vil i proportion till nyttan av verksamheten.
Genomforande av dessa musikturnéer bedoms didrmed vara forenligt med
lokaliseringsprincipen enligt kommunallagen.
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Eftersom bolagets bolagsordning inte anger att bolaget kan dgna sig & musikturnéer
utanfdr Orebro ldn eller utomlands behdver bolagsordningen dndras enligt framtaget
forslag. Darutover behover aktiedgaravtalet med den andra deldgaren uppdateras enligt
framtaget forslag.

Arendebeskrivning

Region Orebro lin dger 9 procent av aktierna i Linsmusiken i Orebro AB
(Lansmusiken) genom det heldigda moderbolaget Region Orebro lins férvaltnings AB.
Resterande aktier dgs av Orebro Rddhus AB. Lénsmusikens dndamal &r att erbjuda
invanare i Orebro kommun och Orebro lén professionell konsertverksamhet av hog
konstnérlig kvalitet samt vara en resurs for 6vrig musikverksamhet inom kommunen
och lénet.

Bolagets orkester genomfor &ven musikturnéer utomlands vid cirka tva till tre tillfallen
per ar och har gjort sa sedan orkestern bildades 1995. En 6versikt 6ver Svenska
Kammarorkesterns turnéer sedan orkestern bildades finns att tillgd pa bolagets
hemsida, se: http://www.orebrokonserthus.com/svenska-
kammarorkestern/turneer.html. Orkestern spelar dven i olika delar inom Sverige
utanfor Orebro lin.

Dessa musikturnéer ar ett viktigt inslag i bolagets verksamhet da de bidrar till att
stirka orkesterns varumarke, marknadsfora Orebro kommun och l4n samt attrahera
kompetens av hog kvalité till kammarorkestern. Det bedoms dérfor vara en viktig
forutsittning for att kunna uppfylla bolagets kommunala &ndamal och ar ddrmed till
nytta for kommuninvanarna. Intdkterna ticker i princip de merkostnader bolaget har
for turnéverksamheten, vilket innebér att kostnaderna stér vél i proportion till nyttan av
verksamheten. Genomforande av dessa musikturnéer bedéms darmed vara forenligt
med lokaliseringsprincipen enligt kommunallagen.

Eftersom bolagets bolagsordning inte anger att bolaget kan dgna sig &t musikturnéer
utanfdr Orebro ldn eller utomlands behdver bolagsordningen dndras enligt framtaget
forslag. Darutdver foreslas ett antal dndringar i bolagsordningen med anledning av
vissa dndringar i kommunallagen som triddde ikraft den 1 januari 2013. Dessa innebar
bland annat att det i kommunala bolags bolagsordningar maste anges vilket det
kommunala dndamalet 4r, vilka kommunala befogenheter som utgdr ram for
verksamheten samt understéllningsplikt till kommunfullméktige. Bolagets nu géllande
och hos Bolagsverket registrerade bolagsordning antogs av bolagsstimma 2007-08-13.

Nedan kommenteras ndgra av dndringarna som foreslas jaimfort med géillande
bolagsordning:

1§ 3 och § 4 har texten anpassats for att rymma genomforandet av musikturnéer
utomlands. I § 4 foreslas dven att stryka texten ”Lokaliseringsprincipen gdller inte for
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de lansuppdrag som omfattas av dndamdlet”. Detta eftersom texten dr missvisande
satillvida att lokaliseringsprincipen enligt kommunallagen i och for sig géller men
lansuppdragen och turnéerna utomlands bedoms vara forenliga med lokaliserings-
principen.

I § 9 har lagts till att registrerat revisionsbolag kan utses som revisor.
110, 14 och 15 §§ har vissa mindre dndringar av redaktionell karaktar gjorts.
I § 11 har lagts till att kallelse dven kan skickas genom e-post.

Eftersom aktiedigaravtalet med den andre deligaren Orebro kommun — som dger 91
procent av aktierna genom dess heligda dotterbolag Orebro Rddhus AB — anger vilket
innehéll som bolagsordningen ska ha och bolagets andamaél, behdver aktiedgaravtalet
dndras och anpassas till de nu foreslagna dndringarna. Ett &ndringsmarkerat forslag
visar vilka dndringar som foreslas jamfort med nu gillande avtal. De mest
betydelsefulla &ndringarna i aktiedgaravtalet ér foljande:

Parter och § 1: Eftersom aktierna i bolaget dgs av Orebro kommuns helégda bolag
Orebro Rédhus AB (91 procent) och av Region Orebro léns helédgda bolag Region
Orebro ldns forvaltnings AB (9 procent) ska dessa parter inga det nya aktiedgaravtalet.

I § 2 har texten anpassats for att rymma genomforandet av musikturnéer utomlands.

I § 7 har lagts till text om att Regionen ldmnar bidrag till bolaget enligt
kultursamverkansmodellen.

§ 8 har tagits bort i dess helhet. Anledningen till det &r att bidragssystemet som géllde
ndr aktiedgaravtalet ingicks har foridndrats. I den befintliga texten finns en mekanism
som innebér att kommunen i sin tur har kunnat begéara visst bidrag fran regionen om
kommunen hade varit tvungen att kompensera for bortfall av sadana riktade statsbidrag
till bolaget som dé fanns. Numera utgar statsbidrag istéllet till regionen i en samlad
pott som fordelas till bolaget m.fl. genom kultursamverkansmodellen. Motsvarande
skrivning beddms dirfor inte kunna tillimpas. Det framstér inte heller rimligt att en
minoritetsdgare kan tvingas utge bidrag till den andra dgaren i en séddan situation dér
statsbidrag minskar eller bortfaller, utan huvudégaren (kommunen i detta fall) far da ta
stéllning till om verksamheten ska bedrivas vidare eller ej.

I § 13 har avtalstiden dndrats till en ny feméarsperiod.

Beredning

Regionstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 16 mars 2021. Arendet har
dven behandlats vid styrelsesammantride i Region Orebro lins forvaltnings AB den 16
mars 2021.
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Konsekvenser fér miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for ovanstdende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-03-22 Forandrade styrdokument Lansmusiken
i Orebro AB

Forslag ny bolagsordning for Linsmusiken i Orebro AB

Forslag nytt aktiesigaravtal for Linsmusiken i Orebro AB

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaiktige
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Bolagsordning for Linsmusiken i Orebro AB

Org.nr. 556717-9071

§ 1 Firma

Bolagets firma #r Linsmusiken i Orebro AB.

§ 2 Site

Bolagets styrelse skall ha sitt site i Orebro.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att producera professionell musik

och utveckla musikverksamhet i Orebro kommun och i Orebro l4n. Bolaget
kan dven genomfora musikturnéer utanfor Orebro 1dn och utomlands.

Bolaget ir skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av Orebro
kommun. Bolaget ar skyldigt att folja den bolagspolicy som antagits av
kommunfullméiktige i Orebro kommun.

§ 4 Andamal

Bolaget har till indamal att erbjuda invénare i Orebro kommun och Orebro
lan professionell konsertverksamhet av hog konstnirlig kvalitet samt vara en
resurs for ovrig musikverksamhet inom kommunen och lidnet. For att
uppfylla dndamalet och i syfte att stirka orkesterns varumérke samt for att
marknadsfora Orebro kommun och lin kan bolagets orkester dven
genomfora musikturnéer utanfor Orebro 1idn och utomlands.

Musikverksamheten skall till 6verviagande del produceras av en egen fast
ensemble.

Bolaget ska folja de kommunalrattshga pr1n01perna i 2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen. :
—indanmdet

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgangar tillfalla aktiedgarna.

§ 5 Understillningsplikt till kommunen

Bolaget skall bereda kommunfullméktige i Orebro och
regiontandstingsfullmaktige 1 Orebro mojlighet att ta stdllning innan sddana

beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.
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Kommunfullméktiges och landstingsregionfullmiktiges beslut ska bekriftas
av bolagsstimman.

§ 6 Aktiekapital

Bolaget aktiekapital skall utgora ldgst 1 miljon kronor och hogst
4 miljoner kronor.

§ 7 Antal aktier

I bolaget skall finnas ldgst 1 000 aktier och hogst 4 000 aktier.

§ 8 Styrelse

Bolagets styrelse skall bestd av nio ledamoter med fem suppleanter.

Kommunfullmiktige i Orebro utser sju ledaméter i styrelsen med tre
suppleanter. LandstingsRegionfullmiktige i Orebro utser tva ledaméter i
styrelsen med tva suppleanter. Styrelseuppdragen géller for tiden frdn den
ordinarie bolagsstimma (arsstimma) som foljer narmast efter det att val till
fullméktige forréttats intill slutet av den ordinarie bolagsstimma som foljer
efter nésta val till fullméktige.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jamte rikenskaper samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning utser ordinarie
bolagsstimma en auktoriserad revisor med en auktoriserad
revisorssuppleant. Istillet harfor kan ett registrerat revisionsbolag utses.

Revisorns och revisorsuppleantens uppdrag giller till slutet av den ordinarie
bolagsstimma som halls under det fjarde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor

Kommunfullmiktige i Orebro kommun och landstingsfullmiktice

regionfullmiktige i Region Orebro lin utser vardera en lekmannarevisor och
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en suppleant for samma mandatperiod som giller for bolagets
styrelseledamoter.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev med posten eller genom e-
post till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore
stimman.

§ 12 Arenden pa ordinarie bolagsstimma

P& bolagets ordinarie bolagsstimma (arsstimma) skall foljande drenden
forekomma till behandling:

Stammans 6ppnande
Val av ordforande vid stéimman
Upprittande och godkdnnande av rostlangd
Val av en justeringsman
Godkénnande av dagordning
Provning av om stdimman blivit behérigen sammankallad
Framldggande av arsredovisningen, revisionsberéttelsen och lekmanna-
revisorernas granskningsrapport
8 Beslut om
a/ faststillelse av resultatrakningen och balansrdkningen
b/ dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrdkningen
c/ ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstéllande direktoren
9 Faststillande av arvoden ét styrelsen, revisorn och lekmannarevisorer
med suppleanter
10 Val av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall)
11 Annat drende som ankommer pa ordinarie bolagsstimma enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen

NN N AW

§ 13 Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsér skall vara kalenderar.

§ 14 Inspektionsritt for digarna

Kommunstyrelsen i Orebro kommun och landstingsstyrelsearegionstyrelsen
i Region Orebro lin Ager ritt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt 1 dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta
géller dock endast 1 den méan hinder ej méter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

§ 15 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning fér ej &ndras utan godkénnande av kommunfullmaktige 1
Orebro kommun och regionlandstingsfullmiktige i Region Orebro lin.
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Denna bolagsordning har godkints av kommunfullmiktige i Orebro kommun
201442021-[]-[] och av regionfullmiktige i Region Orebro lin 2021-[]-[] samt
faststéllts

vid bolagsstimma 2020+4{]-[].
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AKTIEAGARAVTAL
- Linsmusiken i Orebrolin AB —

Mellan Region Orebro léns forvaltnings AB, org. nr. 556740-40400x¢ebre
l-aﬂs—Laﬁéssmg—ned-aﬁ—kal-L&d—Laﬂés&&get— (ett heldgt bolag till Region

Orebro lin, nedan kallad “regionen”) och Orebro Radhus AB, org. nr.
556005-0006 kemmun;nedankallad-kommunen;(ett helagt bolag till
Orebro kommun, nedan kallad “kommunen”) har denna dag triffats
foljande avtal for reglering av parternas dmsesidiga rattigheter och
skyldigheter som dgare av Linsmusiken i Orebro }in-AB, org. nr.
556717-9071), nedan kallat "bolaget”, samt vilka réittigheter och
skyldigheter som tillkommer/avilar regionen respektive kommunen med
avseende pa bolaget.

§ 1 Syftet med Linsmusiken i Orebro kin-AB

Region Orebro lins forvaltnings ABLandstinget och Orebro Rédhus
ABkemmunen — nedan kallade "parterna” eller +"deldgarna’” — &r
dverens om att genom sin Agarsamverkan i bolaget LinsmusikeniOrebro
- AB-(fortsittnings-vis-Aktiebelaget A boelagety-langsiktigt verka for att
erbjuda ldnsinvénarna en konsertverksamhet och ett musikliv 1 6vrigt av
hog kvalitet.

Avsikten med detta avtal dr att reglera deldgarnas kemmunens-och
landstingets rittigheter och skyldigheter sasom langsiktiga aktiedgare i
Aktiebolaget, samt vilka réttigheter och skyldigheter som avilar regionen
respektive kommunen med avseende pa bolaget.

§ 2 AktiebBolaget och dess verksamhet

Deldgarna skall dga aktier i bolagetlinsmusikeni-Orebro-lin-AB enligt
foljande fordelning:

Orebro Rédhus ABkemmun 910 st

Region Orebro léns forvaltnings ABOrebro-linslandsting
90 st

Totalt 1000 st

Parterna dr ense om att ovan angiven fordelning dem emellan av aktierna
1 Aktiebolaget skall besta och att part vid eventuell 6kning av aktie-
kapitalet dger utnyttja sin tillkommande ritt att teckna aktier.

AdtiebBolaget har till foremal for sin verksamhet att producera
professionell musik och utveckla musikverksamhet 1 Orebro kommun
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och Orebro ldn. Bolaget kan dven genomfora musikturnéer utanfor
Orebro lan och utomlands.

AktiebBolaget har till syfte for sin verksamhet att erbjuda invénare i
Orebro kommun och Orebro lin professionell konsertverksamhet av hog
konstnérlig kvalitet samt vara en resurs for 6vrig musikverksamhet inom
kommunen och lanet. For att uppfylla dndamalet och i syfte att stirka
orkesterns varumirke samt for att marknadsfora Orebro kommun och lin
kan bolagets orkester dven genomfora musikturnéer utanfor Orebro lin
och utomlands.

Musikverksamheten skall till 6vervdgande del produceras av en egen fast
ensemble.

§ 3 Bolagsordning

AktiebBolagets bolagsordning skall ha den lydelse som framgar av
Bilaga. Vid bristande 6verensstimmelse mellan innehéllet i
bolagsordning och detta aktiedgaravtal skall avtalets bestimmelser ha
foretriide savida dessa inte strider mot lag eller forordning. Andring av
bolagsordning forutsétter for sin giltighet godkdnnande av fullméktige
hos kommunen_och regionen.

§ 4 Styrelse

Styrelsen skall besta av nio ledamoter och fem suppleanter. Harav skall
kommunen utse sju ledaméter och tre suppleanter, medan
regionenlandstinget utser resterande tva ledamoter och tva suppleanter.

Suppleant intréder i tjanstgoring 1 den ordning som géller for erséttares
tjdnstgoring 1 ndmnderna hos kommunen respektive regionenlandstinget.
Suppleant fir endast tjdnstgora i stillet for ledamot som utsetts av samma
deldgares kommun/region.

Bolagets verkstéllande direktor far ej vara ledamot eller suppleant i
styrelsen.

Parterna dr ense om att styrelsen bor ha en partipolitisk sammanséttning
som pa proportionell grund speglar den politiska mandatstdllningen i
kommunfullmiktige i Orebro. Detta forhillande forutsitts bli beaktat av
kommunen respektive regionendeligarna vid nomineringarna med den
konsekvensen att regionenlandstinget kan fa nominera och utse sina bada
ledamdter frén sdvil partier som tillhor den politiska majoriteten som den
politiska minoriteten 1 regionlandstingsfull-méktige (samma forhallande
kan komma att gélla for de bdda suppleant-erna).

Ordforande och vice ordforande utses av styrelsen efter forslag fran
kommunen.
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Beslut i styrelsen fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal dger
ordforanden utslagsrost.

Styrelsen skall &rligen utarbeta och anta en arbetsordning for sitt eget
arbete.

Dokumentation och bakgrundsmaterial skall dér sa &r mojligt tillhanda-
hallas styrelseledamoéterna i god tid fore styrelsemdétet.

§ 5 Verkstillande direktor

Styrelsen utser bolagets verkstdllande direktor och bestimmer anstéll-
ningsvillkoren for denne. Samrad om anstédllningsvillkoren skall ske med

foretrddare for kommunen och regionenlandstinget-som-igare. Bolagets
styrelse skall upprétta en skriftlig instruktion for verkstéllande direktoren.

§ 6 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rikenskaper samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning utser kommunen och
regionenlandstinget vardera en lekmannarevisor och en
revisorssuppleant. Istillet harfor kan ett registrerat revisionsbolag utses.

Bolagsstamman utser en revisor och en revisorssuppleant som bada skall
vara auktoriserade

§ 7 Driftbidrag frin dgarna

Kommunen ansvarar helt for de arliga driftbidrag som kravs for bolagets
verksamhet.

Négra arliga eller tillfélliga driftbidrag skall inte lamnas direkt till
bolaget av regionenlandstinget. Regionen ldmnar emellertid bidrag till
bolaget i enlighet med kultursamverkansmodellen.
Kultursamverkansmodellen innebér att varje region far en samlad summa
statliga medel att fordela till regional kulturverksamhet i respektive

region.

$-8 Bidrag frin landst id bortfall bid
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§ 89 Finansiering

Kommunen ansvarar helt for att Iimna det forlustbidrag som kravs for att
sakerstdlla bolagets nominella aktiekapital pa 1,0 mnkr.

Vidare ansvarar kommunen helt {for att vid behov ge annat ekonomiskt
stod till bolaget som t ex kortfristiga och langfristiga lan.

Nagot motsvarande ekonomiskt stod 1 form av forlustbidrag eller lan
skall inte ldmnas till bolaget av regionenlandstinget.
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§ 910 Utdelning till dgarna

Kommunen har ritt att erhalla arlig avkastning frén bolaget i form av
aktieutdelning eller koncernbidrag inom ramen for bolagets balanserade
resultat.

Regionenkandstinget har — utdver aktieutdelning - ingen rétt att f4 ndgon
form av arlig avkastning frén sin andel av bolagets eget kapital.

§ 104 Overlatelse av aktier

Onskar aktiefigare dverlata sina aktier, skall dessa forst hembjudas den
andre aktiedgaren till inl6sen.

Parterna skall hérvid traffa 6verenskommelse om 16senbelopp for aktier-
na. Kan dverenskommelse ej uppnas skall 16senbeloppet bestimmas av
Aktiebolagets auktoriserade revisor enligt géngse principer for substans-
virdering.

Utan hinder av vad som ségs 1 forsta stycket dger deldgarnakemmunen
och

landstinget Overlata sina aktier till ett bolag vari kommunen respektive
landstinget har ett réttsligt bestimmande inflytande.

Sadant bolag overtar da de rattigheter och skyldigheter som deldgaren
kemmunenrespektive landstinget-har enligt aktieigaravtalet.

§ 112 Andrade forutsittningar

Daérest forutsittningarna for detta aktiedgaravtal i visentlig mén skulle
andras eller avtalet till foljd av dndring i lag eller annan omsténdighet
utom deldgarnas kontroll ej skulle kunna tilldmpas 1 enlighet med del-
dgarnas intentioner, skall forhandling upptas mellan deldgarna i syfte att
anpassa avtalet till de dndrade forhdllanden som da ma réda.

§ 123 Tvist

Tvist i anledning av detta aktiedgaravtal avgors av allmin domstol.

§ 134 Avtalstid
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Detta avtal trader i kraft fran tidpunkten for undertecknandet och skall
gilla till och med 202542-12-31. Sker inte skriftlig uppsdgning senast 18
manader innan avtalstidens utgang forlangs avtalet med 4 ar i sénder med
samma uppsagningstid.

Detta avtal har upprittats 1 tva exemplar, som utvixlats mellan parterna.

Orebro den 202007
Orebro Radhus AB Region Orebro lins forvaltnines
AB

Aktiedgaravtallansmusik
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Organ

Regionstyrelsen

Bolagsstyrningsrapporter for 2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkinna bolagsstyrningsrapporter for 2020 frén Region Orebro ldns Forvaltnings
AB koncern, Svealandstrafiken AB och Tag i Bergslagen AB.

Sammanfattning

Bolagsstyrningsrapporter har inkommit fran Svealandstrafiken AB, Tag i Bergslagen
AB och Region Orebro lins forvaltnings AB koncernen. Beddmningen r att bolagens
verksamhet har varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Inga avvikelser fran dgardirektiv eller
andra styrdokument har noterats.

Arendebeskrivning

Regionfullmiktige beslutade 2018-09-25 om en policy for bolag direkt eller indirekt
dgda av Region Orebro lin. I policyn framgér att bolagen &rligen ska uppritta en
sérskild rapport om bolagsstyrningsfragor. Bolagsstyrningsrapporter har inkommit fran
Svealandstrafiken AB, Tag i Bergslagen AB och Region Orebro lins forvaltnings AB.
Region Orebro lins forvaltnings AB har i sin tur hiimtat in uppgifter frin sina igda
bolag och rapporterar ddrmed hela koncernen. De bolag som rapporterat inom
koncernen #r Linsgarden Fastigheter AB, Linsteatern Orebro AB, Linstrafiken
Orebro AB, Scantec AB, Orebro lins flygplats AB, Almi Féretagspartner Milardalen
AB samt Alfred Nobel Science Park AB.

Efter granskning av inkomna rapporter gors beddmningen att samtliga bolags
verksamhet har varit forenlig med det faststéllda kommunala &ndamaélet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Inga avvikelser fran dgardirektiv eller
andra styrdokument har noterats.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 343 (999) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Beredning

Regionstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet den 16 mars 2021.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Rapporterna har inga konsekvenser for ovanstaende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen den 22 mars 2021

Bolagsstyrningsrapport 2020 frian Region Orebro lins forvaltnings AB, koncernen
Bolagsstyrningsrapport 2020 fran Svealandstrafiken AB

Bolagsstyrningsrapport 2020 fran Tég i Bergslagen AB

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 344 (999) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

REGION OREBRO LANS FORVALTNINGS AB, (556740-4040)

Faststalld av bolagets styrelse 2021-03-16

INLEDNING

Fullmaktige i Region Orebro l3n beslutade 2018-09-25 om en policy fér bolag direkt eller indirekt
dgda av Region Orebro l3n. | policyn framgar att bolagen &rligen ska upprétta en sarskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehalla nedanstaende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen ar bolagets syfte att med iakttagande av kommunal lokalisering-,
likstallighets- och sjilvkostnadsprincip utéva och samordna Region Orebro lins dgarroll for de
majoritetsdgda bolagen sa att resurserna inom bolagskoncernen utnyttjas pa ett optimalt satt.
Bolaget ska ocksa bevaka och hantera 6vrigt dgande i bolag utanfor koncernen

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2020 har bolaget haft totalt 8 st styrelsemdten samt ordinarie arsstimma. Darutéver har en
extra bolagsstammor hallits fér att besluta om ny styrelseledamot.

Staende punkt pa styrelsemote har varit information fran verkstallande direktoren, vilken har
innehallit rapportering av aktuella hiandelser i dotter- och intressebolagen.

Under aret har foljande beslut tagits:

+  Arsredovisning 2019

* Koncernbidrag for bokslut 2019

*  Fullmakter for disposition for bank- och plusgirokonton 2020

* Attestliggare 2020

* Arbetsordning for styrelsen 2020

* Instruktion for VD 2020

* Bolagsstyrningsrapport 2019

* Delarsrapport per juli 2020

* Budget och verksamhetsplan 2021

* Instruktion till dotter- och intressebolagens stimmoombud

* Godkdnnande av dotterbolaget Lansgarden Fastigheter ABs forvarv av en fastighet i Nora
* Godkdnnande av att Lansgarden Fastigheter AB uppfor ett vardboende pa denna fastighet
* Hemstéllan om borgen hos Region Orebro lan frdn Linsgarden Fastigheter AB

Ett extra styrelsemote holls 2020-02-12 for att informera om tvisten mellan Nobina Sverige AB och
Lanstrafiken Orebro AB. Ytterligare ett extra styrelseméte hoélls 2020-05-19 fér att informera om
dotterbolagens paverkan av covid-19.
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AGARDIREKTIV

Agardirektiv dr antaget av regionfullmaktige 2015-02-23. Bolaget har till féremal for sin verksamhet
att forvirva, dga och forvalta aktier i aktiebolag eller dga andelar i féretag, som Region Orebro l3n
anvander for sin verksamhet. Inga nya aktier har forvarvats under aret.

Bolagskoncernens verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av kommunala
principer. Bolaget ska finansiera sin verksamhet genom koncernbidrag fran dotterbolagen.
Bolagskoncernen ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig
konsolidering i moderbolaget och i dess dotterbolag samt en skilig avkastning till Region Orebro lan.
Under &ret har koncernbidrag fran dotterbolagen erhéllits och en utdelning till Region Orebro I4n har
skett.

Bolaget har inte fatt ndgra specifika uppdrag fran Region Orebro ldns verksamhetsplan med budget
for 2020.

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL
BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets andamal att samordna Region Orebro ldns dgarroll fér de majoritetsdgda bolagen har
uppnatts genom att moten har hallits med representanter fran bolagen 2020-03-18 och 2020-09-08
Minnesanteckningar fran moétena har redovisats pa nastkommande styrelsemote. Rapportering har
dven inhdmtas under aret fran bolagen.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen far ekonomisk rapport efter delarsbokslut 31 juli och efter arsbokslut 31 december.

BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

Ett langfristigt 1an uppgaende till 182 miljoner kronor med rorlig ranta utgor bolagets storsta
finansiella risk.

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker vid helarsbokslut. Revisorerna kommer till bolaget och utfér
granskning vid helarsbokslutet. Lopande kommunikation kan ske med revisorer for att fa rad i olika
fragestéllningar.

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Regionfullmaktige har inte fattat nagra beslut som rér bolaget, men drende géllande
borgensforbindelse i Lansgarden Fastigheter AB har lamnats vidare till regionfullméaktige for beslut.

Ekonomisk rapport till Region Orebro l4n sker vid deldrs- och heldrsbokslut. Dessa rapporter ingar i
regionens sammanstallda redovisning som redovisas i regionstyrelse och regionfullmaktige.
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STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets andamal, dgarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserad beddms av bolaget fungera pa ett tillfredsstallande
satt under rakenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Bolaget har tagit del av féljande dotter- och intressebolags bolagsstyrningsrapporter for 2020 ars
verksamhet;

e Lansgarden Fastigheter AB

e Linsteatern Orebro AB

e Linstrafiken Orebro AB

e Scantec AB

e Orebro lans flygplats AB

e Almi Foretagspartner Malardalen AB
e Alfred Nobel Science Park AB

Rapporterna visar att bolagens verksamhet har varit férenlig med det faststallda kommunala
dndamalet och utfoérts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Inga avvikelser fran
dgardirektiv eller andra styrdokument som bér dtgirdas och rapporteras vidare till Region Orebro lan
har noterats.

Andreas Svahn, styrelseordférande

Region Orebro l3ns férvaltnings AB
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

LANSGARDEN FASTIGHETER AB, (556501-8370)

Skall faststallas av bolagets styrelse 2021-03-03

INLEDNING

Fullmdktige i Region Orebro ldn beslutade 2018-09-25 om en policy for bolag direkt eller indirekt
dgda av Region Orebro l4n. | policyn framgar att bolagen arligen ska uppratta en sarskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehélla nedanst3ende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen har bolaget till foremal fér sin verksamhet att forvarva, utveckla, uppfora,
avyttra och férvalta fast egendom, dvensom bedriva dérmed forenlig verksamhet inom Orebro l4n.
Bolaget far endast bedriva verksamhet eller vidtaga atgarder som ar férenlig med kommunal
kompetens. Bolaget har till syfte med sin verksamhet att tillgodose ett allmint intresse fér
landstinget och dess medborgare av andamalsenliga lokaler fér vard, omsorg, boende, utbildning
samt liknande verksamhet inom Orebro lan.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2020 har bolaget haft totalt 6 styrelseméten samt ordinarie arsstimma.

Utdver ordinarie styrelsemdten har ett extra styrelseméte hallits i samband med hemstillan av
borgen géllande nytt vard- och omsorgsboende i Skebéck samt kép av vardcentral i Nora fran
Regionfastigheter.

Staende punkter pa styrelseméte:

¢ Bokslut och prognoser

¢ Aktuell likviditets- och lanesituation
s Ekonomiuppféljning projekt

* Lokaler - avtal/vakanser

e Verksamhetsinformation

Under aret har féljande beslut tagits:

e Faststdllande av arsredovisning 2019

e Faststdllande av attestinstruktion

e Faststallande av arbetsordning for Linsgarden Fastigheter
e Faststdllande av bolagsstyrningsrapport

¢ Beslut om d@ndrad finanspolicy

* Halvarshokslut

s Programbeslut avseende Skebick

* Programbeslut avseende Nora
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¢ Hemstdllan om borgen avseende Skebick

* Hemstéllan om borgen avseende Nora

e Affarsplan 2021-2023

* Verksamhetsplan med budget fér 2021

* Integritetspolicy

» Overlételse av aktier i Bussdepaer i Orebro Lin AB
* Forséljning av hyreslagenheter

AGARDIREKTIV

For den verksamhet som bedrivs i Linsgarden Fastigheter AB galler dgardirektiv antagna av
Regionfullméktige den 23 februari 2015 samt faststillda av bolagsstimmorna i Region Orebro lins
férvaltnings AB den 16 juni 2015 och Lansgarden Fastigheter AB den 20 april 2015.

Regionfullmaktige har det yttersta ansvaret fér Bolaget och faststaller bolagsordning som antas pa
bolagsstémman. Regionfullmaktige utfardar ocksé dgardirektiv, som faststalls pa bolagsstimmor i
Region Orebro lans férvaltnings AB och Linsgarden Fastigheter AB.

Bolaget dgs av Region Orebro |3n via moderbolaget Region Orebro lins férvaltnings AB. Bolaget &r
den del av Region Orebro ldns verksamhet. Bolagets styrelse och verkstillande direktdr har att folja
utfardade direktiv, sdvida inte dessa strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i lag
eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen.

Bolagets verksamhet och férhallande till Region Orebro l4n regleras, utéver av lag, genom
a) gallande bolagsordning

b) dgardirektiv faststallda av bolagsstimma
c) forekommande avtal mellan Region Orebro lan och Bolaget

d) av Regionfullmaktige antagna planer, program och policys som genom sarskilt beslut éverlimnas
som agardirektiv att tilldmpas i Bolaget.

Region Orebro l4ns férvaltnings AB har Region Orebro lans uppdrag att dga och férvalta aktier i
Ldnsgarden Fastigheter, Linsteatern i Orebro AB och Lansmusiken i Orebro AB.

Genom detta samordnade dgaransvar och tydliga dgarroll fér de majoritetsigda bolagen kan
resurserna inom bolagskoncernen utnyttjas pa ett optimalt sitt. Hirigenom kan verksamheterna i
bolagen utvecklas till nytta fér Region Orebro l1&n och medborgarna.

* Lansgarden Fastigheter AB har under 2020 haft i uppdrag att se éver vilka fastigheter som
primért inte ingdr i vard- och omsorgsuppdraget i syfte att avyttra dessa. Under pdg&ende
pandemi har arbetet av marknadsskal tagit paus. Bolaget far i uppdrag att under 2021
ateruppta processen.

* Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av kommunala
principer. Bolaget ska stréva efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme fér langsiktig
konsolidering och arlig avkastning i form av koncernbidrag eller aktieutdelning till Region
Orebro léns férvaltnings AB. Avkastningskravet pa bolaget fér 2020 &r 20 mnkr.
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INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL
BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets @ndamal att tillgodose ett allmént intresse fér Region Orebro och dess med borgare av
dndamalsenliga lokaler for vard, omsorg, boende, utbildning samt liknande verksamhet inom Orebro
I&n. Lansgardens vision &r att vara den ledande aktéren inom forvaltning och utveckling av lokaler
samt boenden for sarskilda behov i Region Orebro.

Detta mal har uppfyllts genom att Lansgarden i samarbetsprojekt med berérda kommuner ansvarar
for att sdkerstalla att byggnaderna svarar mot nya krav som stills fér arbete och boende. Dessa krav
behdver matchas in i arkitekturkonceptet tidigt och integreras i arbetet med att utveckla teknik-
I6sningar i samklang med framtidens vérd- och omsorgsboende tillsammans med vard-centralerna.
Lansgarden jobbar dven med att sociala hallbarheten integreras med naringsliv och kommun.

Lansgarden vill tillsammans med &garen att hela Orebro 4n ska utvecklas och vixa tillsammans med
bolaget. Vi vill ha ett ldn dar invdnarna kinner trygghet, frihet och hopp infér framtiden.
Coronapandemin har inneburit stora pafrestningar for oss alla och féréndrade véra forutsattningar
snabbt. Vardagsliv som begrénsas, planer som fér skjutas pa framtiden, manga svart sjuka och nagra
som avlider. Livsdrémmar i kras. Varsel och permitteringar pa en niva vi inte sett p4 mycket lsnge.
Pandemin har pavisat bade styrkor och sarbarhet i vart samhélle. Vi har anpassat oss snabbt till nya
omstandigheter, exempelvis har digitaliseringen tagit ett stort kliv framat och gjort att man kunnat
stadlla om verksamhet och inte stlla in. Vi inser att det gér att arbeta mer pa distans.

Vi férberedde oss fér det vérsta, men hoppades hela tiden p& det bista. Den globala pandemin, som
slog till med full kraft under varen 2020 och &ter igen under hdsten visade med stor tydlighet att allt
kan foérdndras blixtsnabbt. Vi har under tiden fatt manga bevis pa hur Linsgardens ansvarskinnande
och kreativa medarbetare verkligen gjort sitt yttersta fér att vara kunder ska drabbas s3 lite som
méjligt. Méjligheter till webbaserade arbetssatt och omstéllining till proaktivt arbetssatt har aldrig
varit storre. Allas “vanliga” vardag har férandrats mycket snabbt dar férmagan att styra och agera i
nuet har utvecklats och tagit stora kliv pa kort tid.

Mal pa kort sikt 2020:
e Under aret har Lansgarden tillsammans med Regionfastigheter tagit fram en processkarta
hur arbetssattet gar till under nyproduktion.
e Ny marknads- och kommunikationsplan
e Ny affdrsplan 2021 - 2023 med vision ”Framtidens fastigheter - fér hela livet”
e Framtagit en verksamhetsplan med budget 2021

Mal pa lang sikt 2021 - 2023:

Forbattringar i byggnader, omgivningar och socialt liv. Ekonomisk och social hallbarhet genom
samlokalisering och samnyttjande av ytor och tjanster. Hallbar byggnation av inre och yttre miljo.
Utvecklingen av ny teknik, design och tjanster sker i direkt anslutning till boendet. Forskning och
utveckling som dr tankt att ske dels kring ny teknik och metoder, kring boende och boendefragor,
affdrsmodeller och samhaillsplanering. Férvaltningsmodeller fér 1&ngsiktig forvaltning. Goda livsvillkor
med hdga sociala vérden for vara aldre medborgare i en starkt férénderlig vérld. Férkortning av
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ledtider mellan forskningsresultat och implementering. Ekonomiska vinster i produktion och drift
med en langsiktigt hallbar finansiering.

Delmal:

e Under 2021 ska alla medarbetare utbildas inom de processdokument som &r framtagna.

® Inféra den nya modulen Insikt — eller annan liknande modul - fér att mojliggora framtagande
av flerdriga underhallsplaner.

* Genomfora en kundenkét (NKI), fér att ta reda pa hur vi uppfattas av vara hyresgaster.
® Solcellsanldggning pa befintlig fastighet
¢ Certifiera miljobyggnad silver pa bef. fastighet

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen far ekonomisk rapport efter deldrsbokslut 30/4, 31/7, 30/9 och efter &rshokslut 31
december.

Mojligheterna att paverka resultatet &r pd kort sikt begransade. Bolagets hyresintakter fér bostader
styrs av allmdnnyttans prissattning. P3 lokalsidan dr malet att teckna langa hyresavtal. Vakansgraden
kan snabbt péverka resultatet. Linsgardens vakansgrad uppgick vid &rsskiftet till 0,7 % beriknat i
procent av totala intdkterna vilket &r lagre dn foregdende ar.

Driftkostnaderna paverkas av prishéjningar och dar pagar ett I6pande arbete for att minska framst
energikostnaderna. Underhallskostnader och lokalanpassningar ar kostnader som till viss del kan
paverkas, genom att minska eller férskjuta kostnader i tiden.

Réntekostnaden dr en av de stérre kostnadsposterna for Linsgarden. Malet fér finansverksam heten,
som styrs av gallande finanspolicy, &r att bedriva en aktiv finansverksamhet fér att sikerstilla
langsiktigt finansieringsbehov till Iigsta méjliga kostnad samtidigt som de finansiella riskerna noga
bevakas och begrénsas. Réntekostnaderna har tack vare det gynnsamma ranteliget minskat i
forhallande till rets budget och féregdende &r trots ékad ldnevolym.

Nyupplaningen féljer plan och i takt med att budgeterade investeringar genomférs. Under &ret har
nya lan pa 228 mnkr upptagits i konkurrens mellan langivarna.

BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

e Finansieringsrisk upplaning
e Ranterisk 1an och rantederivat

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker efter delarsbokslutet 31/7 och vid arsbokslutet. Revisorerna
kommer till bolaget och utfor forvaltningsgranskning under hésten samt bokslutgranskning vid
arsbokslutet. Under aret kan I6pande kommunikation ske for att fa rad i olika fragestliningar. Under
2020 har rad erhallits rérande bland den kommande avyttringen av dotterbolaget Bussdepaer i
Orebro Ldn AB.
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ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Regionfullmdktige har fattat beslut som ror bolaget i féljande drenden:

* Borgensram
* Forvérv av vardcentral i Nora fran Regionfastigheter

Ekonomisk rapport till Region Orebro I4n sker vid delarsbokslut 31/7 och heldrsbokslut. Dessa
rapporter ingdr i regionens sammanstéllda redovisning som redovisas i regionstyrelse och
regionfullmaktige.

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets dndamal, garens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserad bedéms av bolaget fungera p3 ett tillfredsstallande
satt under rdkenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit forenlig med det faststillda kommunala
andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Bolaget har uppfyllt sin
verksamhetsrapporteringsskyldighet och féljer de direktiv och anvisningar som ingar i
regionkoncernens planerings- och uppféljningsprocess.

Rose-Marie Frebran
Styrelsens ordférande

Lansgarden Fastigheter AB
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

LANSTEATERN | OREBRO AB, (556692-9187)

Faststalls av bolagets styrelse vid kommande styrelsemote 2021-03-12

INLEDNING

Fullmaktige i Region Orebro l4n beslutade 2018-09-25 om en policy fér bolag direkt eller indirekt
dgda av Region Orebro l3n. | policyn framgar att bolagen &rligen ska uppréatta en sérskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehalla nedanstaende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen har bolaget till foremal for sin verksamhet att ge teaterforestillningar och
utveckla teaterverksamhet i Orebro kommun och i Orebro lén.

Bolaget har till syfte for sin verksamhet att erbjuda invanare i Orebro kommun och Orebro lin
professionell teater av hog konstnarlig kvalitet samt vara en resurs inom kommunen och lénet for savél
professionella teateraktorer och amatorteater som for skolan i dess olika former.

Teaterverksamheten skall till 6vervdgande del produceras av en egen fast ensemble.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2020 har bolaget haft totalt 5 st styrelseméten samt ordinarie arsstamma.

Utover ordinarie styrelsemoten har ett extra styrelsemote hallits i samband med pandemisituationen
den 17/3 2020

Staende punkter pa styrelsemote:

e VD rapport innehallande punkter; repertoar, ekonomi, barn och ungdom, personal och
arbetsmiljo.

Under aret har foljande beslut tagits:

e Bolagsstyrningsrapport 2019

e Arsredovisning 2019

e Verksamhetsplan 2020-2023

e Arbetsordning styrelse och VD samt VD instruktion

e Arsplanering styrelsearbete 2021

e Reviderad budget 2020 samt budget 2021

e Remissvar pd Region Orebro lans kulturndmnds forslag pa langsiktiga avtal gillande ekonomi
e Uppdrag at vd att arbeta med foéreslagna lokalférandringar som innebar att minska lokalytor.
e Uppdrag at vd att fortsatta arbeta med varumarkesforflyttning och teaterns grafiska profil.
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AGARDIREKTIV

Linsteatern i Orebro Av har genomfort uppdraget att ge teaterforestéllningar och utveckla
teaterverksamhet i Orebro kommun och i Orebro lin genom att producera och
spelateaterforestillningar for savil barn, unga som vuxna. Bolaget har ocksé arbetat mélmedvetet med
att oppna teaterhuset genom att dven presentera musikakter, estradpoesi, samtal mm for att nd ut till en
bredare malgrupp

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL
BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets dindamal att erbjuda invanare i Orebro kommun och Orebro 1in professionell teater av hog
konstnérlig kvalitet samt vara en resurs inom kommunen och ldnet for savil professionella
teateraktorer och amatdrteater som for skolan i dess olika former uppnatts framst genom (i) att
producera scenkonstforestéillningar, (ii) att samverka med andra kulturinstitutioner séval i ldnet som i
landet och att 4ven samarbeta med néirstdende verksamheter som ger bolaget ett mervérde. (iii) att ha
en kontinuerlig dialog och samarbeten med skolan i dess olika former, (iv) att ha ett langsiktigt
samverkansavtal med Stadra Teater dér en arlig aktivitet ar att 1dna ut teknisk utrustning och samverka
kring marknadsforingsatgérder.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen far ekonomisk rapport vid varje styrelsemote och efter arsbokslut 31 december.

BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

De finansiella risker som bolaget forhaller sig dr de konsekvenser som kommer av sena politiska
besked om verksamhetsbidrag samt urholkningen i ekonomin som &r ett resultat av obalans mellan
anslagsupprakningar och l6neupprakningar. De skapar en ineffektivitet i resursanvdandandet och far
konsekvenser for hur teaterledningen kan arbeta med den konstnarliga framférhallning som behovs
for att teatern pa basta satt ska uppna bolaget uppdrag.

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker vid del- och helarsbokslut. Revisorerna kommer till bolaget och
utfor granskning vid helarsbokslutet. Under aret kan I6pande kommunikation ske for att fa rad i olika
fragestéllningar. Under 2020 har rad erhallits rérande lokalrelaterade kostnader.

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Regionfullmaktige har fattat beslut som ror bolaget i féljande drenden:

Ekonomisk rapport till Region Orebro Idn sker vid deldrs- och helarsbokslut. Dessa rapporter ingar i
regionens sammanstallda redovisning som redovisas i regionstyrelse och regionfullméaktige.

354 (999)



STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets andamal, agarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserad bedéms av bolaget fungera pa ett tillfredsstallande
satt under rékenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Orebro xx/x 2020
Lennart M Pettersson

Ordférande Lansteatern i Orebro AB
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

LANSTRAFIKEN | OREBRO AB, (556184-3334)

Faststalld av bolagets styrelse 2021-xx-xx

INLEDNING

Fullmaktige i Region Orebro l4n beslutade 2018-09-25 om en policy fér bolag direkt eller indirekt
dgda av Region Orebro l3n. | policyn framgar att bolagen &rligen ska uppréatta en sérskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehalla nedanstaende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen ska bolaget

Féremélet och det kommunala fndamélet e bolagets verksamhet Ar att Rrvalta de avtal och

forplikteiser som bolaget ingick nie bolaget var taafikhuvudman for Orebro lHn samt i Svrigt

vidta de forvalmingsitgirder och andra Atgirder inom kollektivtrafikomradet som uppdras &t

bolaget av Orebro lins landsting.

Verksamheten ska bedvivas inom ramen for de befogenheter Orebro lins landsting har enligt
kommunallagen och kollektivirafiklagen (2010 1063).

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2020 har bolaget haft totalt 2 st styrelsemdten samt ordinarie arsstamma.
Staende punkter pa styrelsemote:

* Rapporter och information fran bolagen
* Rapport fran regionkansliet gallande stamningar

Under aret har foljande beslut tagits:

+  Arsredovisning 2019
* Tertialbokslut

AGARDIREKTIV

Bolaget lever upp till mal, inriktning och resultatkrav for bolagets verksamhet som anges i
agardirektiven.

356 (999)



INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL
BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets andamal att forvalta de avtal som ingar i bolaget har uppnatts genom att omradet Trafik och
samhallsplanering vid forvaltningen for Regional utveckling har avsatt resurser for detta. Bland annat
genom deltagande i BIMS arbete.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen far ekonomisk rapport efter delarsbokslut 1 och efter arsbokslut 31 december.

BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

e Risker finns for utbetalning av medel i de rattsprocesser som pagar.

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker vid helarsbokslut. Revisorerna kommer till bolaget och utfor
granskning vid helarsbokslutet. Under aret kan lopande kommunikation ske for att fa rad i olika
fragestallningar.

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Regionfullmaktige har inte fattat beslut som rér bolaget.

Ekonomisk rapport till Region Orebro I4n sker vid deldrs- och helarsbokslut. Dessa rapporter ingar i
regionens sammanstallda redovisning som redovisas i regionstyrelse och regionfullmaktige.

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets andamal, dgarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserad bedéms av bolaget fungera pa ett tillfredsstallande
satt under rakenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Nina Hoijer
Styrelsens ordférande

Lanstrafiken Orebro AB
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

avseende verksamhetsaret 2020
SCANTEC AB, organisationsnummer 556136-1907

INLEDNING

Fullmaktige i Region Orebro lin beslutade 2018-09-25 om en policy for bolag direkt eller indirekt
dgda av Region Orebro lén. | policyn framgar att bolagen arligen ska upprétta en sérskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehalla nedanstiende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen ska bolaget bedriva trafikévningsplats och utveckla denna till ett
trafikcentrum och i samband darmed bedriva utbildning av fordonsférare och instruktérer, samt
darmed férenlig verksamhet.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2020 har bolaget haft totalt fyra styrelseméten samt ordinarie arsstimma.
Stdende punkter pa styrelseméte:

* Godkd@nnande av dagordning

¢ Protokollsjustering

¢ Fdregdende motesprotokoll

* Information fran verksamheten

e Covid-19

¢ Ekonomi (utfall, prognos, budget)
* Internkontroll

» Ovriga fragor

Under aret har féljande beslut tagits:

* Godkédnnande av bokslut for rakenskapsdret 2020, inklusive arsredovisning med
férvaltningsberattelse, samt forslag till vinstdisposition

e Sammantrddestider 2020

* Godkdnnande av tertialbokslut 2020-04-30 med heldrsprognos

* Godkdnnande av tertialbokslut 2020-08-31 med heldrsprognos

* Budget 2021, inkl. investeringsram och budgeterat kassafléde

* Styrelsens arbetsordning

*  VD-instruktion

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL
BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets dndamal ar att, med iakttagande av kommunal lokaliserings- likstallighets- och
sjdlvkostnadsprincip, bedriva trafikbvningsplats i syfte att utbilda och vidareutbilda fordonsférare
med sdrskilt beaktande av trafiksdkerhet och hansynstagande till miljon i sittet att hantera sitt
fordon etc. Detta uppnas enligt Bolagets mening genom att folja det utbildningsprogram som
tilldmpas inom foretaget.
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Under aret har ca 2 500 blivande fordonsférare genomgatt riskutbildningen vid Scantec AB:s
anldggning i Kvarntorp. Vidare har ca 1 500 blivande eller redan utbildade yrkesférare, deltagit i
fortbildning med syfte att 6ka trafiksakerhet, férbattra ekonomi, minska miljébelastning eller
etablera sig i ett nytt yrke.

FINANSIELL RAPPORTERING
Innan rdkenskapsaret borjar faststaller styrelsen budget.

Styrelsen far ekonomisk rapport efter delarsbokslut i april och augusti och efter rsbokslut 31
december. Ekonomirapporterna visar avvikelse mot periodiserad budget och utfall féregdende ér,
samt heldrsprognos for innevarande ar.

Bolaget har sedan ndgra ar tillbaka pabarjat ett arbete i reinvesteringar i befintliga 6vningsbanor och
andra markanlaggningar. Med ny teknik och nya losningar har investeringarna inneburit att
utbildningens effektivitet och kvalitet 6kat. Samtidigt har miljobelastningen i det dagliga
utbildningsarbetet minskat sa till vida att antalet elfordon inom anldggning 6kat samtidigt som att
ovningsbanor mm. dr utformade pa sd satt och med sadana material att de har en betydligt ldgre
miljopaverkan an tidigare. Agarna har gemensamt stillt sikerheter for den langfristiga
finansieringen. Mdlsdttningen ar att fortsatt utveckla anldggningen i olika typer av utbildningsbanor
och motsvarande for att tillmotesga de krav som anlaggningens intressenter — i huvudsakligt
offentliga — kraver.

BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

Bolaget har langfristig finansiering med Kommuninvest som |&ngivare. Sammanlagt uppgar lanen till
20000 tkr, uppdelat i tre olika poster med olika l6ptider, varav tvé poster med fast rinta.

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker vid del- och heldrsbokslut. Revisorerna kommer till bolaget och
utfor granskning vid helarsbokslutet. Under &ret kan l6pande kommunikation ske for att fa rad i olika
fragestaliningar. Under ar 2020 har sérskilt och extra hanterats frigor kring omstéllningsstod.

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR STALLNINGSTAGANDE

Inga arenden har under ar 2020 lamnats till regionfullméktige for beslut.

Ekonomisk rapport till Region Orebro ldn sker vid deldrs- och heldrshokslut. Dessa rapporter ingr i
regionens sammanstdllda redovisning som redovisas i regionstyrelse och regionfullmaktige.

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfylinad av bolagets &ndamal, dgarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserad bedéms av bolaget fungera pa ett tillfredsstillande
satt under rakenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit férenlig med det faststallda dndamalet och
utforts inom ramen for de befogenheter som bolaget har att hantera.

Kumla i februari 2021

Styralsens ordférande

359 (999)



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

OREBRO LANS FLYGPLATS AB, (556241-6353)

Faststalld av bolagets styreise 2021-02-26

INLEDNING

Fulimiktige i Region Orebro lin beslutade 2018-09-25 om en policy for bolag direkt eller indirekt
dgda av Region Orebro ldn. | policyn framgar att bolagen arligen ska upprétta en sérskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehalla nedanstaende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen ska bolaget driva och férvalta Orebro ldns flygplats samt annan darmed
forenlig verksamhet.

Bolagets andamal ar att ta tillvara och utveckla kommunikationer med reguljarflyg, fraktflyg och
charterflyg till och frn regionen och att darigenom bidra till regionens utveckling och tillvéxt.

Bolaget ska verka for att flygplatsen ingdr i ett med Gvriga trafikslag integrerat logistik- och
transportcentrum i regionen.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2020 har bolaget haft totalt 5st styrelsemdten samt ordinarie drsstamma.

Utdver ordinarie styrelseméten har extra arbetsmoten hallits i samband med framtagande av ny
masterplan.

Staende punkter pa styrelsemdte:

e Ekonomi
e Statistik
e Rapport fran verksamheten

Under dret har foljande beslut tagits:

* Bolagsstyrningsrapport 2019

o Arsredovisning 2019

e Firmatecknare, attestordning, arbetsordning och instruktion VD
e Masterplan

¢ Tertialbokslut och prognoser

e Arbetsordning och planering 2021

* Budget 2021
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AGARDIREKTIV

Verksamhet

Orebro Lans Flygplats AB har i uppdrag att driva och utveckla Orebro Airport med reguljarflyg,
fraktflyg och charterflyg till och fran regionen. Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till regionens
utveckling och tillvéaxt.

Miljparbetet ar strategiskt viktigt for flygplatsen och genom samverkan med dgare och partners ska
verksamheten 2020 fortsatta arbetet med att starka sin miljoprofil.

Ekonomi

Orebro Lins Flygplats AB har en malsattning pa minst nollresultat for 2020.

Uppfylinad av dgardirektiv och mal 2020

Atgirder for att begriansa pandemins spridning har paverkat branschen enormt och flera flygbolag
har gatt i konkurs. For flygplatsen innebar det att all persontrafik upphorde sedan mitten av mars
2020 och frakten paverkades initialt men aterhamtade sig och var vid halvarsskiftet helt aterstalld.

For att begrinsa pandemins paverkan genomférde flygplatsledningen omgdende kraftiga
forandringar med tva malsittningar, att sakerstilla fraktverksamheten och minimera det ekonomiska
tappet. Atgirderna visade sig ha en vildigt god effekt och har givit mjlighet och ekonomiskt
utrymme till ett fokuserat arbete med affarsutveckling inom samtliga segment och miljéprojekt.

Affarsutvecklingsarbetet inom persontrafik far under radande férhallanden, dar branschens aktorer
tappat runt 90% av sin trafik, anses som langsiktigt och kommer inte att ge resultat innan resandet
Oppnas upp och kommer tillbaka.

Resultatet for 2020 blev 2 044 088 kr.

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL
BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets andamal &r ta tillvara och utveckla kommunikationer med reguljarflyg, fraktflyg och
charterflyg till och fran regionen och att darigenom bidra till regionens utveckling och tillvéxt.

Andamaélet har uppnatts s ldngt det dr mojligt under radande forhallanden genom sékerstillande av
frakt- och samhalisrelaterad trafik pa flygplatsen. Ovrig trafik har pa grund av pandemin stallts in av
arrangorer eller flygbolag. Flygplatsens verksamhet har dock jamfort ovriga flygplatser i Sverige varit
omfattande och medgivit fortsatt arbete med utveckling.

FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen far ekonomiska rapporter utifran delarsbokslutet 30 april och 31 augusti samt efter
arsbokslutet per 31 december.

Nar all persontrafik momentant upphérde i mitten av mars gjordes direkt ett antal atgdrder for att
direkt minska verksamhetens kostnader samt siakerstalla aterstaende verksamhet for att inte
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jventyra kvarvarande intakter. P4 kostnadssidan fokuserades det framst pa personal- och
inkopskostnader och genom:

e Korttidspermittering av operativ personal

e Inget avrop av extra/tim-personal

e Inget avrop av trafikassistenter for charter enligt leverantérsavtal
e Oversyn av avtal, omforhandling eller uppsagning

e Inkdpsstopp av icke verksamhetskritiska varor och tjanster

For att mojliggéra permittering och vissa dvriga besparingar reducerade flygplatsen sina ppettider
till mer eller mindre enbart vardagar i samband med tidtabell lagd flygfrakt morgon och kvall. Endast
viktigt samhillsflyg har hanterats under andra tider.

De finansiella skulderna har under aret utvecklats pa sa vis att de Iangsiktiga skulderna minskade
med 10 mkr d& bolaget amorterade av ett 1&n och de kortsiktiga skulderna minskade med 6 mkr.

BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

e Valutarisker
e Lan

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker vid ech. heldrsbokslut. Revisorerna kommer till bolaget och utfér
granskning vid helarsbokslutet. Under aret kan I6pande kommunikation ske for att fa rad i olika
fragestallningar. Under 2020 har rad erhallits rérande ansékan och fragor om omstallningsstod i
samband med pandemin.

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Regionfullmaktige har under &ret inte fattat ndgra beslut som ror bolaget i ndgot drende. Ekonomisk
rapport till Region Orebro ldn sker vid deldrs- och helarsbokslut. Dessa rapporter ingar i regionens
sammanstallda redovisning som redovisas i regionstyrelse och regionfullmaktige.

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets andamal, dgarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering dr organiserad bedoms av bolaget fungera pa ett tillfredsstallande
sitt under rakenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit forenlig med det faststédllda kommunala
'ai%damélet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

\ A e AG—

/ Irén Lejegren/

/

Styrelsens ordférande

Orebro Lins Flygplats AB
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ALFRED NOBEL SCIENCE PARK AB, (556948-0576)

Faststalld av bolagets styrelse 2021-xx-xx

INLEDNING

Fullmaktige i Region Orebro l4n beslutade 2018-09-25 om en policy fér bolag direkt eller indirekt
dgda av Region Orebro l3n. | policyn framgar att bolagen &rligen ska uppréatta en sérskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehalla nedanstaende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen ska bolaget framja for en langsiktig utveckling av foretag och innovationer i
Orebroregionen tillsammans med och nira kopplat till universitet/hégskolor, féretagsutvecklande
organisationer samt naringslivet samt darmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet ska utga

ifran de bada orterna Orebro och Karlskoga.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2020 har bolaget haft totalt 7 stycken styrelsemoten samt ordinarie arsstamma.
Staende punkter pa styrelsemote:

e VD informerar

e Ekonomi

e Projekt

e Rapporter fran dgarna

Under aret har féljande beslut tagits:

e Bolagsstyrningsrapport 2019

e Budget 2020 med malsattning nollresultat

e Motesplan 2020

¢ Mandat till VD att optimera lokalbehovet

e Forslag pa samverkan mellan Innovations Arenan och ANSP
e Redovisning kompletteras med budgetuppféljning

e Extra styrelsemote for att faststalla affarsplanen

e Affarsplan 2020-2024 faststélldes (med undantag for kapitel om Livsmedel)
e Verksamhetsplan 2020

¢ Nej till fortsattning Foodtech

e Projekt Industrihub genomfors

e Projekt Visual LIFT genomfors

¢ Information om rapport fran det regionala ekosystemet

e Anpassa skrivning i ovan namnda rapport enligt Affarsplanen
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e Karlskogas utredning om innovation och utveckling inom industrin i Karlskoga ska
diskuteras pa ett dgarmote

e Fortsatt arbeta med att na nollresultat innan aret ar slut.

o VD stalls till férfogande till garnas direktorer for bolagets framtidsplanering

e Forslag till verksamhet med minskat dgarbidrag

e Prioritering av verksamheten

e Omradet Hélsa ryms inte inom nuvarande budget

e Redovisa ny budget fér 2021 utifran beslut fattade pa dgarmoétena i december att
redovisa vid extra styrelsemaote i januari.

AGARDIREKTIV

Ett nollresultat har uppnatts enligt Agardirektivet.

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL
BOLAGETS ANDAMAL

Alfred Nobel Science Park AB ska utgdra en moétesplats och kunskapskélla for néringsliv, akademi
och sambhille och erbjuder en innovativ och utvecklande milj6 som attraherar minniskor, foretag och
kapital till regionen. ndamalet har uppnatts genom bland annat foljande exempel:

Inom omradet Halsa har olika aktiviteter dgts rum i syfte att utveckla vélfirdsteknik som ska
mojliggora tryggt och sjélvstandigt liv. En digital vardassistent installerades och testades pa en vard-
och omsorgsavdelning. Arbetet med Testbddd for dldre och funktionsnedsatta och testmiljoer som
Karlslund har starkts.

Inom omradet Avancerad Tillverkning har det arbetats for att koppla samman industrier med
forskningsinstitut vilket bland annat resulterat i bade nya projekt hos foretagen och nya
affarssamarbeten dem emellan. Inom teknikomradet Additiv Tillverkning har flera framgéngsrika
projekt bedrivits som t.ex. ACES. ANSP medverkade i en kartlaggning av AM-Sverige for att né en
hogre grad av nationell samverkan.

Inom omrédet Intelligenta system har ett 1angsiktigt arbete med att etablera Bergslagen och Orebro
universitet som en viktig aktor for teknikomstéllningen i gruvindustrin gett resultat i form av
universitetets satsning pa en digital mining hub. Transmissionprojektet ar viktig framforallt for mindre
fordonsindustriforetags tekniska utveckling.

Projekt Al.MEE har byggt upp en samverkansplattform fér AT kompetens dir foretag, offentlig
sektor och akademi, har en naturlig motesplats och ett robotlabb for tester och inspiration.

ANSP arbetar néra regionens industriféretag for att forsta deras behov och utmaningar for att pa sa
sdtt skapa aktiviteter for utveckling. MIND studien som visar pa kunskapsnivaer och prioriteringar
bland foretagen och forslaget pa en Industrihubb i regionen ar tva resultat av detta.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen far ekonomisk rapport vid varje styrelseméte och Arsbokslut.
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BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

e Agarférandringar och dirmed minskat driftbidrag
e Finansiering via projekt
e Bolaget agerar hyresvard

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker infér helarsbokslut och I6pande under aret. Revisorerna kommer
till bolaget och utfér granskning vid helarsbokslutet. Under aret kan I6pande kommunikation ske for
att fa rad i olika fragestaliningar. Lekmannarevisioner har genomférts under aret.

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Inga drenden har [amnats till Regionfullmaktige for beslut.

Ekonomisk rapport till Region Orebro l4n sker vid heldrsbokslut. Dessa rapporter ingar i regionens
sammanstallda redovisning som redovisas i regionstyrelse och regionfullmaktige.

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets andamal, agarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserad bedéms av bolaget fungera pa ett tillfredsstallande
satt under rékenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kenneth Handberg
Styrelsens ordférande

Alfred Nobel Science Park AB
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ALMI FORETAGSPARTNER MALARDALEN AB , 556800-3312

Faststdlld av bolagets styrelse 2020-03-12

INLEDNING

Fullmaktige i Region Orebro Iin beslutade 2018-09-25 om en policy for bolag direkt eller indirekt
agda av Region Orebro I3n. | policyn framgér att bolagen arligen ska uppritta en sarskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehélla nedanstdende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen ska bolaget verka for att starka utvecklingen av regionens niringsliv med
utgangspunkt i regionens behov och samtidigt verka for en hallbar tillvixt.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2020 har bolaget haft totalt fem styrelseméten samt ordinarie arsstimma.
Stdende punkter pa styrelsemdte:

» Rapporter och information fran bolagen
¢ Vd rapport

e 10 storsta kreditengagemangen

e 10 storsta kreditriskerna

e Skatter o avgifter

¢ Compliance

e Projekt

e  Omvarldsbevakning

Under aret har foljande beslut tagits:

e Bolagsstyrningsrapport 2019

o Arsredovisning 2019

¢ Teckningsratt bankkonton

¢ Firmatecknare, attestordning, arbetsordning och instruktion VD
¢ Behdrighet till Skatteverkets e-tjanst

o Agardirektiv, uppdrag till VD

e Budget 2021

Revision upphandlad fér hela koncernen Almi Foéretagspartner och beslutad for samtliga bolag ar
Deloitte.
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INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL
BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets dndamal att skapa tillvéxt i regionen, och som mits i jimfarelse med en kontrollgrupp, har
uppnatts i senaste matningen med ett utfall pd 106%.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen far en ekonomisk rapport och prognos efter varje manadsavslut samt ett arsbokslut per 31
december.

BOLAGETS RISKER

Rapporteras och beslutas i styrelsen en gang per ar.

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker vid hel och deldrsbokslut-. Revisorerna kommunicerar med
bolagets kontaktpersoner i Ostersund, ddr ekonomi och administration finns fér samtliga Almibolag.
Under dret kan l6pande kommunikation ske for att fa rad i olika fragestillningar.

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Regionfullmaktige har fattat beslut som ror bolaget i foljande drenden:

o Agardirektiv
e Anslag
e Extra anslag Corona

Ekonomisk rapport till Region Orebro lin sker vid delérs- och heldrsbokslut. Dessa rapporter ingar i
regionens sammanstéllda redovisning som redovisas i regionstyrelse och regionfullméktige.

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrolien, vad avser uppfyllande av bolagets dZndamal, dgarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering varit organiserad under rakenskapsaret, bedéms av bolaget ha
fungerat pa ett tillfredsstallande sdtt. Bolagets verksamhet har varit férenlig med det faststillda
kommunala dndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Under aret h ing} atgarder vidtagits eller beslut fattats som inte &r férenliga med de kommunala
efpgenhetefna som gd or bolagdts verksamhet.

-Lie Carlos-J&ansson
Styrelsens ordforande

Almi Foretagspartner Malardalen AB
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2021-03-16 Dnr: 21RS1083
Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Bolagsstyrningsrapporter for 2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att godkinna bolagsstyrningsrapporter for 2020 frén Region Orebro ldns Forvaltnings
AB koncern, Svealandstrafiken AB och Tag i Bergslagen AB.

Sammanfattning

Bolagsstyrningsrapporter har inkommit fran Svealandstrafiken AB, Tag i Bergslagen
AB och Region Orebro lins forvaltnings AB koncernen. Beddmningen r att bolagens
verksamhet har varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Inga avvikelser fran dgardirektiv eller
andra styrdokument har noterats.

Arendebeskrivning

Regionfullmiktige beslutade 2018-09-25 om en policy for bolag direkt eller indirekt
dgda av Region Orebro lin. I policyn framgér att bolagen &rligen ska uppritta en
sérskild rapport om bolagsstyrningsfragor. Bolagsstyrningsrapporter har inkommit fran
Svealandstrafiken AB, Tag i Bergslagen AB och Region Orebro lins forvaltnings AB.
Region Orebro lins forvaltnings AB har i sin tur hiimtat in uppgifter frin sina igda
bolag och rapporterar ddrmed hela koncernen. De bolag som rapporterat inom
koncernen #r Linsgarden Fastigheter AB, Linsteatern Orebro AB, Linstrafiken
Orebro AB, Scantec AB, Orebro lins flygplats AB, Almi Féretagspartner Milardalen
AB samt Alfred Nobel Science Park AB.

Efter granskning av inkomna rapporter gors beddmningen att samtliga bolags
verksamhet har varit forenlig med det faststéllda kommunala &ndamaélet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Inga avvikelser fran dgardirektiv eller
andra styrdokument har noterats.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 368 (999) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Konsekvenser fér miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Rapporterna har inga konsekvenser for ovanstdende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott den 16 mars 2021

Bolagsstyrningsrapport 2020 fran Svealandstrafiken AB

Bolagsstyrningsrapport 2020 fran Tég i Bergslagen AB

Bolagsstyrningsrapport 2020 fréan Region Orebro lins forvaltnings AB, koncernen
Bolagsstyrningsrapport 2020 fran Lénsgarden Fastigheter AB
Bolagsstyrningsrapport 2020 fran Linsteatern Orebro AB

Bolagsstyrningsrapport 2020 fran Lénstrafiken Orebro AB
Bolagsstyrningsrapport 2020 fran Scantec AB

Bolagsstyrningsrapport 2020 fran Orebro lins flygplats AB
Bolagsstyrningsrapport 2020 fran Almi Foretagspartner Malardalen AB
Bolagsstyrningsrapport 2020 fran Alfred Nobel Science Park AB

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 369 (999) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

SVEALANDSTRAFIKEN AB, 556555-3350

Faststélls av bolagets styrelse 2020-02-25

INLEDNING

Fullmaktige i Region Orebro ldn beslutade 2018-09-25 om en policy for bolag direkt eller indirekt
dgda av Region Orebro ldn. | policyn framgar att bolagen 3rligen ska uppritta en sérskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehélla nedanstdende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen ska Svealandstrafiken AB bedriva trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt
idka darmed forenlig verksamhet i Vastmanlands lan och Orebro lin.

Bolaget dr skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sina dgare.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2020 har bolaget haft totait 4 st styrelseméten samt ordinarie drsstimma.
Staende punkter pa styrelseméte:

Val av justeringsman och godkdnnande av dagordning
Information frdn VD

Aktuella marknadsfragor

Visentliga forandringar i forutsattningarna fér verksamheten
Verksamhetsplan fér kommande period

Ekonomisk uppféljning

Under aret har foljande beslut tagits:

o  Bokslut och arsredovisning 2019

* Revidering investeringsbudget 2020

Faststdllande av principer fér bolagets redovisning

Rambudgetforslag 2021

e Uppdrag VD att driva steg 1 for inférande av elbussar i Vasteras stad

Arbetsordning och instruktion VD

¢ Bolagsstyrningsrapport 2019

¢ Tertialbokslut med arsprognoser

o Affarsplan 2021-2023

» Budget och investeringsbudget 2021

-——e—Laneramar2021-2023

* Uppdra VD att teckna képeavtal med Orebroporten Fastigheter AB om forvirv av dotterbolag
innefattandes bussdepan i Bettorp, Orebro

L]
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o Uppdra VD att teckna kdpeavtal med Linsgarden Fastigheter AB om forvdrv av dotterbolaget

Bussdepder i Orebro l3n AB
* Hemstillan om utdkad borgen till Region Orebro lan och Region Vastmanland

AGARDIREKTIV

Bolaget har bedrivit verksamheten enligt géllande dgardirektiv.

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL

BOLAGETS ANDAMAL
Bolagets andamal att bedriva en attraktiv kollektivtrafik med buss samt, i enlighet med vad &garna
beslutar, bidra till att utbud och former for kollektivtrafiken utvecklas och forbattras har uppnatts. Se

vidare forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen far ekonomisk rapport efter deldrsbokslut 1 och 2 och efter arsbokslut 31 december. Vidare
se deldrsbokslut och arsredovisning.

BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

e Lan
@ Drivmedel
e Covid-19

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker vid‘avstimningsméten under varen och hdsten samt vid
heldrsbokslut. Revisorerna kommer till bolaget och utfor forvaltningsrevision under hdsten och
bokslutgranskning vid helarsbokslutet. | samband med &rsbokslutet sker dven granskning fran
lekmannarevisionen. Under aret har revision genomforts for bolagets EU-bidrag CEF-blending.
Lépande kan kommunikation ske for att fa rad i olika fragestéllningar.

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Under aret har Svealandstrafiken ldmnat féljande drende till Regionfullmaktige for beslut under
2021:

e Teckna kdpeavtal med Grebroporten Fastigheter AB om forvdrv av dotterbolag innefattandes

bussdepan i Bettorp, Orebro
e Teckna képeavtal med Lansgarden Fastigheter AB om forvarv av dotterbolaget Bussdepder i

Orebro lin AB
e Hemstdllan om utdkad borgen
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Ekonomisk rapport till #igarna Region Orebro ldn och Region Vistmanland sker vid deldrs- och
heldrsbokslut. Dessa rapporter ingar i respektive regions sammanstélida redovisning som redovisas i
regionstyrelse och regionfullmaktige.

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets dndamal, dgarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserad bedéms av bolaget fungera p3 ett tillfredsstillande
satt under rakenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit forenlig med det faststillda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kefn;}eth Holmstedt
T4 e

Styrelsens ordforande

N @ Svealandstrafiken
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Centrala diariet
TAG I BERGSLAGEN

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

TAG | BERGSLAGEN AB, (556470-2107)

INLEDNING

Fullmiktige i Region Orebro ldn beslutade 2018-09-25 om en policy for bolag direkt eller indirekt
dgda av Region Orebro lan. | policyn framgér att bolagen arligen ska uppratta en séarskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehalla nedanstaende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen ska bolaget pa uppdrag av de regionala kollektivtrafikmyndigheterna
upphandla, organisera, och samordna sparbunden regional kollektivtrafik for Bergslagsregionens
fyra lan: Dalarnas ldn, Gavleborgs lin, Vastmanlands lin och Orebro ldn.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2020 har bolaget haft totalt 7 st. styrelsemoten samt ordinarie arsstamma.

Staende punkter pa styrelsemote:

e VD’s manadsrapport

¢ Ekonomi, budgetuppfdljning
e Foregaende protokoll

e Protokolljusterare

Under aret har foljande beslut tagits:

e Bokslutsrapport, § 6, 20200207

e Uppratta en tidsplan for fordonsforsorjning for 2023, § 7, 20200207
o Arsredovisning 2019, § 24, 20200313

e Budgetuppfdljning/tertialrapport nr 1 2020, § 45, 20200505

¢ Budgetforslag 2020, § 60 20200911

e Budgetuppféljning 2020, § 85 20201120

e Budget 2021, § 86 20201120

~7 ;
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TAG I BERGSLAGEN

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL
BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets syfte och andamal ska vara att, med de begransningar enligt lokaliseringsprincipen,
likstalldhetsprincipen och sjdlvkostnadsprincipen som finns i 2 kap kommunallagen utgéra
driftsorganisation at de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Region Dalarna, Region Gavleborg,
Region Vistmanland och Region Orebro lin.

FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen far ekonomisk rapport efter delarsbokslut 2020-05-10 och 2020-09-10 och efter arsbokslut

31 december.

BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

e Leasar fordon av Transito, en rantehdjning med 1% medfor hdjning av leasingavgiften med
i storleksordning 6 miljoner kronor.

e TagiBergslagen AB maste senast 31-03-2021 erhallit regionernas tagbestallning for att hinna
bestélla nya tag for att driftsatta tagen fr om januari 2023, i annat fall maste
Tag i Bergslagen minska pa trafik from 2013 01 01 med 15-20 procent. Detta innebar att
flera strackor kommer ha varannan timmes trafik pa morgonen och sen eftermiddag dar det
nu dr timmestrafik.

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker [6pande under aret, samt vid helarsbokslut. Revisorerna kommer
till bolaget och utfér granskning vid helarsbokslutet. Under aret kan I6pande kommunikation ske for
att fa rad i olika fragestallningar.

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Regionfullmaktige har fattat beslut som ror bolaget i féljande darenden:
e Langsiktigt program for Tag i Bergslagen AB, samt taganskaffning 2023

Ekonomisk rapport till Region Orebro lan sker vid delars- och heldrsbokslut. Dessa rapporter ingar i
regionens sammanstallda redovisning som redovisas i regionstyrelse och regionfullmaktige.
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TAG I BERGSLAGEN

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets andamal, dgarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserad bedoms av bolaget fungera pa ett tillfredsstillande
satt under rakenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Borlange 2021-02-17

om }
i/yé;ens ordférande

Tag i Bergslagen AB
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Organ

Regionstyrelsen

Godkannande av dgda bolags arsredovisningar 2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta

att delegera till regionstyrelsen att fatta besluta om arsredovisning 2020 och uppdrag
till stimmoombud for Inera AB och Transitio AB,

att  arsredovisningar 2020 for Region Orebro lins dvriga hel- och deligda bolag liggs
med godkinnande till handlingarna,

att Region Orebro lins stimmoombud fir i uppdrag att vid rsstimman for
respektive bolag rosta for att:

1. faststélla resultatrdkningen och balansrikningen samt i forekommande fall
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen,

2. disponera bolagens vinster eller forluster enligt de faststdllda balansrdkningarna,

3. bevilja ansvarsfrihet gentemot bolagen for styrelseledaméterna och de verkstéllande
direktorerna,

att Region Orebro lins stimmoombud for majoritetsigda bolag far 1 uppdrag att vid
arsstimma for respektive bolag rosta for att bolaget ska f6lja Region Orebro ldns
bolagspolicy, samt

att Region Orebro lins stimmoombud i Region Orebro lins forvaltnings AB,
Linsgarden Fastigheter AB, Linstrafiken Orebro AB, Linsteatern i Orebro AB,
Scantec AB, Orebro lins flygplats AB ska rosta for att arvode ska utg till de
styrelseledamdéter, suppleanter och lekmannarevisorer som utsetts av regionfullmaktige
i enlighet med av regionfullmiktige i Orebro beslutade ”Arvoden och ersittningar till
fortroendevalda i Region Orebro 1in” samt att arvode till revisor ska utga enligt
godkénd rékning.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 378 (999) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Sammanfattning

Region Orebro léns hel- och deligda bolag har éverlimnat arsredovisningar for 2020
innehéllande verksamhetsberittelser, ekonomisk redovisning och forslag till
disposition av vinster respektive forluster. Enligt géllande bolagspolicy ska
regionstyrelsen utarbeta forslag till instruktioner till de stimmoombud, som utsetts till
respektive bolagsstimma, som anger hur ombuden ska rosta. Om instruktionerna géller
drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska dessa utfardas av
regionfullmiktige. Ovriga instruktioner ska utfirdas av regionstyrelsen pa delegation
fran regionfullmiktige. Styrelsen i Region Orebro lins forvaltnings AB ska till
regionstyrelsen ldmna forslag pé instruktioner till stimmoombud for dotterbolag till
Region Orebro lins forvaltnings AB. Arendet har behandlats pa styrelsesammantriide
den 16 mars.

Arsredovisning for Inera AB kommer att faststillas av bolagets styrelse den 24 mars
och sinds darefter ut till deldgarna. AB Transitio kommer att faststélla sin
arsredovisning pé styrelsemote den 15 april. Foljden blir att dessa arsredovisningar
inte hinner behandlas av regionfullmiktige i april med féregaende beredning av
regionstyrelsen i mars. For att arsredovisningarna ska godkénnas fore bolagens
arsstimmor och regionens stimmoombud ska fa instruktioner kopplade till dessa,
delegerar regionfullméktige till regionstyrelsen att fatta beslut om detta vid sitt mote
den 29 april. Dessa tva bolag ingér inte i de sammanstillda rakenskaperna for Region
Orebro lin da Agarandelen uppgr till 0,2 procent i Inera AB och 5 procent i Transitio
AB.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for ovan angivna perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen den 22 mars 2021
Arsredovisning 2020 Region Orebro lins forvaltnings AB
Arsredovisning 2020 Linsgarden Fastigheter AB
Arsredovisning 2020 Bussdepaer i Orebro lin AB
Arsredovisning 2020 Linstrafiken Orebro AB
Arsredovisning 2020 Landstingsbolaget i Orebro AB
Arsredovisning 2020 Lénsteatern Orebro AB
Arsredovisning 2020 Scantec AB

Arsredovisning 2020 Orebro lins flygplats AB
Arsredovisning 2020 Alfred Nobel Science Park AB

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 379 (999) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Arsredovisning 2020 Linsmusiken i Orebro AB
Arsredovisning 2020 Oslo Stockholm 2.55 AB
Arsredovisning 2020 Svealandstrafiken AB
Arsredovisning 2020 T4g i Bergslagen AB

Arsredovisning 2020 Milartrafik MALAB AB
Arsredovisning 2020 Linstrafiken Milardalen AB
Arsredovisning 2020 Almi Féretagspartner Milardalen AB

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmiktige

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 380 (999) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Region Orebro Lins forvaltnings AB
Org nr 556740-4040

Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2020

Styrelsen och verkstillande direktoren avger foljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- koncernresultatrikning 8
- koncernbalansrikning 9
- kassaflodesanalys for koncernen 11
- moderbolagets resultatrakning 12
- moderbolagets balansriakning 13
- noter, gemensamma for moderbolag och koncern 15

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren fér Region Orebro lins férvaltnings AB fér hirmed avge
arsredovisning jamte koncernredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01--2020-12-31.

Agarforhallande

Region Orebro lins foérvaltnings AB (556740-4040) med siite i Orebro igs till 100 procent av Region
Orebro ldn (232100-0164).

Verksamhet

Bolagets verksambhet ir att forvirva, dga och forvalta aktier i aktiebolag eller dga andelar i foretag, som
Region Orebro lin anviinder for sin verksamhet. Bolaget har vidare till indamal att utéva och samordna
regionorganisationens dgarroll for de majoritetsigda bolagen sa att resurserna inom bolagskoncernen
utnyttjas pa ett optimalt sitt.

Inga forvirv eller forséljningar av aktieinnehav har gjorts under aret. Dotter och intressebolagens
verksamhet redovisas nedan. Dotter- och intressebolagen har for verksamhetsaret 2020 i enlighet med
regionfullméktiges beslutade bolagspolicy lamnat in bolagsstyrningsrapporter till moderbolaget, vilka
kommer att redovisas vidare till Region Orebro lin. Bedomningen ir att bolagens verksamhet har varit
forenlig med deras andamal och har utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Bolagens
verksamhet har skotts enligt de riktlinjer som ges i dgardirektiv och dvriga styrdokument.

Dotter- och intressebolagen

Linsgérden Fastigheter AB (556501-8370), siite Orebro, #r ett heligt dotterbolag. Linsgérden utvecklar och
forvaltar sina egna fastigheter. Nettoomsittningen for aret uppgick till 158 miljoner (146 miljoner kronor).
Arets investeringar uppgick till 271 miljoner kronor (180 miljoner kronor). En extern virdering av bolagets
fastighetsbestand har gjorts per 2020-12-31. Efter genomforda investeringar har fastigheterna ett beréknat
marknadsvirde pa 1 968 (1 665) miljoner kronor. Askersunds vard- och omsorgsboende med 96 lidgenheter
ar fardigstillt och inflyttat. Projektet har fortlopt som planerat och statligt investeringsstod har erhallits med
20 miljoner kronor. Askersundsprojektet har kompletterats med en egen solcellsanldggning for lokalt
producerad el som &r Liansgardens forsta anldggning av det slaget. Byggproduktion pagar for nya vard- och
omsorgsboenden i Hallsberg (128 ldgenheter), Kumla (126 ldgenheter) och Héllefors (36 ligenheter).
Sammanlagt dr 290 ligenheter under produktion. Planering for nya vardcentraler i Kumla och Skebick
pagar. I Kumla planeras det dven for nya lokaler at Folktandvarden. Hela 2020 har priglats av
organisationsforindring pa forvaltningssidan med tva nya forvaltare samt ny struktur i ledarskapet for
forvaltning och drift. Anpassningar efter liget med coronapandemin under aret har lett till en omfordelning
till att utfora sa mycket underhall utviandigt som mojligt. For att renodla Lansgardens verksamhet har
bolaget vérderat och analyserat de hyresritter som upplats som privatbostider och planerar for en
kommande forséljning under varen 2021 av fastigheter i kv. Grillgarden.Bolaget har f6r 2020 lamnat ett
koncernbidrag till moderbolaget pa 20 miljoner kronor. Arets resultat uppgick till 6,5 miljoner kronor (3,8
miljoner kronor). Dotterbolaget Bussdepéer i Orebro lin AB (556078-7839), som har sitt site i Orebro och
som #ger, forvaltar och hyr ut depéer for kollektivtrafiken i Orebro lin, redovisade ett resultat pa 3,8
miljoner kronor (0,3 miljoner kronor). Arbetet med energibesparingar genom effektivisering av
ventilationen har under éret avslutats med ett utbyte av tva aggregat i Karlskoga som tidigare anvénts pa
Lindesbergsdepan.Bussdepan i Nora fick under &ret en ny busstvittmaskin. Arets investeringar uppgar till
0,5 miljoner (1,4 miljoner kronor).
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Linsteatern i Orebro AB (556692-9187), siite Orebro, igs till 91 procent av Region Orebro lin och till
resterande delen av Orebro Rddhus AB. Bolaget bedriver teater- och scenkonstverksamhet i Orebro lén.
Orebro Teater har producerat och spelat forestillningar under de pandemi-forutsittningar” som éret
medfort. Edward Albees Vem dr rdadd for Virginia Woolf? hade premiir, dérefter stidlldes forestillningar in.
Skolteater har spelats utifran skolornas restriktioner vilket har betytt besok av elever pa gang eller
cykelavstand. Skolforestéllningen Min hdist spelade arets sista forestéllning den 18 december. Stackars
Birger och Ravinen har filmats av och sélts via teaterns Play-kanal. Under restriktionerna har forbattringar i
teaterns lokaler genomforts samt kompetensutveckling i digitala verktyg. Arets besoksantal inklusive
digitala biljetter uppgick till 7 938 personer (23 840 personer), varav 4 040 (11 023) barn och unga. Arets
resultat uppgick till 0,5 miljoner kronor (-0,6 miljoner kronor).

Linstrafiken Orebro AB (556184-3334), site Orebro, ir heligt och bedriver sedan 2015 ingen verksamhet.
Efter att verksamheten &verforts till Region Orebro lin finns endast inventarier kopplade till biljettsystemet
och ett par avtal kvar i bolaget. Bolaget omfattas av tva pagaende rittsliga tvister. I tvisten som har pagatt
mellan Nobina Sverige AB och Linstrafiken avseende leverans av biogas till bussar utfirdade tingsritten en
dom den 30 januari 2020. Denna innebar att Linstrafiken ska betala skadestand jamte rinta fran 2016 om
totalt 9,2 miljoner kronor. Dérutover kan Nobina Sverige AB begira ersittning for framtida, idag okdnd
skada med anledning av pastddda brister i den gas som Nobina utnyttjar for stadstrafikbussarna i Orebro.
Nobina har 6verklagat domen till Hovritten och Linstrafiken Orebro AB limnat in ett tilliggsoverklagande.
Hovritten har inte tagit upp drendet under 2020.

Den andra tvisten har lett till en ansékan om stimning mot Orebro kommun och Linstrafiken Orebro AB
vid Mark- och miljodomstolen vid Nacka tingsritt, vilken gjordes av Fastighetsaktiebolaget Osterplan i maj
2019. Fastighets AB Osterplan gor gillande att Orebro kommun och Linstrafiken Orebro AB har
gemensamt ansvar for fororeningar pa fastigheten Gasklockan 2, dér en bussdepa tidigare var placerad.
Lénstrafiken har till fullo bestridit erséttningsanspraken. I dom fran Mark- och miljodomstolen limnas
FastighetsAB Osterplans talan utan bifall. Mélet ir dverklagat till Mark- och miljooverdomstolen. Bolagets
resultat uppgar till 0,4 miljoner kronor (-9,2 miljoner kronor).

Scantec AB (556136-1907), site Orebro, Ags till 50 procent av Region Orebro lin och 50 procent av Kumla
kommun. Verksamheten bedrivs under varumérket Trafikcenter. Bolaget har regionens storsta och mest
avancerade trafiksékerhetscentrum med utbildningar inom transport, logistik, trafiksédkerhet och miljo. Da
bolaget verkar inom tjénstesektorn och dértill med platsforlagd utbildning som kridver personlig nédrvaro for
att kunna genomforas, har coronapandemin paverkat bolaget i vildigt hog utstrackning bade ur ett
verksamhets- och ekonomiskt perspektiv. For att bedriva utbildning har tillimpningarna av gillande
restriktioner varit omfattande. Utover detta har marknaden varit mycket begrinsad vilket uteslutande
grundat sig i de restriktioner och rekommendationer som gillt under aret. Sammantaget har det lett till
kraftigt minskade volymer och ddrmed ett negativt resultat. Bolaget agerade tidigt och verkstéllde
permitteringar. Direfter gjordes en omfattande omorganisation som verkstélldes redan under juni manad.
Bolaget fick dérefter forbereda sig pa att driva verksamheten under hosten med en upp till 40 procent
reducerad personalstyrka. Omfattande internutbildning, nya rutiner samt metoder och med stéd av de
baninvesteringar som skett under senare ar, skapades mojligheter for bolaget att pa ett betryggande sétt
driva verksamheten vidare under hdsten. Arets resultat visar ett underskott pa -1,4 miljoner kronor (0,5
miljoner kronor). Arets investeringar uppgar till 2,7 miljoner kronor (2,5 miljoner kronor).

Orebro lins flygplats AB (556241-6353), site Orebro, #gs till 44,95 procent. Ovriga #gare #r Orebro
Radhus AB, Kumla kommun och Karlskoga kommun. Bolaget ska tillvarata och utveckla kommunikationer
med reguljarflyg, fraktflyg och charterflyg till och fran regionen. Flygplatsen ska dven verka for att inga i
ett logistik- och transportcentrum i regionen tillsammans med andra trafikslag. Pandemin innebar att all
chartertrafik frin Orebro upphorde i mars och dirmed minskade antalet resande drastiskt jamfort med
tidigare &r. Totalt flog 12 953 (77 589) personer till och frin Orebro Airport. Pandemin paverkade dven
godsflodena initialt men de aterhdmtade sig och var vid halvarsskiftet 1 princip aterstéllda. Sett pa helaret
fortsitter fraktvolymerna pa Orebro Airport utvecklas, iven om den totalt fraktade vikten minskar s& okar
volymen och flygplatsens samtliga aktorer inom

383 (999)



Region Orebro lins forvaltnings AB 4(31)
556740-4040

flygfrakt anger positiv utveckling. Totalt uppgick frakten till 7 467 ton for 2020 jamfort med 8 605 ton aret

innan. Orebro Airport behéller fjirde platsen som Sveriges storsta inom flygfrakt efter Arlanda, Landvetter

och Sturup. Investeringarna uppgick totalt till 2,6 miljoner kronor (6,0 miljoner kronor). Region Orebro lin

har under aret lamnat bidrag till bolaget med 16,9 miljoner kronor. Bolagets resultat uppgar till 2,0 miljoner
kronor (3,5 miljoner kronor).

Oslo-Stockholm 2.55 AB (559036-5697), site Stockholm, 4gs till lika delar av Region Orebro ldn, Orebro
Rédhus AB, Region Virmland, Karlstads kommun, Visteras kommun och Region Vistmanland (16,7
procent vardera). Det 6vergripande mélet for aret var att komma vidare i planeringsprocessen avseende nya
ldankar samt att fa till en utredning om méjligheten att brukarfinansiera dessa ldnkar. Revideringen av den
Nationella transportplanen (NTP) i Norge som troligen presenteras i mars 2021 och regeringspropositionen
infor ny NTP i Sverige som troligen presenteras i april 2021 &r centrala i bolagets arbete. Under 2020 har
bolaget dérfor jobbat hart med att 6ka det norska engagemanget for projektet. I oktober gick
statssekreteraren for infrastrukturfragor ut offentligt och tydliggjorde norska regeringens intresse for
projektet. Regeringen har dven gett Jernbanedirektoratet ett konkret uppdrag utreda mojligheter till
finansiering i allménhet och virdera Oslo-Stockholm i synnerhet. I Sverige har bolaget jobbat nira
Trafikverket och de utredningar man gjort och gor for Milarbanan och Varmlandsbanan.

En utredning gjordes under varen vilken visar bl a att en bittre tillgidnglighet tydligt skulle forbéttra
forutsittningarna for foretag dven utanfor de storre staderna och tydligt bidra till att 16sa
kompetensforsorjningsbehov i straket. En viktig malséttning har varit att engagera Region Stockholm i
projektet och i varas fattade region Stockholm beslut om att inleda samarbete med malséttningen att ga in
som deldgare. Under slutet av 2020 séndes en formell inbjudan till Viken fylkeskommune i Norge om att
borja delta pa samma sétt som region Stockholm. Oslo-Sthlm 2.55 &r ett langsiktigt projekt med en planerad
trafikstart i borjan eller mitten av 2030-talet. De kortsiktiga effekterna av coronapandemin ar ddrmed inte sa
stora. Effekterna pa langre sikt #r fortfarande svara att spa. En framtid med storre andel videométen kan
medfora ett minskat resande. Hogre krav pa hallbara transporter och hogre kostnader for att flyga talar dock
for projektet. Bolaget redovisar ett Gverskott pa 0,8 miljoner kronor (0,2 miljoner kronor).

Almi Foretagspartner Milardalen AB (556800-3312), séte Visteras, dgs tillsammans med Almikoncernen,
51 procent och Region Vistmanland respektive Region Orebro lin med vardera 24,5 procent.
Verksamheten bedrivs i Visterds och Orebro och syftar till att utveckla och finansiera smi och medelstora
foretag med 16nsamhets- och tillvixtpotential. Den &r uppdelad pa laneverksamhet, affdrsutveckling och
finansiering. Almi Foretagspartner Mélardalens verksamhet har paverkats ur manga aspekter pa grund av
samhillets reaktioner pa spridningen av covid-19. Bolaget erholl under rikenskapsaret extra driftsanslag
fran moderbolaget samt fran regional deldgare i enlighet med tecknade samverkansavtal for att méta den
okade aktiviteten hos Almis kunder. Bolaget har i visentlig omfattning fokuserat pa laneverksamheten och
utlaning till sma och medelstora foretag som paverkats av pandemin. T oktober erholl Almi Foretagspartner
Milardalen beslut om registrering som finansiella institut hos Finansinspektionen (FI) enligt lagen
(1996:1006) om valutavixling och annan finansiell verksamhet. Almi Foretagspartner Mélardalens heldgda
dotterbolag, Partnerinvest i Mellansverige AB, likviderades under aret och medf6rde en reavinst pa dgandet
med 0,1 miljoner kronor. Arets resultat i Almi Foretagspartner Milardalen uppgick till 1,0 miljoner kronor
(-2,9 miljoner kronor).

Linsmusiken i Orebro AB (556717-9071), site Orebro, #gs till 9 procent och till resterande del av Orebro
Rédhus AB. Coronapandemin innebar att verksamheten genomfordes enligt plan till mitten av mars och
dérefter har i princip alla ordinarie publikverksamhet varit instilld i. Linsmusiken i Orebro med Svenska
Kammarorkestern har utvecklat en digital infrastruktur genom ett "digitalt konserthus” med mojlighet att
sinda konserter, savil live som inspelade. Det har inneburit nya publikgrupper fatt mojlighet att ta del av
Svenska Kammarorkestern och 6vrigt musikaliskt utbud. Antal visningar pa webben av inspelad musik har
vida dverstigit den publik som arligen nas genom live-konserter. Under sommarmanaderna genomfordes
utomhusspelningar ddr mindre ensembler spelade f6r barn och unga och for seniorer. Bolaget redovisade ett
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ekonomiskt resultat pa 0,0 miljoner kronor (0,0 miljoner kronor).

Landstingsbolaget i Orebro lin AB (556794-9267), siite Orebro, #gs till 100 procent och ir ett vilande
bolag.

Hiindelser efter rikenskapsarets utgang

Karlskoga kommuns beslut att avsluta deldgarskapet i Alfred Nobel Science Park AB medfor att 6vriga
deldgare forvirvar Karlskogas aktieinnehav, 27 procent av aktierna under 2021. Den nya fordelningen av
aktierna blir d Orebro Radhus AB 52 procent, Region Orebro lins forvaltnings AB 28,8 procent och
Orebro Universitet Holding AB 19,2 procent.

Svealandstrafiken AB (gt av Region Orebro lin och Region Vistmanland) som bedriver lokaltrafik i
Orebro och Vistmanlands lin avser att forvirva ett antal depéer for sina fordon. Flertalet av dessa finns
samlade i Bussdepéer i Orebro lin, Linsgirden Fastigheter ABs dotterbolag. Bussdepéer ir en udda
fastighetstyp i Ladnsgarden Fastigheter ABs fastighetsbestand. Det finns sma mojligheter att effektivisera
verksamheten eller samordna den med annan verksamhet inom Lansgarden Fastigheter AB. Liansgarden
Fastigheter ABs styrelse ser darfor fordelar med att sdlja depabestandet och ddarmed renodla
fastighetsbestdndet. Overlatelsen av aktierna planeras till den 1 maj 2021.
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Flerarsjamforelse for koncernen

Nettoomsittning, tkr

Resultat efter finansiella poster, tkr
Rorelsemarginal

Balansomslutning

Antal anstéllda

Soliditet

Avkastning pa eget kapital

Forindring av eget kapital

Aktie-
kapital andelsfond

Kapital-

Moderbolaget

Eget kapital 2019-01-01
Utdelning enligt beslut av
arsstimman

Arets resultat

Eget kapital 2019-12-31
Koncernen

Eget kaptial 2019-01-01
Utdelning enligt beslut av
arsstimman
Minoritetsandel
Foriandring dgande
intressebolag
Kapitalandelsfond

Arets resultat

Eget kapital 2019-12-31

6(31)

2020 2019 2018 2017 2016
209573 198584 190005 185250 176227
31980 14618 20653 20272 25733
15,3 13,4 17,4 18,7 20,5
153157312250471049768 889700 979 363
61 63 61 66 65
10,3 11,0 13,5 15,7 14,3
20,3 10,6 14,6 14,5 18,4
Ovrigt Summa

Minoritets- Over-  fritt eget eget
andel kursfond kapital kapital

- 7 000 4200 14 200

- - -4 200 -4 200

- - 13 367 13 367

0 7 000 13 367 23 367

632 7000 124848 138 969

- - -4 200 -4 200

49 - - 49

- - 437 -

- - 23 439 23439

681 7000 144524 158 257

3000 -

3000

3000 3489
- 437

3000 3052
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
arets resultat

overkursfond
balanserat resultat

disponeras sa att

till dgaren utdelas
1 ny rakning overfores

13 366 636
7 000 000
994

20367 630

13 300 000
7067 630

20367 630

7(31)

Den foreslagna utdelningen till aktiefigarna reducerar bolagets soliditet till 5,2 procent och koncernens
soliditet uppgar till 9,5 procent. Soliditeten &r mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet

fortsatt bedrivs med I6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna

uppritthéllas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ir att den foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen

ingdende bolag, fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, inte heller att fullgora erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan ddarmed forsvaras med hinsyn till vad som anfors i ABL 17
kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln). Utdelningen kommer att betalas ut 23 juni 2021.

Bolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med

tilliggsupplysningar. Alla belopp redovisas i tkr.
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Koncernresultatrikning

Nettoomsittning

Verksamhetskostnader
Driftskostnader

Ovriga fastighetskostnader
Avskrivningar och ned/uppskrivningar
av materiella anlaggningstillgangar

Bruttoresultat

Centraladministration och marknadsforing
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga finansiella
anldggningstillgdngar

Resultat fran andelar i intressebolag

Rinteintéikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa ares resultat
Arets vinst

Hénforligt till minoritetsintresse

Not

2,3

3,4,5
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2020

209 573

-77 077
-25 055

-35907

71 534

-28 023

43 511

1878
28
-13 428

-11 531

31980

-8 492

23 488

8(31)

2019

198 584

-92 451
-23 045

-32 275

50 813

-24 295

26 518

2534
19
-14 453

-11 900

14 618

-5 363
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Koncernbalansrikning Not
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar

Byggnader och mark 10
Byggnads- och markinventarier 11
Inventarier, verktyg och installationer 12
Pagaende nyanldggningar 13

Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anléiggningatillgangar
Aktier och andelar i intressebolag 14
Andra langfristiga virdepappersinnehav 15

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar hos Region Orebro lin

Latent skattefordran

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar
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2020-12-31

984 208
217

7 801
216 874

1209 100

18 451

18 451

1227 551

2278
534

12
2956
59798
26 825

92 403

211 619

304 022

1531573

9(31)

2019-12-31

697 856
697
8368
265 537

972 458

16 573
9

16 582

989 040

4 059
182

36
3159
62 333
13 930

83 699

182 308

266 007

1255 047
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Koncernbalansrikning Not
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Uppskjuten skatteskuld 1,17

Langfristiga skulder 18
Skuld till Region Orebro ldn
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Checkridkningskredit 24
Leverantorsskulder

Skulder till Region Orebro lin

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 19

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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2020-12-31

3000
154 577

157 577

681

158 258

20955

20955

185 624
1 050 000

1235 624

55 308

3655
17 241
40 532

116 736

1531573

10(31)

2019-12-31

3000
135335

138 335

632

138 967

19 024

19 024

186 361
822 000

1 008 361

466
29 327
3148
18 997
36 757

88 695

1255 047
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Kassaflodesanalys for koncernen
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar och nedskrivningar

Erhallen rinta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

aning/minskning rorelsefordringar
Okning/minskning rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anldggningstillgangar
Forsdljning anldggningstillgangar

Foriandring av finasiell anldggningstillgang
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Limnad utdelning

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2020

43512
35907

79 419
28

-13 428
-6 327
59 692

-8 941
28 052

78 803

-272 549
2
-9

-272 556

-4 200
228 000
-736

223 064

29311
182 308
211 619

11(31)

2019

26 518
32275

58793
19

-14 453
-4 358

40 001

-33 526
9493

15968

-181 474

-181 474

-12 800
200 000

187 200

21 694
160 614
182 308
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Moderbolagets resultatrikning

Rorelsens kostnader
Administrationskostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av aktier i dotterbolag

Rinteintidkter
Rintekostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets vinst

392 (999)

Not

2020

-1516
-1 516

-1 516

-1162
-1161
-2 677

20 000
-3 956

13 367

12(31)

2019

1473
-1473

-1473

-9 210
-1 162_
-10 372
-11 845

20 000
-3 965

4190
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Moderbolagets balansrikning Not

Tillgangar

Anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i1 dotterbolag 21
Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda
foretag 14

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital 23,25

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad resultat
Arets vinst

Summa eget kapital
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2020-12-31

164 620

14 503

179 123

179 123

20 000
809

20 809

8529

29 338

208 461

3000

7000

13 367

20 368

23 368
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2019-12-31

164 620

14 503

179 123

179 123

3000

7000

11
4190
11 201

14 201
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Moderbolagets balansrikning

Langfristiga skulder
Skuld till Region Orebro ldn

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Region Orebro lin
Checkridkningskredit

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

394 (999)

Not

18

24

2020-12-31

182 383

182 383

148
2412

150

2710

208 461

14(31)

2019-12-31

182 383

182 383

89
2412
466
67

3034
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen
och Bokforingsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Dotterbolaget Linsteatern i Orebro AB har upprittat arsredovisning enligt K2-metoden.
Bedomningen &r att det inte har nagon visentlig paverkan pa koncernredovisningen att
dotterbolagen har anvént olika redovisningsmetoder.

Ovriga fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beriiknas inflyta. Ovriga tillgingar och skulder
har virderats till anskaffningsvérdet eller nominellt virde om annat inte anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Koncernbidrag redovisas 1
resultatrdkningen.

Intikter

Hyresintékterna aviseras i forskott och periodisering av hyror sker dirfor sa att endast den del av
hyrorna som beloper pa perioden redovisas som intdkter. Fastighetsforsédljningar redovisas i
samband med att risker och formaner som forknippas med dganderitten vergar till koparen, vilket
normalt sker pa kontraktsdagen. Resultat fran fastighetsforsdljningar redovisas bland 6vriga
rorelseposter. Inbetalda teaterbiljetter och abonnemang som erhalls i forskott periodiseras sa att de
intdkter som beloper pa perioden redovisas i resultatrikningen.

Leasing
Uthyrning av lokaler 1 koncernredovisningen klassificeras som operationell leasing.
Leasingintikterna och leasingkostanderna redovisas bada linjart under leasingperioden.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintikter och/eller vardestegring.
Fastigheterna redovisas till anskaffningsvirde med tilldgg for eventuella virdehdjande
forbéttringsarbeten och uppskrivningar samt med avdrag for planenliga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Samtliga koncernens fastigheter klassificeras som
forvaltningsfastigheter.

Avskrivningar enligt plan grundas pa anldggningarnas ursprungliga anskaffningsvérden och
fordelas over den beriknade normala ekonomiska livslingden som framgar nedan.

En virdering har skett av koncernens samtliga fastigheter ar 2018 och for fastigheterna i
Léansgarden har en virdering utforts under 2020. Inget nedskrivningsbehov har bedomts foreligga.
Tidigare gjorda nedskrivningar provas vid varje bokslutstillfdlle. Om behov finns aterfors gjorda
nedskrivningar over resultatrdkningen.

Ersiittning till anstillda
I koncernen forekommer endast kortfristiga ersdttningar och utgors av 16n, sociala avgifter, betald

semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséittning.

Inkomstskatter

395 (999)
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Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt fordndringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som ir beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet kommer
att faststéllas. Uppskjuten skatt berdknas pa temporira skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skatteméssiga virden pa tillgangar och skulder. De temporira skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit vid 6vergang till K3-regelverket.

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgangen. I
dotterbolagen Linsgarden Fastigheter AB, Bussdepéer i Orebro lin AB och Linstrafiken Orebro
AB tillampas komponentavskrivning. Nér en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i
komponenter 1dggs till anskaffningsvirdet till den del tillgangens prestanda okar i forhallande till
tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for 16pande reparationer och underhall
redovisas som kostnader. I samband med fastighetsforvirv bedoms om fastigheten viéntas ge
upphov till framtida kostnader for rivning och aterstillande av platsen. I sddana fall gors en
avsittning och anskaffningsvirdet 6kas med samma belopp. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som resultat vid forsdljning av
anldggningstillgangar i rorelseresultatet. Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt
over tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills,
beaktas i forekommande fall tillgangens restvirde. Avskrivningar ingar i resultatrikningens poster
Avskrivningar och ned/uppskrivning av materiella tillgangar. Mark har obegriansad nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Linjédr avskrivningsmetod anvinds for ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Fastigheter

Stommar 100 ar

Tak 20-100 ar

Fasad 30-100 ar

Inre ytskikt 15-35 ar

Installationer 15-75 ar

Hyresgéstanpassningar avskrivningstiden anpassas efter kontraktstid
Restpost 50 ar

Markanldggningar 20 ar

Inventarier 3-10 ar

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade
medel klassificeras inte som likvida medel. Fordndringar i spdrrade medel redovisas i

396 (999)
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investeringsverksamheten.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppriittats enligt forvirvsmetoden. Foretag dir Region Orebro lins
forvaltnings AB innehar majoriteten av rosterna pa bolagsstimman och foretag dir Region Orebro
lans forvaltnings AB genom avtal har ett bestimmande inflytande klassificeras som dotterforetag
och konsolideras 1 koncernredovisningen. Uppgifter om koncernforetag finns 1 noten om finansiella
anldggningstillgdngar. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestiammande inflytandet 6verfors till koncernen.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden. Forvérvstidpunkten &r den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder virderas inledningsvis till
verkliga virden vid forvérvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvirvade nettotillgangarna
vérderas till verkligt viarde. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de forvéirvade
identifierbara nettotillgangarna vid forvérvstillfillet och anskaffningsvirdet inklusive virdet av
minoritetsintresset, och vérderas initialt till anskaffningsvirdet. Mellanhavanden mellan
koncernforetag elimineras i sin helhet.

Intresseforetag dr alla de foretag dédr koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande,
vilket géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav 1
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden
vérderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvirde och det redovisade virdet okas eller
minskas dérefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst eller forlust efter
forvirvstidpunkten. Koncernens redovisade virde pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill
som identifieras vid forvirvet.

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal Rorelseresultat dividerat med nettoomséttning

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen
Avkastning pa eget kapital ~ Resultat efter finansiella poster dividerat med eget kapital

Not 2 Nettoomsittning

2020 2019
Hyresintdkter 165 109 152 120
Ovriga intidkter 44 464 46 464
Nettoomsittning 209 573 198 584
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Not 3 Operationella leasingavtal

Region Orebro lins forvaltnings AB som leasegivare

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhéllas
avseende icke uppsidgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare @n ett men inom 5 ar
Forfaller till betalning senare @n fem ar

Under perioden erhallna variabla leasingavgifter

I bolagets redovisning utgor den operationella leasingen i allt
visentligt hyrda fastigheter/lokaler. Forfallotidpunkter pa
avtalen dr mellan 2021 och 2037

Not 4 Loner, andra erséittningar och sociala kostnader

Moderbolaget har inga anstéllda. Medelantalet anstéllda 1
koncernen fordelat pa kvinnor och mén.

Koncernen
Kvinnor
Min

Totalt for koncernen

Konsfordelning i foretagsledningar och styrelser under aret,
kvinnor

Koncernen

Foretagsledning

Styrelse

Moderbolaget

Foretagsledning
Styrelse

398 (999)

2020

118 672
256 227
217 854

592753

119 171

2020

30
31

61

18(31)
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121 815
282 564
222700

627 079

107 645
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31
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Konsfordelning i foretagsledningar och styrelser under aret,
man

Koncernen

Foretagsledning

Styrelse

Moderbolaget

Foretagsledning

Styrelse

I moderbolaget har inga erséttningar utgatt till styrelse eller
VD.

Loner och erséttningar i koncernen Styrelser och VD

Loner och andra erséttningar
Sociala kostnader

Varav pensionskostnader
Ovriga

Loner och andra erséttningar
Sociala kostnader

Varav pensionskostnader

Not 5 Driftkostnader

Driftkostnader fastigheter
Teaterproduktionskostnader
Ovriga driftskostnader

Summa driftkostnader
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2020

2529
1420

3949

565

27 306
10 885

38 191

3360

2020

41029
31356
4 692

77077
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2400
1331

3731

528

27731
12777

40 508

3548
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—
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46 180
32451
13 820

92 451
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Not 6 Ersiittning till revisorer

Moderbolaget
Revisionsuppdraget
Ovriga konsultationer

Summa kostnader
Koncernen
Revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga konultationer

Summa kostnader

Not 7 Avskrivningar

Byggnader o markanléggningar
Byggnads- o markinventarier
Inventarier, verktyg o installationer

Summa avskrivningar

Not 8 Resultat fran andelar i intressebolag

Del av arets resultat i Scantec AB

Del av arets resultat for Alfred Nobel Science Park AB

Del av arets resultat for Almi Foretagspartner Milardalen AB
Del av &rets resultat i Orebro Lins Flygplats AB

Upplosning negativ goodwill

Summa

400 (999)

2020
147
103
250
697

85

103

885

2020

33711
480
1716

35907

2020

=713
84
240
918

1 349

1878

20(31)

590
224

814
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Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen

Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar
Uppskjuten skatt

Summa

Aktuell skatt
Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enl géllande skattesats 21,4
Skatteeftekt av ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla

kostnader

Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond
Skatteeffekt pa skillnader mellan skattemissiga

och bokforingsméssiga avskrivningar

Skatt hanforlig till tidigare ars resultat
Skatteeffekt underskott i koncernbolag
Skatteeffekt andel resultat intressebolag

Redovisad skattekostnad

Moderbolaget
Aktuell skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enl géllande skattesats 21,4
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Redovisad skattekostnad

401 (999)

2020

-6 483
-78
-1931

-8 492

31980
-6 844

545
-13

-1931
-52
224
-422

-8 492

-3 956
17 323

-3707
-249

-3 956
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-5 928

565

-5 363

14 618

-3 128

-27768
-12

226

423
127
542

-5928

-3 965

8 155

-1745
-2220

-3 965
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Not 10 Byggnader och mark

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 1178793 1 146 241
Inkop 98 924 32552
Erhallet investeringsstod -19 562 -
Omklassificering 240 702 -
Utgaende anskaffningsvirde 1 498 857 1178793
Ingaende nedskrivningar -16 501 -16 501
Utgaende nedskrivningar -16 501 -16 501
Ingdende avskrivningar -464 438 -434 859
Arets avskrivningar -33 711 -29 577
Utgéaende avskrivningar -498 148 -464 438
Bokfort restvirde 984 208 697 854
Varav
Byggnader 908 451 627 318
Markanlidggningar 15 457 12 387
Mark 60 300 58 149

Fastigheterna i Lansgarden Fastigheter AB har virderats per 2020-12-31 av en oberoende
virderingsman. Virderingen beaktade dels nuvirdet av uppskattade framtida kassafloden, dels
nyligen genomforda transaktioner mellan oberoende parter pa en marknad med visentligen samma
forutséttningar. Vid berdkningen av fastighetens nuvirde anvindes en kalkylperiod pa tio ar och en
diskonteringsrinta fore skatt samt antagande om hyresutvecklingen anpassad for respektive
fastighet och kommun dér fastigheten ar beldgen. Fastigheterna i Lansgarden har ett bedomt

markandsvirde som uppgar till 1 968 miljoner kronor.

Den nedskrivning som finns sedan tidigare gjordes ar 1992 i fastigheten Nikolai 3:313.
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Not 11 Byggnads- och markinventarier

Ingaende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Bokfort restvirde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirde
-Inkop

-Forséljningar och utrangeringar
Utgaende anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivning

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

Bokfort restvirde
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2020-12-31

32 807

32807

-32 110
-480

-32590

217

2020-12-31

57 242
1228
-3 397

55073

-48 873
-1716
3317

-47 272

7801

23(31)

2019-12-31

32 807

32 807

-31 302
-808

-32 110

697

2019-12-31

55328
1914

57 242

-46 984
-1 889

-48 873

8 369
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Not 13 Pagaende nyanlidggningar

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 265 538 118 530
Under aret nedlagda kostnader 192 038 147 108
Under aret genomforda omklassificeringar -240 702 -100
Utgaende redovisat virde 216 874 265 538
Not 14 Aktier och andelar i intressebolag

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ingaende anskaffningsvirde 16 573 14 039
Upplosning negativ goodwill 1348 1351
Andel av resultat i1 intressebolag 530 1183
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 18 451 16 573
Moderbolaget
Ingaende anskaftningsvirde 14 503 14 503
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 14 503 14 503
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Koncernen

Scantec AB )
Orgnr: 556136-1907 Site: Orebro

Linsmusiken i Orebro AB
Orgnr: 556717-9071 Site: Orebro

Orebro lins flygplats AB
Org nr: 556241-6353 Site: Orebro

Oslo-Stockholm 2.55 AB
Orgnr: 559036-5697 Site: Orebro

ALMI Foretagspartner
Milardalen AB
Orgnr: 556800-3312 Site: Orebro

Alfred Nobel Sciene Park AB
Orgnr: 556948-0576 Site: Karlskoga

Samtrafiken 1 Sverige AB
Orgnr: 556467-7598 Site: Stockholm

Lanstrafiken Milardalen AB
Orgnr: 556598-4910 Site: Orebro

Bussgods Ekonomisk Forening
Orgnr: 789200-6169 Site: Sundsvall

BIMS KB
Orgnr: 969705-5805 Site: Karlstad

Bims AB
Orgnr: 556665-9594 Site: Karlstad

Kapital-  Rostritts-
andel % andel %
50% 50%
9% 9%
44.95% 44,95%
17% 17%
24,5% 24,5%
21% 21%
2,1% 2,1%
33,3% 33,3%
7,1% 7,1%
17,3% 17,3%
16,3% 16,3%

405 (999)

Antal
andelar

28 750

90

112 375

83

613

21

30

500

163

25(31)

Bokfort
virde

2988

270

11 040

75

3370

438

30

50

172

16

18 451
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Kapital-
andel %
Moderbolaget
Scantec AB 50%
Orgnr: 556136-1907 Site: Orebro
Orebro lins flygplats AB 44,95%
Org nr: 556241-6353 Site: Orebro
Oslo-Stockholm 2.55 AB 17 %
Orgnr: 559036-5697 Site: Orebro
ALMI Foretagspartner 24,5%
Milardalen AB
Orgnr: 556800-3312 Site: Orebro
Alfred Nobel Sciene Park AB 21%
Orgnr: 556948-0576 Site: Karlskoga
Linsmusiken i Orebro AB 9%
Orgnr: 556717-9071 Site: Orebro
Not 15 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvirde
Forsidljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

406 (999)

Rostritts- Antal
andel % andelar
50% 28 750
44.95% 112 375
17 % 83
24,5% 613
21% 21
9% 90

2020-12-31

9

-9

0

0

26(31)

Bokfort
virde

2 875

11238

75

24

21

270

14 503

2019-12-31

O | O 1 O
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Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Pagaende produktioner
Forutbetalda hyror

Ovriga forutbetalda kostnader
Investeringsstod vardboende
Upplupna intékter

Not 17 Uppskjuten skatteskuld

2020-12-31

1193
474
4741
19 562
855

26 825

27(31)

2019-12-31

1541
572
8505

3312

13 930

Skillnaden mellan a ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrdkningen samt & andra

sidan den inkomstskatt som beloper sig pa verksamheten utgors av:

Uppskjuten skatt pa skillnad mellan skattemissigt och bokfort
virde pa byggnader och markanldggningar

Uppskjuten skatt koncernmissigt overvirde byggnader
Uppskjuten skatt p g a dndrad redovisning vid 6vergang till
K3 i Lansgarden Fastigheter AB

Uppskjuten skatt obeskattade reserver i koncernen

Summa

Not 18 Langfristiga skulder

2020-12-31

5270
9974

1787
3924

20955

2019-12-31

2516
10 560

1787
4161

19 024

Av skulder till kreditinstitut forfaller 182 (282) miljoner kronor till betalning senare dn fem ar efter
balansdagens utgang. Skulden till Region Orebro ldn 182 miljoner kronor (186 miljoner kronor)

16per tills vidare.

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rénterisken i Lansgarden Fastigheter ABs
skuldportfo]j anvinds finansiella derivatinstrument. Réntebindning och kapitalbindning frikopplas
fran de enskilda lanen. Detta ger bolaget mojlighet att fordndra riantebindningstiden och béttre mota
fordndringar pa rintemarknaden. Per bokslutsdagen uppgar utestaende ranteswapavtal till 717

(567) miljoner kronor.
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Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Forutbetalda hyror

Upplupna 16ner, semesterloneskuld och sociala avgifter

Upplupna réntekostnader

Ovriga forutbetalda intékter o upplupna kostnader

Summa

Not 20 Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag

Summa

Not 21 Aktier i dotterbolag

Ingaende anskaffningsvirde
Nedskrivning av dotterbolag

Utgaende ackumelerat anskaffningsvirde

408 (999)

2020-12-31
32 346
2751

574
4 861

40 532

2020
20 000

20 000

2020-12-31

164 620

164 620

28(31)

2019-12-31

19712
2 821
1977

12 247

36 757
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20 000

20 000

2019-12-31

173 830
-9 210

164 620
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Kapital-  Rostritts- Redovisat
andel andel Antal aktier virde
Lénsgarden Fastigheter AB 100% 100% 1 000 150 000
Orgnr: 556501-8370 Site: Orebro
Dotterbolag till Lansgarden Fastigheter AB:
Bussdepéer i Orebro Lin AB 100% 100% 1 000
Orgnr: 556078-7839
Linstrafiken Orebro AB 100 % 100 % 210 000 11790
Orgnr: 556184-3334 Site: Orebro
Landstingsbolaget i Orebro lin AB 100% 100% 1 000 100
Orgnr: 556794-9267 Site: Orebro
Linsteatern i Orebro AB 91% 91% 910 2730
Orgnr: 556692-9187 Site: Orebro
Summa 164 620
Not 22 Eventualforbindelser
2020-12-31 2019-12-31
Svensk scenkonst 547 546
Summa ansvarsforbindelser 547 546

Under 2016 ansokte Nobina Sverige AB om stimning pa Lénstrafiken Orebro AB vid Orebro tingsriitt.
Nobina Sverige AB har dels begirt skadestand for forfluten tid och dels begirt att tingsritten ska faststilla
att Lénstrafiken &r skyldigt att ersitta Nobina Sverige AB for framtida, idag okiind, skada med anledning av
pastadda brister i den gas som Nobina Sverige AB utnyttjar for statsbussarna i Orebro. Linstrafiken Orebro
AB har i domstol till fullo (i sak och beloppsmissigt) bestritt Nobina Sverige AB:s ansprak. Styrelsen har
I6pande blivit informerad och drendet dr inte avslutat under 2020. Enligt domstol 2020 faststiller
tingsritten att Lanstrafiken dr skyldig att ersitta Nobina for all direkt skada som Nobina lider i tiden 28
februari 2019 till f6ljd av leverans av gas till stadstrafiken i Orebro som skett under tiden fran och med 1
oktober 2009 och framat som inte uppfyller de krav som foljer av det mellan Lénstrafiken och Nobina den
29 september 2008 ingangna Trafikavtalet. Malet dr 6verklagat till Hovrétten.

I maj 2019 ansokte Fastighetsaktiebolaget Osterplan om stimning mot Orebro kommun och Linstrafiken
Orebro AB vid Mark- och miljodomstolen vid Nacka tingsritt. Fastighetsaktiebolaget Osterplan har begirt
att Orebro kommun och Linstrafiken Orebro AB gemensamt, alternativt fordelat pa visst sitt mellan dem,
ska ersitta Fastighetsaktiebolaget Osterplan for kostnader for sanering av fororeningar pa den f.d.
fastigheten Gasklockan 2 i Orebro. En bussdepd var placerad pé f.d. Gasklockan 2 fram till hosten 2009 nir
en ny depé pa Skottvigen i Orebro togs i bruk. Fastighetsaktiebolaget Osterplan gor gillande att Orebro
kommun och Linstrafiken Orebro AB har ett gemensamt ansvar for den aktuella fororeningen pa f.d.
Gasklockan 2. Linstrafiken Orebro AB har, liksom Orebro kommun, infér Mark- och miljodomstolen till
fullo (i sak och beloppsmiissigt) bestritt Fastighetsaktiebolaget Osterplans ersittningsansprak. Styrelsen har
16pande blivit informerad och #rendet #r inte avslutat under 2020. I dom fran Mark- och miljodomstolen
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limnas Fastighetsaktiebolaget Osterplans talan utan bifall, och bolaget aliggs att till Lénstrafiken Orebro
AB (och till Orebro kommun) betala ersittning for rittegangskostnader. Malet &dr 6verklagat till Mark- och

miljéoverdomstolen.

Not 23 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
érets resultat

Overkursfond

Balanserat resultat

Disponeras sa

till dgaren utdelas
1 ny rakning overfores

Not 24 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till

Not 25 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 1 000 st aktier med kvotvirde 3 000 kr.
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13 366 636
7 000 000
994
20367 630
13 300 000
7067 630

20367 630

2020-12-31

4 000

2019-12-31

4 000
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Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas arsstimman - - for
faststillelse.

Orebro 2021-03-24

Andreas Svahn Ola Karlsson
Ordforande
Rickard Simonsson Willhelm Sundman

Verkstillande direktor

Ewa Sundkvist Torbjorn Ahlin

Var revisionsberittelse har lamnats - -

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter S6derman
Auktoriserad revrisor
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Region Orebro Lins forvaltnings AB
Org nr 556740-4040

Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2020

Styrelsen och verkstillande direktoren avger foljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- koncernresultatrikning 8
- koncernbalansrikning 9
- kassaflodesanalys for koncernen 11
- moderbolagets resultatrakning 12
- moderbolagets balansriakning 13
- noter, gemensamma for moderbolag och koncern 15

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

Undertecknad styrelseledamot/VD i Region Orebro lins forvaltnings AB intygar, dels att
denna kopia av arsredovisningen 6verrensstimmer med originalet, dels att
resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen faststéllts pa arsstamma den - -

Arsstamman beslét att godkianna styrelsens forslag till vinstdisposition.

den - -

Namnfértydligande:
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Lansgarden Fastigheter AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2020.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Agare
Lansgarden Fastigheter AB ar ett helagt dotterbolag till Region Orebro lans forvaltnings AB (556740-
4040), séte Orebro, som &r ett av Region Orebro l&n heldgt aktiebolag.

Verksamheten

Lansgarden Fastigheter AB har under aret fortsatt med att forvalta och utveckla sina egna fastigheter.
Under aret har ett nytt vard- och omsorgsboende fardigstéllts i Askersund. Bolaget har under 2020
investerat i byggnader och markanlaggningar for cirka 271,5 (179,6) miljoner kronor.

En extern vérdering av bolagets fastighetsbestand har gjorts per 2020-12-31. Efter genomférda
investeringar 2020 beddms fastigheterna ha ett beraknat marknadsvérde pa 1 968 (1 665) miljoner kronor.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bygg och utveckling

Askersunds vard- och omsorgshoende med 96 lagenheter ar fardigstallt och inflyttat. Projektet har fortlopt
som planerat och statligt investeringsstod har erhallits med 19,6 mnkr.

Askersundsprojektet har kompletterats med en egen solcellsanlaggning for lokalt producerad el som ar
Lansgardens forsta anlaggning av det slaget.

Byggproduktion pagar for nya vard- och omsorgsboenden i Hallsherg (128 lagenheter), Kumla (126
lagenheter) och Hallefors (36 lagenheter). Sammanlagt ar det 290 lagenheter under produktion.

Planering for nya vardcentraler i Kumla och Skebéck pagar. | Kumla planeras det dven for nya lokaler at
Folktandvarden.

Forvaltning

Hela 2020 har praglats stort av organisationsforandring pa forvaltningssidan med tva nya forvaltare samt
ny struktur i ledarskapet for forvaltning och drift. En chans att forfina rutiner, struktur och att se Gver
tekniska system sa att dessa anvands maximalt.

Anpassningar efter Coronalaget under aret har lett till en omfordelning till att utfora sa mycket underhall
utvandigt som majligt. Bolaget har bland annat fraschat upp innergardar, putsat fasader, tvattat yttertak
och utfort fonsterbyten. Dessutom har lokalanpassningar genomforts for att underlétta for
vardcentralernas annorlunda situation.

Drift och energi

Arbetet med att energideklarera samtliga byggnader i l&net har slutférts.

Lansgardens forsta solelanlaggning &r driftsatt i Askersund, anlaggningen kan producera 23kW.

Ett system for att administrera olika fabrikat av Iassystem har implementerats for driftsattning under
varen 2021. Systemet kommer att underlatta for hyresgésterna samt medfora fler valmaojligheter for
kostnadsoptimala l6sningar.
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Ekonomi
Ekonomiskt hyresstdd har utbetalats till lokalhyresgéster som sokt och beviljats detta under Q2. Bolaget
har dven mottagit statligt stod till arbetsgivaravgifter pa grund av Covid-19 pandemin.

For att renodla Lansgardens verksamhet sa har bolaget véarderat och analyserat de hyresratter som upplats
som privatbostader och planerar fér en kommande forséljning under varen 2021 av fastigheter i kv.
Grillgarden.

Under aret har bolaget genomfort ett byte av ekonomisystem samt fakturahanteringssystem.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser som paverkar bokslutet for ar 2020 har noterats.

Risker i verksamheten

Mojligheterna att paverka resultatet ar pa kort sikt begransade. Bolagets hyresintakter styrs vad betraffar
bostader av allmannyttans prissattning. Pa lokalsidan ar malet att teckna langa hyresavtal. Andelen lokaler
som hyrs av kommuner och landsting paverkar till viss del riskbedémningen.

Vakansgraden paverkar snabbt resultatet. Lansgardens vakansgrad uppgick vid arsskiftet till 0,7 %
berdknat i procent av totala intékterna.

Driftkostnaderna ar en kostnadspost dar risken &r stor pa grund av prishgjningar, och dar stort arbete
pagar for att minska framst energikostnaderna. Underhallskostnader och lokalanpassningar &r kostnader
som till viss del kan paverkas, genom att minska eller forskjuta kostnader i tiden.

Rantekostnaden ar en av de enskilt storsta kostnadsposterna for Lansgarden. Malet for
finansverksamheten, som styrs av gallande finanspolicy, &r att bedriva en aktiv finansverksamhet for att
sakerstalla langsiktigt finansieringsbehov till l1agsta mojliga kostnad samtidigt som de finansiella riskerna
noga bevakas och begrénsas.

Uppskattningar och beddmningar
Osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en betydande risk for en vasentlig justering av de
redovisade vardena for tillgangar och skulder under nésta rakenskapsar har ej bedémts foreligga.

Maluppfyllelse

Styrelsen for Lansgarden Fastigheter AB anser i och med avlamnandet av denna arsredovisning for ar
2020 ha uppfyllt var verksamhetsrapporteringsskyldighet och att bolaget foljer de direktiv och
anvisningar som ingdr i regionkoncernens planerings- och uppféljningsprocess.

Styrelsen anser sig uppfylla agarens andamal med verksamheten sa som den kommer till uttryck i
bolagsordning och agardirektiv. Denna arsredovisning har upprattats med tillampning av
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K 3).

Styrelsen har fortlépande under aret hallit sig informerad om bolagets ekonomiska situation, samt att
bolagets bokforing, medelsforvaltning och ekonomiska forhallanden i Gvrigt har skotts pa ett betryggande
sétt samt att gallande foreskrifter och instruktioner har efterlevts.

Anvandande av finansiella instrument

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av ranterisken i bolagets skuldportfélj anvands finansiella
derivatinstrument. Rantebindning och kapitalbindning frikopplas fran de enskilda lanen. Detta ger bolaget
mojlighet att forandra rantebindningstiden och battre méta férandringar pa rantemarknaden. Per
bokslutsdagen uppgar utestaende rantederivatavtal till 717 000 (567 000) Tkr.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Rorelsemarginal (%)
Balansomslutning

Antal anstéllda

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kap. (%)

Forandring av eget kapital

Belopp vid arets ingang
Omforing av foregaende
ars resultat

Avrets resultat

Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

2020 2019

158 387 145 619

29118 26 311

25,9 25,7

1389 829 1114829

26 24

15,9 194

13,2 12,2
Aktie- Reserv-
kapital fond
10 000 2 000
10 000 2 000

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt

kassaflédesanalys med noter.
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2018
136 075
25084
25,5
912 933
23

23,1
11,9

Balanserat

resultat
190 214

3785

193 999

193 999 239
6 552 810
200 552 049

200 552 049

2017
129 754
24 788
21,6
743 551
22

21,6
12,1

Arets
resultat

3785

-3 785
6 255
6 255

3 (16)

2016
127 258
26 906
29,5
747 593
20

26,8
13,3

Totalt
205 999
0

6 255
212 254
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intékter
Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Driftkostnader

Underhall och lokalanpassning
Fastighetsskatt

Avskrivningar och ned/uppskrivning av materiella

tillgangar

Bruttoresultat

Centraladministration och marknadsforing
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets vinst
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Not

2,3

9,10,11

4,8
6

10

2020-01-01
-2020-12-31

158 387
158 387

-39 566
-23 665
-835

-31 152
63 169
-22 063
41106

128
-12 116
29118

-18 313
10 805

-4 252
6 553
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2019-01-01
-2019-12-31

145 619
145 619

-40 972
-21 293
-934

-27 377
55043
-17 570
37473

147
-11 309
26 311

-20 418
5893

-2 108
3785
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Byggnads- och markinventarier

Inventarier och bilar

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Fordringar hos koncernforetag

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

417 (999)

Not

10
11

12

13
14

15

16

2020-12-31

923 473
217
1 666

216 874
1142 230

445
0

445
1142 675

2079
3736
2464
58 278
25 142
91 699

155 455
247 154

1389 829
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2019-12-31

633 834
697
1840

265 537
901 908

445
7200

7 645
909 553

1847
628
2012
61 416
9379
75282

129 994
205 276

1114829
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1000 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avséattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

418 (999)

Not

17

18

8,19

20,21
22

23
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2020-12-31 2019-12-31
10 000 10 000
2 000 2 000
12 000 12 000
193 999 190 214
6553 3785
200 552 193 999
212 552 205 999
11085 12 772
7057 4302
7057 4302
1050 000 822 000
3241 3977
1053 241 825 977
51830 26 192
20 233 20736
1077 354
32 754 18 497
105 894 65 779
1389 829 1114 829
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Betald skatt

Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Omkilassificering finansiella anlaggningstillgangar
Amortering

Amortering

L&mnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 2020-01-01
-2020-12-31

29118
31152
-1 950
58 320

-232
-15733
40 115
82 470

-271 473
0
-271 473

228 000
3200
4000

-736
-20 000
214 464

25461

129 994
155 455
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2019-01-01
-2019-12-31

26 311
27 377

273
53 961

-1454
-28 758
-2 532
21 217

-179 559
500
-179 059

200 000
0

0

0

-20 000
180 000
22 158

107 836
129 994



Lansgarden Fastigheter AB 8 (16)
Org.nr 556501-8370

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Bolaget upprattar ej koncernredovisning da bolaget med dotterbolaget
Bussdepaer i Orebro Lan AB omfattas av koncernredovisning som upprattas av 6verordnat moderforetag.
Uppgifter om detta foretag finns i forvaltningsberéttelsen

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intéktsredovisning

Hyresintakterna aviseras i forskott och periodisering av hyror sker darfor sa att endast den del av hyrorna
som belGper pa perioden redovisas som intakter. Fastighetsforséljningar redovisas i samband med att
risker och formaner som forknippas med aganderatten dvergar till koparen, vilket normalt sker pa
kontraktsdagen. Resultat fran fastighetsforsaljningar redovisas bland dvriga rorelseposter.

Leasing
Samtliga hyresavtal avseende lokaler redovisas som operationell leasing. Leasingavgiften redovisas som
en kostnad linjart dver leasingperioden.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintékter och/eller véardestegring. Fastigheterna
redovisas till anskaffningsvérde med tillagg for eventuella vardehdjande forbattringsarbeten och
uppskrivningar samt med avdrag for planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Samtliga
bolagets fastigheter klassificeras som forvaltningsfastigheter. Avskrivningar enligt plan grundas pa
anlaggningarnas ursprungliga anskaffningsvérden och fordelas 6ver den berédknade normala ekonomiska
livslangden som framgar nedan.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt r, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga
skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som &r
beslutade eller som ar aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststallas. Uppskjuten skatt beréknas
pa temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. De temporara skillnaderna har huvudsakligen uppkommit vid 6vergang till K3-regelverket.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvérvet av tillgdngen. Nar en komponent i
en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda okar i férhallande
till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas
som kostnader. | samband med fastighetsférvéarv beddms om fastigheten vantas ge upphov till framtida
kostnader for rivning och aterstallande av platsen. | sadana fall gors en avsattning och anskaffningsvardet
6kas med samma belopp. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en
anlaggningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningshara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Avskrivningarna
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ingar i resultatrakningens post Avskrivningar och ned-/uppskrivning av materiella tillgangar. Mark har
obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for évriga typer av
materiella tillgangar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvérde.
Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Stomme 100 ar
Tak 20-100 ar
Fasad 30-100 ar
Inre ytskikt 15-35 ar
Installationer 15-75 ar
Komplementbyggnader 40 ar
Hyresgdstanpassning anpassas till kontraktstid
Restpost 50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Byggnads- och markinventarier 7-10 ar
Ovriga inventarier 4-7 ar

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal rorelseresultat dividerat med nettoomséttning

Justerat eget kapital eget kapital + 78 % av obeskattade reserver

Soliditet justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen
Avkastning pa eget kapital resultat efter finansiella poster dividerat med justerat eget kapital

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Lansgarden Fastigheter AB gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for véasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och beddmningar anvands sedan for
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att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande

uppskattningar och beddmningar. Effekten av andringar i dessa redovisas i resultatrdkningen under det
rakenskapsar som andringen gors samt framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och

kommande rakenskapsar.
Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Inga vasentliga uppskattningar och bedémningar har gjorts i arets bokslut.

Not 3 Operationella leasingavtal

Framtida leasingavgifter, for icke uppséagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar

Senare an ett &r men inom fem ar

Senare &n fem ar

Under perioden erhéllna variabla leasingavgifter

2020

109 545
234 069
209 675
110 106
663 395

2019

113 180
252 800
222 700

98 947
687 627

I bolagets redovisning utgér den operationella leasingen i allt vasentligt hyrda fastigheter/lokaler.

Forfallotidpunkter pa avtalen & mellan ar 2021 och 2037.

Not 4 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Vid uppségning fran foretagets sida utgar avgangsvederlag pa 12 manadsloner till VD.

422 (999)

2020

11
15
26

1578
12 139
13 717

429
2 356
4 404
7189

20 906

2019

10
14
24

1385
11 682
13 067

381
2382
4773
7 536

20 603
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Not 5 Arvode till revisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfcringen samt styrelsens och

verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
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genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

2020 2019

PWC
Revisionsuppdrag 300 215
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 40
Ovriga tjanster 179
300 434

Not 6 Inkop och forsaljning mellan koncernféretag

Av bolagets nettoomséattning avser 49 406 tkr forséljning till moderbolag och 2 337 Tkr forséljning till
systerbolag. Av driftskostnaderna avser 44 Tkr inkdp fran moderbolaget. och 6 tkr inkop fran systerbolag.

Not 7 Bokslutsdispositioner

2020 2019
Avsittning till periodiseringsfond -2 200 -2 910
Aterforing periodiseringsfond 3440 1690
Skillnad bokféringsmassiga och planenliga avskrivningar 447 802
Koncernbidrag -20 000 -20 000
-18 313 -20 418
Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
2020 2019
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 1471 1882
Justering avseende tidigare ar 26
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 2 755 226
Totalt redovisad skatt 4 252 2108
Avstamning av effektiv skatt
2020 2019
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 10 805 5893
Skatt enligt gallande skattesats 21,40 -2 312 21,40 -1 261
Skatteeffekt skillnad bfm & skm intakter
och kostnader 828 -609
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Skatteeffekt schablonranta pa

periodiseringsfond -13 -12
Forandring uppskjuten skatt pa

skattemadssigt restvérde byggnader &

markanlaggningar -2 755 -226

Redovisad effektiv skatt 39,35 -4 252 35,77 -2 108

Not 9 Byggnader och mark

Fastigheterna har vérderats per 2020-12-31 av en oberoende vérderingsman. Vérderingen beaktade dels
nuvardet av uppskattade framtida kassafloéden, dels nyligen genomforda transaktioner mellan oberoende
parter pa en marknad med vésentligen samma forutsattningar. Vid berdkningen av fastighetens nuvéarde
anvandes en kalkylperiod pa tio ar och en diskonteringsranta fore skatt samt antagande om
hyresutvecklingen anpassad for respektive fastighet och kommun dar fastigheten ar beléagen.

Den nedskrivning som finns sedan tidigare gjordes ar 1992 i fastigheten Nikolai 3:313

2020 2019
Ingaende anskaffningsvarden 1056 022 1023 470
Inkop 98 924 32552
Omklassificeringar 240 702
Erhallet investeringsstod -19 562
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1376 086 1 056 022
Ingaende avskrivningar -405 687 -379 400
Arets avskrivningar -30 425 -26 287
Utgaende ackumulerade avskrivningar -436 112 -405 687
Ingaende nedskrivningar -16 501 -16 501
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -16 501 -16 501
Utgaende redovisat varde 923 473 633 834
Not 10 Byggnads- och markinventarier
2020 2019
Ingaende anskaffningsvarden 32 807 32 807
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 32 807 32 807
Ingaende avskrivningar -32 110 -31 302
Arets avskrivningar -480 -808
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32 590 -32 110
Utgaende redovisat varde 217 697
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Not 11 Inventarier och bilar

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgadende ackumulerade avskrivningar

Not 12 Pagaende nyanlaggningar

Ingaende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omklassificeringar
Utgaende nedlagda kostnader

Utgaende redovisat varde

Not 13 Aktier i dotterbolag

Bokfort vérde
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Aktierna avser Bussdepéer i Orebro Lén AB,
556078-7839

Kapitalandel
100%

Not 14 Fordran koncernbolag

Ingaende anskaffningsvarden
Amorteringar, avgaende fordringar
Omkilassificering till kortfristig fordran

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intékter
Investeringsstod vardboende Askersund
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2020

5752
72
5824

-3911
-247
-4 158

2020-12-31

265 538
192 038
-240 702
216 874

216 874

2020-12-31

445
445

445

Rostrattsandel
100 %

2020-12-31

7 200
-4 000
-3 200

0

2020-12-31

4 877
702
19 562
25141
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2019
5752
5752

-3 629

-282
-3911

2019-12-31
118 530
147 108

-100
265 538

265 538

2019-12-31

445
445

445

Antal aktier
1000

2019-12-31

13 200
-6 000

7200

2019-12-31

6141
3237

9378
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Not 16 Kassa och bank
2020-12-31

Kassa och bank 155 455
155 455

Varav avser behallning p& underkonto till Region Orebro lans koncernkonto 155 076.

Not 17 Disposition av vinst eller forlust

2020-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 193 999
arets vinst 6 553
200 552
disponeras sa att
i ny rakning Overfores 200 552
Not 18 Obeskattade reserver
2020-12-31
Ack dveravskrivning maskiner & inventarier 345
Periodiseringsfond tax. 2015 0
Periodiseringsfond tax. 2016 3100
Periodiseringsfond tax. 2017 870
Periodiseringsfond tax. 2018 1660
Periodiseringsfond tax. 2020 2910
Periodiseringsfond tax. 2021 2 200
11 085

Not 19 Uppskjuten skatteskuld
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2019-12-31

129 994
129 994

2019-12-31

792
3440
3100

870
1 660
2910

0
12772

Skillnaden mellan a ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen samt & andra sidan

den inkomstskatt som beloper sig pa verksamheten utgors av

2020-12-31
Uppskjuten skatt pa skillnad mellan skattemassigt och bokfort
varde pa byggnader och markanlaggningar 5270
Uppskjuten skatt p.g.a. andrad redovisning vid 6vergang till
K3 1787
Belopp vid arets utgang 7 057
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Not 20 Skulder till kreditinstitut

2020-12-31 2019-12-31
Réntebarande skulder 1 050 000 822 000
1 050 000 822 000

Varav forfaller senare an fem ar efter balansdagen 182 000 (282 000).

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av ranterisken i bolagets skuldportfélj anvéands finansiella
derivatinstrument. Réantebindning och kapitalbindning frikopplas fran de enskilda lanen. Detta ger bolaget
mojlighet att forandra rantebindningstiden och battre méta forandringar pa rantemarknaden.

Per bokslutsdagen uppgar utestaende rantederivatavtal till 727 000 (567 000) Tkr.

Not 21 Verkligt varde pa derivatinstrument som anvands som sakringsandamal

2020 2019
Rénteswapar -6 643 -484
-6 643 -484
Not 22 Ovriga langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Langfristig del av jamkningsmoms som ska regleras mot
dgaren 3241 3977
3241 3977
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 30076 17 047
Upplupna réntor 574
Upplupna l6ner 247 131
Semesterloneskuld och sociala kostnader 1110 1055
Upplupna kostnader 747 263
32 754 18 496

Resultat- och balansrakningen kommer att forelaggas arsstamman 2021-

Orebro den 3 mars 2021
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Camilla Petersen

Verkstallande direktor

Martin Ejnrydh

Staffan Olsson Werme

Lars-Goran Zetterlund

VAr revisionsberattelse har lamnats 2021-

PWC

Peter S6derman
Auktoriserad revisor

Rose-Marie Frebran

Styrelseordforande

Hakan Kangert

Kerstin Bergstrém Persson

Bo Ammer
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Bussdepaer i Orebro Lan AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2020.

Arsredovisningen 4r uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget, som har sitt site i Orebro, har som syfte att med sin verksamhet tillgodose Regionen med
andamalsenliga lokaler for bedrivande av busstrafik samt liknande verksamhet inom Orebro lan.

Bolagets verksamhet har, liksom tidigare ar, varit att 4ga, forvalta och hyra ut depaer for kollektivtrafiken
i Orebro 1an. Nagon personal finns ej anstalld i bolaget. All administration ombesorjes av personal som &r
anstalld i Lansgarden Fastigheter AB

Bussdepéer i Orebro Lan AB ér ett helagt dotterbolag till Lansgérden Fastigheter AB (556501-8370), med

site i Orebro, som i sin tur &r ett dotterbolag till Region Orebro lans forvaltnings AB (556740-4040),
vilket i sin tur &r ett av Region Orebro Lén heldgt aktiebolag.

Vasentliga handelser under rékenskapsaret

Arbetet med energibesparingar genom effektivisering av ventilationen har under aret avslutats med ett
utbyte av tva aggregat i Karlskoga. Dessa tva aggregat har ersatts med ett aggregat som tidigare anvants
pa Lindesbergsdepan, ett lyckat exempel pa besparing av bade energi och miljo.

Bussdepan i Nora fick under aret en ny busstvattmaskin.

Under augusti sa upphdrde Lanstrafiken med att ha bussar uppstallda i Kopparberg. Fastigheten ar nu
tomstalld, men den kommer att finnas kvar i bolaget tillsvidare.

Ett arbete har _pébt')rjats i Lansgarden Fastigheter AB om en forsaljning av det helagda dotterbolaget
Bussdepaer i Orebro lan AB. Forséljningen kommer att ske till Svealandstrafiken AB under ar 2021.

Flerarsoversikt (Tkr) 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 9137 8978 8 559 8 165
Resultat efter finansiella poster 5380 953 2 847 3041
Balansomslutning 26 682 26 636 25541 29078
Soliditet (%) 69,4 53,9 51,5 38,9

Forandring av eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 31 8 666 267 9064
Arets resultat 3780 3780
Omforing foregaende ars
resultat 267 -267
Belopp vid arets utgang 100 31 8933 3780 12 844
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning Overfores

8932 539
3779794
12 712 333

12 712 333

2 (10)

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intékter
Nettoomsattning

Rbrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets vinst
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Not 2020-01-01
-2020-12-31

2,34 9137
9137

5 -2078

6 -1576
-3 654
5483

-104
-103
5380

7 -551
4 829

-1 049
3780
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2019-01-01
-2019-12-31

8978
8978

-6 082

-1812
-7 894
1084

-130
-130
954

-605
349

-82
267
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2020-12-31

14 128
5010
19 138

oo
© ™

12
12
19 150

84
84

7 448
7532

26 682
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2019-12-31

14 673
5430
20103

36
36
20139

653
653

5 844
6 497

26 636
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till koncernbolag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernbolag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

10

11

2020-12-31

100
31
131

8933
3780
12713
12 844

7223

o o

170
3302
317
482
2344
6 615

26 682
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2019-12-31

100
31
131

8 666

267
8933
9 064

6673

7200
7 200

213
628
267
2591
3399

26 636



Bussdepéer i Orebro Lin AB 6 (10)
Org.nr 556078-7839

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Hyresintakterna aviseras i forskott och periodisering av hyror sker darfor sa att endast den del av hyrorna
som belGper pa perioden redovisas som intékter.

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Foretagets uthyrning av Bussdepaer klassificeras som operationell leasing. Leasingintakterna redovisas
linjart under leasingperioden

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Laneutgifter
aktiveras ej.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda ckar i forhallande till tillgangens varde vid
anskaffningstidpunkten. Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader. |
samband med fastighetsforvarv bedéms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstallande av platsen. | sadana fall gors en avsattning och anskaffningsvérdet 6kas med
samma belopp. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang
redovisas som Gvrig rorelseintakt respektive 6vrig rérelsekostnad. Materiella anlaggningstillgangar skrivs
av systematiskt dver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Avskrivningarna ingar i resultatrakningens
post Avskrivningar och ned-/uppskrivning av materiella tillgangar. Mark har obegransad nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvarde.
Foéljande avskrivningsprocent tillampas:

Stommar 100 ar
Tak 20-100 ar
Fasad 30-100 ar
Inre ytskikt 15-35 ar
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Installationer 15-75 ar
Komplementbyggnader 40 ar
Hyresgastanpasshing anpassas till kontraktstid
Restpost 50 ar

Markanlaggning 20 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar

Inventarier 3-8ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar, 6vriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder.

Finansiella fordringar och skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Personal

Bolaget har ingen anstalld personal varfor inga loner eller andra avsattningar har utbetalats under aret.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

2020 2019
Hyresintakter fastigheter 9065 8 699
Ovriga intakter 72 279
9137 8978

Not 3 Uppskattningar och bedémningar

Bussdepder i Orebro Lan AB gér uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
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forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for
att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedomningar. Effekten av andringar i dessa redovisas i resultatrdkningen under det
rakenskapsar som andringen gors samt framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och
kommande rakenskapsar.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Uppskattningar och bedémningar har skett i samband med vérderingen av foretagets fastighetsbestand
avseende nuvérdesdiskonteringen av framtida kassafldden.

Inga Gvriga vasentliga uppskattningar och beddémningar har gjorts i arets bokslut.
Not 4 Operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas avseende icke uppséagningsbara leasingavtal:

Dessa forfaller till betalning enligt foljande:

2020 2019
Inom ett ar 9127 8635
Senare &n ett ar men inom fem ar 22 158 29 764
Senare &n fem ar 8179
39 464 38399
Not 5 Ovriga externa kostnader
2020 2019
Reparation och underhall 1523 5208
Ovriga fastighetskostnader 555 874
2078 6 082
Not 6 Avskrivningar
2020 2019
Inventarier 1031 1262
Byggnader 362 367
Markanléggning 183 183
1576 1812
Not 7 Bokslutsdispositioner
2020 2019
Avséttning till periodiseringsfond -1 580 -85
Aterforing fran periodiseringsfond 1050 0
Forandring av dveravskrivningar -21 -520
-551 -605
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Not 8 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Fdrsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 10 Obeskattade reserver

Ackumulerade éveravskrivningar
Periodiseringsfond tax. 2015
Periodiseringsfond tax. 2016
Periodiseringsfond tax. 2017
Periodiseringsfond tax. 2018
Periodiseringsfond tax. 2019
Periodiseringsfond tax. 2020
Periodiseringsfond tax. 2021

Not 11 Rantebarande skulder

Skulder till koncernforetag
Omfort till kortfristig skuld
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2020-12-31

40 012
40 012

-25 339
-545
-25 884

14 128

2020-12-31

15 482
690
-201
15971

-10 051
121
-1031
-10 961

5010

2020-12-31

3040
0
664
580
676
598
85
1580
7223

2020-12-31

3200
-3 200
0

9 (10)

2019-12-31

40012
40012

-24 789
-550
-25 339

14 673

2019-12-31

14 673
1365
-556
15 482

-9 345
261
-967
-10 051

5430

2019-12-31

3019
1050
664
580
676
598
85

0
6672

2019-12-31

7 200

7200



Bussdepéer i Orebro Lin AB
Org.nr 556078-7839

Resultat- och balansrakningen kommer att forelaggas arsstaimman 2021-

Orebro den 3 mars 2021

Rose-Marie Frebran

Ordforande

Hakan Kangert

Kerstin Bergstrom Persson

Bo Ammer

Min revisionsberéttelse har lamnats

Peter S6derman
Auktoriserad revisor

Martin Ejnrydh

Staffan Olsson Werme

Lars-Goran Zetterlund

Camilla Petersen
Verkstéllande direktor

438 (999)

10 (10)



1(13)

LANSTRAFIKEN OREBRO AB
Org nr 556184-3334

Arsredovisning for rikenskapsaret 2020

Styrelsen och verkstillande direktéren avger foljande arsredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrdkning 5
- balansridkningar 6
- kassaflodesanalyser 8
- noter 9

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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LANSTRAFIKEN OREBRO AB 2(13)
556184-3334

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Linstrafiken Orebro AB limnar féljande redovisning for
rikenskapsaret 2020.

Andamalet med verksamheten

Linstrafiken ska pa uppdrag av och i samarbete med den regionala kollektivtrafikmyndigheten skapa
attraktiv kollektivtrafik si att minniskorna i linet far en enklare och bittre vardag. Trafiken ska
utmirkas av att den ér enkel, trygg och miljovanlig.

Huvudsaken 1 vart arbete ar att utveckla, marknadsfora, silja och samordna kollektivtrafiken bade
inom linet och i samarbete med angrinsande lin.

Vi ska tillsammans med Region Orebro lin, kommuner, landsting, ansvariga trafikverk och andra
intressenter bidra till en positiv regional utveckling samt driva fragor som ber6r trafiksikerhet, miljo
och infrastruktur.

Allmant

Linstrafiken Orebro AB var tidigare huvudman for Orebro lins kollektivtrafik. Ar 2012 tridde en ny
kollektivtrafiklag i kraft, vilket medférde forindringar avseende hur kollektivtrafiken skulle organiseras
1 respektive lin.

Orebro lins landsting beslutade vid landstingsfullmiktiges méte 2012-09-18 att avveckla det med
Vistmanland och S6dermanland gemensamma servicebolaget Linstrafiken Malardalen AB, samt att
verksamheten inom Linstrafiken Orebro AB skulle organiseras i landstinget som en separat
forvaltning.

Ett flertal atgarder har vidtagits for att uppfylla beslutet, bl. a dr personalen 6verford till Region
Orebro Lin, fastigheterna samlade i ett bolag och direfter avyttrade till Linsgirden Fastigheter AB,
dotterbolag och andelar i intressebolag ar avyttrade och intressenterna har kontaktats for att godkanna
en 6verforing av verksamheten frin Linstrafiken Orebro AB till Region Orebro lin.

Hindelser under 2020

Det ekonomiska innehallet i bolagets avtal med staten om finansiering av Citybanan avslutades 2017.
Det till Citybanan kopplade avtalet mellan bolaget och linets kommuner avseende utvecklings- och
investeringsbehov for kollektivtrafiken i Orebro lin, dr dock inte avslutat.

Under 2016 ansdkte Nobina Sverige AB om stimning pa Linstrafiken Orebro AB vid Orebro
tingsritt. Nobina Sverige AB har dels begirt skadestind for forfluten tid och dels begirt att tingsritten
ska faststilla att Linstrafiken Orebro AB ir skyldigt att ersitta Nobina Sverige AB for framtida, idag
okind, skada med anledning av pastidda brister i den gas som Nobina Sverige AB utnyttjar for
stadstrafikbussarna i Orebro. Linstrafiken Orebro AB har i domstol till fullo (i sak och
beloppsmassigt) bestritt Nobina Sverige AB:s ansprak. Styrelsen har 16pande blivit informerad och
arendet ar inte avslutat under 2020 Enligt domslut 2020 faststiller tingsritten att Lanstrafiken ar
skyldig att ersatta Nobina for all direkt skada som Nobina lider 1 tiden efter den 28 februari 2019 till
folid av leverans av gas till stadstrafiken i Orebro som skett under tiden frin och med den 1 oktober
2009 och framat och som inte uppfyller de krav som foljer av det mellan Linstrafiken och Nobina den
29 september 2008 ingangna Trafikavtalet. Milet dr 6verklagat till Hovratten.

440 (999)



LANSTRAFIKEN OREBRO AB 3(13)
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I maj 2019 ansokte Fastighetsaktiebolaget Osterplan om stimning mot Orebro kommun och
Linstrafiken Orebro AB vid Mark- och miljddomstolen vid Nacka tingsritt. Fastighetsaktiebolaget
Osterplan har begirt att Orebro kommun och Linstrafiken Orebro AB gemensamt, alternativt fordelat
pa visst sitt mellan dem, ska ersitta Fastighetsaktiebolaget Osterplan for kostnader fér sanering av
fororeningar pa den f.d. fastigheten Gasklockan 2 i Orebro. En bussdepa var placerad p4 f.d.
Gasklockan 2 fram till hésten 2009 nir en ny depa pa Skottvigen i Orebro togs i bruk.
Fastighetsaktiebolaget Osterplan gér gillande att Orebro kommun och Linstrafiken Orebro AB har ett
gemensamt ansvar for den aktuella féroreningen pa f.d. Gasklockan 2. Linstrafiken Orebro AB hatr,
liksom Orebro kommun, infér Mark- och miljédomstolen till fullo (i sak och beloppsmissigt) bestritt
Fastighetsaktiebolaget Osterplans ersittningsansprak. Styrelsen har I6pande blivit informerad och
drendet dr inte avslutat under 2020. I dom fran Mark- och miljddomstolen limnas
Fastighetsaktiebolaget Osterplans talan utan bifall, och bolaget 4liggs att till Linstrafiken Orebro AB
(och till Orebro kommun) betala ersittning for rittegingskostnader. Malet ir 6verklagat till Mark- och
miljééverdomstolen.

Ekonomi

Resultat efter finansiella poster uppgar till 396tkr(-9210tkr, féregaende ar).

Flerarsjamforelse
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2020 2019 2018 2017 2016

Rorelsens intikter tkr 3867 5257 6 389 7 008 6 964
Resultat efter finansiella poster tkr 396 -9210

Balansomslutning tkr 31033 43 336 41 492 45988 128 217
Soliditet % 39,3 27,2 50,6 45,7 16,4

Antal resor x 1 000 (buss & tag)
Trafikproduktion i km x 1000
Antal resor samt trafikproduktion redovisas ej da verksamhet inte bedrivits i bolaget under aret.
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Forindring av eget kapital

Ovrigt Summa
Aktie- Reserv- fritt eget eget
kapital fond kapital kapital
Eget kapital 2020-01-01 21 000 - - 21 000
Resultatdispositioner - - -9210 -9210
Arets resultat - 396 396
Eget kapital 2020-12-31 21 000 0 -8 814 12 186
Forslag till behandling av resultat
Arets resultat kronor 396

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att den balanserade vinsten behandlas i ny rakning..

att i ny rikning overfors 396
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556184-3334

Resultatrikning

Ovriga rorelseintikter
B&irelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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Not

2020

3867

-3 315

-3323

544

-148

-148

396

5(13)

2019

5257

-12 478
-12

-12 490

-7233

-1977
-1977

-9 210

-9210



LANSTRAFIKEN OREBRO AB
556184-3334

Balansrikningar
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar
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Not

2020-12-31

271

271

6(13)

2019-12-31

270

270

214
911
2946
4071
38 995

43 066

43 336
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Balansrikningar
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Not

(9]

2020-12-31

21 000

-9 210

396

-8 814

12 186

21

733

15 064
3029

18 847

31033
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2019-12-31

21 000

-9 210

-9 210

11 790

1962

17 539
12 045

31 546

43 336
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Kassaflodesanalyser

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Erlagd rinta

(?kning/minskning rorelsefordringar
Okning/minskning rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhéllen utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2020

544
-148

396
4 056
-12700

-8 248

-8 248
38 996

30 748
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2019
-7233
-1 977
-9 210
-3549
11 054

-1705

-1705
40 701

38 996
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1,
redovisningsprinciperna dr oférindrade mot féregaende ar.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotterféretag men dir moderbolaget direkt eller
indirekt innehar minst 20 % av résterna for samtliga andelar, eller pa annat sitt har ett betydande
inflytande.

Intikter
Forsiljning av tjanster redovisas vid leverans till kunden, 1 enlighet med f6rséljningsvillkoren.
Forsiljningen redovisas efter avdrag f6r moms och rabatter.

Leasing
Alla leasingkostnader redovisas som operationell leasing.

Finansiella intrument

Finansiella instrument som redovisas 1 balansrikningen dr kundfordringar, 6vriga fordringar,
leverantéskulder samt 6vriga skulder och lineskulder. Fordringar med forfallodag mer dn 12 manader
efter balansdagen redovisas som anliggningstillgang och tas upp till det belopp som kommer att bli
inbetalt. Kundfordringar och 6vriga fordringar tas upp till det belopp som férvintas bli inbetalt.
Leverantorskulder, 6vriga skulder och laneskulder redovisas till det belopp som ska betalas pa
forfallodagen.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhillas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt férindringar 1 uppskjuten skatt.

Materiella anlidggningstillgangar

Efter genomgang av alla materiella anlidggningstillgangar dr bedomningen att de uppfyller kriterierna
fér komponentavskrivning varfér inga anpassningar genomforts. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar och eventuella bidrag for investeringen.
Utgifter fOr forbittringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, 6kar tillgangens redovisade
virde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anliggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella tillgangar. Foljande avskrivningsprocent

tillimpas:

Maskiner och inventatier 10-33 %
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Not 2 Intikternas fordelning

2020 2019
I Ovriga intiikter ingar :
Hyror 2500 5257
Ovrigt 1 367 -
Summa 3867 5257
Not 3 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

2020 2019
Medelantalet anstillda
Totalt 0 0
Loner, ersittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader
Loner och ersittningar till styrelsen och verkstéillande
direktoren 7 11

7 11

Sociala avgifter enligt lag och avtal 2 2
Totalt 9 13

Nagra pensionsitaganden till styrelsen finns ej. All personal verksam i Linsrafiken Orebro AB ir
sedan 1 januari 2013 anstillda i Region Orebro Lin. Styrelseordférande samt ledamot i styrelsen
far 57 420 * 2% = 1 148 for ett helt arvode och 574 for ett halvt. Suppleanter samt ordinarie
lekmannarevisor far 57 420 * 1,5 % = 861 for ett helt arvode och 431 for ett halvt.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor 1 1
Min 4 4
Totalt S 5
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Antal verkstillande direktorer och andra ledande
befattningshavare

Min

Totalt

Not 4 Andelar i intresseforetag

Ingaende anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde

Utgaende redovisat virde

Orgnummer
556467-7598

556598-4910

Samtrafiken 1 Sverige AB
Léanstrafiken Milardalen AB
Bussgods Ekonomisk

Forening 789200-6169
Bims KB 969705-5805
Bims AB 556665-9594
Summa

Not 5 Ovriga kortfristiga skulder

Medfinansiering utvecklingsitgirder Orebro Lin

2020

1

1

2020-12-31

270

270

270
Kapital Antal
Site andel andelar
Stockholm 2,1 30
Orebro 33,3 500
Sundsvall 7,1 1
Karlstad 17,3 1
Karlstad 16,3 163

76,1

2020-12-31

15 040

15 040
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2019-12-31
270

270

270

Redovisat
virde

30

50

2
172
16

270

2019-12-31

17 539

17 539
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Not 6 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2020-12-31 2019-12-31
Ovriga poster 3029 12 045
Summa 3029 12 045
Not 7 Eventualforpliktelser

Under 2016 ansokte Nobina Sverige AB om stimning pé Linstrafiken Orebro AB vid Orebro
tingsritt. Nobina Sverige AB har dels begirt skadestand for forfluten tid och dels begirt att
tingsritten ska faststélla att Lanstrafiken édr skyldigt att ersédtta Nobina Sverige AB for framtida,
idag okind, skada med anledning av pastadda brister i den gas som Nobina Sverige AB utnyttjar for
statsbussarna i Orebro. Linstrafiken Orebro AB har i domstol till fullo (i sak och beloppsmiissigt)
bestritt Nobina Sverige AB:s ansprak. Styrelsen har I6pande blivit informerad och drendet &r inte
avslutat under 2020. Enligt domstol 2020 faststiller tingsrétten att Lanstrafiken &r skyldig att
ersitta Nobina for all direkt skada som Nobina lider 1 tiden 28 februari 2019 till f6ljd av leverans av
gas till stadstrafiken i Orebro som skett under tiden frin och med 1 oktober 2009 och framat som
inte uppfyller de krav som foljer av det mellan Lénstrafiken och Nobina den 29 september 2008
ingangna Trafikavtalet. Malet &dr overklagat till Hovrétten.

I maj 2019 ansokte Fastighetsaktiebolaget Osterplan om stimning mot Orebro kommun och
Linstrafiken Orebro AB vid Mark- och miljodomstolen vid Nacka tingsritt. Fastighetsaktiebolaget
Osterplan har begirt att Orebro kommun och Linstrafiken Orebro AB gemensamt, alternativt
fordelat pa visst sitt mellan dem, ska ersiitta Fastighetsaktiebolaget Osterplan for kostnader for
sanering av fororeningar pa den f.d. fastigheten Gasklockan 2 i Orebro. En bussdepa var placerad
pa f.d. Gasklockan 2 fram till hosten 2009 niir en ny depa pa Skottviigen i Orebro togs i bruk.
Fastighetsaktiebolaget Osterplan gor gillande att Orebro kommun och Linstrafiken Orebro AB har
ett gemensamt ansvar for den aktuella fororeningen pa f.d. Gasklockan 2. Linstrafiken Orebro AB
har, liksom Orebro kommun, infér Mark- och miljddomstolen till fullo (i sak och beloppsmiissigt)
bestritt Fastighetsaktiebolaget Osterplans ersittningsansprak. Styrelsen har 16pande blivit
informerad och drendet &r inte avslutat under 2020. I dom fran Mark- och miljodomstolen lamnas
Fastighetsaktiebolaget Osterplans talan utan bifall, och bolaget iliggs att till Linstrafiken Orebro
AB (och till Orebro kommun) betala ersittning for rittegngskostnader. Mélet ir dverklagat till
Mark- och miljodverdomstolen.
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas arsstimman

Orebro - -

Johan Ljung Fredrik Askhem
VD

Magnus Lagergren Oskar Svird
Lars-Goran Zetterlund Nina Hoijer

Ordforande

Min revisionsberittelse har lamnats 2020-

Peter S6derman
Auktoriserad revisor
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Landstingsbolaget i Orebro liin AB Arsredovisning 2020-01-01—2020-12-31 1/4
Org nr 556794-9267

Styrelsen fér Landstingsbolaget i Orebro 1an AB far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2020-01-01--2020-12-31.

Forvaltningsberattelse
Agarférhallande

Bolaget ags till 100 procent av Region Orebro lans férvaltnings AB, org.nr. 556740-4040.

Verksamhet

Bolagets har inte bedrivit ndgon verksamhet under aret

Forslag till vinstdisposition

Da bolaget inte har haft nagon verksamhet under rakenskapsaret, finns inget resultat att disponera.

Forandring av eget kapital (tkr)

Aktiekapital Bundna Fritt eget Summa eget

reserver kapital kapital

Ingaende balans 100 - --- 100
Arets resultat - - - -
Eget kapital 31 december 2020 100 --- 100

Bolagets stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrékning med
tilldggsupplysningar. Alla belopp redovisas i tkr.
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Landstingsbolaget i Orebro liin AB
Org nr 556794-9267

Resultatrakning

Intakter

Kostnader

Arets resultat

Arsredovisning 2020-01-01—2020-12-31 2/4

453 (999)

2020-01-01-
2020-12-31

0

0

2019-01-01-
2019-12-31

0

0



Landstingsbolaget i Orebro liin AB
Org nr 556794-9267

Balansrakning

Tillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital, 1.000 aktier

Summa eget kapital

Summa eget kapital och skulder

Arsredovisning 2020-01-01—2020-12-31 3/4

2020-12-31 2019-12-31

100 100

100 100

100 100

100 100

Not 2020-12-31 2019-12-31

1

100 100

100 100

100 100
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Landstingsbolaget i Orebro liin AB Arsredovisning 2020-01-01—2020-12-31 4/4
Org nr 556794-9267

Tillaggsupplysningar
Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen upprattas med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Medelantal anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

Bolaget har inga anstallda. Styrelsen har ej erhallit nagot arvode under rakenskapsaret. Styrelsen
bestar av tre (tre) man och ingen (ingen) kvinna.

Not 1 Forandring av eget kapital

Aktiekapital Bundna Fritt eget Summa eget

reserver kapital kapital

Ingédende balans 100 --- 100
Arets resultat - - - -
Eget kapital 31 december 2020 100 - -—- 100

Antal aktier uppgar till 1 000 stycken.

Orebroden | 2021

Andreas Svahn
Ordférande

Niklas Tiedermann Rickard Simonsson

Var revisionsberattelse har avgivits den /2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter S6derman
Auktoriserad revisor
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Linsteatern i Orebro AB 1(11)
Org.nr 556692-9187

Styrelsen och verkstillande direktdren for Linsteatern i Orebro AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2020.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten
Allmdint om verksamheten

Orebro Teater ir ett aktiebolag (Linsteatern i Orebro AB) som bedriver teater- och scenkonstverksamhet
i Orebro 1in och utgér dotterbolag till Region Orebro lins forvaltnings AB. Region Orebro lin dger 91 %
av aktierna och Orebro kommun resterande 9 %. Region Orebro lin fordelar savil statliga som regionala
och kommunala anslag till Orebro Teater utifrdn nationella kulturpolitiska mél som #r formulerade pé
foljande sétt: kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund. Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnérlig kvalitet ska
priagla samhillets utveckling . Verksamhetens uppdrag formuleras i bolagsordning, dgardirektiv och i
den aktuella regionala kulturplanen dér solidarisk fordelad kultur &r i fokus, med sex perspektiv: hela
lanet, jamstdlldhet (inklusive HBT ), socioekonomi, barn, etnisk och spréklig bakgrund samt
funktionsnedsittning. Orebro Teaters verksamhet &r koncentrerad till Orebro stad. Dir finns scenerna
Orebro Teater, Nya China, Caf scenen samt teaterns verkstad och atelj er.

Teaterns konstndrliga verksamhet utgérs av sévdl egenproducerade forestillningar som
samarbetsproduktioner. For att skapa ett Gppet teaterhus och na ut till en bredare malgrupp i hela ldnet
presenteras ocksa scenkonstgistspel, musik-akter, estradpoesi, samtal och foreldsningar. Over tid turnerar
savil skol- som vuxenproduktioner i lidnet. Det finns sedan ldnge identifierade svarigheter med
turnerandet som ir bortom Orebro Teaters paverkansméjlighet. Det handlar frimst om kostnader fér och
tillgang till lokaler anpassade for teaterforestéllningar samt transporter av skolelever.

Orebro Teater har en tillsvidareanstilld skidespelarensemble. Utdver den fasta ensemblen arbetar savil
frilansande skddespelare som en mangfald av andra kompetenser som dramatiker, regissorer, scenografer,
koreografer etc. pa teatern, engagerade per pjis eller for ldngre perioder. Orebro Teater har atelj er och
verkstider med personal och kompetens for att sjélv tillverka dekor, mask, rekvisita och kostym samt
forrad for kostym och rekvisita. Totalt antal arsverken uppgar 2020 till 35 (39), varav 19 kvinnor och 16
man.

Orebro Teater ir en viktig regional konstnirlig resurs for sivil skolans elever och personal som
professionella teateraktorer, arrangorer och amatorteaterverksamheter som arbetar for scenkonsten i
regionen. Den sedan ladng tid tillbaka ldngsamt urholkade ekonomin som bottnar i att arliga totala
anslagsupprékningar understiger arliga l6neupprakningar, gor att en prioriterad fraga &r att fi en
langsiktighet géllande teaterns ekonomiska forutséttningar i relation till uppdrag och mal.

Foretaget har sitt site i Orebro.
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Viisentliga héindelser under rikenskapsdret
Arets publika resultat

Orebro Teater har precis som alla verksamheter paverkats enormt av Coronapandemin frdn och med
mitten av mars. Aret inleddes med forestillningen Blue Air av Paula Stenstrom Ohman som hade premiir
i december 2019 och fortsatte spela dven i januari 2020 pa Orebro Teater. Under februari satte Orebro
Teater, i samarbete med Orebro konserthus med Svenska Kammarorkestern upp Beethovens Fidelio! i
samarbete. Fidelio! spelade i sdvil Sverige som i Europa.

Den 14 mars var det premiér for Ed ard Albees Vem dr rddd for Virginia Woolf? 1 regi av teaterns
konstnédrliga ledare Rikard Lekander. Premidren var mycket uppskattad men direkt efter premidren
orsakade pandemildget att teatern blev tvungen att stdlla in resterande fOrestdllningar. ven
skolforestédllningar av Rétt stélldes in pa kort varsel under slutet av mars. All verksamhet har direfter
anpassats och planerats om kontinuerligt utifrdén rddande restriktioner och riktlinjer. En snabb
omstéllning och initiativrikedom bland medarbetare ledde bland annat till att Teaterplan togs i ansprak
till Skronor pd trappan samt att fjolérets forestillning Grdt inte mer, Cecilia. Och inte du heller, Ursula
av Kristina Lugn, bearbetades till ett kortare sdngprogram som genomfordes utanfor négra seniorboenden
i Orebro.

Teatern tog under véren ett beslut att forbereda for att filma av de offentliga forestdllningarna under
hosten for att nd ut till publiken. Beslutet innefattade ocksa ett vigval att starta en egen Play-kanal dir
publiken kunde kopa biljetter till de avfilmade forestdllningarna under en begrinsad tid, istdllet for att
streama forestédllningar gratis.

Valet att ha en egen Play-kanal handlar om att behalla kontroll 6ver det upphovsrittsreglerade materialet
och att ta betalt dven for denna biljett, utifrdn forutsdttningen att arbetet ju ar utfort. Kostnaderna for
avfilmningarna 6verskred kraftigt intékter, men detta var teaterledning och styrelse inforstddda i. Digitala
salda biljetter dr svarare att Gversitta till publikantal. Vi vet att det bland biljettkdparna fanns lérare som
kunde visa forestillningen for en hel klass pé en digital biljett och att flertalet tittningar innefattade minst
tva personer, vanner eller par som sag forestdllningen tillsammans.

Arbetet har inneburit mycket ldrande och vi har under processens gang samarbetat med Oru Innovation
vid Orebro Universitet, bland annat kring att fa béttre kunskap om publiken och hur de tar del av teatern i
detta format. Samarbetet handlar dven om ténkta framtida mdjligheter att nd ut med avfilmade
forestéllningar. Samarbetet kommer att fortsitta under 2021.

Under hosten har skolforestéllningar kunnat genomforas utifrdn de olika skolornas forutséttningar och
offentliga forestillningar har genomforts utifrén aktuella restriktioner.

Stackars Birger spelades under hosten for 50 personer per kvill. Biljettkassan hade reservlistor till de
olika kvéllarna for att alla platser skulle kunna tillgdngliggoras hela tiden. Ravinen producerades i
samarbete med Riksteatern och hade premidr i Hallunda, men restriktionerna satte stopp for fysiska
publikméten. Forestédllningen filmades av och biljetter séldes via teaterns Play-kanal.

Musikakter, Klubb Bubbla, Soppteater, alleri Hornan och den uppskattade upplevelsen Spokafton var
andra evenemang som linets invanare kunde uppleva fysiskt under hdsten pa Orebro Teater.

Teaterns totala besdksantal uppgick till 7 938 (23 840). 4 040 (11 023) av besokarna var barn och
ungdomar.

Relationerna till teaterns abonnenter &r vardefull, men under denna pandemi har dialogen varit fokuserad
pa aterkdp av biljetter och erbjudande om digitala biljetter till ordinarie produktioner.
Barn och unga

Aret inleddes med att Rétt av Magnus Lindman spelades for elever i arskurs 1-3. Spelperioden avslutades
abrupt i och med pandemiutbrottet, men innan dess besoktes Nya China av elever som foljde med i en
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visuell berattelse om fargen rott.

Du har hela livet, Habibi av Chantale Hannouch inledde dérefter hdsten, och forestillningen var en
samproduktion med Riksteatern for ungdomar i arskurs 7-9.

Twerk Face av Amelie Norgaard och Nicolaj Schroder métte entusiastiska elever i drskurs 4-6 pa Orebro
Teater fran premidren den 18 oktober fram till att teatern &terigen stingdes pga pandemirestriktioner den
3 november.

Restriktionerna justerades och arets sista produktion Min hdst av Py Huss-Wallin kom till premiér och
métte den skolpublik som kunde ta sig smittsékert till teatern. Arets sista forestillning genomfodrdes for
en skolklass den 18 december.

Teaterns ensembler samt besdkande ldrare och elever under hosten har upplevt hur virdefullt
teaterbesoket varit under denna konstiga tid. De har delat glidjen i att for en stund f& motas i ett
konstnérligt rum gemensamt. Detta belyser hur viktigt det ar att teaterbesdken &r och ska vara en sjilvklar
del i skolans ordinarie verksambhet.

Det har varit en knepig tid att upprétthdlla kontakten med sévil skolor som kultursekreterare.
Frustrerande i och med den satsning som teatern planerade for att fortsdtta som handlar om att stirka
savil verksamheten riktad mot skolor som att d&ven i hogre grad erbjuda offentliga familjeforestéllningar.

Under december 2020 har teatern anstillt en publikvird som é&r utbildad teaterpedagog. Framgent
kommer publikvérden att jobba med savil for- och efterarbeten kring forestéllningar under skoltid som
att forma samarbeten med linets kulturskolor for att Orebro Teater ska bidra dven till fritidsverksamhet
for teaterintresserade barn och unga. Det dr en kompetensforstirkning som ar vilbehovlig for att kunna
forverkliga mélet att fler av lédnets barn och unga ska fé ta del av professionell scenkonst och dven ges
mojlighet att sjélva utdva.

Arets ekonomiska resultat

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 628 tkr (-594 tkr). ven ekonomin har priglats helt av
pandemin. Medarbetare i biljettkassan har dgnat stora delar av tiden till att informera om och aterlosa
biljetter till instéllda forestdllningar. Personalen har stillt om arbetet utifran ridande forutsittningar och
revideringar av planeringar och budgetar har gjorts med hdg effektivitet hos medarbetare.
Under  september  fordelades det  statliga  Coronastddet  till  institutionerna  inom
kultursamverkansmodellen. Orebro Teaters prognos for effekter av uteblivna intikter och forindrade
kostnader pga pandemin var 1256 tkr och detta var ocksd det stod som erhdlls. Det har varit ett
svarprognosticerat ar, med bland annat prognosticerade uteblivna biljettintikter pad 6ver 2 miljoner
kronor och stort statligt stod for att kompensera for sjuklonekostnader eftersom ménga varit hemma vid
minsta symptom.

Under perioderna dé teatern inte kunnat moéta publik har medarbetare gjort ett stort arbete med att
forbereda for en avknoppning av en lokal pa Orebro Teater. Detta gors for att minska fasta kostnader i
framtiden utifran den l&ngsamma men tydliga urholkningen av ekonomin. Sévél styrelse, ledning som
fack dr eniga om att resurser for 16ner till ménniskor ska prioriteras framfor forradd och lokaler i en stram
ekonomi pa en teater. Under aret har fokus lagts pd att forbéttra funktioner och arbetsmiljo i de
kvarvarande utrymmena, bland annat i form av kompakthyllor for rekvisita och att rum byggts om for att
bli moderna kontorsutrymmen dér utrymmena anvands pé ett effektivt séitt. Flera rum forbereds for att fa
okad flexibilitet och kunna nyttjas till savél publikcaf , repetitionssal som mdtesrum.

Teatern fortsdtter att arbeta med tvaarsbudgetar baserade pa tredriga verksamhetsplaner. Dels for att
battre nyttja teaterns resurser utifran sektorns behov av att kontraktera frilansande konstnérer flera ar i
forvdg, dels utifrdn det som anges om en god ekonomisk framforhéllning i savil bolagsordning som
dgardirektiv. Fortfarande kvarstdr dock att verksamhetsanslag fordelas &rligen nagon manad in pa
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innevarande ar, vilket skapar en paradox mellan uppdraget att planera for langsiktighet och den faktiska
situationen att fa sena arliga besked.

Teater ir en personalintensiv verksamhet. Orebro Teaters enskilt storsta kostnad ir personal, anstillda pa
kortare eller langre kontrakt som inklusive lonekostnadspaslag uppgick till 20 200 tkr. Darutéver anlitas
en mangfald av kompetenser 1 branschen pd uppdrag istdllet for en anstéllning.
Biljettintékter uppgick till 887 tkr (3 074 tkr).

Arrangorsutveckling

Region Orebro lins Utvecklingsledare - teater ansvarade #dven under 2020 for det
arrangdrsutvecklingsprojekt som Orebro ldnsteater initierade 2016 tillsammans med Riksteatern Orebro
lin. Det #r ett arbete som 4r bortom Orebro Teaters kontroll, men likvil viktigt for linets medborgares
mojligheter att uppleva professionell scenkonst pa sin ort. Monologen Bomaye! Maria Bomaye! skulle
spelas pa négra orter under aret, men turn n omdjliggjordes tyvérr av pandemin.

Samverkan éver grinser

Under 2020 har initiativtagarna Petra Weckstrom, vd Orebro Teater och Sangeeta Bagga- upta,
professor Jonkoping University fortsatt driva den tvirsektoriella samverkansarena DolT som kombinerar
nitverksskapande, kultur, forskning och praktik. Under aret har tre DolT-méten genomforts, ett den 15
februari i Mumbai i samband med Jonkoping Universitys internationella konferens LeaDMe och direfter
tva digitala moten under hosten. I Dol T diskuteras bland annat fragor som problematiserar de perspektiv
som regionens kulturplan fokuserar pé, utifrdn att de fOrutsitter en sortering av individer i skilda
identitetspositioner. Hur sorteras en person som flyttat till Sverige i ungdomen, &r lesbisk, sitter i rullstol
och har ett dovt barn Ska en dov person sorteras under spraklig bakgrund eller funktionsnedséttning
Det &r fragor bortom att solidariskt fordela kultur. Det handlar &ven om ménniskosyn och om
problematiska id er om ras, funktionalitet, sexualitet och kon etc.

I april 2020 publicerades en vetenskaplig rapport av Weckstrom och Bagga- upta: Om 3:e positioner i
demokratiska kontexter. En-utbildning-for-alla, kultur-for-alla och ett samhélle-fér-alla som belyser
erfarenheter och larande fran DoT-projektet som drevs mellan 2012-2015.

Sedan oktober 2020 4r Sangeeta Bagga- upta affilierad forskare pa Orebro Teater.

Samverkan med Stadra Teater har fortsatt under 2020. Samarbetet med Héllefors som pagatt under 5 ar

har naturligtvis péverkat av pandemin men vi hoppas pd att kunna ta upp moten framgent. Bada
samarbetena ger parterna ett mervérde pa flera olika plan.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2020 2019
Nettoomséttning 40 397 40 928
Resultat efter finansiella poster 628 -594
Soliditet (%) 52,1 54,0

Forindring av eget kapital (Tkr)

Aktie- Overkurs-
kapital fond
Belopp vid érets ingang 1 000 2 000
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma:
Arets resultat
Belopp vid arets utging 1000 2000

Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
overkursfond
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning overfores

2018
40 603
272
62,1

Balanserat
resultat

4601
-594

4007

4007 611
2 000 000

538 874
6 546 485

6 546 485
6 546 485

2017
40 389
46
59,6

Arets
resultat

-594

594
539
539

5(11)

Totalt
7 008
0

539
7 546

Foretagets resultat och stdllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansriakning med noter.
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Resultatrikning Not 2020-01-01 2019-01-01
Tkr -2020-12-31 -2019-12-31

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning 2,3 40 397 40 928
Ovriga rorelseintikter 128 0
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m. 40 525 40 928
Rorelsekostnader

Ink6p material -1613 -1 459
Handelsvaror -7 -19
Ovriga externa kostnader -16 862 -13 766
Personalkostnader 4 -20 969 -25930
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar -438 -345
Summa roérelsekostnader -39 889 -41 519
Rorelseresultat 636 -591

Finansiella poster

Resultat frdn 6vriga finansiella anldggningstillgangar -9 0
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 1 0
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 -3
Resultat efter finansiella poster 628 -594

Bokslutsdispositioner

Forandring av 6veravskrivningar -30 0
Summa bokslutsdispositioner -30 0
Resultat fore skatt 598 -594
Skatter

Skatt pa drets resultat -59 0
Arets resultat 539 -594
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Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Summa materiella anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Summa finansiella anliggningstillgdngar
Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2020-12-31

1126

1126

1126

629

1520
1819
3968

9439
9 439

13 407

14 533

7(11)

2019-12-31

1098

1098

1107

1301
82
703
2318
4 404

7475
7 475
11 879

12 986
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Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

2020-12-31

1 000
1000

2 000
4 008

539
6 547
7 547

30
30

3 587
264
618

2 487

6 956

14 533

8 (11)

2019-12-31

1 000
1000

2000
4 601

-594
6 007
7007

1351

836
3792
5979

12 986
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper for anliggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvéarden och berdknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Materiella anliggningstillgingar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Forbéttringsutgifter pd annans fastighet 5

Not 2 Nettoomséttning

2020 2019
Egna intikter
Service, Orebro Teater, Nya China 2710 4 697
2710 4697
Anslag och bidrag
Statligt verksamhetsbidrag 7420 7220
Regionalt verksamhetsbidrag 28 776 28476
Region Orebro lin sirskilt bidrag 1491 535
37 687 36 231
Not 3 Inkop och forsiljning inom koncernen
2020 2019
Andel av forsédljningen som avser koncernforetag 386 265
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 2521 2 890
2907 3155
Not 4 Personal
2020 2019
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 19 22
Min 16 17
35 39
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Antal kvinnor i styrelsen 6 6
Antal mén i styrelsen 3 3
Antal kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 3 3
Antal mén bland 6vriga ledande befattningshavare 3 3
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Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 6 Forbittringsutgifter p4 annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 7 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirden
Likvidation
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgédende redovisat virde

2020-12-31

10 922
466
-3196
8192

-9 824
3196
-438
-7 066

1126

2020-12-31

505
505

-505
-505

2020-12-31

10 (11)

2019-12-31

10373
549

10922

-9 479

-345
-9 824

1098

2019-12-31

505
505

-505
-505

2019-12-31

9

9

9

Innehav i Cine Star Studio AB (556812-5644) har skrivits bort da bolaget forsattes i likvidation redan

2014.

Not 8 Uppgifter om Moderforetag mm

Bolaget #gs till 91% av Region Orebro lin forvaltning AB (556740-4040) och resterande 9% #gs av
Orebro kommun (212000-1967) bdda med site i Orebro. Region Orebro lins forvaltning AB 4gs av

Region Orebro Lin med organisationsnummer (232100-0164).
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Not 9 Stillda siakerheter

2020-12-31 2019-12-31
Svensk Scenkonst 547 546
547 546
Underskrifter
Orebro 2021- -
Lennart M Pettersson Petra Weckstrom
Ordf6rande Verkstillande direktor
Thord Andersson Margareta Borg
Kerstin Cederstrom Inger Oransson
Pernilla Marberg Margaretha Pehrson
Anna Rag n Lars-Bertil Stenstrom

Var revisionsberittelse har lamnats den

Ohrlings Price aterhouseCoopers AB

Peter S6derman
Auktoriserad revisor
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Scantec AB 110}
556136-1907

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD fér Scantec AB, 556136-1907, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2020.

Verksamheten

Férord

Covid-19 har paverkat Sverige och vériden i valdigt stor omfattning. Det ser vi i antalet sjukdomsfall
och avlidna till flid av denna virussjukdom. Fér foretagen har det haft stor paverkan i hela landet fér
det ar som gatt och det galler ocksa for Scantec Trafikcenter AB.

Allmént om verksamheten

Uthildning och trafiksékerhet dr ledorden fér Scantec AB:s verksamhet som bedrivs vid den egna
anlaggningen i Hallabrottet, Kumla. Scantec star fér Scandinavian Traffic Education Centre men
verksamheten bedrivs i dagligt tal under varuméarket Scantec Trafikcenter.

Inriktningen &r i férsta hand den offentliga sektorns aktérer med savil kommunala som statliga kunder
genom bland annat polisvdsendet, kriminalvardens transportverksamhet och den militéra sektorn i
dess ofika delar. | den kommunala sektorn finns savél brandkar som ambulansverksamhet och manga
av kommunernas verksamhetsomraden &r beroende av transporter och fordon i olika former, inte
minst hemtj&nstens personal.

Den huvudsakliga verksamheten ar forlagd till den egna anlaggningen i Hallabrottet som ar speciellt
anpassad for sitt andamal. | omradet som ar inhagnat finns mdjlighet till utbildning genom i huvudsak
lika delar praktiska - som tecretiska utbildningsmoment.

De praktiska delarna av utbildningen genomférs p3 flera olika typer av banor och som gor att
dvningsmomenten kan anpassas specifikt efter kundens behov och énskemal. Anlaggningen &r numer
unik i sin bredd och variation.

F&r de teoretiska utbildningsinslagen finns utbildningssalar i den gemensamma administrativa
byggnaden och i direkt anslutning till den praktiska utbildningen. Méjtighet till lunch, kaffe m m kan
tillhandahallas pa anldggningen fér dess olika bestkare.

Darutéver finns en mindre verkstad med spolhall samt garage fér i forsta hand den egna
verksamhetens fordon. | direkt anslutning till entrén filt omradet finns vél tilltagna parkeringsytor fér
egna och kunders uppstéllningsbehov vilket sammantaget gor Scantec's anlaggning val lAmpad for sitt
andamal.

Bolagets verksamhet har utvecklats under mer &n 50 ar pa samma plats i Hallabrottet, Kumla. Efter
manga &r med ett mycket brett utbud av verksamheter inom utbildningsomréadet som trafikévningsplats
har Trafikcenter skapat en samlad verksamhet fér utbildning i trafiksdkerhet i olika former.

Covid-19

Bolaget som verkar inom det som kan betecknas som tjanstesektorn och med i huvudsak platsféragd
utbildning vilken kréver personlig ndrvaro fr att kunna genomféras har lett till att Covid-19 pandemin
paverkat bolaget i mycket hdg utstrackning. Fér att éndéa kunna bedriva en platsférlagd utbildning har
tilldmpningarna varit rigordsa vilket stallt hdga krav pa verksamheten i sin helhet.

Féretaget har fortiépande efterfdljt de anvisningar och de rekommendationer som myndigheter vid
varje tillfélle lAmnat. Som en notering i kanten kan konstateras att den egna personalen vid
anléggningen haft en osedvanligt lag sjukfranvaro under ar 2020 samt att samtlig personal vid bolaget
under aret varit férskonade fran bekréftad Covid-19 smitta.

Effekterna av pandemin innebar att Trafikcenters orderlige som vid ingangen av mars 2020 var
mycket gott férbyttes i avbokningar cch instéllda uthildningsinsatser vilket direkt paverkade det
ekonomiska utfallet for féretaget. Redan tidigt gjordes analysen att med ett utdraget férlopp sa fanns
sma mdjligheter att dterhamta bolagets ekonomiska bérkraft av egen kraft. Av det skalet varslades sex
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stycken eller ca 40 % av foretagets totala personalstyrka om 15 personer om uppségning till féljd av
direkt och sannolikt ocksa langvarig arbetsbrist. Det innebar att personalen omgaende efter
férhandlingar med berérda fackliga parter kunde hemférlovas med bibehalina léneférmaner intil att
uppségningstiden var till &nda for respektive anstélld. Darefter genomfdrdes en genomgripande
internutbildning f&r kvarvarande personal i syfte att skapa nya rutiner och metoder f&r att kunna driva
kvarvarande och framtida verksamhet vidare med i huvudsak denna nya bemanning hos Trafikcenter,

Héndelser under aret

inom affarsomradet Gymnasial verksamhet dar uppdragsgivaren Kumla kemmun, tillika delégare i
bolaget, sedan tidigare beslutat upphéra med sin gymnasiala utbildning hos Trafikcenter, slutférdes
denna till halvarsskiftet 2020.

Yrkesutbildningen for vuxna elever, som i huvudsak finansieras via statliga medel och tifl évervégande
del administreras via Kumla kommun har utbildningsaktiviteterna Gkat nagot jamfart med ar 2019.
Okningen avser framst forarutbildning for lastbil dér branschen fortsatt har ett dkat personalbehov. Den
praktiskt inriktade utbildningen av lastbilsforare berdknas fortga under de kommande ren.
Utbildningen har under dret, som ovan namnts, krévt sarskilda anpassningar med anledning av de
restriktioner och rekommendationer som &gt tillampning under aret.

Riskutbildningen fér B-kérkort har volymmadssigt klarat pandemin relativt bra med i huvudsak samma
volymer som tidigare ar. Anpassningarna har varit omfattande. Fér att nAmna nagra exempel har
teoriavsnitten genomférts i stora lokaler, antal fordon vid praktiska moment har dubblerats samt att
rengdring/sanering av fordon och lokaler har genomfdrts efter varje genomfdrd kurs.

Fortbildningsverksamheten som i huvudsak innefattar grundlaggande till avancerad férarutbildning,
riktar sig framst mot personer som yrkesméssigt nyttjar fordon i sitt arbete. Utbildningarna genomférs
for alla typer av fordon i flertalet varierande miljber och forutsattningar s& som exempelvis asfalt,
terrdng, halt underlag, grusvag, skog, mdrker, dagsljus, och i snévéglag etc.

Trenden och inriktningen under de senaste aren &r att offentliga myndigheter och verksamheter dkar
sina utbildningsinsatser hos Trafikcenter di de praktiska dvningsmomenten &r varierande,
kvalificerade och forstas sker inom ett inhagnat omrade.

Exempelvis har Forsvarsmakten, Kriminalvardens transportenhet likval som Polismyndigheten under
senare ar vasentligt dkat sina utbildningsinsatser hos Trafikcenter.

Ar 2020 har av forklarliga skl dock inneburit vésentliga volymminskningar inom fortbildningsomradet
till fljd av de restriktioner och rekommendationer som under aret har ratt i sparen av pandemin,

Vért att ndmna &r att under oktober manad 2020, nér det tillfalligt fér aret var nagot lattade
restriktioner, hade bolaget hdga volymer fran saval polis som militar och kriminalvardens
transportorganisationer ach fick dartill god accept om den omorganisation som genomférts under
varen. Effekten av denna oktobermanad var goda ekonomiska marginaler som gav ett tillskott till 2020
ars annars kraftigt negativa resultat. Det indikerar nér verksamheten som helhet atergar till det
normala, att det finns mojlighet till goda ekonomiska resultat i den I&pande verksamheten hos
Trafikcenter.

Det &r ocksa detta omrade d v s fortbildning som férvéntas att utvecklas och véxa i en tid da det rader
mer normata forhallanden utan pandemi.

Till ovan omndmnda kunder ska laggas Svealandstrafiken dar Trafikcenter haft formanen att bistd med
trafiksdkerhetsutbildning i form av halkkérning. Har har Trafikcenter god férmaga att viterligare stétta
deras verksamhet med olika fortbildningar i form av exempelvis kundbemétande, férarcertifieringar,
fordonsmandvrering, hallbarkérning etc.

Avgdrande for en sddan utveckling som hir beskrivs &r utéver personalens kompetens inom omradet,
att anldggningen i dess olika delar fortsatt kan utvecklas och férbattras for att ddrmed kunna erbjuda
specialiserad férarutbildning med trafiksskerhet som ledstjarna for alla olika kategorier av forare,
fordon och férhéllanden. De hitintills genomférda investeringar som gjorts i anléggningens banor m m
har visat att de &r avgrande for att bolaget ska kunna utvecklas pa det sétt som planerats.

Aven om pandemin lagt sordin Gver ar 2020 och kanske ocksé kommer att tynga ar 2021 &r det
nodvandigt att planera fér en fortsatt utveckling av verksamheten i omradet.
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Behovet att utéka anlaggningens fysiska omrade ar darfor nédvandigt for att kunna utveckla banor och
banstrickningar men ocksa att utbilda i terrdngkérning fér saval militdr som polis i specifika
utbitdningsmoment. Det &r Kumla kommun som dger omgivande mark vilket torde underlétta i
samtalen om ett utbkat verksamhetsomrade. Dartill kommer inom femarsperioden, under den
forutsattningen att verksamheten utvecklas som &r énskvart att bli nédvéndigt att investera i mer
andamalsenliga administrativa lokaler med avseende i férsta hand pa utbildningssalar mm.

All verksamhet vid Scantec Trafikcenter AB syftar att verka for en férbattrad trafiksékerhet och dérmed
till en tryggare och battre trafikmiljé pa vara vagar. Det galler saval fér den enskilda manniskan som foér
den fysiska miljé som véra fordon och medtrafikanter vistas i.

Ekonomi

Till f6ljd av pandemiutbrottet fran februari/mars 2020 och de bedémningar som da gjordes f&r
resterande aret visade initialt pa en befarad forlust, som i varsta fall skulle uppga till ndrmare tre
miljoner kronor pa helarsresultatet.

Nar ar 2020 summeras, uppvisar Trafikcenter Scantec AB ett minusresultat om -1 425 tkr (528).
Tillgangliga likvida medel vid ingangen av ar 2021 uppgar till 3 062 tkr(2 348).

Det egna aktiekapitalet om 5 750 tkr &r fortsait intakt och eft fritt eget kapital finns att tillgéd om 224 tkr.

Effekterna pa ar 2020 med dess pandemi har inneburit att intékterna minskat med 3 106 tkr till

14 594 tkr (17 700 tkr). Den minskade volymen har i princip uteslutande skett med anledning av de
restriktioner och rekommendationer som foretaget sdval som dess kunder tvingats vidta till féljd av
myndigheters beslut och har i forsta hand paverkat fortbildningsverksamheten.

Rérelsens kostnader har minskat med 1 153 tkr till 16 019 tkr (17 172 tkr).

Agare
Scantec AB 3gs till 50 % av Region Orebro 14ns férvaltnings AB, organisationsnummer 556740-4040
och till 50 % av Kumla Kommun, organisationsnummer 212000-1975.

Slutord

Scantec AB har en kapitalkrdvande bananliaggning som bas ftr sin verksamhet som gor Scantec
Trafikcenter till en unik anldggning i Mellansverige med en inrikining for i férsta hand offentliga kunder
som bedriver fordonstrafik i olika former och i skiftande férhallanden under dygnets alla timmar och
under &rets alla dagar.

Ambitionen att minska miljébelastning i de utbildningsmoment som genomférs i egen regi och med
egna fordon pa anlaggningen &r prioriterat. Elfordon anvénds i 6kad utstréckning fér olika andamal i
omradet for sadval underhall och service av anliggningen som i utbildningsverksamheten,

Trots de exceptionella férhallanden som ar 2020 inneburit for bolaget, har Trafikcenter aktivt fortsatt
arbetat for att minska verksamhetens klimatpaverkan genom utfasning av flertalet fossildrivna fordon |
verksamheten liksom en utdkad simulatorverksamhet dar sa ar méjligt. Vidare har en noggrann
genomlysning skett av den egna energiférbrukningen for att ta bort onddig energianvéndning i den
egna verksamheten. Infér kommande ar planeras for att utnyitja solenergi och fortsatt investera i
elbilar m m.

Bananlédggning &r som ovan ndmnts den faktor som gér Scantec Trafikcenter till en unik och viktig
anlaggning for i férsta hand offentliga kunder inom detta verksamhetsomrade. Det &r darfér
nédvéndigt, trots den pagaende pandemin, att fortsatta att investera i de bananlaggningar som ar
absolut nédvéndiga fér att mdta morgondagens krav i utbildning kopplat till praktisk trafiksakerhet.
Scantec AB har idag en personalstyrka som dr engagerad, erfaren och motiverad fér sitt uppdrag att
bedriva utbildning med trafiksakerhet som ledstjarna vid en anlaggning som i nutid ar direkt anpassad
och kontinuerligt anpassas fér sitt &ndamal.

Utgangspunkten fér ar 2021 med den.faktiska marknadssituationen med fortsatta restriktioner innebar
initialt en fortsatt troghet i verksamheten fér sannolikt det férsta halvaret 2021, Malsattningen &r att
utifran dagens situation minst na ett nollresultat fér ar 2021. Samtidigt maste utvecklingsarbetet av
s&val banor som verksamhetsinriktning fortga i syfte att na en god position infér ar 2022.
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Flerarsdversikt
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Belopp i Tkr

2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 12 958 16 752 16 003 14 916
Resultat efter finansiella poster -1425 528 97 560
Soliditet, % 20,8 245 24,0 23,2
Féréandringar i eget kapital
Aktie-  Overkurs- Balanserarat Arets
kapital fond resultat resuftat Totait
Belopp vid arets bérjan
enligt faststilld balansrékning 5750 1 1121 528 7 399
Disposition enl arsstammobesiut 528 -528 -
Arets resuitat -1425 -1425
Vid arets slut 5750 1 1 649 -1 425 5974
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstammans star filjande vinstmedel:
balanserat resultat 1649 089
arets resultat -1 425 061
Totalt 224 028
Styrelsen och verkstallande direktéren fareslar
att vinstmedlen dispcneras enligt féljande:
balanseras i ny rakning 224 028
Totalt 224 028
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Resultatrikning

Belopp i Tkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Rorelseintikter, lagerféréndring m.m.

Nettoomsétitning 12 958 16 752
Ovriga rérelseintakter 1637 872
Summa rorelseintikter, lagerfériandring m.m. 14 595 17 624
Rdérelsekostnader

Handelsvaror ' -2 074 2773
Ovriga externa kostnader -2 863 -2 822
Personalkostnader 2 -7 851 -8212
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anl&ggningstillgadngar -2 743 -3 017
Ovriga rdrelsekostnader -195 -
Summa rérelsekostnader -15726 -16 824
Rorelseresultat -1131 800
Finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter - 6
Rantekostnader och tliknande resultatposter -294 -278
Summa finansiella poster -294 -272
Resultat efter finansiella poster -1425 528
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt -1425 528
Skatter

Arets resultat -1425 528
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Balansrakning

Belopp i Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningsftillgangar

Byggnader och mark 3 21 509 21219
Inventarier, verktyg och installationer 4 3197 4 536
Summa materiella anlaggningstillgangar 24706 25755
Summa anldggningstillgangar 24706 25755
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 706 1582
Kortfristiga fordringar 1 28
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 301 460
Summa kortfristiga fordringar 1 008 2070
Kassa och bank

Kassa och bank 3062 2361
Summa kassa och bank 3062 2 361
Summa omsittningstillgangar 4070 4 431
SUMMA TILLGANGAR 28776 30186
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5 750 5750
Overkursfond i 1
Summa bundet eget kapital 5751 5751
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1649 1121
Arets resultat -1 425 528
Summa fritt eget kapital 224 1649
Summa eget kapital 5975 7 400
Langfristiga skulder

Ovriga skulder tilt kreditinstitut 5 20 000 20000
Summa langfristiga skulder 20 000 20 000
Kortfristiga skuider i
Leveranttirsskulder 521 853
Skatteskulder 104 41
Ovriga skulder 550 431
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1626 1 461
Summa kortfristiga skulder 2801 2786
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28776 30 186
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Noter

Belopp i Tkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

8(10)

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovishing i mindre foretag.

Avskrivningar

Tillampade avskrivningstider:
Datorer

Fordon

Ovriga inventarier

3-5ar
5-10 ar
5-10 &r
Markanl&ggningar och byggnader 20 och 25 ar

Bananldggningen har avskrivits med 1 116 tkr (1 054 tkr).
Dessutom kostnadsfors 1épande underhall pa banan.

Not 2 Personal

Personal
2020-01-01- 2019-01-01-
Medelantalet anstéllda 2020-12-31 2019-12-31
Kvinnor 3 4
Méan 11 11
Summa 14 15
Not 3 Byggnader och mark
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 38 398 36 912
-Nyanskaffningar 1773 1486
40 171 38 398
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -17 179 -15 757
-Arets avskrivning enligt plan -1 484 -1422
-18 663 -17179
Redovisat virde vid arets slut 21 508 21219
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

9(10)

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden;
-Vid arets borjan ' 21838 20 806
-Nyanskaffningar 969 1032
-Férsaljningar/utrangeringar -5 927
Vid arets slut 16 880 21838
Ackumulerade avskrivningar enligt plan;
-Vid drets bérjan -17 303 -15 708
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4878 -
-Arets avskrivningar -1259 -1 595
Vid arets slut -13 684 -17 303
Redovisat virde vid arets slut 3196 4 535
Not 5 Langfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Belopp varmed skuldposten férvantas betalas
efter mer &n fem ar efter balansdagen 20000 20000
Summa 20 000 20 000
Not 6 Stillda sakerheter
Stéllda sdkerheter

2020-12-31 2019-12-31
Stéllda panter och sékerheter Inga Inga
For langfristiga skulder har borgen stéllts av bolagets &gare
Not 7 Checkrakningskredit

2020-12-31 2079-12-31
Beviljad kredittimit 5 000 5000
Qutnyftjat kreditbelopp 5 000 5 000
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Underskrifter

Kumla 2021-03-02

Thage Arvidsson
Styrelseordférande

Johan von Scheele
Styrelseledamot

Andreas Svahn
Styrelseledamot

Christer Weiderman

Erik Eneman
Verkstéliande direkiér

Patrik Bergman
Styrelseledamot

Bo Anderson
Styrelseledamot

Helena Torége

Styrelseledamot Styrelseledamot
Carina Riberg

Styrelseledamot

Min revisionsberéttelse har lamnats den - 2021

Peter Séderman
Aukforiserad revisor

Kommentar:

Bolagets resultat- och balansréikning blir féremal for faststéllelse pa ordinarie arsstimma
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Styrelsen och verkstillande direktdren for Orebro Lins Flygplats AB avger foljande &rsredovisning for
rakenskapséaret 2020.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Forvaltningsberiittelse Orebro Liins Flygplats AB 2020

Information om verksamheten

Orebro Lins Flygplats AB (Orebro Airport), som har sitt site i Orebro, Ags av Region Orebro
Lin, org nr 16232100-0164 och Orebro Radhus AB, org nr 16556005-0006 (vardera 44,95%)
samt Kumla kommun, org nr 16212000-1975 och Karlskoga kommun, org nr 16212000-1991
(vardera 5,05%).

Bolagets dndamal ar att tillvara och utveckla kommunikationer med reguljirflyg, fraktflyg och
charterflyg till och frin regionen och att darigenom bidra till regionens utveckling och tillvéxt.
Flygplatsen verkar for att ingd i ett med Ovriga trafikslag integrerat logistik- och transportcentrum
1 regionen. Bolaget ska tillsammans med dgarna och andra intressenter verka for en utveckling
som i ekonomiskt, socialt och miljoméssigt avseende ar langsiktigt hallbart. Bolaget ska utifran
en god kunskap om marknaden och tillsammans med samarbetspartners och berdrda intressenter
utveckla och marknadsfora flygplatsen med dess verksamheter pa sa stt att Orebroregionen
framstar som ett av de frimsta logistiska alternativen nationellt. Orebro Airport ska pa
affarsméssiga grunder driva och utveckla den samlade verksamheten.

Afféirsidé

Orebro Airport ska bidra till en konkurrenskraftig och hallbar affirs- och samhillsnytta for
néringsliv, myndigheter och privatpersoner i Mellansverige genom att vara en nationell och
internationell logistiklank for transport av ménniskor och gods.

Verksamhetens affiirsben:
- Linjetrafik

- Charter

- Frakt

Sambhillsfunktion
Orebro Airport fortsitter att vara en utgangspunkt for MSB (Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap) och en ldnk i logistikkedjan av Svenska Forsvarsmaktens internationella insatser.
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Tillkommer gor flygplatsens funktion att upprétthalla tillgédnglighet for ambulansflyg och
transporter till och frin USO (Universitetssjukhuset Orebro).

Verksamheten under rikenskapsaret

Omvirlden

Hela flygbranschen har pdverkats extremt hart av restriktioner och ett minskat resande pa grund
av covid-19. Flertalet av vérldens alla flygbolag har tappat ca 90-95% av sin persontrafik och
stora insatser gors for att ridda bolagen fran eventuella konkurser. Den fordndrade trafikbilden
har kraftigt paverkat den samlastade flygfrakten dér kapaciteten mer eller mindre férsvunnit helt
och volymer flyttats 6ver till rena flygfraktsystem. Totala fraktvolymen har inte péverkats av
pandemin men andelen e-handel har 6kat under 2020.

Infrastruktur

Under aret har flygplatsen genomfort en banforsegling for att forlanga asfaltslagrets livsldngd for
landningsbanan samt dven investerat i ny armatur i belysningsmaster for att minska
energiforbrukningen.

Passagerarflyg

Linjetrafik

Sedan linjetrafiken upphdrde under hosten 2018 har ett flertal projekt och affarsuppslag gillande
trafik till Europa analyserats och utretts. Men inget av projekten har av flygbolag och
flygplatsledningen ansetts tillrdckligt barkraftigt utifran ekonomi, hallbarhet och produkt.

Charter

Charterbolagen stoppade all charter fran Orebro i mitten av mars pa grund av covid-19. Under
aret har planer pa aterstart funnits men da pandemin tog ny kraft under hosten blev hela
vintersisongen ocks4 instilld. Inget unikt for Orebro Airport utan hela Sveriges flygplatser, med
undantag for ndgra enstaka avgangar frdn Arlanda, har drabbats i samma utstrackning.

Som foljd av den instéllda trafiken gick flygbolaget JetTime, underleverantor till TUI, i konkurs.

Passagerarutveckling Orebro Airport
2016 2017 2018 2019 2020

LINJETRAFIK 21 680 23322 12 288 0 0
CHARTER 84 515 77 037 74 269 75 306 12773
OVRI T 2 694 1 788 886 2283 180
TOTAL: 108 889 102147 87443 77 589 12 953
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Frakt

Pandemin paverkade godsflodena initialt men de aterhdmtade sig och var vid halvarsskiftet
princip aterstillda. Sett pa heldret fortsitter fraktvolymerna pa Orebro Airport utvecklas, dven
om den totalt fraktade vikten minskar sa dkar volymen och flygplatsens samtliga aktdrer inom
flygfrakt anger positiv utveckling. Orebro Airport behéller fjirde platsen som Sveriges storsta
inom flygfrakt efter Arlanda, Landvetter och Sturup.

Det supermodala samarbetet med logistikaktorer tillsammans med Orebro Universitet tog oss till
riksdagens trafikutskott. Flygplatsen fick tillsammans med Orebro Universitet, Business Region
Orebro och Hallsbergs kommun mdjligheten att presentera konceptet supermodalitet som
fokuserar pa héllbara logistiksystem och samarbete istdllet for konkurrens trafikslagen emellan.

Fraktutveckling Orebro Airport

2016 2017 2018 2019 2020
OLF 1125 733 1109 804 911
OVRI A 8026 8 780 9503 7 801 6 556
TOTAL: 9151 9513 10 692 8 605 7 467

Samhillsuppdrag

Samhéllets funktioner, frimst sjukvéarden har satts pa prov under pandemin. Behovet av att flyga
patienter och vardpersonal mellan regioner har 6kat samtidigt som flygplatser helt eller delvis
stangt ner fOr att minska sina ekonomiska forluster. For att skapa tillginglighet beslutade
regeringen under decembers andra halva att ge Trafikverket 1 uppdrag att handla upp en temporar
krisberedskap. Upphandlingen genomfordes skyndsamt och sedan 23 december ingar Orebro
Airport 1 den temporéra krisberedskapen.

Organisation

Med anledning av instélld persontrafik sedan mitten av mars och for att ta tillvara mdjligheten till
korttidspermittering har flygplatsen endast haft 6ppet for att hantera frakt och samhaéllsviktiga
flygningar. Operativ verksamhet genomfordes pa smitt sékert sdtt och administrations- och
utvecklingsrelaterade funktioner har sa 1dngt som praktiskt mojligt arbetat pé distans. Totalt har
20 medarbetare varit korttidspermitterade till ca 40-60% sedan 23 mars. runden for
personalplanering och genomforande av operativ verksamhet har varit att sdkerstélla
fraktverksamheten och samhéllsviktiga transporter, medan verksamhets- och affarsutveckling
varit fokus for ovriga verksamhetsdelar. Flygplatsens stabila ekonomi under pandemin har legat
till grunden for att arbeta langsiktigt och utveckla nya aftérer.
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Personal
Antalet arsanstdllda uppgick till 29,5 (35,4) varav 0,5 (3,0) var timanstillda.

Antal anstéllda Kvinnor Min Totalt
Expedition/Administration 4,0(5,6) 6,0(8,1) 10,0(13,7)
Ramp/Frakt 1.2(2,3) 183(9.4)19,5(21.7)

52(7,9) 24,3 (27,5) 29,5 (35,4)

Ekonomi
Resultatet, efter finansiella poster blev 2,0 (3,5) MSEK, varav driftbidrag fran dgare ingar med
35,8 (35,4). Rorelseresultatet, fore finansiella poster, uppgick till 4,5 (5,6) MSEK.

Investeringar
Totala investeringarna uppgick till 2,6 MSEK. Diverse inventarier motsvarade 0,2 MSEK och
markanlidggningar 1,7 MSEK. Pagaende investeringar motsvarade 0,7 MSEK.

Miljo

Orebro Airport har fortsatt driva miljdarbetet offensivt under aret, trots pandemin. Vart forsta ar
som miljodiplomerade har fortlopt. Vi har under aret med framgéng arbetat for att nd de miljomal
som beslutades i miljédiplomeringen. Ett av malen var att bli fossilfria. Samtliga fordon och
reservkraften drivs nu av fossilfritt bransle vilket minskar véra utslapp av vixthusgaser avsevirt.

Arbetet med projektet ron flygplats har fortsatt. Projektet syftar till att ena de svenska regionala
flygplatsernas arbete for ett hallbart resande och for att Sverige ska uppnd malet som vérldens
forsta fossilfria vélfardsland. Tre gemensamma mal finns framtagna, minska koldioxidutslipp,
minska energianviandningen och minska mangden osorterat avfall pa flygplatserna. I projektet har
vi dven upphandlat biobrinsle till flyg for Orebro Airport. Bristen pa tillgdng och ett etablerat
produktionssystem har medfort utmaningar och upphandlingen 4r dnnu inte klar.

Masterplanarbetet som genomfordes under aret medforde ett beslut om att ta ett helhetsgrepp och
bredda miljoarbetet till att inkludera samtliga hallbarhetsaspekter. Beslutet innebar startskottet
for arbetet att definiera hallbarhet for oss, och faststélla hdllbarhetsmal for flygplatsen.

Framtiden

Vi kan blicka tillbaka pé ett historiskt utmanande ar dir pandemins framfart negativt paverkat
flygbranschen i en aldrig tidigare skddad omfattning. Méanniskors mgjlighet att resa och uppleva
vérlden, méta kunder och andra kulturer, forsvann mer eller mindre. lobaliseringen tog nya
former, med snabb anpassning till digitala motesplatser i det lilla eller det stora sammanhanget.
Minniskors ldngtan efter att resa borjar sa sakta komma tillbaka men det ér inte troligt att
néringslivet kommer att resa internationellt i den omfattning som var innan pandemin och det
kommer att ta ar och tekniska sprang for att minska flygets klimatpaverkan innan vi borjar nirma
oss nya rekordvolymer inom passagerartrafiken.
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E-handel har véxt 1 hela vérlden, vilket har blivit synligt inom flyglinjefraktutvecklingen pa
Orebro. Enligt rapporter spas nordiska e-handeln ka stadigt de kommande &ren, och i jimfdrelse
mot dvriga nordiska lander har Sverige den hogsta konsumtionsfrekvensen.

Orebro Airport har som langsiktigt mal att vara tredje storsta flygplatsen inom fraktflyg i Sverige.
De senaste drens investeringar mdojliggor det fortsatta arbetet med att utveckla flygfraktaffarer
genom volymokning med redan etablerade kunder, men ocksa att utveckla nya afférer och
marknader. Orebro Airport ir en betydande logistisk knutpunkt i Mellansverige lokaliserad niira
Sveriges demografiska mittpunkt vilket innebér att transporterna blir korta och miljéeffektiva.

Med bakgrund av flygplatsens positiva utveckling och den totala branschens marknadsforédndring
pa grund av flygets klimatpaverkan och pandemin har styrelsen tillsammans med
flygplatsledning arbetat fram en masterplan for verksamheten. En gemensam plattform som ger
mojlighet till strategiska riktlinjer 6ver tid bortom afférsplanens ettariga perspektiv.
Masterplanen blir en riktningsvisare fOr prioriteringar i savél styrelsens arbete som den operativa
verksamheten hos den verkstéllande ledningen.

Foretaget har sitt site i Orebro
Viisentliga hindelser under rikenskapsdret
I borjan av aret drabbades hela varlden av Covid-19 pandemin, vilket paverkat var verksamhet valdigt

hart, dé all passagerartrafik stilldes in fran mitten av mars. Passagerartrafiken har vid rets slut inte
kommit igang och det &r fortfarande osékert nér nir detta kommer ske.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2020 2019 2018
Nettoomséttning 33437 46 370 52111
Resultat efter finansiella poster 2043 3 531 -5 650
Balansomslutning 209 980 223 989 224152
Antal anstillda 30 35 40
Soliditet (%) 11,7 10,1 8,5
Forindring av eget kapital (Tkr)
Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat
Belopp vid arets ingéng 25 000 148 -6 163
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: 3531
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 25000 148 -2 632
Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):
ansamlad forlust -2 631 522
arets vinst 2042 674
-588 848
behandlas sé att
i ny rdkning overfores -588 848
-588 848

Foretagets resultat och stéllning i Gvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflédesanalys med noter.
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2017
52759
-8304
258 492
41

9,5

Arets
resultat

3 531

-3 531
2043
2043
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Totalt
22 516
0

2043
24 559
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anliggningstillgdngar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat frdn dvriga finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat
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Not 2020-01-01
-2020-12-31

33 436 944
40 676 993
74 113 937

-641 414

-36 970 981

4 -19 814 164
-12 178 162

-69 604 721

4509 216

0

7977
-2474 519
-2 466 542
2042 674

2042 674

2042 674
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2019-01-01
-2019-12-31

46 370 248
37791 341
84 161 589

-1744 112
-41 379 622
-23 456 697
-11 984 372
-78 564 803

5596 786

313 988
1807

-2 381 449
-2 065 654
3531132

3531132

3531132
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgingar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Pagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar
Summa materiella anldggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och Bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

[o)

2020-12-31

159 356 925
26 392 122
669 524

1321352
187 739 923

0
0
187 739 923

6491 788
1 666 266
5475 859
13 633 913

8 606 475
8 606 475
22 240 388

209 980 311

8 (15)

2019-12-31

164 393 980
31547533
693 944

640 199
197 275 656

5000 000
5000 000
202 275 656

9596 994
1 528 896
4 831 440
15957 330

5755909
5755909
21713 239

223 988 895
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Balansrﬁkning Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 000 000 25 000 000
Reservfond 148 000 148 000
Summa bundet eget kapital 25148 000 25148 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -2 631 522 -6 162 654
Arets resultat 2042 674 3531132
Summa fritt eget kapital -588 848 -2 631 522
Summa eget kapital 24 559 152 22 516 478
Langfristiga skulder 10

Ovriga skulder till kreditinstitut 175 000 000 185 000 000
Summa ldngfristiga skulder 175 000 000 185 000 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5322247 6997 706
Ovriga skulder 766 394 972 963
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 4332518 8501 748
Summa Kkortfristiga skulder 10 421 159 16 472 417
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 209 980 311 223 988 895
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Avskrivningar

Okning( )/minskning(-) avsittningar

Forlust/vinst vid forsdljning av anldggningstillgdngar

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Okning(-)/minskning( ) av fordringar

Okning( )/minskning(-) av rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning(-)/6kning( ) av langfristig skuld
Minskning( )/0kning(-) av langfristiga
vérdepappersinnehav

Minskning( )/6kning(-) av l&ngfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 2020-01-01
-2020-12-31

2042674
12178 162
0

0

14 220 836

2323417
-6 051 259
10 492 994

-2 642 428
0
-2 642 428

-10 000 000

5000 000

0

-5000 000

2 850 566

5755909
8 606 475
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2019-01-01
-2019-12-31

3531132
11984 372
-309 019
251 766
15 458 251

1340 832
-3385 164
13 413 919

-6 045 408
7 500
-6 037 908

0

-3035 290
248 687
-2 786 603
4 589 408

1166 501
5755909
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Intéiktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt viarde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebér att
foretaget redovisar inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om foretaget far ersattning i
likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for ldimnade rabatter.

Avskrivningar

Tillampade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 3-10 &r
Markanléggningar 20-50 ar

Fordringar, skulder och avsdttningar

Fordringar har vérderats till det lagsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de berdknas
bli reglerade.

Ovriga tillgangar, skulder samt avsittningar har virderats till anskaffningsvirden om annat ej
anges.

Poster i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pé finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fore bokslutsdispositioner och skatt.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutningen. Uppskjuten skatt har berdknats till 20.6 %.
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Not 2 Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser

Not 3 Stillda sakerheter

Foretagsinteckning

Not 4 Anstiillda och personalkostnader (mindre foretag)

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader

Loner och andra ersittningar

Sociala kostnader och pensionskostnader

(varav pensionskostnader)

Totala loner, andra ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 5 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde
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2020-12-31

o

2020-12-31

13 000 000
13 000 000

2020

5,2
24,3
29,5

13 930 795
5535092
(1370925

19 465 887

36 %
64 %
0%
100 %

2020-12-31

243 714 416
114 266
243 828 682

-79 320 436
-5 151 321
-84 471 757

159 356 925
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2019-12-31

2019-12-31

13 000 000
13 000 000

2019

7,9
27,5
35,4

15 836 870
7 087 786
1 639 987)

22 924 656

36 %
64 %
0%
100 %

2019-12-31

243 714 416
0
243 714 416

-74 160 015
-5 160 421
-79 320 436

164 393 980
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Not 6 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 7 Forbittringsutgifter p4 annans fastighet
Ingéende anskaffningsvirden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2020-12-31

121 590 802
1847010

0

123 437 812

-90 042 799
0

-7 002 421
-97 045 220

26 392 592

2020-12-31

814 011
814 011

-120 066
-24 420
-144 486

669 525
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2019-12-31

114 935 453
5838 028
817 321
121 590 802

-83 081 606
-161 663

-6 799 530
-90 042 799

31 548 003

2019-12-31

814 011
814 011

-95 646
-24 420
-120 066

693 945

Not 8 Pagiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anldggningar

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Not 9 Andra ldngfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgédende redovisat virde
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2020-12-31

640 199
681 153

1321 352

1321 352

2020-12-31

5000 000

-5 000 000
0

2019-12-31

1347 743
207 460
-915 004
640 199

640 199

2019-12-31

1964 710
5000 000
-1964 710
5000 000

5000 000
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Not 10 Langfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Ovriga skulder kreditinstitut -175 000 000 -185 000 000
-175 000 000 -185 000 000

Not 11 Visentliga hindelser efter rikenskapséirets slut

Efter rikenskapsarets slut pagar fortfarande pandemin runt om i virlden och resandet har darfor inte
kommit igang for verksamheten. Det finns déremot ett stort hopp om att resandet snart kommer komma
igang eftersom det finns framtaget vaccin mot Covid-19 och det har paborjats vaccinationer runt om i
vérlden. Vi har ddrmed forhoppningar om att passagerartrafiken kan starta igang till sommaren.
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Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas arsstimman 2021-04-23 for fastillelse.

Orebro den 26 februari 2021

Ir n Lejegren Ola Karlsson
Ordforande

Jonas Albertson Anders Ahrlin
Magnus Palm r Thage Arvidsson
Anders ranfelt Erik Johansson

Ef a Nilsson unilla Sandstrom
Anna Danielsson Mikael Smedberg

Verkstéllande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats

unilla Andersson
Auktoriserad revisor
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for
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Styrelsen och verkstiillande direktoren far hirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31
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Alfred Nobel Science Park AB
Org.nr. 556948-0576

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Allmént om verksamheten

Alfred Nobel Science Park AB (ANSP) ska utgora en motesplats och kunskapskilla for néringsliv, akademi och samhille och erbjuder
en innovativ och utvecklande miljo som attraherar méinniskor, foretag och kapital till regionen. Bolaget #gs av Orebro Radhus AB,
Karlskoga kommun, Region Orebro Lin och Orebro universitet. Bolaget har sitt site i Orebro och har kontor i Orebro och Karlskoga.

Verksamheten har bedrivits inom spetsomradena:

. Avancerad Tillverkning
. Intelligenta system
. Hiilsa (inkluderat Livsmedel delar av aret)

Foretagets site r Orebro.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Som f6r alla har 2020 priglats av den virldsomspiannande coronapandemin. Till en borjan fick vi stilla in aktiviteter med manga
deltagare och internationella inslag och istillet fokusera pa att stotta foretag i regionen i deras omstillningsarbete. Forutom
individuella stod genomfordes workshops i kommunerna med syfte att visa pa konkreta stdd fran offentliga aktorer. Vad giller ANSP:s
egna verksamhet stillde vi snabbt om till att bli mer digitala och anpassade oss efter de nya forutsittningarna dven om det blev
betydligt svarare att ta emot besokare i framforallt testbiddarna Robotlabbet och Angens test och innovationsligenhet.

Inom omradet Hilsa har olika méten, forstudier och tester dgts rum i syfte att utveckla vilfardsteknik som ska mojliggora tryggt och
sjdlvstindigt liv. En digital vardassistent installerades och testades pa en vard-och omsorgsavdelning pa Angen. Arbetet med Testbidd
for dldre och funktionsnedsatta fortsatte och testmiljoer som Karlslund har stédrkts, bland annat genomfordes en test av niringsrika
mellanmal for dldre. Som vanligt har Angens- forsknings- och innovationsligenhet varit vilbesokt fram till dess Corona satte stopp for
besok.

Inom omradet Avancerad Tillverkning har det arbetats for att koppla samman industrier med forskningsinstitut vilket bland annat
resulterat i bade nya projekt hos foretagen och nya affarssamarbeten dem emellan. Inom teknikomradet Additiv Tillverkning har flera
framgangsrika projekt bedrivits som t.ex. ACES. ANSP medverkade i en kartldiggning av AM-Sverige for att na en hogre grad av
nationell samverkan och arbetet med FastLane4Industry startade.

Inom omrédet Intelligenta system har ett 1angsiktigt arbete med att etablera Bergslagen och Orebro universitet som en viktig aktor for
teknikomstillningen i gruvindustrin gett resultat i form av universitetets satsning pa en digital mining hub. Transmissionprojektet, som
ar viktig framforallt for mindre fordonsindustriforetags tekniska utveckling, har genomforts pa ett framgangsrikt sitt och fortsétter
2021. Projektet tog bland annat fram konkreta aktiviteter som hjilpt foretag genom coronakrisen och genomforde flera intressanta och
vilbesokta seminarier tillsammans med tex Epiroc, Scania och RISE.

Projekt ALMEE avslutades efter 3 ar. Projektet har byggt upp en samverkansplattform for Al kompetens dir foretag, offentlig sektor
och akademi, har en naturlig métesplats och ett robotlabb for tester och inspiration. ALMEE ir ett gott exempel pa diar ANSP driver
fram en idé” tillsammans med partners, riggar ett projekt som genomfors med ambitionen att limna nagot bestaende efter sig i form av
en permanentad verksamhet hos annan aktor som i detta fall ir Orebro universitet.

ANSP har fortsatt arbeta néra regionens industriforetag for att forsta deras behov och utmaningar for att pa sé sitt skapa konkreta och
relevanta aktiviteter for utveckling. MIND studien som visar pa kunskapsnivéer och prioriteringar bland foretagen ér ett gott exempel
och forslaget pa hur en Industrihubb i regionen skulle kunna organiseras ett annat.

Under éret har Karlskoga kommun meddelat att de avser att avsluta sitt deldgarskap under 2021.

Bolagets verksamhet har varit forenlig med dess dandamél och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Styrelsen anser att bolagets verksamhet har skotts enligt de riktlinjer som ges i dgardirektivet och har levt upp till de beslut dom

fattats av styrelsen.

Inga anmérkningar har framkommit vid den interna kontroll som styrelsen genomfort.
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Flerarsoversikt

Nettoomsittning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang

Resultatdisposition enligt beslut av arsstimma:

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Medel att disponera:
103a1anserat resultat
Arets resultat

Forslag till disposition:
Balanseras i ny riakning

2020 2019 2018

18 133 218 20 830 805 18 891 567
674 402 377284 -569 143
39,32 15,64 15,24

Aktiekapital Ovrigt fritt eget

2017

17 689 959
760 747
20,58

Arets resultat

Summa fritt

kapital eget kapital

100 000 1097 109 177 056 1274 165

177 056 -177 056 0

397 824 397 824

100 000 1274 165 397 824 1671989
1274 164
397 824
1671988
1671988
1671988

Betriffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande

resultat- och balansrikningar med tillhorande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelseintiikter, lagerforandringar m.m.

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

a_l_nléiggningstillgéingar
Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Rinteintédkter

Réntekostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not
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2020-01-01
2020-12-31

18 133 218
133 287

18 266 505

-6 787 907

-10 769 999

-28 464
-7150

2019-01-01
2019-12-31

20 830 805
135 379

-17 593 520

672 985

2554
-1137

1417

674 402

-160 000

-160 000

514 402

-116 578

397 824

20 966 184

-9 595 188

-10 979 409

-7472
-147

-20 582 216

383 968

49
-6 733

-6 684

377 284

-120 000

-120 000

257 284

-80 228

177 056
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliiggningstillgangar

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Orebro Kommun

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2020-12-31

106 398

106 398

106 398

236 636
0

72 452

3 867 472

2019-12-31

134 862

4176 560

783 151

134 862

134 862

4 082 931
766 500
149 198

4253 733

783 151

4959711

5066 109

9252 362

2

2

9252 364

9 387 226
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ovriga obeskattade reserver
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Checkrikningskredit
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2020-12-31

100 000

100 000

1274 164
397 824

2019-12-31

100 000

1671988

1771988

280 000

100 000

1097 109
177 056

280 000

1274 165

1374 165

120 000

oo

440 225
591 281
1982 615

3014 121

5066 109

120 000

908 591

908 591

881 740
743 738
5358992

6984 470

9 387 226
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Materiella anliiggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Noter till resultatrikningen

Not 2

Medelantal anstiillda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

Noter till balansrikningen

Not 3

Not 4

Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop

Utgéende anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéaende avskrivningar
Redovisat virde

Kassa och bank

Underkonto till Orebro Kommun
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2020

10,00

2020-12-31

142 334
0

142 334
-7472
-28 464

Antal ar

5
5

2019

11,00

2019-12-31

0
142 334

-35 936

142 334
0
-7472

106 398

2020-12-31

783 150

-7472

783 150

134 862

2019-12-31
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NOTER

Orebro 2021-
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LANSMUSIKEN | OREBRO AB
Org.nr 556717-9071

Styrelsen och verkstillande direktdren for Linsmusiken i Orebro AB far hirmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01 —2020-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmédnt om verksamheten

Bolaget har sitt site i Orebro kommun, i Orebro lin och igs av Orebro Ridhus AB till
91% och av Region Orebro lins férvaltnings AB med resterande 9%.

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att producera professionell musik och
utveckla musikverksamhet i Orebro kommun och i Orebro lin.

Bolagets redovisningsvaluta ar SEK.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Ekonomisk oversikt 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsittning (tkr) 71 749 72097 70753 69009 64274
Balansomslutning (tkr) 12 788 12350 10264 16526 16990
Avkastning pa sysselsatt 20,2% 32%  -78% -162% -12,9%
kapital %

Avkastning pa eg.kap % 105,5% 185% -40,8% -123,8% -94,6%
Soliditet% 18,9% 16,1%  19,6% 13,1%  13,7%
Antal evenemang 83 255 242 242 249
Antal besokare 16 541 84 685 74063 65227 79413
Antal digitala visningar 59 670 - - - -

Definitioner se not 10

Ar 2020 har, for scenkonsten i hela landet, varit ett markant annorlunda ar med anledning av
Corona-pandemin. Fram till mitten av mars kunde verksamheten genomforas enligt plan. Darefter
har i princip all ordinarie publikverksamhet varit instilld. Linsmusiken i Orebro med Svenska
Kammarorkestern har, liksom manga andra scenkonstverksamheter, varit tvungna att forcera
utvecklingen av digital infrastruktur genom att skapa ett digitalt konserthus med mojlighet att
sanda konserter - savil live som inspelade. Det har inneburit att nya publikgrupper fatt méjlighet
att ta del av Svenska Kammarorkestern och ovrigt musikaliskt utbud. Antal visningar pa webben
av inspelad musik har vida &verstigit den publik som arligen nas genom live-konserter. Under
sommarmanaderna genomfordes utomhusspelningar dar mindre ensembler spelade for barn och

unga och for seniorer.
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Ekonomiskt och resultatmissigt har ar 2020 ocksa varit markant annorfunda mot tidigare ar. Da
vi har tvingats stilla in konserter har vi a ena sidan forlorat intakter fran saval uthyrningar till
andra aktorer inom scenkonsten, som intakter fran biljettférsiljning. A andra sidan har planerade
kostnader for live-produktioner kraftigt minskat och flera av de planerade streaming-konserterna
har, med anledning av pandemin, fatt stillas in pa grund av tillkommande restriktioner.

Bolagets intikter i form av anslag fran Orebro kommun, Region Orebro Lin och Kulturridet har
under dret varit oférandrade och i vissa fall 6kande genom direkta extraanslag under aret. Dessa
faktorer i kombination har inneburit att resultatet under ar 2020 blivit positivt, da de minskade

kostnaderna och de okade anslagen varit hogre an de forlorade intakterna.

Arets investeringar har uppgitt till 924 tkr (150 tkr 2019)

Arets verksamhet resulterar i ett dverskott pa 26 tkr

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen forslar att fritt eget kapital | 418 996 kr behandlas enligt foljande

Fondemission 0 kr
Utdelning 0 kr
Balaneras i ny rakning | 418 996 kr

Summa | 418 996 kr

Forindring av Eget kapital

(Alla belopp i tkr) Aktie Overkurs Aktiedgar Balanserat  Arets
kapital fond tillskott resultat resultat Totait
Belopp vid arets ingang I 000 | 800 -792 -14 1993

Vinstdisposition enligt beslut av arsstimman:

Balanseras i ny rakning 400 -14 14 400
Arets resultat 26 26
Belopp vid arets utgang 1 000 1 800 400 -807 26 2419

Vad betriffar resultat och stillning i ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar

med tillhérande noter
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 9 71749 72 097
Driftskostnader 2,3 -59 215 -60 946
Bruttoresultat 12 533 11151
Forsaljningskostnader 2 -2 601 -2817
Administrationskostnader 2,39 -8 271 -8413
Ovriga rorelseintikter 891 447
Rorelseresultat 2553 368
Resultat fran finansiella poster

Rinteintidkter och liknande resultatposter 25 31
Rintekostnader och liknande resultatposter -4 -11
Resultat efter finansiella poster 2574 388
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 0 0
Koncernbidrag, limnade -2 500 -400
Resultat fore skatt 74 -12
Skatt pa arets resultat 4 -48 -2
Arets resultat 26 -14
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar

Inventarier, verktyg och installationer 5 5100 5066
5100 5066

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar i intresseforetag 6 I I

| |

Summa anldaggningstillgangar 5101 5067

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 115 477

Fordringar hos koncernforetag 517 481

Aktuell skattefordran 4 283 218

Ovriga fordringar 2384 | 538

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 662 735
3961 3 449

Kassa och bank

Kassa och bank 3726 3834
3726 3 834

Summa omsittningstiligangar 7 687 7283

SUMMA TILLGANGAR 12788 12 350
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 1000 aktier med kvotvarde 1000 kr I 000 I 000
1 000 1 000

Fritt eget kapital

Overkursfond | 800 | 800

Balanserad vinst eller forlust -407 -792

Arets resultat 26 -14
1419 993

Summa Eget kapital 2419 1993

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder | 308 974

Skulder till koncernforetag 2 500 400

Ovriga skulder 4051 6 473

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2510 2510

10 369 10 357
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12788 12 350
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Noter
Not | Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvardet om inte annat anges.

Materiella anlidggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvirdet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som ar

direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tiligangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Instrument 10-20 ar

Poster i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster

och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjinster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver

leasingsperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatriakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande riakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller

handelser.
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Intikter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhillit eller kommer att erhalla for egen rikning

redovisas som intikt. Intdkten varderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsiljning av varor

Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Koncernbidrag som erhallits/limnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det

erhallna/laimnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestationer redovisas som intakt

nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida

prestation redovisas som intdkt nar den prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan

villkoren for att redovisa det som intakt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Ersattningar till anstéllda

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestaimda vilket innebar att avgifterna

kostnadsfors i resultatrakningen.

Not 2 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

Medelantalet anstillda
varavy

varav

2020 mdn 2019 mdn
Sverige 52 57% 55 58%
Redovisning av kénsfordelning i foretagsledningen
2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 67% 67%
Ovriga ledande befattningshavare 20% 20%

510 (999)



LANSMUSIKEN | OREBRO AB
Org.nr 556717-9071

Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader, inklusive

pensionskostnader
2020 2019
Loner och ersattningar 26 958 29 341
Sociala kostnader 11133 12 066
(varav pensionskostnader) 2 477 2931

Av foretagets pensionskostnader avser 599.967 kr (foreg. ar 588.773 kr) foretagets

ledning avseende | (1) person.

Loéner och andra ersittningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och

ovriga anstidllda

2020 2019

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstallda och VD anstallda
Loner och andra ersattningar | 889 25 069 2017 27 324
(varav tantiem o.d.) - - - -
Not 3 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget dr leasingtagare
Framtida minimileasingavtal avseende
icke uppsigningsbara operationella leasingavtal 2020-12-31 2019-12-31
Kostnadsforda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 12749 12739
Framtida minimileasingavgifter avseende
ej uppsagningsbara operationella
Inom | ar 12 885 12 385
Mellan I-5 ar 51 308 49 377
Senare dn 5 ar 0 12317

64193 74 079

Hyresavtalet for lokalerna, med fastighetsigaren Orebroporten Fastigheter AB, uppgar efter
ombyggnationen av Orebro Nya Konserthus till 12.317 tkr/ar och bérjar gilla fran 2015-11-01.
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