LANSMUSIKEN | OREBRO AB
Org.nr 556717-9071

Not 4 Skatt pa arets resultat
2020-12-31 2019-12-31
Aktuell skattekostnad -48 -2
Uppskjuten skatt 0 0
-48 -2
Avstimning av effektiv skatt
2020-12-31 2019-12-31
Procent
Resultat fore skatt 74 -12
Skatt enligt gallande skattesats 21,4% -16 3
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -32 -35
Ej skattepliktiga intakter 0 I
Utnyttjat underskottsavdrag 0 29
Redovisad effektiv skatt -48 -2
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid éarets borjan 10817 10 667
Nyanskaffningar 924 150
Avyttringar och utrangeringar 0 0
11741 10817
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -5 751 -4 893
Aterforda avskrivningar pa
avyttringar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivning pa anskaffningsvirden -890 -858
-6 641 -5 751
Redovisat vdrde vid arets slut 5100 5066
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Not 6 Andelar i intresseforetag

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden I I
Arets forandring 0 0
Utfaende ackumulerade anskaffningsvarden | i

Not 7 Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelse gentemot Svensk Scenkonst pa 834.687 kr.
Medlemmarnas ansvarighetsbelopp utgdr tillsammans Svensk Scenkonsts garantifond och ma uppsagas
till betalning endast efter beslut av styrelsen, da sa erfordras for utgivande av ersittning vid konflikt.

Enligt bestammelserna i § 12 i stadgarna for Svensk Scenkonst.

Not 8 Resultatdisposition

Styrelsen forslar att fritt eget kapital, | 418 996 kr behandlas enligt foljande
Fondemission 0
Utdelning 0
Annat 0
Balaneras i ny rakning | 418 996

Not 9 Koncernuppgifter

Foretaget igs till 91% av moderforetaget Orebro Radhus AB org.nr 556005-0006, med site i Orebro.
Orebro Ridhus AB upprittar koncernredovisning.

9% av foretaget dgs av Region Orebro lins forvaltnings AB.

K&p och fosiljning avseende koncernforetag

2020 2019
Inkop (%) 19,3% 18,4%
Forsaljning (%) 1,2% 0,4%

Vid ink6p och forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissattning som vid

transaktioner med externa parter.
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Fordran pa Orebro kommun avseende koncernkonto

2020-12-31

2019-12-31

Koncernkonto | 863 586

Internlimiten pa kontot uppgar till 8.000.000 kr.

Not 10 Héndelser efter balansdagen

Inga visentliga hindelser har intriffat efter rikenskapsarets utgang.

Not | | Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

2 994 260

Bolagets totala nettomsattning, exklusive ovriga rorelseintakter

Balansomslutning Totala tillgangar

Avkastning pa sysselsatt kapital % Rorelseresultat plus finasiella intakter/Totala tillgdngar
Avkastning pa eg.kap % Rorelseresultat/Totalt Eget kapital

Soliditet% Totalt Eget kapital/Totala tillgangar

Antal evenemang

visningar i Lainsmusikens regi under aret

Antal evenemang med besokande publik och/eller digitala

Antal besokare Antal besdkande publik pa evenemang som skett i Linsmusikens

regi under aret

Antal digitala visningar Antal digitala visningar via streaming av konserter som skett i

Lansmusikens regi under aret
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Orebro den

Gunn Ojebrandt Beryl Lunder
Ordforande VD

Jacob Bronnum Lena Widestrand
Jimmy Nordengren Anna Stark
Ann-Britt Stalblad Borje Strom

Asa Pitkinen Monica Thyresjo

Min revisionsberattelse har avgivits den

Gunilla Andersson

Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstiillande direktoren far hirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmént om verksamheten

I enlighet med budget och verksamhetsplanfor 2020 &r det dvergripande malet att komma vidare i planeringsprocessen avseende nya
lankar samt att fa till en utredning om mojligheten att brukarfinansiera dessa liankar. Revideringen av den Nationella transportplanen
(NTP) i Norge som troligen presenteras i mars 2021 och regeringspropositionen infér ny NTP i Sverige som troligen presenteras i
april 2021 #r centralt i vart arbete.

Under 2020 har vi dirfor jobbat hart med att 6ka det norska engagemanget for projektet. Vi har gjort inlagor till i stort sett alla de
politiska partierna infor kommande val i Norge. Vi har deltagit i remisseminarium och gjort inspel i arbetet med NTP. Vi har fatt
mojlighet till bade personliga méten med foretrddare for norska regeringen och samtal med Jernbanedirektoratet i Norge. Under
hosten 2020 borjade vi se tydliga indikationer pa att vart arbete gav resultat. I oktober gick statssekreteraren for infrastrukturfragor ut
offentligt och tydliggjorde regeringens intresse for projektet. Kort dérefter redovisade Jernbanedirektoratet att man var intresserad av
mojligheten till andra finansieringslosningar. Nagot som blev @nnu tydligare nir Jernbanedirektoratet redovisade att de fatt ett konkret
uppdrag av den norska regering att utreda mojligheter till finansiering i allméinhet och virdera Oslo-Stockholm i synnerhet.

En viktig pusselbit i Norge dr den Konceptvalgsutredning (KVU) for Kongsvingerbanan som presenterades under hosten. Vi har aktivt
deltagit i processen genom konkreta inspel och fortlopande dialog med Jernbanedirektoratet. Vi har riktat in oss pa att lyfta det
gransdverskridande perspektivet. Ur vart perspektiv landade forslaget ndstan sa bra man kan 6nska. Jernbanedirektoratet
rekommenderar den norska regeringen att starta en utredning for Oslo-Stockholm.

I Sverige har vi jobbat néra Trafikverket och de utredningar man gjort och gor for Milarbanan och Virmlandsbanan. Bolaget bevakar
att det langsiktiga malet att na en restid under 3 timmar mellan huvudstiderna beaktas nir atgirder pa delstriackor utreds. Vi upplever
att vi har en god dialog med Trafikverket och att vi genom att lyfta in kunskap i form av rapporter och utredningar bidrar till och
paverkar utredningarna. Genom vara substantiella och faktabaserade bidrag uppfattas vi som en serits part. Remissen for
Virmlandsbanan har t ex tagit sin utgdngspunkt i att restiden maste minska mellan Arvika och Kristinehamn med 19 minuter for att vi
ska klara en forbindelse mellan Oslo och Stockholm pa under tre timmar. Den restidsutredning bolaget Oslo-Stockholm gjort under
2020 har anvints i Trafikverkets fordjupade utredning for Varmlandsbanan har.

Under varen 2020 tog vi fram ett underlag som belyser effekter en bittre tillgéinglighet i straket skulle fa. Utredningen visar bl a att en
bittre tillgdnglighet tydligt skulle forbattra forutséttningarna for foretag dven utanfor de storre staderna och tydligt bidra till att 16sa
kompetensforsorjningsbehov i straket. Utredningen som var tinkt att presenteras i Almedalen och Arendal kommer istillet att
presenterades under hosten 2021. En viktig lirdom fran tidigare infrastruktursatsningar i Sverige ér att det ér viktigt att tidigt planera
for de mojligheter okad tillginglighet ger och att bredda arbetet sa att iven kommuner utanfor sjdlva straket deltar.

Oslo-Stockholm 2.55 AB har etablerat samarbete med Handelskammaren Malardalen, som skapat ett ndtverk, Oslo-Stockholm Infra
Cluster (OSIC), riktat till medlemsforetag med ett extra stort intresse for projektet. Inom ramen for nitverket genomfors
foretagstriffar lings striket. Aven Handelskammaren i Stockholm har patagligt okat sitt engagemang i projektet. De ser hur viktigt
Oslo dr for Stockholm och r intresserade av vart arbete att hitta 16sningar att fa till en béttre forbindelse snabbare. Stockholms
Handelskammares tog under aret initiativ till Omstartskommissionen - en utredning om hur en nystart av Sverige ska ga till med sikte
pé jobb och foretagande. Oslo-Stockholm var en av fa infrastruktursatsningar som nimndes med namn i kommissionens rapport som
presenterade av i borjan av hosten.

En viktig malsittning har varit att engagera Region Stockholm i projektet. I varas fattade region Stockholm beslut om att inleda
samarbete med malsittningen att kliva in som delidgare. Vi har numera deltagande bade fran forvaltning och politik i arbetet.
Regionradet Gustav Hemming 4r adjungerad till styrelsen.

Under slutet av 2020 sindes en formell inbjudan till Viken fylkeskommune om att borja delta pa samma sétt som region Stockholm.

Just nu pagar EUs revideringen av TEN-T. Tillsammans med Brysselkontoren har vi tagit fram ett positionspapper om
Oslo-Stockholm i férhallande till TEN-T. Vi svarar pa remisser och jobbar med att paverka bade de som deltar i forhandlingarna fran
svensk sida och de som deltar i processerna i Bryssel. EU har en viktig roll att lyfta det griansverskridande perspektivet pa
infrastruktur. Och vért mal 4r att forst och framst sikerstilla att vi kvarstar som Core Net i ndsta TEN-T.

Vi dr fortfarande mitt i en pandemi. Oslo-Sthlm 2.55 ir ett langsiktigt projekt. En trafikstart kan kanske ske i borjan eller mitten av
2030-talet. Det gor att vi kan bortse fran de kortsiktiga effekterna. Effekterna pa ldngre sikt ér fortfarande svéra att spa. Det talas om
mer videomdten och ett visst minskat resande. Men det talas ocksa om hogre krav pa hallbara transporter och hogre kostnader for att
flyga. Fordndringar som bade har negativa och positiva effekter for projektet.
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Bolagets ekonomi paverkas inte direkt av pandemin, men vi har fatt styra om budgeten fran deltagande pa viktiga moten och
konferenser till direktpaverkan och i viss méan kopa stod. Men minskat resande, mindre deltagande i konferenser och férre ordnande
moten i kombination med att ett att ett projekt tillsammans med kommunerna och regionerna i straket inte genomfordes som planerat
under hosten gor att bolaget gor ett ganska stort verskott under 2020.

2021 kommer att vara ett extremt viktigt ar med avgorande nationella processer i Norge och Sverige. Vi har redan i januari sett att den
norska regeringen och infrastrukturministern Sppet stottar projektet. Den svenska regeringen och infrastrukturministern har hittills
varit betydligt svarare att tolka. En helt central fraga kommer att vara att fa Sverige att ta den utstrickta hand som Norge presenterat.
Lyckas vi med det har projektet tagit ett stort steg fram.

Foretagets site dr Stockholms 1én, Stockholms kommun

Flerarsoversikt

Nettoomsittning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang

Resultatdisposition enligt beslut av drsstdimma:

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rikning

2020 2019 2018
6 075 000 6 122 997 6 000 001
1351 684 239774 -687 126
78,70 76,00 74,61

Aktiekapital Ovrigt fritt eget

2017

6 000 000
518 897
46,38

Arets resultat

Summa fritt

kapital eget kapital

50 000 1211527 183 123 1394 650

183 123 -183 123 0

765 611 765 611

50 000 1394 650 765 611 2 160 261
1394 650
765 611
2 160 261
2 160 261
2 160 261

Betriffande bolagets resultat och stéllning i vrigt hdnvisas till efterféljande

resultat- och balansridkningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING 2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31
Rorelseintiikter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsittning 6 075 000 6 122 997
Ovriga rorelseintikter 8 748 2 280
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 6 083 748 6 125277
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -1 994 152 -3 321 567
Personalkostnader 2 2724777 -2 549 367
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
a_l_nléiggningstillgéingar -10 296 -13 380
Ovriga rorelsekostnader -2 124 -1 283
Summa rorelsekostnader -4 731 349 -5 885 597
Rorelseresultat 1352399 239 680
Finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 0 678
Réntekostnader och liknande resultatposter -715 -584
Summa finansiella poster -715 94
Resultat efter finansiella poster 1351 684 239 774
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -359 000 -36 595
Forandring av overavskrivningar 3497 3436
Summa bokslutsdispositioner -355 503 -33 159
Resultat fore skatt 996 181 206 615
Skatter
Skatt pa arets resultat -230 570 -23492
Arets resultat 765 611 183123
519 (999)
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliiggningstillgangar

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2020-12-31
Not

3 8516
8516

8516

82 289
0
71867
154 156

3049 254
3049 254

3203410

3211 926
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2019-12-31

23 969

23 969

23 969

123 000
151 945
28 409

303 354

1 623 560

1 623 560

1926914

1950 883
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade 6veravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

521 (999)
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2020-12-31

50 000

50 000

1394 650
765 611

2019-12-31

50 000

2 160 261

2210261

395 595
8516

404 111

200 518

79 594
167 660
149 782

597 554

3211 926

50 000

1211527
183 123

1394 650

1 444 650

36 595
12 013

48 608

240 412
0

97 893

119 320

457 625

1950 883
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anliiggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Noter till resultatrikningen

Not 2

Medelantal anstillda
Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda

nédrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

Noter till balansrikningen

Not 3

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden
Forsaljningar/utrangeringar
Utgéende anskaffningsvirden
Ingédende avskrivningar
Aterforda avskrivningar pa
forsédljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgéende avskrivningar
Redovisat virde

Ovriga noter

Not 4

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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2020

2,00

2020-12-31

66 907
-15438

51469
-42 938

10 281
-10 296

Antal ar

5

2019

2,00

2019-12-31

66 907
0

-42 953

66 907
-29 558

0
-13 380

8516

-42 938

23 969
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NOTER

Orebro 2021-

Torbjorn Suneson
Styrelseledamot

Nina Hoéijer
Styrelseledamot

Asa Johansson
Styrelseledamot

Jenny Landernis
Styrelseledamot

Oskar Svird
Styrelseledamot

Elisabeth Unell
Styrelseledamot

Min revisionsberittelse har lamnats den

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor

Kenneth Handberg Jonas Karlsson
Styrelseledamot
Verkstillande direktor

Stina Hook Staffan Jansson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Denise Norstrom Anders Tallgren
Styrelseledamot Styrelseledamot

Frida Pettersson

Styrelseledamot
Katarina Tolgfors
Styrelseledamot
2021.
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Arsredovisning for rakenskapséaret 2020

Styrelsen och verkstéallande direktéren avger féljande arsredovisning.
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1. Forvaltningsberattelse

Allméant

Svealandstrafiken AB har under aret 2020 bedrivit linjetrafik med buss inom Vastmanlands Ian och
Orebro lan samt viss skolskjutstrafik med buss inom respektive lan. Linjetrafiken utfordes pa uppdrag
av Region Vastmanland och Region Orebro lan, som ar trafikhuvudman for kollektivtrafiken i
Vastmanland respektive Orebro lan.

Ar 2020 ar forsta hela &ret efter Svealandstrafiken AB:s utvidgning hésten 2019 med trafik i Orebro
lan. Verksamheten har i det narmaste férdubblats bade i antal medarbetare och omsattning. | planen
for ar 2020 fanns ett fortsatt bolagsovergripande utvecklingsarbete for att starka organisationen och
bolagskulturen efter den kraftiga tillvaxten.

I och med pandemins och Covid-19 start under mars manad sa fick Svealandstrafiken AB snabbt stalla
om till att ha fullt fokus pa att klara av verksamheten med de utmaningar som Covid-19 innebar. Hoga
sjukskrivningstal, tillfalliga och flera omplaneringar av trafiken, arbetsmiljoatgarder genom stangning
av bussarnas framdorr, begrasningar pa antalet resendrer ar nagra av utmaningarna som
Svealandstrafiken AB har fatt hantera under resterande del av aret. Genom tidigt inrattande av
stabsorganisation sa har Svealandstrafiken, bade pa strategisk och operativ niva, genom ett gott
samarbete med uppdragsgivarna klarat av att uppratthalla det samhallsviktiga uppdraget att se till att
medborgarna har haft mojlighet att ta sig till skola och arbete.

Trots pandemin har Svealandstrafiken AB parallellt lyckats med ett fortsatt bolagsovergripande
utvecklingsarbete dar ett stort fokus varit pa att starka ledarskapet i organisationen och skapa en
gemensam vérderingsgrund. Ett nytt forhandlingsavtal och ett arbetsmiljoavtal har tagits fram och
tecknats med den storsta fackliga parten Kommunal.

Ytterligare en trafikstart i Orebro lan har genomforts i augusti dar Svealandstrafiken AB med stod av
en upphandlad ramavtalsentreprendr utfor linjetrafik samt skoltrafik i omradet
Lindesberg/Kopparberg.

Svealandstrafiken AB har ekonomiskt klarat sitt resultatmal genom effektiviseringar i verksamheten i
forhallande till 2019.

Svealandstrafiken AB har upprattat en hallbarhetsredovisning for 2020 som bilaga till
arsredovisningen och finns publicerad pa https://www.svealandstrafiken.se/se/om-oss/

Kundbemotande

Svealandstrafiken AB ligger pa fjarde plats for trafik i Vastmanlands 14n och i Orebro 14n pa attonde
plats vad galler kundbemotande pa stadsbuss/tatortsbuss i Svensk Kollektivtrafiks matningar for 2020.
I Orebro har det skett en forbattring med nio placeringar jamfort med innan Svealandstrafiken AB tog
over trafiken (2018). Svealandstrafiken AB har under 2020 haft 0,0015 (0,0036) % negativa
kundsynpunkter vilket mats manadsvis i forhallande till antal resor. Under 2020 har Svealandstrafiken
AB stéllt in 0,25 (0,52) % av de planerade turerna.

Trafikplanering och ramavtal med trafikoperatorer

Under 2020 har Svealandstrafiken AB utfort trafikplaneringstjanster at den Regionala
Kollektivtrafikmyndigheten (RKTM) i Orebro lan och i Vastmanlands lan (for Vasterds kommun).

Ut6ver ordinarie planeringsprocess har tid dgnats at omplaneringar med anledning av Covid-19
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pandemin, detta framfor allt under varen.

Storre handelser i évrigt har varit trafikstarten i augusti av ett helt nytt omrade ”Norddst” i Orebro lin
(Lindesberg/Kopparberg). All tilldelad linjetrafik i omradet har utforts med hjélp av Svealandstrafiken
AB:s ramavtalsleverantorer.

Under aret har &ven ett nytt skolskjutsuppdrag tilldelats i Orebro Ian. Fr.o.m. lasarsstarten i augusti
utfors alla skolskjutsar med buss i Lindesbergs kommun via Svealandstrafiken AB:s ramavtal.

Sammantaget har 33 konkurrensutsattningar gjorts fran Svealandstrafiken AB:s ramavtal for trafik och
avropsavtal har tecknats med underentreprendérer som under aret utfort linjetrafik med 37 bussar samt
utfort skolskjutstrafik med 70 bussar i de bagge lanen.

Forberedelser och tidtabellsplanering infor ett nytt tilldelat trafikomrade i Orebro lin ”Syd” fr.o.m.
december 2021, omfattande linjetrafik i det geografiska omradet runt Kumla, Hallsberg, Askersund
samt Laxa kommun, har pabérjats under aret.

I Orebro har Svealandstrafiken AB aktivt deltagit tillsammans med Orebro kommun samt Region
Orebro lan i den strategiska planeringen infor ett kommande BRT-system i Orebro stad samt i
samband med det ocksa ett helt nytt stadslinjenét i Gvrigt.

Den egna trafikproduktionen

Under aret har arbetet till stor del praglats av tva huvudomraden inom verksamhetsomradet.
Pandemihantering med anledning av Covid-19 sedan i mars och det fortsatta arbetet fran 2019 med att
samordna, likforma och utveckla arbetsmetoder och rutiner efter bolagstillvaxten med medarbetare
vilka kommer fran ett antal organisationer med olika kulturer och rutiner.

Arbetet med Covid-19 kan 6versiktligt sammanfattas i foljande punkter:

¢ Inledningsvis hade trafikproduktionen i mars och april hog sjukfranvaro vilket gjorde det
utmanande att uppratthalla trafiken.

e Bussarna har fyllts med passagerare bara till ungefar hélften av normal kapacitet.

Kontinuerligt arbete med riskhantering, riskanalyser och riskbedémningar.

o Ett flertal atgarder for att hindra smittspridning genomfordes tidigt och har fortsatt under hela aret.
Sasom tex extra tvatt/stadning av allmanna utrymmen, forarplatser i bussar och bilar,
trafikledning, passagerarutrymmen i bussarna med flera. Vidare har stationer med handsprit
upprattats, forarplatser i bussar och bilar har spritats av, skyddshandskar tillhandhallits for de
medarbetare som vill ha.

e Sarskild riktade utbildningsinsatser har skett for forare i flextrafik i Vésteras och skolbussforare i
Odensbacken.

e Justeringar i trafiken har gjorts i bagge lanen med neddragningar under varen. Fran och med
sommarturlistan kors i stort normal trafik i bdgge regionerna.

e Framdorrar i linjebussarna har hallits stangda och skyddsavstand bakom forare har uppréttats
enligt anvisningar fran Arbetsmiljoverket.

o Ett flertal forare arbetar som bussvardar pa de tatast frekventerade hallplatslagena.

| Gvrigt har verksamhetsomradet praglats av det fortsatta arbetet med att samordna, likforma och
utveckla arbetsmetoder och rutiner. Detta arbete kan sammanfattas i féljande punkter:

Arbetet med mal och matetal inom verksamheten har strukturerats om och utvecklats.

e Idrifttagande av IA-systemet, system via AFA Forsékring som tillsammans med Svenskt
Néringsliv, LO, PTK och branscherna utvecklat ett webbaserat system som stddjer det
systematiska arbetet med att rapportera, félja upp och atgarda handelser.

o Kartlagt, analyserat och jamfort samtliga trafikproduktions tjdnstemans arbetsuppgifter och
metoder samt genomfort Gversyn av bolagets forarhandbok.
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Ny bestallningsrutin for arbetskl&der har inforts.

Fatt igdng kameraGvervakning aven i bussarna i Region Orebro Lan.

Genomfort omfattande utbildningar i verksamhetssystemet Trapeze.

Drivit stort utvecklingsarbete i verkstads- och lagersystemet BUMS. Malséttningen har varit ett

stabilare system dar nu aven forare kan félja anmalda fel. Webbversion inford.

o Nyitt trafikledningssystem med forberedelse for att kunna utbyta trafikinformation till regionens
integrationsplattform har implementerats i Region Orebro Lan.

e | samarbete med bolagets utbildningsenhet har YKB-skulden pé de nya forarna i stort arbetats
bort.

e Rutiner for uppféljningen av TTS-arbetet (tank, tvitt, stad) har tagits fram under aret.

Total vagnkilometerproduktion i linjetrafik i 1000-tal vkm redovisas nedan.

Ar Lanstrafik Tatortstrafik Totalt
2018 6.385 6.736 13.121
2019 7.341 7.861 15.202
2020 11.538 11.288 22.826

Human resources (HR)

Covid-19

Aret som gatt har pé alla sétt praglats av pandemin Covid-19. | stora delar av aret har
Svealandstrafiken AB varit i sa kallat stabslage, vilket innebér styrning och ledning genom en
krisledningsorganisation som samverkar med den ordinarie ledningsorganisationen for att fa
verksamheten att snabbt kunna stalla om och agera pa of6rutsedda handelser. Att folja
presskonferenserna fran Folkhalsomyndigheten och regeringen for att fa veta vad som sker och hur
Svealandstrafiken AB ska forandra verksamheten for att hantera pandemin, har blivit ett normalt
inslag for verksamhetsomradet HR.

Malbilden for arbetet med Covid-19 har varit att Svealandstrafiken AB:s medarbetare ska kanna sig
trygga och val informerade, Svealandstrafiken AB ska bedriva kollektivtrafik i sa normal utstrackning
som mojligt och bolagets kunder, gare och intressenter ska ha gott fortroende for bolaget.
Svealandstrafiken AB har darfor fatt prioritera om, tanka om, utmana de normala rutinerna och goéra
nytt vilket forstas ocksa har inneburit mycket arbete. Svealandstrafiken AB:s chefer och medarbetare
har pa alla sétt bidragit och gjort det mojligt for bolaget att klara arbetet under pandemin och darmed
ocksa bidragit till att utveckla ledarskapet, medarbetarskapet, rutiner, policys, samarbetsformer,
kommunikation mm.

Styr- och ledningsprocessen

Svealandstrafiken AB har i sin affarsplan formulerat mal for 2021 och langsiktiga mal for 2025.
Utifran malen for 2021 och 2025 har Svealandstrafiken AB tagit fram en verksamhetsplan med
strategier och aktiviteter for hela bolaget for 2021.

Som en foljd av bolagstillvaxten genomférdes under hosten en kartlaggning ver vad som ar otydligt
och tydligt i bolagets verksamheter och organisation. Under 2021 kommer ett utvecklingsarbete att
fortsatta med utgangspunkt fran de slutsatser som kartlaggningen gav. Varje verksamhetsomrade har
darefter utvecklat sina verksamhetsplaner for att sakerstalla att man bidrar till maluppfyllelsen i
affarsplanen.

Utveckling av ETT Svealandstrafiken med en gemensam plattform for Svealandstrafiken AB:s

samtliga chefer och ledare i form av Ledararena startade under 2020. Initialt tréffades samtliga fysiskt
men med anledning av pandemin har regelbundna traffar under hela aret skett pa digital vag.
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Arbetsgivarprocessen

Under aret har verksamhetsomradet arbetat med att utveckla rollen som arbetsgivarens foretradare,
kompetensanalyser, utvecklat nya gemensamma rutiner for rekrytering, implementerat nytt
rekryteringsverktyg och deltagit i arbetet med att forhandla fram nya branschavtal mellan Sobona och
de fackliga organisationerna. Fran 1 september 2020 har Svealandstrafiken AB tva kollektivavtal; ett
forhandlings- och ett arbetsmiljoavtal med Kommunal pa temat samverkan. Som en del i detta arbete
sa har samtliga chefer, fackliga foretradare och skyddsombud utbildats i férhandlings- och
arbetsmiljoratt. Under hosten har det arbetats med att hitta arbetsformer fér samverkan och trana bade
chefer, fackliga foretradare och skyddsombud i det nya sattet att samarbeta i samverkan.

En kartlaggning av anstéllnings- och I6neprocessen har genomforts vilket resulterat i en rapport med
forslag pa vidare utveckling inom omradet. Som ett forsta steg i det fortsatta arbetet har
Svealandstrafiken AB vant loneberakningen sa att bolaget redovisar I6nen till varje medarbetare pa
samma satt som Ovriga arbetsmarknaden.

Personalstatistik

Under aret anstélldes 113 personer, medan 64 medarbetar valde att sluta under aret. Totalt har 1196
personer varit anstallda. Ovriga uppgifter om léner, ersattningar och antal anstallda aterfinns i not 6.

Kommunikation och digitalisering

Verksamhetsomradet har under aret starkt paverkats av pandemin som kravde nya rutiner for
regelbunden kriskommunikation, saval internt som externt. Pandemin stéllde nya krav pa motesformer
och IT-avdelningen har bistatt med att skapa basta mojliga forutsattningar for digitala méten med
tillhérande utrustning och utbildning. Parallellt med en intensiv Krishantering lanserade en ny,
mobilanpassad webbplats for Svealandstrafiken AB strax fore sommaren. Under aret har
verksamhetsomradet utvecklat sina samarbetsformer, med effektiviseringar och synergieffekter som
foljd.

IT-avdelningen har under aret arbetat med att infora och utbilda bolagets
systemforvaltningsorganisation i Svealandstrafiken AB:s forvaltningsmodell PM3. Under aret har e-
postadresser implementerats till alla anstallda, ett viktigt forsta steg i att ytterligare effektivisera
Svealandstrafiken AB:s digitala informationsflde. | slutet av aret borjade
kommunikationsavdelningen anvanda rorlig bild i den interna kommunikationen, for att na ut till
medarbetarna och kunderna pa ett enkelt och inkluderande sétt. Ett forbattringsarbete har dven gjorts
avseende intranatet.

Fordon och sakerhet

Svealandstrafiken AB:s vagnpark omfattade vid arets slut 361 fordon uppdelade enligt nedan.

2020 2019 2018
Linjebussar 318 315 162
Ovriga fordon 43 33 32
Summa 361 348 193

Linjebussarnas medelalder ar 4,51 ar (3,32 ar). Under aret anskaffades och driftsattes 15 nya 12 meters
bussar for regiontrafik och 4 begagnade bussar for utbildningsandamal.

Under 2020 gick 88 (82) % av Svealandstrafiken AB:s fordon genom besiktningen utan anmarkning.
Malet for aret var 87 (82) %.
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Hallbarhet och innovation

| samarbete med Vasteras Stad, Region Vastmanland och Malarenergi har Svealandstrafiken AB tagit
fram en ”Strategi och planering elbussar Svealandstrafiken” som ligger till bas for den pagaende
utrullning av elbussar. Strategin byggs pa en marknadsdialog med ledande leverantor for elbussar och
laddare och bred erfarenhetsutbyte med kollektivtrafikmyndigheter och operatdr inom Sverige, Norden
och Europa. Dialoger har forts med bade uppdragsgivare och &gare inom Region Vastmanland och
Region Orebro lan vilka har en positiv installning till inriktningen i strategin.

Svealandstrafiken AB dr en drivande kraft bakom flera initiativ till innovationssamarbete mellan den
offentliga och publika sektorn. Bland annat har VVinnova beviljat ett projekt som ska ta ett bredare
grepp pa alla transportslag i ett Elektrifierade uppkopplad transportsystem for hela Vasteras.
Forstudien ska genomforas i 2021 och leds av Vasteras stad och har som medverkande parter utdver
Svealandstrafiken AB dven med Mimer, Mélarenergi, VAFAB, Mélardalens hogskola, ABB och
Thyni & Viketoft Innovation.

Strukturfondspartnerskapet Ostra Mellansverige har under aret beviljat Elektrifieringshub
genomforandeprojekt som ska paga till sista april 2023. Projektet koordineras av Malardalens
hdgskola och syftar till att etablera en nod med nationell och internationell attraktionskraft inom
omradet elektrifiering, energi och mobilitet speciellt tunga fordon. | projektkonsortiet finns
Svealandstrafiken AB, Vasteras stad, Region Vastmanland och manga ledande regionala foretag.

For vidare lasning inom hallbarhet hanvisas till bolagets hallbarhetsredovisning som finns publicerad
pa /https://www.svealandstrafiken.se/se/om-oss/

Miljo
Svealandstrafiken AB har idag 156 biogasbussar for stadstrafik, 1 elbuss for stadstrafik, 153

biogasbussar for regions/forortstrafik, 8 HVO-bussar som reservkapacitet pga. COVID-19, 7
elflexlinjebussar samt 5 mindre HVO-bussar for skolskjutstrafik.

Svealandstrafiken AB har infrastruktur for biogastankning inom samtliga depaomraden dar bolaget har
egen trafikproduktion: Vasteras, Sala, Koping, Fagersta, Orebro och Odensbacken.

Efter beslut i projektet EL-buss, som ar ett samarbete med Kollektivtrafikforvaltningen i Vastmanland
och Vasteras stad och Svealandstrafiken AB, sa har Svealandstrafiken AB upphandlat och tecknat
avtal for 10 batteridrivna elbussar med option pa ytterligare 7 for trafik i Vasteras stad med berdknad
start vid arsskiftet 21/22. Som ett led i detta har Svealandstrafiken AB genomfort projektering och
forberedelser for utbyggnad av elinfrastruktur pa bussdepan i Vasteras.

Svealandstrafiken AB:s verksamhet &r anmalningspliktig enligt miljobalken. Tillstandet avser
reparation, tvattning och rengéring av bussar. | huvudsak sker utslapp till vatten dér halten av
mineralolja, toxicitet och syreférbrukning méts och kontrolleras. For vidare lasning angaende
aktiviteter inom miljoomradet hanvisas till hallbarhetsredovisningen.

Inkdp, upphandling och logistik

Verksamhetsomradet Inkép och logistik har under Covid-19 arbetat intensivt operativt med att méta
upp bolagets uppkomna behov av unika produkter som inte ingar i den ordinarie inkopsstrukturen.

Full effekt av bolagstillvéxten har inneburit ett storre behov av upphandlingar samt tydliggdrande av
inkdpskanaler for bestéllande funktioner for att sdkerstélla att inkdp sker hos rétt avtalad part. Ett
verktyg i form av en inkdpsportal har arbetats fram under aret dar avsikten ar att inkp av mer enklare
karaktér ska ske. Arbetet med inkdpsportalen har inneburit att en nulédgesanalys kring olika typer av
inkdp har genomforts samt framtagande av forslag till ny inkdpsorganisation. Hanteringen kring
bestéllining av forarklader och 6vriga personalklader har digitaliserats.
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Under aret har en dversyn av logistikflodet i bolaget genomforts vilket resulterat i ett inforande av
samplanerade transporter av saval reservdelar som 6vrigt material.

Svealandstrafiken AB har genomfort upphandlingar och tecknat avtal inom 6 produktomraden.
Exempel pa de viktigaste nya avtalen ar batteridrivna elbussar samt nytt trafikledningssystem. Vidare
har 33 fornyade konkurrensutsattningar genomforts fran Ramavtalet Trafik. 7 upphandlingar har
genomforts av annan part som Svealandstrafiken AB avropar fran. Digital signering av avtal har
inforts vilket sékerstaller effektivare rutiner.

Fastighet

Under aret har Svealandstrafiken AB utrett mojligheterna till forvarv av ytterligare bussdepaer. Dels
den stora bussdepén i Orebro som &gs av Orebroporten Fastigheter AB, dels 6vriga 8 mindre
bussdepaer i Orebro lan som &gs av Bussdepaer i Orebro ldn AB. Utredningens slutsatser och dialogen
med de involverade parterna resulterade i forslag till beslut om forvéarv under 2021. Formella beslut av
Svealandstrafiken AB:s dgare sker i borjan av 2021.

Storre genomforda underhallsatgarder pa Svealandstrafiken AB:S fastigheter ar byte av busstvattar pa
samtliga mindre depaer i Vastmanland. Dessutom har byte av ventilationssystem genomforts pa depan
i Fagersta samt reningsverk i Sala och Fagersta. Ett arbete har paborjats pa Orebrodepan med byte av
passer- och Iassystem samt kamerastyrda grindar.

Fastighet har haft stor delaktighet i Elbussprojektet genom projektering och forberedelser for
elinfrastruktur pa bussdepan i Vasteras.

Flerarsoversikt (Tkr)

2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 900 895 629 233 468 142 464 421
Resultat efter finansiella poster 11 028 162 342 566
Balansomslutning 899 524 883 689 381 683 380 858
Antal anstéllda 1196 1155 550 517
Soliditet (%) 13,3 12,4 28,6 28,6
Avkastning pa totalt kap. (%) 1,9 0,6 0,8 0,9
Avkastning pa eget kap. (%) 7,4 0,2 0,3 0,5

For definitioner av nyckeltal, se not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forandring av eget kapital

Bundet eget kapital 2020 2019
Aktiekapital:

Belopp vid arets ingang 7 500 7 500
Belopp vid arets utgang 7 500 7 500
Reservfond:

Belopp vid arets ingang 1 1
Belopp vid arets utgang 1 1
Summa bundet kapital vid arets utgang 7501 7501

Fritt eget kapital

Summa fritt eget kapital vid arets utgang 0 0
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel (kronor)
Avrets resultat (kronor)

INNTo IS

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning 6verfors
(kronor) 4

Resultat och stéllning

Svealandstrafiken AB har under aret uppnatt det ekonomiska mal som varit uppsatt. Resultatmalet var
10 800 tkr fore bokslutsdispositioner och skatt. Svealandstrafiken AB levererade 11 023 tkr.

Svealandstrafiken AB har finansiellt inte paverkats speciellt mycket av pandemin da uppdragsgivarna
gav mojlighet att fa ersattning for de fasta kostnaderna for den planerade trafiken samt att de dven tog
merkostnader hanforda till pandemin.

2019 var resultatmalet 0 tkr. Infor 2020 skedde ingen justering av priset for att klara resultatmalet
10 800 tkr vilket innebér att Svealandstrafiken AB har gjort storre ekonomiska effektiviseringar i
verksamheten.

Svealandstrafiken AB:s resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakning samt kassaflédesanalys med noter.
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2. Resultatrakning (tkr) Not 2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31

Rorelsens intakter

Entreprenadersattningar 871772 576 117
Bestallningstrafik 0 124
Ovriga rorelseintékter 29123 52 992

900 895 629 233

Rorelsens kostnader

Trafikkostnader 3 -245171 -178 480
Ovriga externa kostnader 4,5 -74 898 -59 114
Personalkostnader 6 -473 051 -330 245
Avskrivningar -90 497 -55 981
Ovriga rorelsekostnader -54 0
-883 671 -623 820
Rdorelseresultat 17 224 5413
Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader -4 182 -2 741
Réntekostnader pensionsskuld -2014 -2 510
-6 196 -5 251
Resultat efter finansiella poster 11028 162
Bokslutsdispositioner 7 -11 023 -155
Skatt pa arets resultat 8 -5 -7
Arets resultat 0 0

=on @53 Svealandstrafiken



Svealandstrafiken AB
Arsredovisning fér 2020

Sid: 10 av 22

3. Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Vagnpark

Pagéaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager
Varulager
Pagaende arbete for annans rakning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12

13

15

533 (999) ‘

2020-12-31

9453
19 579
667 114

2602
698 748

46 046
46 046
744 794

8727
383
9110

69 045
0

14 373
9843
93 261

52 359
154 730

899 524

Svealandstrafiken

2019-12-31

9749
15481
711519

52
736 801

49 335
49 335
786 136

8 691
0
8691

51551
831
10 721
9427
72530

16 332
97 553

883 689
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Balansrakning Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital 7501 7501
7501 7501

Summa eget kapital 7501 7501

Obeskattade reserver 16 141 268 130 245

Avsattningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt

tryggandelagen 17 72 433 75 063

Summa avséattningar 72 433 75 063

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 487 215 512 414

Summa langfristiga skulder 19 487 215 512 414

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (kortfristig del) 65 550 62 144

Leverantdrsskulder 58 194 31373

Aktuella skatteskulder 923 0

Ovriga kortfristiga skulder 15321 15190

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 51119 49 759

Summa kortfristiga skulder 191 107 158 466

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 899 524 883 689
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4. Kassaflodesanalys Not 2020-01-01 2019-01-01
Tkr -2020-12-31 -2019-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 11028 162
Avskrivningar och avsattningar 21 87 760 51 200
Betald skatt 1749 224
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 100 537 51 586
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete -419 -3181
Forandring av kundfordringar -17 494 19677
Forandring av kortfristiga fordringar -4 068 -2471
Forandring av leverantdrsskulder 26 821 5726
Forandring av kortfristiga skulder 1490 33200
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 106 867 104 537
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -52 499 -578 052
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 161 798
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 -49 335
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 3290 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49 048 -626 589
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan samt amorteringar -21 792 474 551
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 792 474 551
Arets kassaflode 36 027 -47 501
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 16 332 63 833
Likvida medel vid arets slut 52 359 16 332
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5. Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Svealandstrafiken AB:s arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprincipen avseende vérdering av varulager &r delvis fordndrad, se nedan under rubriken
Varulager, i 6vrigt ar redovisningsprinciperna oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar, och évriga
fordringar, leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar
Svealandstrafiken AB blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt har upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjalp av
géllande villkor for skulden. Harigenom Gverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Intékter

Svealandstrafiken AB:s intékter bestar huvudsakligen av ersattningar for utford busstrafik. Intékter
som redovisas ar hanforliga till utférda tjansteuppdrag. Tjansteintakterna redovisas efter avdrag for
moms. For tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intdkt i takt med att arbete utfors.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande utgifter som
avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de beréknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda okar i férhallande till
tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader. | samband med
fastighetsforvarv bedéms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstallande av platsen. | sddana fall gors en avsattning och anskaffningsvardet 6kas med samma
belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod,
vilken arligen prévas. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvarde. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
avskrivningsmetod anvands for dvriga typer av materiella tillgangar.

s (5 Svealandstrafiken



Svealandstrafiken AB Sid: 14 av 22
Arsredovisning fér 2020

Foljande avskrivningstider tillampas:

Antal ar
Bussar i tatortstrafik 5-10
Bussar i lanstrafik 7-12,5
Ovriga fordon 5
Maskiner och inventarier 3-15
Depaer
Byggnader 33
Reningsverk 10
Tvéattmaskiner, buss 10
Ventilationsaggregat 10
Mediaramper 10
Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt vérde. Erforderlig reservering har
skett for inkuransrisker. Varulager bestar av drivmedels-, reservdels- samt kladlager. Lagervérden
enligt lagerlistor stams av mot bokfort varde manadsvis och samtliga lager inventeras vid utgangen av
varje tertial. Under 2020 har bolaget &ndrat redovisningsprincip fér hantering av reservdelsmaterial
avseende godkanda garantiordrar som &nnu ej ersatts av leverantor. Vardet avseende godkanda
garantiordrar, redovisas som en fordran och material som anvants for dessa reparationer och som
minskat lagersaldot, redovisas som garantikostnader. Vérdet av godkénda, ej fakturerade garantiordrar,
stams av manadsvis och uppgick 2020-12-31 till 383 tkr.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare I6ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital

Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Antalet anstallda
Totalt antal anstallda under aret.
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Agaruppgifter
Bolaget ar sedan 2018 01 01 &gt till 50 % av Vastmanlands lans landsting, org nr 2321000-0172, och

50 % av Orebro lans landsting, org nr 232100-0164.

Tidigare var bolaget sedan december 2012 heldgt av Vé&stmanlands l&ns landsting, org nr 232100-
0172. Innan dess var bolaget ett helagt dotterbolag till Vastmanlands Lokaltrafik AB, org nr 556191-
4051, med séte i Vasteras.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsattning av pensioner

Avsattning av pensioner prognostiseras av Kommunernas Pensionsanstalt som for rakenskapsar 2020-
01-01 - 2020-12-31, berdknas vara 72 433 tkr.

Bokford avsattning justeras och stams av Iopande under aret efter prognoser samt den slutavrakning
Svealandstrafiken AB tillhandahaller av KPA.

Prévning av avskrivningstid for anlaggningstillgangar

Svealandstrafiken AB:s materiella anlaggningstillgangar bussar, samt maskiner och inventarier upptas
till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningar gors 6ver beraknad nyttjandeperiod till ett bedomt restvarde. Saval nyttjandeperiod som
restvarde prévas varje ar. Om en sadan analys indikerar en forandring av nyttjandeperiod sker
justering av denna med extraavskrivningar.

Avskrivningsperioder enligt anldggningsregister per 2020-12-31.

Antal ar
Bussar i tatortstrafik 5-10
Bussar i lanstrafik 7-12,5
Maskiner och inventarier 3-15
Not 3 Trafikkostnader
2020 2019
Drivmedel 116 449 80 243
Vagtrafikskatter och forsakringar 7414 3408
Ersattning Underentreprendrer 76 532 59 106
Reparation vagnpark 43 561 35238
Ovriga trafikkostnader 1214 485
245 170 178 480
Not 4 Operationella leasingavtal
2020 2019
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 25191 10 708

I Svealandstrafiken AB:s redovisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda
fastigheter/lokaler. Samtliga avtal om hyra av fastighet/lokal enligt nedan uppréakning ar méjliga att
saga upp skriftligen 9 manader innan uppséagningsdatum. | annat fall &r kontraktet for varje gang
forlangt med 36 manader. Storleken pa de framtida hyreskostnaderna beraknas for hyra samt
driftskostnader. Féljande avtal om hyra ar ingangna:
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- Avtalet om hyra av fastigheten Retortgatan 7, Vasteras loper till och med 2024-12-31.

- Avtalet om hyra av fastigheten Fabriksgatan 20, Orebro, l6per till och med 2023-04-14.

- Avtalet om hyra av fastigheten Skottvagen 12, Orebro, l6per till och med 2022-09-30.

- Avtalet om hyra av fastigheten Talbyvéagen 19, Odensbacken, 16per till och med 2029-08-31.
- Avtalet om hyra av lokal Jarntorgsgatan 8, Orebro, Iéper till och med 2022-09-30.

- Auvtalet om hyra av fastigheten Skinnargatan 1, Lindesberg l6per till 2030-08-31.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2020 2019
Inom ett ar 26 542 23 826
Senare &n ett ar men inom fem ar 106 168 95 305
Senare &n fem ar 79 626 71479
212 336 190 610
Not 5 Ovriga externa kostnader

2020 2019
Lokalhyra 25761 11279
Fastighetskostnader 21041 16 849
Ovriga externa kostnader 26 469 30 986
Ovriga tjanster 1627 0
74 898 59 114

Varav ersattning till revisorerna - PwC
2020 2019
Revisionsuppdrag 492 149
Ovriga tjanster 180 210
672 359

Not 6 Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sjukfranvaro

2020 2019
Medelantalet anstéllda 925 638
Fordelning pa kon:
Kvinnor: 153 st
Man: 772 st
Under perioden 2020-01-01 - 2020-12-31 var det

genomsnittliga antalet heltidstjanster 792 st.

Personalvolym
Under perioden 2020-01-01 - 2020-12-31 har 1 196 personer
varit anstéllda.
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Fordelning pa kon
Kvinnor: 205
Mén: 991

Nyanstéllda (113)
Kvinnor: 20
Maén: 93

Avslutade (64)

Kvinnor: 13
Man: 51

Loner och ersattningar

2020 2019
Styrelsen och verkstéllande direktéren 2027 1924
Ovriga anstallda 338 678 236 947
Loner och erséttningar 340 705 238 871
Sociala avgifter enligt lag och avtal 103 660 79 495
Pensionskostnader 22 655 13 382
Ovriga personalkostnader 6031 4497
Sociala avgifter och pensionskostnader 132 346 91374
Totala loner, erséttningar, sociala avgifter och
pensionskostnader 473 051 330 245

Bolagets utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och VD
uppgar till 5 086 tkr (5 519 tkr).

Avtal om avgangsvederlag

Avtal finns tecknat med VD om att anstéllningen kan ségas upp av arbetsgivaren och
arbetstagaren med 6 manaders uppséagningstid. Om arbetsgivaren sager upp anstallningen
utgar, utéver uppsagningslon, dessutom ett avgangsvederlag om 12 manadsloner beraknat pa
den manadslén som galler vid uppsagningstillfallet.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2020 2019
Antal pa varav Antal pa varav
balansdagen man balansdagen man
Styrelseledamdter 10 60 % 10 60 %
Verkstéllande direktdr och
andra ledande befattningshavare 1 100 % 1 100 %

wom @59 Svealandstrafiken



Svealandstrafiken AB Sid: 18 av 22
Arsredovisning fér 2020

Sjukfranvaro
2020 2019
Total sjukfranvaro 6,73 % 42 %
- langtidssjukfranvaro 1,88 % 1,5%
- sjukfranvaro for man 6,14 % 3,3%
- sjukfranvaro for kvinnor 9,72 % 8,4 %
- anstallda - 29 &r 4,44 % 3,2%
- anstallda 30 - 49 &r 6,47 % 4,1 %
- anstallda 50 ar - 7,40 % 4,5 %
Not 7 Bokslutsdispositioner
2020 2019
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan -11023 -155
Summa -11023 -155
Not 8 Skatt pa arets resultat
2020 2019
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 5 7
Skatt enligt gallande skattesats 21,40 -1 21,40 -2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4 -5
Redovisad skattekostnad -5 -7
Not 9 Byggnader och mark
2020 2019
Ingaende anskaffningsvarden 11876 11876
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11876 11876
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2 126 -1830
_Arets avskrivningar -297 -297
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 423 -2127
Utgaende redovisat varde 9453 9749
Not 10 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarden 32 455 26 548
Inkop 6 824 5907
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 39279 32 455
Ingaende avskrivningar -16 974 -14 854
Avrets avskrivningar -2 725 -2120
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19 699 -16 974
Utgaende redovisat varde 19 580 15 481
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Not 11 Vagnpark

Ingaende anskaffningsvarden 952 720 468 865
Inkop 43124 572 145
Forsaljningar/utrangeringar -15 861 -88 290
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 979 983 952 720
Ingaende avskrivningar -241 201 -275 928
Forsaljningar/utrangeringar 15 807 88 290
Avrets avskrivningar -87 475 -53 563
Utgaende ackumulerade avskrivningar -312 869 -241 201
Utgaende redovisat varde 667 114 711519

Not 12 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar

2020 2019
Under aret nedlagda kostnader 2 602 52
2 602 52

Not 13 Fordringar Region Orebro lan

Upparbetade kostnader under 2018 och 2019 infér trafikstarten i Region Orebro l4n hosten 2019.
Fordran regleras arligen i som langst 30 ar.

2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 49 335 0
Fordran Region Orebro lan 49 335
Arets amortering -1 645
Kortfristig del av fordran ) -1 645
Langfristig fordran Region Orebro lan 46 045 49 335
Utgaende redovisat varde 46 045 49 335
Not 14 Disposition av vinst eller forlust
2020
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
(kronor):
balanserad vinst 4
arets resultat 0
4
disponeras sa att
i ny rékning 6verfores 4
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2020 2019
Forutbetalda kostnader lokalhyra 6 567 6 039
Upplupna intakter 1186 930
Ovriga poster 2090 2 458
9843 9427
Not 16 Obeskattade reserver
2020 2019
Ackumulerade 6veravskrivningar 141 268 130 245
141 268 130 245
Not 17 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
2020 2019
Kapitalvarde av pensionsataganden enligt slutlig berakning av
Kommunernas Pensionsanstalt (KPA) 72 433 75 063
72 433 75063

Not 18 Skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen:

Lanebelopp Lanebelopp

Skulder till Kreditinstitut 2020 2019
66 525 108 475
66 525 108 475

Not 19 Stallda sakerheter

2020 2019
Tillgadngar med aganderattsforbehall 29 797 36 787
29 797 36 787

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2020 2019
Loneskulder 10 063 6 216
Semesterléneskuld 23 319 19 106
Upplupna sociala avgifter 10 482 7952
Ovriga skulder 7 255 16 488
51119 49 762
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Not 21 Avskrivningar och avsattningar
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar har gjorts med 90 497

Avsittning till pensionsskuld hos KPA har under 2020 minskat med 2 630
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Resultat- och balansrakningen kommer att forelaggas arsstimman 2021-05-19 for faststallelse.

Vasteras den 25 februari 2021

Peter Liss Kenneth Holmstedt
Verkstallande direktor Ordforande
Nils-Eric Gustavsson Staffan Braw
Elisabeth Andreasson Per-Olov Stahle
Mikael Tonér Camilla Petersen
Charlotte Wareborn Clas-Goran Classon

Maria Akesson
Min revisionsberattelse har lamnats

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Peter SGderman
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Undertecknad firmatecknare i Tag i Berglagen AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen dverensstdammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa
arsstamma AAAA-MM-DD. Stdmman beslutade ocksé att godkanna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Ort och datum
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Tag i Berglagen AB, 556470-2107, med sate i Borlange, far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Allmant om verksamheten

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Tag i Bergslagen AB, 556470-2107, med sate Borlange far
harmed avge arsredovisning for 2020.

Allmant om verksamheten

T&g i Bergslagen AB (TiB) ags till lika delar av Region Orebro 1an (25 %), Region Vastmanland (25 %),
Region Gavleborg (25%) samt Region Dalarna (25%). Bolaget bedriver regional och interregional
persontrafik pa jarnvag i Orebro, Vastmanlands, Dalarnas och Gavleborgs lan. Trafiken bedrivs langs
féljande strackor:

Mjolby-Hallsberg-Ludvika-Borlange-Falun-Storvik-Gavle

Laxa-Hallsberg-Fagersta-Avesta Krylbo-Storvik-Gavle

Ludvika-Fagersta-Vasteras

Mora-Borlange-Avesta-Sala

En sen forbindelse mellan Falun/Borléange och Uppsala/Arlanda/Stockholm kérs under vardagar.

* 0k X X F

Bolaget bedriver sin verksamhet genom upphandling av trafiktjanster fran fristdende trafikforetag.

En forutsattning for bolagets verksamhet ar statens tillkdp av trafik genom Trafikverket och regionens
stod

genom kollektivtrafikmyndigheterna.

Vasentliga handelser under aret

Nu ar 2020 over och vi kan se tillbaka pa ett utmanade ar och det kan vara svart att se nagra
ljusglimtar.

Fordonsunderhall

Fordonsfragan inom Tag i Bergslagen AB ar fortsatt hdgaktuell. Fordonen blir aldre och aldre och
reservdelar blir svarare att fa tag pa. SJ och Tag i Bergslagen AB har tillsammans en bra samverkan
dar flertalet forbattringsatgarder inférts som haft effekt pa framférallt driftsédkerheten.

Antal stoppande fel har minskats med ca 65% mot 2019 och hela 80% mot 2018. Det ar en effekt av
flertalet atgarder och samarbeten som gett detta resultat. Det betyder inte att vi &r i mal men vi arbetar
med att fortsatta denna positiva trend sa att vi kan minimera stoppande fel till ett minimum.
Punktlighet

2020 har forstas inte varit fredat fran stérningar men aven har syns en forbattring mot tidigare ar.
Punktligheten uppgick till 93% och da innefattar det aven strackan Ludvika-Vasteras som under
perioden juli-november kraftigt paverkats negativt av ett stérre banarbete som tillkom i ett sent skede
och som nar det var som varst drog ner punktligheten till 64% i september.

Aven regulariteten som mater hur manga tag som utférts mot planerat uppgick till 97% vilket &r en
forbattring mot samma period mot foregaende ar.

Resandet

Den trista delen av éaret ar resandet som paverkats kraftigt av Pandemin.

Resandet med Tag i Bergslagen AB bdrjade under 2020 aret att 6ka kraftigt i linje med hur 2019
slutade. Det fortsatte fram till Vasalopps dagen for att darefter stortdyka ner till nastintill tomma tag dar
de enda resenarerna var personalen ombord pa taget. Resandet har darefter aterhamtats nagot men
ligger pa en mycket 1&g niva. Det ar férvisso bra ur smittsynpunkt men vi saknar vara resenarer.
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Vad hander under ar 2021
Den nya tidtabellen som startar den 13 december 2020 innebar foljande forandringar.
Givle C - Borlinge C - Orebro C - Hallsberg - Mjélby/Laxa
Forbattrad morgonstruktur fran Ludvika
Senarelaggning av ett morgontdg med 20 minuter fran Borldnge C for att battre passa Kupolens
Oppettider.
Ny tidtabellstruktur Iérdagar och séndagar. Det blir tydligare tvatimmarstakt langs hela linjen.
Aven denna sommar blir det tag till Norrképing under fem veckor (12/7-15/8), med upp till sju
dubbelturer
per dag.
Givle C - Fagersta C - Orebro C - Hallsberg
Trafiken minskas med en dubbeltur vilket beror pa omprioriteringar i den bestallningen av trafiken
som vara agare gor.
Ludvika - Fagersta C - Vasteras C
Kortade bytestider pa Vasteras C aven i morgonrusningen for resenarer som ska byta till tag mot
Stockholm.
Fortsatt kommer trafiken paverkas av pandemin. Fortsatt galler da:
- Res bara om du maste
Valj ratt avgang med regionaltag
Valj en ombokningsbar biljett
Hall avstand ombord
Anvand munskydd i rusningstid
Lyssna till tdgvardens anvisningar

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Trafiken har korts av SJ AB enligt avtal som I6per ut i december 2026.

Den avtalsbundna trafiken omfattar de ovan namnda strackorna och totalt planerades 6,1 miljoner
tagkilometer under ar 2020 varav drygt 90 procent utférdes. Minskningen berodde pa
trafikreduceringar under varen p.g.a. Covid 19. Under 2019 utférdes 6,1 miljoner tagkilometer.
Antalet resor har under 2020 var 1,6 miljoner vilket ar en minskning fran 2019 da resandet uppgick till
totalt 2,6 miljoner.

Av dessa ar 0,75 miljoner (fg ar 1,2) resor gjorda med olika former av periodkort utgivna och salda av
respektive kollektivtrafikmyndighet.

Det langsiktiga arbetet med att utforma en strategi for sékrare och snabbare trafik inom Bergslagen
har fortsatt

aven under 2021. Tag i Bergslagen AB har arbetat tilsammans med Trafikverket med sma
forbattringsprojekt som kan goras i hela Tag i Bergslagen-systemet for att reducera gangtiderna
mellan olika stationer. Tag i Bergslagen AB’s roll ar att i detalj studera var sma forbattringsatgarder
kan ge stora effekter med relativt sma insatser.

Punktligheten + 3 minuter totalt vid avgangsstation har legat pa 96 procent och som paverkas av SJ 98
procent. Ankomstpunktligheten vid slutstation 89 procent. Da trafiken bedrivs pa enkelspar som ar
tungt belastade paverkas punktligheten avsevart da yttre faktorer som banarbeten, fel pa
infrastrukturen, stérningar orsakade av andra tagoperatérer mm intraffar.

Totalt kordes trafiken med 23 Reginatag samt 5 X-14 tag.
Ekonomiskt resultat

Pandemin har under aret slagit till med bred front vilket drabbat de flesta branscher negativt vad avser
ekonomi.

Trots en kraftig minskning av resandet har vi anda klarat verksamheten bra ur ett ekonomiskt
perspektiv.

For vara agare har det inneburit minskade kostnader i form av kostnadstackning med 11 mkr jamfort
med det budgeterade. Detta framst beroende pa ett avtalsupplagg med operatéren som inte ar
kostnadsdrivande under handelser som exempelvis pandemier. Trafikutbudet har anpassats och
reducerats till efterfragan vilket inneburit

lagre kostnader avseende bl. a fasta ersattningen till operatoren, banavgifter och underhall av fordon.
Resandeminskningen har aven inneburit minskade periodkortskostnader fér resp.RKM med ca 7 mkr.
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Investeringar

Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar har under aret uppgatt till 0 kkr (fg ar 0 kkr).

Operatorsbytet

Den 11 december 2016 var trafikstart da SJ AB fick ansvaret att utféra drift och underhall for Tag i
Bergslagen AB. Avtalstiden ar 10 ar och det fjarde aret har nu genomférts. Regelbundna
uppféljningsmoéten har under aret hallits for att utbyta erfarenheter och information sa att
operatorsbytet skulle 16pa sa bra som mojligt. En viktig del har varit att utveckla organisationen for
biljettférsaljning och information till vara resenarer.

Viktiga forhallanden

Tag i Bergslagen AB ager 50 aktier i BIMS AB och andelar i BIMS KB, motsvarande en dgarandel om
8.4 %.

Trafik

T20 utférdes trafiken med totalt 23st Reginor, 5st X14, ett loktag (Dalabanan, tag 8201/8202) samt en
X40 (Bergslagspendeln), totalt 30 fordon. Procentuellt har T20 inneburit en lagre tursattningsgrad
jamfort med tidigare tagplaner eftersom produktionen inte har 6kat med motsvarande volym. En typisk
vardag dimensionerar Tag i Bergslagen-systemet 23 turer, d.v.s. en tursattningsgrad pa 77%.

Under varen 2020 (april-juni) gjordes en storre trafikreducering kopplad till Covid-19 och minskat
resande. Trafikreduceringen varierade mellan olika linjer men generellt 1&g minskningen pa 60-65% i
tagkilometer. Tag i Bergslagen AB atergick till ordinarie tidtabell till storsta delar i samband med
sommartidtabellen och fullt ut i augusti.

Bergslagspendeln har fr.o.m. T20 fatt en tidsjustering med 5 min fran kl.15 pa vardagar. Syftet med
tidsjusteringen ar for att minska bytestiden i Vasteras fran SJ’s tag fran Stockholm, fran nuvarande 35
min till 8-9 min. Andringen innebaér att restiden fér relationen Stockholm-Fagersta minskades med ca
25 min i eftermiddagstrafiken. Samma justering ar gjord for enstaka férbindelser i morgontrafiken,
d.v.s. bytet fran Bergslagspendeln till SJ’s tag mot Stockholm men inte i samma omfattning.

Bergslagspendeln har under storre delen av andra halvaret 2020 haft betydande stérningar i form av
dagliga forseningar (upp till 30-40min) och installda avgangar. Bakgrunden till stérningen ar en
hastighetsnedsattning pa strackan Ludvika-Fagersta (kopplat till fiarrstyrningsprojektet) som inte
hanterades enligt uppsatt process hos Trafikverket. Hastigheten pa strackan sattes ned fran 90km/h till
70km/h fran juli till november. Tag i Bergslagen AB har tillsammans med operatéren SJ och i samrad
med berdrda regioner, diskuterat och prévat olika trafikeringsupplagg i syfte att dampa
hastighetsnedsattningens effekter. Bade SJ och regionerna hade som tydlig prioritering att bedriva
trafiken till Ludvika utan byte till ersattningsbuss i Smedjebacken. Den I6sningen som tillampades
under storre delen av sensommar och hdst blev att inte stanna i Fagersta N, Vad och Sdderbarke och i
vissa fall &ven minutjusteringar i tidtabellen dar méjligt. Parallellt med tagen koérdes ersattningsbuss
som trafikerade ovanndmnda stationerna.

| november togs de sista hastighetsnedsattningar bort och i samband med det gick det att ater stanna
vid samtliga stationer. Strackan Ludvika-Fagersta kommer att éverga fran system M till system H i
september 2021. | samband med systemskiftet kommer det vara ater vara maojligt med tagmote i
Soderbarke (som dock bara har en plattform) och i Hagge. Det kommer dessutom vara maéjlig med
samtidig infart i Smedjebacken och Soderbarke vilket kan potentiellt minska restiden och dkad
robusthet i den operativa driften.
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Fordon
Allmant

Tag i Bergslagen AB’s viktigaste aterkommande aktivitet har under aret varit de kvalitetsmdten som
genomférs tillsammans med operatéren SJ AB, underhéallaren Bombardier och fordonsagaren
Transitio.

Kvalitetsarbetet har under aret fokuserats pa att identifiera svagheter hos Reginafordonen och ta fram
forbattringsforslag.

Arbetet har resulterat i ett antal tillférlitlighetsforbattrande atgarder som genomférs under 2020.

Vissa av atgarderna ar av aterkommande natur medan andra ar engangsatgarder.

Trafikverkets detektorer ar en mycket viktig informationskalla och den data som detektorerna
genererar kan meranvandas for att t.ex. fa tidiga indikationer om ett hjul ar i behov av underhall. Dessa
nya arbetssatt kraver dock att mangden detektorer 6kar och att placeringen av dem tar hansyn till vara
behov. Tag i Bergslagen AB har under aret darfér engagerat sig i Trafikverkets detektorgrupp i syfte att
bevaka vara intressen.

Tag i Bergslagen AB har under aret arbetet mycket nara fordonsagaren Transitio och vi har
gemensamt arbetat med att forbattra Transitios férvaltningsprocesser. Som ett resultat av detta har
den underhallsbilaga som styr ansvaret for fordonens och hégvardeskomponenternas underhall
uppdaterats och ett antal referensdokument tagits fram for att fortydliga och férenkla for inblandade
parter.

Det har under aret forberetts for fjarrévervakning av fordonens tekniska system. Syftet ar att pa ett
effektivt satt fa en 6verblick 6ver fordonens status samt samla data fér vidare analys och detektering
av svaga delsystem i behov av atgarder pa systemniva. Provfordonets system driftsattes under slutet
av 2020 och 6vriga fordon kommer att vara online i Q1 2021.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Syftet med Tag i Bergslagen AB ar att 6ka tillgangligheten till arbetsmarknader, studier och vardagliga
fritidsaktiviteter for innevanarna i de fyra Tag i Bergslagen-regionerna. Tagtrafiken ska na fler
manniskor och koncentreras darfor till de starka straken. Sedan starten 2001 har tagtrafiken utvecklats
enligt de enkla malen. Med bérjan 2007 pa Bergslagspendeln inférdes timmestrafik med styv tidtabell.
2012 startade timmestrafiken mellan Orebro och Borlange och 2017 fértatades trafiken mellan Gavle
och Borlange pa samma satt. Timmestrafiken &r basen som kravs for att mojliggdéra en bra arbets- och
studiependling och pa de hogtrafikerade delarna behdver den fortatas till halvtimmestrafik i
maxriktningen morgon och eftermiddag.

Det sista starka straket som aterstar inom Bergslagen ar nu delen Mora-Borlange-Avesta och vidare
mot Vasteras/Uppsala. Det har darfor pagatt en utredning kring delen Mora-Borlange om samordning
mellan tadg och buss. Trafikstarten var planerad till hdsten 2020 men skoéts upp under aret och
trafikstart kan ske tidigast 2022.

Pa samma satt som under de tre tidigare trafikférandringarna kommer det att kravas 6kade
fordonsresurser for att klara denna systemférandring.

En osakerhetsfaktor ar darfor fordonstillgangen och majligheterna att anskaffa ytterligare fordon for
trafiken i Dalarna. En vasentlig risk ar ocksa hanteringen av ersattningsfordon for de fem X-14 tagen
som har en begransad livslangd och maste ersattas med nya fordon som uppfyller kravet pa att vara
tillgangliga for personer med funktionsvariationer. Denna fraga har fortsatt hdgsta prioritet och maste
I6sas under 2021.

Fran och med tidigast 2025 kommer Trafikverket inte langre att ersatta ATC-baserade stallverk.
Uppstar storre haverier i signalanlaggningen kommer denna i stallet att ersattas med
ERTMS-baserade dito. Detta innebar att det kan uppstd ERTMS-6ar ute i jarnvagsanlaggningen. Om
dessa uppstar pa platser dar X14 trafikerar eller t.ex. dar underhéllsverkstad finns kan fordonen utan
forvarning i varsta fall bli oanvandbara. Detta skulle i sin tur innebara stora indragningar i trafiken undei
flera ars tid. X14-fordonen som reservfordon bor med anledning av detta vara helt utrangerade ar
2025.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllnin% Belopp i kkr
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 196 547 194 765 193 826 204 666 219717
Rorelsemarginal % 0,1 - 1,0 neg neg
Balansomslutning 74 903 88 448 65 440 81110 86 406
Soliditet % 7.5 6,0 9,0 6,0 6,0
Definitioner: se not 1
Eget kapital
Aktiekapital, Reservfond
nyemission ovr bundna Fritt eget
under reg fonder kapital
Vid arets borjan 4 500 42 1175
Arets resultat -84
Vid arets slut 4500 42 1091
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel:
balanserat resultat 1174 837
arets resultat -83 776
Totalt 1091 061
disponeras for
balanseras i ny rakning 1 091 061
Summa 1091 061

Vad betraffar resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med

tilhérande noter.
Styrelsen har under aret bestatt av:

Tommy Levinsson, ordférande
Nina Hadijer, vice ordférande
Marie-Louise Dangardt

UIf Berg

Tommy Ljung

Oskar Svard

Abbe Ronsten

Gunnar Bjérnstad

Ersattare:

Torsten Larsson
Karin Jansson
Magnus Ekblad
Magnus Lagergren
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Resultatrakning

6(13)

Belopp i kkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Trafikintakter 2 195918 194 765
Trafikkostnader 3 -188 377 -189 529
Bruttoresultat 7 541 5236
Forsaljningskostnader -1100 -1109
Administrationskostnader 6,7 -7 963 -6 041
Ovriga rérelseintakter 1625 2014
Rorelseresultat 103 100
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -9 -18
Resultat efter finansiella poster 94 82
Resultat fore skatt 94 82
Skatt pa arets resultat -177 -10
Arets resultat -83 72
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4 - -
Inventarier, verktyg och installationer 5 - -
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 89 89
89 89
Summa anlaggningstillgangar 89 89
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 46 564 44 387
Aktuell skattefordran - 72
Ovriga fordringar 981 11 507
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 25 269 30 085
72 814 86 051
Kassa och bank 2000 2 308
Summa omsattningstiligangar 74 814 88 359
SUMMA TILLGANGAR 74 903 88 448
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4 500 4 500

Reservfond 42 42
4542 4 542

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1175 1103

Arets resultat -84 72
1091 1175

Summa eget kapital 5633 5717

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 24 374 26 174

Skatteskulder 109 -

Ovriga kortfristiga skulder 124 3148

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 44 663 53 409

69 270 82 731
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74 903 88 448
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Kassaflodesanalys
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2020-01-01- 2019-01-01-
Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 93 82
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m - -8

93 74

Betald inkomstskatt 2 54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 95 128
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 13 168 -24 195
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -13 571 22 936
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -308 -1131
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -
Arets kassaflode -308 -1131
Likvida medel vid arets borjan 2 308 3439
Likvida medel vid arets slut 2000 2 308
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Leasing

Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéara skillnader, dock inte fér temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och fér mdjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tiligang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

Intékter

Det infldde av ekonomiska fordelar som foéretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Definition av nyckeltal
Rdrelsemariginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning

Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet: Totalt justerat eget kapital / totala tillgadngar
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Not 2 Bolagets trafikintakter har erhallits fran féljande intressenter

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Trafikverket 21 226 22 539
Trafikhuvudman 173 329 170 056
Ovriga 1363 2170
Summa 195918 194 765

Not 3 Operationell leasing - leasetagare
2020-01-01-  2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Operationell leasing
Rakenskapsarets leasingkostnader exklusive lokalhyror -77 453 -72 180

-77 453 -72 180

Huvuddelen av de tagsatt som anvéands i trafiken hyrs av Tag i Bergslagen och disponeras av
trafikoperatoren.

Bedbmning av framtida leasingavgifter

Avtalet for Reginafordonen I6per till 2028 och X-14 fordonen till och med 2022.

Efter avtalstidens slut kan TiB fortsatta att hyra fordonen men betalar da inga kapitalkostnader utan
bara fér komponentpool, tungt underhall och férvaltning.

Under 2021 och framat 6kar kostnaderna pa grund av hégre kostnad fér tungt underhall, mer
omfattande halvtidsupprustning samt ERTMS-installationer i fordonen.

Not 4 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets borjan 6 520 6 520
Vid arets slut 6 520 6 520
Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan -2 624 -2 624
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -3 896 -3 896

Redovisat varde vid arets slut - -

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets borjan 200 200
200 200

Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan -200 -200
-200 -200

Redovisat varde vid arets slut - -
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Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

12(13)

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Mén 4 5
Kvinnor 1 1
Totalt 5 6
Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar
2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 13% 13%

Ovriga ledande befattningshavare -

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Styrelse och VD 1330 1272
Ovriga anstéllda 2717 3 001
Summa 4 047 4273
Sociala kostnader 2152 1 966
(varav pensionskostnader inklusive sarskild I6neskatt) 973 915

Skiljs verkstallande direktéren fran sin befattning utan att asidosatt aktiebolagslagens ansvarsregler
har han ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner. Inga pensionskostnader utéver

gallande lagstiftning forekommer i detta avtal.

Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag 96 108
Andra uppdrag 15 18
Not 8 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 89 89
Redovisat varde vid arets slut 89 89
Vardepapper Antal Ansk.vidrde
Bims AB 62 6
Bims KB 1 13
Kommanditlottbrev 1 70

89
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Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

13(13)

2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda taghyror 20130 19 070
Upplupna intakter 2 807 588
Tillk6p av trafik - 1313
Ovriga poster 2332 9114
25 269 30085
Not 10 Antal aktier och kvotvarde/Eget kapital
Antal aktier: 45 000
Kvotvarde: 100 SEK
Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna personalanknutna kostnader 470 526
Forutbetalda intakter fran agare 37 517 36 625
Ovriga poster 6 676 16 258
44 663 53 409

Underskrifter

Ort och datum

Tommy Levinsson
Styrelseordférande

Nina Hoijer
Oskar Svard UIf Berg
Abbe Ronsten

Tommy Ljung

Gunnar Bjérnstad

Min revisionsberattelse har lamnats den

Torbjérn Sjéstrom
Auktoriserad revisor
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Han-Gunnar Oljemark
Verkstallande direktor
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Lénstrafiken Milardalen AB
Org nr 556598-4910

Arsredovisning for rikenskapsaret 2020

Styrelsen och verkstillande direktéren avger foljande arsredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrdkning 4
- balansrikning 5
- noter 7

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdint om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Lanstrafiken Milardalen AB 6verlimnar hirmed
arsredovisning for rikenskapsaret 2020.

Linstrafiken Milardalen AB ir till lika delar dgt av de tre bolagen Linstrafiken Orebro AB,
Linstrafiken S6rmland AB och Vistmanlands Lokaltrafik AB.

Bolagets uppgift har varit att erbjuda administrativa tjanster till Linstrafikbolag, att bitrida med
planering och upphandling av trafiklosningar f6r kollektiv persontrafik bade lokalt och regionalt,
skolskjutsar, firdtjanst och annan férekommande trafik, samt att samordna sadan trafik mellan
linen.

Bolagets tidigare verksamhet dr under avveckling. Bolaget har ingen personal anstalld och 6vriga,
mellan de tre dgarna, gemensamma ataganden avslutas successivt.

Mellanhavanden

Under aret har ersittning fran de tre trafikhuvudminnen uppgatt till 102 tkr (175 tkr) fordelat
enligt f6ljande:

Linstrafiken Orebro AB 50 tkr (52 tkr)

Lanstrafiken S6rmland AB 30 tkr (101 tkr)

Vistmanlands Lokaltrafik AB 22 tkr (22 tkr)

Investeringar

Inga investeringar har gjorts under aret.

Flerarsoversikt

2020 2019 2018 2017
Nettoomsittning tkr 171 175 313 168
Resultat efter finansiella poster tkr 0 0 0 0
Soliditet % 92,0 67,0 42,3 78,2
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Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang enligt faststilld
balansrikning

Disposition enligt beslut

av arets arsstimma:

Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Aktie-
kapital

150

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat

Totalt

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att

vinstmedlen disponeras enligt foljande

Balanseras i ny rikning
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Reserv-
fond

[= |

Fritt eget
kapital

56

55784

55784

55784

3(7)

Totalt

207




Lianstrafiken Méalardalen AB
556598-4910

Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsittning

Summa rorelseintikter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat
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2020-01-01
-2020-12-31

172

172

-35
-137

-172

4(7)

2019-01-01
-2019-12-31

175

175

-62
-113

-175
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Balansrikning 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 162 126
Summa kortfristiga fordringar @ ;6
Kassa och bank - -
Kassa och Bank 145 183
Summa kassa och bank ;5 g
Summa omsiittningstillgangar E %
Summa tillgangar 307 309
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Balansrikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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2020-12-31

150

151

56
56

207

98

100

307

6(7)

2019-12-31

150

151

56
56
207
38
41
20

102

309
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

érsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10
Arsredovisning 1 mindre foretag.

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas arsstimman - for faststillelse.

Orebro - -

Monica Johansson Tommy Levinsson
Ordforande

Nina Hoijer

Johan Ljung

Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats - -

Peter S6derman
Auktoriserad revisor
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Arsredovisning

for

Almi Foretagspartner Malardalen AB

556800-3312

Rékenskapsaret

2020

Innehéallsforteckning
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Almi Foretagspartner Malardalen AB far hirmed avge
arsredovisning for rikenskapséret 2020.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parantes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Almi Foretagspartner Milardalen ABs arsredovisning dr upprittad enligt BENAR 2012:1 Arsredovisning
och Koncernredovisning (K3). Se under rubrik Noter, not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper, for
ytterligare information.

Information om verksamheten
Almi Foretagspartner Mélardalen AB ér ett regionalt dotterbolag inom Almikoncernen. Bolaget har sitt
site 1 Vastmanlands 14n, Viasteras kommun och verksamheten bedrivs 1 Vésteras och Orebro.

Almis uppdrag ar att stirka det svenska néringslivets utveckling och verka for hallbar tillvaxt genom att
medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora foretag med 16nsamhets- och
tillvaxtpotential. Verksamheten ska utgdra ett komplement till den privata marknaden och vara tillgdnglig
1 hela landet.

Koncernens verksamhet &r organiserad i tvé affarsomraden, Almi Foretagspartner och Almi Invest. Almi
Foretagspartner Milardalen AB ingér i affairsomradet Foretagspartner som erbjuder l&n och
affarsutveckling till sma och medelstora foretag som vill vixa och utvecklas.

Ldneverksamhet

Lanen beviljas ofta i samarbete med banker eller andra kreditinstitut och kan anvéndas for finansiering av
bland annat tillvéxt, exportsatsningar och innovation. Bolaget bereder, beslutar och foljer upp
lanedrenden enligt forordning SFS 2012:872 i kommission for moderbolagets rdkning.

Affdrsutveckling

Affarsutveckling innebidr utveckling av ett foretags affarsdrivande verksamhet och dess processer. Det
kan handla om nér nya foretag startas, vid fornyelseprocesser eller nér foretag star infér nya utmaningar
och satsningar. Almi erbjuder ocksé seminarieverksamhet inom olika omréden av foretagande.

Finansiering

Almi Foretagspartner Mélardalen AB erhéller driftsanslag fran koncernens moderbolag samt fran regional
deldgare. Ytterligare finansiering kan ske via sirskilda medel fran staten, landets regioner och EU samt
genom projekt- och konsultintikter i verksamheten.

Agarforhillanden

Almi Foretagspartner Milardalen AB édgs till 51 procent av moderbolaget i Almikoncernen Almi
Foretagspartner AB, 556481-6204, till 24,5 procent av Landstinget Véstmanland, 232100-0172 och till
24,5 procent av Region Orebro lins forvaltning AB, 556740-4040.

Koncernredovisning upprittas av Almi Foretagspartner AB, 556481-6204, Stockholm.
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Almi Foretagspartner Milardalen ABs heldgda dotterbolag Partnerinvest i Mellansverige AB,
556428-2423, likviderades under &ret och medforde en reavinst pa dgendet med 92 Tkr.
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Almi Foretagspartner Mélardalen ABs verksamhet har paverkats ur manga aspekter pa grund av

3 (12)

sambhiéllets reaktioner pa spridningen av covid-19. Bolaget erhdll under rédkenskapsaret extra driftsanslag

fran moderbolaget samt fran regional deldgare i enlighet med tecknade samverkansavtal, detta for att mota
den okade aktiviteten hos Almis kunder. Bolaget har i visentlig omfattning fokuserat pa
laneverksamheten och utléning till smé och medelstora foretag som paverkats av pandemin.

I oktober erholl Almi Foretagspartner Milardalen AB beslut om registrering som finansiella institut hos

Finansinspektionen (FI) enligt lagen (1996:1006) om valutavéxling och annan finansiell verksamhet.

Flerarsoversikt
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

(Tkr) 2020
Rorelsens intikter 44 877
Rorelseresultat 875
Resultat efter finansiella poster 980
Balansomslutning 20 021
Soliditet (%) 69
Medeltalet anstéllda 37

2019
42 405
-3229
-2 877
18 663

68
36

2018 2017
45183 50378
1394 1921
1422 1951
20 996 21 534
75 66

36 35

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forindring av eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 250
Disposition enligt beslut av
arets arsstimma:
Arets resultat
Belopp vid arets utging 250

Forslag till vinstdisposition

Balanserat
resultat

15 409

-2 877

12 532

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras s att
i ny rdkning 6verfors

Arets
resultat

-2 877

2877
980
980

12 532 016
979 552
13 511 568

13 511 568

2016
43 735
-1 169
-1 135
19 723

62
34

Totalt

12 782

980
13 762

Resultatet av bolagets verksamhet samt stillningen vid rdkenskapsarets utgang framgér av efterfoljande
resultatrdkning och balansrékning med tilldggsupplysningar.
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intiikter
Anslag
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernforetag

Ovriga rianteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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Not

W

2020-01-01
-2020-12-31

43 845
1033
44 878

-13 148
-30 843

-11
-44 002

876
92
30

-18

104

980

980

4(12)

2019-01-01
-2019-12-31

41 548
857
42 405

-14 089
-31 545
-45 634

-3229

354

-2

352

-2 877

-2 877



Almi Foretagspartner Mélardalen AB
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier

Finansiella anliiggningstillgingar
Andelar 1 koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar hos koncernforetag

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2020-12-31

4 482
482

115
115

597

150

10 839
112
857
3473
15 431

3993
3993
19 424

20 021

5(12)

2019-12-31

=]

101
115
216

216

45

7 685
20
322

6 382
14 454

3993
3993
18 447

18 663
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2020-12-31

250
250

12 532
980
13 512

13 762

1723

29
1216
3291
6 259

20021

6 (12)

2019-12-31

250
250

15409
-2 877
12 532

12 782

1076

56
2092
2 657
5 881

18 663
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Tillaggsupplysningar
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofdrdndrade jamfort med foregdende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intikterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Driftsanslag intéiktsfors till sin helhet under den period de avser. Ovriga anslag intiktsfors da de
utnyttjas for det forutbestdmda syftet. Projektintékter redovisas under den period dé ett projekt
genomfors och sammanfaller med kostnadsredovisningen for motsvarande projekt. Konsultintékter
redovisas under den period som en konsultinsats genomfors.

Rénteintékter redovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillimpning av effektivrintemetoden.
Effektivrantan dr den rdnta som gor att nuvirdet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade virdet av fordran.

Inkomstskatter
Bolaget dr enligt lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap §16) frikallat fran skattskyldighet for all annan
inkomst &n av ndringsverksamhet som hanfor sig till innehav av fastighet. Bolaget dger ingen fastighet.

Anlaggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av
tillgdngen. Utgifter for 16pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlédggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod och
paborjas nir den materiella anlaggningstillgdngen kan tas i bruk.. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restviarde. Om en tillgang har delats upp pa
olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod anvénds for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tilldimpas:

Inventarier 5éar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 3ar
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Finansiella anliiggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som &r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvirde. Har en
finansiell anldggningstillgdng pa balansdagen ett l4gre vérde dn det bokforda vérdet skrivs tillgdngen ner
till detta lagre vdarde om det kan antas att vardenedgangen &r bestaende.

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvéardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvéirdet nér de
uppkommer. Utdelning fran dotterbolag redovisas som intakt.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgdangar

Vid varje balansdag bedomer Almi Foretagspartner Milardalen AB om det foreligger indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivningen redovisas i
resultatrikningen. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och &vriga enskilda
finansiella anldggningstillgangar som &r vésentliga.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nér foretaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort frén balansrdkningen nér den
avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgdngen upphor, regleras eller nér foretaget forlorar kontrollen
over den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrikningen nér den
avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omséattningstillgingar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvérde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder virderas vid det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvérde. Laneutgifter periodiseras som en del i l&nets
rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid viérdering efter det forsta redovisningstillféllet viarderas omséttningstillgangar enligt lagsta vérdets
princip, dvs. det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvardet pa balansdagen. Bedomning av
osidkra kundfordringar gors individuellt och eventuella osikra kundfordringar reducerar fordran.
Kortfristiga skulder virderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvérde.

Upplupet anskaffningsvirde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades
med avdrag for amorteringar, tilligg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhéllet/betalat belopp och belopp att betala/erhélla
pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrintan

Effektivriantan &r den rdnta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafloden 6ver den
forvantade 16ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden.

574 (999)



Almi Foretagspartner Mélardalen AB 9(12)
Org.nr 556800-3312

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt andra kortfristiga likvida placeringar som létt kan omvandlas till kontanter och dr foremal for en
obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel fér 16ptiden inte dverskrida
tre ménader fran tidpunkten for forvérvet.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och foérdelar som ar forknippade med de leasade tillgdngarna har vergétt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas en
fordran i balansrakningen. Direkta utgifter som uppstér i samband med att foretaget ingér finansiella
leasingavtal fordelas 6ver hela leasingperioden. Vid efterfoljande redovisningstillfidllen fordelas den
finansiella intdkten, som &r hanforlig till avtalet, Over leasingperioden sé att en jamn forréntning erhalls.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag som inte dr forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intdkt nér villkoren
for att fa bidraget uppfyllts.

Offentliga bidrag som dr forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intdkt ndr prestationen
utforts.

Offentliga bidrag har vérderats till det verkliga vardet av den tillgdng som foretaget fatt.
Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas som
skuld.

Ersittningar till anstiillda

Kortfristiga ersdittningar

Kortfristiga ersittningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och
sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

I Almi Foretagspartner Méalardalen AB forekommer avgiftsbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestdmda
planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare 4ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjdnster utforts.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsédgning utgar da bolaget beslutar att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten for anstéllningens upphorande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sddan ersittning. Om ersittningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel
redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att ldmna sddan
erséttning. Ersdttningen vérderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som skulle kravas for att
reglera forpliktelsen pé balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Medelantalet anstdllda
Medelantal anstillda under rdkenskapsaret.
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Not 2 Intikternas fordelning

I anslag ingar intéikter fran:
Moderbolag

Driftanslag fran regional medégare
Ovriga anslag fran regional medigare
Projektintikter

I dvriga rorelseintikter ingar:
Projektintikter, fakturerade
Konsultintikter

Ovriga intéikter

Not 3 Antal anstillda
Medelantalet anstéllda i bolaget uppgar till
Not 4 Inventarier

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat vid avyttringar

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande intikter

Rénteintékter fran koncernforetag
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2020

17 550
14 442
2230
9623
43 845

842
79
113
1033

2020

37

2020

207
493

700

-207

-11
-218

482

2020

92
92

2020

30
30
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2019
15231
14 442
11875
41 548

689
115

53
857

2019

36

2019
1 144

-937
207

1144
937

-207

2019

=

2019

354
354
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Not 7 Ovriga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Offentliga bidrag 267 379
Personalskatt 476 578
Sociala avgifter 474 561
Moms 0 574
1216 2092

Skuldférda offentliga bidrag avser bolagets innovations- och affarsrddgivningsverksamhet. De villkor
som krévs for att bidrag ska uppfylla kraven pa en intdkt &r att kostnaderna har upparbetats eller att
planerad prestation har utforts. Bidrag forvintas realiseras inom 1-5 ar.

Bolaget bedriver blandad verksamhet utifran ett momsperspektiv. Under 2019 dndrade bolaget sin
berdkningsgrund fran en metod som bygger pa nedlagd tid, till en metod som baseras pa omsattning, da
det béttre overensstimmer med Skatteverkets rekommendation vilket paverkade 2019 érs resultat med
541 008 kronor.

Not 8 Visentliga hiindelser efter rikenskapséirets slut

Almi Foretagspartner Mélardalen AB fortsétter att f6lja utvecklingen avseende spridningen av covid-19
och utvirderar i vilken fortsatt utstrackning detta kan komma att paverka bolagets verksamhet pa kort och
lang sikt.
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Anne-Lie Carlos Jeansson Robert Alriksson
Ordforande
Britta Burreau Per Eriksson
Anders Johannesson Marie Lindqvist Pahlstad
Katarina Resare Billy Bergéker

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats

Deloitte AB

Kornelia Wall Andersson
Auktoriserad revisor
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Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Arsredovisning
for rakenskapséret 2020-01-01 — 2020-12-31

Styrelsen och verkstillande direktéren féor Malardalstrafik MALAB AB avger hdrmed féljande &rsredovisning
INNEHALL

Forvaltningsberattelse
RESURALIEKNING «.vveeeeeieeceee e e e e e e
BalansraKNiNg ....c.ueeeeiiiee ettt e
Rapport 6ver férandringar i eget kapital ....
Kassaflodesanalys ........eeeeciericiieee e
TillaggSUPPIYSNINGAT ...iiiciiie et e e e e e

Redovisningsprinciper m m

(0o Lo [T 1 (<] (P RPRRRRt

Styrelsens sate: Stockholm
Foretagets redovisningsvaluta: svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om ej annat anges, i tusentals kronor (tkr)
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Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Mé&lardalstrafiks uppdrag &r att,
genom ett effektivt trafikutbud och
attraktiva tjdnster, bidra till ett
sammanhéllet transportsystem och en
hallbar utveckling i en vaxande
Stoeckholm-Mélarregion.

!

H
MOTIVERADE € fllimtte

N EnNGAGERADE
MEDARBETAR

Malardalstrafik
- navet i en livskraftig
Stockholm-Malarregion
med Sveriges
mest palitliga
regionaltagstrafik

VARA KUNDLOFTEN
- Kunden i fokus
- Enkelt att resa

- Ett attraktivt och
hallbart resande

MALARDALSTRAFIKS STRATEGISKA RAMVERK

Forvaltningsberattelse 2020

Om bolaget

Bolaget Milardalstrafik MALAB AB &gs av Region Stockholm, Region Sérmland, Region Uppsala, Region
Vastmanland, Region Orebro Idn och Region Ostergétland. Syftet med bolagets verksamhet &r enligt
bolagsordningen att foretrada de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i fragor som ror drift och utveckling av
den regionala kollektivtrafiken, och da sarskilt trafiken pa jarnvagsnatet i Malarregionen och dartill
angransande lan. Agarférhéllanden ar som féljer:

Region Stockholm (232100-0016) 48 aktier
Region Sérmland (232100-0032) 18 aktier
Region Uppsala (232100-0032) 18 aktier
Region Vastmanland (232100-0172) 18 aktier
Region Ostergdtland (232100-0040) 18 aktier
Region Orebro l3n (232100-0164) 18 aktier

Agarna har sammantritt vid tre tillfillen i det under aret nyinrittade dgarradet. Styrelsen har enligt ordinarie
plan sammantratt vid fyra tillfallen. Ett extra styrelsemote har hallits. Infor varje styrelsesammantrade halls
tjdanstemannaberedning for beredning av drenden till styrelsen samt presidieberedning.

Malardalstrafik har en omfattande samverkan med olika aktérer i syfte att klara uppdraget och na uppsatta
mal. Samverkan med dgarna har under aret skett [6pande framst genom det arbete som bedrivits i syfte att ta
fram nytt tillaggsavtal som ar anpassat till den nya verksamheten. Under aret har Samverkansavtalets Bilaga F —
planeringsprocessen, som behandlar relationen mellan Malardalstrafik och dess dgare, uppdaterats och ar
under beslutande.
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Verksamheten

Arets arbete pa Malardalstrafik har
handlat om att bygga och utveckla
bolaget, samt att skapa
forutsattningar for bade innevarande
trafik och Etapp 2. Etapp 2 avser ett
nytt trafikavtal med ny affarsform
fran och med december 2021, dar
utokat trafikutbud, fler nya Malartag
(ER1), kundservice samt ansvar for
bade pendlar- och enkelbiljetter
ingar. Det nya trafikavtalet innebar
dven ett utvidgat trafiksystem med
storre geografisk spridning.

| arbetet med att bygga och utveckla bolaget har fokus legat pa arbete med organisation och styrning
inkluderande styrande dokument, etablering av ledningssystem och férvaltningsplattform. Arbetet har ocksa
praglats av forberedelser infor trafikstarten T20 den 13 december 2020 och anpassningar utifran pandemin,
uppdatering av Samverkansavtalet mellan dgarna, upphandlingsarbetet for Malartag Etapp 2 och Biljett- och
forsaljningslosning Etapp 2. Vidare har forberedelser gjorts infér tecknande av periodkortsavtal fér Etapp 2.

Vasentliga handelser

26 nya ER 1-fordon (Malartag) levererades och sattes i trafik och trafikerar samtliga fyra Malartagslinjer. Tva
Regina X 50 overfordes fran Region Uppsala via AB Transitio under hosten.

Ett utokat antal avgangar pa UVEN och Nykdpingsbanan var de storsta forandringarna inom Malardalstrafiken
vid tidtabellstarten T21 i december 2020.

Arbetet med uppdatering av Samverkansavtalet mellan dgarna, som bland annat innehaller en ny modell for att
fordela intakter och kostnader for verksamheten, ny trafikplan och beslut om Mélardalstaxan; 6vergripande
resevillkor, biljettsortiment och prismodell. Det uppdaterade avtalet kommer att trdda i kraft fran Etapp 2, den
12 december 2021.

Tilldelning i upphandling av nytt biljett- och forsaljningssystem den 1 december 2020, ett beslut som ar under
Overprovning.

Tilldelning i upphandling av trafikavtal Malartag Etapp 2 den 9 december 2020, ett beslut som ar under
Overprovning.

Beslut togs i maj att Region Sérmland, som i dag har Movingo kundservice, dven etablerar kundservice for
Malartdg fran och med Etapp 2 i december 2021.

En ny styrmodell f6r Mélardalstrafik arbetades fram, byggd pa styrning av verksamheten genom fyra (4)
perspektiv; kund, verksamhet, medarbetare och ekonomi. Varje perspektiv har ett 6vergripande mal; nojda
kunder, attraktiva tjanster, motiverade och engagerade medarbetare samt ekonomi i balans som féljs upp
genom konkreta indikatorer. For att na malen har ett antal strategier identifierats som omvandlats till
operativa handlingsplaner. Den nya styrmodellen implementeras fullt ut under verksamhetsaret 2021.

Malardalstrafik tecknade partneravtal med Samtrafiken Sverige AB i b6rjan av aret och beslut att g& in som
dgare i bolaget fattades i december. Malardalstrafik tecknade avtal med Origo rérande undersékningar.

Systerorganisationen Malardalsradet faststallde en ny storregional systemanalys for Stockholm —
Malarregionen med gemensamma prioriteringar for transportinfrastrukturen i de sju regionerna Stockholm,
Uppsala, Vastmanland, Orebro, Sérmland, Ostergdtland och Gotland fére och efter 2030.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Malardalstrafiks verksamhet, likt andra, paverkades kraftigt av covid-19-pandemin under aret, och sa dven
efter rakenskapsarets slut. Den stora paverkan lag framfor allt inom minskat resande och darmed minskade
biljettintakter. Nagra viktiga hallpunkter som paverkade resandet var:

e 11 mars. WHO deklarerade coronavirusets spridning som en pandemi.

e 1 april. Folkhdlsomyndighetens (FHM) allmanna rad till kollektivtrafiken, som bland annat innefattade
att trafik ska koras i den omfattning som behovs for att undvika trangsel och att begransa antalet
passagerare per fordon.

e 18 december. FHM aviserade en nationell riktlinje om anvandning av munskydd i kollektivtrafik under
rusningstid pa vardagar. Rekommendationen tradde i kraft den 7 januari 2021.

e 14 februari 2021 inférdes smittskyddsatgarder for langvaga kollektivtrafik innebarande att antalet
passagerare inte far Overstiga halften av sittplatserna.

Bland 6vriga vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som paverkat verksamheten kan sarskilt ndmnas
pagaende 6verprovningar av vara stora upphandlingar som innebar forseningar och merkostnader. En annan
osdkerhetsfaktor var framstallan om ekonomisk kompensation kopplat till pandemin.

KUNDPERSPEKTIVET

No6jd kund-index

Malardalstrafik bérjade méata kundnojdheten ombord 2019. Under 2020 mattes kundnéjdheten ombord vid tva
(2) tillfallen. Vid matningen i mars blev resultatet néjdkund-index (NKI) 79 for samtliga linjer. Vid méatningen i
oktober hade resultatet 6kat till index 82 och andelen positiva resenarer 6kat fran 44 till 52 procent. Trots
pandemin kande sig de allra flesta trygga nar de reste med Malardalstrafik. Trygghet tillsammans med
personalens bemétande och komfort pa resan fick hogst betyg pa alla linjer i héstens undersokning.

Nedan illustreras den utveckling som kundndjdheten haft sedan starten av matningar.

NKI MALARTAG

-

2019 OKTOBER 2020 FEBRUARI 2020 MARS 2020 OKTOBER
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Resandeutveckling

De senaste aren har resandet pa Malartagslinjerna okat kontinuerligt med 5—7 procent per ar. Samma positiva
trend inledde 2020, men brots nar resandet minskade kraftigt pa grund av pandemin. Totalt minskade antalet
resande med 40 procent, fran cirka 6,4 miljoner 2019 till cirka 3,9 miljoner 2020. Tabell som féljer redovisar
totalt antal resande per linje 2018-2020.

Resande 2018-2020 Malartag

844 326
STOCKHOLM-NYKOPING-NORRKOPING

1451210
1314 499

479 702
STOCKHOLM-KATRINEHOLM-HALLSBERG 770 926
745 465

1620313
STOCKHOLM-ESKILSTUNA-OREBRO
2 486 936

921 852
LINKOPING-ESKILSTUNA-VASTERAS-SALA 1507 626
1439 631
[

0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000

m 2020 =2019 m2018

Svealandsbanan och Nyképingsbanan har manga pendlarresenérer. Folkhdlsomyndighetens rekommendationer
som uppmanade till att arbeta hemifran ar en foérklaring till att resandet minskade mest pa dessa linjer under
aret.

Resande 2018-2020

TOTALT RESANDE 17 187 302

15 666 024

LINJER MED MOVINGOGILTIGHET 10735 485

9 679 493

MALARTAG 6 451 817

5986 531
1

0 5000 000 10 000 000 15 000 000 20 000 000

2020 = 2019 m 2018

Ovan redovisas resandeutvecklingen per linje med Movingogiltighet respektive Malartag perioden 2018-2020.
Tag i Bergslagen ingar inte, da siffror for denna linje inte inkommit i korrekt form dnnu.
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Punktlighet

Branschens mal for punktlighet var 95 procent 2020, det vill sdga tdg som ankommer i ratt tid + 5 min. | férsta
steget efterstravas att samtliga sju regionaltagslinjer i Malardalen var for sig 6verstiger minst 90 procents
punktlighet pa arsbasis. Alla linjer utom Svealandsbanan uppnadde denna malsattning forra aret. Tre linjer
uppnadde medelpunktlighet enligt branschens mal. Medelpunktligheten for samtliga linjer i Malardalen var 93
procent. Tabell som féljer visar att punktligheten var den hégsta sedan Trafikverkets matstart 2010.

ncervagepunicighot Rres  |2010|a041 2012|201 a04a 2015|2018 2017 2018 o01a| 2020 | Bov0ze
Undervidgspunktlighet RT+5 2017 2010-2020

Linkdping-Stockholm-Gévle 84 % 85 % 88 % 87 % 85 % 88 % 87 % 89 % 86 % 87 % 93 % +9
Stockholm-Uppsala 92 % 95 % 95 % 95 % 95 % 94 % 96 % 95 % 93 % 95% 97 % +5
Stockholm-Visteras-Orebro-Géteborg 83 % 90 % 90 % 87 % 87 % 88 % 87 % 90 % 82 % 90 % 93 % +10
Stockholm-Eskilstuna-Arboga-Orebro 88 % 88 % 90 % 90 % 92 % 90 % 89% 87 % 86 % 89% 88 % 0

Linképing-Eskilstuna-Visteras-Sala 86 % 89 % 91 % 91 % 92 % 89 % 94 % 94 % 88 % 91 % 95 % +9
Stockholm-Katrineholm-Hallsberg 82% 88 % 90 % 89 % 91 % 91 % 91 % 89 % 88 % 91 % 95% +13
Stockholm—Nyképing-Linképing 83 % 85 % 88 % 87 % 91 % 90 % 92 % 93 % 89 % 94 % 95 % +12

Totalt, SJs 7 linjer i Mdlardalen 86 % 89 % 90 % 89 % 90 % 89 % 90 % 91 % 86 % 91% 93 % [/

PUNKTLIGHETSHISTORIK 2010 — 2020, REGIONALTAGSLINJER | MALARDALEN.

Movingo periodbiljett

Movingo ar Malardalstrafiks periodbiljett for pendling i Malardalen. Biljetten galler for resor pa Malartag, SJ
Regional och SJ InterCity i Mélardalen samt pa Trosabussen och Tag i Bergslagen inom Vastmanlands, Orebro
och Ostergdtlands ldn. For att reglera giltigheten f6r Movingo pa dessa linjer har avtal slutits med SJ och
Akerbergs Trafik, dar ersattningen endast omfattar Movingos giltighet. Movingo-biljetten géller dven pa all
lokaltrafik i Malardalen som bedrivs av SL, Sérmlandstrafiken, UL, VL, Linstrafiken Orebro och Ostgétatrafiken.

VISERING OMBORD PA NYA MALARTAG (ER1). FOTO: NIKLAS BJORLING
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VERKSAMHETSPERSPEKTIVET

Trafik

Malardalstrafik har sedan december 2016 ett nytt trafikavtal for trafiken pa fyra av linjerna, Overgdngsavtalet,
till vilka regionen anskaffar nya tag. Innebérden av Overgdngsavtalet ar att SJ AB under perioden december
2016 — december 2021 utfér trafik initialt med egna tag och darefter med de nya tag Malardalstrafik
tillhandahaller. Utover Malartagslinjerna ingar SJ:s kommersiella linjer Malarbanan, Stockholm — Uppsala, samt

Ostpendeln i det storregionala trafiksystemet.

Leveransen av nya Malartag pa Svelandsbanan innebar fler avgangar vid tidtabellstarten T20 i december 2019,
dar vissa anpassningar av trafikokningen gjordes under de forsta manaderna 2020 pa grund av forsenade
fordonsleveranser. Pa Sls linjer som omfattas av Movingo-avtalen utdkades trafiken endast marginellt.

Till f6ljd av pandemin, genomfordes trafikreduceringar, framfoér allt under mars — juni. Efter smarre
reduceringar under sommaren kordes trafiken dter med ordinarie utbud resten av aret. Aven Trosabussen
minskade sin trafik periodvis pa grund av minskat resande. Under aret utarbetades och faststélldes en
reviderad trafikplan for Etapp 2.

TRAFIKUTBUD MALARTAGSLINJERNA TAGPLAN 20 (T20)

TAGPLAN 2020

Mailartagslinjerna - Antal tagpar per delstricka och dag, normalvecka var och hést

Svealandsbanan

Orebro-Arboga

Arboga- Eskilstuna

Eskilstuna-Stockholm

Stockholm-Uppsala

2)

Mandag-fredag 8 17 23,5 2
Lordag-sondag 0 8 9 0
Nykopingsbanan Linkdping-Norrkoping Norrkoping-Nykoping Nykoping-Stockholm

Mandag-fredag 1 16 18

Lordag-sondag 1 7 7

Sérmlandspilen Hallsberg-Katrineholm Katrineholm-Stockholm

Mandag-fredag 12,5 12

Lérdag-sondag 5 5

UVEN Sala-Vasteras Vasteras-Eskilstuna Eskilstuna-Norrképing Norrképing-Linképing
Mandag-fredag 17 19 16 ! 15/17
Lordag-sondag 8 7,5 7 7

1) Samt ett tdgpar Norrképing-Katrineholm. 2) Inkl tvd avgdngar som Region Express. Tillkommer en avgdng Stringnis-Eskilstuna (Orebro).

Infrastruktur och samverkan

Utvecklingen av sparkapacitet och andra anpassningar i jarnvagens infrastruktur ar nodvandig for att kunna
etablera och behalla den trafik som ar faststélld fér Etapp 1 samt férberedelser infor Etapp 2. Inom ramen for
Malardalstrafiks samverkansavtal med Trafikverket sker genomgang av atgardsbehov och upprattande av lista
pa 6nskade atgarder. Exempel pa atgarder under 2020 var att Trafikverket lade in ny sparvaxel i Eskilstuna for
att etablera dubbla anslutningar till depdomradet och 6vrig bangérd, samt genomforde signalatgarder pa
Vastra stambanan mellan Jarna och Katrineholm.

Andra storre infrastrukturatgarder under 2020 var utbyggnaden till fyra spar pa Malarbanan och ombyggnaden
till dubbelspar i och séder om Hallsberg. Den omfattande renoveringen av Getingmidjan i Stockholm fortsatte,
dar banan mellan Stockholm C och Stockholms sodra var avstiangd under atta sommarveckor. Samtidigt med
avstangningen tillfordes en ny sparvaxel pa Stockholm C som innebar 6kad sparkapacitet for trafiken séderut.
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Malardalstrafik deltog i utredningsméten och bevakade sarskilt viktiga omraden inom Trafikverkets stora
utredningar, som kommer att paverka regionaltagstrafiken i Malardalen. De viktigaste ar:

e utredning av kapaciteten pa Ostkustbanan, delen Stockholm — Arlanda/Marsta
—"Lansgrans” till Uppsala lan, utbyggnad fyra spar mellan Uppsala — Arlanda.

e utbyggnaden av Ostlanken Jarna — Linkdping.

e utredning av Sodra Stockholmsregionen, avseende kapacitetsbrist pa langre
sikt och konsekvenser av nya stambanor, delen Jarna — Stockholm.

Malardalstrafik deltog dven i arbetet med en ny storregional systemanalys for Stockholm-Malarregionen, som
faststdlldes av Malardalsradet. Systemanalysen med gemensamma prioriteringar for transportinfrastrukturen i
de sju regionerna Stockholm, Uppsala, Vistmanland, Orebro, Sérmland, Ostergétland och Gotland ligger till
grund for en inriktning hur regionaltdgstrafiken ska utvecklas fére och efter 2030.

Fordon och depa

ETT MALARTAG RULLAR IN MOT ESKILSTUNA.DAR FORDONSDEPAN AR PLACERAD. FOTO: JANN LIPKA

Den stora férandringen for fordon och depaverksamheten var att 26 nya ER 1-fordon (Malartag) togs emot och
sattes i trafik av trafikoperatdren SJ under aret. Vid arets slut hade 32 av 33 bestallda fordon for Etapp 1 tagits
emot fran AB Transitio. For att utfora underhall pa de nya ER1-fordonen képte Malardalstrafik in
specialverktyg, som dven dessa upplats till trafikoperatéren SJ. Forutom ER1-fordon anvande Malardalstrafik
fordon av modell Regina X 50 och X 12 i trafiken. Tva X 50 6verfordes fran Region Uppsala via AB Transitio
under hosten, vilket innebar att X 50-flottan nu bestar av sex fordon. De tva nya fordonen sattes i trafik pa
UVEN. Aven sju X 12-fordon trafikerade UVEN under 2020, men fasas successivt ut och ersitts av X 50 och nya
ER1 under 2021.

Gredbydepan i Eskilstuna, dar fordonen underhalls av Mantena via avtal med SJ AB, har varit i drift sedan
februari 2019. Verksamheten fungerade mycket bra under 2020. Tillsammans med Mantena, SJ AB och
Eskilstuna kommun som &ger fastigheten har Malardalstrafik genomfort atgarder for en effektivare anvandning
av depan och depdaomradet. Bland annat skapades ytterligare fyra klargoringsplatser och fordonstvatten
omprogrammerades for att forbattra kvaliteten. Eskilstuna kommun arbetade fram ett utkast pa
depainstruktion och forvaltningsplan under aret. Slutliga versioner av dessa blir klara under forsta kvartalet
2021.
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IT och digitalisering

IT som verksamhetsstod

Under 2020 tog Malardalstrafik dgarskap 6ver sin egen IT-plattform och [amnade Trafikforvaltningen.
Malardalstrafik upphandlade och implementerade dven systemstdd for gemensamma arbetssatt, detta for att
lagga grunden for en stabil forvaltningsplattform och styrning med hog kvalitet.

Vidare tog Malardalstrafik beslut kring val av leverantér av eget ekonomisystem under hésten samt paborjade
implementationen av detta. Overgangen fran Trafikforvaltningens ekonomisystem sker den 1 april 2021.

IT pa fordon och i trafiken

Internet ombord pa Regina X 50 bestalldes under varen 2020. Installationen var planerad under hésten, men pa
grund av pandemin justerades planen och genomfors istallet under januari — februari 2021.

Miljo och hallbarhet

Malardalstrafik arbetar for att minska miljopaverkan och verksamhetens karaktar bidrar till en hallbar
utveckling ur ett samhallsperspektiv. Sjalva utférandet; trafik, fordons- och depaunderhall, kundservice, IT mm

genomfdrs av annan part och regleras genom avtal.

MEDARBETARPERSPEKTIVET

Ny organisation och en successiv kompetensforsorjning

Tidigt 2020 paborjades en organisationsoversyn i
syfte att identifiera hur Malardalstrafik pa ett
effektivt satt ska kunna méta de krav och behov vi
star infor i form av utékade uppdrag och ansvar i
och med Etapp 2. | dialog med alla medarbetare
identifierades behov av organisatoriska féormagor
och kompetenser vilka tillsammans med fastlagda
designprinciper (se bild) lag till grund for den nya
organisationen.

+ Utifrdn ochin
+ Sambhallsnytta

f Verksamhetsstyrning N\ N
4 Strategi- &
& ekonomi HR utveckling
1. Avdelningschef
2. Administrator
3. Ledningssekreterare
4. Analytiker IT& s
5. Controller digitalisering Suridik
\_ 6. Ekonom j
/~  Kund & biljett N\ Trafik & infrastruktur
1. Avdelningschef 1 Avdelningschef
2. Kommunikator 2. Avtalscontroller fordon
3. Digital kommunikator 3. Avtalscontroller depa
4. IT-projektledare 4. Uppdragsledare
5. Pris- och produktansvarig 5. Trafik & infrastruktur
6. Faorvaltare kunderbjudande
\?. Marknadsansvarig )

Effektiv
forvaltning

Utveckling for
framtiden

Kundfokus

+ Affdrsmassig
* Proaktiv

* Regionalt nav
« Levande, larande

organisation

Tvarfunktionellt samarbete
Vérdeskapande processer
Effektiv kompetens-/resursforsérjning

Den nya organisationen tradde i kraft den 19
oktober 2020 och &r ett forsta steg pa vagen att
mota framtiden. Den ar indelad i 3 avdelningar
samt ett antal stabsfunktioner (se bild) och
kommer under 2021 att successivt forstarkas och
anpassas.

Malardalstrafiks utokade uppdrag tillsammans
med organisationsstrukturen, inklusive ett
tillskott av fler medarbetare, har dven medfort
behov av forstarkning av ledningsférmaga i form
av fler chefer.
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Personalomsattning och sjukfranvaro 2020

Under aret har 10 nya medarbetare anstallts och 4 medarbetare har avslutat sina tjanster. Vid arets utgang var
totalt antal anstéllda 18 personer. Sammanlagd sjukfranvaro i relation till totalt antal arbetade timmar uppgick
till 5,98 % vilket framst forklaras av en persons langtidssjukskrivning. Som en foljd av rekryteringarna har vi
kunnat minska vart konsultberoende inom flera omraden.

Okat distansarbete till féljd av covid-19

Malardalstrafiks arbetssatt paverkades i hog utstrackning av pandemin. Rekommendationen fran
Folkhdlsomyndigheten att mojliggora arbete hemifran i hégre utstrackning gjorde att en stor del av varens
moten overgick till digital form.

P4 kontoret vidtogs en rad atgédrder fér att motverka smittspridning. Aven under hésten har distansarbetet
varit omfattande och inplanerade moten har i forsta hand skett digitalt.

EKONOMIPERSPEKTIVET

Covid-19-pandemin medférde ett minskat resande och darmed en mycket kraftig nedgang i biljettintakter for
Movingo periodbiljett, i motsats till prognoser infér 2020 da intdkterna forutsags fortsatta oka.
Trafikkostnaderna paverkades i mindre grad av pandemin, da trafiken uppehdlls i stérsta mojliga man. Stérst
paverkan hade leveransen av de nya ER-1 fordonen.

Biljettintakter utfoll med 198 miljoner kronor lagre an budget. Intdkterna fér Movingo biljetter 6kade med 12
procent under januari och februari 2020 jamfért med samma manader 2019. Fran mars sjonk
Movingointadkterna kraftigt till foljd av pandemin. For helaret blev intdkten 212 miljoner kronor jamfért med
396 miljoner kronor 2019, en minskning med 46 procent.

Trafikkostnaderna utféll i stort enligt plan. Fordonshyrans del av trafikkostnaderna 6kade under aret, eftersom
26 nya ER1-fordon levererades och 2 Regina X 50 6vertogs. En investering i specialverktyg for ER1-fordonen
gjordes och har tagits upp som anlaggningstillgang.

Ovriga kostnader utféll hdgre dn budget d& genomférd organisationséversyn infér Etapp 2 och kommande
trafikavtal ej var budgeterad och kostnader for denna tillkom. Som en féljd av fler anstéllda 6kade dven
personalkostnaderna. Arbetet med att byta ekonomisystem pabdrjades under aret och kommer att
implementeras under 2021.

Finansiell risk

Malardalstrafik arbetar aktivt for att hantera finansiella risker kopplade till bolagets verksamhet. |
forlangningen hanteras den finansiella risken genom de stabila dgarna och samverkansavtalet som beskriver
hur Malardalstrafik ska finansieras.

Malardalstrafik har under 2020 erhallit framstéllan géllande ekonomisk kompensation fran SJ AB.
Malardalstrafik har ett upphandlat tjanstekoncessionsavtal med SJ AB som trafikutovare pa Svealandsbanan,
Nykopingsbanan, Sérmlandspilen och UVEN. Grund for framstallan ar effekter av covid-19 pandemin.
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Flerarsoversikt
Flerarsoversikt 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning (tkr) 504 906 668 200 591710 323 807
Resultat efter finansiella poster (tkr)* 6580 25 13 16
Rorelsemarginal (%) 1,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Avkastning pa eget kapital (%)* 184,7 % 1,0% 2,0% 2,0%
Balansomslutning (tkr) 129 746 107 405 57 362 69 600
Soliditet (%) 2,7% 1,0 % 1,0% 1,0 %
Antal anstallda 18 11 10 7

*Den stora forandringen beror pa ranteavdragsbegransningsreglerna som paverkar bolagets skattekostnad som
kommer efter finansiella poster i resultatrdkningen.

Forslag till resultatdisposition (Tkr)

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel

Balanserat resultat 31

Arets resultat 2803
Summa 2834
disponeras sa att i ny riakning overféres 2834
Summa 2834

Arets arbete med internkontroll

Internkontrollplan fér 2020 faststalldes vid styrelsens sammantrade den 11 mars 2020. Den fokuserade framfor
allt pd 6vergripande lednings- och styrningsprocesser i syfte att starka forvaltningsstrukturen.

Internkontrollplan fér 2020 innehdll totalt 36 kontrollpunkter, varav: 2 kontrollpunkter kopplade till
Kundperspektivet, 19 kontrollpunkter kopplade till Verksamhetsperspektivet, 4 kontrollpunkter kopplade till
Medarbetarperspektivet och 11 kontrollpunkter kopplade till Ekonomiperspektivet.

Resultatet fran internkontrollen visar att verksamheten i allt vasentligt bedrivs i enlighet med dndamalet. Ett
mer fullstandigt resultat av arets arbete med internkontroll aterfinns i dokumentet "Rapportering av intern
kontroll 2020”.

Samlad bedomning av maluppfyllelse

Givet forutsattningar i oktober 2019 beslutad Verksamhetsplan och budget for 2020 samt utifran
forutsattningar som uppstod som foljd av covid-19 pandemin bedéms verksamheten som helhet ha bedrivits
med en god ekonomisk hushallning. Resultat fran genomférda kundmatningar visar att kundnéjdheten
gladjande 6kat under aret. Resande, biljettintdkter och punktlighet pa linjen Svealandsbanan ar de omraden
som vi inte kan betrakta ligga i nivd med tankta mal.

For uppfoljning och kommande bedémningar av den samlade maluppfyllelsen arbetar vi i helhet fran 2021 ars
verksamhetsar enligt ny styrmodell med de 4 perspektiven; kund, verksamhet, medarbetare och ekonomi.
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Foérvantad utveckling

Den férvantade utvecklingen for bolaget ar att verksamheten kommer 6ka i omfattning vad géller erbjudande,
geografiskt upptagningsomrade, antal medarbetare och omséattning. Under slutet av 2021 intrader en ny fas i
Malardalstrafiks historia med nytt trafikavtal innehallande ny affairsmodell och nya férutsattningar. Samtidigt
tar Malardalstrafik ett helhetsansvar for biljettforsaljning och en stor del av kundservice. Infér denna tillvaxt
genomfors forberedelsearbeten, sdsom att inrdtta ledningssystem i verksamheten, anpassa styrande dokument
samt upphandla respektive teckna avtal for ett antal av leveranserna. Ytterligare 12 bestallda fordon av modell
ER 1 planeras att levereras och sattas i trafik under 2021 — 2022.

Resandedkningen som férutspaddes i foregdende arsredovisning forverkligades inte. Pandemin med féljande
nationella riktlinjer ledde i stéllet till en kraftig minskning av resandet och som en féljd av det dven intdkterna
till verksamheten. Efter att det nationella vaccinationsprogrammet genomférts under 2021 férvantas resandet
ater 6ka successivt i omfattning for att inom nagra ar ater ha en stark tillvaxt. Som f6ljd 6kar dven intékterna.

Efterfragan av taglagen ar generellt hogre an vad sparkapaciteten pa manga banor medger och
utbyggnadstakten gar langsamt. Konflikterna mellan olika aktérers taglagen forvantas 6ka och det finns behov
att fordndra regelverket sa att pendlingstrafiken prioriteras hogre, for att mota efterfragan av dagliga resor for
arbete och studier samt naringslivets behov. Malardalstrafik tillsammans med dgarna férvantas i olika former
fortsatt vara aktiva i arbetet for 6kad sparkapacitet, for att mota behoven av ett sammanhallet och hallbart
transportsystem.

Satsningarna pa regionaltagstrafiken i Stockholm-Malarregionen har en lang historia och bygger pa
langsiktighet. De 6verenskommelser som &r gjorda férvantas kvarsta och forberedelser for fortsatt langsiktig
samhallsutveckling kommer att fortga.

GENOM BLAND ANNAT ETT NYTT TRAFIKAVTAL OCH NYA TAG AR MALARDALSTRAFIK RUSTAT FOR FRAMTIDEN. EKIPAGET PA BILDEN AR
420 METER LANGT, VAGER NASTAN 1 000 TON OCH KAN TA EMOT 1 428 SITTANDE RESENARER. FOTO: JANN LIPKA
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Resultatrakning
2020-01-01 2019-01-01
Not -2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomsattning 2,3,18 504 905 668 200
Ovriga rorelseintikter 24 885 21282
529 790 689 482
Rérelsens kostnader 18
Trafikkostnader -227 477 -219 606
Biljettkostnader -210 382 -394 191
Ovriga externa kostnader 4,56 -71 802 -66 701
Personalkostnader 6 -13 199 -8 949
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféring darav)
av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -349 0
-523 209 -689 447
Rorelseresultat 6581 35
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 7 0 9
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1 -19
-1 -10
Resultat efter finansiella poster 6 580 25
Resultat fore skatt 6 580 25
Skatt pa arets resultat 9 -3777 -15
Arets resultat 2803 10
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Balansrakning

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar
Mjukvaror och licenser 10 213 0
Materiella anlédggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 11 2115 0
Summa anlaggningstillgangar 2328 0
Omséittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 185 58 517
Ovriga fordringar 15385 9209
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 40 108 9 604

70 678 77 330

Kassa och bank 17 56 740 30076
Summa omsattningstillgangar 127 418 107 406
SUMMA TILLGANGAR 129 746 107 406
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Balansrakning
Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13,20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 690 690
Reservfond 40 40
730 730
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 31 21
Arets resultat 2803 10
23834 31
Summa eget kapital 3564 761
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 14 2565 3200
2565 3200
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 86 075 57988
Aktuella skatteskulder 3837 32
Ovriga skulder 848 350
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 16 32 857 45 075
123 617 103 445
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 129 746 107 406
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Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reservfond Balanserat Arets

kapital resultat resultat

Ingdende balans 2019-01-01 690 40 8 13
Omféring resultat foregdende ar 0 0 13 -13
Arets resultat 0 0 0 10
Utgadende balans 2019-12-31 690 40 21 10
Omféring resultat foregdende ar 0 0 10 -10
Arets resultat 0 0 0 2803
Utgaende balans 2020-12-31 690 40 31 2803
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Kassaflodesanalys
2020-01-01 2019-01-01
Not -2020-12-31  -2019-12-31
Den lI6pande verksamheten
Rérelseresultat 6581 35
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflédet m.m.
Avskrivningar och nedskrivningar 349 0
UpplOsning av langfristig forutbetald intdkt -905 0
6 025 35
Likvidation av dotterbolag 0 9
Erlagd ranta -1 -19
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den lopande verksamheten 6 024 25
fore forandringar av rérelsekapital
Férdndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 6651 -49 015
Fordandring av rorelseskulder 16396 50019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 071 1029
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -2 677 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2677 0
Finansieringsverksamheten
Langfristig forutbetald intdkt 270 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 270 0
Arets kassaflode 26 664 1029
Likvida medel vid arets bérjan 30076 29 047
Likvida medel vid drets slut 17 56 740 30076
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper m m

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intdktsredovisning

Férsdljning av varor

Intdkten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att foretaget
redovisar intdkten till nominellt varde (fakturabelopp) om foretaget far ersattning i likvida medel direkt vid
leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga formaner och risker som ar
forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran féretaget till koparen.

Rdnta, royalty och utdelning

Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intdkt enligt den s.k. effektivrantemetoden.

Offentliga bidrag

I de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidragen krévs, intaktsfor foretaget offentliga bidrag da
villkoren for att erhalla bidragen ar uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad foretaget
har erhallit eller kommer att erhalla.

Leasingavtal

Féretaget som leasegivare

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med tillgangen inte har 6vergatt till leasetagaren
klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som foretag ar leasegivare av redovisas som
anlaggningstillgang eller som omsattningstillgang beroende av nar leasingperioden forfaller. Leasingavgiften
faststalls arligen och redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Féretaget som leasetagare

Foretaget redovisas samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Se vidare not 3 och 5.

Ersattning till anstallda

Ersattning till anstallda avser alla typer av ersattningar som féretaget lamnar till de anstéllda. Foretagets
ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter
avslutad anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstallda efter
avslutad anstallning avser avgiftsbestamda eller férmansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer klassficeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller
informella, att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestimda
pensionsplaner. Foretaget har inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Foretaget har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstéllda utfor de tjasnter som ligger till grund for férpliktelsen.
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Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran per den skattesats som galler per
balansdagen.

Anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat gors
en proévning av nedskrivningsbehov. Bolaget redovisar anlaggningstillgang som anvands i verksamhet till det
lagsta av bokfort varde och forlustvarde, vilket ar det lagsta av forsakringsvardet och atervinningsvarde
alternativt ateranskaffningsvardet. | andra fall jamfors bokfort varde med atervinningsvardet. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet. For tillgangar
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning om aterféring bor goras.

Materiella anldaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt
olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anldggningstillgdngar

Mjukvaror och licenser 5ar
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 10 ar

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och varderar finansiella instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar 6vriga kortfristiga
fordringar redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas bli reglerade det
vill siga med avdrag for befarade forluster.

Ovriga avsittningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en foljd av tidigare handelser
och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen. Avsattningar
varderas till den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen. Om effekten av tid
nar betalinng sker ar vasentlig nuvardesberdknas forpliktelsen.

Uppskattningar och bedomningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna har uppskattningar gjorts kopplat till redovisningsprinciper och
redovisade belopp av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna &r baserade pa tillgénglig
information, dialog med externa parter, historiska erfarenheter samt ett antal andra faktorer som under
radande férhallanden synes var rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands for att
bedoéma vardet pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt av andra kallor. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
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Noter
Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

2020 2019
Trafikavtalsintdkter 234 033 219 606
Biljettintakter 212 275 396 390
Forvaltningsintakter 83482 73 486
529 790 689 482
Not 3 Leasingavtal - leasegivare
Operationell leasing
Foretaget har ingatt féljande vasentliga leasingavtal, vilka redovisas som operationella leasingavtal:
Foretaget hyr ut en tagdepa fran mitten februari 2019.
2020-12-31 2019-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom 1 ar 23 582 24 783
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0 23963
Senare an 5 ar 0 0
23 582 48 746
Not 4 Arvode till revisorer
2020 2019
KPMG
Revisionsuppdraget 108 30
108 30
Not 5 Leasingavtal - leasetagare
Operationell leasing
2020 2019
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 160 622 41084
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar 231211 40296
Ska betalas inom 1-5 ar 1125862 140906
Ska betalas senare dn 5 ar 1041012 539373
2 398 085 720575

Foretaget har ingatt foljande vdsentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:

Foretagets hyresavtal avser hyra av tag, depa och kontor. Framtida leasigavgifter avseende ER1-fordon var ej medtagna 2019 da

belopp ej var faststillda, darav den stora 6kningen mellan aren.
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2020 2019
Mdn 3 2
Kvinnor 11 8
14 10
2020 2019
Léner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstadllande direktor 86 284
Ovriga anstillda 9017 5547
9103 5831
Pensions- och évriga sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor 4 77
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 812 634
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 2 840 2001
3656 2712
2020-12-31 2019-12-31
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 25% 25%
Andel man i styrelsen 75% 75%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 100% 100%
Andel man bland 6vriga ledande
befattningshavare 0% 0%
Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2020 2019
Likvidation 0 9
0 9
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2020 2019
Ovriga rantekostnader -1 -19
-1 -19
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Not 9 Skatt pa arets resultat

2020 2019
Aktuell skatt 3792 15
Justering avseende tidigare ar -15 0
Summa redovisad skatt 3777 15
Genomsnittlig effektiv skattesats 57,4% 60,0%
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fére skatt 6 580 25
Skatt pa redovisat resultat enligt
gdllande skattesats (21,4 %): 1408 5
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader r 24937 12
Utnyttjat underskottsavdrag r -109 0
Ej skattepliktiga intakter v o” -2
Justering avseende tidigare ar -15 0
Redovisad skatt 3777 15
Effektiv skattesats 57,4% 59,1%
Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Vad avser forandringen av uppskjuten skatteskuld, se not Avsattningar
Not 10 Immatriella anlaggningstillgangar, Mjukvaror och licenser
Ingdende anskaffningsvarden 0 0
Arets anskaffningar 283 0
Utgdende ackumulerade 283 0
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -71 0
Utgaende ackumulerade -71 0
avskrivningar
Utgdende redovisat virde 212 0

Not 11 Matriella anldggningstillgangar, Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 0 0
Arets anskaffningar 2394 0
Utgdende ackumulerade 2394 0
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -278 0
Utgdende ackumulerade -278 0
avskrivningar

Utgdende redovisat virde 2116 0

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2020-12-31 2019-12-31

Upplupna intdkter 21810 5155
Forutbetalda hyreskostnader 182987 4424
Ovriga forutbetalda kostnader 0 24

40 108 9604
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Not 13 Antal aktier

2020-12-31 T 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kvotviirde Kvotvérde Antal Antal
A-aktier 5000 5000 138 138
138 138
Not 14 Langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Férfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen
Skulder till koncernféretag 695 1600
Ovriga skulder 270 0
965 1600
Férfaller senare &n 5 ar efter balansdagen
Skulder till koncernféretag 1600 1600
1600 1600
Summa langfristiga skulder 2565 3200
Not 15 Checkrakningskredit
2020-12-31 2019-12-31
Beviljad kredit 400 400
Utnyttjad kredit 0 0
Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterléner 643 407
Upplupna sociala avgifter 202 128
Ovriga upplupna kostnader 19574 32149
Ovriga forutbetalda intikter 12 438 12 391
32 857 45075
Not 17 Kassa och bank
2020-12-31 2019-12-31
Kassamedel 56 740 30076
56 740 30076

Not 18 Upplysning om vissa transaktioner med narstdende

Foretaget har under rakenskapsaret genomfort féljande transaktioner med sadana narstaende parter som anges i
Arsredovisningslagen 5 kap. 23 § pa annat dn marknadsmassiga villkor

Transaktionens art Belopp
Forsaljning 292 630
Inkop 19618

Néarstaende
relation
Agare
Agare
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Not 19 Visentliga hidndelser efter balansdagens slut

14 februari 2021 inférdes smittskyddsatgarder for langvaga kollektivtrafik innebdrande att antalet passagerare inte far 6verstiga

hélften av sittplatserna.

Not 20 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till resultatdisposition 2020-12-31 2019-12-31

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat 31 21

Arets resultat 2803 10
2834 31

disponeras sa att

i ny rdkning 6verféres 2 834 31
2834 31

Not 21 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal
Rorelseresultati procent av nettoomsattningen

Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Stockholm den 10 mars 2021

Kristoffer Tamsons
Ordférande

Bengt-Olov Eriksson
Styrelseledamot

Thomas Hogstrom
Styrelseledamot

Nina Hoijer
Styrelseledamot

Jan Owe-Larsson
Styrelseledamot

Oskar Svard
Styrelseledamot

Helena Ekroth
verkstallande direktor

Min revisionsberéattelse har lamnats den

Fredrik Eklu Sjodén
Auktoriserad Revisor
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Styrelseledamot
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Styrelseledamot

Tommy Levinsson
Styrelseledamot

Jens Sjostrom
Styrelseledamot

Magnus Leivik
Styrelseledamot

Julie Tran
Styrelseledamot
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Regionstyrelsen

Klassificering av driftsstéd 2021 till Orebro Lins
Flygplats AB enligt allmanna gruppundantaget (GBER)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att stodet till Orebro Léns Flygplats AB om 17,04 miljoner kronor for 2021, ges med
hénvisning till bestimmelserna i kommissionens férordning (EU) nr 651/2014 av den
17 juni 2014 genom vilken vissa kategorier av stod forklaras forenliga med den inre
marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i fordraget, artikel 56 a), samt

att anse att villkoren i kommissionens forordning &r uppfyllda pé sétt som framgér av
bilaga A.

Sammanfattning

Orebro Lins Flygplats AB ("OLF”) ir ett deldgt bolag dir Region Orebro lén dger
44,95 procent, Orebro Radhus AB 44,95 procent, Kumla kommun 5,05 procent och
Karlskoga kommun 5,05 procent.

OLF kommer att erhélla driftbidrag pa sammanlagt 36,1 miljoner kronor for 2021,
varav Orebro kommuns och Region Orebro ldns andel ar 17,04 miljoner kronor
vardera, medan Karlskoga och Kumla kommuners andel &r 1,02 miljoner kronor
vardera.

EU-kommissionen har fran och med 1 januari 2018 beslutat att inkludera driftsstod for
flygplatser i den allménna gruppundantagsférordningen for statligt stod ("GBER”),
som medger att flygplatser som har farre 4n 200 000 passagerare per ar kan ges stod
som ticker flygplatsens rorelseforluster. OLF hade 12 953 passagerare under 2020.

Regionkansliet gor bedomningen att de tillimpliga villkoren i GBER é&r uppfyllda och
att GBER dérfor ska aberopas som réttslig grund for det driftsbidrag som kommer att
utbetalas under 2021.
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Arendebeskrivning

Orebro Lins Flygplats AB ("OLF”) ir ett deldgt bolag dir Region Orebro lén dger
44,95 procent, Orebro Radhus AB 44,95 procent, Kumla kommun 5,05 procent och
Karlskoga kommun 5,05 procent.

OLF kommer att erhalla driftbidrag pA sammanlagt 36,1 miljoner kronor for 2021,
varav Orebro kommuns och Region Orebro lins andel 4r 17,04 miljoner kronor
vardera, medan Karlskoga och Kumla kommuners andel &r 1,02 miljoner kronor
vardera.

EU:s grundldggande regler om statligt stod (finns i artiklarna 107—-109 fordraget om
Europeiska unionens funktionssitt — EUF-fordraget) innebér nagot forenklat att
offentliga medel inte utan forhandsgodkdnnande av EU-kommissionen fér tillskjutas
en ekonomisk verksamhet pa ett sitt som riskerar att pdverka konkurrensen eller
handeln mellan medlemsstaterna.

Nar staten, en kommun, en region eller en annan offentlig aktor stottar vissa
ekonomiska verksamheter ska det darfor goras med beaktande av EU:s statsstods-
regler. Verksamheten vid en flygplats ar till stor del en sddan ekonomisk verksamhet
som direkt paverkas av statsstodsreglerna i EUF-fordraget.

I Sverige géller dven lagen om tillimpning av Europeiska unionens statsstodsregler
(SFS 2013:388). Dar framgér bland annat i paragraferna 12 och 12 a stodgivares
skyldighet att informera regeringen om aviserade stodatgarder, eller att limna upp-
gifter for offentliggérande och rapportering av stodatgédrden.

Inom vissa i den allmidnna gruppundantagsforordningen for statligt stod, nedan kallad
GBER, utpekade omraden gar det att Iamna st6d utan att forst behova vénta pa EU-
kommissionens godkénnande, enligt bland annat artikel 56a om stdd till regionala
flygplatser.

Nér en kommun/region ger stdd till en flygplats omfattas det av EU:s statsstodsregler.
Detta oavsett om stodet utgdrs av till exempel ett kommunalt bidrag, ett koncernbidrag
fran ett kommunalt bolag eller ett statligt bidrag som kommunen sénder vidare till
flygplatsbolaget. Statsstodsreglerna utgér fran ett forbud mot att ge stod, men under
vissa forutséttningar &r stod tillatet. Det ar darfor nddvandigt att i samband med
stodgivningen hdnvisa till en saddan rittslig grund som medfor att stodet &r tillatet. En
sadan statsstodsrittslig grund 4r GBER, som medger att alla flygplatser som har férre
&n 200 000 passagerare kan ges stdd. OLF hade 12 953 passagerare under 2020

(77 589 under 2019).

Driftsbidrag till OLF har fore 2018 utbetalats med stod av de s kallade SGEI-
forordnanden som édgarna har utfirdat. D4 kommissionen har beslutat att inkludera
driftsstdd for flygplatser i GBER ska stod som betalas ut till OLF frdn och med den 1
januari 2018 istéllet ske med &beropande av GBER.
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Den kommun dér flygplatsen dr beldgen ska gora en samlad beddmning av stddet och
ansvarar for hanteringen av stodansdkan och den réttsliga bedomningen av att stodet
ges i enlighet med kraven i GBER. Ovriga deligare hinvisar till Orebro kommuns
beddmning. Senast 20 dagar efter kommunstyrelsens beslut ska inrapportering ske till
Naringsdepartementet.

Med utgangspunkt fran information som erhallits av OLF har Orebro kommun upp-
rittat bilaga A (se beslutsunderlag).

Region Orebro lin delar Orebro kommuns rittsliga bedomning av att stodet till flyg-
platsen ges i enlighet med kraven i GBER och tillimpar for beddmningen Orebro
kommuns skrivelse i bilaga A. Region Orebro lén avser att till Orebro kommun
rapportera in detta stillningstagande.

Om OLF skulle 6ka antalet passagerare per ar sd att grinsen pa 200 000 passagerare
overskrids kan inte stod beviljas med GBER som rittslig grund. Da far en prévning
istéllet gdras om stodet kan ges genom ett sé kallat SGEI-forordnande (tjanster av
allmént ekonomiskt intresse).

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet den 16 mars 2021.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for ovan angivna perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-03-122.

Bilaga A - Grund f6r bedomning om att tillimpliga villkor i kommissionens
forordning ar uppfyllda (uppréttad av Orebro kommun).

Rickard Simonsson
Regiondirektor
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Bilaga A.
Grund for beddmning om att tillampliga villkor i
kommissionens forordning ar uppfylida

Kapitel | - Gemensamma bestammelser
Artikel 1.4 a-c)

a) Stodordningar som inte uttryckligen utesluter
utbetalning av individuellt stod till forman for ett
foretag som dr foremal for ett betalningskrav pa
grundval av ett tidigare kommissionsbes/ut som
forklarar ett stod olagligt och oforenligt med den inre
marknaden, med undantag av stodordningar for att
avhjilpa skador som orsakats av vissa

naturkatastrofer.

b) Stod for sarskilda dndamal till ett foretag som avses i

led a.

Orebro Lins Flygplats AB ir inte foremél for ett betalningskrav av aktuellt slag.

c) Stod till foretag i svarigheter, med undantag for
stodordningar for att avhjélpa skador som orsakats av

vissa naturkatastrofer.

Orebro Lins Flygplats AB r inte i svarigheter sésom begreppet definieras i
Artikel 2 punkten 18 i samma forordning.

1 610 (999)
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Artikel 6 — Stimulanseffekt

1. Denna forordning ska endast vara tilldmplig pa stéd som

har en stimulanseffekt.

Jamifor kommissionens riktlinjer for statligt stod till
flygplatser och flygbolag (2014/C 99/03) punkt 124 —
Driftstodet anses ge stimulanseffekt om det ar sannolikt att
den ekonomiska aktiviteten pa flygplatsen, i avsaknad av
driftstod och med beaktande av den mdojliga forekomsten av
investeringsstod och trafikvolymen, skulle vara avsevért
mindre.

Verksamheten vid Orebro Lins Flygplats AB uppvisar kontinuerliga

driftunderskott och skulle utan det kommunala stddet tvingas ldgga ner
verksamheten. Stodet beddms dédrmed ha stimulanseffekt.

Artikel 6 — Kumulering

1. Vid faststallandet av om troskelvardena for anmalan i
artikel 4 och de hdégsta tillatna stodnivaerna i kapitel Il foljs,
ska hansyn tas till det sammanlagda belopp statligt stod som
beviljats for den verksamhet, det projekt eller det foretag
som understdds.

Det sammanlagda stodet till Orebro Lins Flygplats AB 6verskrider inte den
hogsta tillatna stodnivén. Se redogorelse under Artikel 56 a) punkten 16.

2 611(999)
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Artikel 9 — Offentliggérande

1. Den berdrda medlemsstaten ska se till att foljande
offentliggdrs pa en dvergripande webbplats for statligt stod

pa nationell eller regional niva:

c) Den information som anges i bilaga I/l om varje beviljat
individuellt stod som overstiger 500 000 euro.

Det beslutade stodet uppgar sammantaget till 36 108 836 SEK, vilket
overskrider grinsvirdet i Artikel 9.1 c). Orebro kommun kommer dirfér inom 6

manader sékerstilla att informationen i bilaga III till kommissionens forordning
offentliggdrs.

Kapitel Il - Overvakning

Artikel 11 — Rapportering

Medlemsstaterna, eller ndar det géller stod till europeiska
projekt for territoriellt samarbete alternativt den
medlemsstat dar forvaltningsmyndigheten enligt definitionen
i artikel 21 i forordning (EU) nr 1299/2013 &r beldgen, ska

sdanda foljande till kommissionen.

a) Via kommissionens elektroniska anméiningssystem,
sammantattande information om varje stodatgdrd som
undantas enligt denna forordning i det standardiserade
format som anges i bilaga ll, tillsammans med en lank som
ger tillgang till den fullstandiga texten till stodatgédrden
inklusive andringar inom 20 arbetsdagar efter att den har

tratt i kraft.

3 612(999)
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Orebro kommun kommer i enlighet med lag (2013:388) om tillimpning av
Europeiska unionens statsstodsregler att tillsdnda regeringen den aktuella
informationen sa att villkoret i Artikel 11 a) uppfylls.

Kapitel Ill — Sarskilda bestammelser for de olika
stodkategorierna

Avsnitt 14 — Stod till regionala flygplatser

Artikel 56a — Stod till regionala flygplatser

2. Driftstod till en flygplats ska anses vara forenligt med
den inre marknaden i den mening som avses i artikel/ 107.3 i
fordraget och ska undantas fran anmdalningsskyldigheten i
artikel 108.3 i fordraget, om villkoren i punkterna 3, 4, 10 och
15-18 i denna artikel samt i kapitel | ar uppftyllda.

3. Flygplatsen ska vara oppen for alla potentiella anvandare.
Nar kapaciteten ar fysiskt begrénsad ska tilldelningen ske pa
grundval av relevanta, objektiva, transparenta och icke-

diskriminerande kriterier.

Orebro Lins Flygplats AB ir dppen for alla potentiella anviindare. Kapaciteten
beddms inom den dverblickbara framtiden inte vara begridnsad. Om kapaciteten
anda skulle vara fysiskt begrénsad sker tilldelning pa grundval av relevanta,
objektiva, transparenta och icke-diskriminerande kriterier.

4. Stod far inte beviljas for omlokalisering av befintliga
flveplatser eller for etablering av en ny passagerartlygplats,
inbegripet ombyggenad av ett befintligt flygfalt till en

passagerartlygplats.

Stodet ges till en befintlig passagerarflygplats.

4 613 (999)
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10. Stod far inte beviljas flygplatser med en genomsnittlig
arlig godsvolym pa mer dn 200 000 ton under de tva
rakenskapsar som foregar det ar da stodet faktiskt beviljas.
Stodet far inte forvantas leda till att den genomsnittliga
arliga godsvolymen vid flygplatsen ékar till mer dn 200 000
ton inom tva rékenskapsar efter beviljandet av stodet.
Godsméngden vid Orebro Léns Flygplats AB var under r 2019 8 605 ton och
ar 2020 7 467 ton, vilket understiger grinsvirdet med god marginal.
Beddmningen &r att godsvolymen for aren 2021 och 2022 inte kommer att
Sverstiga 200 000 ton per 4r.

15. Driftstod far inte beviljas flygplatser med en
genomsnittlig arlig passagerarvolym pa mer an 200 000
passagerare under de tva rékenskapsar som foregar det ar

da stodet faktiskt beviljas.

Orebro Lins Flygplats AB hade 4r 2019 77 589 antal passagerare och ar 2020

12 953 antal passagerare. Gransviardet understigs dérfor med god marginal.

16. Beloppet for driftstodet far inte dverstiga vad som krévs
for att tacka rorelseforlusterna och en rimlig vinst under den
berdrda perioden. Stodet ska beviljas antingen i form av pa
forhand faststallda periodiska utbetalningar, som inte far
Okas under den tid stodet beviljas, eller i form av i efterhand
faststéllda belopp som bygger pa de rorelseférluster som

konstaterats.
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Orebro Lins Flygplats AB beviljas 36 108 836 SEK i stdd for flygplatsens drift
under ar 2021. Vid faststédllandet av bedomd stodméngd har underlaget utgjorts
av tidigare &rs ekonomiska resultat samt passagerarprognos for ar 2021. Stodet
betalas ut vid 12 tillféllen.

17. Driftstod far inte betalas ut avseende nagot kalenderar
under vilket den arliga passagerarvolymen vid flygplatsen
overstiger 200 000 passagerare.

Aviserade utbetalningar kommer att avbrytas om Orebro Lins Flygplats AB
under rakenskapsaret overskrider gransen pa 200 000 passagerare, samt
aterkriva eventuellt stod som redan utbetalts under det aktuella rikenskapsaret.
18. Beviljandet av driftstodet far inte vara férenat med villkor
om ingaende av overenskommelser med specifika flygbolag
avseende flygplatsavgifter, betalningar for marknadsforing
eller andra ekonomiska aspekter av flygbolagets verksamhet
vid den berorda flygplatsen.

Driftstddet frén Orebro kommun ir inte forenat med nigra av de villkor som
beskrivs i punkt 18 ovan.

6 615 (999)
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Organ

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen inklusive regionkansliets
verksamhetsberattelse 2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att  godkinna regionstyrelsen inklusive regionkansliets verksamhetsberéttelse 2020,
samt

att godkinna att 11 miljoner kronor tas ur planeringsreserven for att tacka tillfalligt
driftsbidrag till Svealandstrafiken AB for uppstartsskedet med trafiken i Orebro lin.

Sammanfattning

Regionstyrelsen inklusive regionkansliets verksamhetsberéttelse dr uppfoljning av
regionstyrelsen inklusive regionkansliets verksamhetsplan for 2020, vilken i sin tur
utgér fran forutsittningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i
regionfullméktiges verksamhetsplan. Uppfoljning av regionstyrelsen inklusive
regionkansliets verksamhetsplan med budget 2020 sker vid delarsrapportering per 30
juli och pa heldr med verksambhetsberittelse.

Verksamhetsberittelsen innefattar redovisning for regionstyrelsen och regionkansliet,
regionstyrelsen 4r i detta sammanhang regionkansliets ndmnd. Redovisning sker av
viasentliga hdandelser och framtida utmaningar samt resultat av mél, uppdrag och
internkontrollplan. Redovisning sker ocksa av ekonomin inklusive personalekonomi
samt produktions- och nyckeltal.

Arendebeskrivning

Verksamhetsberittelsen redovisar uppfoljning av regionstyrelsen inklusive
regionkansliets verksamhetsplan och budget 2020 med resultat for 2020.
Regionstyrelsen inklusive regionkansliets verksamhetsplan for 2020 utgéar fran
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forutsattningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i regionfullméktiges
verksamhetsplan.

Verksamhetsberittelsen innefattar redovisning av resultat for regionstyrelsen och
regionkansliet, regionstyrelsen dr i detta sammanhang regionkansliets ndmnd. I
verksamhetsberittelsen redovisas vésentliga hindelser och framtida utmaningar samt
ekonomiskt resultat inklusive personalekonomi och produktions- och nyckeltal. I
verksamhetsberéttelsen ingar redovisning av resultat for effektmal med indikatorer och
uppdrag som regionstyrelsen ansvarar for enligt atagande som finns 1
regionfullméktiges verksamhetsplan 2020.

Redovisning av resultat sker ocksa for regionstyrelsens och regionkansliets
internkontrollplan samt ISK-bedémning.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Verksambhetsberittelsen innehaller redovisning inom hallbar utveckling med sociala,
ekologiska och ekonomiska aspekter som dven innefattar milj6-, barn- och
jamstilldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Enligt underlaget, regionstyrelsen och regionkansliets verksamhetsberittelse 2020.
Verksamhetsberéttelsen innehaller redovisning av regionstyrelsen och regionkansliets
ekonomiska resultat for 2020.

Uppfoljning
Enligt underlaget, regionstyrelsen och regionkansliet verksamhetsberéttelse 2020
Verksamhetsberéttelsen dr uppfoljning av verksamhetsplan med budget 2020.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-03-22

Forslag till regionstyrelsen inklusive regionkansliet verksamhetsberittelse 2020
Rédet for funktionshinderfragor verksamhetsberéttelse 2020

Etikradet verksamhetsberittelse 2020

Pensionérsrddet verksamhetsberéttelse 2020

Rickard Simonsson
Regiondirektor
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1 Inledning

Regionstyrelsens och regionkansliets verksamhetsberittelse utgér fran regionstyrelsens och
regionkansliets verksamhetsplan for 2020, vilken i sin tur utgér fran forutsittningar, mal,
inriktningar och ambitioner som uttrycks i Region Orebro lins verksamhetsplan med budget
2020 och planeringsforutsittningar for 2021-2022.

Regionstyrelsens och regionkansliets verksamhetsplan innehaller effektmaél och strategier enligt
regionfullméktiges dtagande till regionstyrelsen. Regionstyrelsen och regionkansliet har ocksa
ett antal egna mal och uppdrag samt internkontrollplan som f6ljs upp hir.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt av regionfullmiktiges samtliga effektmal och strategier som
regionfullméktige beslutat om. Regionstyrelsen redovisar samtliga effektmal och strategier i
samband med Region Orebro lidns verksamhetsberittelse.

Regionkansliets uppgift ar att vara ett professionellt stod till fortroendemannaorganisationen,
regiondirektdren och Region Orebro lins verksamheter. Stabscheferna stodjer regiondirektdren i
verkstélligheten genom att ha rollerna som samordnare och procességare av verksamhetens
samlade insatser for att na de uppsatta mélen och att uppdragen genomfors. Det formella
ansvaret ligger i linjen frén regiondirektoren till forvaltningsdirektorerna.

Samtliga staber har egna aktivitetsplaner kopplade till malen och uppdragen i Region Orebro
lans verksamhetsplan.

2 Syfte

Regionkansliet ska stodja den politiska ledningen och regiondirektdren genom att vara en del i
planering, styrning, ledning, verkstillighet, uppfdljning och forbittring av Region Orebro lins
verksamheter.

3 Vasentliga handelser

e De nya tidningarna Leva och Tillsammans har distribuerats for forsta gangen till
lansinvanare och medarbetare.

e Forberedelse for byte av ekonomisystem har genomforts under aret dir manga
medarbetare varit engagerade. Det nya ekonomisystemet tas i bruk 2021.

e Enny digitaliseringsstrategi har tagits fram.

e Regiondirektoren har faststillt fem dvergripande strategier for Region Orebro lins
kvalitets- och utvecklingsarbete. Strategierna ger ledning och pekar ut riktningen for
arbetssiitt kopplade till Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsarbete i syfte att ni
malsittningar for invanare och samhille.

e Revidering av program for hallbar utveckling 2021-2025 har genomforts.

Effekter av coronapandemin

Regionkansliets verksamheter har pé ett eller annat sétt varit paverkade av coronapandemin och
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fatt omprioritera sin verksamhet. Regionkansliet har ansvarat for den regionala ledningen med
uppdrag att, efter identifiering av de samhaéllskritiska verksamheterna, koordinera resurser sé att
de tillhandahalls den del av verksamheten som bést behdver dem. Manga fragor har varit
kopplade till arbetsmiljon och arbetsrittens omraden. Ytterligare arbete har genomforts med till
exempel informationsinsatser, projektledning och utbildning avseende digitala mdten och
provtagningsprocessen samt nya rutiner for utbetalning av erséttningar inom LOV hilsoval.
Regionkansliet har ocksa arbetat med att hitta nya arbetssétt for att sprida information och
kunskap. I princip alla méten, bade internt och externt sker nu digitalt. Paverkan pa ekonomin
har under aret varit svarbedomd. Totalt har regionkansliet erhallit 25,1 miljoner kronor for olika
kostnader kopplat till coronapandemin. De tva storsta posterna ér ersittning till Capio
Lakargruppen vars personal under varen arbetat inom regionen med covid-19-patienter, 15,6
miljoner och 6kade kostnader for digitala vardkontakter, 7,6 miljoner kronor.

4 Regionstyrelsens mal, strategier och uppdrag

Symbolforklaringar

Férgindikatorer, resultat méluppfyllelse helar och resultat genomforande av uppdrag helar.
@- uppnatt eller Gvertraffat malnivan ~ = mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan

W= storre negativ avvikelse frdn malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, resultat helar jamfort med foregdende ar alternativt
arets borjan
T = resultatet har forbittrats == resultatet dr oforindrat 8= resultatet har forsimrats

Indikatorer, status for perioden vid helar

- helt © = delvis M= inte alls ™= virde saknas for perioden

4.1 Sammanfattning resultat av mal och uppdrag

Uppnatt eller LAETGIRE, Storre negativ
: 5 . acceptabel - 2

Resultat maluppfyllelse overtriffat R o avvikelse fran

Lo avvikelse fran ot s o

malnivan AL malnivan
malnivan

gron gul rod
Effektmal fran regionfullméktige 5 4 0
Regionstyrelsens mal 4 1 0
Regionstyrelsens uppdrag 1 1 2

Regionkansliet har under éret fatt prioritera om sina arbetsuppgifter till att hantera frdgor och
problem kopplade till coronapandemin. Det dr den storsta bidragande orsaken till att det finns

avvikelser fran malnivan.
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4.2 Perspektiv: Invanare och samhille

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
malséttningarna for regionstyrelsens verksamheter for att invanarna och samhéllets behov ska
tillgodoses pé bista sétt.

Regionstyrelsen ansvarar for

e invanarnas behov av hélso- och sjukvérd inom den verksamhet som bedrivs inom ramen

for lagen om valfrihetssystem (LOV) och 6vriga avtal med privata vardgivare.

e invinarnas behov av tandvard avseende regionens tandvardsstod for vuxna och tandvard

for barn och unga upp till 23 ar.

e Region Orebro lins folkhélsoarbete.

e Attleda och samordna de dvergripande regionala utvecklingsfrdgorna

e Attleda och samordna strategiska fragor inom digitalisering utifrén ett invénare- och
samhaéllsperspektiv.

Effektmal: Nr 1. Lénets invinare har en god, jimlik och jimstilld hélsa.
4

Kommentar

Antalet hilsofrimjande atgirder har minskat under 2020. Orsaken dr minskningen av antalet
fysiska besok pé véardcentralerna.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Patienter blir erbjudna insatser utifran Delvis
levnadsvanor vid kontakt med hélso- och

sjukvarden. Det foljs upp via klassificering av

vardatgirder (KVA), Primirvards Kvalitet eller

kvalitetsregister.

Kommentar

De hélsofrdmjande dtgirderna har minskat 2020 jamfort med 2019. 2020 registrerades 26 947
atgirdskoder angaende radgivande samtal for tobaksbruk, alkoholvanor, fysisk aktivitet eller matvanor.
Under 2019 var antalet 33 964. Det minskade antalet hidlsofrdmjande atgarder bedoms bero pé en
minskning av antal besok pa vardcentralerna i samband med coronapandemin.

Regionstyrelsen: Resultat i Nationell . Helt .
Patientenkit Primirvard ska vara bittre éin vid
tidigare métning.

Kommentar

Den nationella patientenkéten som genomfordes hosten 2019 visar forbattrat resultat bade for
sjukskoterskebesok och for ldkarbesdk inom samtliga 7 dimensioner jaimfort med tidigare méitning
2017.
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Effektmal: Nr 2. Linets invanare far hogkvalitativ och tillgianglig hilso- och sjukvard.
o1

Kommentar

Tillgdngligheten for patienter att komma fram via telefonsamtal till l&nets vardcentraler har 6kat
under 2020. Déaremot har den forstirkta vardgarantin forsémrats vilket kopplas till
coronapandemin.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Regionstyrelsen: Telefontillgéiingligheten i 86% 78% .
primirvarden ska forbittras under 2020 jaimfort
med tillgéingligheten 2019.

Kommentar

Telefontillgéngligheten 2020 har forbattrats jamfort med 2019. Andel besvarade samtal 2020 var 86
procent jamfort med 78 procent 2019. Totala antalet besvarade telefonsamtal har 6kat under aret. 2020
besvarades 572 679 samtal jamfort med 522 281 foregaende ar vilket ar en 6kning med 50 398
besvarade samtal.

Regionstyrelsen: Tillgiingligheten till 82% 84%
primirvarden enligt den forstirkta vardgarantin

ska forbéttras under 2020 jimfort med

tillgiingligheten 2019.

Kommentar

Den forstdrkta vardgarantin har férsdmrats. 2020 fick 82 procent av de besdk som beddmts som
vardgarantibesok, tid inom 3 dagar. 2019 var resultatet 85 procent. Antalet besok i primarvarden har
minskat under aret i samband med coronapandemin.

Effektmal: Nr 5. Linets invanare har en god, jimlik och jimstilld munhiilsa.

=

Kommentar

P& grund av coronapandemin har manga av de planerade aktiviteterna inte kunnat genomforas.
Dock har det inom socioekonomiskt svaga omraden kunnat genomforas riktade insatser.

Indikatorer Utfall Malvirde

Den forebyggande tandvirden i skolorna stirks, Delvis
sirskilt i socioekonomiskt svaga omraden.

Kommentar

Arbetet med kunskapsgivning i skolorna startade upp under hésten men pé grund av coronapandemin
har skolorna i stor utstrickning valt att inte ta emot besok under senare delen av hostterminen. Normalt
besdker Folktandvarden barn och ungdomar i vart och ett av skolans stadier. I socioekonomiskt svaga
omraden genomfors dven sirskilda riktade insatser och dessa har forlopt relativt vél trots
coronapandemin. Folktandvarden deltar normalt sett i flera andra aktiviteter, till exempel i form av
generell utdelning av tandborste och fluortandkrém eller deltagande i temadagar/hélsodagar pa skolan.
Detta har dock stillts in med anledning av coronapandemin.
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Effektmal: Nr 6. Linets invanare far hogkvalitativ och tillgianglig tandvard.

®c

Kommentar

Tandvardsenheten har genomfort uppféljningar enligt plan.

Indikatorer Utfall Malvirde

Regionstyrelsen: Tandvardsenheten foljer upp . Helt .
munhiilsan hos barn och unga och personer som

omfattas av tandvardsstoden i Orebro lin som ett

matt pa god vard.

Kommentar

Tandvardsenheten f6ljer utvecklingen med rapporter pa arsbasis och rapporterar dven in till
Socialstyrelsen och Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Regionstyrelsen: Tandvardsenheten foljer upp . Helt .
tillgéingligheten pa tandvard utifran
befolkningens behov av tandvard.

Kommentar

Tandvardsenheten foljer tillgédngligheten pa tandvard utifran olika parametrar som redovisas i
Tandvardsenhetens analys av Folktandvardens arsrapport, med avseende pa tillgdnglighetsméatten. En
studie av tandvardsutbudet i regionen gors regelbundet av Tandvardsenheten.

Effektmal: Nr 7. Linets invanare och de som verkar i Orebro lidn har stark
konkurrenskraft, hog och jimlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

T

Kommentar

Handlingsplanerna inom folkhalsa har antagits och arbetet pabdrjats i olika fora, dock har
arbetet forsenats pa grund av coronapandemin.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Regionstyrelsen: Handlingsplanerna inom Delvis
folkhilsa *) ska genomforas i samverkan inom

Region Orebro lin och med externa aktérer i

linet. *) Handlingsplanerna God jimlik och

jamstilld hilsa i Orebro lin, Sammanhallen vird

och omsorg och Social vilfard.

Kommentar

Handlingsplanerna har antagits och arbetet tas omhand i olika fora. Bland annat har chefsgrupp for
folkhélsa och social vélfard samt vard och omsorg fétt i uppdrag att samordna arbeten med att frimja
psykisk hélsa.
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Effektmal: Nr 8. Linets invdnare har tillgang till bra digitala tjanster utifran deras behov.

®c

Kommentar

Under 2020 har lanets invanare okat sin kunskap och anvéndning av digitala tjénster. Flera
tjanster har tillkommit s som Angesthjipen for unga och digitala vardméten.

Indikatorer Utfall Malvirde

Minst 90 procent av liinets invinare kinner till 98% 90% .
1177 Vardguiden, e-tjéinster och
sjukvardsradgivning via internet pa 1177.se.

Kommentar

1177 Vardguiden har en viktig roll géllande kvalitetssidkrad information om covid-19 relaterade fragor,
bade utifran ett nationellt och regionalt perspektiv. I slutet av 2020 beslutades det att gora
tilliggsbestillning for nationellt ssmmanhallen vaccinationsinformation for invanare. Oversittningar
till andra sprak har tagits fram. I november 2020 slogs det ett besoksrekord med drygt 20 miljoner
besokare pa webbplatsen nationellt. Regionalt for lanet s& var det néstan 480 000 besokare pa 1177.se
under motsvarande méanad. Nista steg med inloggat ldge for e-tjansterna dkade till drygt 8 miljoner
anvindare nationellt. For Orebro lin var det motsvarande drygt 250 000 anvindare.

Minst 75 procent av liinets invanare ér 83% 75% '.'
anvindare av 1177 Vardguidens e-tjénster.

Kommentar

Antalet inloggningar for olika drenden via 1177.se e-tjinster, som erbjuds via Region Orebro lin har
mer &n fordubblats fran 200 000 per manad varen 2020 till cirka 600 000 per manad hosten 2020. Av
lanets invanare dr 83 procent anvindare. E-tjdnsterna pa 1177.se har varit en viktig del under
coronapandemin genom att invanare sjélva kan ta del av provsvar, journalinformation och recept.

Ett 6kat utbud av e-tjiinster. '-' Helt '.'

Kommentar

Under dret har nya e-tjénster tillkommit till exempel Digital artrosskola, Angesthjilpen ung,
sjdlvincheckning inom primérvard, egen provhantering i 1177 eTjénster samt digitala vardmoten.

Mail: Regionstyrelsen: Digitalt forst - genomforande av aktiviteter inom Region Orebro
lin for att uppna malen i nationell strategi for e-hiilsa 2025. Arbetet styrs via Region
Orebro Liins program for e-hilsa.

®o

Kommentar

Arlig plan e-hilsa framtagen for 2020, och beslutad i programstyrgrupp e-hilsa.

Indikatorer Utfall Milvérde
Regionstyrelsen: Arliga planer med uppfoljning. . Helt .
Kommentar

Arlig plan e-hiilsa ir framtagen for 2020, och beslutad i programstyrgrupp e-hilsa. Samtliga projekt
och uppdrag inom programmet finns dven visuellt presenterade pa en Kanban-tavla dér man kan f6lja
progressen. Statusrapportering gors manadsvis. Sarskilda bilagor framtagna for infoérande av Stod- och
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Indikatorer Utfall Malvirde

behandlingsplattformen samt for anslutning till Kvalitetsregister. Viss anpassning inom programmet
har gjorts med anledning av coronapandemin. Programmet har prioriterat projekt for att i forsta hand
stodja Hilso- och sjukvarden med digitala vardmoten och digitala stdd i provtagningsprocessen och
forberedelserna infor vaccinationsflodena.

Effektmal: Nr 9. Linets invanare och foretag har tillgang till bra digitala tjéinster utifran
deras behov.

T

Kommentar

Fortfarande &r malet for bredband inte uppnatt visar siffror fran 2019 dnda har fler fatt tillgéng
till digitala tjanster jamfort med 2018.

Indikatorer Utfall Mailvirde

95 procent av alla hushéll och foretag har tillging 83% 95%
till bredband om minst 100 Mbit/s.

Kommentar

Malet for hushallen totalt kommer inte att nds (83% 2019) och inte heller mél for foretagen (72%
2019). De tidsplaner for byggnation som har féormedlats fran marknadsaktorer verkar inte uppfyllas pa
grund av till exempel tillstdndshantering och att det finns utmaningar for aktorerna med skillnaden
mellan titort och landsbygd. Det finns omraden som trots att de dr berittigade och beviljats stod inte
nar byggnation pa grund av bristande efterfrdgan och stora avstdnd mellan anslutningarna. Alternativa
16sningar t ex FWA (tradldsa 16sningar) konkurrerar ocksa med utbyggnaden av fiber.

Ett 6kat utbud av e-tjiinster. '.' Helt .

Kommentar

Inom den allminna kollektivtrafiken sker arbete med att anvinda digitala verktyg. Lanstrafikens nya
hemsida lanserades i januari. Digitala skdrmar och pratorer har satts upp pé resecentrum och vid storre
hallplatser. Planeringsverktyget Remix som inforskaffades 2019 har visat sig ha stor potential och har
vidareutvecklats under varen 2020. Under 2020 har ans6kningsforfarandet for olika slags kulturbidrag
delvis fordndrats till att bli digitala. Nar det géller e-tjanster for foretagare finns webbplatsen
verksamt.se som dr myndigheternas gemensamma webbplats for foretagsinformation och
foretagstjinster och under Orebro lin finns information om regionens stdd och olika e-tjénster. Bland
annat finns Foretagsresan som ar en guide med tips, rad och nyttiga kontakter for att lyckas som
foretagare.

Regionstyrelsen inklusive regionkansliet Verksambedsberattelse 9(37)



® ..
*N 1 Region Orebro l&n
h

4.3 Perspektiv: Process

Perspektivet process dr strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i
perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna &r langsiktigt
overgripande tillvigagéngssitt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur
verksamheten ska utforas.

Mail: Regionstyrelsen: Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsarbete ska skapa
virde med dem Region Orebro lin finns till for, involvera motiverade medarbetare,
utveckla virdeskapande processer samt leda for hallbar utveckling och en hallbar
organisatorisk framging for att forbéttra verksamheten och skapa innovationer.

T

Kommentar

I mars 2020 faststillde regiondirektdr fem dvergripande strategier for Region Orebro lins
kvalitets- och utvecklingsarbete. Strategierna utgér regionens beslutade principer for kvalitets-
och utvecklingsarbete; Intressentfokus, Relationshantering med intressenter, Ledarskap,
Medarbetarnas engagemang och motivation, Processinriktning, Forbéttring och Faktabaserade
beslut. Strategierna, som beskriver ett dvergripande arbetssitt, ger ledning och pekar ut
riktningen for arbetssitt kopplade till Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsarbete i syfte
att nd malséttningar for invanare och samhille. Strategierna &r:

e Region Orebro lin skapar virde tillsammans med den vi finns till for
e Region Orebro lin leder for hallbarhet

e Region Orebro lidn involverar och motiverar medarbetare

e Region Orebro lin utvecklar virdeskapande processer

e Region Orebro lidn forbattrar verksamheten och skapar innovationer

Strategierna blev dven faststéllda i regionfullméiktiges verksamhetsplan for ar 2021. Under
hosten 2020 har det pagatt, tillsammans med Statens institut for kvalitetsutveckling (SIQ) samt
atta andra regioner, ett arbete med att ta fram en digital applikation "Framgéngsinsikt".
Framgangsinsikt &r ett verktyg for reflektion, dialog och prioritering av en verksamhets arbete
med kvalitetsutveckling, i relation till ovan beslutade strategier. Kopplat till detta &r det dven
framtaget en végledning pa intranétet som ger lampliga metoder/verktyg for det fortsatta arbetet.
Ovanstaende kommer att ge ett systematiskt arbetssatt for kvalitetsutveckling och kraft till
uppfyllelse regionstyrelsens mal om kvalitet och utveckling.

Indikatorer Utfall Malvirde

Regionstyrelsen: Uppfoljning och utveckling av '.' Helt '.
arbetssitt i enlighet med Verksamhetsplan for

Region Orebro liins évergripande kvalitets- och

utvecklingsarbete samt Policy for Region Orebro

lins arbete med kvalitet och utveckling.

Kommentar

Uppfdljning och utveckling av arbetssitt kopplat till Region Orebro lins dvergripande kvalitets- och
utvecklingsarbete dr genomfdrt inom ramen for Region Orebro léns kvalitets- och utvecklingsrads
arbete och redovisats till regiondirektor och regionens ledningsgrupp.
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Mal: Regionstyrelsen: Region Orebro Lins arbete kiinnetecknas enligt principen “digitalt
forst”.

L B

Kommentar

Regionkansliet arbetar enligt principen digitalt forst.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Regionstyrelsen: Foridndrat arbetssitt, nya '.' Helt '.'
processer och effektivare arbetsformer, genom
okad anvindning av digitala 16sningar.

Kommentar

Under éret har regionkansliet arbetat med framfor allt 6kad anvidndning av digitala 16sningar. Digitala
utbildningar i Skype har genomforts dir samtliga medarbetare inom regionen kunnat delta. De flesta
moten och utbildningar har skett digitalt under &ret. Under aret har inférandeprojektet av nytt
ekonomisystem avslutats och systemet tas i drift den 4 januari 2021. Det nya ekonomisystemet ska
bidra till en enhetlig och effektiv ekonomiprocess som ar helt digitaliserad.

Mal: Regionstyrelsen: Héllbarhet ér integrerad i ordinarie verksamhet och
mognadsgraden i hallbarhetsfragor okar.

L B

Kommentar

Uppfoljning och utveckling av aktivitetsplaner for hallbar utveckling sker enligt plan. En
riktlinje for ledning och styrning av hallbarhetsarbetet dr under framtagande. Program for
héllbar utveckling 2021-2025 har tagits fram och antagits av regionstyrelsen under hésten 2020
och beslutas av regionfullméktige forsta kvartalet ar 2021.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Regionstyrelsen: Uppfoljning och utveckling av '.' Helt .
aktivitetsplaner enligt Program for hallbar

utveckling utifran arligen genomford

hallbarhetsredovisning.

Kommentar

Uppf6ljning och utveckling av aktivitetsplaner for hallbar utveckling sker enligt plan.

Regionstyrelsen: Region Orebro lin utvecklar '.' Helt .
organisationen till att i allt stérre omfattning

leda, styra och folja upp i riktning mot

hallbarhet.

Kommentar

En riktlinje for ledning och styrning av héllbarhetsarbetet har tagits fram under aret och program for
hallbar utveckling ar reviderat med ny programperiod 2021-2025.

Regionstyrelsen: Héllbarhetsperspektivet '.' Helt .
genomsyrar forutsiattningar, mal, inriktningar

och ambitioner som uttrycks i

verksamhetsplanen.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Kommentar

I samband med héllbarhetsredovisning sker en uppfoljning av aktuella uppdrag, perspektiv och
ambitioner i verksamhetsplan med budget. Hallbarhet &r en av strategierna i verksamhetsplanen.

Regionstyrelsen och regionkansliet: . Helt .
Hallbarhetsperspektivet genomsyrar

utvecklandet av virdegrunden och

Regionkansliets kirnvirden.

Kommentar

Staben héllbar utveckling deltar i utvecklandet av Region Orebro lins gemensamma virdegrund och
anvénder visionen, "Tillsammans skapar vi ett béttre liv" i arbetet. Hallbarhetsperspektivet &r integrerat
i regionkansliets kdrnvarden.

Mal: Regionkansliet ger basta mojliga forutséattningar till den politiska berednings- och
beslutsprocessen och verksamheterna for att na malséittningar och genomféra uppdrag
savil inom Region Orebro léin som i det regionala utvecklingsuppdraget.

®c

Kommentar

Regionkansliets medarbetare har ett utvecklingsorienterat och professionellt forhallningssétt i
enlighet med regionkansliets kdrnvérden. Arbetet bedrivs sé att frigor om utveckling och ett
professionellt forhallningssétt ingér i det vardagliga arbetet. Stor vikt laggs vid att i det ordinarie
arbetet fanga upp saker som kan utvecklas och goras bittre. Stdd till 6vriga verksamheter i
Region Orebro lin ges i form av expertkunskap och processtdd i strategiska fragor inom olika
kompetensomraden. For att kunna utféra uppdragen kravs ocksa god omvérldskunskap.

Indikatorer Utfall Milvérde
Regionkansliet har alltid ett '.' Helt '.'
utvecklingsorienterat och professionellt

forhallningssitt.

Kommentar

Regionkansliet har ett utvecklingsorienterat och professionella forhallningssétt och arbetar med att
fortlopande analysera hur ett genomfort arbete, kan goras béttre och effektivare. Revideringen av
program for hallbar utveckling har skett i linje med vért kdrnvérde att samla verksamheten mot
gemensamt mal att samla verksamheten mot gemensamma méal med att integrera de tre
hallbarhetsaspekterna till en helhet.

Regionkansliet har bra samverkan och goda '.' Helt .
relationer och ger professionellt stod.

Kommentar

Regionkansliets arbete handlar i mycket stor utstrickning om att samarbeta med andra delar av
organisationen, ldnets kommuner och andra externa aktdrer. I detta arbete ar fokus pé att arbeta
tillsammans for att uppné mélen. Ett exempel 4dr samarbetet inom lénets kriskommunikationsnétverk,
med andra regioner och nationella myndigheter som har intensifierats i och med coronapandemin.
Regionkansliet har regelbundet facklig samverkan. Regionkansliet har samordningsansvar for
Regionala samverkansradet.

Regionkansliets huvudsakliga processer éir Delvis
effektiva, tydliga och kiinda.

Kommentar
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Indikatorer Utfall Malvirde

De flesta huvudsakliga processer dr dokumenterade, vissa dr dnnu inte publicerade pé intranétet. Inom
arbetsmiljoomradet har vissa processer forddlas och forbattras med anledning av coronapandemin.

Uppdrag: Regionstyrelsen: Att ta fram en flerarig plan for implementering av den
nationella Life Science-strategin. Regionstyrelsen ska ha dialog med forsknings- och
utbildningsndmnden och tillvixtnimnden. Det ska ske utifrin faststilld strategi for
klinisk forskning och innovation och ske i samverkan med berdrda regionala aktorer.

Kommentar

Uppdraget har startat men &r inte slutfort.

Uppdrag: 2019: Uppdrag 7. Att folja upp och minska forbrukningen av produkter med
hog klimatpaverkan, alternativt ersitta med mindre klimatpiaverkande alternativ.

Kommentar

For att ge vagledning till verksamheter att bestédlla miljé- och klimatsmarta produkter finns
sedan tidigare Klimatlistan - handbok for bestéllare. Denna handbok har uppdaterats under
perioden.

Uppdrag: 2019: Uppdrag 53. Att etablera ett projekt for att ansluta till de nationella
tjdnsterna for hogkostnadsskydd och frikort tillgiingliga via 1177.se.

Kommentar

Regionen har deltagit med option i en upphandling, géllande en applikation for frikort.
Upphandlingen slutfordes i slutet av aret, och tilldelningsbeslut &r fattat. En projektledare for
genomforandet dr utsedd och har paborjat sitt uppdrag. Inom uppdraget finns dven anslutning
till de nationella tjansterna. Ett regelverk for publicering av frikort i de nationella tjinsterna pa
1177.se e-tjénster dr framtaget via Inera, som Region Orebro lin har undertecknat och anslutit
sig till.

Uppdrag: 2019: Uppdrag 58. Att inom informations- och it-sikerhetsomradet kartligga
nulige vad giller roller, organisatorisk placering, relation till varandra och mandat for
hela siikerhetsomradet (till exempel fysisk sikerhet, informations- och it-sikerhet med
mera).
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Kommentar

Uppdraget har startat men &r inte slutfort.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Regionkansliets arbetar med stdndiga forbéttringar avseende arbetssétt och metoder. Det
regiondvergripande kvalitets- och utvecklingsarbetet leds av regiondirektdrens stab i samverkan
med Region Orebro l4ns kvalitets- och utvecklingsrdd. Som medlemmar i Intresseféreningen
Kvalitetsutveckling och SIQ, Institutet for kvalitetsutveckling, har samtliga medarbetare inom
Region Orebro lin méjlighet att delta vid seminarier, nitverkstriffar och utbildningstillfillen
som SIQ ordnar. I mars faststillde regiondirektren fem dvergripande strategier for Region
Orebro lins dvergripande kvalitets och utvecklingsarbetet. Stod for verksamheterna att arbeta i
enlighet med strategierna har etablerats pé intrandtet under perioden och fokus har varit att stotta
forvaltningarna i att ta fram och etablera forvaltningsspecifika ledningssystem.

Strategi: Digitalisering

Regionkansliet har accelererat arbetet med att fordndra arbetssitt genom okad digitalisering.
Anvindandet av Skype vid alla typer av mdten fran interna arbetsplatstraffar till mote i
regionfullméktige har blivit mer eller mindre standard. Regionkansliet har stottat hilso- och
sjukvarden med flera digitala projekt dir e-tjdnster via 1177.se och sékra digitala virdmdten har
varit viktiga digitala plattformar, som ocksa andra forvaltningar har kunnat nyttja i bredare
omfattning. Regionkansliet har varit ansvarig for processen med att ta fram en ny
digitaliseringsstrategi for lanet som antogs i regionfullméktige i november och borjar gélla fran
och med 2021.

Strategi: Hallbar utveckling

Det finns mal och aktiviteter i verksamhetsplan for att fortsitta arbetet med att uppfylla
intentionerna i program for hallbar utveckling. Att samverka och kommunicera kring héllbar
utveckling har varit utmanande under perioden. Flera processer, utbildningsinsatser och
utvecklingsprojekt har tvingats att stéllas in eller skjutas upp. Den stora 6kningen av resfria
moten dr en del i att minska péverkan av t ex koldioxidutslapp. Regionkansliet har ocksé anvént
nya sétt att sprida kunskap och information som till exempel genom att film.

Strategi: Regional utvecklingsstrategi

Regionkansliet arbetar pa olika sétt med de 6vergripande malen i den regionala
utvecklingsstrategin och stottar ocksé ovriga verksamheter i sina arbeten. Arbetet beskrivs i
aktiviteterna och indikatorerna.
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4.4 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom
ramen for en hélsofrdimjande arbetsplats. Kompetensforsorjningen ska sikerstéllas for att
Region Orebro lins uppdrag kan genomforas. Region Orebro lin ska ocksa genom stindiga
forbattringar och kostnadseffektiva 16sningar hushalla med tillgidngliga resurser for att skapa en
ekonomi som ger handlingsfrihet.

Effektmal: Nr 10. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jimlika arbetsplatser och bidrar till en hillbar kompetensforsorjning.

L !

Kommentar

Det péagar arbete utifran flera perspektiv for att sdkerstilla att regionkansliet attraherar, anstéller,
behaller och utvecklar medarbetare. Staben HR och staben kommunikation samarbetar med att
forstarka kommunikationsarbetet som sker inom ramen for arbetet med attraktiv arbetsgivare
och arbetsgivarvaruméirke. Det pagéar ocksa en generationsvaxling pa flera staber dér erfarna
medarbetare slutar och aktiviteter planeras for att kunna kompetensvixla gedigen kunskap med
nya medarbetares kompetens. P4 grund av coronapandemin har regionkansliets gemensamma
aktiviteter inte kunna genomforas.

Indikatorer Utfall Malvirde

HME - Hallbart medarbetarengagemang ska 6ka 78 >78 .
i jimforelse med tidigare medarbetarenkit.
Kommentar

Medarbetarenkéten har inte genomforts 2020 med anledning av coronapandemin varvid nagot aktuellt
HME inte kommer finnas. For 2018 var malvérdet 78% och utfallet 78%.

Jamix — Jamstéilldhetsindex ska 6ka i jaimforelse —
med foregaende ar.

Kommentar

Jamix redovisas for Region Orebro lin som helhet pa helar och viirden finns dven for de storre
forvaltningarna men inte for regionkansliet. For att sékerstélla att regionkansliet dr jimstéllt, jamlikt
och aktivt motverkar diskriminering och krénkande behandling kommer regionkansliet anvénda ett
material som har tagits fram for Region Orebro lin. Inga aktiviteter har genomforts under 2020 pa
grund av coronapandemin.

Frisktalet ska forbéttras i jimforelse med 76% 73% .
foregiaende ar.

Kommentar

Regionkansliets frisktal 2020 &r 75,9 procent vilket &r hogre i forhéllande till 2019 som redovisade
73,1 procent. Eftersom antalet anstéllda ar forhéallandevis fa pa regionkansliet far enskilda
medarbetares sjukfranvaro stor genomslagskraft. En handlingsplan for att minska sjukfranvaron har
beslutats pa dvergripande Region Orebro lins niva som ocksa innefattar regionkansliet.

Ar 2020 Ar 2019
Kvinnor Main Kv+M Kvinnor Min Kv+M
72,4% 86,2% 75,9% 70,8% 80,0% 73,1%
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Indikatorer Utfall Malvirde

AVI — Attraktiv arbetsgivarindex ska 6ka i —
jamforelse med foregaende ar.

Kommentar

Attraktiv arbetsgivarindex redovisas for Region Orebro lin som helhet pa helér och virden finns 4ven
for de storre forvaltningarna men inte for regionkansliet. Arbetet med attraktiv arbetsgivare fortgar och
sker i samverkan mellan staben HR och staben kommunikation pa dvergripande Region Orebro lins
niva som dven innefattar regionkansliet.

Personalomsiittning, externt och intern, ska 8% —
redovisas. Det ska minska i jimforelse med
foregiaende ar.

Kommentar

Vid utgéngen av 2020 hade regionkansliet 104 drsarbetare vilket &r en minskning med 6,8 arsarbetare.
Under 2020 slutade 8,75 arsarbetare var av 6 slutade i Region Orebro lin och 2,75 gick i pension.
Personalomséttningen under 2020 var ddrmed 8 procent i férhéllande till antalet vid érets slut.
Motsvarande siffra for 2019 &r inte tillgdnglig.

Resultat av avslutningssamtal ska redovisas —
systematiskt i temaomraden.

Kommentar

Redovisning sker for Region Orebro lin och ej for nimnd/férvaltning.

Uppdrag: Regionstyrelsen: Att skapa maéjligheter och forutsittningar for chefer och
medarbetare att utveckla verksamheten utifran antagna handlingsplaner och strukturerat
arbete kring kompetensforsorjning, Region Orebro lins arbetsgivarvarumirke samt
vision och virdegrund genom att konkretisera och forstirka insatserna kring
kompetensforsorjning, attraktiv arbetsgivare, hillbara arbetsplatser, hallbart ledarskap
och samverkan med de fackliga organisationerna:

Kommentar

Uppdraget har ej genomforts pé grund av prioritering av fragor kopplade till coronapandemin.

Uppdrag: Regionstyrelsen: Att se till att samtliga nAmnder ska bitrida regionstyrelsen,
utifran arbetsgivaransvaret, att konkretisera arbetet med kompetensforsorjning inom
nimndens ansvarsomride, utifran beslutad rapport. (Strategisk kompetensforsorjning
18RS680)

Kommentar

Uppdraget har ej genomforts pa grund av prioritering av frdgor kopplade till coronapandemin.
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Uppdrag: 2019: Uppdrag 60. Att utreda samband mellan heltidsnormen for arbetstid och
antalet icke lagstadgade ledigheter kopplat till kompetensforsorjning.

Kommentar

Uppdraget har ej genomforts pé grund av prioritering av fradgor kopplade till coronapandemin.

Effektmal: Nr 11. Region Orebro lins har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

O

Kommentar

Regionstyrelsen som ndmnd redovisar resultat for tre olika omréden: Fortroendevalda och
regionkansliet, hdlsovalsenheten och tandvérdsenheten. I posten for fortroendevalda ingér
kostnader for regionradd och oppositionsrad, regionstyrelsen, pensiondrsrid, radet for
funktionshinderfragor och etikradet.

(Belopp i mnkr) Utfall 2020
Fortroendevalda och regionkansliet 89,2
Hilsovalsenheten 49,9
Tandvérdsenheten 34
Summa 142,5

Fortroendevalda och regionkansliets 6verskott beror bland annat pa

e lédgre kostnader inom e-hilsa for t ex implementering av FVIS pé grund av forskjuten
tidsplan

e uppdraget att effektivisera administrationen dér &tgirder dr genomforda infor budget
2020 och under 2020, t ex att ¢j aterbesétta vakanser

e minskat deltagande och anordnande av kurser och konferenser

Hiélsovalsenhetens dverskott beror bland annat pa:

e ldgre kostnader for kopt vérd inom lénet pd grund av coronapandemin
e statsbidrag for kostnader beroende pé coronapandemin

Tandvardsenhetens dverskott beror till storsta delen pa:

e lédgre kostnader tandvardsstdd och tolk pa grund av coronapandemin

Indikatorer Utfall Milvérde
Styrelsen och niimnderna redovisar ett resultat i '.' Helt '.'
balans.

Kommentar

Fortroendevalda och regionkansliet, hilsovalsenheten och tandvardsenheten visar positiva
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Indikatorer Utfall Malvirde

resultat.

Uppdrag: Regionstyrelsen inklusive Regionkansliet ska uppritta och genomfora
ekonomisk handlingsplan i syfte att bibehailla eller n4 ekonomisk balans. Handlingsplanen
ska vara omsatt i konkreta, hillbara och langsiktiga atgiirder och kan avse bade
kostnadsreduceringar och intiktsforstirkningar. Atgiirderna ska beskrivas med
ekonomisk och verksamhetsmaéssiga konsekvenser. Uppfoljning av handlingsplanen ska
vara en del av nimndens del- och arsrapportering till regionstyrelsen.

Kommentar

Regionkansliet arbetade under hosten 2019 med handlingsplaner och atgérder for att minska de
administrativa kostnaderna infor budget 2020. Atgirderna handlade frimst om att inte
aterbesétta uppkomna vakanser och pensionsavgangar men éven att reducera budgetposter.
Atgirder har genomforts under 2020 och kommer att fortsétta dven 2021.

Uppdrag: 2019: Uppdrag 66. Att uppritta en lokalforsorjningsplan for hilso- och
sjukvardens verksamheter.

Kommentar

For de tre sjukhusen &r lokalforsorjningsplanen klar. For verksamheter inom nérsjukvérden
berdknas planen vara klar varen 2021.
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5 Ekonomi

5.1 Regionstyrelsens ekonomirapport

Budgeterad Relation

Belopp i mnkr nettokostnad Resultat 2020 (%)
2020

Regionbidrag for regionstyrelsen:
- Fortroendevalda -31 2 6,5
- Regionkansliet -385 87 22,6
- Hilsovalsenheten -1797 50 2,8
- Tandvardsenheten -242 3 1,2
Summa -2 455 142 5,8
Ovrigt inom regionstyrelsens driftansvar:
Effekter tidigare ars beslut *) -32 28
Regionstyrelsens planeringsreserv -110 72
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -9 188
Regionstyrelsens driftsansvar -2 606 430

Sammanfattande analys

Sammantaget redovisar regionstyrelsen en positiv budgetavvikelse for 2020.

Regionstyrelsen har under aret beslutat om dkade personalférméner till kopplade till corona-
pandemin. Kostnaden for detta uppgick slutligen till 24,7 miljoner kronor, vilket har disponerats
ur arets planeringsreserv. Utdver detta har medel for HPV-vaccinering for pojkar samt
hilsoundersokningar for familjehemsplacerade barn disponerats ur planeringsreserven. I
samband med beslut om regionstyrelsens verksamhetsberittelse foreslds en disponering av
planeringsreserven om 11 miljoner kronor till regionstyrelsen for att lamna ytterligare
driftbidrag till Svealandstrafiken AB. Bidraget ar tillfalligt for uppstartsskedet med trafiken i
Orebro lin. Total har direfter 37,7 miljoner kronor disponerats ur reserven som uppgick till 110
miljoner kronor.

Ovrigt som redovisas inom regionstyrelsens verksamhetskostnad #r en pott for omstillning som
beslutades for 2020 av regionfullméktige, regionens pensionskostnader, patientforsakring till
LOF och resultatkrav pa vissa verksamheter. Det dverskott mot budget som redovisas for &ret
beror frimst pa att budgeten for omstillning inte nyttjades under aret (229 miljoner kronor)
samt ldgre kostnader for pensionsavsittning dn budgeterat (55 miljoner kronor). En anpassning
till radande redovisningskrav pa forradshantering har medfort en nedskrivning av férradsvérden
inom hélso- och sjukvéarden med 51 miljoner kronor. Kostnaden har belastat regionstyrelsens
verksamhetskostnad (finansforvaltningen) eftersom det ror sig om en fordndrad
redovisningsprincip.
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Redovisning och analys av ekonomin for regionkansliet, hdlsovalsenheten och tandvardsenheten

rapporteras i kapitel 6: Ekonomi — Fortroendevalda och regionkansliet, hdlsoval samt

tandvardsenheten.

6 Ekonomi - Fortroendevalda och
regionkansliet, halsovalsenheten och
tandvardsenheten

6.1 Resultatrapport Fortroendevalda och regionkansliet,
hdlsoval och tandvardsenheten

Belopp i mnkr Utfall 2020 | Budget 2020 | Utfall 2019 | budget- | Utfalls-
avvikelse | avvikelse
Ovriga intdkter 1542 101,4 135,0 52,8 19,2
Summa intiikter 154,2 101,4 135,0 52,8 19,2
Personalkostnader -154,8 -175,1 -157,9 20,3 3,1
Ovriga kostnader -2 311,6 -2 381,0 -2 376,6 69,4 65,0
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Summa kostnader -2 466,5 -2 556,2 -2 534,6 89,7 68,1
Verksamhetens
nettokostnad -2 312,3 -2 454,8 -2 399,6 142,5 87,3
Finansnetto 0,0 0,1 0,1 -0,1 -0,1
Regionbidrag 24548 24547 2 3855 0,1 69,3
Resultat 142,5 0,0 -14,0 142,5 156,5
Resultatutveckling
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Sammanfattande analys

Orsaken till det stora dverskottet ér flera. Regionkansliet arbetade under hosten 2019 med
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kostnadsreducerande atgirder. Atgirderna har minskat regionkansliets budget med 30 miljoner

kronor. Coronapandemin har bland annat lett till minskade kostnader for kopt vard inom ldnet
pa grund av farre besok, lagre kostnader for utbildning och annan verksamhet som anordnas av

regionkansliet. Implementeringen av framtidens vérdinformationsstdd, nu dopt till VISUS,
pausades under varen vilket inneburit att kostnaderna varit 18 miljoner kronor l4gre 4n budget.
Halsovalsenheten har ocksa erhéllit 25,1 miljoner kronor for olika kostnader kopplat till

coronapandemin. De tva storsta posterna dr erséttning for extern personal fran Capio
Lakargruppen som under varen arbetat inom regionen med covid-19-patienter, 15,6 miljoner

och okade kostnader for digitala vardkontakter, 7,6 miljoner kronor. Dessutom prioriterades
hilsoval i regionfullméktiges budget 2020 avseende demografiska effekter, ett mer attraktivt
LOV-system inom primarvarden samt tillskott for 6kade kostnader for utomlansvard vilket

innebar ett tillskott p4 92 miljoner kronor.

Personalkostnaderna var lagre 2020 &n 2019. Det beror pa vakanser som inte aterbesatts men

framfor allt lagre kostnader for utbildningar, kurser och konferenser pa grund av

coronapandemin. [ utfallet fér 2020 ingér kostnaden for det gdvokort som samtliga anstéllda
inom Region Orebro l4n erhallit, 10,6 miljoner kronor. Den frimsta orsaken till att vriga
kostnader minskat mellan aren, férutom atgarder for att minska administrativa kostnader &r att

ersittningen till privata vardgivare med avtal med regionen har varit lagre pa grund av farre
besok. Utbetalad ersittning dr 10 miljoner kronor ldgre 2020 jamfort med 2019 vilket motsvara

6 procent. Aven ersittningen till Folktandvarden for tandvardsstdd minskade mellan &ren pa
grund av farre besok. Erséttningen minskade med 7,6 miljoner kronor vilket motsvarar 24

procent.

Fortroendevalda och regionkansliet

Belopp i mnkr Utfall 2020 Utfall 2019
Fortroendevalda -29.6 -29.8
Regionkansliet verksamhet och projekt -271,4 -270,1
-- Varav:

-- Regiondirektorens stab -37,0 -45,9
-- Stab héllbar utveckling -19,3 -22.1
-- Stab digitalisering -59,7 -43.9
-- Halso-och sjukvardsstab -25,0 -25.7
-- Ekonomistab -9,0 -11,1
-- HR-stab -41,1 -45.9
-- Kommunikationsstab -12,7 -15.,8
-- Stab administration, juridik och sékerhet -18,1 -30,3
-- Gemensamt -49,5 -29.,4
Regiongemensamt -23.3 -21,0
Sjukresor 2,2 -86,5
Summa nettokostnad -326,5 -407,4
Regionbidrag 415,7 4624
Regionstyrelsen inklusive regionkansliet Verkgsambedsberattelse 22(37)
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Belopp i mnkr Utfall 2020 Utfall 2019

Resultat 89,2 55,0
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Hiilsovalsenheten

Belopp i mnkr Utfall 2020 Utfall 2019
Privata vardgivare -140,3 -165,8
Lékemedel *) -327,2 -306,8
Erséttning vardcentraler inom Hélsoval -1 008,3 -983,6
Ovrigt -270,9 -284,2
Summa nettokostnad -1746,7 -1740,4
Regionbidrag 1 796,6 1 681,0
Resultat 49,9 -59,4
*) Lakemedel forskrivna av privata vardgivare och vardcentraler.

Tandvirdsenheten

Belopp i mnkr Utfall 2020 Utfall 2019
Tandvardsstod -24.3 -31,9
Ersdttning barn- och ungdomstandvard -106,7 -106,5
Overenskommelse med Folktandvarden -101,0 -102,7
Ovrigt 7,1 -10,6
Summa nettokostnad -239.,1 -251,7
Regionbidrag 2425 242,1
Resultat 3.4 -9,6

6.2 Arets resultat

Intikter

Intdkterna avser 1 forsta hand:

- Patientintikter frén vardcentralerna i hdlsoval: som varit hogre jamfort med foregaende ar trots
betydligt farre besok. Patientintékterna 6kade med 11 miljoner kronor jaimfort med 2019.

Orsaken &r hojda patientavgifter 2020 samt att Aven 20-25 aringar betalar patientavgift fran och

med 2020.

- Erséttning for asylsokande i ldnet: utfallet for statsbidraget dr 19 miljoner kronor vilket &r 11

miljoner kronor ldgre &n foregaende ér.

- Statlig ersattning for kostnader kopplade till coronapandemin, 25,1 miljoner kronor. Framst for

ersittning till Capio Lakargruppen AB som bidragit med resurser till regionens covid-19-vard
men ocksa for 6kade kostnader for digitala vardkontakter via externa leverantdrer med avtal

med andra regioner.

Regionstyrelsen inklusive regionkansliet Verksambedsberattelse
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Personalkostnader

Personalkostnaderna ir totalt sett lagre 2020 &n 2019. Det beror frimst pa vakanser som inte
aterbesatts och ldgre kostnader for kurser och konferenser som stillts in. I utfallet ingar
kostnaden for det gdvokort som samtliga anstillda i Region Orebro lidn erhallit, 10,6 miljoner
kronor. Kostnaden for 16ner och sociala avgifter var 5 miljoner ldgre jamfort med 2019.
Kostnaden for kurs- och konferensavgifter var 8 miljoner kronor 2020 lagre jamfort med 2019.

Ovriga kostnader

Inom LOV hilsoval dkade utbetalningen fran 1 033 miljoner kronor 2019 till 1 068 miljoner
kronor 2020 vilket motsvarar 3 procent. Antalet listade uppgick till 306 032 i december 2020
vilket dr en 6kning med 925 personer jamfort med december 2019. Det ér den lagsta 6kningen
pa flera ar. En del av utbetalningen avser erséttning for besok. Antalet besok inom primarvarden
och ovrig kopt vérd inom lanet paverkades framst i varas av coronapandemin. Inom
primdrvarden halverades i det ndrmaste antalet besok. Det innebar att bade patientintikter och
erséttning for besok paverkas. Regionstyrelsen fattade i april beslut om att ersétta
vardcentralerna for besok och mal enligt 2019 ars statistik mellan mars till september 2020.
Dérfor har ersittningen for besok inte minskat sa mycket jaimfort med 2019. Utfallet var 79
miljoner kronor vilket &r 2,6 miljoner kronor ldgre dn 2019.

Kostnader for kopt vard inom lédnet, dvs vérd enligt de avtal som regionen har med privata
vardgivare minskade. Det beror pa att de kunnat ta emot farre besdk under coronapandemin.
Kostnaden var 166 miljoner kronor vilket &r 10 miljoner kronor ldgre jaimfort med 2019. Capio
Liakargruppen fick stilla in mycket av sin planerade vard for att i stdllet bidra med resurser till
regionens covid-19-vard. Capios ersittning for resurserna motsvarade i princip samma kostnad
som for den planerade varden.

Likemedelskostnaderna fortsétter att 6ka som 2019. En del av 6kningen beror pd hamstring av
lakemedel under varen. Regionen uppmanade ocksa kommunerna att 6ka sina lager av
mediciner i akut- och buffertférraden pé grund av coronapandemin. Dessutom har
lakemedelslistan fyllts pa med fler mediciner. Kostnaden var 20,5 miljoner kronor hogre dn
2019, utfallet 327 miljoner kronor.

Kostnaden for utomlénsvérd var 36,5 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 7 miljoner kronor
jamfort med forra aret. Kostnaden for digitala besok 6kade med 10 miljoner kronor och uppgick
till 22 miljoner kronor medan kostnaden for fysiska besok minskade med 3 miljon kronor och
uppgick till 14 miljoner kronor. Den 6kade kostnaden for digitala besok har kompenserats via
statsbidrag pa 7,4 miljoner kronor.

Tandvardsenhetens kostnader for tandvérdsstod minskade med 7,6 miljoner pa grund av farre
besdk under coronapandemin.

Kostnaden for asylsdkanden fortsétter att minska pa grund av farre asylsdkande i ldnet.
Kostnaden var 24 miljoner kronor viket dr 14,5 miljoner kronor ldgre jamfort med 2019.

Implementeringen av framtidens vardinformationsstdd (FVIS) startade under hosten 2019.
Resurser fran staben digitalisering, regionservice it samt hélso- och sjukvérdsfoérvaltningen
deltar lokalt. Genom SUSSA samverkan samarbetar nu 9 regioner for att tillsammans
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implementera stodet. Under varen 2020 fick arbetet med implementeringen pausas nagot pa
grund av coronapandemin. Kostnaderna f6r 2020 var 24,5 miljoner kronor vilket kan jimforas
med 11,8 miljoner kronor jaimfort med 2019. Hélften av kostnaden &r erséttning till hilso- och
sjukvardsforvaltningen for resurser.

6.3 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Inga ytterligare atgirder har behdvt vidtas 2020.

6.4 Investeringar

(Belopp i mnkr) Sammanstilining uppfoljining av- | ;49050 | Budget 2020 | Utfall 2019
investeringar, mnkr (nettoinvesteringar)

Immateriella investeringar overfort fran tidigare ars 2.7 45 14,4
budget

Ovrig utrustning innevarande ars budget 0 0 0,7
Ovrig utrustning dverfort fran tidigare ars budget 0 0 0,5
Summa 2,7 4,5 15,6

Arets investeringar avser utgifter for inforande av nytt ekonomisystem som redovisas som
immateriella anldggningstillgdngar och ska skrivas av fran att systemet tas i bruk 2021.

6.5 Produktions- och nyckeltal

Antalet listade, hilsovalsenheten

Nedanstiaende tabeller redovisar antal personer per aldersgrupp som ar listade pa vardcentraler i
lanet. Av tabellen framgar att samtliga grupper utom 0-4 ar kat. Totalt 6kade antalet listade
med 0,3 procent mellan aren.

Per

t2‘illi(;f;lrsgrupp/sam Antal listade2 (()l;e; Antz:llelcisztg(zl(f; Differens i antal Diffeg«;g: :s;/: lfpe;
vardcentraler

0-4 ar 17 437 17 255 -182 -1,0%
5-64 ar 222 651 222 986 335 0,2%
65-79 ér 48 700 48 937 237 0,5%
80 - 16 319 16 854 535 3,3%
Summa 305107 306 032 925 0,3%

Nedanstiende tabell visar antal och andel listade per aldersgrupp och lénsdel i december 2020.

Av tabellen framgér att linsdel Orebro har en hogre andel listade i gruppen 5-64 ar dn dvriga

lansdelar. Lansdelarna i norr, soder och véster har en hogre andel listade i grupperna 65-79 ar
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och 80 &r och &ldre 4n Orebro.

lz)gzcgmber 0-4 ar 5-64 ar 65-79 ar 80 ar och idldre Summa
Lénsdel Antal | Andel Antal Andel Antal Andel Antal | Andel Antal | Andel
Norr 2339 | 5,1% 31500 68,2% 9162 19,8% 3205 6,9% 46206 | 100%
Sdder inkl 2741 5,8% 33217 70,6% 8370 17,8% 2693 5,7% 47 021 100%
Pélsboda

Vister 2223 | 4,8% 31818 69,3% 8599 18,7% 3306 7,2% 45946 | 100%
Orebro inkl 9952 | 6,0% | 126451 75,8% 22 806 13,7% 7 650 4,6% | 166859 | 100%
Haga, Lekeberg

och Vivalla

Summa 17255 | 5,6% | 222986 72,9% 48 937 16,0% 16854 | 5,5% | 306032 | 100%

Tillgéinglighet vardcentraler inom Hilsoval Orebro lin

Telefontillginglighet: Andel besvarade samtal samma dag. Medelviirde alla virdcentraler
inom Hiilsoval Orebro lin

Totat antal inkommande samtal och andel besvarade samtal

per manad
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Under 2020 fick 86 procent av de som ringde till distriktsskoterskemottagningarna en
uppringningstid samma dag sammantaget for alla vardcentraler. Variationen mellan
véardcentralerna var mellan 57 och 100 procent. 2019 var resultatet 78 procent for alla
vérdcentraler med en variation mellan 38 till 99 procent. Totala antalet inkommande
telefonsamtal har minskat med 957 samtal 2020 jamfort med foregaende ar. Antalet besvarade
samtal har 6kat med 49 610 samtal. Alltsé ett battre resultat for telefontillgdngligheten 2020

Regionstyrelsen inklusive regionkansliet Verksasbedsberattelse 27(37)




00 . )
@n Region Orebro I4n

jamfort med 2019.

Andel virdgarantibesék inom 3 dagar. Medelviirde alla vardcentraler inom Hiilsoval Orebro
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Den forstérkta vardgarantin innebér att patienten har ratt till en medicinsk beddmning inom tre
dagar for problem och akommor som omfattas av vardgarantin. Den medicinska beddmningen
ska goras av den personalkategori som dr bast 1dmpad utifran patientens behov. Det kan vara en
lakare, kurator, sjukgymnast, sjukskoterska eller annan legitimerad hilso- och
sjukvardspersonal inom primérvéarden.

Andel véardgarantibesok inom 3 dagar var 83 procent under 2020 totalt for samtliga
vérdcentraler inom Hélsoval. Variationen lag mellan 71 och 95 procent. Antal vardgarantibesok
var 126 626 varav 105 549 kom inom 3 dagar. Jimfort med 2019 har resultatet forsdamrats,
medelvardet da var 85 procent for samtliga vardcentraler med en variation mellan 74 och 96
procent. Antal vardgarantibesok var 159 453 varav 135 859 kom inom 3 dagar.

Antal vardgarantibesok 2020 har minskat med 32 825 jaimfort med 2019 och antal besdk inom 3
dagar har minskat med 30 310. Storsta orsaken till minskningen &r med stor sannolikhet

coronapandemin.
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7 Personalekonomi

7.1 Personalkostnader

Utfall 2020 Utfall 2019
Lonekostnadsokningstakt (%) -3,3% 1,7%
Lénekostnad (40-41) (mnkr) -82,9 -85,7

Minskningen mellan aren beror frimst pé att uppkomna vakanser inte aterbesatts enligt de
atgirder som gjort for att minska de administrativa kostnaderna.

7.2 Kostnadsanalys

. Uttall Utall - e rsindrin | Forindrin

Konto | Kategori 2020, 2019, o

mnkr mnkr g mnkr g%

2osr | Minadsioner 60,7 62,0 13 2.1
4012 Timanstillda -1,3 -2,2 0,9 -40,9
4031 Obekviam arbetstid -0,6 -0,5 -0,1 20,0
4032 | Overtid/mertid 0,1 0,1 0,0 0,0
4033 Jour och beredskap -0,5 -0,5 0,0 0,0
4040 E?ﬁagfgﬁi skuld jour, beredskap 0.0 0.0 0.0 0.0
o | Semesrod o
4120 Sjuklon -0,6 -0,8 0,2 -25,0
(")Vfigt konto 40xx-41xx -12,1 -11,9 -0,2 1,7
Totalt kontoklass 40-41 -82,9 -85,7 2.8 -3,3

Utfall for manadsloner har minskat mellan aren vilket beror pa féarre anstillda under 2020

jamfort med 2019. Antalet &rsarbetare var i december 104 personer vilket dr en minskning med
6,8 arsarbetare jaimfort med december 2019. Utfallet for timanstéllda har minskat pa grund av

att farre feriearbetare kunde anstillas inom regionen under sommaren pa grund av

coronapandemin. Posten Ovrigt konto 40xx-41xx avser till storsta delen arvoden till fortroende

valda.

Regionstyrelsen inklusive regionkansliet Verksambedsberattelse

29(37)




N1 Region Orebro ln
o

7.3 Antal tillsvidareanstallda arsarbetare

Yrkesgrupp Antal arsarbetare per 31 Antal arsarbetare per 31 Foriindring
dec 2020 dec 2019
Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Min Totalt | Kvinnor Miin Totalt

Lékare 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Administratér 11,0 0,0 11,0 13,0 0,0 13,0 -2,0 0,0 -2,0
Handldggare 57,0 20,0 77,0 60,8 21,0 | 81,8 -3,8 -1,0 -4,8
Chef 9,0 4,0 13,0 9,0 4,0 13,0 0,0 0,0 0,0
Tandlékare 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Summa 79,0 25,0 | 104,0 84,8 26,0 | 110,8 -5,8 -1,0 -6,8

Antalet anstéllda har minskat mellan &ren vilket framst beror pa att vakanta tjanster inte

aterbesatts.

7.4 Sjukfranvaro

Foriandring antal timmar,

Kategori Utfall 2020 Utfall 2019
procent
Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt

Schemalagda

. 162 081 60 691 222 771 165 021 55912 | 220933 -2 941 4779 1838
timmar

Sjukfranvaro,
korttidsfranva 2010 533 2543 1798 583 2 381 212 -50 162
ro (tim)

Sjukfranvaro,
langtidsfranva 3017 1410 4 427 3444 264 3708 -427 1 146 719
ro (tim)

Sjukfranvaro 5027 | 1943 6970 5242 847 | 6089 215 1097 881
totalt (tim)

Sjukfranvaro,
korttidsfranva 1,24 % 0,88 % 1,14 % 1,09 % 1,04 % 1,08 % 0,15% | -0,16% 0,06 %
ro % *

Sjukfranvaro,
langtidsfranva 1,86 % 2,32 % 1,99 % 2,09 % 0,47 % 1,68 % -0,23 % 1,85 % 0,31 %
ro % *

Sjukfranvaro 3,10% | 320% | 3,13% 3,18% | 1,51% | 2,76% | -0,08% | 1,60% | 037%
totalt % *

*) Procent av schemalagd tid

Eftersom antalet anstéllda ar forhallandevis fa pd Regionkansliet sa far enskilda medarbetares
sjukfranvaro stor genomslagskraft. Den totala sjukfranvaron ar 3,13 procent vilket &r en 6kning
med 0,37 procentenheter. Det dr framforallt langtidsfrénvaron som 6kat mellan aren.
Coronapandemin har haft paverkat sjukfrdnvaron men &ven andra typer av sjukdom.

Sjukfranvaron for regionkansliet ir ldgre jimfort med hela Region Orebro lin som redovisar en

total sjukfranvaro pé 6,55 procent.
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8 Framtida utmaningar

Den stora utmaningen &r att kunna hantera méanga olika behov och krav samtidigt. Som att fa
verksamheten i ekonomisk balans och samtidigt méta invanarnas och samhéllets behov och
forutse och anpassa sig till forandringar i omvarlden. Detta skapar ett 6kat tryck péa att
effektivisera verksamheter, men samtidigt att kunna sikerstélla en god arbetsmiljo. Framgangen
ligger i att utveckla en kvalitetskultur med tydliga och behovsstyrda riskanalyser, malséttningar,
malbilder och strategier.

Mycket av arbetet under 2021 kommer att vara kopplat till coronapandemin. Pandemin har
paverkat hur vi arbetar och utmanar ocksé invanda monster och arbetsmetoder vilket medfor
kliv i forbattringsarbete men ocksa i fokuseringen pa kdrnuppdraget. En utmaning ar att
fokusera pé att anpassa arbetet till det som &r prioriterat och gér mest nytta for de vi ar till for.
Kompetensforsorjningen ér fortfarande en framtida utmaning dér svérigheter att rekrytera rétt
kompetens paverkar mdjligheten till utveckling av verksamheterna. Att vara en attraktiv
arbetsgivare och aktivt arbeta med arbetsmiljofragor kridver engagemang av bade chefer och
medarbetare, att prioritera det arbetet &r en utmaning. Implementeringen av det nya
vardinformationsstodet kraver resurser fran méanga hall vilket innebér harda prioriteringar i det
dagliga arbetet.

Det nya ekonomisystemet kommer att skapa forutséttningar for att ytterligare effektivisera
ekonomiprocessen. Ett nytt chefsstdd inom ekonomi ska utvecklas for att ge stod at chefer.
Utmaningen é&r att hitta rétt niva pa stodet och att det finns resurser for att fortsétt utveckling.

Det reviderade hallbarhetsprogrammet ska implementeras och bli en naturlig del i det dagliga
arbetet. En utmaning &r att f4 det utrymme som krivs inom organisationen for
implementeringen. Det dr svart att Gverblicka alla konsekvenser av pandemin och dess paverkan
pa det fortsatta arbetet for hallbar utveckling.

Stora informationsinsatser kopplat till coronapandemin kommer att genomforas dven framover.
Den nya webbplatsen som lanseras i januari ska ge verksamheterna béttre forutséttningar att
informera och kommunicera.

Digitaliseringen kan ge snabbare beslut, frigéra resurser och bidra till béttre service till
invanare. Utmaningen ligger i att skapa e-tjénster som é&r integrerade med verksamhetsprocesser
och ovrigt IT-stod for att na bista nytta och dven att anpassa var interna organisation till snabba
omstéllningar. Nar information ska delas 6ver verksamhets- och organisationsgrianser uppstar
utmaningar kring hur information transporteras, skyddas och mottas, samt kring vem som har
behdrighet till informationen. Aven digitalt utanforskap och digital kompetens ir utmaningar
som maste l0sas.
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9 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sédkerstilla en &ndamaélsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lén har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin ér réttvisande och
dandamalsenlig.

e) Att informationssékerheten r tillgodosedd utifran kraven pé konfidentialitet, riktighet,
tillgénglighet och spérbarhet.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillracklig menas att processen for den interna styrningen och kontrollen ska vara andamaélsenligt
utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning.

Némnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillricklig intern
styrning och kontroll.

Regionstyrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt gora ett utldtande i arsredovisningen om den
interna styrningen och kontrollen for verksamheten inom Region Orebro lin har varit tillricklig.

9.1 Regionstyrelsens uppsiktsansvar

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt av regionfullméktiges samtliga effektmal och strategier som
regionfullméktige beslutat om. Regionstyrelsen redovisar samtliga effektmal och strategier i
samband med Region Orebro lins drsredovisning.

Internkontrollplanen for regionstyrelsen inklusive regionkansliet beslutades i styrelsens
verksamhetsplan och har f6ljts upp i delérsrapporter och redovisas i verksamhetsberittelsen.
Regionstyrelsens uppsiktsansvar omfattar d&ven uppfoljning av 6vriga namnders arbete med
intern kontroll. Denna avrapportering framgar av respektive ndmnds delérsrapportering och
verksamhetsberittelse.
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9.2 Internkontrollplan

Symbolforklaringar
= Avslutad v = Ej genomford

9.2.1 HR

Risken att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte efterlevs.

Status | Atgird

v Regionovergripande atgéird: Varje chef ska sikerstilla efterlevnaden av SAM utifrin
de regionovergripande dokument som finns, och uppféljning ska ske i ledningsgrupper
och i samverkansgrupper.

Kommentar

Handlingsplanen for systematiskt arbetsmiljoarbete har f6ljts upp i regionkansliets samverkansgrupp
under 2020. Utifran denna har atgirder vidtagits. Risker for att smittas av covid-19 har tagits upp i
samverkansgruppen och atgérder har vidtagits. Kontroll av efterlevnaden av SAM-processen kommer
att ske i den arliga uppf6ljningen pé ledningens genomgéng. Formatet pa den arliga uppfoljningen &r
under utveckling. Malet &r att den nya "uppfoljningsmodellen” ska kunna anvindas i den érliga
uppféljningen januari 2021.

Risken att underlag for utbetalning av 16n och arvoden inte ir korrekta.

Status | Atgird

v Regionovergripande atgéird: Skicka ut en pAminnelse till ansvariga att kontroll av
loneberikningsresultat ska ske infor loneutbetalning.
Kommentar

Vid introduktion av chefer sker en genomgéng. Information pa intranétet och paminnelser via
personalsystemen sker.

v Se 6ver och utveckla processen for fortroendevaldas arvoden.

Kommentar

Processen ér klarlagd och uppf6ljning sker.

v Implementera ny fortroendemannarutin fér arvodeshantering.

Kommentar

Tankt digital hantering &r inte genomford med anledning av andra prioriterade digitala inforande.
Atgirden kommer att genomfdras under 2021.

Risken att rekryteringsrutiner inte efterlevs.

Status | Atgird

v Regionovergripande atgéird: Informera alla chefer om betydelsen av referenstagning
och konsekvenserna vid felrekrytering.

Kommentar

Rekryteringsprocessen ar fastslagen. Ténkta utbildningsinsatser har inte genomforts under aret pa
grund av coronapandemin. Arbetet med digitaliserad hantering forstirker kvaliteten i processen.
Utbildningsinsatser kommer goras parallellt under hosten 2021.
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9.2.2 Ekonomi

Risken att inkop gors utanfor avtal.

Status | Atgird

v Regionovergripande atgird: Upphandlingen genomfor uppfoljning inom utpekade
avtalsomriden, 1 Overgripande material och tjéinster, 2 Fastighet, 3
IT/Kommunikation, 4 Fordon, 7 Vardrelaterad utrustning, textiler och
hjilpmedel samt 8 Virdrelaterat forbrukningsmaterial. Upphandlingen aterkopplar
till verksamheten om avtal inte foljs. Verksamheten ska vidta atgéirder om avtal inte
foljs.

Kommentar

Upphandlingsavdelningen har genomfort systematiska avtalsuppfoljningar inom samtliga utpekade
avtalsomraden. Uppf6ljningen har omfattat de leverantrer som har en forsdljningssumma till Region
Orebro lin dverstigande 2,4 miljoner kronor per ar. Granskningen bygger i huvudsak pa faktainsamling
frén Tendsign, Spendency, MEA, och IoF, samt uppgifter fran Varuforsorjningens och 7-kléverns
hemsidor. Eventuella avvikelser eller fragor for forbéttring har kommunicerats till
ekonomichefsgruppen och respektive ekonomichef. Slutsatsen &r att regionen har god ordning pa
avtalen och inkdpen inom utpekade avtalsomraden.

9.2.3 Finans

Risken att finansorganisationen ér sarbar vid bortfall av funktioner.

Status | Atgird

v Ta fram en dokumenterad rutin for manadsrapportering, bokforing och registrering i
finanssystem.
Kommentar

Rutiner for manadsrapportering, bokforing och registrering i finanssystem har tagits fram. Atgirden
har lett till minskad sarbarhet i finansorganisationen.

Risken att efterlevnad av Finanspolicy ér bristande.

Status | Atgird

v Uppdatera forvaltarna med ny Finanspolicy vid revideringar av denna.

Kommentar

Ny finanspolicy antogs av regionfullmaktige i juni 2020 och har delgetts regionens forvaltare.
Atgirden innebir att risken for bristande efterlevnad av finanspolicy minskat.

v Uppfoljning med forvaltare av hillbarhet och ansvarsfulla investeringar.

Kommentar
Vid samtliga moéten med forvaltare diskuteras hallbarhet och ansvarsfulla investeringar utifran

regionens finanspolicy. De I6pande dialogerna med forvaltarna innebar minskad risk for bristande
efterlevnad av finanspolicyn. Dialog kring héllbarhet ingar i ordinarie arbete.

Risken att bokforing i pensionsmedelsportfoljen ér felaktig.

Status | Atgird

v Forbereda for integration av bokforing fran finanssystem till ekonomisystem.
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Status | Atgird

Kommentar

Ett arbetssétt for integration av bokforing fran finanssystem till ekonomisystem har tagits fram vilket
effektiviserat bokforingsarbetet samt minskat det manuella arbetet. Atgérden har inneburit mindre
manuell handpaldggning vilket minskat risken for felaktig bokforing.

Risken att aktuell samt framtida betalningskapacitet inte ar tillricklig.

Status | Atgird

v Implementera systemstod for likviditets- och investeringsplanering.

Kommentar

Atgirden har inte genomfdrts under &ret pa grund av forseningar i leverans av system samt minskade
resurser.

9.2.4 Informationssikerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssikerhet for
samhiillsviktiga och digitala tjanster.

Status | Atgird

v Regionovergripande atgird: Sikerstilla ett systematiskt och riskbaserat
informationsséikerhetsarbete. En forutsittning for arbetet dr: att verksamheten pa det
sitt som ar mojligt avsitter resurser for informationssiikerhetsarbetet, att all berord
personal ska ha god kunskap om och medverka till att folja regelverk for
informationssikerhet, att informationsklassa och riskbedéoma vid inkop, upphandling
och fordndring som kan paverka informationssékerheten.

Kommentar

Samtliga staber arbetar med informationssikerhetsfrégor inom sina respektive omraden. Sarskilt fokus
har under éret varit det nya ekonomisystemet.

v Regionévergripande atgird: Sikerstill att informationsklassning av IT-stod som
innehaller personuppgifter har genomforts i enlighet med riktlinje for
informationsklassning. Dokumentnr434302. Rapportera hur minga system som éir
klassade och hur minga som aterstar.

Kommentar
Samtliga system som stabscheferna har objektsansvar for ar sdkerhetsklassade.

v Regionévergripande atgiird: Informationsiigare/objektigare ska séikerstilla att
identifierade informationssikerhetsbrister atgirdas.
Kommentar

Samtliga staber arbetar 16pande med informationssdkerhetsfrdgor i samarbete med dvriga staber och
forvaltningar. Atgirder vidtas vid behov.

v Firdigstilla ledningssystem for informationsséikerhet och informera verksamheten om
ledningssystemet.
Kommentar

Atgirden ir inte genomford pa grund av coronapandemin och prioritering av andra atgirder.
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9.2.5 Kvalitet och utveckling

Risken att verksamheten inte bedrivs i beaktande av intressenters krav och behov.

Status | Atgird

v Regionovergripande atgéird: Vid behov séikerstilla ett arbetssétt for att identifiera
intressenter, deras krav och behov samt vidta atgiirder som kan paverka
tillfredsstillelsen. Stod: Definition av intressenter pa intraniitet samt riktlinje for
Uppriittande av intressentanalys Dokumentnr 449240.

Kommentar

Ett systematiskt arbetssitt som stdd for verksamheten att identifiera sina intressenter, deras krav och
behov finns framtaget inom ramen for regionens kvalitetsledningssystem (Vart arbetssétt) pa intranétet.
Under mars 2020 beslutade regiondirektdren och regionens ledningsgrupp om 5 strategier for Region
Orebro lins arbete med kvalitet och utveckling. En utav dessa strategier ir att "Region Orebro lin
skapar virde tillsammans med de vi finns till for". Verktyg och stod for att jobba med strategierna
finns pa intranitet. En applikation, "Framgangsinsikt", kommer att finnas tillgénglig pd intranétet som
stod for att initialt sortera ut vilken/vilka av strategierna som verksamheten behover fokusera pa for att
bedriva ett framgangsrikt kvalitets- och utvecklingsarbete. Staben for hallbar utveckling har arbetet
med intressentanalys kopplat till revidering av program for hallbar utveckling.

Risken att arbetssiitt/processer som inkluderar flera verksamheter inte samordnas.

Status | Atgird

v Regionovergripande atgéird: Implementera ett processorienterat arbetssétt dir behov
finns. Stod: Processorienterat arbetsséitt pa intranitet.

Kommentar

Metodstod for verksamheten att implementera ett processorienterat arbetssitt finns framtaget och
publicerat pa intrandtet. Respektive stab kan vid behov avropa stéd i att implementera ett
processorienterat arbetssatt. Utbildningar i processorienterat arbetssitt ar under framtagande. Samtliga
staber har implementerat ett processorienterat arbetssétt diar behov finns till exempel inom planerings-
och uppfoljningsprocessen inkl. ISK-processen.

v Regionovergripande atgérd: Identifiera och beskriv prioriterade arbetsséitt/processer
som kriver samordning mellan verksamheter. Stod: Organisation for processledning
och Systemkarta pa intraniitet.

Kommentar

Delar av stabernas arbetssitt for att leverera sina uppdrag finns beskrivna i form av
uppdragsbeskrivningar och processbeskrivningar. I ménga uppdrag sa sker samverkan redan idag.
Arbete kommer att fortga for att battre nyttja kompetenserna for att leverera kansliets samlade uppdrag.
Regionkansliet stodjer dven forvaltningarna vid behov. Hélso- och sjukvardsstaben samverkar bland
annat inom processer kopplat till kunskapsstyrningen och sjukskrivningsprocessen.

Risken att foreslagna och/eller beslutade atgirder fran avvikelsehanteringen/risk- och
hindelseanalyser inte genomfors.

Status | Atgird

v Sikerstill ett systematiskt arbetssétt for att kontrollera att foreslagna och/eller
beslutade atgédrder hanteras/genomfors.

Kommentar

En ny punkt ”Avvikelserapportering” pa stabsledningsméten ar inréttad vilket innebér att foreslagna
och/eller beslutade atgirder diskuteras. Rapporteringens innebord for regionkansliet ska analyseras dér
bland annat fragan "Vad &r en avvikelse att rapportera?" ingar.
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9.2.6 Juridik

Risken att otillborlig paverkan, muta/bestickning och korruption forekommer.

Status | Atgird

v Se 6ver och vid behov revidera internt regelverk (140LL4494).

Kommentar

Atgérden dr inte genomford under 2020 dé annat arbete har prioriterats pa grund av coronapandemin.
Risken hanteras i IK-plan 2021.

v Regionovergripande atgird: Implementera ny riktlinje nir denna ir framtagen och
beslutad.
Kommentar

Atgirden ir inte genomford under 2020 da regelverket inte har reviderats/nagon ny riktlinje finns inte
framtagen och beslutad. Risken hanteras i IK-plan 2021.

9.2.7 Kommunikation

Risken att information inte nar ut vid en allvarlig hindelse.

Status | Atgird

v Uppdatera larmlista med aktuella kommunikatorer. Beordra in kommunikatér vid
allvarlig héiindelse.
Kommentar

Larmlistan uppdateras kontinuerligt enligt framtagen rutin. I samband med coronapandemin har
tillfalligt "kommunikatdr i beredskap" med sirskilt beredskapsuppdrag anvints.

9.2.8 Staben hiilso- och sjukvird

Risken att 6verliimnad verksambhet till en privat utforare enligt KL. 3 kap 16 § inte foljer
mal och riktlinjer enligt Krav- och kvalitetshoken eller annat tecknat avtal.

Status | Atgird

v Kontroll och uppfoljning av privata utforares efterlevnad av krav.

Kommentar

Uppfoljning sker en géng per ar. Eventuella avvikelser fangas upp och en handlingsplan upprattas. En
sérskild uppfoljning av en privat fysioterapeut inom Lagen om fysioterapierséttning (LOF) har
genomforts.

9.3 ISK-beddmning

Den interna styrningen och kontrollen (ISK-processen) ér en integrerad del av planeringen,
genomforandet, uppfoljningen och forbittringen av verksamheten inom regionstyrelsens
ansvarsomrade. Arbetet bidrar till att verksamheten bedrivs &ndamaélsenligt och lagenligt, det
vill séiga i enlighet med krav a-e. ISK-processen dr dokumenterad i enlighet med Riktlinjen for
intern styrning och kontroll.

Den interna styrningen och kontrollen &r &ndamalsenligt utformad och det beslutade arbetssattet
har tillampats i verksamheten. Ddrmed beddms den interna styrningen och kontrollen som
tillracklig.
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Organisation

Rédet for funktionshinderfragor dr sammansatt av totalt femton ledamoéter och
dessutom adjungerade tjanstemén fran vissa statliga och regionala organ samt tva
kommunpolitiker. Ersittare utses endast for funktionshinder-organisationernas
representanter. Region Orebro lins funktionshinderkonsulent tjénstgdr som
sekreterare.

Sju av ledaméterna ir politiska foretridare fran Region Orebro lidn. En av dessa
foretrdadare utses till ordférande. De politiska foretrddarna utses av regionstyrelsen.

Atta av ledamdterna utses av de linsdvergripande funktionshinder-organisationer
som ir berittigade till verksamhetsbidrag av Region Orebro lin. De utser dven atta
ersittare. En av de ordinarieledamoéterna forslas bli vice ordférande och val av vice
ordforande halls av ridet for funktionshinderfrdgor pa den nya mandatperiodens
forsta mote.

Ledamdéterna fran funktionshinderorganissationerna utses enligt foljande:
* tva ledamoter frén rorelsehindergruppen,

* tvd ledamoter fran medicingruppen,

* en ledamot frén syngruppen,

* en ledamot fran horselgruppen,

* en ledamot fran psykiatri- och neuropsykiatrigruppen,

« en ledamot frdn Funktionsritt Orebro lin.

De adjungerade ledamoéterna under mandatperioden 2019-2022 utses enligt foljande:
* en ledamot utses av Arbetsformedlingen,

* tvd kommunpolitiker utses av regionala samverkansradet.

» Tidigare har tvd ledaméter utsetts av Forsikringskassan, en frén Orebro och en frin
Karlskoga. Forsdkringskassan har de tre senaste aren, trots uppmaningar, inte utsett
ndgra ledamdater till radet.

Rédet for funktionshinderfragors ledamoter véljs for en mandatperiod.

Uppdrag

Radet ska vara ett samridsorgan mellan Region Orebro liin och
funktionshinderorganisationernas ldnsféreningar och statliga myndigheter. Det ska
vara ett lansovergripande forum for samverkan och kunskapsutbyte i fragor som pa
olika sitt ber6r méanniskor med funktionsnedséttningar.

Radet ska vara ett radgivande organ till Regionstyrelsen. Radet kan dér vara ett
referensorgan och en remissinstans i principiella frdgor som berdr personer med
funktionsnedséttning.

Radet &r inte ett beslutsfattande organ utom i fragor som rdor sjédlva radet, till exempel
att utse ledamdater i rddets tva undergrupper.
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Réadet ska verka for att funktionshinderaspekterna beaktas i Region Orebro lins styrelser,
ndmnder, beredningar, forvaltningar samt hos myndigheter. Sarskilt fokus riktas pa fragor
som ror tillgidnglighet, delaktighet, bemdtande och diskriminering.

Rédet ska samverka med de kommunala rdden for funktionshinderfragor genom
informationsutbyte.

Rédet ska vara ett forum for omvirldsbevakning, erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning.

Rédet ska halla sig underréttat om levnadsvillkoren for personer med olika typer av
funktionsnedsattningar samt folja fordndringar 1 samhéllets service sdsom exempelvis
effekterna av olika prioriteringar.

Rédet ska uppritta forslag till Regionstyrelsen om Region Orebro lins verksamhetsbidrag
till de lansovergripande funktionshinderorganissationerna som &r beréttigade detta bidrag
genom att uppfylla de uppstillda kriterier som finns beskrivna i dokumentet Riktlinjer for
Region Orebro lins foreningsbidrag till linsévergripande funktionshinderorganisationer.

Rédet ska delta i uppf6ljning och utvérdering samt foreslé revideringar av Handlingsplan
for funktionshinderfragor 2018 — 2020. Det planeras for en revidering av handlingsplanen
under 2021 for att anpassa den till regionens nya hallbarhetsprogram.

Rapportering sammantraden

Under éret har Rédet for funktionshinderfragor haft fem moéten. Det ena motet var ett
fysiskt mote medan de fyra ovriga var via Skype. Ett méte stilldes in.

Vid ett tillfélle har det getts information av en inbjuden funktionshinderférening. En av de
aterkommande punkterna pd dagordningen &r rapportering av aktuell information frén
Arbetsformedlingen. Forsdkringskassan har, trots uppmaningar fran radet, inte deltagit som
de har gjort tidigare ar. Ett flertal aktuella fradgor har dven diskuterats pd motena under
punkten ovriga frigor.

17 februari
Detta var arets forsta sammantrade. Lokal var konferensrum Linden.

Forslag till Verksamhetsplanen f6r 2020 och forslag till verksamhetsberittelse f6r 2019
godkéndes.

Det lamnades in en skrivelse till rddet som har undertecknats av foretradare for 17 av
lanets funktionshinderorganissationer. Skrivelsen handlar bland annat o att saknas samrad
och att de som drabbas av de olika besparingsitgidrderna inte fir vara delaktiga 1
beslutsprocessen. Man upplever att man endast blir informerad nér beslut redan har fattats.
Rédet besluter att man stiller sig bakom skrivelsen och att den ska ldmnas till
Regionstyrelsen.

661-(999)
Region Orebro 1&n Radet fér funktionshinderfragor | Férfattare: Age Sollien | Datum: 2021-01-07 5(8)




Gabriel Stenstrom, utredare Regionkansliet, informerar om regionens olika avgifter.

Information om det pagédende arbete med att ta fram nya riktlinjer for fordelning av
foreningsbidrag till de ldnsovergripande funktionshinderorganissationerna. En
arbetsgrupp utsedd av radets referensgrupp ar delaktiga i arbetet. Forslag till nya riktlinjer
skickades sedan ut pé remiss funktionshinderorganissationerna vilket ledda till att tretton av
dessa horde av sig med synpunkter. De nya riktlinjerna kommer att gélla for ansékningar om
bidrag for ar 2022

Andres Nystrom informerar om Glaukomf6reningens verksamhet

20 april
Rédets sammantride 20 april stilldes in pa grund av det rddande laget med Corona.

15 juni
Rédet var for forsta gangen via Skype

Det inkom en skrivelse frain HRF som handlade om att personer, som inte &r
teckensprakiga men har vésentligt nedsatt horsel, behover motsvarande stod 1 form
av skrivtolkning eller undertext. Radets beslutade att stilla sig bakom skrivelsen och
skicka den till Hélso och sjukvardsndmnden.

Anna Swift Johannison informerar om arbetet med regionens nya hallberhetsprogram

Léakare pa smittskydd Anja Rosdahl informerar om regionens arbete mot
smittspridning och Corona.

Halso- och sjukvardsdirektor Jonas Claesson informerade om sjukvardsledningens
arbete med Corona

2 september
Rédet var via Skype

Information om fordelningsgruppens forslag till fordelning av foreningsbidrag till de
lansovergripande funktionshinderorganissationerna for ar 2021. Summan at fordela
var 2 826 000 kronor. Det &r samma summa som aret innan. Det inkom inkommit 43
ansokningar om foreningsbidrag. Forslaget kom upp for beslut pd Regionstyrelsens
sammantridde 26 november.

Byggprojektledare Linnea Jakobsson informerar om hur Regionservice Fastigheter
arbetar med tillgdnglighet.
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Hannes Hart Svedberg fran Lénsstyrelsen och Jessica Dahlbick fran Myndigheten {for
delaktighet informerar om sina respektive verksamheter

Gabriel Stenstrom frén Regionkansliet informerade om forslaget till nya avgifter for 2021

27 oktober
Rédet var via Skype

Personskadeforbundet RTP l&dmnade in en skrivelse som Personskadeforbundet RTPs
lokalférening och DHRs Orebroavdelning tidigare har limnat in till Kommunala
tillginglighetsradet i Orebro kommun. Skrivelsen handlar om att en informationsbroschyr
gér ut till nya fardtjanstkunder och de med fornyat tillstdnd. Fragetecken finns om
informationen nir ut till synskadade och andra grupper med behov av sérskild information.
Radet beslutar att stilla sig bakom skrivelsen och skicka den vidare till
Samhillsbyggnadsndmnden.

Verksamhetschef pd Vuxenhabiliteringen Elisabeth Ljunglof informerar om
Vuxenhabiliteringen arbetar med Rad och stod enligt LSS.

Ulla Straus fran Arbetsformedlingen informerar om Arbetsformedlingens stod riktat till
personer med funktionsnedséttning

Trafik och samhillsplanering har, efter reckommendationer frdn smittskyddslékaren,
beslutat att det dter kan bli kan bli aktuellt med samplanering av resor till bland annat
daglig verksamhet. FUB har i en skrivelse till Johan Ljung, omrddeschef Trafik och
samhéllsplanering, utryckt sitt missndje over beslutet eftersom de anser att det kommer att
drabba personer tillhorande LSS. Radet beslutar att stdlla sig bakom FUBs skrivelse och att
skicka den vidare till Samhéllsbyggnadsnamnden.

14 december
Radet var via Skype

Forslag till verksamhetsplan for 2021 godkéndes

Johan Nylander, specialistldkare Neuro- och rehabmedicinska kliniken, informerar om
rehabiliteringsmedicin och rehabilitering efter Covid-19

Marjetta Leijonhufvud, kommunikationsdirektor, och Maja Bloom,
kommunikationsstrateg, informerar om det nya webbtillgédnglighetsdirektivet och
Undertexter vid information i media
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Regionens nya hallaberhatsprogram for perioden 2021 — 2025 é&r klart och kommer
upp for beslut februari 2021. Eftersom Handlingsplanen for funktionshinderfragor
utgick ifrdn det gamla héllbarhetsprogrammet méste en mindre revidering/
uppdatering goras av handlingsplanen for att den ska synkroniseras med nya
hallberhetsprogrammet.

Ekonomiska konsekvenser

Rédet har under aret hallit sig inom budgetramarna.
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Verksamhetsberittelse for Etikradet 2020

Rédets uppdrag och syfte
Etikrddet ska medverka till att den etiska dimensionen fordjupas i regionens beslutsprocess.
Samverkan ska ske med de lokala etiska grupperna och deras utvecklingsarbete ska stodjas.

Mail och maluppfyllelse
Etikradet medverkar genom sin radgivande roll i etikfragor till att skapa forutsittningar for
en levande diskussion, framfor allt i ett Gvergripande perspektiv.

Organisation

Etikradet ingar i den politiska organisationen och har en rddgivande roll till Regionstyrelsen.
Gruppens sammanséttning pd tjdnstemannasidan har en bred kompetens med foretrddare
fran regionens olika hélso- och sjukvéardsverksamheter inklusive tandvarden, samt en
sekreterare fran ledningskansliet. I Etikrddet ingar sju politiska foretrddare och fyra
tjdnstemin fran hélso- och sjukvardsforvaltningen. Det ingar dessutom adjungerade
tjdnstemén, fran Habilitering och hjélpmedel, Hilso- och sjukvérdsforvaltningen och
Folktandvérden.

Rapportering — vad har hiint under aret

Etikrddet har under 2020 haft fem ordinarie sammantrdden. P4 grund av pandemin utfordes
de flesta motena digitalt via Skype. Vissa fordandringar i rddets sammanséttning har skett
under éret. Tva fortroendevalda ledamoter har avsagt sig sina uppdrag. For den ena har det
utsitts en erséttare medan den andra fortfarande dr vakant. En tjinsteman och en
adjungerande ledaméter har under aret avsagt sig sina uppdrag. For dessa har det fortfarande
inte utsitts nagra erséttare.

Pa sammantridet den 30 mars informerade Maria Lind, Barnhdlsovardsenheten, om
Barnkonventionen som blev lag 1 januari 2020 och regionens instéllning till omskérelse av
pojkar.

Under sammantradet den 3 maj foredrog Anna Swift Johannison och Karin Runnels fran
Staben Hallbar utveckling och diskussion férdes om man kan fa in de etiska aspekterna i
regionens reviderade héllberhetsprogram.

Den 7 maj hade Etikradet, pa grund Coronapandemin, ett kortare avstaimningsmaote.
Rapportering om Etikradets arbete i den sérskilda sjukvérdsledning ROL genomfordes av
Mia Svantesson Sandberg. Hon informerade ocksa om en Forskningsprojekt inom
intensivvarden inom Etik/Covid
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Under sammantrddet den 4 juni informerades Etikrddet om mdtet mellan Etikradets
representanter och Hélso-och sjukvérdsdirektdren. Det planerades dven for ett mote med
Regionstyrelsen presidium under hdsten men detta blev inte av pa grund av Covid 19. Nytt
forsok att fa ett mote med regionstyrelsens ska goras under varen 2021. Det beslutades ocksa
att paborja en planering av en Inspirationsdag anordnat av Etikradet i borjan av hosten 2021.
Malgrupp for inspirationsdagen ska Politiker, chefer, nyckelpersoner fran hélso-, sjukvard och
tandvérd

Nationella etiknidtverket beslutade att stilla in etiknatverkstraffen i Stockholm den 10 oktober
och ersitta detta med ett webinarium 15 oktober. Fran Etikrddet var det sex deltagare pa
webinariet. Det nationella nidtverket stravar bland annat efter att utveckla och stirka
samverkan mellan regioner inom omradet etik.

En representant fran Socialstyrelsen var inbjuden till Rdet for medicinsk kunskapsstyrnings
sammantride dir rapporten ” Styra mot horisonten ”presenterades. Mia Svantesson Sandberg
deltog vid informationen och diskussionen som representant for Etikradet.

Utveckling av etikarbete/etikronder inom ROL

Ordforande och tva andra representanter fran Etikrddet har haft ett méte med Hilso- och
sjukvardsdirektor Jonas Claesson. Syftet var att ge en bild av Etikradets arbete nér det géller
uppdrag, organisation och fokusomréden under 2020 samt ha en dialog géllande arbetet med
Etik inom Region Orebro lén.

Det har planerats for ett méte med Regionstyrelsens presidium for att informera om Etikrédets
arbete, vision, uppdrag samt utvecklingsbehov. men péd grund av COVID har planeringen
forskjutits till varen

Medlemmar i Etikrddet har deltagit och medverkat 1 olika seminarier och konferenser sa som
Nationella etiknatverket och Smer

Det har planerats for ett etikseminarium med fokus pa USO. Eventuellt kan seminariet delas
in 1 tva delar dédr den ena delen &r for Etikradet och den andra delen ar for inbjudna géster med
foreldsningar. Planering pagér for genomforande 2021

Den etiska plattformen/oppna prioriteringar

Det har planerats for en inspirationsdag ddr man bjuder in politiker, chefer, nyckelpersoner
fran hilso-, sjukvard och tandvérd. Pa grund av Coronapandemin sé har Etikrddet frdmst haft
fokus pa Covid och etiska aspekter bade pa nationell nivd men dven regionalt

Ovrigt under 2020

Gunnar Levein har avsagt sig uppdraget som ledamot 1 Etikrddet. Han var
tjdnstemanarepresentant och representerade Narsjukvardsomrade Norr i1 Etikradet

Helena Walfridsson har avsagt sig uppdraget som adjungerad ledamot i Etikrédet. I och med
detta saknar Etikradet nu en representant fran Hélso- och sjukvérdsforvaltningen.

Lars Eric Johansson (S) har entledigats fran sitt uppdrag som ledamot av Etikradet. Ingen
ersdttare dr utsedd.
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Ekonomiska konsekvenser
Rédet har under ret hallit sig inom budgetramarna

Etikradets sammantraden 2020

30 januari

Konferensrum Strémmen, Eklundavigen 11, Orebro
11 deltagare

1 6vrig

S mars

Konferensrum Strommen, Eklundavigen 11, Orebro
8 deltagare

2 Ovriga

7 mayj

Ordfdrande och sekreterare konferensrum Floden, Eklundaviigen 11, Orebro. Ovriga
medverkar via Skype

9 deltagare

4 juni
Ordforande och sekreterare konferensrum Floden, Eklundavigen 11, Orebro. Ovriga medverkar

via Skype
9 deltagare

17 september )
Gistmatsalen, Eklundavigen 1, Orebro
3 ledamoéter medverkar via Skypel0 deltagare

20 november
Nationella Etiknatverkets webinarium
6 deltagare

3 december ) )
Ordforande och sekreterare konferensrum Floden, Eklundaviagen 11, Orebro. Ovriga

medverkar via Skype
4 deltagare

For Etikradet
Orebro den

Rose-Marie Wilnerzon Thorn

Ordforande
Age Sollien

Sekreterare
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Organ

Regionstyrelsen

Region Orebro léns arsredovisning 2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta

att godkidnna &rsredovisningen for 2020,

att faststélla i drsredovisningen foreslagna budgetjusteringar,
att reservera 258 miljoner kronor till resultatutjimningsreserv,
att avsétta 214 miljoner kronor till pensionsmedelsportfoljen

att Odverfora investeringsmedel om sammanlagt 987 miljoner kronor till 2021 ars
budget, samt

att faststdlla framlagt forslag till ackumulerat resultat &r 2020 for Hélsoval -498,3
miljoner kronor, Folktandvérden -122,8 miljoner kronor och gemensamma nimnden
for foretagshélsa och tolkféormedling 45,3 miljoner kronor.

Regionstyrelsen beslutar vidare

att ge regiondirektoren i uppdrag att gora de redaktionella dndringar som behovs i
forslaget till &rsredovisning.

Sammanfattning
Regiondirektdren dverlimnar arsredovisning 2020 for Region Orebro lén for
regionfullméktiges behandling av Region Orebro lins samlade arsredovisning.

Arets resultat uppgar till 560 miljoner kronor for Region Orebro lins koncern och 530
miljoner kronor for Region Orebro lén, inklusive orealiserade virdeférindringar av
finansiella tillgingar samt realisationsvinster. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgér till 462 miljoner kronor. Av detta resultat foreslas 258
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miljoner kronor reserveras till resultatutjamningsreserv varefter balanskravsresultat for
Region Orebro lan uppgar till 204 miljoner kronor.

Under perioden 2017-2020 har inga avséttningar till pensionsmedelsportfoljen
genomforts. Istillet har terlan skett om drygt 900 miljoner kronor. Aterlanat kapital
under 2020 uppgér till 214 miljoner kronor. Aterldnen tillsammans med det hoga
resultatet har medfort att regionens likviditet 6kade under 2020. Vid arsskiftet finns
1,0 miljarder kronor placerade i korta rantefonder. I regionens verksamhetsplan med
budget for 2021 faststills en strategi som innebér att dterlinade medel under
kommande ar succesivt ska placeras i pensionsmedelsportfoljen. For 2021 uppgér
budgeterad avsittning till totalt 460 miljoner kronor, varav 250 miljoner kronor avser
tidigare aterlanade medel. Regionens hoga likviditet mdjliggdr att ytterligare medel
kan avsittas. Foreslas att ett belopp motsvarande 2020 érs aterlén avsitts till
pensionsmedelsportfoljen under 2021.

Tidigare beslutade investeringar om 987 miljoner kronor, vilka inte har verkstéllts vid
utgangen av 2020 foreslas foras over till 2021 ars investeringsbudget.

I faststillda regler for ansvar och befogenheter framgér att under- och dverskott ska
balanseras mellan &ren for Hélsoval, Folktandvérden och gemensam ndmnd for
foretagshilsa och tolkformedling.

Arsredovisningen beskriver hur verksamheten har utforts i forhallande till de effektmal
och strategier som finns i verksamhetsplanen med budget 2020.

Arendebeskrivning
Regiondirektdren Gverldémnar arsredovisning 2020 f6r Region Orebro lin for
regionfullméktiges behandling av Region Orebro lédns samlade &rsredovisning.

Arets resultat uppgar till 560 miljoner kronor for Region Orebro lins koncern och 530
miljoner kronor for Region Orebro lin, inklusive orealiserade virdeférindringar av
finansiella tillgdngar samt realisationsvinster. Arets resultat efter balanskravs-
justeringar uppgar till 462 miljoner kronor. Av detta resultat foreslas 258 miljoner
kronor reserveras till resultatutjimningsreserv varefter balanskravsresultat for Region
Orebro lin uppgar till 204 miljoner kronor.

Under perioden 2017-2020 har inga avsittningar till pensionsmedelsportféljen
genomforts. Istillet har terlan skett om drygt 900 miljoner kronor. Aterlanat kapital
under 2020 uppgér till 214 miljoner kronor. Aterlanen tillsammans med det hoga
resultatet har medfort att Region Orebro lins likviditet 6kade under 2020. Vid
arsskiftet finns 1,0 miljarder kronor placerade i korta riintefonder. I Region Orebro
lans verksamhetsplan med budget for 2021 faststills en strategi som innebar att
aterlanade medel under kommande &r succesivt ska placeras i pensionsmedels-

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 670 (999) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

"\ s Region Orebro lan 3
h
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Birgitta Ohlsson 2021-03-22 Dnr: 21RS1153

portfdljen. For 2021 uppgar budgeterad avsittning till totalt 460 miljoner kronor, varav
250 miljoner kronor avser tidigare &terlinade medel. Region Orebro lins hoga
likviditet mojliggor att ytterligare medel kan avséttas. Foreslas att ett belopp
motsvarande 2020 ars aterldn avsitts till pensionsmedelsportfoljen under 2021.

Tidigare beslutade investeringar om 987 miljoner kronor, vilka inte har verkstéllts vid
utgéngen av 2020 foreslés foras over till 2021 ars investeringsbudget.

Arsredovisningen beskriver hur verksamheten har utférts i forhallande till de effektmal
och strategier som finns i verksamhetsplanen med budget 2020. Region Orebro lin har
elva effektmal och av dessa har tio uppfyllts, varav tva fullt ut. Atta effektmal har en
mindre acceptabel avvikelse fran malnivan. Redovisningen av strategier visar att ett
gott arbete pagér, framfor allt inom digitalisering. Men ocksa att flera processer,
utvecklingsprojekt och utbildningsinsatser har stéllts in eller fitt skjutas upp med
anledning av pandemin.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott behandlande drendet den 16 mars 2021.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arsredovisningen innehdller rapportering inom hallbar utveckling med sociala,
ekologiska och ekonomiska aspekter som dven innefattar miljé-, barn- och
jamstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

En vikande konjunktur och effekter av pandemin samt de stodéatgarder som riksdagen
beslutat for att lindra dessa medférde ménga svéngningar i ekonomin under aret. Nar
det ekonomiska resultatet slutligen summerades uppgick koncernens dverskott till 560
miljoner kronor och Region Orebro lins resultat till 530 miljoner kronor (inklusive
orealiserade vardeforandringar pd placeringar). Detta ar ett starkt resultat for ett enskilt
ar, men innehaller da stora riktade stod for att kompensera bland annat skatteintékts-
minskning och hdga kostnader till f6ljd av pandemin. Arets resultat dr dirmed svArt att
jamfora med tidigare &r, men bidrar till att Region Orebro lidns ekonomiska stillning
har stirkts under de senaste tio dren. Soliditeten (inklusive samtliga pensions-
forpliktelser), vilken 6kat fran -85 procent 2009 till -13 procent 2020. Region Orebro
lans riktlinjer for god ekonomisk hushéllning har som malséttning att soliditeten senast
2030 ska uppgé till minst noll.

Under aret har regionstyrelsen fattat beslut om att disponera 37,7 miljoner kronor av
planeringsreserven, vilket innebér att 72,3 miljoner kronor inte har utnyttjats. I
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arsredovisningen foreslas ett antal justeringar av budgeten mellan ndimnderna till {61jd
av dndrad organisation med mera.

I slutskedet av H-husprojektet har det visat sig att 9,2 miljoner kronor som rubricerats
som bygginvestering i tidigare investeringsbeslut i stillet avser byggansluten
utrustning (0vriga inventarier) och darmed foreslas flyttas mellan investeringsposterna
i arets budget. Totalt sett innebér det ingen beloppsmaéssig forandring av investeringen
i H-husprojektet.

Vid avrapportering av 2020 ars investeringar har ett antal investeringar som tidigare
har beslutats av regionfullméktige inte verkstallts fore 2020 érs utgang. Sammanlagt
foreslés totalt 987 miljoner kronor fordelade enligt nedan foras dver till 2021 érs

investeringsbudget.

Immateriella anldggningstillgangar 1 mnkr
Fastighetsinvesteringar 568 mnkr
Medicinteknisk utrustning 302 mnkr
IT-utrustning 5 mnkr
Ovriga investeringar 111 mnkr
Totalt 987 mnkr

I faststdllda regler for ansvar och befogenheter framgér att under- och Gverskott ska
balanseras mellan aren for Hilsoval, Folktandvarden och gemensam ndmnd for
foretagshdlsovard samt tolkféormedling. Det ackumulerade resultatet for dessa
verksamheter framgér av bilaga.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen den 22 mars 2021.

Forslag till arsredovisning 2020 for Region Orebro lén.

Verksamheternas resultat 2020.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmiktige
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FOorord

Under ar 2020 har coronapandemin och sjukdomen
covid-19 tagit ett grepp om minniskors, féretags och
organisationers vardag &ver hela virlden. Liv och hilsa har
satts pa prov och det ir manga som har forlorat en anhérig,
vin eller arbetskamrat. Begrinsningar i minniskors, foretags
och organisationers rérelsemdjligheter har kraftigt paverkat
sociala och ekonomiska férutsiteningar. Alla har paverkats
av pandemin. Region Orebro lin ir en samhillsbirande
organisation vars verksamheter tillsammans med bland
annat kommuner och myndigheter utgor basen i vilfirden.
Region Orebro lins vision "Tillsammans skapar vi ett bittre
liv” uttrycker den ldngsiktiga viljeinrikening och knyter
samman regionens alla verksamheter med andra organisa-
tioner. Sedan coronapandemin slog till i borjan av dret har
visionens innebérd varit vigledande for regionen i sam-
arbetet mellan verksamheter, organisationer och branscher.
Samarbete och samverkan har ocksé varit avgdrande for att
skapa ett fungerade samhille med basala funktioner under
svara forutsittningar.

Region Orebro lins verksamheter har under ar 2020 varit
inriktade pé att hantera direkta och indirekta effekter av
pandemin och covid-19. Verksamheterna har genom snabbt
agerande, med stor péfrestning fér bide organisation och
medarbetare, bedrivit en bra verksamhet dven om flera delar
i normala och l6pande uppdrag har fict flyceas fram eller
goras pa alternativa sitt. Chefer och medarbetare har visat
en stor forméga till omstillning och de har tillsammans
med kollegor i till exempel kommuner, andra regioner och
myndigheter visat handlingskraft.

Andreas Svahn
Regionstyrelsens ordforande

Nir vi summerar det ginga dret i form av méaluppfyllelse i
forhallande till verksamhetsplan med budget 2020 kan vi
konstatera att pandemin paverkat méjligheten att nd hela
vigen fram. Flera av malen ir under 4ret delvis uppnidda.
Arets ekonomi har kraftigt understotts av de statsbidrags-
stimulanser som utgtt frin nationell niva och arets resultat
uppgar till 560 miljoner kronor for Region Orebro lins
koncern och 530 miljoner kronor for Region Orebro lin,
inklusive orealiserade virdeférindringar av finansiella
tillgingar samt realisationsvinster. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar for Region Orebro lin ir 462 mil-
joner kronor, vilket dr 399 miljoner kronor hégre 4n
foregiende ar och 362 miljoner kronor hégre dn budgeterat.
Det finns fortsatta utmaningar for nigra nimnder som
redovisar underskott. Arbetet med handlingsplaner for att
nd en budget i balans kommer att fortsitta under ar 2021.

Var mélsitening infor framtiden ér ate behdlla en ekonomisk
styrka som kidnnetecknas av uthéllighet och lingsiktighet.
Arets ekonomiska resultat ger, tillsammans med de senaste
dryga tio 4rens dverskott, férutsittningar for ett lingsikeigt
ansvarstagande. Det ir en forutsittning for att kunna
erbjuda vara invinare verksamheter av hég kvalitet som
svarar mot behov och férvintningar dver tid.

Rickard Simonsson

Regiondirektir
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Sammanfattning

Ar 2020 har varit ett speciellt ar dir alla verksamheter inom
Region Orebro lins koncern har paverkats av pandemin
med coronaviruset och sjukdomen covid-19. Region Orebro
lins koncern har med 4ndrade forutsittningar fortsatt att
driva och samordna arbetet for héllbar tillvixt och god
livskvalitet i Orebro lin. Arbetet har utvecklats yrtterligare
for en hillbar regional utveckling inom hilso- och sjukvérd,
tandvérd, klinisk forskning, utveckling och utbildning,
regional tllvixt, kultur, kollektivtrafik, samhallsbyggnad
och digitali-sering. Inom vissa omraden har dock utveck- .
lingsarbeten fatt st tillbaka pa grund av pandemin. Sam-

verkan och intressebevakning har fortsatt pa alla nivier —

lokalt, kommunalt, regionalt, nationellt och internationellt

— och med manga olika aktdrer. Samverkan har i ménga fall
forstirkes med anledning av pandemin. Region Orebro lins
verksamheter har samtidigt fortsact det dagliga arbetet for

att uppfylla visionen "Tillsammans skapar vi ett béttre liv”

och virdegrunden.

Pandemin med coronaviruset och covid-19

Under vintern och viren 2020 drabbades virlden av en pan-

demi. Spridning av coronaviruset och sjukdomen covid-19

over virlden har medfrt kraftig pdverkan for s vil individer

som for verksamhet och ekonomi bade i Region Orebro lins *
koncern och i samhillet nationellt och globalt.

Det forsta fallet av covid-19 i Sverige bekriftades i Jonkoping

den 31 januari i 2020. I Orebro lin uppticktes det forsta

fallet den 4 mars. Den 6 mars bekriftades for forsta gingen .
inhemsk smittspridning i Sverige. Det férsta dodsfallet i

Sverige intriffade den 11 mars och i Orebro lin den 30 mars. .

I borjan av maj var trycket som storst pa hilso- och sjuk-

virden i Region Orebro lin nir drygt 20 covid-19-patienter
vardades pa IVA och ett 50-tal patienter pd virdavdelning. .
Under sommaren minskade inflddet av covid-19-sjuka

patienter med behov av sjukhusvérd. Sirskild sjukvards-

ledning regionalt beslutade den 4 augusti att hilso- och
sjukvérden skulle borja dterga till ordinarie verksamhet.

Det blev dock kortvarigt. Fran slutet av okto-ber och aret .
ut har behovet av vérdplatser pa IVA och vardavdelning for
covid-19-vird iter 6kat.

Provtagningsverksamheten fér covid-19 och pévisande av
antikroppar har éppnats successivt under viren och

sommaren, forst fr personal inom hilso- och sjukvard och
omsorg samt samhillsviktig verksamhet och sedan idven for
allminheten. Antal bekriftat smittade per 31 december i .
linet var 13 895 personer, 137 covid-19-patienter har vér-

dats p& IVA och 1 017 pa virdavdelning. Den 28 februari

2021 var antalet covid-19-sjuka patienter pa virdavdelning

20 patienter och ingen patient pd IVA.
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Vaccinationsmottagningar kommer att finnas i Hallsberg,
Karlskoga, Lindesberg och i Orebro med tvi mottagningar.
Den 27 december vaccinerades den forsta personen i
Orebro lin. Antal vaccinerade med forsta dos var drygt

20 200 personer och med andra dos drygt 8 400 personer
den 28 februari 2021.

Region Orebro lins verksamheter har paverkats av pande-
min pa ett eller annat sitt och i olika hég grad:

Hilso- och sjukvardsforvaltningen fokuserade fran
senare delen av mars pa att klara tre uppgifter — varden
av patienter sjuka av covid-19, akut sjuka patienter och
annan nodvindig vard som ej kan anstd. En snabb och
intensiv utbildningsinsats genomférdes for att bemanna
bade ett fordubblat behov av IVA-platser och sirskilda
avdelningar for covid-19-vird. Virdplatssituationen
forbittrades under sommaren vilket gav utrymme for
annan hilso- och sjukvard. Smittspridningen tog fart
igen frin slutet av oktober och 4ret ut med 6kat behov
av covid-19-vérd. Planerad hilso- och sjukvird har
ddrmed fare sta tillbaka vilket innebir en mer uppskjuten
vérd. Det ir ett bekymmersamt lige med 6kade vardkoer,
pafrestad ekonomi och en anstringd personalstyrka.
Inom forskning och utbildning har en avsevird del av
planerad forskningstid stillts in under varen och istillet
anvints for patientarbete. Under hésten har det fungerat
mer som planerat. Covid-19-relaterade forskningsprojekt
har pabérjats under éret.

Folktandvirden har haft samtliga kliniker 6ppna under
iret, men med delvis begrinsad tillginglighet.
Regionkansliet har ansvarat for den regionala ledningen
av arbetet med pandemin. Regionkansliets staber har
ocksa gett stod till Region Orebro lins verksamheter
inom sina respektive ansvarsomréiden.

Regionservice har vidtagit en mingd atgirder for atc ge
stdd dill frimst hilso- och sjukvirden, bland annat ge-
nom 6kad vardnira service. Den nya akutmottagningen
och delar av H-huset har ocksa tagits i bruk tidigare 4n
planerat vilket genererat en stor arbetsinsats.

Resandet inom den allminna kollektivtrafiken har
minskat drastiskt under aret vilket ocksd medfort ett
intikesbortfall. Atgirder har vidtagits for att minska
smittspridningen. Ambitionen 4r att alla resenirer ska
ha mojlighet att hélla distans men det ar ocksa ett
egenansvar. Under varen minskade resorna fran 3 500
resor per dag till 900. Efter sommaren ckade det dill i
snitt 2 500 resor per dag.

Inom regional tillvixt har en rad dtgirder vidtagits for
att stodja lanets niringsliv, utbildning och arbetsmarknad,
inom energi och klimat samt samordning inom vilfird

och folkhilsa.
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* Inom kulturen har arrangemang skjutits upp, stillts
in eller om mojligt gjorts om med digital teknik. Kultur-
ndmnden har factat beslut om extra finansiellt stdd till
flera aktorer.

* Foretagshilsovard och tolk- och dversittarservice har
omprioriterat arbetsuppgifter inom Regionhilsan och
tolk- och dversittarservice har haft firre uppdrag.
Tjanster pa distans erbjuds for bdda verksamheterna.

* En positiv effekt av pandemin ir ate digitalisering av
vardmoten och resfria méten snabbt blev naturliga
arbetssitt inom alla verksamheter i Region Orebro lin.

* En annan positiv effeke dr hur snabbt och bra verksam-
heterna stillde om for att 16sa den unika situationen som
uppstod med pandemin och att samverkan fungerat bra
bade inom Region Orebro lin och med externa
intressenter.

Héndelser under aret

Flera uppdrag, projekt, utvecklingsarbeten och utbildnings-

insatser har fatt std tillbaka och fice stillas in eller skjutas

upp med anledning av pandemin. Nedan redovisas ett antal
hindelser och aktiviteter som har pagatt under éret:

* Resultaten frin Hilso- och sjukvirdsbarometern 2020
visar att bide invénarnas fortroende for hilso- och
sjukvirden och upplevelsen av att ha tillging till den har
okat sedan den foregidende mitningen.

¢ Universitetssjukhuset Orebro har blivit utsett till Bista
sjukhus i klassen universitetssjukhus for andra aret i rad.

* H-huset vid Universitetssjukhuset Orebro har firdig-
stillts och verksamheter har bérjat flytta in.

* Hilso- och sjukvardsforvaltningen har arbetat med
forberedelser infér ny organisation frin &r 2021.

* Folktandvarden har startat digital mottagning.

* Nyt regionalt ALF-avtal har tecknats med Orebro
universitet.

* Orebro universitet har fitt examensritt for 6-irig
likarutbildning.

e Parkeringshuset och den nya godsmottagningen pé
Universitetssjukhuset Orebro ir firdigstillda och har
tagits i drift.

* De nya tidningarna Leva och Tillsammans har distribue-
rats for forsta gingen till linsinvinare och medarbetare.

* En ny digitaliseringsstrategi for Orebro Lin 2021-2026
har antagits.

* Beslut f6r genomforande av Bus Rapid Transit, BRT, har
fattats.

e Nytt trafikavtal har slutits med trafikstart for service-
resetrafiken den 1 juli 2020.

* Al Impact Lab har positionerat Orebro alltmer som ett
verkligt nav inom Al

* En gemensam sida for all vuxenutbildning i linet har
skapats, www.vux.orebrolan.se.

* Inom kulturen har arbete pagtt fér ett jamstillt och
jamlikt kulturliv som ir ete viktigt fokus i linets
kulturplan.

* Nora kommun har ansokt om att fi ingd i gemensam
nimnd f6r foretagshilsovard samt tolk- och éversittar-
service varvid ett nytt samverkansavtal har tecknats
mellan nimndens parter.

God ekonomisk hushallning

Mialet for Region Orebro lins ekonomiska politik ir att
skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppna en verksam-
hetsmissig och finansiell god hushéllning. Mot bakgrund
av méluppfyllelsen, strategier, uppdrag och aktiviteter som
har genomforts inom perspektiven, samt den utveckling
som detta skapat bedéms verksamhet och ekonomi i allt
visentligt uppfylla fullmiktiges krav pa god ekonomisk
hushéllning.

Region Orebro l3n uppfyller mal och strategier
Pandemin har paverkat méluppfyllelsen for flera effekemal
och status av indikatorerna negativt. Visst utvecklingsarbete
och vissa uppdrag har fitt std tillbaka under pandemin.
Arbetet i nimnder och verksamheter for att uppfylla region-
fullmiktiges effekemal och strategier visar trots detta pé en
positiv utveckling. Sammantaget har 91 procent av méilen
en god méluppfyllelse eller en mindre, acceptabel avvikelse.
Av elva mil ir det ett mal som inte har uppfylles. Malet atc
linets invanare fir hégkvalitativ och tillginglig hilso- och
sjukvird har en negativ avvikelse frin malnivin och mélet
har inte uppfyllts. Redovisningen av strategier visar att

ett gott arbete har pagtt, framfor allt inom digitalisering.
Men ocksé att flera processer, utvecklingsprojeke och
utbildningsinsatser har stillts in eller fitt skjutas upp med
anledning av pandemin.

Region Orebro lins majoritetsigda bolag bedoms ha
uppfyllt mal, inriktning och ekonomiska resultat enligt
bolagspolicy och dgardirektiv.

Positivt ekonomiskt resultat

men fortsatta utmaningar

Arets resultat uppgir till 560 miljoner kronor fér Region
Orebro lins koncern och 530 miljoner kronor for Region
Orebro lin, inklusive orealiserade virdeforindringar av
finan-siella tillgingar samt realisationsvinster. Arets balans-
kravsresultat for Region Orebro lin 4r 462 miljoner kronor,
vilket dr 399 miljoner kronor hégre 4n foregiende &r och
362 miljoner kronor hogre in budgeterat.

Styrelsen och nimnderna redovisar gemensamt ett éverskott
om 49 miljoner kronor, vilket 4r 360 miljoner kronor béttre
in foregaende ar som redovisade ett underskott pd 311 mil-
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joner kronor. Tre av nimnderna redovisar underskott: hilso-
och sjukvirdsnimnden -336 miljoner kronor, folktand-
vardsnimnden -24 miljoner kronor och samhillsbyggnads-
nimn-den -71 miljoner kronor. Nimndernas arbete med
handlingsplaner for att ni en budget i balans kommer att
fortsitta under r 2021.

Regionstyrelsens finansforvaltning redovisar ett dverskott
pa 413 miljoner kronor, exklusive orealiserade virdef6rind-
ringar av finansiella tillgingar om 68 miljoner kronor. Vid
jamforelse med 2019 redovisade regionstyrelsens finansfor-
valtning ett verskott om 374 miljoner kronor, exklusive
orealiserade virdeforindringar av finansiella tillgdngar om
404 miljoner kronor.

Attraktiv arbetsgivare och kompetensférsorjning
Antalet tillsvidare- och visstidsanstillda har 6kat med

173 arsarbetare, frin 10 216 till 10 389 arsarbetare. Antalet
tillsvidareanstillda har 6kat med 141 arsarbetare. Okningen
dr framfor alle i yrkesgrupper inom hilso- och sjukvirden.
Sjukfrinvaron ir 6,5 procent dr 2020, varav korttidssjuk-
franvaron ir 3,0 procent och lingtidssjukfrinvaron dr

3,5 procent. Sjukfrinvaron har okat i jimforelse med dret
innan som redovisade 5,0 procent. Okningen giller savil
kort- som langtidsfrinvaron. Okningen av sjukfrinvaron
beror pd pandemin med dels 6kad férekomst av sjukdom,
dels Folkhilsomyndighetens rekommendationer om att
vara hemma frin jobbet vid minsta symptom f6r att minska
smittspridning. Region Orebro Lin har manga yrkesgrupper
som inte kan utfora sitt arbete pé distans.

Region Orebro lins sitt att arbeta och agera som arbetsgiva-
re har paverkats och utmanats med anledning av pandemin.
Stora insatser har genomforts av medarbetare och chefer for
att kunna klara av arbetssituationen.

Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare med
hallbara arbetsplatser och ett stindigt pagiende utveck-
lingsarbete. Det 4r en grundliggande forutsittning for att
eftertraktad kompetens ska vilja att arbeta inom Region
Orebro lin. For att sikra kompetensforsorjningen pagar
arbete bland annat med handlingsplaner och flera aktiviteter
pagir i verksamheterna.

SAMMAN-
FATTNING

Forvantad utveckling

Regionfullmikriges verksamhetsplan med budget 2021
och planeringsforutsittningar fér 2022-2023 innehaller
generella upprikningar av ramar med bedémd pris- och
l6neutveckling till nimnderna. Konjunkturen forvintas
stirkas i Sverige ar 2021. Avgdrande for utvecklingen dr
dock den fortsatta utvecklingen av pandemin och prognos-
osikerheten ir dirfor hogre 4n normalt. Bedomningen ir
att skatteunderlagstillvixten kommer att ta fart igen under
r 2021, da vaccineringen fir effeke och smittspridningen
kan dimpas. Regeringen har ocksa gett 16fte om fortsatt
okade generella statsbidrag for att dimpa effekterna av de
temporirt minskade skatteintikterna. Flera nimnder hade
redan fore pandemin beslutade handlingsplaner for atc
komma tillritta med ekonomiska underskott. Den ekono-
miska kalkylen framét férutsiteer att dessa handlingsplaner

ger effek.

Sammanfattning fran namndernas

verksamhetsberattelser

Arsredovisningen innehaller en sammanfattande redovisning

frin nimndernas verksamhetsberittelser 2020. Redovisning-

en innehaller:

* Visentliga hindelser

* Nimndens effektmadl, sammanstillning av méluppfyllel-

se.

* Ekonomi med resultatrikning, sammanfattande analys
och vidtagna atgirder for att nd ekonomi i balans.

* Produktions- och nyckeltal.

* HR-statistik med antal arsarbetare och sjukfrinvaro.

* Framtida utmaningar.
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VISION
OCH
VARDEGRUND

Vision och vardegrund

Vision
Tillsammans skapar vi ett bittre liv” ir Region Orebro
lins vision.

Visionen uttrycker Region Orebro lins langsiktiga viljein-
rikening. Det ér en kortfattad ledstjirna som ska inspirera
till ett gemensamt forhallningssitt infor alla olika uppgifter
som ryms inom Region Orebro lin. Vi drar oss mot malet,
men det ir alltid en bit kvar och mer som kan goras.

Region Orebro lans vision:

“Tillsammans skapar vi
ett bdattre liv”

Visionens sammanfattande betydelse

Region Orebro lin bidrar till morgondagens utveckling —
for véra invanare, for oss sjilva och for vart lin. Vi bidrar var
och en pd olika sitt med engagemang och viktig kompetens.
Genom att nyttja vira individuella styrkor i virt gemensam-
ma arbete gr vi nytta och formar ett vilmaende lin. Nir vi
styr mot samma mal bildar vi en kraft som driver utveck-
lingen i linet och skapar livskvalitet for alla minniskor som
lever hir. Tillsammans kan vi gora skillnad.

Tillsammans skapar vi ett bittre liv.




VISION
OCH

VARDEGRUND

Véardegrund Innan en ny virdegrund ir klar och beslutad giller Region
Under &r 2020 har ett arbete pdgatt med att ta fram en Orebro lins nuvarande virdegrund som lyder:

gemensam virdegrund. Under ar 2021 kommer beslut fattas Vi skapar fortroende genom att vara lyhérda, 6ppna,
om ny virdegrund och direfter bérjar implementerings- samspelta och engagerade i en utveckling for

fasen. Implementering av den nya virdegrunden kommer minniskornas bista.

utgdra en viktig del i arbetet med att forbittra styrningen * Vi visar respekt for allas lika viirde och delaktighet.

och ledningen av Region Orebro lins verksamheter. En * Vi finns nira medborgarna under hela livet.

gemensam virdegrund innebir konkret att skapa en * Vi ser behoven hos varje person.

gemensam organisationskultur med énskade beteenden som
leder oss i riktningen mot vér vision — "Tillsammans skapar
vi ett bittre liv”.




Forvaltnings-
berattelse

99999999



Férvaltningsberittelsen syftar till att ge en évergripande
bild av Region Orebro lins verksamhet det gangna iret.
Den visar den samlade verksamheten, oberoende av hur
den ir organiserad. Region Orebro lins koncern innefattar
Region Orebro Lin med regionfullmiktige, regionstyrelsen
samt nimnder med dess verksamheter. I koncernen ingér
dven heldgda bolag och samigda bolag dir regionorgani-
sationen dger mer 4n 20 procent av aktierna och bolagens
balansomslutning uppgar till en visentlig del av regionens
skatteintikeer och generella bidrag. I férvaltningsberittel-
sens organisationsdversikt framgér vilka bolag som ingr i
koncernen.

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Flerdrsjimférelser och évergripande analyser i forvaltnings-
berittelsen utgdr frin koncernperspektivet. Eftersom region-
organisationen utfoér den évervigande delen av koncernens
verksamhet 4r analyser av hindelser, resultat och malupp-
fyllelse i huvudsak fokuserad pa Region Orebro lin. Dir
bolagen utgdr en visentlig del av verksamheten beskrivs
dessa mer ingdende, till exempel for investeringar.
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Region Orebro lins koncern redovisade ett resultat pa 560 mil-
joner kronor for verksamhetsaret 2020. I tabellen limnas en
oversikt over verksamhetens ekonomiska utveckling.

Koncernens resultat har 2020 forstirkes yteerligare jamfore
med tidigare ar. Aret inleddes med prognoser om vikande
konjunkeur och riksdagen beslutade om okade statsbidrag
for ate stirka kommun- och regionsektorn. Nir pandemin
sedan tog fart i mars kom prognoser om kraftigt vikande
skatteintikter och en befarat hég kostnadsutveckling som
konsekvenser av nedstingningar och hég belastning pa
virden. For att lindra detta har ett stort antal statsbidrag,
savil generella som destinerade for att ticka pandemikost-
nader eller uteblivna intikter kommit regionerna tillgodo.

Nir resultatet till sist summerades for dret innebar det alltsi
att det ekonomiska resultatet for Region Orebro lin, till
skillnad mot vad man befarade vid inledningen av aret, blev
vildigt starke. De speciella omstindigheterna for dret inne-
bir dock att det 4r svért att jimf6ra resultatet med tidigare
ar. Koncernens soliditet inklusive totala pensionsforplik-
telser har forbittrats kraftigt under perioden, frin -42 till
-11. Forklaringen 4r positiva resultat under hela perioden,
uppbyggnaden av en pensionsmedelsportfslj samt relative
hég sjilviinansieringsgrad. De senaste dren har priglats av
héga investeringar i koncernen, frimst i byggnader, vilket
speglas av att investeringar per invéinare har i stort sett
fordubblats under perioden. Investeringarna har fortsatt
finansierats genom 6kad upplaning.

Region Orebro lins koncern 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter, mnkr 3490 2962 2 807 2322 2270
Verksamhetens kostnader, mnkr -13 178 -12 610 -12 011 -11 296 -10 774
Totala intékter, omsattning, mnkr 13 967 13 391 12 290 11590 11108
Totala kostnader, mnkr -13 407 -12 913 -12 133 -11 438 -10 852
Arets resultat, mnkr 560 478 157 152 256
Eget kapital, mnkr 3411 2 854 2 361 2 206 2054
Balansomslutning, mnkr 13 996 11843 9736 8769 8261
Soliditet, % 24 24 24 25 25
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % -1 -19 -29 -37 -42
Investeringar (netto), mnkr 1140 1720 1601 933 634
Sjélvfinansieringsgrad, ggr 1,4 0,5 0,6 0,9 1,5
Langfristig laneskuld, mnkr 3211 2 359 911 727 736
Antal arsarbetare per 31 december (motsvarande &gd andel i bolagen) 10 910 10 598 10276 9938 9604
Investeringar per invanare, kr 3731 5643 5297 3121 2150
Region Orebro lan 2020 2019 2018 2017 2016
Antal invanare 305 940 304 805 302 252 298 907 294 941
Regionskattesats, kr 11:55 11:55 11:55 11:55 11:55
Verksamhetens intakter, mnkr 3128 2 601 2 467 2236 2 180
Verksamhetens kostnader, mnkr -12 863 -12 276 -11 704 -11 240 -10 702
Totala intékter, omsattning, mnkr 13610 13033 11 966 11522 11 035
Totala kostnader, mnkr -13 080 -12 566 -11 816 -11 372 -10 774
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning, mnkr 10 182 9788 9387 9101 8677
Arets resultat, mnkr 530 467 222 150 261
Arets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr 462 63 150 150 261
Eget kapital, mnkr 3292 2762 2 295 2118 1967
Balansomslutning, mnkr 12 585 10677 9017 8 261 7712
Soliditet, % 26 26 25 26 26
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % -13 -22 -32 -40 -46
Investeringar (netto), mnkr 841 1249 1423 894 538
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 1,7 0,8 0,6 0,9 1,0
Langfristig laneskuld, mnkr 1917 1280 246 255 264
Antal drsarbetare per 31 december 10 389 10216 9954 9872 9539
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REGION OREBRO LANS KONCERN

Region Orebro lins samlade verksamhet bedrivs i region-
organisationens nimnds- och férvaltningsorganisation och i
Region Orebro lins forvaltnings AB:s koncern samt i

DEN POLITISKA ORGANISATIONEN

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

ytterligare sex deldgda aktiebolag. Dessa bedrivs fortsatt
nedan. Region Orebro lin anlitar privata utforare inom
primirvard, ppenvérd somatisk vard samt trafik.

Regionfullméktige Patient

N

Regionstyrelse

—

Halso- och
sjukvard

Forskning

och utbildning elantva

Service

Regionfullmiiktige ir Region Orebro Lins hogsta politiska
organ med direktvalda ledaméter som representerar linets
invanare. Regionfullmiktige beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vike for Region Orebro
lan. Detta innebir bland annat att besluta om mal och rike-
linjer for verksamheten, att faststilla budget och skattesats,
att besluta om den politiska organisationen och att faststilla
reglementen for Region Orebro lins nimnder.

Patientnimnden ir understilld regionfullmikrige och ska
utifrdn synpunkter och klagomil stddja och hjilpa enskilda
patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hég patient-
sikerhet i hilso- och sjukvirden.

Regionfullmiktige viljer en valberedning for den lopande
mandatperioden. Valberedningen ska ligga fram forslag till val
av bland annat styrelse, nimnder och andra politiska organ.

Den 6vergripande arbetsuppgiften for revisionen ir att
granska om verksamheten féljer regionfullmiktiges beslut
och om verksamheten uppnir de politiska mélen inom
givna ekonomiska ramar. En visentlig del 4r ocksd att frimja
arbetet med styrning och kontroll av verksamheten.

Regionstyrelsen ir hogsta verkstillande och beredande organ
och har det 6vergripande ansvaret for Region Orebro lins
utveckling. Detta innebir att leda och samordna de éver-
gripande utvecklingsfrigorna, att ansvara for strategisk
planering som frimjar en lingsiktigt hillbar utveckling for
Orebro lin och att folja upp verksamheten. Regionstyrelsen
har initiativritt och samordningsansvar for att ta fram
styrande dokument, till exempel vision, policys och program.

Funktionshindersrad

Etikrad

Pensionarsrad
Arbets-
utskott

Gemensam namnd
fér féretagshalso-
vard samt tolk-
och 6versattar-
service

Samhalls-
byggnad

Regional Kultur
tillvaxt och fritid

Regionstyrelsen har uppsikt éver vriga nimnders verksam-
het. Vid utévandet av uppsikesplikten far regionstyrelsen
fatta beslut om uppdrag till nimnderna att redovisa hur
niamnderna avser gora for att halla budget och n& mal beslu-
tade av fullmiktige. Regionstyrelsen har ocksa i uppdrag ate
besluta i drenden som berér flera nimnders ansvarsomraden.
Undantag frin detta ir att servicendmnden har i uppdrag att
fatta beslut i upphandlingsirenden, som beror flera nimn-
ders ansvarsomraden. Om 4rendet 4r av principiell betydelse
ir det dock regionstyrelsen som ska fatta beslut.

Inom regionstyrelsen finns ett arbetsutskott. Styrelsen kan
uppdra 4t utskottet att bereda frigor liksom att uppdra till
utskottet att fatta beslut i enskilda drenden eller i typer av
irenden.

Till regionstyrelsen som rddgivande organ finns funktions-
hindersrad, etikrdd och pensionirsrad.

Tillsammans med andra kommuner i linet finns en gemen-
sam némnd for foretagshilsovird samt tolk- och dversiittar-
service dir Region Orebro lin ir virdorganisation.
Nimnden ansvarar for foretagshilsa och tolkformedling i
enlighet med separat 6verenskommelse och reglemente.

I Region Orebro lins politiska organisation ingir dven
namnderna hdilso- och sjukvérdsnimnd, forsknings- och utbild-
ningsniamnd, folktandvirdsnimnd, servicenimnd, sambiills-
byggnadsnimnd, regional tillvixtnimnd och kulturnimnd.
Nimnderna ska var och en inom sitt omride se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikdlinjer
som regionfullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

giller for verksamheten. Detta inom de tilldelade ekonomis-
ka ramarna. De ska ocksd se till att den interna kontrollen
ar tillricklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i vrigt
tillfredsstillande sitt. De stdr under regionstyrelsens uppsikt
och ansvarar for sin verksamhet infor regionfullmaktige.

Det finns tre beredningar som ir beredningsorgan till

hilso- och sjukvardsnimnden. Beredningarna har inte nigot
beslutsmandat, utéver budgeten fér den egna verksamheten.
Det ir beredning for psykiatri, hjilpmedel och habilitering,
beredning for néirsjukvird samt beredning for somatisk specia-
listvird och hégspecialiserad vird. Syftet med beredningarna
ar att stodja och bistd nimnden, forbittra/maijliggora

BOLAG, STIFTELSER OCH FORENINGAR

kunskapsfordjupning samt skapa 6kad tillginglighet till
politiken for invanare och andra aketérer.

For samverkan mellan Region Orebro lin och kommunerna
finns ett regionalt samverkansrid.

Under mandatperioden 2019-2022 4r mandatférdelningen

i regionfullmiktige denna:

25

Region Orebro lan

Inera AB Capio Lakargruppen AB
9%

02 %

AB Transitio

Bussdepder i
Orebro Iin AB 100 %

| Lansgarden
Fastigheter AB 100 %

Lansteatern
i Orebro AB 91 %

Orebro Léns Flygplats AB _|
44,95 %

Almi foretagspartner
Malardalen AB 24,5 %

Lansmusiken
i Grebro AB 9 %

Region Orebro lin har, i storre eller mindre utstrickning,
inflytande som 4gare och finansidr for ett antal bolag,
stiftelser och foreningar. Bolagens verksamhet varierar i stor
utstrickning. Bolagen har bildats vid olika tidpunkter och
under olika forutsiteningar. Aven styrningen av bolagen

har formulerats och beslutats vid skilda tidpunkter och 4r
resultat av de férutsittningar och intressen som var giltiga
vid de skilda beslutstillfillena. Skilen till att bedriva viss
verksamhet i bolagsform har i huvuddelen av fallen varit att
verksamheten bedrivs tillsammans med en eller flera andra
organisationer. Agarandelar framgar av organisationsschemat
ovan. Ytterligare andelskapital har betalats in i Kommunin-
vest ckonomisk férening med 17 miljoner kronor i enlighet
med regionfullmikriges beslut fran november 2020. Inbe-
talningen motsvarar den 4terbetalning som regionen ftt av
tidigare limnat forlagslan till Kommuninvest. I 6vrigt har
inga forindringar av dgarandelar skett under 2020. Region-
direktoren ansvarar for att den verksamhet som organiseras i
annan juridisk form in férvaltning knyts till Region Orebro
lins 6vriga verksamhetsorganisation.

Region Orebro lin ir 4ven engagerat genom Agarandelar
eller driftbidrag eller genom styrelserepresentation i foljande

14

Region Orebro léns
férvaltnings AB 100 %

Svealandstrafiken AB Malardalstrafik
50 %

Tag i Bergslagen AB
25% Mélab AB 15 %

Lanstrafiken Orebro AB Lénstrafiken

Mélardalen AB 33,3 %

Bims KB

Scantec AB 50 % 17.3%

Bims AB

Oslo-Stockholm 2.55 AB
16,7 % 16,3 %

Alfred Nobel
Science Park AB 21 %

Samtrafiken i
Sverige AB2,1 %

Bussgods Ekonomisk
Férening 7,1 %

juridiska personer:

* Finsamforbunden i Orebro lin

Gammelkroppa Skogsskola
Kommunalférbundet Avancerad Strdlbehandling
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
Kommuninvest ekonomisk forening
Landstingens 6msesidiga Forsikringsbolag (LOF)
LFF Service AB (Likemedelsforsikringen)
Stiftelsen Activa

Stiftelsen Bergslagsgardar

Stiftelsen Cesam centrum for samhillsarbete

och mobilisering

Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvérdsfond
Stiftelsen Frovifors Pappersbruksmuseum

Stiftelsen f&r medicinsk forskning vid Universitets-
sjukhuset Orebro

Stiftelsen for stod till kulturelle verksamma personer
i Orebro

Stiftelsen Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalten Loka
Stiftelsen Nora Jarnvigsmuseum och veteranjirnvig
Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla
Stiftelsen Orebro lins museum
Varuforsérjningsnaimnd
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VERKSAMHETSORGANISATION

Patient-
namndens
kansli

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Regiondirektor

Forvaltningschefer

Halso- och

sjukvard Folktandvarden

Regiondirektdren ir verksamhetsorganisationens hogsta
tjansteman, direkt understilld regionstyrelsen. Regiondirek-
torens uppdrag ir att ansvara for att korrekta, relevanta och
fullstindiga underlag finns tillgingliga infor politiska beslut,
att omsitta de politiska besluten i handling och att leda

och utveckla verksamheten mot de mal som stillts upp i
strategiska dokument och verksamhetsplaner. Vidare ska
regiondirekedren hélla samman organisationen som en
helhet och bira det évergripande verksamhetsansvaret samt
foretrida regionorganisationen i samverkan med andra sivil
lokalt och regionalt som nationellt.

Till site stéd har regiondirektoren ett regionkansli med olika
kompetensomriden samt forvaltningarnas ledningar.

Regionkansliets uppdrag 4r att stddja den politiska organi-
sationen och regiondirektdren samt forvaltningarna. Vid
regionkansliet finns kompetensomraden inom héllbar
utveckling, administration, juridik, sikerhet, planering,
ekonomi, HR, kommunikation, digitalisering och bered-
ning och uppdrag for hilso- och sjukvard.

Verksamhetsorganisationen rymmer forvaltningarna Hilso-
och sjukvird med klinisk forskning, Folktandvird, Regional
utveckling, Foretagshilsa och tolkférmedling samt Region-
service. Forvaltningarna leds var och en av en forvaltnings-
chef som rapporterar till regiondirekedren.

Patientnimndens kansli lyder under regiondirektdren.

PRIVATA UTFORARE

Inom hilso- och sjukvard finns for nirvarande avtal med
fyra privata virdcentraler i linet inom Hilsoval, virdvals-
systemet i primirvard. Det 4r Haga och Vivalla virdcentraler
i Orebro, Lekebergs vardcentral samt Pélsboda vérdcentral.
Dessa bedriver sin verksamhet utifrin samma krav och till
motsvarande ersittning som de egendrivna virdcentralerna.
Region Orebro lin har ett virdavtal med Capio Likar-

Region-
service

Foretagshalsa
och
tolkformedling

Regional
utveckling

gruppen AB for att utfora vissa dtgirder inom specialiserad
oppenvérd. Avtalet gjordes om 2018 och syftar till att 6ka
tillgingligheten inom vissa omraden dir regionen har behov.

For att sikra tillgingen till mammografiundersékningar, och
granskning av rontgenbilder, 4r dessa tjinster upphandlade
2018 fran tre foretag. Mammografiverksamheten bedrivs i
regionens lokaler med befintlig apparatur av Unilabs AB.
Distansgranskning av rontgenbilder utférs av Direct
Diagnostic Alliance (planerade granskningar) och European
Telemedicine Clinic S.L. (jourgranskningar).

Region Orebro lin har virdavtal med Orebro rehabcentrum
och Wasarehab AB gillande fysioterapi.

Region Orebro lin har samverkansavtal enligt lagen om
lakarvardsersittning med 13 privata likare som verkar inom
olika specialiteter. Samverkansavtal enligt lagen om ersittning
for fysioterapi finns med 25 sjukgymnaster/fysioterapeuter.

Individuell psykoterapibehandling (under vissa forutsict-
ningar) omfattas av LOV psykoterapi, Lagen om valfrihets-
system dir utforare som uppfyller kraven har rite ate bedriva
psykoterapi i linet med ersittning frin regionen. For
nirvarande finns det 16 privata mottagningar inom LOV-
systemet.

Region Orebro lin har ocksi tvi virdavtal avseende lymf-
terapeutiska tjdnster, sex upphandlade avtal med naprapater,
ett virdavtal gillande individuella terapeutiska behandlingar
i norra linsdelen.

Inom kollektivtrafikomridet har Region Orebro lin upp-
handlade tjinster avseende allmin busstrafik med tre privata
entreprendrer férutom det egna intressebolaget Svelaands-
trafiken. Dessa star for cirka 40 procent av omsittningen.
Avseende serviceresor finns upphandlade avtal med sju
privata utforare. Tagtrafiken utfors helt av offentligigda
bolag.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT

OCH EKONOMISK STALLNING

OMVARLDSANALYS

Region Orebro lin har reviderat forra arets omvirldsrapport
och sammanstille Omvirldsrapport 2021. Omvirldsrap-
porten skapar en samlad bild och en 6kad medvetenhet om
hur fériandringar i omvirlden paverkar forutsittningarna for
Region Orebro lins verksamheter. Malet ir att skapa 6kad
handlingsberedskap, framférhallning och bittre besluts-
underlag.

Pandemin har vint upp och ned pd mycket av det som tidi-
gare tagits for givet. Den har bide bromsat och accelererat
forindringar som redan var pd ging, dir ett exempel pa det
senare 4r digitaliseringen. Den forutsigbara framtidshori-
sonten har radikalt minskat. Aven om det nu ser ut som att
vaccinet kan 16sa den akuta hilsokrisen ligger fortfarande
mycket av pandemins effekter framfér oss.

Den stora frigan ir vad som kommer att bestd och vad
som kommer att aterg, eller annorlunda uttrycke, vad blir
en parentes respektive ett paradigmskifte? Darfor ar det av
extra vike att vara vaksam p3 férindringar och inte vara ldst
i antaganden.

Kraften i pandemin synliggérs genom att den pa kort tid
satt djupa avtryck pi megatrenderna som utgdr de mest
stabila och langsiktiga trenderna.

Globalisering

Pandemin har inneburit en f6rflyttning fran globalt till
lokalt, bade privat, politiskt och kommersiellt. Grinser har
stingts, Gjansteresor ersitts med distansméten och interna-
tionella samarbeten har ifrigasatts. Sjilvf6rsorjningsgrad och
nirhetsprincip har hamnat i fokus.

Demografiska forandringar

Folkokningen i Sverige har varit den ligsta pA manga

dr under ar 2020. Den liga folkékningen beror framfor
allt pa en minskning av invandringen. Migrationen har
hindrats globalt till Sverige pd grund av restriktioner och
andra reschinder runt om i virlden. Fran tidigare kriser ir
erfarenheten att férloppet kan péverka fdelsetalen. Hirtills
finns dock inga signaler om en annalkande babyboom.

Urbanisering

En stor forskjutning av ekonomiska aktiviteter har skett frin
innerstiderna och centralorter till stidernas ytteromraden
eller landsbygden pa grund av ékat distansarbete. Konsum-
tion, hobbys och underhillning sker numera hemifrén eller

i ndra anslutning till hemmet. I takt med att mer arbete
hemifrin blivit en vana finns insikten att det kanske inte ir
nédvindigt att vara pa kontoret varje dag.

Manga arbetsgivare har bérjat fundera 6ver hur och var
framtidens arbete ska bedrivas. Det finns tendenser till
trendbrott, som kan komma att rita om den ekonomiska
geografin i grunden.

Digitalisering och teknisk utveckling

Den digitala omstillningen har snabbspolat med anledning
av pandemin. Minga organisationer vittnar om att de drivit
igenom fordndringar som under normala omstindigheter tar
ar. Stora kliv har tagits i digitala beteenden och ménga nya
internetanvindare har tillkommit framfor allt bland de aldre.

E-hilsa har utvecklats snabbt. Antalet digitala virdméten
har 6kat kraftigt och digitala verktyg for anamnesupptag-
ning och triagering inforts av allt fler. Ridgivning online
har forstirkts och sjilvskattningstjinster och chattbotar
(ett datorprogram som personer interagerar med via ett
chatgrinssnitt) lanserats. Egenmonitorering (att patienten
foljer upp virden med stdd av digital teknik hemifran) av
kroniska sjukdomar har accelererat.

Bandbredd ir pi vig att bli den mest vitala frigan for
individer, samhillet och i arbetslivet. 5G-utbyggnaden ir
mojliggdraren.

Hallbarhetsfokus

Den sa kallade Earth Overshoot Day (dagen di minniskans
ekologiska fotavtryck éverskrider jordens drliga kapacitet)
har backat tre veckor enligt berikningar fran Global Foot-
print Network. Men pandemin har ocksé inneburit (av
hygienskil) en forindring i beteenden och arbetssitt som
medfért en kraftig 6kning av engdngsartiklar och engangs-
material.

Cirkulir ekonomi har tagit fart i bredare kretsar och ménga
menar att det nu finns ett méjlighetsfonster f6r gron
omstillning som ocksa leder till bittre livskvalitet. Och efter

att nu ha tvingats ta en paus frdn allt vixer en tanke fram:
Behovdes verkligen allt det dir?

Ekonomi

Den svenska konjunkturen paverkas markant av pandemin
och har inneburit stor turbulens i samhillsekonomin under
det gingna dret. BNP-tillvixten fo6ll dramatiskt med atta
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procent det andra kvartalet men steg redan foljande kvartal
med nistan 5 procent. Trots detta bestir lagkonjunkturen
och okad smittspridning gor att BNP-tillvixten bromsar in
kraftigt i slutet av dret. Sammantaget blir arsforindringen av
svensk BNP en nedging med 3,1 procent.

Konjunkturnedgingen syns dven pa arbetsmarknaden, dir
sysselsiteningen minskat under aret och arbetslésheten
stigit. Regeringens stodatgirder till foretagen for att hilla
uppe sysselsittningen har dock begrinsat effekterna pa
sysselsittningen. Vid arets slut uppgar andelen arbetslésa i
Sverige till 8,5 procent.

Trots den mycket expansiva finanspolitiken 2020 f6r att
stddja ekonomin under pandemin och rekordstora budge-
terade ofinansierade atgirder f6r 2021 ir de offentliga finan-
serna fortfarande starka. Om konjunkeuren av ndgon orsak
skulle utvecklas betydligt simre dn prognostiserat finns det
dirfor fortfarande ett stort utrymme att stédja ekonomin
med ytterligare offentliga medel 2021.

FINANSIELLA RISKER OCH
RISKHANTERING

Region Orebro lins finanspolicy och de tillhérande rikelin-
jerna ir beslutade i regionfullmiktige respektive regionsty-
relsen. Finanspolicyn och riktlinjer for finansférvaltningen
beskriver hur Region Orebro lin ska agera i sin samlade
finansforvaltning.

Rénterisk

Per 31 december 2020 uppgick koncernens rintebirande
langfristiga skulder till 3 211 miljoner kronor, medan de
rintebirande finansiella tillgingarna uppgick till 1 223
miljoner kronor. Motsvarande belopp for féregiende ar var
2 359 miljoner kronor respektive 1 319 miljoner kronor.
Koncernens skulder har skat till f6ljd av nyuppléning fér
investeringar i framfor allt fastigheter (Region Orebro lin
och Linsgirden AB).

Region Orebro lins rintebirande langa och korta line-
skulder uppgick till 1 930 miljoner kronor jimfort med

1 293 miljoner kronor féregiende 4r. Av de totala skulderna
avser 1 580 miljoner kronor egna lokaler och resterande
350 miljoner kronor Campus USO som hyrs av Orebro
universitet. Amortering har skett enligt plan under aret och
uppgar till 13 miljoner kronor. Nyupplaning har skett med
650 miljoner kronor och avser finansiering av fastighetsin-
vesteringar med extern hyresgist (50 miljoner kronor) och
investeringar i fastigheter for egen verksamhet (600 miljoner
kronor). Av den totala nyuppléningen har 630 miljoner
kronor finansierats via grona lan.

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Upplaningen [6per med bade fast och rérlig rinta. Den
genomsnittliga upplaningsrintan for Region Orebro lin var
vid arsskiftet 0,72 procent. Rintekostnaden for Region
Orebro lin uppgick 2020 till 13 miljoner kronor. En rinte-
forindring om +1 procentenhet skulle, utifrin nuvarande
niva pa rintebirande laneskulder, innebira en 6kad rinte-
kostnad om drygt 5 miljoner kronor.

Enligt rikdinjen for finansforvaltningen ska den genom-
snittliga rintebindningstiden ligga mellan 2 till 5 4r. Den
genomsnittliga kapitalbindningstiden ska inte understiga

2 ar. Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga kapitalbind-
ningen i Region Orebro lin till 2,8 ir och rintebindningen
tll 2,1 &r. Forfallostrukturen avseende kapitalbindning och
rintebindning fordelar sig enligt nedan.

Forfallostruktur

W fantebindning Ml Kapitalbindning
200

BOO
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Utdver de rintebirande lineskulderna innebir den pen-
sionsskuld om 9 669 miljoner kronor som Region Orebro
lin har 4ven en rinterisk. Den finansiella kostnaden for
pensionsskulden inklusive léneskatt uppgick 2019 dill
112 miljoner kronor.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken begrinsas frimst av att linens forfall
sprids éver tid. Tillgangliga likvida medel, inklusive check-
rikningskredit, nettoinldning fran koncernbolagen och rinte-
placeringar, uppgick per 31 december till 3 381 miljoner
kronor vilket r en 6kning sedan drsskiftet 2019/20 med

2 190 miljoner kronor. Okningen beror pi genomfsrd upp-
laning under éret vilket medfér att den beviljade checkrik-
ningskrediten om 1 000 miljoner kronor inte nyttjas pa
balansdagen. Betalningsberedskapen, som ir ett mict pa lik-
viditeten, uppgick den 31 december till 80 dagar. Darmed be-
doms den kortsiktiga betalningsberedskapen vara mycket god.

Det pagar stora investeringsprojekt i Region Orebro lin
och for att minska behovet av extern upplaning for ate
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finansiera investeringar i verksamhetslokaler sker terlin
under perioden 2017-2020. Aterlin innebir att en summa
motsvarande forindringen av pensionsskulden respektive ar,
som sedan 2008 placerats i kapitalportféljen istillet anvinds
for att finansiera investeringar. Sammantaget har likviditet
motsvarande 900 miljoner kronor frigjorts under aren
2017-2020 med hjilp av denna stategi.

Ovriga risker

Andra risker inom finansférvaltningen ir kredit-, valuta-
och marknadsvirdesrisk. Samtliga risker regleras i finans-
policyn och rikdlinjer for finansférvaltningen. Kreditrisken
begrinsas genom att placeringar i rintebirande virdepapper
endast sker hos motparter med hég kreditvirdighet.
Merparten av placeringarna bestér av svenska statsobliga-
tioner, foretagsobligationer och bostadsobligationer. Ingen
valutarisk fdrekommer i den rintebirande delen av pen-
sionsmedelsportféljen utan endast i tillgingsslagen ut-
lindska aktier och alternativa placeringar. For att begrinsa
marknadsvirdesrisken i pensionsmedelsportféljen, det vill
siga risken att placeringarna tappar i virde, fir endast en
begrinsad andel av portféljen vara placerad i aktier. Normalt
50 procent och maximalt 70 procent, medan rintebirande
tillgdngar fir utgdra normalt 35 procent och minimalt

25 procent av pensionsmedelsportféljen.

PENSIONSATAGANDEN

Pensionsitagandet for Region Orebro lins samlade koncern
uppgir till 9 705 miljoner kronor vid érsskiftet. Av det to-
tala pensionsitagandet uppgir itagandet for Region Orebro
lin till 9 669 miljoner kronor och Svealandstrafiken AB il
36 miljoner kronor. Region Orebro lins pensionsitagande
okade med 182 miljoner kronor under dret. Avsittningen

i balansrikningen 6kade med 326 miljoner kronor medan
ansvarsférbindelsen minskade med -144 miljoner kronor.

For att méta framtida pensionsutbetalningar har Region
Orebro lin sedan 2008 avsatt medel till en pensionsmedels-
portfolj. Till £6ljd av den héga investeringsnivin som
Region Orebro lin ir inne i har det under 2020 inte
genomfdrts avsittning motsvarande pensionsskuldens for-
dndring till pensionsmedelsportféljen. Istillet anvinds likvi-
diteten for att finansiera fastighetsinvesteringar. Sedan 2008
har totalt 2 158 miljoner kronor placerats i Region Orebro
lins pensionsmedelsportfolj. Per arsskiftet ir portfdljens
marknadsvirde 3 556 miljoner kronor, vilket dr en ékning
med 249 miljoner kronor sedan féregdende ar. Den acku-
mulerade avkastningen sedan start uppgir till 1 392 mil-
joner kronor. De senaste fem 4ren har den genomsnittliga
drsavkastningen varit 7,2 procent och mélavkastningen
enligt finanspolicyn (KPI+3 procent) uppgar under samma
period till 4,3 procent.

Under dret har 41 nya miljoner kronor placerats i pensions-
portfoljen. Efter utvirdering av Region Orebro lins fond-
innehav pa den globala och den svenska aktiemarknaden har
ndgra nya fonder tillkommit i portféljen. De nya innehaven
har finansierats genom att andra innehav minskats eller helt
avyttrats. Forindringar genomfdrdes framfor alle i juni och
i augusti. Till f6ljd av nedgingen pa aktiemarknaden under
varen saldes fondandelarna till ett ligre virde dn bokfort
virde vid ingéngen av 2020, med en realisationsforlust pa
totalt 35 miljoner kronor som foljd. Marknadsvirdet pd
pensionsportféljen steg under 2020 med 5,9 procent.

Borsmarknaderna paverkades kraftigt under varen av ut-
brottet av covid-19 med nedgingar pa éver 30 procent men
har sedan dess aterhdmtat sig for att pd heldret hamna pd en
positiv avkastning. Fér 2020 blev avkastningen i pensions-
medelsportféljen 5,9 procent medan malavkastningen upp-
gick till 3,6 procent. Avkastningen kom frimst frén aktie-
placeringar vilka avkastade 9 procent, rintebirande till-
gingar avkastade 1,6 procent och alternativa placeringar
3,5 procent. Den positiva avkastningen forbittrade skuld-
tickningsgraden, beriknat som pensionsmedelsportféljens
marknadsvirde som andel av Region Orebro lins totala
pensionsitagande, och uppgér den 31 december till

36,8 procent.

Av tillgingarna i pensionsmedelsportféljen dr 1 223 mil-
joner kronor (35 procent) placerade i rintebdrande till-
gangar, 1 940 miljoner kronor (54 procent) i aktiepro-
dukter, 357 miljoner kronor (10 procent) i alternativa
placeringar samt 35 miljoner kronor (1 procent) i kassa.
Tillgingarnas allokering har under 4ret legat inom beslutade
limiter enligt finanspolicyn.
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Redovisning av pensionsmedelsférvaltningen
i Region Orebro 1an (mnkr)

2020-12-31  2019-12-31
Avsattningar for pensioner
Pensioner 3813,4 3551,4
Sarskild l6neskatt 921,8 858,3
Summa 4735,2 4 409,6
Ansvarsforbindelse (inom linjen)
Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 3962,8 4 079,5
Sarskild l6neskatt 963,2 991,3
Visstidspensioner och fortroendevalda 7.6 6,8
Summa 4 933,6 5077,6
Finansiella placeringar
Bokfort varde 3059,9 28739
Marknadsvarde 3556,5 3307,7
Orealiserade vinster 496,6 433,8
Relation placeringar/skuld
Aterlanade medel* 6112,3 6179,5
Skuldtackningsgrad**, bokfort varde 31,6% 30,3%
Skuldtackningsgrad, marknadsvarde 36,8% 34,9%
Realiserat resultat
Realisationsvinster 0,2 35,0
Realisationsforluster -30,4 0
Netto -30,2 35,0
Avkastning
Portfolj 5,9% 17,8%
Jamforelseindex 4,2% 16,7%
Malsattning enligt policy 3,6% 4,9%
Portféljsammansattning
Svenska aktier 20% 17%
Utlandska aktier 34% 37%
Nominella rantor 32% 36%
Reala rantor 3% 4%
Alternativa placeringar 10% 6%
Kassa 1% 1%
Summa 100% 100%

*Aterlanade medel &r skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser
och marknadsvardet pa de forvaltade pensionsmedlen.
**Skuldtackningsgraden é&r placeringarna som andel av skulden, dar
placeringarnas anskaffningsvarde respektive marknadsvarde
anvants.

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

BORGENSATAGANDE

Region Orebro lins samlade borgensitagande uppgir till

1 648 miljoner kronor, vilket ir en 6kning med 176 mil-
joner kronor sedan forra drsskiftet. Borgen fér Linsgarden
fastigheter AB:s finansiering av fastigheter har 6kat med
228 miljoner kronor och uppgar till 1 050 miljoner kronor.
Borgen for Orebro lins flygplats AB har under ret minskat
med 10 miljoner kronor och uppgér till 83 miljoner kronor.
Borgensatagandet for Svealandstrafiken AB uppgar vid
arsskiftet till 266 miljoner kronor och har anvints for

att finansiera inkép av nya bussar till Orebro. Borgen for
Scantec AB, Stiftelsen Activa och Stiftelsen for Orebro lins
museum ir oférindrad och uppgar sammantaget till

29 miljoner kronor.

Regionorganisationen har tecknat solidariska borgens-ut-
fastelser for Kommuninvest i Sverige AB samt AB Transitio.
For bida utfistelserna ar det slutliga atagandet reglerat i
regressansvarsavtal.

HALLBARHET

Hallbar utveckling i Region Orebro ldns koncern
Region Orebro lin vill vara en ansvarsfull akesr med hoga
ambitioner inom héllbarhetsomradet. Hallbar utveckling for
Region Orebro lin innebir att skapa vilfird och livskvalitet
nir Region Orebro lin bedriver verksamher, samtidigt som
kommande generationers méjligheter ate tillgodose sina
behov ska sikerstillas.

Bolagen foljer regionfullmiktiges ambitioner inom héllbar
utveckling enligt bolagspolicy och dgardirektiv.

Program for hallbar utveckling har reviderats under 4ret och
avser perioden 2021-2025. Det ger en samlad beskrivning
av hur Region Orebro lin arbetar for hallbar utveckling. T
det reviderade programmet samlas arbetet i tre vergrip-
ande mal: god hilsa och livsmiljs, jimlik och jimstille

samt ansvarsfull resursanvindning. Det 4r mal med tydlig
koppling till de mal i Agenda 2030 som Region Orebro lin
har radighet 6ver. Programmet ska anvindas som stdd och
drivkraft for att integrera hllbar utveckling som en naturlig
del i det dagliga arbetet.

Pandemin har piverkat hallbarhetsarbetet i hog grad.
Utvecklingsarbeten inom flera omrdden har fict skjutas
upp. Men det har ocksa inneburit att stilla om och arbeta
pa nya sitt, som bland annat resulterat i en forflyttning
mot storre digital mognad. Merparten av alla méten ir idag
resfria. Flera storre utbildningsinsatser och 4dven utdelande
av miljopriset genomfordes digitalt. Anvindande av olika
digitala verktyg for kommunikation och webbutbildningar
har utvecklats inom flera omraden sisom barnritt, motive-
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rande samtal, vald i ndra relation, hilso- och kulturkommu-
nikation och miljs. Aven presentationen av befolkningsdata
sker med en ny digital [6sning. Genom Region Orebro lins
deltagande i Glokala Sverige har kunskap om Agenda 2030
och hallbarhetsarbetet spridits inom organisationen och till
samverkansparter.

Resultat och rapporter frin befolkningsundersskningar
kring linsinvanarnas livsvillkor, levnadsvanor och hilsa har
spridits till beslutsfattare och personer som pa olika sitt och
pd skilda nivder i samhillet arbetar med dessa frigor. I hand-
lingsplanerna inom folkhilsa och social vilfird aterfinns
nirmare beskrivningar av omriden och étgirder.

En omstart av demokratinitverket, som bestar av politiker,
civilsamhille och organisationer i linet, borgar for fortsatt
fokus kring demokratifrigorna. Flera remisser for att stirka
minoriteters stillning har hanterats.

Handlingsplanen for jimstilld vard inom hilso- och sjuk-
vard, tandvard samt forskning och utbildning har inte
kunnat prioriteras med anledning av pandemin, men
planering fér fortsatt arbete finns och arbetet kommer att
dterupptas.

Hilso- och kulturkommunikation har utvecklats och varit
en virdefull del av riktade insatser pa olika sprék till olika
grupper med anledning av pandemin. Vikten av att fortsitta
arbeta med hilsofrimjande och riktade insatser till olika
mélgrupper har blivit tydlig.

Pandemin har fért med sig ett 6kat behov av desinfektions-
medel, skyddsutrustning och annat férbrukningsmaterial.
Bradskan att i fram resurser har i vissa fall medfort nya
inkdpsvigar och forsimrade méjligheter att stilla och félja
upp hallbarhetskrav pé den globalt anstringda marknaden.

Milj6- och klimatpaverkan

SKR:s 8ppna jimforelser av miljdarbetet i regionerna visar
att Region Orebro lin ligger i toppskiktet for tre av sex
parametrar som f6ljs upp arligen Det ir avfallsitervinning,
klimatpéverkan fran medicinska gaser och ekologisk mat.
Vad giller energianvindningen i fastigheter hamnade
Region Orebro lin i bottenskiktet jimfsrt med andra
regioner. Detta var fére pandemin och flera omriden kan
komma att paverkas till nista ars uppféljning.

I diagrammet till hoger ses fordelningen av Region Orebro
lans klimatpaverkan under &r 2020.

Klimatpaverkan Region Orebro ldn ar 2020

Energlitrbeuloning
1%

Erghngimaterial
;? L
TjAmdteresor
6%

Kllektiveaos
och sjukresor
I3 %

Livamedel
10 %
Medkcinska gaser
%

Med klimatpaverkan avses hir Region Orebro lins kol-
dioxidutslipp. De utgdr frin uppmitta alternativt beriknade
virden. Undantag 4r engingsmaterial som baseras pa
schablonvirden. Den totala klimatpdverkan frin Region
Orebro lins forbrukning av engingsmaterial ir ej mojlig att
mita pd ett tillforlidlige sdee i nuldget. Det 4r mojligt ate f6lja
upp klimatpaverkan frin Region Orebro lins forbrukning
av engéngsartiklar, som 4terfinns i klimatlistan, bland annat
skyddshandskar, plastforkliden och kontorspapper. Hir ses
en dkning med 10 procent jimfort med foregiende dr, vilket
sannolike dr en effekt av pandemin. Det beror frimst pd att
anvindningen av undersokningshandskar har 6kat. Region
Orebro lin képte nistan 17 miljoner handskar ar 2020
jamfort med ar 2019 da 13,6 miljoner handskar képtes.

Trenden gillande energianvindningen i Region Orebro lins
fastigheter har vint i rite rikening och minskat jimfért med
foregaende ar. Merparten av driftomriden utanfér Univer-
sitetssjukhuset Orebro presterar stora forbirtringar gillande
energieffekrivitet. Aven driftomride Universitetssjukhuset
Orebro har forbirtrats tack vare flera frindringar som nya
energisnala byggnader. Anvindningen av fornybar energi
uppgar till cirka 95 procent av den totala energianvindning-
en och all el som anvinds ir fdrnybar via Naturskydds-
foreningens tilliggsavtal "Bra miljéval EI”.

Klimatpaverkan frén tjinsteresor har minskat kraftigt under
dret. Framfor allt 4r det flygresandet som har minskat — bade
inrikes och utrikes. Samtidigt har antalet digitala moten
okat med 366 procent totalt (for Skype och Cisco) jamfort
med féregiende ar.
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Den allminna kollektivtrafiken med buss drivs till 100 pro-
cent av fornybara drivmedel. Det finns ett litet antal fordon
som rullar i flextrafiken i Orebro som till cirka 90 procent
drivs av biogas.

Miljs- och klimatpaverkan frin Region Orebro lins livs-
medel fortsitter att minska. Bakom framgéngen ligger
klimatberikning, information till matgisterna, mer klimat-
smarta menyer och recept med gronsaksberikade ritter och
mer sisongsanpassade salladsbufféer.

Utslippen fran medicinska gaser (frimst lustgas och sevoflu-
ran) ligger pa samma ldga nivé som féregiende 4r.

Avfallsmingderna har paverkats av minskad och uppskjuten
operationsverksamhet. Samtidigt har anvindningen av
engangsmaterial som visir, munskydd och skyddshandskar
okat kraftigt. Detta medfor i sin tur att mingden smitt-
forande avfall har dkat jamfért med tidigare ar.

Utmaningar

Det gar dnnu inte att dverblicka alla konsekvenser av
coronapandemin och dess paverkan pd det fortsatta arbetet
for hallbar utveckling. Krafttag behéver tas f6r att minska
klimat- och miljspaverkan och for att genomfora den
omstillning som krivs.

Det finns en pétaglig risk att ojimlikheten dkar mellan
grupper i befolkningen. Utifran Region Orebro lins upp-

drag behovs fortsatt arbete och utveckling av hilsofrimjande

och riktade insatser for att utjimna hilsoskillnader genom-
foras.

Det finns en forvintan att det reviderade programmet

for hallbar utveckling kommer att ge ett fornyat fokus

och att éversynen kommer féra organisationen nirmare
miélet dir hallbar utveckling dr genomsyrande. Och att det
far det utrymme som krivs nir organisationen utvecklar
verksamheten for framtiden och efter de konsekvenser som
pandemin bidragit till. Utmaningen ligger bland annat i att
erbjuda kunskaps- och metodstéd som svarar mot fértroen-
devaldas och verksamheters behov.

Hallbar kapitalforvaltning

Region Orebro lin strivar efter att vara en ansvarsfull inves-
terare. I den beslutade finanspolicyn anges hur hallbarhet
ska beaktas i kapitalférvaltningen. Sedan 2010 samarbetar
Region Orebro lin med Region Sérmland och Region
Vistmanland inom finans. En central del i samarbetet ir
arbetet kring hallbara och ansvarsfulla investeringar. I slutet
pa 2020 genomfordes den drliga koldioxidscreeningen pa
aktieportfoljen i Region Orebro lins pensionsmedels-
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portfdlj. Kapitalforvaltningens klimatbelastning var i
december 49 procent ligre én index. Klimatbelastningen
mits genom koldioxidintensitet vilket visar bolagens utslipp
av koldioxidekvivalenter per miljoner kronor intikter.
Pensionsmedelsportfoljens koldioxidintensitet uppgar vid
mitningen till 9,7 (ton CO2e), i jimforelse med index
(MSCI World) som uppgir till 19,2 (ton CO2e). Koldioxid-
intensiteten i portfoljen har ckat nigot i jimférelse med
foregiende ér. En forklaring ér att innehav i fonder under
aret viktats om till sikrare sektorer pa grund av pandemin.

Koldioxidavtryck pensionsmedelsportfolj

2020-12-31 2019-12-31
Varde, aktieportfolj (mnkr) 1840 1699
Utslapp (ton CO2e) 10 256 10 356
Utslapp (ton, CO2e) om portféljen
varit investerad som benchmark 20571 21917
Jamforelse mot benchmark -50 % -53 %
Koldioxidintensitet (ton, CO2e)
per mnkr intakter 9,7 9,1
Koldioxidintensitet benchmark 19,2 19,9
Jamforelse mot benchmark -49 % -54 %
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under vintern och varen 2020 drabbades virlden av en
pandemi. Spridning av coronaviruset och sjukdomen
covid-19 6ver virlden har medfort kraftig paverkan for savil
individer som for verksamhet och ekonomi bade i Region
Orebro lins koncern och i samhillet nationellt och globalt.
Smittspridningen minskade efter sommaren men under
hésten kom en andra vag. Parallellt har férberedelser for
massvaccination pagatt. Under julhelgen kunde de forsta
invanarna i Sverige och i Orebro lin vaccineras. Liget ir
fortfarande anstringt med smittspridning i februari 2021.
Vaccineringen pagar och i Orebro lin har drygt dtta procent
av befolkningen vaccinerats med forsta dosen och drygt tre
procent med andra dosen i slutet av februari 2021.

FAKTA OM PANDEMIN | SVERIGE

¢ Den 31 januari bekriftades det forsta fallet av covid-19
i Sverige i Jonkdping.

* Den 1 februari klassade den svenska regeringen covid-19
som sambhillsfarlig sjukdom.

* Efter sportlovsveckorna (10 februari — 8 mars) dkade
antalet smittade nir resenirer tervinde frin vistelser
i utlandet.

* Den 6 mars bekriftades for forsta gingen inhemsk
smittspridning.

* Den 10 mars hdjdes risknivan for samhallsspridning till
mycket hog i Sverige.

¢ Den 11 mars intriffade det forsta svenska dodsfallet.

¢ Den 11 mars konstaterade WHO att virusutbrottet ir en
pandemi.

* Den 11 mars f6rbjéd regeringen folksamlingar pa Gver
500 deltagare.

* Den 29 mars blev det forbjudet med allminna samman-
komster och offentliga tillstillningar med fler in
50 personer.

* Den 31 mars inférde regeringen nationellt besoksforbud
i dldrevarden.

* Den 4 juni gick regeringen ut med information om att
bredda testning for covid-19 till alla invinare med
symtom.

* Den 15 juli informerade Socialstyrelsen att nirstiende
som har pdvisade antikroppar mot SARS-CoV-2 (talande
for immunitet mot covid-19) kan medges undantag frin
besoksforbud pa idldreboenden om testet 4r mindre 4n
6 manader gammalt.

* Under hosten beslutade regioner i Sverige om lokala
rekommendationer fér att minska spridningen av
covid-19.

¢ Den 24 november kom férbud fér allminna samman-
komster och offentliga tillstillningar med fler in dtta
deltagare.

* Den 14 december kom skirpta nationella foreskrifter och
allminna rdd om allas ansvar att forhindra smitta av
covid-19.

* Den 18 december inférde regeringen nya harda restrik-
tioner och réd. Det innebar bland annat maxantal pd
sillskap i restauranger, maxantal i butiker, kopcentrum,
badhus och gym samt munskydd i kollektivtrafiken under
vissa tider.

* Den 27 december vaccinerades den forsta personen
i Sverige.

Det har inférts en ling rad rekommendationer, bland annat:

* Stanna hemma vid symptom pa covid-19.

* Tvirtta hinderna ofta och noggrant eller anvinda hand-
desinfektion.

e Begrinsa nya nira kontakter.

» Halla avstand till andra och undvika miljéer med tringsel.

* Arbeta hemifrin sd ofta det 4r méjligt.

¢ Resa pa ett sitt som minimerar risken for smitta.

* Munskydd i kollektivtrafiken vid vissa tider.

Enligt statistik frén Folkhilsomyndigheten redovisas for
Sverige per den 31 december:

* Antal konstaterade smittade: cirka 454 800.

* Antal IVA-virdade: cirka 4 200.

* Antal avlidna: drygt 9 800.

FAKTA OM PANDEMIN

| GREBRO LAN PER 31 DECEMBER

* Den 4 mars bekriftades det forsta fallet av covid-19
i Orebro lin.

* Antal bekriftat smittade per 31 december var
13 895 personer.

* Sedan utbrottet i mars har totalt 137 covid-19-patienter
vardats pi IVA och 1 017 pé virdavdelning.

* Nir trycket var som stérst i brjan av maj virdades
drygt 20 covid-19-patienter samtidigt pa IVA och ett
50-tal samtidigt pa virdavdelning.

* Det forsta dédsfallet intriffade den 30 mars.

* Antal avlidna i sviterna av covid-19 per 31 december ir
233 personer.

* 13 av linets 69 sirskilda boenden for ildre, SABO, hade
pagaende smitta per 31 december. 37 av linets SABO
har haft smitta under ar 2020.

* Fran den 25 maj kan virdpersonal med misstinkt sym-
tom f6r covid-19 sjilv boka tid for provtagning av
covid-19.

* Fran den 8 juni erbjuds personal inom hilso- och
sjukvard samt omsorg blodprovstagning for pavisning av
antikroppar mot SARS-CoV-2.
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* Fran den 25 juni kan provtagning ske av covid-19 for
medarbetare som arbetar inom samhillsviktig verksam-
het inom Region Orebro lin.

* Frin den I juli kan allminheten med symtom fér
covid-19 testa sig och allminheten erbjuds ocksa anti-
kroppstester for de som ir friska.

* Provtagningsmottagningar har byggts upp och finns pd
17 platser i linet.

* Antal analyserade prover var i slutet av mars cirka
400 per vecka och i slutet av december togs cirka
8 000 prover per vecka.

* Totalt har drygt 142 500 prover analyserats per
31 december.

* Under sommaren minskade inflédet av covid-19-sjuka
patienter samt antalet inlagda patienter pa covid-19 IVA
och covid-19 vardavdelning.

* Den 4 augusti beslutade sirskild sjukvérdsledning
regionalt att hilso- och sjukvérden skulle borja dterga till
ordinarie verksamhet. Samtidigt fanns planer for att skala
upp covid-19-varden igen om det skulle behévas.

* Fran slutet av oktober och aret ut har antalet inne-
liggande covid-19-sjuka patienter 6kat pa IVA och vird-
avdelning. Det har varit i snitt cirka 5 patienter p IVA
och drygt 30 patienter pd vardavdelning.

* Den 3 november infordes lokala allminna rad i Orebro lin.

* Den 27 december vaccinerades den forsta personen
i Orebro lin.

 Linets fem vaccinationsmottagningar finns i Hallsberg,
Karlskoga, Lindesberg och i Orebro med tvi
mottagningar.

Redovisning for Region Orebro lin den 28 februari 2021:

* Antal inneliggande patienter pd covid-19 virdavdelning: 20.
* Antal inneliggande patienter pé covid-19 IVA: 0.

¢ Antal vaccinerade med forsta dos: drygt 20 200.

* Antal vaccinerade med andra dos: drygt 8 400.

PAVERKAN AV PANDEMIN

| REGION OREBRO LAN

Pandemin har paverkat alla verksamheter inom Region
Orebro lin. Det blev snabbt tydligt hur sjukdomspanoramat
och dirmed dven sjukvirdens forutsittningar kan férindras
blixtsnabbt. Utan tid for forberedelser krivdes snabb for-
indring av verksamheter, medarbetare, lokaler, floden och
logistik inom hilso- och sjukvard och évriga verksamheter
inom Region Orebro lin.

Hiilso- och sjukvirdsforvaltningen stillde fran och med den
senare delen av mars in sig pa att klara tre uppgifter:

* virden av patienter sjuka av covid-19

o akut sjuka patienter

* annan nédvindig vird som inte kan vinta.

All annan vard blev underordnad detta. P4 kort tid for-
merades en sirskild sjukvirdsledning samt ett antal arbets-
grupper. En berikning av hur manga IVA-platser samt
avdelningsplatser som behovdes for covid-19-vérd gjordes
utifrin de prognostiseringar som gjorts av sjukdomsliget i
Kina och Italien. En snabb och intensiv utbildningsinsats
genomfordes for att bemanna bade ett férdubblat behov av
IVA-platser och sirskilda avdelningar for att pé et sikert
sitt vrda covid-19-patienter. Stora personalomflyttningar
gjordes under kort tid for att méjliggdra detta. Capio
Likargruppen stillde in ordinarie verksamhet som gors

at Region Orebro lin och deras personal ingick direfter i
bemanningspoolen. Manga medarbetare har gjort mycket
bra insatser i en ny miljé och med nya arbetsuppgifter. Det
har dock varit ett mycket slitsamt &r f6r ménga som fitt
arbeta pa detta sitt. Flera medarbetare fick bara tre veckor
sammanhingande semester under sommaren.

Region Orebro lin var tidiga med provtagning for alla
invdnare. Den 1 juli utokades provtagningen sd att allmin-
het med symtom fér pigdende infektion kunde boka tid for
provtagning. Det finns provtagningsmottagningar pd

17 platser i linet. Férberedelser for massvaccination har
pagatt under hésten. Fem vaccinationsmottagningar har
byggts upp i linet. Under julhelgen kunde de forsta 242 in-
vanarna vaccineras. Smittskydd och vardhygien har haft ett
intensivt ar och manga medarbetare har dterkommande stitt
till medias forfogande fér att férklara pandemins effekter.

Liget forbdttrades successive under sommaren och arbetet
med att arbeta ifatt den uppskjutna varden startade under
hésten. Smittspridningen tog dock ny fart i slutet av
oktober och antalet inneliggande covid-19-patienter 6kade
dterigen. Den ordinarie planerade hilso- och sjukvérden har
statt tillbaka under vér- och férsommarperioden och senare
delen av hosten vilket har resulterat i en allt mer uppskjuten
vard. Hilso- och sjukvérden befinner sig dirfor i ett bekym-
mersamt lige med okade virdkoer, pafrestad ekonomi och
en anstringd personalstyrka.

Anvindningen av digitala verktyg har kat, bland annat
internt med digitala méten och att de medarbetare som
har méjlighet i hégre grad arbetar hemifrn. Fler patienter
anvinder digitala tjanster, till exempel e-tjansterna pd
1177.se och primirvérdens digitala mottagning.

Forskning och utbildning har i hog grad paverkats av pande-
min under dret. En avsevird del av planerad forskningstid
stilldes in under viren och anvindes istillet for patient-
arbete. Under hésten har det fungerat mer som planerat for
forskningstid och stédresurser.
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Arbetet med forskningsanknuten innovation har péverkats
av pandemin genom ett minskat inflode av sdvil externa
kontakter som internt innovationsstdd.

Tidigt under pandemin beslutades att covid-19-relaterade
forskningsprojekt ska prioriteras. Nya forskningsprojekt for
att studera coronaviruset SARS-CoV-2 och covid-19-sjuk-
domen har pabérjats under aret.

Inom utbildningsuppdraget har till storsta delen all planerad
verksamhetsforlagd utbildning, VFU, kunnat genomféras.
Ett stort arbete har gjorts inom hilso- och sjukvarden till-
sammans med utbildningscentrum och med berdrda utbild-
ningsanordnare for att mojliggéra VFU. Det har dock varit
okad sjukfranvaro under VFU med anledning av rekom-
mendationerna avseende pandemin.

P4 nationell niva har flera beslut fattats med anledning av
pandemin. ALF-utvirderingen ska skjutas upp ett ir. Ej
utnyttjad ALF-ersitening for forskning kan sparas till &r
2021. Inférandet av den nya bastjinstgoringen (BT) for
likare skjuts ett ar framac.

Folktandvirdens tillginglighet har delvis varit begrinsad

under pandemin:

* Datienter med symtom frén 6vre luftvigarna tas endast
emot vid akuta besvir pa jourkliniken i Orebro.

¢ Patienter med faststilld covid-19-infektion behandlas i
samarbete med orofacialkliniken pa Universitetssjukhuset
Orebro.

* Datienter dldre 4n 70 4r tas endast emot akut.

* Uppsdkande tandvérd ir instilld.

Folktandvarden har haft samtliga kliniker 6ppna under dret
och erbjudit tandvard till friska patienter. Folktandvardens
ledningsgrupp har forstirkes med hygientandskéterska, ma-
terialansvarig och chefstandlikaren. Denna gruppering har
sammantritt regelbundet och informerat verksamheterna
efter varje méte. Samarbetet med Hilso- och sjukvérdsfor-
valtningen har ocksa fungerat mycket bra. Folktandvirdens
pabdrjade arbete med beslutad ekonomisk handlingsplan
har paverkats nir pandemin tog fart i linet.

Regionkansliet har p& uppdrag av regiondirektdren ansvarat
for den regionala ledningen av arbetet med pandemin. Upp-
draget har varit att, efter identifiering av de samhillskritiska
verksamheterna, koordinera resurser si att de tillhandahalls
den del av verksamheten som bist behéver dem. Ménga frigor
har varit kopplade till arbetsmiljon och arbetsrittens omraden.

Regionkansliet har stottat hilso- och sjukvirden med
att kanalisera bidrag frin féretag och andra, till exempel

skyddsutrustning. Regionkansliet har ocksa deltagit i
sarskild sjukvardsledning.

Regionkansliet har hanterat frigor frin verksamheterna i
hilsoval och privata vardgivare och att ta fram nya rutiner
avseende bide medicinska, virdadministrativa och prakriska
fragor. Regionkansliet har ocksé stottat i den samlokalisering
som skett av virdcentraler i samtliga nirsjukvirdsomriden.
Sjukskrivningsfrigor relaterade till pandemin ir ytterligare
ett arbetsomrade.

Regionledningen och férvaltningarna har fitt stdd inom
kommunikation. Riktade informationsinsatser kring pande-
min fér nyanlidnda och personer som inte har svenska som
forstasprak har genomférts.

Regionkansliet har bidragit med operativt arbete som pro-
jektledare och utbildare gillande digitala moten generellt och
digitala virdméten rikrat fér hilso- och sjukvirden. Vidare att
stddja provtagningsprocessen med digitalt stdd i e-tjansterna
pd 1177.se samt nationell patientéversikt och e-journal.

Regionservice har vidtagit en mingd atgirder for att stotta
frimst hilso- och sjukvérden i samband med pandemin.
Efterfragan pa virdnira servicetjinster 6kade dramatiskt
fran Hilso- och sjukvardsforvaltningen och vardnira service
har rekryterat och dkat antal medarbetare. Regionservice
har anskaffat och sikerstillt tillgang till skyddsmaterial.
Provtagningsstationer for covid-19 byggdes upp och
Omrade IT tog fram en helautomatiserad process som stod
till provtagningsarbetet. Regionservice har bidragit till linets
vaccinationslokaler med att pa kort tid genomfora plane-
ring, ombyggnad, inredning och utrustning till lokalerna.

Den nya akutmottagningen och delar av H-huset har tagits
i ansprik under varen, tidigare 4n planerat med anledning
av pandemin, och dven med annan verksamhet 4n planerat.
Det har inneburit stor anstringning inom flera verksamhe-
ter, till exempel

e att iordningstilla och utrusta lokalerna

e driftsitening av medicinteknisk utrustning

e skyltning

* installationsstid och stidning i nya lokaler

e transporter av material och avfall.

Digitalisering av vardméten och resfria méten har snabbt
blivit naturliga arbetssitt inom Region Orebro lin. Distans-
arbete har ocksa okat. Detta har inneburit okat tryck for
Regionservice med frégor och support och 4ven leveranser
av birbara PC och kringutrustning fér hemarbete. Region
Orebro lins nitkapacitet har utdkats under aret.
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Inom den allminna kollektivtrafiken har pandemin medfort
stora konsekvenser. De nationella rekommendationerna
innebir att minniskor generellt endast ska gora nédvindiga
resor samt att bara nyttja kollektivtrafiken nir andra alterna-
tiv inte finns. Det innebir att resandet har minskat drastiskt
under aret och dirmed iven intikterna. Resandet har ocksa
paverkats av okat distansarbete.

For att minska smittspridningen for bussférarna har Arbets-
miljverket beslutat om ett férbud att ppna framdérren och
om att spérra av sitena lingst fram. For att sikra intikterna
fran trafiken har validatorer installerats vid den nist frimsta
dorren i samtliga bussar. Det 4r dter méjligt att betala med
Reskassa och Foretagsbiljett. I samband med detta har det
ocksd genomforts en stérre kampanj om hur man som rese-
nir betalar och varfor det ir viktigt att betala. Det finns dter-
igen enkla betalningsméjligheter och inriktningen for kon-
trollverksamheten har dndrats frin att i forsta hand jobba med
information till att utfirda kontrollavgifter. Det har dven in-
rittats bussvirdar som jobbar med att informera om betalning.

Ett viktigt uppdrag har varit att se till att det ska kunna ga
att resa med kollektivtrafiken utan att behéva tringas med
medpassagerare. Under pandemin har samtliga ordinarie
bussar varit i trafik samtidigt som forstirkningstrafiken

har intensifierats. Ambitionen har varit att alla resenirer
som s dnskar ska ha méjlighet att halla limplig distans till
sina medresenirer. Varje invinare har dock ett ansvar att
endast gdra nédvindiga resor, om méjligt undvika att resa i
rusningstid samt att om méjligt vilja alternativa firdmedel.

Inom serviceresor finns en tydlig nedging av antalet resor pa
grund av restriktionerna med anledning av pandemin.
Under varen minskade resorna frdn 3 500 resor per dag till
900. Efter sommaren dkade det till i snitt 2 500 resor per
dag. Antalet platser i bilarna halverades den 30 mars och
samplaneringen slopades helt den 24 april. Tillgingen pa
fordon har inte motsvarat behovet under hsten. Detta ledde
till uppmaning till kunderna att om majligt undvika att

resa under rusningstid. De lokala allminna raden, som kom
under hésten, innebar att resandet aterigen minskade.

Inom regional tillvixt, niringslivsutveckling, har en rad

drgirder vidtagits i samband med pandemin i syfte att stédja

linets niringsliv. Atgirderna syftar bade till att st5tta i den

akuta situationen men frimst till kommande uppbyggnad

och utveckling.

Exempel ir bland annat:

* Foretagsjour.

* Omstillningscheckar (féretagsstod).

* Kompetensutvecklingsinsatser inom digitalisering for
besdksniringen.

e Stod till kommunerna for hemesterkampanjer.

* Utokad kommunikation om laget i linet och om insatser
som gors for att stddja niringslivet.

Inom utbildning och arbetsmarknad har samverkansméjlig-
heter med kommunerna begrinsats och aktiviteter har ned-
prioriterats. Kivesta och Fellingsbro folkhogskolor gick 6ver
till distansstudier under varen enligt regeringens rekommen-
dationer. Héstterminen startade med utbildning bide pa
distans och pa plats men frén och med november har de
teoretiska utbildningarna varit helt pd distans. Detta har inne-
burit stora utmaningar och anstringningar fr bdde personal
och deltagare. Utbildningarna har lyckats nd utbildnings-
malen trots det utmanande liget. Pandemins paverkan pa
arbetsmarknaden och invinarnas férutsittningar till f6rsorj-
ning forindrades inom vissa branscher snabbt och kraftigt
under véren. Det blev en viss littnad under sommaren och
tidig hést, men tyvirr blev det kortvarigt. Tillsammans med
regionala utbildningsanordnare har olika yrkesutbildningar
marknadsforts, bland annat pa webbsidan Utbildningsakuten.

Inom vilfird och folkhilsa har verksamheten stillt om for att

samordna arbetet mellan kommunerna och Region Orebro

lins hilso- och sjukvird. Den samverkansorganisation som

finns utformad har i hdg utstrickning arbetat operativt med

genomférande av alla de dtgirder som pandemin kriver:

* Sikrande av materialfrsorjning.

* Linsdelsvis planering for okat stéd till den kommunala
hemsjukvarden.

*  Mojlighet till digitala virdméten i samverkan och digital
teknik f6r moten, utbildningar, seminarier och workshops.

* Antagande och kommunikation av olika rikdlinjer.

* Utbildningsinsatser.

* Sammanstillt kunskapsunderlag kring pandemins
langsiktiga sociala och folkhilsokonsekvenser.

Inom energi och klimat har projeke och aktiviteter genom-
forts via digitala moten. Aktiviteter som inte gér att utforas
digitalt har flyttats fram. Effekterna av pandemin i samhillet
ir svara att bedéma. Koldioxidutslippen har minskat som
en konsekvens av stingda verksamheter och minskat
resande. Fragan ir hur beteenden kommer att vara efter
pandemin. Om det ir fortsatt minskat resande och om
kollektivtrafiken fir tillbaka resenirer.

Kulturen har i hog grad drabbats av pandemin inom linets
kulturella infrastrukeur inom samtliga kulturomréden. Be-
gransningar for antalet personer i publik, besokare och delta-
gare fran mars och sedan ytterligare restriktioner i november
har inneburit stora svirigheter med instélld verksamhet,
framflyttad verksamhet samt forindrad och anpassad verk-
samhet. Den digitala utvecklingen har varit explosionsartad
och Iyft frigor om konstnirlig kvalitet och upphovsritt.
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Kultur som i huvudsak finansieras med offentliga verksam-
hetsmedel frin region, stat eller kommuner och som fir
behilla sina verksamhetsmedel klarar sina verksamheter trots
stora inkomstbortfall. Verksamheter som ir beroende av
egna inkomster har drabbats hardare. I en enkdtundersok-
ning i oktober uppgav &ver hilften att de ir i behov av stod.
En kartliggning om pandemins paverkan pa linets kulturliv
genomfors april 2020—januari 2021.

Kulturen omfattas av de dtgirder som ir riktade mot nirings-
liv som regional tillvixtnimnd har fattat beslut om. Kultur-
nimnden har ocksa fattat beslut om extra stéd till de regio-
nalt finansierade kulturaktdrerna och det fria kulturlivet.

Inom civilsamhille och social ekonomi har pandemin pé-
verkat verksamheten genom att storméten och arbets-
utskottsmoten inom Partnerskapet for sociala innovationer
omvandlats till digitala triffar. P4 EU- och internationell
niv4 har alla fysiska triffar och konferenser stillts in och er-
satts av digitala triffar. Aven civilsamhillsorganisationer och
sociala féretag har paverkats pa liknande sitt. Stodpaket for
civilsamhillet, foreningar och studieférbund har beslutats
om i kulturnimnden.

Foretagshilsovdrd och tolk- och dversittarservice har ocksd
paverkats av pandemin. Det har bland annat lett till om-
prioriteringar av arbetsuppgifter inom Regionhilsan och
volymminskningar hos Tolk- och &versittarservice samt
en omstillning till att erbjuda tjinster pa distans fér bdda
verksamheterna.

OVRIGA HANDELSER

AV VASENTLIG BETYDELSE

Region Orebro lins verksamheter har pi ett eller annat siitt

varit pverkade av pandemin och har omprioriterat verk-

samhet i olika hog grad. Nedan redovisas ett antal hindelser
och aktiviteter som har pagatt under aret.

* Resultaten frin den nationella befolkningsundersokningen
Hilso- och sjukvirdsbarometern 2020 visar att savil i linet
som i riket som helhet har invinarnas fortroende for hilso-
och sjukvérden och upplevelsen av att ha tillgéng till den-
samma Skat sedan den féregiende mitningen. Nira nio av
tio linsbor, 88 procent, tycker att de har tillging till den
hilso- och sjukvird de behéver och nira tre av fyra in-
vanare, 73 procent, har stort fértroende for den hilso- och
sjukvird som Region Orebro lin bedriver. P4 en friga om
hur stort fortroendet ir f6r att hilso- och sjukvarden han-
terar den pagdende pandemin svarar tre av fyra linsbor,

75 procent, att de kinner att Region Orebro lin hanterar
fragan pa ett bra sitt. Nir det kommer till 1177 Vardguidens
e-tjanster siger sig drygt tta av tio vara villigt instillda dill
att boka besok, lisa sin journal eller fornya recept via webben.

* Dagens medicin har utnimnt Universitetssjukhuset
Orebro (USO) ill Bista sjukhus i klassen universitets-
sjukhus for andra dret i rad. Dagens Medicin anvinder
drygt 100 indikatorer for att f& fram hur sjukhusen pre-
sterat inom sju dvergripande omraden. USO har starkast
resultat av alla sju universitetssjukhus i den tyngsta
kategorin medicinsk kvalitet och i kategorierna till-
ginglighet och ekonomi, samt att undvika trycksir och
odverbeliggningar. USO toppar ocksi resultatet i
omridena hjirta, njursvikt och kirlkirurgi. Aven
Lindesbergs lasarett placerade sig bra; pd en sjdtteplats i
kategorin Mindre sjukhus.

* Jourforindringarna inom omride opererande och onko-
logi, beslut frén 2019, genomférdes i september 2020.
Uppfdljning av den borttagna kirurgjouren pa Lindes-
bergs lasarett har skett mdnadsvis under hésten dir antalet
besok kvillstid och nattetid studerats. Tillginglighet pa
ambulans f8ljs upp veckovis, for att snabbt kunna justera
och sikra patientsikerheten. En samlad uppféljning ska
goras varen 2021.

* Forberedelserna infor upphandling av férlossningsverk-
samheten pa Karlskoga lasarett aterupptogs i slutet av
aret. Det har gjorts uppehdll i arbetet under viren till
foljd av pandemin.

* H-huset vid Universitetssjukhuset Orebro har firdigstillts
och under sommaren flyttade férst akutmottagningen
och sedan intensivvardsavdelningen och neurointer-
medidrvirdsavdelningen in i H-huset. Under hésten
har 6vriga verksamheter flyttat in i de nya lokalerna, for
att bérja ta emot patienter under férsta kvartalet 2021.

* Halso- och sjukvirdsforvaltningen har arbetat med for-
beredelser infor ny organisation. Omorganisationen sker
i enlighet med Malbild 2030. Utgéngspunkten ir prog-
nostiserad utveckling med fler ildre invinare i linet, brist
p arbetskraft och en snabbare medicinsk och teknisk
utveckling. Med firre omriden och ett tydligt mal om
bittre samverkan &ver verksamhetsgrinser skapas bittre
forutsittningar f6r en mer jimlik vird med god tillging-
lighet, hog kvalitet och patientsikerhet. De nya omradena
som inférs den 1 januari 2021 ir ndra vard, specialiserad
vard, psykiatri samt forskning och utbildning,

¢ Folktandvarden 6ppnade i april digital mottagning som
finns tillginglig via Region Orebro lins app ”Digital
mottagning Region Orebro lin”. Patienterna triffar
tandlikare via videosamtal och kan stilla frigor och fa
hjilp med lindriga besvir som inte kriver ett besk pd en
klinik.

e Kariesmottagningen, som ska behandla patienter med
svar kariessjukdom och ocksd vara ett kunskapsstod for
linets tandvard, har startat med verksamhet vid Folk-
tandvérden Eyra.

702 (999)



FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Wil

Sl | £
LAY @ QY
i T | — |

Uird hiisa  Bam Agrevad  Depokor B skacer  Spukoomar & Dessi  Befanoing & hiipeedel 58 fungenar vieden

(1) Tisghngen pd vacein b begransad och danmed finas bagransade vaconationstider. OS] MEDBLLANDE -

s e im il Soom b Doka 1 S5 vaConasen sl nu oo b i gor,

Covid-19 - Fortsitt att
bromsa spridningen

Hjp wl 0x Bomia spridninpen & omad4 3, HED
rwatiini eh i riogael Tuina handedns ofy
s herremis len o ch hara anner dig ble
och Mimna pros e st T veta om du har oosd1 S

Du dr viktha du kan Yaccinplanarinoen Provtagning covid- Tweka inta att soka



FORVALTNINGS-
BERATTELSE

32

Folktandvarden Direke, som bygger pa flodeseffektivitet
med ett it-stdd, har startat i Lindesberg. Det ir ett
projekt som ska delutvirderas efter forsta halviret 2021.
Inom forsknings- och utbildningsomradet har Region
Orebro Lin tecknat ett nytt regionalt ALF-avtal med
Orebro universiter. Avtaler reglerar utvecklingen av
universitetssjukvard och samverkan mellan hilso- och
sjukvérden och den medicinska fakulteten och giller frin
halvarsskiftet 2020.

Orebro universitet har fatt examensritt for 6-arig likar-
utbildning. Region Orebro lin ir en viktig samverkans-
part i detta. Detta ir positivt for hela Orebro lin och
arbetet pagdr nu infor starten av den nya likarutbild-
ningen hdstterminen 2021.

Parkeringshuset och den nya godsmottagningen pd
Universitetssjukhuset Orebro ir firdigstillda och har
tagits i drift. Efter vissa initiala svarigheter med bland
annat teknik och skylening kring Universitetssjukhuset
Orebros parkeringar och parkeringshus har liget stabili-
serats och fungerar nu enligt plan. Den nya godsmot-
tagningen fungerar mycket bra och var en viktig faktor
for att klara av de logistiska utmaningarna i samband
med pandemin och f6rsorjning av skyddsutrustning.
Abonnemangsavgifter for vissa hjilpmedel infordes den
1 januari 2020 och en forsta fakturering gjordes i
februari. Region Orebro lin har fitt manga reaktioner pa
beslutet, vilket ocksé har éverklagats i forvaltningsdom-
stol. Overklagander avslogs i forsta instans och drendet
ligger nu i kammarritten. Region Orebro lin har dven
stamts i allmin domstol, dir drendet 4nnu inte har
avgjorts. Genom reaktionerna har ocksi felaktigheter i
register upptickts, och kunnat rittas dll.

De nya tidningarna Leva och Tillsammans har distribue-
rats for forsta gangen till linsinvanare och medarbetare.
Ekonomisystemet ska bytas och forberedelser har pagitt
hela aret dir manga medarbetare varit engagerade. Det
nya ekonomisystemet tas i bruk ar 2021.

En ny digitaliseringsstrategi for Orebro lin 2021-2026
har tagits fram som antogs i regionfullmiktige i november.
Fem Gvergripande strategier for Region Orebro Lins
kvalitets- och utvecklingsarbete har faststillts av region-
direktoren. Strategierna ger ledning och pekar ut
rikeningen for arbetssitt kopplade till Region Orebro
lins kvalitets- och utvecklingsarbete i syfte att nd mélsite-
ningar for invanare och samhille.

For att utveckla kollektivtrafiken i Orebro stad har ett
samverkansavtal med Orebro kommun fér genomférande
av Bus Rapid Transit, BRT (snabbussar med egna
korfilt, anpassade héllplatser och hog turtithet) beslu-
tats. Byggstart av den forsta etappen mellan Brickeback-
en och Tegnérlunden ir planerad dll 4r 2021.
Forberedelser har pagatt infor nytt trafikavtal och
trafikstart for serviceresetrafiken den 1 juli 2020.

Systemanalysen, en rapport som beskriver prioriteringar
och satsningar inom infrastrukturomradet, har limnats
over till Trafikverket. Arbetet har gjorts gemensamt inom
samarbetet En bittre sits, som samordnas av Milardalsridet.
Etableringen av Al Impact Lab 2019 har under ar 2020
gjort stort avtryck inte bara regionalt utan dven nationellt.
Orebro positionerar sig alltmer som ett verkligt nav inom
Al, med spetsforskning, med testbiddar inom offentlig
sektor, med foretagsnitverk under uppbyggnad och med
en central position inom de stora nationella Al-initiativen.
Inom utbildning och arbetsmarknad har den regionala
handlingsplanen for kompetensfoérsorjning antagits. Det
forsta regionala kompetensforum for linets aktdrer an-
ordnades i december. En gemensam sida for all vuxen-
utbildning i linet 4r skapad, www.vux.orebrolan.se.

Sidan ger stod till linets medborgare och utgdr en regional
digital infrastrukeur for individers livslinga lirande.

Inom vilfird och folkhilsa har arbete med tre handlings-
planer med utgangspunkt i regionala utvecklingsstrategins
prioriterade omrade "hilsofrimjande arbete och hilso-
och sjukvird” utforts. Ménga olika aktiviteter och
utvecklingsarbeten har pabérjats under &r 2020.

Inom energi och klimat har en nationell strategi for
cirkuldr ekonomi beslutats av regeringen. Omstillningen
till en cirkuldr ekonomi har en stor potential att minska
resursanvindningen och dirmed begrinsa klimat- och
miljopaverkan i samhillet. Energikontoret har till-
sammans med dvriga energikontor i dstra mellansverige
genomfort en forstudie om cirkulir ekonomi med syfte
att mobilisera ett storre projeke.

Inom kulturen har arbete pagitt for ett jaimstille och
jamlike kulturliv som @r ett vikeige fokus i lanets kultur-
plan. Kulturen har en viktig roll dven i andra samhills-
omréden och fortsatt arbete har skett inom bland annat
kultur och hilsa.

Partnerskapet for sociala innovationer har blivit ett
viktigt nitverk och en viktig métesplats for civilsam-
hillet, folkbildningen och den sociala ekonomin. Flera
projeke bedrivs som bidrar till att stirka frutsittningar-
na for civilsamhille och social ekonomi.

Nora kommun har ansokt om att fa ingd i gemensam
nimnd for foretagshilsovird samt tolk-och 6versittar-
service varvid ett nytt samverkansavtal har tecknats
mellan nimndens parter.

Ett projeke for att vidareutveckla kulturkommunika-
torstjiansten har paborjats. Kulturkommunikatérstjansten
syftar till att tillvarata tolkarnas kulturella erfarenheter
fran tolkade samtal i syfte att underlitta kommunika-
tionen mellan myndighetspersoner och personer som
inte talar svenska.

Majligheten till digitala méten samt forstaelsen for dessa
har utvecklats betydligt hos linets invanare och Region
Orebro lins medarbetare.
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STYRNING OCH UPPFOLINING AV

REGION OREBRO LANS KONCERNS VERKSAMHET

REGION OREBRO LANS UPPDRAG

Region Orebro lins uppdrag ir att driva och samordna
arbetet med en hallbar regional utveckling inom hilso- och
sjukvérd, forskning och utbildning, tandvérd, regional
tillvixt, kultur, samhillsbyggnad och digitalisering. Det
regionala uppdraget omfattar ocksd verksamhet inom
kollektivtrafik, féretagshilsovird och tolkformedling. Det
innebir dven att vara huvudman for folkhdgskolor och att
frimja kommunal samverkan och intressebevakning.

Genom regionbildningen har den regionala politiska nivin
en roll som innebir att vara foretridare for Orebro lin,

bland annat gentemot staten.

ANSVARSSTRUKTUR

Inom Region Orebro lins koncern finns flera nivaer av

politiske styrande instanser — regionfullmiktige, region-

styrelsen och nimnder samt bolagsstyrelser. Dirtill finns det
en verksamhetsorganisation till stdd for det politiska styret
och for genomférande av verksamhet.

* Regionfullmiktige ir Region Orebro lins hogsta
politiska organ.

¢ Regionstyrelsen ir hogsta verkstillande och beredande
organ och har det évergripande ansvaret for Region
Orebro lins utveckling.

* Nimnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och rikdlinjer som regionfullmiktige har
bestimt inom tilldelade ekonomiska ramar. Den interna
kontrollen ska vara tillricklig.

¢ Region Orebro Lin har, i stdrre eller mindre utstrickning,
inflytande som dgare och finansiir for ett antal bolag,
stiftelser och foreningar.

* Regiondirektdren dr verksamhetsorganisationens hogsta
tjansteperson, direkt understilld regionstyrelsen. Till
sitt stdd har regiondirektdren ett regionkansli med olika
kompetensomréden samt forvaltningarnas ledningar.

* Region Orebro lin anlitar privata utforare inom primir-
vard, ppen somatisk vird samt trafik.

For mer detaljerad information om ansvar hinvisas till
kapitel Region Orebro lins koncern.

VERKSAMHETSPLAN MED BUDGET
OCH UPPFOLJNING

Region Orebro lins évergripande styrdokument
Regionfullmikriges verksamhetsplan med budget dr Region
Orebro lins vergripande styrdokument. Verksamhets-
planen anger regionfullmiktiges prioriteringar. Region-

fullmiktiges effekemal med indikatorer och strategier ska
vara utgangspunkt for verksamhetsplaner pa olika nivier i
verksamheten och 16pa som en rod trid hela vigen fram till
den enskilda medarbetaren.

Verksamhetsplanen innehéller inriktningar och mal for sévil
Region Orebro lins verksamheter som inom det regionala
utvecklingsansvaret.

Namnders och férvaltningars verksamhetsplaner
Regionstyrelsen, nimnderna och férvaltningarna har ett
ansvar att ta fram en egen verksamhetsplan utifrin region-
fullmiktiges verksamhetsplan samt en internkontrollplan.

I bilaga till verksamhetsplanen framgar ansvar for respektive
nimnd och regionstyrelsen, vilka effektmal och strategier
som fullmiktige bestimt. Utdver dessa kan regionstyrelsen
och nimnderna faststilla egna mal eller uppdrag. Region-
styrelsen och nimnderna ska sikerstilla att verksamheten
fullgdr féreskrivna uppgifter och uppnar beslutade effekemal
och strategier samt att verksamheten bedrivs inom tilldelade
ekonomiska ramar. Vidare ska regionstyrelsen, nimnderna
och férvaltningarna se till att den interna kontrollen 4r

tillricklig.

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Uppféljning och utvirdering har tre huvudsyften:

e Att ge en mingdimensionell bild av verksamhetens
resultat i forhallande till faststillda mal och uppdrag.

* Att virdera hur styrande riktlinjer och rutiner efterlevs i
verksamheten.

* Att utgora kunskaps- och beslutsunderlag infor forbatt-
ringsarbete och fortsatt planering.

Den roda triden 16per frin regionfullmikriges verksam-
hetsplan med budget med effektmél med indikatorer och
strategier till nimnder och forvaltningar, verksamheter och
yteerst till medarbetare dir mél och uppdrag genomfors.
Hir vinder planerings- och uppf6ljningsprocessen och
den réda traden kan foljas frin motet mellan invénare och
organisation, via verksamhet, forvaltning och regionkansli
till ndmnd, regionstyrelsen och ytterst regionfullmaktige.

Uppf6ljning sker pé alla nivier i verksamheten; frin avstim-
ningsmoten till ledningens aterkommande genomging pa
verksamhetsnivé. Vidare knyter forvaltningarna samman de
olika verksamheternas rapportering till muntliga verk-
samhetsoverliggningar med regiondirektoren och berorda
nimnder. Uppf6ljning av effektm3l med indikatorer och
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strategier samt internkontrollplan gors i delarsrapport och
verksamhetsberittelse inklusive bokslut.

Rapportering sker i nimnder och regionstyrelsen. Skriftlig
delarsrapport och verksamhetsberittelse inklusive bokslut
beslutas i nimnder och redovisas till regionstyrelsen.
Regionstyrelsen rapporterar till regionfullmiktige i samband
med delarsrapport och arsredovisning inklusive bokslut. Vid
bedomning av méluppfyllelse av regionfullmiktiges effeke-
mél beaktas utfall for aktuella indikatorer samt nimndernas
resultat och aktiviteter kopplade till det aktuella malet.

UPPSIKTSPLIKT

Regionstyrelsen ska i enlighet med bestimmelserna i
kommunallagen leda och samordna férvaltningen av Region
Orebro lins angeligenheter och ha uppsikt éver dvriga
nimnders verksamhet. Styrelsen ska ocksd ha uppsike dver
Region Orebro lins verksamhet som bedrivs i sidana bolag
som avses i 10 kap. 3 och 4 §§ kommunallagen och sidana
kommunalférbund som Region Orebro lin ir medlem i.

I sitt arbete med att hélla samman organisationen till en
helhet ska regionstyrelsen ange riktlinjer och utge féreskrif-
ter samt utarbeta nédvindiga policyer.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Intern styrning och kontroll (ISK) 4r en process som region-
styrelsen, nimnderna och verksamhetsledningarna har for
att tillsammans uppritthilla en effektiv ledning och styrning
av verksamheten. Processen ska sikerstilla en indamélsenlig
och lagenlig verksamhet, det vill siga att verksamheten
bedrivs i enlighet med de krav som stills pa verksamheten:

Intern styrning:

a) Att verksamheten fullgdr sina féreskrivna uppgifter samt
uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska
ramar.

Intern kontroll:

©) Att verksamheten féljer de styrande dokument som
Region Orebro lin har beslutat samt lagar, férordningar,
foreskrifter och avtal som giller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppféljningen av verksamheten
och ekonomin ir rittvisande och dndamalsenlig.

) Att informationssikerheten ir tillgodosedd utifran
kraven pd konfidentialitet, riktighet, tillginglighet och
sparbarhet.

Den interna styrningen syftar till att genomfora aktiviteter
for ate verksamheten ska fullgdra/uppnd krav a-b medan
den interna kontrollen syftar till att genomféra dcgirder
for att undvika negativa hindelser (risker) som kan leda
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till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c—e.
Aktiviteter och dtgirder beslutas i nimnders och forvalt-
ningars verksamhetsplaner. Uppfoljningen sker vid hel- och
delar och dokumenteras i delarsrapporter och verksamhets-
berittelser.

Den interna kontrollen ska vara tillricklig enligt Kommu-
nallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med tillricklig menas att processen
for den interna styrningen och kontrollen ska vara dnda-
mélsenligt utformad och att det beslutade arbetssittet ska
tillimpas for ate sikerstilla att verksamheten bedrivs dnda-
mélsenligt och lagenligt. Naimnderna ansvarar for att verk-
samheten inom sina ansvarsomrdden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomriden
uppricthaller en tillricklig intern styrning och kontroll.

ISK-BEDOMNING

Uppfoljning av den interna styrningen

Region Orebro lin har elva effektmal och av dessa har tio
uppfyllts, varav tvi fullt ut. Atta effektmal har en mindre
acceptabel avvikelse frin malnivin. Sammantaget har saledes
tio av elva effektmal (91 procent) en god méluppfyllelse eller
en mindre, acceptabel avvikelse. Ett effekemal har en negativ
avvikelse frin mélnivan och malet har inte uppfyllts.

Uppfoljning av den interna kontrollen
(internkontrollplan)

Sammantaget beslutades inom Region Orebro lin 166 at-
girder for att hantera 56 prioriterade risker. Merparten av
riskerna (48 stycken) var nimndspecifika medan étta styck-
en var regionovergripande. Av de 166 beslutade atgirderna
har 124 stycken (75 procent) genomforts. 42 stycken

(25 procent) ir inte helt genomf6rda under ar 2020.
Huvuddelen av dessa ir pagiende.

Den interna styrningen och kontrollen ir indamalsenligt
utformad och det beslutade arbetssittet har tillimpats i
verksamheten. Dirmed bedéms den interna styrningen
och kontrollen vara tillricklig fér verksamheten inom
Region Orebro Lin.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I och med beslutet om verksamhetsplan med budget
beslutar regionfullmiktige om rikdlinjer fr god ekonomisk
hushallning. Milet for Region Orebro lins ekonomiska
politik ir att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppna
en verksamhetsmissig och finansiell, god hushéllning.

Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro
lans resulta, tillgingar och skulder resultera i att soliditeten
(inklusive samtliga pensionsférpliktelser) som uppgick

till -21 procent i bokslutet 2019 blir positiv senast 2030.
Soliditeten har 6kat till -13 procent under 2020 och enligt
den plan som beslutats for de kommande tre aren forbittras
soliditeten vidare.

For atc uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska
huvuddelen av finansiella och verksamhetsmissiga mal vara
uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pd god ekonomisk
hushallning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stillas
mot verksamheternas évergripande méluppfyllelse. Mot
bakgrund av méluppfyllelsen, strategier, uppdrag och
aktiviteter som har genomférts inom perspektiven, samt
den utveckling som detta skapat bedoms verksamhet och
ekonomi i allt visentligt uppfylla fullmaktiges krav pa god
ekonomisk hushéllning.

REDOVISNING AV EFFEKTMAL

OCH STRATEGIER

Redovisning av effekemal och maluppfyllelse samt strategier
kopplas till de perspektiv som dterfinns i verksamhetsplanen
med budget for 2020 — perspektiven invénare och samhiille,
process och resurser. Perspektivet invdnare och sambhille
innehéller effekemal inom hilso- och sjukvard, forskning
och utbildning, tandvérd, regional tillvixt, kultur och
samhillsbyggnad. Perspektivet process innehaller strategier
avseende kvalitet och utveckling, digitalisering, hallbar
utveckling och regional utvecklingsstrategi. Perspektivet
resurser innehaller effektmal inom attraktiv arbetsgivare och
kompetensforsorjning samt ekonomi.

Pandemin paverkar méluppfyllelsen for flera effektmal
negativt. Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har fact
sta tillbaka under pandemin. Trots detta bedoms malupp-
fyllelsen vara god. Av totalt elva effektmél bedéms tio mal
vara uppfyllda, varav tvd mal fullt ut. Acta mal har en
mindre acceptabel avvikelse frin mélnivin. Sammantaget
har séledes tio av elva mél (91 procent) en god malupp-
fyllelse eller en mindre, acceptabel avvikelse. Effektmal
nummer 2 att linets invinare fir hogkvalitativ och tillging-
lig hilso- och sjukvérd har kraftigt paverkats av pandemin
och har dirfor en negativ avvikelse frin malnivin. Det
mélet beddms inte vara uppfyllt.

Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar
att ett gott arbete pagir, framfér allt inom digitalisering.
Men ocksa att flera processer, utvecklingsprojekt och utbild-
ningsinsatser har stillts in eller fitt skjutas upp med anled-
ning av pandemin. Bland annat har hilso- och sjukvirden
prioriterat att klara den unika belastning som pandemin har
inneburit. Digitaliseringen har haft stor betydelse for att
begrinsa smittspridningen under pandemin. Bide maijlig-
heten till digitala méten och digitala besdk samt forstdelsen
for dessa har utvecklats betydligt hos Region Orebro lins

medarbetare, fortroendevalda och linets invanare.

Mer detaljerad information om effektmalens méaluppfyllelse
med indikatorer och redovisning av strategierna finns i
kapitel Redovisning av effektmadl och strategier.

Region Orebro lins majoritetsigda bolag bedéms ha

uppfylle mal, inrikening och ekonomiska resultat enligt
bolagspolicy och dgardirektiv.
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Maluppfyllelse och trend
Effektmal:

1. Linets invanare har en god, jimlik och jamstilld

hilsa.

] * 2. Linets invanare fir hogkvalitativ och tillginglig
hilso- och sjukvird.

3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs dr
av hog kvalitet och kommer lidnets invanare till godo
via nya metoder inom vérd och behandling.

4. Forskning och innovation tar tillvara invénare,
nirstiende och patienters kunskap, erfarenheter och
vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som
medskapare.

5. Ldnets invinare har en god, jamlik och jimstilld
munhilsa.

6. Linets invanare far hogkvalitativ och tillginglig
tandvard.

7. Linets invanare och de som verkar i Orebro lin
har stark konkurrenskraft, hég och jimlik livskvalitet
och god resurseffektivitet.

* 8. Linets invdnare har tillging till bra digitala
tjinster utifrin deras behow.

9. Linets invdnare och foretag har tillgang till bra
digitala tjinster utifrin deras behov.

10. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare
med hilsofrimjande, jimstillda och jimlika
arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensfér-
sorjning.

4 11. Region Orebro lin har en langsiktig stark och
hallbar ekonomi samt uppnér en verksamhetsmissig

och finansiell god hushallning.

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING
Resultatutveckling

Arets resultat uppgir till 530 miljoner kronor f6r Region
Orebro lin. Foregiende ir var motsvarande siffra 467
miljoner kronor. Dock ingar orealiserade virdeforindringar
av finansiella tillgingar samt realisationsvinster i detta
resultat. Om man exkluderar detta fir man ett resultat efter
balanskravsjusteringar.

Resultatet efter balanskravsjusteringar ir ett 6verskott pd

462 miljoner kronor. Detta ir 399 miljoner kronor hogre dn
resultatet efter balanskravsjusteringar foregdende &r och

362 miljoner kronor hégre in budgeterat. Ar 2019 var
budgetavvikelsen negativ med -37 miljoner kronor.

Verksamheterna redovisar gemensamt ett éverskott om 49 mil-
joner kronor, vilket dr 360 miljoner kronor bittre 4n fore-
gdende ar (-311 miljoner kronor). Flera nimnder redovisar
positiva resultat for 2020, dir de storsta dverskotten dter-
finns hos regionstyrelsen, servicenimnden samt regional
tillvixtndmnd. Samtidigt visar tre av ndimnderna underskott.
Hilso- och sjukvirdsnimndens resultat uppgar till -336 mil-
joner kronor, vilket dock ar 140 miljoner kronor bittre 4n
foregdende ar. Samhillsbyggnadsnimnden, som innefattar
kollektivtrafiken, har i ar forsimrat sitt resultat med 60 mil-
joner kronor, och redovisar -71 miljoner kronor fér heldr
2020. Folktandvérdsnimnden har dven de forsimrat resul-
tatet i dr och har f6r 2020 ett underskott om -24 miljoner
kronor, jimfért med -13 miljoner kronor ar 2019.

Fér hilso- och sjukvirden har underskottet byggts upp 6ver
tid. Delvis pd grund av att linsborna blir allt dldre, nigot
som okar kravet pd mer sjukvard. Det finns 4ven andra bi-
dragande orsaker till underskotten, som till exempel dyrare
lakemedel och storre kostnader f6r ny teknik och utrustning
inom virden. Fér Folktandvarden och kollektivtrafiken har
laget forvirrats under 2020. Detta ir ett resultat av den
ridande pandemi, vilken har gjort att firre akt kollekeive
och besékt tandvérden.

Regionstyrelsens finansforvaltning ger ett $verskott om

413 miljoner kronor, exklusive orealiserade virdeforindring-
ar av finansiella tillgingar om 68 miljoner kronor. Over-
skottet inkluderar kostnader om 51 miljoner kronor avseende
avslut av forrad inom hilso- och sjukvarden. Ar 2019 redo-
visade regionstyrelsens finansférvaltning ett dverskott om
374 miljoner kronor, exklusive orealiserade virdeforindring-
ar av finansiella tillgingar om 404 miljoner kronor.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgir till 4,5 pro-
cent av skatter och statsbidrag. Resultatmélet f6r inneva-
rande mandatperiod ir i budget f6r 2020 1,25 procent av
skatter och statsbidrag.
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Resultatutveckling, resultat efter balanskravsjusteringar
Mnkr

500

450

400

350

300

250

200

150
100
" -

2016 2017 2018 2019

o

2020

Verksamhetens nettokostnad

Nettokostnaden uppgar till 9 735 miljoner kronor jamfort
med 9 675 miljoner kronor foregaende ar. Utvecklingstak-
ten dr dirmed mycket lag, 0,6 procent jimfort med 4,7
procent foregiende ar. Att okningstakten dr ldgre i &r beror
i stor utstrickning pa de forhdjda nivéerna som erhallits av
riktade statsbidrag pd grund av den ridande pandemin.

Aven i relation till 6kningen av skatteintikter och generella
statsbidrag (4,0 procent) ir forhallandet mellan nettokost-
nader och intikter béttre i ir jimfort med 2019. Netto-
kostnadens andel av skatteintikter och generella statsbidrag
uppgir till 95,6 procent (98,8 procent 2019).

Utveckling av nettokostnader respektive skatteintakter
och generella bidrag (jamfért med féregaende ar, justerat
for jamforelsestérande poster)

B skatteintakeer och generels bidrag [ Verksamhetens nettekostnader
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Region Orebro lans intikter (mnkr)
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Cirkeldiagrammet visar Region Orebro lins intikter i mil-
joner kronor. Totala intikter for 2020 var 13 384 miljoner
kronor.

Skatteintakter samt bidrag fran utjdgmningen och
generella statliga bidrag

Sammantaget har skatteintikter samt bidrag frén utjim-
ningen och generella statliga bidrag ckat med 4,0 procent
fran foregiende &r.

Skatteintakter (miljoner kronor)

Budget Utfall  Avvikelse
Preliminar skatteinbetalning 7 503 7 502 -1
Preliminér slutavrakning
innevarande ar -117 -117
Slutavrakningsdifferens
foregaende ar -23 -36 -13
Summa skatteintakter 7 480 7 349 -131

Skatteintikterna dkade med 8 miljoner kronor till 7 349 mil-
joner kronor eller 0,1 procent fran foregiende ar. Till foljd
av pandemin var 2020 ett ar med stor osikerhet och minga
svingningar i samhillsekonomin. En kraftig minskning

av arbetade timmar bidrog till en inbromsning av skatte-
underlaget. Detta motverkades visserligen av omfattande
utbetalningar av permitteringslon, men lnesumman ékade
yteerst lite: firre ir sysselsatta, en mindre del av de syssel-
satta arbetar och den arbetade tiden per person har minskat.
Skatteunderlagsutvecklingen dimpades dven av héjda
grundavdrag f6r personer som fyllt 65 ar, vilket dock
kompenseras genom en héjning av det generella stats-
bidraget. Skatteunderlagstillvixten stannar i ar pa 1,7 pro-
cent. Att den inte blir dnnu ligre férklaras bland annat av
en mycket kraftig 6kning av inkomster fran arbetsloshets-
ersittning och sjukpenning och tillfélliga dtgirder som
beslutats fér att mildra effekterna av pandemin. Prognosen
pé skatteunderlagstillvixten frin SKR, som anvindes vid
budget for 2020 uppgick till 2,5 procent. Sammanlagt blev
utfallet av skatteintikterna en negativ budgetavvikelse med
131 miljoner kronor.
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Bidrag fran utjamningen och generella statliga bidrag
(miljoner kronor)

Budget Utfall  Avvikelse
Inkomstutjamningsbidrag 1677 1664 -13
Generella bidrag fran staten - 298 298
Inférandebidrag - 15 15
Kostnadsutjamningsbidrag 3 - -3
Regleringsavgift -73 -73 -
Kostnadsutjamningsavgift - -1 -1
Statsbidrag for lakemedels-
férmanen 902 910 8
Valfardsmiljarderna relaterat
till flyktingmottagande 20 20 -
Summa bidrag fr utjamningen
och generella statliga bidrag 2529 2833 304

Under februari beslutade regeringen om extra statsbidrag till
regionsektorn for att forstirka vilfirden, vilka utbetalades

i mars. Nir pandemin direfter tog fart under véiren och
skatteunderlaget vek nedat, beslutades i omgangar om ytter-
ligare forstirkningar av de generella statsbidragen. Totalt har
dessa beslut genererat 298 miljoner kronor i statsbidrag for
Region Orebro lin. Bidraget for likemedelsformanen skade
med 64 miljoner kronor jimf6rt med aret innan. Ar 2020
var sista gingen som vilfirdsmiljarderna relaterat till flyk-
tingmottagandet i linet betalades ut som ett separat bidrag.
Sammantaget har bidrag frin utjimningen och generella
statsbidrag okat med 386 miljoner kronor, 15,8 procent, till
2 833 miljoner kronor. Det innebir péd helaret en positiv
budgetavvikelse med 304 miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intikter uppgar for helar 2020 till 3 128 mil-
joner kronor (2 601 miljoner kronor 2019), vilket innebir
en okning med 20,3 procent jimf6rt med foregiende ér.
Den hoga okningen beror pa de specialdestinerade stats-
bidragen, som i dr 4r betydligt storre pa grund av den
radande situationen med pandemin.

Intikterna for sild vard ligger dock under féregiende ars
nivd med 1,5 procent, och ir i stort en effekt av pandemin.
Per december har patientavgifterna avseende hilso- och
sjukvarden 6kat, medan de for tandvéirden har minskat.
Detta ir effekter av pandemin och en spegling av det 6kade
trycket pa hilso- och sjukvirden, samt den minskade ming-
den patienter som vill eller kan bestka Folktandvarden.

Nir det giller trafikintiikterna syns ett intiktsbortfall
beroende pa kraftigt reducerat resande pa grund av effekter
av pandemin.

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Region Orebro lans kostnader (mnkr)
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Cirkeldiagrammet visar Region Orebro lins kostnader i
miljoner kronor. Totala kostnader for 2020 var 12 922
miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar, uppgar
till 12 863 miljoner kronor (12 276 miljoner kronor 2019),
vilket innebir en 6kning mellan aren med 4,8 procent.

Lénekostnadsokningen ir hogre dn féregiende ar och upp-
gar dill 5,5 procent (4,7 procent 2019). Detta kan jimforas
med resultatet av den senaste lonerdrelsen om 2,7 pro-
cent. P4 grund av pandemin har riksdag och regering
infort tillfilliga regler som innebir att alla arbetsgivare fir
ersitening for hela sjuklonekostnaden som de har redovisat
i arbetsgivardeklarationen fran och med april 2020. Om
hinsyn tas till denna ersitening blir drets 16nekostnad ligre
och dkningstakten uppgar da «ill 4,5 procent.

Antalet drsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstillda) har
under 2020 6kat med 173 arsarbetare, fran 10 216 till

10 389 arsarbetare, vilket motsvarar 1,7 procent. Alla 16ne-
kostnader, utom utbildningskostnader, har 8kat jamfért
med foregiende ar. Okningstakten for de delar av l6nekost-
naderna som betecknas som manadslon ir 3,1 procent och
beror pé héjda l6ner i och med l6neavtalsrérelsen och att
antalet anstillda har 6kat mellan 4ren. De kostnader som
betecknas som extratid (timanstillda, obekvim arbetstid,
dvertid och jour/beredskap) har 6kat med 10,3 procent.
Den héga okningstakten 4r en konsekvens av pandemin, dir
framfor allt en stor 6kning gillande obekvim arbetstid
(14,2 procent) och évertid (16,9 procent) mirks. Som
yttetligare effekt av pandemin syns ocksé kraftigt hojda
kostnader for sjukloner med 29,1 procent jimfort med
samma period féregiende ar.

Kostnaderna for inhyrd personal ir ligre dn féregiende
4r. Minskningen mellan dren motsvarar 13,1 procent eller
21 miljoner kronor. Region Orebro lin strivar efter att bli
oberoende av inhyrd personal. Mattet pa oberoende ir att
kostnaden f6r inhyrd personal understiger 2,0 procent av
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den egna personalkostnaden. Hyrpersonalkostnaden for
regionen avser framfér allt Hilso- och sjukvardsforvaltning-
en, dir inhyrd personal motsvarar 2,4 procent av den egna
personalkostnaden 4r 2020.

Lonekostnadsutveckling (jamfért med féregaende ar,
justerat for jamforelsestérande poster)
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Kostnaderna for sjukvardsmaterial har under dret 6kat med
kraftiga 122 miljoner kronor eller 24,1 procent. I denna
okning syns effekten av covid-19 tydligast i kostnaderna fér
skyddsmaterial.

Aven kostnaderna for likemedel har 6kat under aret, med
totalt 67 miljoner kronor eller 6,2 procent. Overenskom-
melsen som gjordes mellan SKR och staten avseende 2020
ars statsbidrag for likemedelsférmanerna innebar en kning
mot féregiende ar med 69 miljoner kronor.

Kostnaderna f6r kopt somatisk vird har minskat med

54 miljoner kronor, eller 14,7 procent. Képt psykiatrisk
vard har minskat med 2 miljoner kronor eller 2,7 procent.
Ligre utfall f6r remitterad vard ses verksamhetsmissigt
frimst inom barn- och ungdomskliniken, psykiatri for barn
och unga vuxna kopplat till neuropsykiatriska utredningar,
anestesi- och intensivvardskliniken kopplat till neurokirur-
gisk vird och plastik- och kikkirurgiska kliniken kopplat till
brinnskadevdrd. Virt att notera i dvrigt ir dven ett minskat
utfall vad giller akut somatisk vard, sannolikt kopplat till ett
minskat resande under pandemin.

Resandet har minskat sedan féregiende ar pa grund av
pandemin. Kostnaderna fér kollektivtrafik dr dock hégre
jimfért med foregiende 4y, till £6ljd av indexutveckling,
utdkad trafik med miljégasdrivna bussar samt nytt trafik-
avtal for Orebro stad. Kostnaderna for serviceresor ir ligre
jimfért med foregiende 4r. Anledningen ir det minskade
resandet inom serviceresor totalt sett. Detta trots chartrad
trafik och att ensamékning inférdes under varen som ett
led i att minska smittspridningen. Frdn 1 juli finns ett nytt
trafikavtal i verksamheten som har gett ligre kostnader.

Finansiella intékter och kostnader

Finansnettot, exklusive orealiserade virdeforindringar i pen-
sionsmedelsportféljen, uppgir till 16 miljoner kronor, vilket
dr 65 miljoner kronor hégre dn foregiende 4r. Skillnaden
mellan 4ren beror bland annat pa hégre realiserade vinster
frin pensionsmedelsportféljen under 2020, hégre utdelning
pd aktier och andelar, samt ligre finansiell kostnad pa
pensionsskulden.

Budgetféljsamhet

I verksamhetsplan och budget f6r Region Orebro lin 2020
budgeterades ett resultat efter balanskravsjusteringar pd

100 miljoner kronor. Det budgeterade resultatet innehsll en
reserv for framtida utmaningar pa 20 miljoner kronor. Vidare
innehsll budgeten nya prioriteringar pd 164 miljoner kronor
samt 130 miljoner kronor som bidrag fér 6kade kostnader
till £6ljd av beslutade investeringar. Dirutéver fanns en
planeringsreserv pa 110 miljoner kronor och en pott for
omstillning p& 229 miljoner kronor. Fér att finansiera den
héga investeringsnivan beslutades i budgeten att inte avsitta
nya medel for att matcha 6kningen i pensionsskulden under
aret. Skattesatsen har varit oforindrad 11,55 kronor.

Regionens resultat avviker positive mot det budgeterade
resultatet med 365 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen
beror frimst pa hojningen av de generella statsbidragen

som i &r dr historisk p& grund av pandemin. Resultatet efter
balanskravsjusteringar avviker dven det positive mot budget,
dd med 362 miljoner kronor, till f6ljd av ovan nimnda
statsbidragshéjning,.

Avvikelse fran budget i arsbokslutet 2020 (mnkr)

Budget Avvikelse
Verksamhetens nettokostnad -9.838 103
Skatteintakter 7 480 -131
Generella statsbidrag och utjamning 2529 304
Finansnetto -6 89
Arets resultat 165 365
Balanskravsjusteringar -65 -3
Arets resultat 2020
efter balanskravsjusteringar 100 362

Satsningarna i verksamhetsplanen for 2020 utférdelades till
nimnder och regionstyrelsen med undantag av 35,7 mil-
joner kronor for kade kostnader till f5ljd av beslutade
investeringar. Det dr forskjutningar i fakcureringar avseende
H-huset vid USO som gjort att det avsarta beloppet inte har
nyttjats under ret.
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Regionstyrelsen har sammantaget disponerat 37,7 miljoner
kronor ur planeringsreserven under 2020, vilket innebir att
72,3 miljoner kronor inte har nyttjats. De beloppsmissigt
storsta besluten avser 8kade friskvardsfsrmaner och grati-
fikationer till personalen om 24,7 miljoner kronor och 8kat
driftbidrag till Svealandstrafiken AB med 11 miljoner
kronor (vilket beslutades i samband med regionstyrelsens
verksamhetsberittelse).

Budgetjusteringar (mnkr)

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Dirutdver har en del forindringar av ansvar skett mellan
nimnderna till f6ljd av organisatoriska eller redovisnings-
tekniska skil. Budgetjusteringarna redovisas i tabell nedan.

Summa Region- Region- Halso- Forskn o Folk- Service Samh- Namnd Kultur Plan
namnder full- styrelsen o sjukv utbildn tandv namnd byggn regional ndamnd reserv
maktige namnd namnd namnd namnd tillvaxt
Beslutat regionbidrag 9379,0 17,4 2490,3 5794,6 120,7 11 178,6 533,5 128,2 114,5 110,0
Beslut tagna efter vp 2020 6,0 53 0,7
Beslut ldkemedelsbudget 60,4 17,4 43,0
Ej nyttjat bidrag till ekon
konsekvenser besl investeringar -35,7 -37,3 1,6
Justeringar pga.
organsation/redovisning 1,5 -80,4 119,8 0,6 -1211 771 1,4 -5,9
Ekon effekter tidigare beslut -4,6 -1,2 -3,4
Beslut avs
planeringsreserv 2020
20RS5498 Friskvardsbidrag
o gratifikationer covid-19 24,7 10,6 12,3 1,3 0,5 -24,7
20RS2577 Halsoundersokn
familjehemsplacerade barn 0,3 0,3 -0,3
20RS10232 Statsbidrag
HPV-vaccinering 1,7 1,7 -1,7
Driftbidrag Svealandstrafiken 11,0 11,0 -11,0
Summa beslut som
disponerats 2020 37,7 23,3 12,6 1,3 0,5 -37,7
Total just regionbidrag
och planeringsreserv 9444,3 17,4 24548 59299 121,3 11 60,4 610,6 140,1 108,7 72,3

Ekonomiska konsekvenser av pandemin
Pandemins konsekvenser i form av restriktioner i samhillet
med efterfoljande permitteringar pa arbetsmarknaden gav
effekter pa samhillsekonomin 2020. Detta medférde stor
osikerhet i SKR:s prognoser dver skatteunderlagets tillvixt
under aret. Under véren befarades ett stort ras fér Sveriges
kommuner och regioners skatteintikter, varfor regeringen
fattade en rad beslut om forstirkningar i form av generella
statsbidrag. SKR:s skatteunderlagsprognos i april visade pa
drygt 300 miljoner kronor ligre skatteintikter 4n budgeterat
for 2020 for Region Orebro Lin. Nir aret slutligen riknades
samman stannade den negativa avvikelsen mot budget pa
131 miljoner kronor for skatteintikterna medan summan
av de generella statsbidrag som staten tillfore till f6ljd av
pandemin uppgick till 298 miljoner kronor.

Resursdtgingen for omstéllningen i verksamheten och
varden av covid-19 patienter har varit betydande. I Region

Orebro lin sirredovisar berdrda verksamheter dessa kostna-
der for att kunna sammanstilla de ekonomiska effekterna.
Regeringen fattade beslut om att ersitta kommuner och
regioner fér merkostnader i samband med covid-19-virden
for tiden februari till november. Ersittningen innefattade
hilso- och sjukvérdspersonal, smittskyddsitgirder, skydds-
utrustning, provtagningsmaterial, medicinteknisk utrust-
ning, likemedel, sjukvirdsridgivning, anpassningar i lokaler
samt skyndsamma transporter. Socialstyrelsen fick uppdra-
get att ta emot och granska ansékningarna, vilka gjordes vid
tva tillfdllen, per sista augusti och sista november. Regionens
forsta ansokan omfattade 168 miljoner kronor, vilken god-
kindes i sin helhet. D4 de totala godkinda beloppen for
sektorn som helhet versteg den finansiering socialstyrelsen
hade vid tidpunkten for beslut kunde endast 91 procent av
godkinda belopp betalas ut. Regionen fick dirmed 154 mil-
joner kronor. Den ansokan som limnades sista november
behandlades 6ver arsskiftet vilket innebar att en bedémning
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av utfallet fick goras i bokslutet. Regionen bokade upp
171 miljoner kronor f6r 2020 av totala ansokan 272 mil-
joner kronor. Overskjutande poster var sidant som inte
hade prévats av socialstyrelsen i forsta omgangen. I mitten
av februari kom besked att dven den andra ansékan god-
kindes i sin helhet vilket innebir att 101 miljoner kronor
redovisas som en intike pa &r 2021. Det belopp som inte
kunde utbetalas under hésten ryms inom den utékade
finansieringen fran staten varfér dven dessa 14 miljoner

kronor utbetalas och bokférs pa &r 2021.

Regionen har under dret etablerat en omfattande testnings-
verksamhet och smittsparning, vilket har genererat direkta
kostnader under dret. Dessa kostnader har tickts genom
riktade statsbidrag med engdngsbelopp for att etablera verk-
samheten samt schablonbelopp f6r varje genomfért test (sa-
vl for sjukdomen covid-19 som for antikroppar). Inkomna
statsbidrag om totalt 271 miljoner kronor férdelades i slutet
av dret ut till de verksamheter som deltagit i testningen.
Det ir frimst laboratoriekostnader och overheadkostnader
som fordelats till regionen medan ersittningen for sjilva
provtagningen utforts sdvil av regionens egna verksamheter
som privata virdcentraler och linets kommuner.

Stora delar av verksamheten har inte kunnat utféras i nor-
mal omfattning under 2020 och dirmed har en stor del av
framfor allt planerad vard blivit uppskjuten pé framtiden.
Atagandet for denna “eftersatta vird” 4r svar att berikna,
men kommer att ge effekter pd verksamhet och ekonomi
under kommande &r. Skulle den kunna utféras pa kort tid
kommer den att generera stora kostnadsékningar. Majlig-
heten att arbeta av dtagandet begrinsas av de resurser, fram-
for allt personal, som regionen har tillging till. Regeringen
tillférde i hostbudgeten medel som ska kunna anvindas till
att arbeta ikapp den eftersatta varden under 2021 och 2022
(118 miljoner kronor per ar fér regionen).

Pandemin ger utdver kostnaderna ocksa effekter i form av
uteblivna intikeer. I hilso- och sjukvirden finns intiktsbort-
fall bade avseende sild vird och patientavgifter. Beloppet
for séld vard beriknas till 30 miljoner kronor. Effekten for
patientavgifter ir svirare att bedéma da en avgiftsjustering
gjordes vid drsskiftet 2019/2020 men bedéms dven den
uppgi till 30 miljoner kronor. Intikesbortfallet for tandvard
bedéms uppg till 20 miljoner kronor for aret. Samhalls-
byggnadsnimnden har minskade trafikintikter med 72 mil-
joner kronor och intikterna for serviceresor understiger
budget med 34 miljoner kronor for aret. Regeringen avsatte
under dret 3 miljarder kronor fér att ersitta bortfallet for
kollektivtrafikens intikter f6r perioden mars till och med
juni. Samhillsbyggnadsnimnden fick 30 miljoner kronor av
ansokta 333 miljoner kronor av detta statsbidrag.

Investeringar

Koncernens totala investeringar fér ar 2020 uppgar till

1 140 miljoner kronor. Férutom Region Orebro lin ir

det Linsgarden fastigheter AB och Svealandstrafiken AB
som har gjort investeringar av betydelse for koncernens
ekonomiska stillning under aret. Linsgardens investeringar i
byggnader och markanliggningar uppgick till 271 miljoner
kronor (férra dret 180 miljoner kronor). Askersunds vard-
och omsorgsboende med 96 ligenheter 4r firdigstillc och
inflytat. Projektet har fortlopt som planerat och statligt
investeringsstod har erhallits med 20 miljoner kronor.
Byggproduktion pagir for nya vard- och omsorgsboenden

i Hallsberg (128 ligenheter), Kumla (126 ligenheter) och
Hillefors (36 ligenheter). Sammanlagt har bolaget 290
ligenheter under produktion. Planering fér nya virdcentra-
ler i Kumla och Skebick pagar. I Kumla planeras det dven
for nya lokaler &t Folktandvérden. Linsgardens byggnadsin-
vesteringar finansieras genom externa lan dir regionorgani-
sationen ir borgenr.

Svealandstrafiken dterinvesterade i 15 regionbussar for

42 miljoner kronor. Ovriga investeringar (framfor allt fastig-
hetsrelaterade) uppgick till 8 miljoner kronor, vilket innebar
totalt 50 miljoner kronor i investeringar. Aret innan var de
52 miljoner kronor.

Region Orebro lin har gjort immateriella investeringar om
3 miljoner kronor under dret (16 miljoner kronor 2019)
vilket avser investering i nytt ekonomisystem. Materiella
investeringar (byggnader och inventarier) uppgar till

821 miljoner kronor (1 233 miljoner kronor 2019).
Finansiella investeringar har gjorts med 17 miljoner kronor
under aret, vilket avser inbetalning av ytterligare andels-
kapital i Kommuninvest ekonomisk forening (foregiende
ar inga investeringar) i enlighet med regionfullmiktiges
beslut frin november 2020. Inbetalningen motsvarar den
dterbetalning som regionen fatt av tidigare limnat forlagslan
till Kommuninvest.

Arets totala investeringsbudget uppgir till 2 002 miljoner
kronor, inklusive dverforing av investeringsmedel frin
tidigare drs budget om 708 miljoner kronor. Att utfallet ar
ligre dn budgeterat beror dels pa att budgeten i vissa fall
avser investeringsprojekt som pagir under flera &r, samt

pa vissa fordréjningar i genomférandet. I slutskedet av
H-husprojektet har det visat sig att 9,2 miljoner kronor som
rubricerats som bygginvestering i tidigare investeringsbeslut
i stillet avser byggansluten utrustning (6vriga inventarier)
och dirmed beslutas flyttas mellan investeringsposterna i
drets budget. Totalt sett innebér det ingen férindring av
investeringen i H-husprojektet.
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Av regionorganisationens budgeterade fastighetsinvesteringar
pa 1 103 miljoner kronor (varav 411 miljoner kronor éver-
forts frdn tidigare &r) har 428 miljoner kronor verkstillts
under aret. Under aret har den nya akutmottagningen vid
Universitetssjukhuset Orebro tagits i bruk. Det nya huset
for hégspecialiserad vard H-huset har firdigstillts och till
foljd av pandemin togs delar av huset i bruk redan under
varen. Inflyttning skedde under hésten fér att kunna ta
emot patienter och bedriva den planerade verksamheten
fran 2021. Se vidare sammanstillning av status for fastig-
hetsprojeke med investeringsbelopp éverstigande 10 mil-
joner kronor efter investeringsredovisningen.

Arets investeringar i inventarier i regionen fordelade sig med
188 miljoner kronor for medicinteknisk utrustning,

50 miljoner kronor fér it-utrustning och 155 miljoner
kronor fér évriga inventarier. Under 2020 kunde i stort sett
alla av de planerade upphandlingarna av medicinteknisk
utrustning pabérjas. Situationen med pandemin har dock
fordrdjt uppstart av ett fital upphandlingar och forlingt
genomforande f6r vissa upphandlingar under aret. Det stora
flertalet upphandlingar har dock kunnat genomforas enligt
plan, men i vissa fall med anpassad utvirdering av utrust-
ningar. Under dret har 31 stycken upphandlingar avslutats
till ett upphandlingsvirde av 331 miljoner kronor. Stérre
objekt vad avser belopp och omfattning ir bland annat
rontgenutrustning, ambulanser och cyklotronutrustning.
Under 2020 har H-husetprojektet och cyklotronprojekeet,
precis som under 2019, krivt mycket resurser.

Overféring av tidigare beslutade investeringar
En del av de investeringar som tidigare har beslutats av
fullmikeige har inte verkstillts under budgetdret. Avseende
byggnadsinvesteringar har vissa projeke flyttat fram start-

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Overforing Totalt Forbrukat/  Aterstar
investeringar (mnkr) beslut omprévat

Immateriella anldggningstillgangar 4,5 3,5 1,0
Fastighetsinvesteringar totalt 1 093,7 525,6 568,2
varav

Hélso- o sjukvardsndmnden 2284
Hélso o sjukv férvaltn Etapp 2 87,8
Folktandvardsndmnden 16,0
Regional tillvaxtndmnd 24,3
Servicendmnden inkl reinvesteringar 162,7
Regionstyrelsen 9,0
Externa hyresgdster 39,9
Medicinteknisk utrustning 484.8 182,8 302,0
[T-utrustning 82,2 77,3 4,9
Ovriga investeringar 336,4 225,5 110,9
varav

Byggansluten utrustning 182,0 147,8 34,2
Teknisk utrustning 50,8 20,0 30,7
Ovriga investeringar 103,7 57,7 46,0
Total 2 001,7 1014,7 986,9
Soliditet

Soliditeten anger hur mycket av tillgingarna som finansieras
med eget kapital. Ju hégre soliditet, desto starkare dr den
langsiktiga finansiella handlingsberedskapen. Regionorga-
nisationens soliditet per drsskiftet 2020 ar i det nidrmaste

i linje med samma tidpunke féregdende ar, och uppgar till
26,2 procent. Om hinsyn tas till ansvarsférbindelsen for
pensioner som tjinats in fére 1998, har soliditeten 6kat frin
-21,7 dll -13,1 procent. Forbittringen beror framfor alle pa
det hoga resultatet och att ansvarsforbindelsen for pensioner
har minskat.

tiden eller férlingt genomférandet beroende pa olika 40
faktorer som upphandlingstider, myndighetsfrigor, an- 20
passning till verksamheters forutsittningar och it- eller a S s
MT-samordningsfragor. Fér viss medicinteknisk utrustning 0 __._,_.—/-"‘"'—’H"
16per investeringsfasen dver ett eller flera drsskiften. Detta J—
beror pé att upphandlingsprocessen ir s& omfattande och 40 _
bestillningstillfillet och leveranstid inte faller pi samma -60 Wkl arevarstis bl
budgetar. Det slutliga betalningstillfillet frskjuts darfor till -80
ett annat ar. Ovriga investeringar skjuts i vissa fall fram i 100

. . . . 2016 2017 2018 2019 2020
upphandlingen, eller dr beroende av byggnadsinvesteringar,
vilka har férflyteats i tiden. Investeringsbeslut avseende
byggnader och medicinteknisk utrustning ska hogst foras
vidare i tre ar och for 6vriga investeringar endast ett &r om
inte speciella skil finns. Sammantaget innebir detta att
tidigare beslutade investeringar om 987 miljoner kronor bér
foras 6ver till 2021 fran tdigare ar, fordelning se till hoger.
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Pensionsskuld

I bokslutet 2020 uppgr den totala pensionsskulden i
Region Orebro lin till 9 669 miljoner kronor, vilket ir en
okning med 1,9 procent sedan féregdende ar.

Total pensionsskuld (mnkr)

2020 2019 2018 2017 2016
Pensionsforpliktelser,
avsattning inkl.
sarskild l6neskatt 4 735 4410 4005 3655 3385
Pensionsfor-
pliktelser, ansvars-
forbindelse inkl.
sarskild [oneskatt 4 934 5078 5181 5420 5537
Total pensions-
skuld 9 669 9488 9 186 9075 8922
Forandring (%) 1,9 % 3,3 % 1,2 % 1,7 % 0,3 %

Kanslighetsanalys

En kinslighetsanalys visar hur mycket som en procentuell
forindring innebir i kronor. I nedanstiende tabell redovisas
hur etc antal hidndelser paverkar regionorganisationens
ekonomi:

Kanslighetsanalys

Kostnader/intakter (mnkr)

Léneférandring 1 % +70
Forandring av 6vriga driftskostnader 1 % +53
Férandring av skatteunderlaget med 1 % +76
10 ore forandrad utdebitering +65

Slutsatser avseende resultat

och ekonomisk stéllning

Fullmiktige i Region Orebro lin faststillde i verksam-
hetsplan med budget 2020 malet att drets resultat under
mandatperioden 2019-2022 ska uppgi till 1,25 procent av
skatter och statsbidrag. Arets resultat efter balanskravs-
justeringar 2020, 462 miljoner kronor, motsvarar 4,5 pro-
cent av skatter och statsbidrag. Sammantaget med férra
drets resultat uppgar miteet till 2,6 procent, vilket innebir
en god prognos for att mandatperiodens mél uppnis.

Region Orebro lins ekonomiska stillning har stirkes under
de senaste tio aren. Det kan avlisas i férindringen av region-
organisationens soliditet (inklusive samtliga pensionsfor-
pliktelser), vilken 6kat frén -85 procent 2009 till -13 pro-
cent 2020. I soliditetsforbittringen ingdr positiva resultat,
uppbyggnaden av en pensionsmedelsportfolj samt relativt
hég sjilviinansieringsgrad, framfor allt under dren
2009-2014. Utvecklingen for Region Orebro Lins koncern
foljer regionorganisationens. Utvecklingen av soliditeten i
Region Orebro lin har varit positivare in regionsektorns
genomsnitt, vilken har tvi huvudsakliga forklaringar. Dels
har Region Orebro lins ackumulerade resultat varit hogre
in regionsektorns genomsnitt, dels har minskningen av
pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 varit stdrre dn
regionsektorns genomsnitt. Bdda dessa faktorer paverkar
soliditeten och den ekonomiska stillningen i positiv
riktning.

Vid bedémning av soliditetsnivd bér dven nivan pa skatte-
satsen beaktas. En lag soliditet kan uppvigas av en lig
skattesats och vice versa. Region Orebro lins skattesats
uppgar foresate till 11,55 procent, medan genomsnittet i
regionsektorn uppgdr till 11,56 procent for 2021. Solidi-
teten i Region Orebro lin ligger siledes marginellt over
genomsnittet i sektorn, medan skattesatsen ligger marginellt
under genomsnittet i sektorn.

Fullmiktige i Region Orebro lin har i verksamhetsplan
med budget for 2020 antagit riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning. I den anges att soliditeten senast 2030 ska
uppgi till minst noll. Aven om de ekonomiska utmaning-
arna ir stora de kommande 4ren har Region Orebro lin
goda forutsittningar ate klara det malet, trots att resultaten
forvintas vara ligre dn 2 procent av skatter och statsbidrag.
Soliditetsokningen beror i stillet pé att pensionsforpliktelser
intjinade fore 1998 fortsitter att minska och att sjilvfinan-
sieringsgraden av investeringar dkar frin 2021 och framit.
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BALANSKRAVSUTREDNING

Reservering till resultatutjamningsreserven far goras med ett
belopp som motsvarar det ligsta av antingen den del av
arets resultat eller den del av drets resultat efter balanskravs-
utredning som, om det egna kapitalet inklusive ansvarsfor-
bindelsen for pensionsforplikeelser ar negativt, verstiger

2 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning. Avsittning till resultat-
utjamningsreserv kan dirmed ske med 258 miljoner kronor.

Balanskravet enligt kommunallagen innebir att intikterna
ska vara lika stora eller storre 4n kostnaderna varje dr och ett
eventuellt negativt resultat ska dterstillas inom tre ir. Med
ett balanskravsresultat om 204 miljoner kronor inklusive
reservering till resultatutjimningsreserv lever Region Orebro
lan upp till balanskravet ar 2020.

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Berdkning och redovisning av balanskravsresultat (mnkr)

= Arets resultat enligt balansrakningen 530
- Samtliga realisationsvinster -1
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -180

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 113

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 462
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -258
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv -
= Balanskravsresultat 204
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE OCH
KOMPETENSFORSORJNING

Region Orebro lins sitr att arbeta och agera som arbets-
givare har péverkats och utmanats med anledning av
pandemin. Stora insatser har genomférts av medarbetare
och chefer for att kunna klara av arbetssituationen. Liget
har inte alltid varit optimalt men fullt fokus har hela tiden
varit pd att klara uppkommen situation.

Att stindigt vara en attraktiv arbetsgivare, dir medarbetare
aktivt viljer att vara kvar for att de utvecklas och trivs i
organisationen, ir en grundliggande férutsittning for
kompetensforsorjningen i Region Orebro lin. Hur Region
Orebro lin som arbetsgivare kan lyckas attrahera, rekrytera,
behélla och utveckla medarbetare dr en férutsittning for acc
nd verksamhetens malsittningar och uppdrag béde pa kort
och pa ling sikt. Dirmed ir det en av de mest strategiska
fragorna for Region Orebro lin.

For att uppnd mélsittningen att vara en attraktiv arbets-
givare pagar ett stindigt utvecklingsarbete dir strategier for
kompetensforsorjning omsitts i en rad insatser. Det giller
ocksa pigaende forbittringar avseende hilsofrimjande,
jimstillda och jimlika arbetsplatser, chefers férutsittningar,
villkorsfrigor och utveckling av det dvergripande arbets-
givarvarumirket.

Fokus ir att skapa mojligheter och férutsittningar for chefer
och medarbetare att utveckla verksamheten utifran antagna
handlingsplaner och strukturerat arbete kring kompetens-
forsorjning, Region Orebro lins arbetsgivarvarumirke samt
vision och virdegrund. Det ska ske genom att konkretisera
och férstirka insatserna kring

* kompetensférsorjning

e attraktiv arbetsgivare

¢ hallbara arbetsplatser

* hallbart chef- och ledarskap

e samverkan med de fackliga organisationerna.

Med anledning av pandemin har resurser omférdelats och
planerade aktiviteter har inte varit méjliga att genomfora.
Arbetet har fokuserats pa att strukturera arbetsmiljoarbetet
utifrin det nu ridande liget med pandemin. Stod till

chefer och medarbetare har forstirkes med olika insatser.
Samverkan med de fackliga organisationerna ir viktigt i den
situation som nu rader.

PERSONALFORHALLANDEN

Medelantalet anstillda i Region Orebro lin var 10 274
under 2020. Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare har 6kat
med 141 arsarbetare i jimforelse med samma period 2019,
fran 9 474 per 31 december 2019 till 9 615 per 31 decem-
ber 2020. Antalet visstidsanstillda arsarbetare innebir en
okning fran 741 till 774. Okningen av visstidsanstillda gar
att hirleda till pandemin och ékningen av tillsvidareanstill-
da finns frimst i yrkesgrupper inom hilso- och sjukvarden.

Sjukfranvaron for Region Orebro lin var 6,5 procent ir
2020, varav korttidssjukfrdnvaron var 3,0 procent och
langtidssjukfrénvaron var 3,5 procent. Sjukfrdnvaron har
okat i jimforelse med ar 2019 som redovisade 5 procent.
Korttidssjukfranvaron har 6kat med 0,9 procent. Ling-
tidssjukfranvaron har 6kat med 0,6 procent. Den ckade
korttidssjukfrénvaron kan sannolikt forklaras av direktivet
i samband med pandemin att stanna hemma vid minsta
symtom, och att Region Orebro lin har minga yrkes-
grupper som inte kan utféra sitt arbete pd distans. Den
okade langtidssjukfranvaron behéver féljas upp och
analyseras for att se om det finns nagra kopplingar till
pandemin eller om den bestér av annan sjukfrinvaro.

Medelvirdet pi medarbetares anstillningsgrad i Region
Orebro lin var 98 procent vilket bedoms som hég. Anstill-
ningsgraden for heltid varierar for olika yrkeskategorier och
om arbetet sker dagtid, nattetid eller om helgtjinstgoring
ingar. Medeldldern for medarbetarna dr 44,1 4r. Antalet
anstillda utgérs av 78,6 procent kvinnor och 21,4 procent
min.

Den genomsnittliga utbildningsnivin inom Region Orebro

lans yrkesgrupper bestar till cirka 70 procent av medarbetare
med hogskoleutbildning.
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HR-STATISTIK
Arsarbetare- tillsvidareanstillda — yrkesgrupper

Yrkesgrupp/antal Arsarbetare per 31 dec 2020 Arsarbetare per 31 dec 2019 Forandring

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sjukskoterska-allman 1309,9 182,1 1492,0 1314,7 176,4 1491,2 -4,9 5,7 0,8
Spec-ssk/ barnm/ rontgenssk 1115,7 182,3 1298,0 1109,0 184,6 1293,5 6,7 -2.3 4,5
Biomedicinsk analytiker 246,7 26,0 272,7 251,6 26,0 277,6 -4,9 0,0 -4,9
Psykolog/ PTP-psykolog 11,1 43,0 154,1 110,0 41,0 151,0 11 2,0 3,1
Sjukgymnast/ fysioterapeut 188,5 65,0 253,5 186,6 59,0 245,6 1,9 6,0 7.9
Arbetster o hjdlpmkonsulent 141,7 10,0 151,7 137,7 12,0 149,7 3,9 -2,0 1,9
Kurator/ famradg/ kurativt arb 202,3 16,3 218,6 201,6 17,3 218,8 0,8 -1,0 -0,3
Usk/skot/barnskdt/ambulanssjv 1132,2 152,3 1284,5 11014 141,3 1242,7 30,8 11,0 41,8
Behandlingsassistent 10,0 2,0 12,0 13,0 2,0 15,0 -3,0 0,0 -3,0
Lakare 487,3 476,4 963,6 455,4 473,2 928,6 31,9 3,2 35,1
Medicinsk vardadministrator 536,7 3,0 539,7 516,2 2,0 518,2 20,5 1,0 21,5
Bitradespersonal HoS 39,7 14,0 53,7 30,9 9,0 39,9 8,8 5,0 13,8
Andra yrkesgrp inom HoS 170,4 33,5 203,9 160,8 32,5 193,3 9,6 1,0 10,6
Staderska 153,3 28,0 181,3 142,4 24,0 166,4 10,8 4,0 14,8
Kock/ kallskénka/ koksbitrade 55,5 9,0 64,5 62,5 11,0 73,5 -7,0 -2,0 -9,0
Vaktmastare o forradsarbetare 22,0 53,9 75,9 21,8 49,5 71,3 0,3 4,4 4,6
Tradgardsarb/tradgardstekniker 3,0 14,5 17,5 3,0 14,5 17,5 0,0 0,0 0,0
Administrator 269,4 44,0 313,4 276,3 44,9 321,2 -6,9 -0,9 -7.8
Handlaggare 455,9 205,3 661,2 448,4 205,8 654,2 7,5 -0,5 7,0
Chef 326,3 143,9 470,2 320,9 151,0 471,9 5,4 -7.1 -1,7
Ingenjor/tekniker/hantverkare 56,3 184,8 241,0 53,5 181,8 235,3 2,8 3,0 5.8
Larare o annan pedagog 71,4 25,4 96,8 69,1 26,1 95,2 2,3 -0,7 1,7
Elevassistent 10,0 6,0 16,0 8,7 5,0 13,7 1,4 1,0 2,4
Tandhygienist 84,3 5,0 89,3 83,3 4,0 87,3 1,0 1,0 2,0
Tandldkare 82,5 44,3 126,7 81,8 49,5 131,3 0,7 -5,2 -4,5
Tandskoterska o ortodontiass 271,5 1,0 272,5 276,8 1,0 277.8 -5.3 0,0 -5.3
Tandtekniker o tandvardsbitr 22,0 6,0 28,0 29,0 5,0 34,0 -7.0 1,0 -6,0
Teckensprakstolk 58,0 5,0 63,0 56,0 3,0 59,0 2,0 2,0 4,0
Summa 76336 19820 96153 7522,4 1952,4 9474,7 111,2 29,6 140,8

719 (999)

47



FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Arsarbetare - tillsvidare- och visstidsanstillda — yrkesgrupper

Yrkesgrupp/antal Arsarbetare per 31 dec 2020 Arsarbetare per 31 dec 2019 Forandring

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sjukskaoterska-allman 13251 184,8 15099 1335,6 180,4 1516,0 -10,5 4,5 -6,0
Spec-ssk/ barnm/ réntgenssk 11221 184,3 1306,4 11191 186,9 13059 3,0 -2,5 0,5
Biomedicinsk analytiker 252,9 28,0 280,9 258,8 26,0 284.8 -5,9 2,0 -3,9
Psykolog/ PTP-psykolog 1311 58,6 189,6 127,8 50,6 178,3 3,3 8,0 11,3
Sjukgymnast/ fysioterapeut 194,9 69,0 263,9 197,7 62,0 259,7 2,8 7,0 43
Arbetster o hjalpmkonsulent 157,7 11,0 168,7 152,1 12,0 164,1 5,5 -1,0 4,5
Kurator/ famradg/ kurativt arb 213,9 17.3 231,2 213,2 20,6 233,8 0,7 -3,3 -2,6
Usk/skét/barnskdt/ambulanssjv 1292,0 182,8 14748 1237,0 168,0 1405,0 55,0 14,8 69,8
Behandlingsassistent 11,0 2,0 13,0 13,8 2,0 15,8 -2,8 0,0 -2,8
Lakare 598,4 569,2 1167,6 565,1 569,5 11345 33,3 -0,3 33,0
Medicinsk vardadministrator 545,2 3,0 548,2 529,7 2,0 531,7 15,5 1,0 16,5
Bitradespersonal HoS 73,8 33,5 107,2 58,2 21,7 79,9 15,5 11,8 27,4
Andra yrkesgrp inom HoS 177.,8 35,5 213,3 175,8 33,5 209,3 2,0 2,0 4,0
Staderska 181,6 43,0 224.,6 174,7 32,9 207,6 6,9 10,1 16,9
Kock/ kallskanka/ koksbitrade 59,8 12,2 71,9 64,4 11,5 75,9 -4,6 0,7 -3,9
Vaktmaéstare o forradsarbetare 24,8 65,4 90,1 24,8 59,4 84,2 0,0 6,0 6,0
Tradgardsarb/tradgardstekniker 9,0 20,0 29,0 6,0 17,0 23,0 3,0 3,0 6,0
Administratér 310,0 57,3 367,3 310,8 57,2 368,0 -0,8 0,1 -0,7
Handlaggare 467,5 221,5 689,0 469,9 222,8 692,7 -2,4 -1,3 -3,6
Chef 327,2 144,9 4721 321,4 152,0 473,4 5,8 -7.1 -1.3
Ingenjor/tekniker/hantverkare 57,8 199,3 257,0 55,5 191,0 246,5 2,3 8,3 10,6
L&rare 0 annan pedagog 76,9 26,2 103,1 71,8 27,6 99,4 5,1 -1,4 3,7
Elevassistent 10,0 6,0 16,0 9,7 5,0 14,7 0,4 1,0 1,4
Tandhygienist 85,0 5,0 90,0 84,3 4,0 88,3 0,8 1,0 1,8
Tandlékare 90,6 49,4 140,0 89,5 56,2 145,7 1.1 -6,8 -5,8
Tandskoterska o ortodontiass 2721 1,0 2731 278,8 1,0 279,8 -6,7 0,0 -6,7
Tandtekniker o tandvardsbitr 22,0 6,0 28,0 33,0 5.8 38,8 -11,0 0,3 -10,8
Teckensprakstolk 58,0 5,0 63,0 56,0 3,0 59,0 2,0 2,0 4,0
Summa 8148,2 2241,2 103889 80345 2181,6 102158 113,7 59,9 173,6

Antalet arsarbetare har okat med 173,6 under ar 2020.

Den storsta 6kningen har skett inom gruppen underskéterskor/motsvarande och likare. Det ir fortfarande ett stort behov av
sjukskoterskor och specialistutbildade sjukskoterskor vilket troligtvis kompenserats genom 6kningen av underskéterske-
gruppen. Virdnira service (VNS) har okat enligt 6nskad plan och kompetensvixling.

Medicinska virdadministratorer har 6kat och utifrin tidigare signaler om bristsituation har utvecklingen vint.

Yrkesgruppen tandvérdsbitride ska avvecklas och en uppsigningsprocess av 14 personer startade under hésten 2020. Antalet
tandlikare har minskat med 5,8 arsarbetare under r 2020.
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Sjukfranvaro
Kategori Januari-december 2020 Januari-december 2019 Forandring antal timmar/
procent

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Schemalagda timmar 16199 808 4491572 20691380 |[15820446 4318394 20 138 840 379362 173178 552540
Sjuk, korttidsfranvaro (tim) 512240 108 652 620 893 353 941 68224 422165 158299 40429 198728
Sjuk, langtidsfranvaro (tim) 632 008 92 973 724 981 524 140 68 085 592 225 107 868 24888 132756
Sjukfranvaro totalt (tim) 1144249 201625 1345 873 878 081 136308 1014389 266 168 65317 331484
Sjuk, korttidsfranvaro % * 3,16 % 2,42 % 3,00 % 2,24 % 1,58 % 2,10 % 092% 084% 0,90 %
Sjuk, langtidsfranvaro % * 3,90 % 2,07 % 3,50 % 3,31 % 1,58 % 2,94 % 0,59 % 0,49 % 0,56 %
Sjukfranvaro totalt % * 7,06 % 4,49 % 6,50 % 5,55 % 3,16 % 5,04 % 1,51 % 1,33 % 1,47 %

*) Procent av schemalagd tid

Den totala sjukfrinvaron har 6kat med 1,47 procent for ar 2020 och ckningen giller sdvil kort- som langtidsfrinvaron.
Okningen av sjukfranvaron beror pa pandemin med dels 6kad férekomst av sjukdom, dels Folkhilsomyndighetens rekom-
mendationer om att vara hemma frn jobbet vid minsta symptom for att minska smittspridning.

Storsta 6kningen av sjukfranvaron finns inom verksamheterna i hilso- och sjukvarden och i Regionservice dir man arbetar
vardnira och i kontakt med patienter.

Sjukfranvaro — aldersintervall

29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar och aldre

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt
Ar 2020
Sjukfranvaro, aldersindelat
Korttidssjukfranvaro 3,3% 3,2% 3,3% 3,2% 2,5% 3,0% 3,0% 2,0% 2,8%
Langtidssjukfranvaro 2,0% 1.2% 1,9% 3,8% 1,5% 3,2% 4,8% 3,3% 4,5%
Sjukfranvaro totalt 5,4% 4,4% 52% 7.0% 4,0% 6,3% 7.8% 5,3% 7.3%
Ar2019
Sjukfranvaro, aldersindelat
Korttidssjukfranvaro 2,5% 2,1% 2,4% 2,1% 1,5% 2,0% 2,3% 1,4% 2,1%
Langtidssjukfranvaro 2,2% 0,7% 1,9% 3,1% 1.1% 2,6% 4,0% 2,5% 3,7%
Sjukfranvaro totalt 4,7% 2,8% 4,4% 5.2% 2,7% 4,6% 6,3% 4,0% 5,8%
Forandring
Sjukfranvaro, aldersindelat
Korttidssjukfranvaro 0,8% 1,1% 0,9% 1,1% 1,0% 1,0% 0,7% 0,6% 0,7%
Langtidssjukfranvaro -0,2% 0,5% 0,0% 0,7% 0,4% 0,6% 0,8% 0,8% 0,8%
Sjukfranvaro totalt 0,7% 1,6% 0,8% 1,8% 1,3% 1,7% 1,5% 1,3% 1,5%
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Extratid
Region Orebro lan 2020 2019 Forandring Férandring
(timmar) (%)
Timtid 454 315 426 811 27 504 6,44 %
Fyllnadstid 70230 88 806 -18 575 -20,92 %
Enkel 6vertid 35279 36 180 -902 -2,49 %
Kvalificerad overtid 229125 182 493 46 632 25,55 %
Arbetad tid under jour o beredskap 224 416 204 868 19 548 9,54 %
Kvinnor 2019 2018 Foréndring Foréndring
(timmar) (%)
Timtid 307 821 304 054 3767 1,24 %
Fylinadstid 55 148 70 638 -15 490 -21,93 %
Enkel 6vertid 28 470 29 136 -666 -2,29 %
Kvalificerad 6vertid 176 085 137 610 38475 27,96 %
Arbetad tid under jour o beredskap 91 490 79 879 11611 14,54 %
Man 2019 2018 Forandring Forandring
(timmar) (%)
Timtid 146 494 122 757 23737 19,34 %
Fyllnadstid 15 082 18 168 -3 086 -16,98 %
Enkel 6vertid 6 809 7 044 -236 -3,35 %
Kvalificerad overtid 53039 44 882 8 157 18,17 %
Arbetad tid under jour o beredskap 132 927 124 989 7 937 6,35 %

P4 grund av pandemin har 6kningar av savil timtid som &vertid och arbetad tid under jour och beredskap skett under ér
2020. Okningarna har skett frimst inom Regionservice och Hilso- och sjukvardsférvaltningen.
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Deltid - tillsvidare — december 2020
- uppdelat per kén
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Medelvirdet pi medarbetares anstillningsgrad i Region
Orebro Lin ir 98 procent vilket bedéms som hog. Anstill-
ningsgraden for heltid varierar for olika yrkeskategorier och
om arbetet sker dagtid, nattetid eller om helgtjinstgoring
ingr.

Antalet deltidsanstillda sedan dr 2019 har minskat med
33 personer, 25 kvinnor och 8 min. Den stora deltids-
gruppen finns i intervallet 70-79 procent anstillningsgrad
och ménga medarbetare i den gruppen har nattarbete.
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Milet for satsningen att bli oberoende av inhyrd personal

ir att ha en stabil bemanning med egna medarbetare for att
klara den l6pande verksamheten inom hilso- och sjukvarden.
Hyrpersonal ska vara ett alternativ endast vid specifika behov,
tillfilliga toppar och da det ir strategiske forsvarbart. Sats-
ningen pd att bli oberoende av hyrpersonal ir en angeligenhet
for samtliga av landets regioner och dirfor finns sedan flera ar
ett nationellt samarbete under samordning av SKR. Syftet r
att frimja trygga vrdkontakter med god kontinuitet och kva-
litet, god arbetsmiljé och kostnadseffektivitet. Ett oberoende
av inhyrd personal ir ocks vikrigt for att andra nddvindiga
utvecklingsarbeten inom hilso- och sjukvarden ska lyckas.

Region Orebro lin ir en av ett fital regioner i landet som
inte alls hyr sjukskéterskor, vilket ir en framgingsfaktor
som uppmirksammats i rapporter och utredningar pa
nationell nivd. Det ir ytterst f3 regioner bland de 6vriga
som lyckats bli oberoende av hyrsjukskéterskor och i ljuset
av de andra regionernas erfarenheter ir det vikrige att
Region Orebro lin kan bibehilla forutsiteningarna att vara
hyroberoende avseende sjukskéterskor.

Region Orebro lin har en handlingsplan for att uppna ett
oberoende av hyrlikare utifran vilken framfér allt primirvar-
den och psykiatrin genomfor aktiva atgirder. Resultatet for
4r 2020 visar att behovet av hyrlikare inom primirvirden
minskar for tredje dret i rad, samtidigt som férekomsten av
hyrlikare inom somatiska virden minskar for andra dret i foljd.
Forekomsten av hyrlikare inom psykiatrin ligger forsatt kvar
pd ungefir samma nivd som foregiende &r men fortfarande
lagre dn toppnoteringen ar 2017. P4 totalen har Region
Orebro lin minskade hyrkostnader for tredje aret i foljd.
Samtidigt ska resultatet tolkas med viss forsiktighet eftersom
pandemisituationen med covid-19 kan ha péverkat minskad
efterfragan och/eller minskad tillging pa hyrlikarmarknaden.

I det nationella samarbetet har regionerna enats om en
mélindikator for nir en region anses vara oberoende av
hyrpersonal. Indikatorn fér ett oberoende 4r nir de samlade
hyrkostnaderna utgér maximalt 2 procent av den samlade
personalkostnaden inom hilso- och sjukvérden. I Region
Orebro lin utgérs den sammanlagda hyrkostnaden vid
utgangen av ar 2020 till 2,4 procent av hilso- och sjuk-
vardens samlade personalkostnader, en minskning med

0,5 procentenheter jaimfore med &r 2019.

For att yteerligare stirka frutsittningarna att bli oberoende
av hyrpersonal har landets samtliga regioner beslutat att

gd samman i en gemensam upphandling av hyrpersonal.
Beslutet fattades i slutet av ar 2020 och upphandlingsarbetet
genomfors i projektform under ar 2021. Ett gemensamt
upphandlingsavtal beriknas vara klart under ar 2022.
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Koncernbolag med anstalld personal

Koncernbolag med anstélld personal Per 31 dec 2020 Per 31 dec 2019 Forandring (%-enhet)
Medelantal anstallda 521 379 142
- varav kvinnor 105 90 15
- varav man 416 289 127
Sjukfranvaro, totalt 6,4 % 4,0 % 2,4
- varav kvinnor 1,6 % 1,4 % 0,2
- varav man 4,8 % 2,6 % 2,2
- varav korttidssjukfranvaro 4,6 % 2,7 % 1,9
- varav langtidssjukfranvaro 1,8 % 1,3 % 0,5
- varav 29 ar och yngre 0,4 % 0,3 % 0,1
- varav 30-49 ar 2,7 % 1,7 % 1,0
- varav 50 ar och aldre 3,3% 2,0 % 1,5

Antal anstillda och sjukfrénvaro redovisas for de bolag i koncernen som har personal och ingér i de sammanstillda
rikenskaperna i rsredovisningen. Fér bolagen redovisas anstillda som medelantalet anstillda under respektive
verksamhetsér till den del som bolaget 4gs av Region Orebro lin, Linsgarden fastigheter AB 100 procent, Linsteatern i
Orebro AB 91 procent samt Svealandstrafiken AB 50 procent.
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Konjunkturen forvintas stirkas i Sverige 2021, till en
bérjan endast i form av en svag aterhimtning. Under andra
halvan av dret spas savdl BNP som sysselsittning att fi bittre
tillviixe. Avgdrande for utvecklingen r dock den fortsatta
utvecklingen av pandemin; hur smittspridning, vaccina-
tionsprogram och restriktioner fortloper virlden over.
Prognososikerheten ir dirfor fortsatt hogre an normalt.
SKR beddmer att Sverige nér ett balanserat konjunkturlige
forst under 2024, vilket innebir en kommande period av
hég BNP-tillvixt. Detta vintas medfora en forstirkning av
sysselsittningen och det kommunala skatteunderlaget.

Regionfullmiktige har i november 2020 faststillt en budget
for 2021 samt en plan for ar 2022-2023. Nigon gemensam
budget for hela Region Orebro lins koncern har inte upp-
rittats. Till foljd av de osikra ekonomiska férutsittningarna
srskilt under viren 2020 skots det planerade budgetbeslutet
i maj fram dill hosten. Férutsittningarna var fortsatt osikra
men bedomningen ir att skatteunderlagstillvixten kommer
att kunna ta fart igen under 2021, dé vaccineringen far ef-

Forvantad utveckling
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fekt och smittspridningen kan dimpas. Regeringen har gett
16fte om fortsatt 6kade generella statsbidrag for att dimpa
effekterna av de temporirt minskade skatteintikterna.
Ytterligare beslut om statsbidrag kan komma beroende pa
hur lang tidsutstrickning pandemin far pa samhills-
ckonomin. Regionfullmikrige beslutade om en budget som
innehéll generella upprikningar av ramar till nimnderna
med beddmd pris- och l6neutveckling. Samtidigt har flera
nimnder redan fére pandemin beslutade handlingsplaner
for act komma tillricea med et allefr hogt kostnadslige.
Den ekonomiska kalkylen framét forutsitter ate dessa
handlingsplaner ger effekt. D4 kommer resultatet for det
enskilda aret 2021 att uppgi till 1,0 procent av skatter

och statsbidrag. Ackumulerat for mandatperioden uppgir
resultatet till 2,0 procent av skatter och statsbidrag. Soli-
diteten gar ned ndgot under planperioden, och soliditeten
inklusive ansvarsférbindelsen forbittras frimst till f6ljd av
att pensionsfdrplikeelserna minskar ar frin &r. I tabellen ges
en dversikt dver den ekonomiska planeringen i enlighet med
regionfullmiktiges faststillda verksamhetsplan med budget.

Utfall 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens nettokostnad, mnkr -9 735 -10 327 -10 589 -10 734
Finansnetto, inkl orealiserade vardeforandr pa finansiella placeringar, mnkr 83 -5 -6 -7
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning, mnkr 10182 10431 10 695 10 841
Avrets resultat, mnkr 530 185 194 142
Arets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr 462 100 100 100
Eget kapital, mnkr 3292 2926 3119 3261
Balansomslutning, mnkr 12 585 13431 14 529 15104
Soliditet, % 26 22 21 22
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % -13 -1 -8 -5
Investeringar, mnkr 841 1247 905 566
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 74 112 166
Langfristig laneskuld, mnkr 1917 2 656 3153 3239

Efter att regionfullmiktige fattat beslut om budget fér 2021
har SKR limnat tvd nya prognoser for skatteunderlagstill-
vixten. Dessa visar en bittre prognos for utfall av arbetad
tid for 2020 och dirmed forstirkta slutavrikningar av
skatteintikeer for bade dr 2020 och 2021. Sammantaget ir
prognosen 165 miljoner kronor hégre for Region Orebro
lin per februari. Under februari har ocksé regionen fitt den
andra ansékan om statsbidrag for merkostnader avseende
covid-19-vérd beviljad till fullo. Den del av den férsta
ansokan som inte kunde utbetalas 2020 har ocksi betalats

ut 2021. Det innebir att 115 miljoner kronor som inte
hade budgeterats tidigare har forstirke resultatet 2021.
Samtidigt har RIPS-kommittén, som ansvarar fér rikelin-
jerna avseende redovisningen av kommuners och regioners
pensionsavsittningar, aviserat en forindring i berikningen.
Till f5ljd av att befolkningens livslingd har 6kat signifikant
ver tid, kommer en justering av skuldberikningen att ske.
Detta kommer att innebira en engdngskostnad for ar 2021.
Preliminirt uppgar den till 320 miljoner kronor och ska
inte riknas in i resultat efter balanskravsresultatet.
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EKONOMISK
REDOVISNING

RESULTATRAKNING (mnkr)

KONCERNEN REGION OREBRO LAN

Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter (Not 2) 3490 2962 3128 2 601
Verksamhetens kostnader (Not 3) -12 733 -12 259 -12 496 -11 983
Avskrivningar (Not 4) -445 -351 -367 -293
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -9 688 -9 648 -9735 -9 675
Skatteintakter (Not 5) 7 349 7 341 7 349 7 341
Generella statsbidrag och utjgmning (Not 6) 2833 2 447 2833 2 447
VERKSAMHETENS RESULTAT 494 140 447 113
Finansiella intakter (Not 7) 295 641 300 644
Finansiella kostnader (Not 8) -229 -303 -217 -290
PERIODENS/ARETS RESULTAT 560 478 530 467
- Balanskravsjusteringar 68 -404
ARETS RESULTAT EFTER BALANSKRAVSJUSTERINGAR 462 -
- reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -258 -
BALANSKRAVSRESULTAT 204 63
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DRIFTREDOVISNING (mnkr)

Region- Intdkter Kostnader Resultat  Resultat Resultat-
bidrag 2020 2019 forandring
REGIONFULLMAKTIGE 17,4 0,3 -12,9 4,8 3,4 1,4
REGIONSTYRELSEN 2 945,5 292,5 -2 808,0 430,0 132,0 298,0
varav
- Regionstyrelsen och Regionkansliet 415,7 31,7 -358,2 89,2 55,0 34,2
- Halsovalsenheten 1796,6 119,0 -1 865,7 49,9 -59,4 109,3
- Tandvardsenheten 242.,4 3,5 -242.,5 3,4 -9,6 13,0
- Regionstyrelsens gemensamma verksamhetskostnad 490,8 138,3 -341,6 287,5 146,0 141,5
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN 5930,0 3275,6 -9 541,5 -335,9 -475,8 139,9
FOLKTANDVARDSNAMNDEN -0,6 448,5 -472,2 -24,3 -12,6 -11,7
FORSKNINGSNAMNDEN 121,3 140,6 -261,9 0,0 11,2 -11,2
SERVICENAMNDEN -87,1 14941 -1377,2 29,8 27,6 2,2
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 610,6 4229 -1104,2 -70,7 -10,7 -60,0
REGIONAL TILLVAXTNAMND 140,2 114,6 -244,3 10,5 4,7 5,8
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 108,7 59,4 -167,4 0,7 0,6 0,1
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD
OCH TOLKFORMEDLING 0,0 105,4 -101,5 3.9 8,6 -4,7
SUMMA VERKSAMHETER 9786,0 6 353,9 -16 091,1 48,8 -311,0 359,8
REGIONSTYRELSENS FINANSFORVALTNING * -9786,0 10482,3 -214,8 481,5 778,0 -296,5
Eliminering av interna poster 0,0 -3226,7 3226,7 0,0 0,0 0,0
RESULTAT 0,0 13609,5 -13079,2 530,3 467,0 63,3
+/- balanskravsjusteringar ** 0,0 -226,4 158,1 -68,3 -404,1 335,8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 13384,0 -12922,0 462,0 62,9 399,1
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv -258,0 0,0 -258,0
Balanskravsresultat 204,0 62,9 1411

* Inklusive orealiserade vardeférandringar av finansiella tillgangar
** QOrealiserade vardeforandringar av finansiella tillgdngar, samt realisationsvinster

Samtliga ndmnder ar nollbudgeterade ar 2020.
Regionstyrelsens verksamhetskostnad och finansférvaltning ar sammanlagt budgeterad till 100 mnkr.
Orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar ar budgeterade till 65 mnkr.
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BALANSRAKNING (MNKR)

KONCERNEN REGION OREBRO LAN

2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGAGNAR (Not 9) 24 22 24 22
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anldggningar (Not 10) 6738 6 266 5577 5344
Maskiner och inventarier (Not 11) 1280 1082 929 714
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (Not 12) 130 126 176 174
Summa anlaggningstillgangar 8172 7 496 6 706 6 254
Omséttningstillgangar
Forrad/lager (Not 13) 107 166 102 162
Fordringar (Not 14) 1100 854 994 762
Kortfristiga placeringar (Not 15) 4378 3124 4562 3294
Kassa och bank (Not 16) 240 203 211 205
Summa omsattningstillgangar 5824 4347 5 869 4423
SUMMA TILLGANGAR 13 996 11 843 12 575 10 677
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 3411 2854 3292 2762
- dérav arets resultat 560 478 272 467
- dérav avsattning till resultatutjgmningsreserv - - 258 -
- darav Ovrigt eget kapital 51 51 - -
AVSATTNINGAR
Avséttning for pensioner (Not 17) 4771 4 447 4735 4410
Ovriga avsattningar (Not 18) 23 19 = -
Summa avsattningar 4794 4 466 4735 4410
Skulder
Langfristiga skulder (Not 19) 3211 2 359 1917 1280
Kortfristiga skulder (Not 20) 2 580 2 164 2631 2225
Summa skulder 5791 4523 4548 3505
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 13 996 11843 12 575 10 677
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna (Not 21) 4934 5078 4934 5078
Ovriga ansvarsférbindelser (Not 22) 346 395 1648 1472
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KASSAFLODESANALYS (mnkr)

KONCERNEN REGION OREBRO LAN

2020 2019 2020 2019
I?EN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 560 478 530 467
Justering for av- och nedskrivningar/utrangeringar 445 351 367 293
Justering for gjorda avséttningar pensioner 324 402 326 404
Justering for 6vriga avsattningar 4 - - -
Justering for ej likviditetspaverkande poster (Not 23) 51 -1 51 -3
Medel fran verksamheten fére férdndring
av rorelsekapital 1384 1230 1274 1161
Okning/minskning kortfristiga fordringar -246 -201 -232 -3
Okning/minskning férrad och lager 8 -6 8 -5
Okning/minskning kortfristiga skulder 416 -153 406 -164
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1562 870 1456 989
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3 -16 -3 -15
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 120 -1704 -821 -1234
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar (Not 24) 6 30 6 30
Utrangering av materiella anldggningstillgangar - 2 - 2
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar (Not 25) -17 - -17 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1134 -1688 -835 -1217
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (Not 26) 899 1410 650 1048
Omplacering av kortfristigt lan till langfristigt 1an - -41 - -
Amortering av lan (Not 27) -46 - -13 -92
Okning av langfristiga fordringar (Not 28) -2 -2 -2 -2
Minskning av langfristiga fordringar (Not 29) 17 - 17 -
Justering for ej likviditetspaverkande poster -5 -15 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 863 1352 652 954
ARETS KASSAFLODE 1291 534 1273 726
Likvida medel vid arets borjan 3327 2793 3499 2773
Likvida medel vid arets slut 4618 3327 4772 3499

730 (999)

58



EKONOMISK
REDOVISNING

INVESTERINGSREDOVISNING (mnkr)

Budget* Utfall Avvikelse Utfall
2020 2020 mot budget 2019

REGION OREBRO LAN
IMMATERIELLA INVESTERINGAR 4,5 3,5 1,0 15,5
BYGGNADSINVESTERINGAR 1093,7 427,8 665,9 1014,2
INVENTARIER
REGIONSTYRELSEN OCH REGIONKANSLIET 0,0 0,0 0,0 1,2
SERVICENAMNDEN 100,6 55,7 449 51,3
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN 714,7 313,4 401,3 133,5
FOLKTANDVARDSNAMNDEN 18,5 10,8 7.7 14,0
FORSKNINGSNAMNDEN 23,2 5,5 17,7 11,3
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 41,9 7.2 34,7 4,4
REGIONAL TILLVAXTNAMND 4,3 0,3 4,0 4,0
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH TOLKFORMEDLING 0.2 0,0 0,2 0,0
SUMMA INVENTARIER 903,4 392,9 510,5 219,7
FINANSIELLA INVESTERINGAR - 17,0 - -
SUMMA INVESTERINGAR REGION OREBRO LAN 2001,6 841,2 1177.4 1249,4
KONCERNBOLAGEN
IMMATERIELLA INVESTERINGAR - 1,0
INVENTARIER 299,1 470,0
SUMMA INVESTERINGAR REGION OREBRO LAN:S KONCERN 1140,3 17204

* Investeringsbudget fér Region Orebro lans koncern uppréttas e].
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UPPFOLJNING STORRE BYGGINVESTERINGAR (mnkr)

Total Beslutad Totalt Utfall Status
investe- budget utfall jan-dec
ringskalkyl tom2020 to mdec 2020
2020
HALSO- OCH SJUKVARDSFORVALTNINGEN
Akuta anpassningar Neonatal, B-huset 16,7 10,8 0,2 0,0 Planering, projektering,
byggnation
Ambulansstation Berglunda inkl. markkép 91,9 34,5 14,0 14,0 Byggnation
Bygginvestering i samband med MT-investering 90,8 60,8 171 15,2 Byggnation l6pande
Byggnation reservkraft el, Lindesbergs lasarett 43,4 35,5 6,7 0,1 Byggnation
Cyclotron (MT 2615) 105,1 * 25,2 15,2 14,2 Byggnation
Etapp 2A Ny byggnad Hogspec.hus (slutkostnad inkl. index) 1404,2 1404,2 1251,2 -74,5 Byggnation
Etapp 2C om- och tillbyggnad akuten 301,8 280,5 231,2 -15,9 Byggnation
IVA-platser H-huset 34,4 24 33,7 18,8 Byggnation i slutskede
L-huset, anpassn slutenvard psykiatrin 18,9 24,4 22,69 0,2 Avslutad
Lindesbergs vardcentral nybyggnad (inkl FTV-klinik) 140 * 120 136,66 9,5 Byggnation klar
M-huset omstrukturering laboratoriemedicin Byggnationer pagar, delar
72 72 62,27 12,4 avslutade
Neuro intermediar vardavdelning (NIMA) H-huset 34,4 24,8 36,21 28,4 Byggnation i slutskede
Ny hiss helikopterplattan, USO 25 26,5 27,00 171 Byggnation
Ombyggnad Rehab med bassang, Karlskoga 74,5 * 57 71,20 55,2 Byggnation
Ombyggnation forskningslab, T-huset 26,4 19 24,30 21,2 Byggnation
Pumpstation och dagvattenledning ingar i ingar i
reserv- reserv-
12 5,6 vatten USO vatten USO Byggnation
Reservvatten USO 41,2 41,2 41,20 1,2 Byggnation
Reservvatten, Lindesbergs lasarett 25,3 19 9,5 8,7 Byggnation
Utbyggnad reservkraft del 1 2017-2021 53,8 41 7,9 4,3 Byggnation
Halso- och sjukvardsforvaltningen totalt 2611,8 2 326,0 2 008,2 130,1
REGIONAL UTVECKLING
Kévesta Folkhogskola, Dansens hus 27.9 16,5 5.8 0,1 Projektering
Kavesta Folkhogskola, ny aula 41,1 16,5 4,9 4,4 Projektering
Regional utveckling totalt 69,0 33,0 10,7 4,5
REGIONSERVICE, FASTIGHETER
Forstudie och planering, pott Hor ihop med projektering
15 15 38,5 27,5 och objekt under utredning
Projektering, pott Hor ihop med forstudire
och planering samt objekt
25 25  ingarovan  ingar ovan under utredning
Reinvesteringar, pott Hor ihop med forstudier
och planering samt
70/ar 70 164,3  ingar ovan projektering
Storre projekt som finansieras av samtliga forvaltningar sarredovisas  Utredning, projektering,
72 72 8,5 €j byggnation
Objekt under utredning Hor ihop med férstudier
och planering samt
15 15 ingdr ovan ingdr ovan projektering
Regionservice fastigheter totalt 197 197 211,3 27,5
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Total Beslutad Totalt Utfall Status
investe- budget utfall jan-dec
ringskalkyl tom2020 tomdec 2020
2020
REGIONSERVICE, OVRIGA OMRADEN
Ny serverhall och kontor IT 268,3 104,7 63,3 59,8 Byggnation
Godsmottagning, F-huset 121 121 139,6 0,4 Slutfas, ska avslutas 2021
Parkeringshus 2871 287,1 253,6 10,9 Slutfas, ska avslutas 2021
Regionservice 6vriga omraden totalt 676,4 512,8 456,5 711
REGIONSTYRELSEN
Akuta medel, byggnadsinv., MT och 6vr. utrustning Planering, projektering,
70 9,7 0 0 byggnation
Klimatinvesteringar 30 20 15,7 15,6  Forstudie och byggnation
Objekt under utredning 0 0 0 0 Star under fastigheter
Solpaneler Projektering,
25 1 8,1 1,5 genomfoérande
Regionstyrelsen totalt 125 40,7 23,8 171
REGIONSTYRELSEN, EXTERNA HYRESGASTER
Tillbyggnad Campus etapp 3 339,5* 30 109,3 3,8 Byggnation
Lekebergs vardcentral, lokaler 4t kommunen 211 5 0,0 0,0 Projektering
Orebro lans museum omdisponering lokaler 50 10 2,2 0,5 Projektering
Externa hyresgaster totalt 410,6 45 111,5 4,3

* Campusprojektet: Tillaggsbeslut att flytta 10 miljoner kronor i servicendmnden

UPPFOLJNING MEDICINTEKNISKA INVESTERINGAR >2,5 mnkr

Budget Utfall Status
2020 2020
HALSO- OCH SJUKVARDSFORVALTNINGEN
Ambulanser, akutkliniken 8,0 8,0 Avslutad, utrustning i drift
Anestesi apparater, ANIVA-kliniken Upphandlad och 6verprévad
Annonserad pa nytt och utvardering
10,5 0,0 av anbud pagar
Avancerad C-bage, ortopediska kliniken 3,0 2,7 Avslutad, utrustning i drift
Uppgradering magnetkamera, rontgenkliniken Annonserad. Utvardering av anbud
11,9 0,5 pagar
Pet-CT nr 2, rontgenkliniken 8,5 0,0 Avtal tecknat, installation 2021
Mobil rontgenutrustning, rongenkliniken Framtagande av forfragnings-
6,8 0,0 underlag pagar
C-bage, karl-thoraxkliniken 3,0 2,8 Avslutad, utrustning i drift
Utrustning for neurointermediar vard, ANIVA-kliniken 13,0 5,0 Anskaffning pagar
Utbyggnad IVA-platser, ANIVA-kliniken 9,2 5,9 Anskaffning pagar
Interventionslab neurokirurgi och trombektomi, neuro- och rehabmedicinska klin 14,0 4,2 Avtal tecknat, installation 2021
Utrustning H-huset inkl akutréntgen 158,0 65,5 Anskaffningar pagar
FOLKTANDVARDEN
Dentala unitar och sterilutrustning 7.5 6,1
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

GEMENSAMMA REDOVISNINGSPRINCIPER
FOR REGION OREBRO LAN OCH SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Redovisning har skett i enlighet med lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning, LKBR, samt
rekommendationer och yttranden fran Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Nedan limnas information om de
principer som tillimpas f6r nigra av posterna i resultat- och
balansrikningen.

Jamforelsestorande post ir poster som sillan forekom-
mer och overstiger 10 mnkr.

Lonekostnader for timanstalld personal bokférs enligt
kontantprincipen, det vill siga vid utbetalningstillfillet.
Region Orebro lin har bedomt att storleken i allt visentlige
dr den samma frin ménad till manad.

Leasing, all nuvarande leasing klassificeras som operatio-
nell leasing, ndgon finansiell leasing forekommer inte.

Materiella anldaggningstillgangar tas upp till anskaff-
ningsvirdet med avdrag for avskrivningar. I dotterbolagen
har eventuella investeringsbidrag dragits av frin investerat
belopp. Regionens investeringsbidrag, 0,3 mnkr, redovisas
pa motsvarande sitt. Linekostnader aktiveras inte. Avskriv-
ning pabdrjas nir tillgangen tas i bruk. Investeringar
understigande ett basbelopp tas inte upp som anlidggnings-
tillgingar utan redovisas som kostnader.

Avskrivning gors utifrin bedémd livslingd. Féljande
avskrivningstider har anvints:

Regionen Koncernen
Immateriella anldggningstillgangar 10-25ar -
Maskiner och utrustning
[T-utrustning 3-5ar 3-5ar
Medicinteknisk utrustning 3-10 ar 3-10 ar
Fordon 5ar 5-12,5 ar
Ovriga inventarier 3-10ar 3-15ar

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod fér maskiner och
inventarier 4r for regionorganisationen 7,8 for ar 2020 och
7,0 ar for ar 2019.

Fastigheter

Komponentavskrivning tillimpas for fastigheter. Fastigheter
delas upp i komponenter med olika nyttjandetid. Fastig-
heter delas upp i foljande komponentgrupper. I tabellen
anges forslagna riktvirden for respektive komponent.

Regionen Koncernen
Mark ingen avskrivning ingen avskrivning
Markanlaggning 20 ar 20 ar
Stomme 60 ar 60-100 ar
Stomkomplettering 30 ar 30 ar
Yttertak 30 ar 20-100 ar
Fasad 30 ar 30-100 ar
Invandigt ytskikt 20 ar 15-35ar
Installationer 10-30ar 10-75ar
Verksamhetsanpassningar
och ovrigt 10 ar 10-50 ar

Avskrivningstiden for bussdepaer ar 33 ir.

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod f6r mark, byggna-
der och tekniska anldggningar dr for regionorganisationen
29,7 ar for ar 2020 och 32,2 ar for ar 2019.

Omsattningstillgangar tas upp till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet eller det verkliga virdet.

Skuld till personalen for sparade semesterdagar och
outtagen dvertid, har virderats i loneldge pd bokslutsdagen
och redovisas inklusive upplupna arbetsgivaravgifter som en

kortfristig skuld.
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REDOVISNINGSPRINCIPER FOR REGION OREBRO LAN

Immateriell anlaggningstillgangar, samtliga tillgingar
ir forvirvade tillgangar, ingen egenutveckling har skett
inom regionen. De immateriella anliggningstillgingarna
avser tryggad vattenfdrsorjning for Karlskoga lasarett,
virdinformationssystem samt del av nytt ekonomisystem.
Avskrivningstiden for immateriella anliggningstillgingar
foljer avtalens nyttjandeperiod. For tryggad vattenfor-
sorjning har avskrivning pborjats medan de andra tvi dr
pigdende investeringar.

Denna typ av kostnader tillgingsfors endast restriktivt och
ddrfor tillimpas en beloppsgrins om 1 miljon kronor i
regionen.

Forrad och lager, regionen har avslutat forrid till ett
virde av 51 mnkr inom hilso- och sjukvérden. Forraden
innehéll forbrukningsvaror som anvinds direke i regionens
verksamhet och kostnaden bor dirfér bokforas direke vid
inkopstillfillet. Det uppstar ingen forsiljningsintike for
dessa forrad.

Redovisning av pensionsmedelsférvaltning
Pensionsmedelsforvaltningen klassificeras i sin helhet som
omsittningstillgdng utifrin lagen om kommunal redovis-
ning och bokforing kapitel 6, § 6 och RKR:s rekommen-
dation R7 dir det framgar att det 4r syftet med innehavet
som ir avgorande for huruvida en finansiell tillging 4r att
betrakta som omsittningstillgang eller anldggningstillging.
Finanspolicyn, beslutad av regionfullmikrige, tar sikte pa
att gdra avsittningar och tillskapa avkastning som matchar
storleken och 8kningen av pensionsférpliktelser intjinade
efter 1998, det vill sidga avsittningen i balansrikningen. For
att sikerstilla fortsatt effektiv finansforvaltning har policyn
kompletterats med rikdlinjer, faststillda av regionstyrelsen.

Vissa finansiella instrument virderas till verkligt virde
(marknadsvirde) pa bokslutsdagen och redovisas som
orealiserad virdeférindring. Virderingen till verkligt virde
sker for de instrument som uppfyller villkoren i 7 kapitel,
6§ i LKBR. Undantag giller instrument enligt 7 kapitel,
7 § i LKBR som inte virderas till verkligt virde.

Det innehav som per 31 december 2020 som ej virderas till
verkligt vdrde 4r alternativa placeringar och tvé reverser med

det heligda dotterbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB.

Fér 2020 uppgar orealiserade vinster till 236,9 mnkr och
orealiserade forluster till 56,8 mnkr. Posterna redovisas som
finansiellt intike respektive finansiell kostnad och paverkar
drets resultat.

Pensionsavsattningen har beriknats av Skandia enligt
RIPS 17.- Rikdlinjer f6r pensionsskuldsberikning; den av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) antagna berik-
ningsmodellen for pensionsforpliktelser. Pensionsavsittning-
en redovisas enligt den sd kallade blandmodellen i enlighet
med LKBR.

Nyintjinade pensionsférméner fran och med 1998 redovisas
som avsittning och intjinade fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Loneskatt pa pensionsskulden redovisas
som en post bland avsittningar. I pensionsskuldsberdkning-
en ingar dven pensionsskuld for tjinstgérande politiker,
varav 10 procent av beloppet och 16neskatt redovisas som
avsittning och 90 procent redovisas i inomlinjenposten
pensionsforpliktelser. Inomlinjenposten pensionsforpliktel-
ser innehaller dven loneskatt.

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsittningarna har berdknats av Skandia

for tjanstemin. Visstidspensioner for fértroendevalda

har beriknats enligt PBE, bestimmelser om pensioner

och avgingsersittningar for fértroendevalda samt enligt
OPF-KL, bestimmelser om omstillningsstdd och pensioner
fortroendevalda. Visstidsforordnanden som ger ritt till
sarskild avtalspension och dir avtalen inte 18sts ut redovisas
som ansvarsforbindelse.

Forutbetalda intékter. Villkorade projektbidrag som
oftast avser flerriga projekt intiktsredovisas i take med
projektets kostnader fram till projekrets slut. Aterstaende
medel vid projektets slut intiktsbokfors eller dterbetalas.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

FOR SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER
I sammanstillda rikenskaper ingar heligda bolag samt
samigda bolag. Fér samigda bolag ska regionorganisationen
ha ett betydande inflytande, det vill siga nir regionens
dgarandel uppgar till minst 20 procent. De bolag dir varken
dgarandel eller balansomslutning uppgar till visentlig del av
regionens skatteintikter och generella statliga bidrag tas inte
med i de sammanstillda rikenskaperna.

I de sammanstillda rikenskaperna ingdr det heligda dotter-
bolaget Region Orebro lins forvaltnings AB:s koncern, samt
det till 50 procent dgda Svealandstrafiken AB. Inga samigda
bolag ingdr. Samma bolag ingr i rets redovisning som
foregaende ar.

De sammanstillda rikenskaperna har upprittats enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering utifran
respektive bolags drs- eller koncernredovisning. Med
forvirvsmetoden avses att det av regionorganisationen vid
forvarvstillfillet forvirvade egna kapitalet i dotterforetaget
har eliminerats mot posten aktier och andra andelar. Med
proportionell konsolidering avses att for de foretag som inte
ir heldgda tas endast 4gda andelar av rikenskaperna in i de
sammanstillda rikenskaperna.

I regionorganisationens sammanstillda rikenskaper ingdr
respektive bolags ars- eller koncernredovisning som har
upprittats med tillimpning av drsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allminna rad BENAR 2012:1 Ars-
redovisning och koncernredovisning. De ingdende bolag i
underkoncernen som inte har upprittat koncernredovisning
har upprittat drsredovisning enligt K2-mtoden. Den del av
obeskattade reserver som utgdr uppskjuten skatt redovisas
som avsittning. Resterande del av obeskattade reserver
redovisas som eget kapital.

De sammanstillda rikenskaperna har upprittats utifrin
resultat- och balansrikningarna for regionorganisationen
och dotterbolagens érs- och koncernredovisningar. Interna
mellanhavanden mellan de ingéende enheterna har direfter
eliminerats.

Vid upprittande av de sammanstillda rikenskaperna

har den kommunala redovisningslagen varit vigledande.
Rikenskapsar har varit kalenderér for alla bolagen. Bolagens
drsredovisningar har inte varit faststillda vid konsolidering-
en.

Pensionsavsattningen i Svealandstrafiken AB :ir

upptagen till det kapitalvirde som erhillits enligt berdkning
av KPA Pension.
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KONCERNEN REGION OREBRO LAN

2020 2019 2020 2019
NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER
Patientavgifter hélso- och sjukvard 144,5 127,8 144,5 127,8
Patientavgifter tandvard 142,9 147,9 142,9 147,9
Trafikintakter 109,2 175,2 109,2 175,2
Ovriga avgifter 23,4 22,4 23,4 22,4
Forsaljining halso- och sjukvard, sluten vard 265,6 268,0 265,6 268,0
Forsaljining halso- och sjukvard, éppen vard 106,2 126,7 106,2 126,7
Forsaljning halso- och sjukvard, 6vrigt 212,3 202,0 212,3 202,0
Forséljning tandvard 66,1 67,5 66,1 67,5
Forsaljning utbildning 5,2 59 5.2 59
Forsaljning trafik 4771 516,9 226,5 252,2
Forsaljning medicinska tjanster 90,2 93,8 90,2 93,8
Forsaljining av andra tjanster 193,6 162,1 193,6 162,1
Forsaljning material och varor 57.8 58,4 57.8 58,4
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 1276,9 668,0 1271,8 668,2
EU-bidrag 9,6 10,3 9,6 10,1
Ovriga bidrag 52,0 36,6 52,0 36,6
Ovriga intékter 246,7 272,0 151,0 176,3
- varav hyresintakter 60,7 157,5 60,4 60,7
Summa verksamhetens intakter 3489,3 2961,5 31279 2601,1
NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader exkl pensionskostnader -6 550,6 -5 899,4 -6 287,2 -5969,3
Pensionskostnader -949,2 -12411 -933,7 -959,8
K&p av huvudverksamhet -1568,1 -1723,3 -1645,0 -1683,1
K&p av verksamhetsanknutna tjanster -356,6 -384,3 -301,8 -317,8
Material och varor -1915,2 -1738,7 -1914,7 -1738,7
- varav ldkemedel inom lakemedelsférmanen -795,2 -736,6 -795,2 -736,6
Ldmnade bidrag -249,8 248,3 -287.,6 -289,9
Lokal- och markhyror -156,4 156,4 -139,4 -146,7
Ovriga lokal- och fastighetskostnader -57,0 -51,8 -78,9 -79,7
Skattekostnad -10,3 -5,9 - -
Ovriga verksamhetskostnader *) -919,4 -809,3 -907,3 -798,5
Summa verksamhetens kostnader -12 732,6 -12 258,5 -12 495,6 -11983,5
*) Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

overstigande tre ar

Minimileasavgifter
- med forfall inom 1 ar 181,7 183,5 45,3 49,8
- med forfall 2-5 ar 428,3 449,3 93,2 119,0
- med forfall senare an 5 ar 263,0 263,8 4,5 6,3
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KONCERNEN REGION OREBRO LAN

2020 2019 2020 2019
| 6vriga verksamhetskostnader ingar:
Kostnader for rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision -580,5 -788,1 579,3 600,1
- varav kostnad for de sakkkunnigas granskning av rékenskaperna -398,0 -395,0 397,0 395,0
Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader
for granskning av bokforing, delarsrapport samt
arsredovisning for respektive rakenskapsar.
Den totala kostnaden for revision uppgar till -3643,8 -3958,3 3642,6 3770,3
- varav kostnad for sakkunnigt bitréde uppgar till -2 496,0 -2 480,0 2 496,1 2 480,0
NOT 4 AVSKRIVNINGAR
Immateriella tillgdngar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Byggnader och anldggningar -220,4 -156,7 -188,9 -128,9
Maskiner och inventarier -224,5 -193,9 -177,7 -164,2
Summa avskrivningar -445,2 -350,9 -366,9 -293,4
NOT 5 SKATTEINTAKTER
Preliminar skatteinbetalning 7 502,4 7 398,5 7 502,4 7 398,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar -117,0 -66,5 -117,0 -66,5
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -36,4 9,4 -36,4 9,4
Summa skatteintakter 7 349,0 73414 7 349,0 73414
NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 1663,9 1616,0 1663,9 1616,0
Inférandebidrag 14,9 - 14,9 -
Kostnadsutjamningsbidrag - 6,6 - 6,6
Bidrag for ldkemedelsférménen 909,5 845,5 909,5 845,5
Vélfardsmiljarderna utifrdn mottagande av flyktingar 20,1 37,1 20,1 371
Regleringsavgift -72,7 -58,3 -72,7 -58,3
Kostnadsutjamningsavgift -0,9 - -0,9 -
Generella bidrag 298,3 - 298,3 -
Summa generella statsbidrag och utjamning 2833,1 2 446,9 2833,1 2 446,9
NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER
Rénteintakter 0,4 0,3 1,6 1,5
- varav pensionsmedelsportfoljen — - 1.3 1,2
- varav langfristig utlaning 0,3 0,3 0,3 0,3
Utdelning pa aktier och obligationer 41,5 27,3 41,5 27,5
Utdelning fran koncernféretag - - - -0,2
Vinst vid avyttring av finansiella anldggningstillgangar,
forséljning av bostadsrattslagenhet - 2,6 - 2,6
Realiserad vinst pa forsaljning av placeringsmedel 0,2 35,0 0,2 35,0
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 236,9 559,8 236,9 559,8
Returprovision fonder
- pensionsmedelsportfoljen 15,0 14,5 15,0 14,5
- likviditetsportfolien 0,2 - 0,2 -
Ersattning ldmnad borgen 0,9 0,6 3,6 2,6
Ovrigt 0,6 0,7 0,6 0,7
Summa finansiella intékter 295,7 640,8 299,6 644,0
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2020 2019 2020 2019
NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER
Finansiell kostnad, férandring pensionsavsattning -112,5 -136,5 -111,5 -135,1
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel -56,8 -139,5 -56,8 -139,5
Rantor langfristig upplaning -23,9 -11,3 -12,9 -9,9
Rantor kortfristig upplaning - -1,2 - -1,2
Forlust vid forsaljning av placeringsmedel -30,4 - -30,4 -
Ovriga finansiella kostnader -5,8 -15,1 -5,1 -3,8
Summa finansiella kostnader -229,4 -303,6 -216,8 -289,5

Sarredovisning

Sarredovisning av tandvard ar uppréattad av férvaltningen Folktandvarden och kékkirurgiska klinken vid Universitetssjukhuset Orebro enligt
modell som &r gemensamt framtagen av regionerna och Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Sarredovisningen finns tillganglig hos Region Orebro lans centrala diarium, tel 019-602 17 43, centrala.diariet@regionorebrolan.se
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2020 2019 2020 2019
NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Redovisat varde vid arets bérjan 21,8 6,5 21,8 6,5
Investeringar 3.1 15,6 3.1 15,6
Avskrivningar -0,8 -0,3 -0,8 -0,3
Redovisat varde vid arets slut 24,1 21,8 24,1 21,8
Anskaffningsvarde 24,9 22,3 24,9 22,3
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -0,8 -0,5 -0,8 -0,5
Bokfort restvarde 241 21,8 24,1 21,8
NOT 10 MARK, BYGGNADER OCH
TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Redovisat varde vid arets borjan 6 263,4 5259,0 5343,7 4.489,0
Investeringar 700,4 1195,7 427,7 1014,2
Avskrivningar -220,4 -157,2 -188,8 -128,9
Redovisat varde av avyttringar -5,2 -30,6 -5,1 -30,6
Redovisat varde vid arets slut 6 738,2 6 266,8 5577,5 5343,7
Anskaffningsvarde -11 339,9 10 667,5 9 666,2 9256,7
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -4 601,7 -4 400,7 -4 088,7 -3913,0
Bokfort restvarde 6 738,2 6 266,8 5577,5 5343,7
varav
byggnader 2921,6 2563,0 1978,8 1906,5
mark 202,1 203,8 201,1 202,8
markanlaggningar 17,8 19,3 17,8 19,3
pagaende till- och ombyggnad 3596,7 3480,7 3379,8 3215,1

Region Orebro lans fastigheter ar skattefria verksamhetsfastigheter och ar dérmed ej satta taxeringsvarde férutom de tva fastigheterna for
folkhogskolor som tillsammans har ett taxeringsvarde pa 6,5 mnkr (4,8 mnkr).

Fastigheterna i Lansgarden Fastigheter AB har varderats per 2020-12-31 av en oberoende vérderingsman. Varderingen beaktade dels nuvardet
av uppskattade framtida kassafloden, dels nyligen genomférda transaktioner mellan oberoende parter pa en marknad medvasentligen samma
forutsattningar. Vid berakningenav fastighetens nuvarde anvandes en kalkylperiod pa tio ar och en diskonteringsranta fore skatt samt antagande
om hyresutvecklingen anpassad for respektive fastighet och kommun dar fastigheten ar belagen.
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NOT 11 MASKINER OCH INVENTARIER
Fordon och transportmedel
Redovisat varde vid arets borjan 357,6 97,5 1,8 1,0
Investeringar 24,7 287,3 3.1 1,3
Avskrivningar -44,3 -27,2 -0,5 -0,5
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillgangar - - - -
Redovisat virde vid arets slut 338,0 357,6 4,4 1,8
Anskaffningsvarde 505,1 490,1 14,9 13,7
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -167,2 132,5 -10,5 -11,9
Bokfort restvarde 338,0 357,6 4,4 1,8
Ovriga maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 728,5 672,0 712,5 660,0
Investeringar 3944 220,7 389,8 218,3
Avskrivningar -180,4 -165,9 -177.3 -163,7
Redovisat vdrde av avyttringar och utrangerade anldggningstillgangar -0,3 -2,4 -0,2 2,1
Redovisat vérde vid arets slut 942,2 724,4 924,7 712,5
Anskaffningsvarde 25194 2 155,1 2445,7 20931
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -1577,2 -1430,7 -1520,1 -1 380,6
Bokfort restvarde 942,2 724,4 924,7 712,5
varav
[T-utrustning 113,1 98,3 113,1 98,3
medicinteknisk apparatur 521,5 439,4 521,5 439,4
6vriga maskiner och inventarier 307,6 186,7 290,1 174,8
NOT 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier
Svealandstrafiken AB 0,0 - 54,4 54,4
Region Orebro lan forvaltnings AB 0,0 - 10,0 10,0
Tag i Bergslagen AB 1,1 1,1 1,1 1.1
AB Transitio 1,0 1,0 1,0 1,0
Malardalstrafik MALAB AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Scantec AB 3,0 3,7 - -
Lansmusiken i Orebro AB 0.3 0,3 - -
Orebro lans flygplats AB 11,0 9,4 - -
Oslo-Stockholm 2.55 AB 0,1 0,1 - -
ALMI Foretagspartner Malardalen AB 3,4 2,5 - -
Alfred Nobel Science Park AB 0,4 0,3 - -
Lanstrafiken Mélardalen AB 0,1 0,1 - -
Bims KB 0,2 0,2 - -
Andelskapital 20,7 18,8 66,6 66,6
Inbetalt andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening 62,5 45,5 62,5 45,5
Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag 41,6 41,6 41,6 41,6
Kommunalférbundet for Svenskt Ambulansflyg 0,3 0,3 0,3 0,3

104,4 87,4 104,4 87.4
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Langfristiga fordringar
Kommuninvest ekonomisk forening - 17,0 - 17,0
Svenskt ambulansflyg 4,1 2,1 4,1 2.1
ArkivCentrum Orebro lan 0,7 0,7 0,7 0,7

4,8 19,8 4,8 19,8
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 129,9 126,6 175,8 173,8
NOT 13 FORRAD/LAGER
Hjalpmedel 92,6 102,1 92,6 102,1
Sjukvardsmaterial i lokala forrad - 50,1 - 50,1
Ovrigt 14,2 13,7 9,6 9,4
Summa férrad/lager 106,8 165,9 102,2 161,6
NOT 14 FORDRINGAR
Kundfordringar 222,1 290,3 199,0 265,9
Fordringar hos staten 418,2 169,4 418,2 169,4
Ovriga kortfristiga fordringar 75,5 75,2 111 1,1
Mervardesskatt, skattefri verksamhet 77,4 73,5 77,4 73,5
Forutbetalda kostnader 167,3 12,4 150,6 13,3
Upplupna intakter 139,6 132,3 138,2 128,9
Summa fordringar 1099,8 853,1 994,5 762,1
NOT 15 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Pensionsmedelsportféljen
Fondandelar 2 668,7 2 658,2 2 668,7 2 658,2
- varav
rantefonder 1227,5 1331,2 1227,5 1331,2
svenska aktiefonder 472,0 414,6 472,0 414,6
utlandska aktiefonder 969,2 912,4 969,2 912,4
Alternativa placeringar 173,5 16,1 173,5 16,1
Reverser Region Orebro lans férvaltningsaktiebolag - - 182,4 182,4
Banktillgodohavande 32,5 13,4 32,5 13,4
Upplupen réanta reverser - - 1,3 1,2
Upplupna returprovisioner 3.1 2,7 3.1 2,7
Summa pensionsmedelsportféljen 2877,8 1690,4 3061,5 2874,0
Overlikviditetsportféljen, fondandelar 1 000,0 - 1000,0 -
SUMMA KORTFRISTIGA PLACERINGAR, anskaffningsvarde 38778 26904 4 061,5 2874,0
Vérdering av kortfristiga placeringar till verkligt vérde
Ingéende kvarvarande 6vervarde fran foregaende ar 320,5 13,3 320,5 13,3
Orealiserad vinst verkligt varde, pensionsmedelsportfoljen 231,7 559,8 231,7 559,8
Orealiserad vinst verkligt varde, overlikviditetsportféljen 5,2 - 5,2 -
Orealiserad forlust verkligt vard -56,8 -139,4 -56,8 -139,4
Summa Gvervarde 500,6 433,7 500,6 433,7
Marknadsvarde 2020 4378,4 31241 4562,1 3307,7
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