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Foredragningslista

1. Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att ordféranden och Willhelm Sundman (L) med Karin Sundin (S) som erséttare justerar
protokollet.

Protokollet ska vara justerat senast den 25 juni 2021.

2. Anmalan av medborgarférslag om att behalla flexbussarna
Diarienummer: 21RS4796

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att overlata till samhéallsbyggnadsnamnden att besluta i arendet samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lan den 12 maj 2021 om
att behalla flexbussar i Region Orebro lan.

Medborgarforslaget har 6verlamnats till Regional utveckling for stéd i beredningen.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionfullmaktige 2021-06-21, anmélan av medborgarforslag om att
behalla flexbussarna

e Medborgarforslag om att behalla flexbussarna

3. Anmalan av medborgarférslag om att behalla flexbussarna
Diarienummer: 21RS4797

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att overlata till samhéallsbyggnadsnamnden att besluta i arendet samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro l4n den 12 maj 2021 om
att behalla flexbussarna i Region Orebro lan.

Medborgarforslaget har dverlamnats till Regional utveckling for stod i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragingsPM regionfullméktige 2021-06-21, anmadlan av medborgarforslag om att
behalla flexbussarna

e Medborgarforslag om att behalla flexbussarna
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Foredragningslista

4. Anmalan av medborgarforslag om att behalla flexbussarna
Diarienummer: 21RS4798

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att Overlata till samhallsbyggnadsnamnden att besluta i d&rendet samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro 14n den 12 maj 2021 om
att behalla flexbussarna i Region Orebro lan.

Medborgarforslaget har 6verlamnats till Regional utveckling for stdd i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, anmélan av medborgarforslag att behalla
flexbussarna

e Medborgarforslag om att behalla flexbussarna

5. Anmalan av medborgarférslag om att behalla flexbussarna
Diarienummer: 21RS4799

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att Gverlata till samhallsbyggnadsnamnden att besluta i d&rendet samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lan den 12 maj 2021 om
att behalla flexbussarna i Region Orebro lan.

Medborgarforslaget har 6verlamnats till Regional utveckling for stdd i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, anmélan av medborgarforslag att behalla
flexbussarna

e Medborgarforslag om att behalla flexbussarna

6. Anmalan av medborgarférslag om att behalla flexbussarna
Diarienummer: 21RS4800

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att overlata till samhéallsbyggnadsnamnden att besluta i arendet samt

att ta anmalan till protokollet.
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Foredragningslista

Sammanfattning
Anmals att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lan den 12 maj 2021 om
att behalla flexbussarna i Region Orebro lan.

Medborgarforslaget har 6verlamnats till Regional utveckling for stéd i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, anmalan av medborgarforslag att behalla
flexbussarna

o Medborgarforslag om att inte stanga ner flextrafiken

7. Anmalan av medborgarférslag om att behalla flexbussarna
Diarienummer: 21RS4802

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att  overlata till samhéallsbyggnadsnamnden att besluta i arendet samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro 14n den 12 maj 2021 om
att behalla flexbussarna i Region Orebro lan.

Medborgarforslaget har dverlamnats till Regional utveckling for stéd i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, anmalan av medborgarforslag att behalla
flexbussarna

e Medborgarforslag om att inte stdnga ner flextrafiken

8. Anmalan av medborgarforslag om att behalla flexbussarna
Diarienummer: 21RS4803

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att  Overlata till samhallsbyggnadsnamnden att besluta i drendet samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro 14n den 12 maj 2021 om
att behalla flexbussarna i Region Orebro lan.

Medborgarforslaget har dverlamnats till Regional utveckling for stdd i beredningen.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, anmélan av medborgarforslag att behalla
flexbussarna

e Medborgarforslag om att behalla flexbussarna
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9. Anmalan av medborgarforslag om att behalla flexbussarna
Diarienummer: 21RS4805

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att Overlata till samhallsbyggnadsnamnden att besluta i d&rendet samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro 14n den 12 maj 2021 om
att behalla flexbussarna i Region Orebro lan.

Medborgarforslaget har 6verlamnats till Regional utveckling for stdd i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, anmélan av medborgarforslag att behalla
flexbussarna

e Medborgarforslag om att behalla flexbussarna

10. Anmalan av medborgarforslag om att behalla flexbussarna
Diarienummer: 21RS4806

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att Gverlata till samhallsbyggnadsnamnden att besluta i d&rendet samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lan den 12 maj 2021 om
att behalla flexbussarna i Region Orebro lan.

Medborgarforslaget har 6verlamnats till Regional utveckling for stdd i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, anmélan av medborgarforslag att behalla
flexbussarna

e Medborgarforslag om att behalla flexbussarna

11. Anmalan av medborgarforslag om att behalla flexbussarna
Diarienummer: 21RS4808

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att overlata till samhéallsbyggnadsnamnden att besluta i arendet samt

att ta anmalan till protokollet.
5 (616) www.regionorebrolan.se



Foredragningslista

Sammanfattning
Anmals att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lan den 12 maj 2021 om
att behalla flexbussarna i Region Orebro lan.

Medborgarforslaget har 6verlamnats till Regional utveckling for stéd i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, anmalan av medborgarforslag att behalla
flexbussarna

e Medborgarforslag om att behalla flexbussarna

12. Anmalan av medborgarforslag om att behalla flexbussarna
Diarienummer: 21RS4809

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att  overlata till samhéallsbyggnadsnamnden att besluta i arendet samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro 14n den 12 maj 2021 om
att behalla flexbussarna i Region Orebro lan.

Medborgarforslaget har dverlamnats till Regional utveckling for stéd i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, anmalan av medborgarforslag att behalla
flexbussarna

e Medborgarférslag om att behalla flexbussarna

13. Anmalan av medborgarforslag om att behalla flexbussarna
Diarienummer: 21RS4812

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att  Overlata till samhallsbyggnadsnamnden att besluta i drendet samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro 14n den 12 maj 2021 om
att behalla flexbussarna i Region Orebro lan.

Medborgarforslaget har dverlamnats till Regional utveckling for stdd i beredningen.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, anmélan av medborgarforslag att behalla
flexbussarna

e Medborgarforslag om att behalla flexbussarna
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Foredragningslista

14. Anmalan av medborgarforslag om att behalla flexbussarna
Diarienummer: 21RS4813 Foredragande:

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att Overlata till samhallsbyggnadsnamnden att besluta i d&rendet samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro 14n den 12 maj 2021 om
att behalla flexbussarna i Region Orebro lan.

Medborgarforslaget har 6verlamnats till Regional utveckling for stdd i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, anmélan av medborgarforslag att behalla
flexbussarna

e Medborgarforslag om att behalla flexbussarna

15. Anmalan av medborgarforslag om att ha brostpump tillganglig pa akuten

vid Karlskoga lasarett
Diarienummer: 21RS4982

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att  overlata till halso- och sjukvardsnamnden att besluta i arendet, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro 14n den 17 maj 2021 om
att ha brostpump tillganglig pa akuten pa Karlskoga lasarett.

Medborgarforslaget har dverlamnats for beredning till regionkansliet — staben for hélso- och
sjukvard.

Beslutsunderlag
e Medborgarférslag om brostpump pa akuten i Karlskoga

16. Anmalan av medborgarforslag om att ater6ppna primarjour for kirurgi,

ortopedi och urologi 21:00-07:30 pa Lindesbergs lasarett
Diarienummer: 21RS5471

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att  overlata till halso- och sjukvardsnamnden att besluta i arendet, samt
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Foredragningslista

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning

Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro 14n den 28 maj 2021 om
att ateréppna primarjour for kirurgi, ortopedi och urologi 21:00-07:30 pa Lindesbergs
lasarett.

Medborgarforslaget har 6verlamnats for beredning till regionkansliet — staben for hélso- och
sjukvard.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, anmalan av inkommet medborgarforslag
e Medborgarférslag om att ateréppna priméarjouren vid Lindesbergs lasarett

17. Anmalan av motion fran Mats Gunnarsson (MP), Monika Aune (MP) och

18.

Fredrik Persson (MP) om att utveckla tillgang till reservat, leder och
nationalparkerna
Diarienummer: 21RS5489

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att remittera motionen till regional tillvaxtndmnd och samhallsbyggnadsnamnd for
beredning, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning

Anmals att en motion har inkommit fran Mats Gunnarsson (MP), Monika Aune (MP) och
Fredrik Persson (MP) till Region Orebro lan den 28 maj 2021 om att utveckla tillgang till
reservat, leder och nationalparkerna.

Motionen har dverlamnats till Regional utveckling for stod i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, anmalan av motion fran Mats
Gunnarsson (MP), Monika Aune (MP) och Fredrik Persson (MP) om att utveckla
tillgang till reservat, leder och nationalparker

e Motion - Utveckla tillgang till reservat, leder och nationalparkerna

Kompletteringsval till kommunala handikappradet i Degerfors kommun
Diarienummer: 20RS6891

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ny ersattare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun utse
......................... (S) for tiden 2021-06-11 — 2022-12-31.

8 (616) www.regionorebrolan.se



19.

20.

21.

Foredragningslista

Sammanfattning
Regionstyrelsen beviljade Patrik Renbergs (S) begarda entledigande fran uppdraget som
ersattare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun den 26 augusti 2020.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, kompletteringsval till kommunala
handikappradet i Degerfors kommun

Kompletteringsval till radet for funktionshinderfragor
Diarienummer: 21RS4047

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ledamot i radet for funktionshinderfragor utse .................... (SD) for tiden 2021-
06-11 — 2022-12-31.

Sammanfattning
Regionstyrelsen beviljade Pernilla Marbergs (SD) begéaran om entledigande fran uppdraget
som ledamot i radet for funktionshinderfragor den 29 april 2021.

Ny ledamot ska utses till radet for funktionshinderfragor.

Beslutsunderlag
e ForedragningPM regionstyrelsen 2021-06-11, kompletteringsval radet for
funktionshinderfragor

Kompletteringsval till Nyckelfondens styrelse
Diarienummer: 21RS5239

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att efter Benny Frengen utse Jenny Emerén till ny ersattare i Nyckelfondens stiftelse for
tiden 2021-06-11 — 2022-12-31.

Sammanfattning
En ny erséttare i Nyckelfondens styrelse ska utses efter Benny Frengen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, kompletteringsval till Nyckelfondens
styrelse

o Forslag till ny erséttare i Nyckelfondens styrelse

Revidering av den gemensamma varuforsérjningsnamndens reglemente

och samverkansavtal mellan medlemmarna
Diarienummer: 21RS4096

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta
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22.

Foredragningslista

att godkénna foreslagen revidering av reglemente och samverkansavtal avseende den
gemensamma varuforsérjningsnamnden.

Sammanfattning

Region Orebro I&n r tillsammans med Region Vastmanland, Region Dalarna, Region
Sérmland och Region Uppsala medlem i den gemensamma varuforsorjningsndmnden.
Region Uppsala ar vardorganisation for namnden.

Varuforsorjningsnamnden har vid sitt ssmmantrade den 26 mars 2021 beslutat foresla
medlemmarna justeringar i reglemente och samverkansavtal. Revideringarna ar i huvudsak
tva: Dels inforande av majlighet till distansmote (reglementet). Dels forandring av
bestammelsen i samverkansavtalet om ordférandeskap och vice ordférandeskap, sa att dessa
ska rotera mandatperiodvis mellan medlemmarna istéllet for arsvis.

Beslutsunderlag

e FoOredragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, revidering av den gemensamma
varuforsorjnings-ndmndens reglemente och samverkansavtal mellan medlemmarna

e Protokollsutdrag sammantréade 2021-03-26 - Revidering av varuforsérjningsnamndens
reglemente och avtal om samverkan

Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner

om hélso- och sjukvardens arbete med civilt férsvar 2021
Diarienummer: 21RS3123

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att for Region Orebro lins del godkéanna 6verenskommelsen mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner om halso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar.

Sammanfattning

Riksdagen har den 15 december 2020 antagit propositionen Totalforsvaret 2021-2025 (prop.
2020/21:30). Propositionen innehaller bland annat forslag om ett évergripande mal for
totalforsvaret och nya mal for det militara respektive civila forsvaret.

Av propositionen framgar att Sveriges formaga att hantera hojd beredskap och ytterst krig
behdver starkas pa bred front. En viktig del i det arbetet ar att starka det civila forsvaret. Det
ar sarskilt viktigt att arbetet med att starka motstandskraften i de viktigaste
samhallsfunktionerna vidareutvecklas och fordjupas.

Att bygga formaga inom det civila forsvaret, liksom inom det militara forsvaret, ar ett
omfattande arbete med langa ledtider. Arbetet med planering, kunskapsuppbyggnad och
formageutveckling behdver utvecklas och fordjupas ytterligare. Under perioden 2021-2025
ar det viktigt att formagan i det civila forsvaret utvecklas och att konkreta steg framat tas.

Medel till regionerna inom ramen for 6verenskommelsen avseende 2021 omfattar
sammanlagt 200 miljoner kronor. SKR tilldelas darutéver 4,5 miljoner kronor for ar 2021.
Medel inom ramen for éverenskommelsen avseende 2022—-2025 kommer att

beslutas i sérskilda regeringsbeslut under forutsattning att riksdagen beviljar medel.
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Foredragningslista

Civilt forsvar &r den verksamhet som myndigheter, kommuner och regioner samt
enskilda, foretag, foreningar och andra relevanta aktorer vidtar for att forbereda
Sverige for krig. Erfarenheter fran covid-19-pandemin ska omhéandertas i det fortsatta
beredskapsarbetet. Under arbetet med att hantera den pagaende pandemin gors
manga praktiska lardomar avseende omstallning och beredskap i svensk halso- och
sjukvard.

For att fa ta del av medlen inom ramen for denna 6verenskommelse ska regionerna
tillsammans med berérda myndigheter delta i planeringen av totalforsvaret.

Planeringen ska forbereda Sverige for krig. | fredstid sker det i form av
beredskapsplanering och formagehojande atgarder samt under hojd beredskap och
ytterst krig genom nodvandiga atgarder for att uppratthalla malet for civilt forsvar.
Regionernas insatser bor utga fran en analys av hur halso- och sjukvardens beredskap
ska kunna anpassas till den pagaende utvecklingen av halso- och sjukvarden, bland annat
arbetet med en god och nara vard och den hogspecialiserade varden. Regionernas insatser
paverkas under 2021 av den pagaende covid-19-pandemin.

Overenskommelsen omfattar halso- och sjukvard, tandvard samt annan halso- och
sjukvardsrelaterad verksamhet som regionerna ansvarar for och som bedrivs vid
fredstida kriser och krig. Exempel pa annan sjukvardsrelaterad verksamhet ar

forsorjning av lakemedel, blod, livsmedel och textilier.

Regin Orebro lan bedriver sedan tidigare sddant arbete som anges i Gverenskommelsen, och
kommer att med detta som grund, och de medel som erhalls genom Gverenskommelsen,
kunna fortsatta att fordjupa detta arbete.

Beslutsunderlag

e FoOredragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, 6verenskommelse mellan staten och
Sveriges Kommuner och Regioner om halso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar
2021

e Meddelande till Regionstyrelsen -Overenskommelse mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner om Halso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar 2021

23. Faststéallande av bolagsordning for Bussdepder i Orebro lan AB
Diarienummer: 21RS5110

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att for Region Orebro lans del godkénna de foreslagna forandringarna av bolagsordningen.

Sammanfattning

Fullmaktige i Region Orebro Ian och Region Vastmanland beslutade i februari 2021
tillstyrka att det gemensamt dgda bolaget Svealandstrafiken AB forvérvade bolaget Rodret 6
& 8 i Orebro AB (nuvarande Bettorpsdepan i Orebro AB) omfattande depan i Bettorp, dels
bolaget Bussdepder i Orebro lan AB omfattande &tta mindre depéer i Orebro lan. Séljande
parter var Orebroporten Holding AB respektive Lansgarden Fastigheter AB.

Bussdepaer i Orebro 14n AB kommer att fusioneras upp i Svealandstrafiken AB under 2021.

| vantan pd att fusion sker maste vissa formella beslut tas, utifran aktiebolagslagen och
kommunallagen.
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Foredragningslista

Forvarvet av Bussdepaer i Orebro 1an AB genomfordes formellt den 3 maj. Konstituerande
bolagsstamma hélls samma dag, dar ocksa stamman beslutade om ny bolagsordning,
styrelse utsags utifran fullméktiges nomineringar m.m. Bolagsordningen ska faststéllas av
fullmaktige i Region Orebro l4n och i Region Vastmanland for att vinna giltighet.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, bolagsordning Bussdepaer i Orebro lin
AB

e Bolagsordning for Bussdepaer i Orebro lin AB

Faststallande av bolagsordning i Bettorpsdepén i Orebro AB
Diarienummer: 21RS5111

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att  for Region Orebro lans del godkéanna de foreslagna forandringarna av bolagsordningen.

Sammanfattning

Fullméktige i Region Orebro I4n och Region Vastmanland beslutade i februari 2021
tillstyrka att det gemensamt agda bolaget Svealandstrafiken AB forvarvade bolaget Rodret 6
& 8 i Orebro AB (nuvarande Bettorpsdepan i Orebro AB) omfattande depén i Bettorp, dels
bolaget Bussdepaer i Orebro lan AB omfattande atta mindre depder i Orebro lan. Saljande
parter var Orebroporten Holding AB respektive Lansgarden Fastigheter AB.

Bettorpsdepan i Orebro AB kommer att fusioneras upp i Svealandstrafiken AB under 2021.
| vantan pa att fusion sker maste vissa formella beslut tas, utifran aktiebolagslagen och
kommunallagen.

Forvarvet av Bettorpsdepan i Orebro AB genomfordes formellt den 10 maj. Konstituerande
bolagsstamma holls samma dag, dar ocksa stamman beslutade om ny bolagsordning,
styrelse utsags utifran fullmaktiges nomineringar m.m. Bolagsordningen ska faststallas av
fullméktige i Region Orebro 14n och i Region Vastmanland for att vinna giltighet.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, bolagsordning Bettorpsdepan i Orebro
AB

e Bolagsordning for Bettorpsdepan i Orebro AB

Fornyad borgen for Stiftelsen Activa
Diarienummer: 21RS4324

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att sasom for egen skuld inga borgen for Stiftelsen Activas laneforpliktelser upp till ett
totalt hogsta lanebelopp om 4 miljoner kronor, jamte darpa I6pande ranta och kostnader.

Sammanfattning

Region Orebro Ian har stéllt borgen for Stiftelsen Activas 1an om hdgst 4 miljoner kronor.
Beslutet togs i landstingsstyrelsen den 20 april 1998. Vid omsattning av stiftelsens lan
onskar langivaren beslut om fornyelse av detta borgensbeslut.
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Stiftelsen Activa kdpte 1998 en fastighet pa Landbotorpsallén 25. | samband med kopet
I&nade stiftelsen 8 miljoner kronor och dévarande Orebro lans landsting och Orebro
kommun beslutade om borgen for 4 miljoner kronor var. Lanet omsattes 2016 och da
fornyade regionstyrelsen borgensbeslutet.

Den 31 december 2021 &r det slutforfall pa lanet som idag finns pa Swedbank. For att fa en
lagre ranta kommer lanet att flyttas till Kommuninvest. Kommuninvest har begért in
borgenshandlingar for det nya lanet som planeras att tecknas fran och med

1 januari 2022, Stiftelsen Activa har darfér Iamnat en ansékan om fornyad borgen om 4
miljoner kronor fran Region Orebro lan. Motsvarande beslut fran Orebro kommun finns
redan.

Beslutsunderlag
e FoOredragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, fornyad borgen for stiftelsen Activa
e Ansokan om fornyat borgensatagande

26. Arsredovisningar for samordningsférbunden fér &r 2020
Diarienummer: 21RS3479

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att godkanna Samordningsforbundet Finsam Lekeberg och Orebro arsredovisning for 2020,

att i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen fér Samordningsforbundet
Finsam Lekeberg och Orebro ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020,

att godkanna Samordningsférbundet Sydnérke arsredovisning for 2020,

att i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen for Samordningsférbundet
Sydnarke ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020,

att godkanna Samordningsforbundet Finsam Degerfors/Karlskoga arsredovisning for 2020,

att i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen for Samordningsférbundet
Finsam Degerfors/Karlskoga ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020,

att godkanna Samordningsforbundet Norra Orebro lan SOFINT arsredovisning for 2020
samt

att i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen foér Samordningsforbundet Norra
Orebro 1an SOFINT ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020.

Sammanfattning

Samordningsforbunden i Lekeberg och Orebro, Sydnirke, Karlskoga/Degerfors och Norra
Orebro 1an SOFINT har inkommit med &rsredovisningar och revisionsberattelser for 2020.
Forbundens andamal ar att svara for en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, regionorganisationen och kommun. |
enlighet med forbundsordningen ska styrelserna arligen till forbundsmedlemmarna i
samband med bokslutet redovisa verksamheternas resultat.
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, arsredovisningar for
samordningsforbunden for ar 2020

Arsredovisning for ar 2020, Samordningsforbundet Finsam Lekeberg och Orebro
Arsredovisning for ar 2020, Samordningsférbundet Finsam Sydnérke
Avrsredovisning for ar 2020, Samordningsférbundet Finsam Degerfors / Karlskoga
Avrsredovisning for ar 2020, Samordningsférbundet i norra Orebro lan, SOFINT
Bilaga till arsredovisning for ar 2020, Samordningsforbundet i norra Orebro lan,
SOFINT

27. Attestliggare for regionfullméktiges egen verksamhet ar 2021
Diarienummer: 21RS3269

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att anta forslag till attestliggare for regionfullmaktiges egna verksamheter ar 2021, samt

att delegera till regiondirektéren att besluta om erforderliga fordndringar av attestratter
fram till nésta beslut om attestliggare tas.

Sammanfattning
Forslag till attestliggare for regionfullmaktiges egna verksamheter ar 2021.

Enligt Attestreglemente for Region Orebro lan, 18RS3779, § 10 Attestforteckning, ska varje
namnd arligen uppratta en aktuell forteckning med uppgift om utsedda attestanter samt dess
ersattare. Forteckningen bendmns hér attestliggare.

Attestliggare for regionfullméaktiges egna verksamheter bestar av tre delar,

- attest fOr personer som har dvergripande attestratt for samtliga ansvarsenheter inom
regionfullméktiges egna verksamheter,

- signaturlista som visar vilka personer som har behdrighet att attestera pappersunderlag,
samt

- attestforteckning som anger ansvarsenhet, typ av attestratt samt hogsta belopp som en
person kan attestera.

| attestliggaren finns dven verksamheter som avser regionstyrelsens egna verksamheter som
regionstyrelsen fattar beslut om.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, attestliggare for regionfullmaktiges egen
verksamhet ar 2021

e Attestliggare for regionfullmaktiges egna verksamhet ar 2021

e Signaturlista for regionstyrelsens och regionfullmaktiges egna verksamheter ar 2021

28. Attestliggare for regionstyrelsens egen verksamhet ar 2021
Diarienummer: 21RS3270

14 (616) www.regionorebrolan.se



29.

Foredragningslista

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att anta forslag till attestliggare for regionstyrelsens egna verksamheter ar 2021, samt

att delegera till regiondirektoren att besluta om erforderliga forandringar av attestrétter
fram till nasta beslut om attestliggare tas.

Sammanfattning
Forslag till attestliggare for regionstyrelsens egna verksamheter ar 2021.

Enligt Attestreglemente for Region Orebro lan, 18RS3779, § 10 Attestforteckning, ska varje
namnd arligen uppréatta en aktuell forteckning med uppgift om utsedda attestanter samt dess
erséttare. FOrteckningen bendmns hér attestliggare.

Attestliggare for regionfullméktiges egna verksamheter bestar av tre delar,

- attest for personer som har dvergripande attestratt for samtliga ansvarsenheter inom
regionfullmaktiges egna verksamheter,

- signaturlista som visar vilka personer som har behdrighet att attestera pappersunderlag
samt

- attestforteckning som anger ansvarsenhet, typ av attestratt samt hogsta belopp som en
person kan attestera.

| attestliggaren finns &ven verksamheter som avser regionfullméktiges egna verksamheter
som regionfullmaktige fattar beslut om.

Beslutsunderlag

o ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, attestliggare for regionstyrelsens egen
verksamhet ar 2021

o Attestliggare for regionstyrelsens egen verksamhet ar 2021

e Signaturlista for regionstyrelsens egen verksamhet ar 2021

Region Orebro lans miljopris ar 2021
Diarienummer: 21RS4145

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att delegera till regionstyrelsens ordférande att mot bakgrund av diskussionen vid
styrelsemotet besluta om vem/vilka som ska fa Region Orebro lans miljopris 2021.

Sammanfattning
Varje ar delas Region Orebro lans miljopris ut till en eller flera verksamheter. | ar &r
miljopriset pa 50 000 kronor och foljande har nominerats:

1. Centrum for hjalpmedel

2. Utbildning och arbetsmarknad, Regional utveckling
3. Audiologiska kliniken, Orebro

4. Bygg och Verksamhetsservice Fastigheter Drift, USO
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5. Tolk- och Oversattarservice
6. Anna Ekvall och Anna Burman, Avd 26 Barn och ungdom

Pa sammantradet kommer forslag om vem som ska fa priset att redovisas. For att ett beslut
inte ska riskera att avslojas i fortid, genom att komma i protokollet, foreslas att styrelsen vid
sitt sammantrade diskuterar, och informellt beslutar om vem priset ska ga till och sedan
delegerar till ordfoéranden att fatta det formella beslutet.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, miljopriset 2021
e Sammanstallning éver inkomna nomineringar till miljopriset 2021

30. Malardalstaxan, etapp 2
Diarienummer: 21RS4722

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att godkanna forslag fran Malardalstrafiks styrelse,
att Overgripande resevillkor, produkter och priser faststélls i enlighet med forslag,

att tillaggsavgift om 1.500 kronor ska stéllas ut i enlighet med lag (1977:67) om
tillaggsavgift i kollektiv persontrafik till resande utan giltig biljett och dar det inte foreligger
formildrande skal i enlighet med 8 2 i enlighet med ovan ndmnda lag, samt

att Malardalstrafik MALAB AB foreslas f& genomféra marknadsaktiviteter och kampanjer
for att Oka attraktiviteten i trafiksystemet enligt av Malardalstrafiks styrelse arligen antagen
budget.

Sammanfattning

De regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Stockholm, Uppsala, Sérmland, Ostergétland,
Orebro och Vistmanland, (i drendet bendamnda RKTM), ingick &r 2014 ett avtal om att
tillsammans etablera en ny regionaltagstrafik och nya pendlarbiljetter, Méalardalstaxan, som
galler bade i regionaltagstrafiken och i den anslutande och parallella lokala spar- och
busstrafiken.

Mélardalstaxan inférdes hdsten 2017 i form av periodbiljetter med tillhérande resevillkor.
Till f6ljd av ny affarsmodell for regionaltagstrafiken kommer Mélardalstrafik fran och med
12 december 2021 (T22) att ansvara for hela produktsortimentet pa de strackor som omfattas
av Malardalstrafik upphandlade trafik. Till foljd av detta ingar &ven enkelbiljetter med
tillhorande resevillkor i Mélardalstrafiks sortiment fran T22.

Infor Etapp 2 har ett arbete genomforts med att ta fram forslag till resevillkor, produkter och
priser for Malardalstaxan Etapp 2. Detta &rende redogor for forslag till Overgripande
resevillkor, produkter och priser samt ett antal 6vriga forutsattningar exempelvis hantering
av kampanjer och tillaggsavgifter.

Beslutsunderlag
e FoOredragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, Malardalstaxan 2021, etapp 2
e 08 - Arende 8 - Beslut om Malardalstaxan
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o Styrelseprotokoll 20201209 - signerad

31. Tillaggsavtal 2 till samverkansavtal om utveckling av regionaltagstrafiken i

Ostra Sverige avseende uppdateringar infor etapp 2 Malardalstrafik
Diarienummer: 21RS2000

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar, under forutsattning att 6vriga agare fattar beslut for sin del,
regionfullmaktige besluta

att inga det tillaggsavtal som uppdaterar foljande bilagor:
Bilaga B — Trafikutbud Etapp 2

Bilaga C — Finansiering Etapp 2

Bilaga D — Principer for prissattning Etapp 2

Bilaga F — Planeringsprocess Etapp 2

Bilaga G — Afférsplan Etapp 2.

Sammanfattning

Mélardalstrafik AB &gs av Region Stockholm, Region Sérmland, Region Uppsala, Region
Vastmanland, Region Orebro lan och Region Ostergétland (nedan Parterna).

Den trafik som Malardalstrafik organiserar regleras i ett samverkansavtal, som ingatts
mellan de kollektivtrafikansvariga i Mélardalen. Samverkansavtalet beskriver dversiktligt
vilken trafik som ska bedrivas, hur det ska ga till och hur kostnaderna ska fordelas. Mellan
Malardalstrafik och &garkretsen finns i nésta steg tecknat ett uppdragsavtal, som reglerar
Malardalstrafiks uppdrag i forhallande till agarkretsen.

Uppdragsavtalet utgor ocksa en bilaga (bilaga A) i samverkansavtalet. Samverkansavtalet
om utveckling av regionaltagstrafiken i Ostra Sverige ("Samverkansavtalet”) tecknades
mellan Mélardalstrafiks &gare den 22 juni 2015.

Dérefter har Tillaggsavtal 1 tecknats under 2019 som inledande

forberedelser infor Etapp 2. Behov av att sakerstélla genomforandet av Etapp 2 ger skél till
bifogat framlagt forslag om Tillaggsavtal 2 innehallande uppdateringar av vissa bilagor. De
bilagor som foreslas uppdateras ar foljande bilagor:

Bilaga B- Trafikutbud Etapp 2

Bilaga C — Finansiering Etapp 1 ersétts av Bilaga C — Finansiering Etapp 2

Bilaga D — Principer for prissattning Etapp 1 ersatts av Bilaga D — Principer for prissattning
Etapp 2

Bilaga F — Planeringsprocess Etapp 1 ersétts av Bilaga F — Planeringsprocess Etapp 2
Bilaga G — Affarsplan Etapp 2 ersétts av ny Bilaga G — Affarsplan Etapp 2

Bilaga A kvarstar och Bilaga E &r sedan tidigare uppdaterad. Bilaga H ligger fast.
Samverkansavtalet ska i dvrigt besta oforandrat. Tillaggsavtalet ar villkorat av att de
beslutande forsamlingarna hos Parterna, stéller sig bakom Tillaggsavtalet.
Tillaggsavtalet &r bindande forst nér samtliga beslutande férsamlingar har beslutat att
tilltrada Tillaggsavtalet.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, tillaggsavtal 2 till samverkansavtal om
utveckling av regionaltagstrafiken i 6stra Sverige avseende uppdateringar infor etapp 2,
Mélardalstrafik
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o Tillaggsavtal 2 till samverkansavtal om utveckling av regionaltagstrafiken i
Maélardalsregionen avseende uppdateringar infor etapp 2 Mélardalstrafik
Bilaga 1 - Styrelseprotokoll 2020-12-09

Bilaga 3 - Arende 9, beslut om Tilldggsavtal 2 till Samverkansavtalet
Bilaga 4 - arende 9, tillaggsavtal 2 till Samverkansavtalet

Bilaga 5 - arende 9, bilaga B Trafikplan Trafikutbud Etapp 2

Bilaga 6 - arende 9, bilaga C Finansiering

Bilaga 7- arende 9, bilaga D Principer for prisséttning

Bilaga 8 - arende 9, bilaga F Planeringsprocess Etapp 2

Bilaga 9 - arende 9, bilaga G Afféarsplan Etapp 2

Bilaga 10 - 08.1, drende prismatris Malardalstaxan period 30 dagar

Remissvar: SOU 2021:25 Struktur for 6kad motstandskraft
Diarienummer: 21RS2512

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att lamna svar pa remissen i enlighet med vad som framgar av forslaget, samt

att paragrafen omedelbart justeras.

Sammanfattning

Regeringen beslutade i augusti 2018 att tillsatta en utredning som ska analysera och foresla
en struktur for ansvar, ledning och samordning inom civilt forsvar pa central, regional och
lokal niva. Utredningens slutsatser och forslag redovisas i Struktur for 6kad motstandskraft
SOU 2021:25 som 6verlamnades till regeringen i mars 2021. Region Orebro Ian har beretts
mojlighet att ge synpunkter pa utredningen. Remisstiden I6per ut 11 juni 2021.

Utredningen foreslar bland annat att landet delas in i storre geografiska omraden for civil
ledning och samordning, sa kallade civilomraden. Civilomradena ska félja samma granser
som nuvarande samverkansregioner (tidigare sjukvardsregioner). Utredningen foreslar att
civilomradeschefen med tillhérande kansli for Mellersta civilomradet placeras vid
Lansstyrelsen i Orebro lan. Region Orebro lan tillstyrker utredningens forslag att
Lansstyrelsen i Orebro l4n far detta ansvar. | Orebro l4n finns goda forutsattningar att bygga
upp ett effektivt och vl fungerande nav i civilforsvaret for saval Mellersta civilomradet som
for landet som helhet. Region Orebro lans samlade remissvar framgar av bifogat forslag.
Region Orebro Ian avstyrker daremot utredningens férslag avseende att civilomrédeschefen
ska ha befogenheter att fatta beslut om bistand mellan regioner och omfordelning av
sjukvardsresurser mellan regioner inom civilomradet. Region Orebro lan avstryker aven
forslaget om ny lag om kommuners och regioners beredskap.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, svar pa remissen Struktur for 6kad
motstandskraft, SOU 2021:25

e Svar pa remissen Struktur for 6kad motstandskraft, SOU 2021:25

e Sammanfattning betdnkandet Struktur for 6kad motstandskraft(730939) (0)_TMP

Svar paremiss av delbetankandet En starkt forsorjnings-beredskap for

halso- och sjukvarden, SOU 2021:19.
Diarienummer: 21RS4067
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att redovisat forslag till yttrande godkanns som Region Orebro lans yttrande till
Socialdepartementet.

Sammanfattning

Region Orebro I&n har inbjudits att lamna synpunkter pé& delbeténkandet En starkt
forsorjningsberedskap for halso- och sjukvarden, SOU 2021:19. Delbetéankandet galler hur
en forsorjningsberedskap kan starkas i samverkan for att &ven i fredstida kris och krig kunna
sakerstalla bedrivande av vard som inte kan ansta. Synpunkter énskas senast den 20 augusti
2021.

Region Orebro lan &r positiv till delbetankandets intentioner med en nationell struktur med
oOkat statligt ansvar och ett mer effektivt resursnyttjande av de fornddenheter vi har tillgang
till samt sékerstalld distribution, inklusive lagerhallningsskyldighet dven for kriser i fredstid.

Region Orebro lan har dock reservationer gallande Socialstyrelsens roll och ansvar samt
oklarheter gallande finansiering, vilket redovisas mer i detalj under respektive
kapitelnummer med rubrik. 1 de fall kapitel inte ndmns har Region Orebro l4n inga
synpunkter.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, svar pa remiss av delbetankandet En
starkts forsorjningsberedskap for halso- och sjukvarden, SOU 2021:19

e Svar pa remiss av delbetankandet En starkt forsorjningsberedskap for halso- och
sjukvarden, SOU 2021:19

e Sammanfattning remiss

34. Anmalnings- och meddelandearenden
Diarienummer: 21RS168

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Anmaélningsarenden:

1. Regiondirektdren har fattat beslut om tillfallig samlokalisering av verksamheterna vid
Varberga och Karla vardcentraler under veckorna 25 — 31, 2021, 21RS4639.

2. Kanslichefen har undertecknat svar pa Coronakommissionens fragor stéllda i meddelande
av den 30 april 2021.

3. Forvaltningschefen for Regionservice har fattat beslut om tillsvidareanstallningar enligt
sammanstéllning, 21RS979-5.

4. Omradescheferna inom Regionservice har fattat beslut om att bevilja bisysslor enligt
sammanstéllning, 21RS1939-4.
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4. Regiondirektdren har undertecknat tillaggsavtal, inklusive bilagor, mellan Region Orebro
lan och TietoEvery AB om Vardinformationssystem, 15RS4406.

5. Halso- och sjukvardsdirektoren har fattat beslut om atgarder med anledning av covid-19,
20RS13268-16, 20.

6. Halso- och sjukvardsdirektoren har fattat beslut om atgard for att uppratthalla patientséker
verksamhet inom ANIVA och TIVA, 20RS13628-17, 25.

7. Halso- och sjukvardsdirektoren har fattat beslut om atgard for att uppratthalla patientsaker
verksamhet inom akutmottagningen, USO, 20RS13628-18.

8. Halso- och sjukvardsdirektoren har fattat beslut om atgarder for att uppratthalla planerad
verksamhet infér sommaren 2021 i Hélso- och sjukvardsdforvaltningen, 20RS13628-19.

9. Halso- och sjukvardsdirektdren har fattat beslut om kompletterande atgarder covid,
20RS13628-21.

10. Halso- och sjukvardsdirektoren har fattat beslut om reviderat dokument dvertid forsta
linjens chefer, 20RS13628-23.

11. Halso- och sjukvardsdirektéren har fattat beslut om reviderat dokument 6vertid lékare,
20RS13628-24.

12. Halso- och sjukvardsdirektoren har fattat beslut om reviderat dokument angaende covid-
vard, 20RS13628-22.

Meddelandeérenden:

1. Protokoll
- Radet for funktionshinderfragor 2021-04-21.

2. Camilla Almgren &r tillforordnad forvaltningschef under Mehmed Hasanbegovics
semester 2021-07-26 — 2021-08-08.

3. Robert Kaivanto ar tillférordnad forvaltningschef for Foretagshélsa och tolkférmedling
under Caroline Balkstedts semester 2021-06-08 — 2021-06-11 och 2021-07-26 — 2021-08-
01.

4. Malin Sandberg ér tillforordnad forvaltningschef for Foretagshalsa och tolkformedling
under Caroline Balkstedts semester 2021-07-12 — 2021-07-25.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, anmalnings- och meddelandedrenden

35. Regiondirektorens information

1. Periodrapport maj 2021
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Anmalan av medborgarforslag
om att behalla flexbussarna

21RS4796



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2021-06-21 Dnr: 21RS4796
Organ

Regionfullméktige

Anmalan av medborgarforslag

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att  overlata till samhéllsbyggnadsnamnden att besluta i arendet samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro 14n den 12 maj 2021
om att behalla flexbussar i Region Orebro lan.

Medborgarforslaget har 6verlamnats for beredning till Regional utveckling.

Beslutsunderlag

ForedragingsPM regionfullméktige 2021-06-21, anmélan av medborgarforslag om att
behalla flexbussarna

Medborgarforslaget

Skickas till:
Samhallsbyggnadsndmnden

Postadress

Region Orebro l&an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 23 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Anmalan av medborgarforslag
om att behalla flexbussarna

21RS4797



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2021-06-21 Dnr: 21RS4797
Organ

Regionfullméktige

Anmalan av medborgarforslag

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att  overlata till samhéllsbyggnadsnamnden att besluta i arendet samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro 14n den 12 maj 2021
om att behalla flexbussar i Region Orebro lan.

Medborgarforslaget har 6verlamnats for beredning till Regional utveckling.

Beslutsunderlag

ForedragingsPM regionfullméktige 2021-06-21, anmélan av medborgarforslag om att
behalla flexbussarna

Medborgarforslaget

Skickas till:
Samhallsbyggnadsndmnden

Postadress

Region Orebro l&an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 26 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Anmalan av medborgarforslag
om att behalla flexbussarna

21RS4798



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2021-06-11 Dnr: 21RS4798
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarforslag om att behalla
flexbussarna

Forslag till beslut
Regionfu red&en k nafdbnmagionks &a rolige vefés

Sammanfattning

Ana ré& wewa edvorgérit rfiddg ydnindoa a iud&Region Oravro &n den 12 a &j 2021
oa awveyb#a kiexvsffama i Region Oravro &n.

Beslutsunderlag

Ft radrdgningfPM ragionfu ra&en 2021-06-11, ana r&n ah a edvorgankt nfiddg aw
veybéa kexvs ffama

Medvorgarkt rigageu

Rictand Sia onffon
Regiondiméu m

Skickas till:
Regionks&a rouge

Postadress

Region Orebro l&an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 29 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Anmalan av medborgarforslag
om att behalla flexbussarna

21RS4799



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2021-06-11 Dnr: 21RS4799
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarforslag om att behalla
flexbussarna

Forslag till beslut
Regionfu red&en k nafdbnmagionks &a rolige vefés

Sammanfattning

Ana ré& wewa edvorgérit rfiddg ydnindoa a iud&Region Oravro &n den 12 a &j 2021
oa awveyb#a kiexvsffama i Region Oravro &n.

Beslutsunderlag

Ft radrdgningfPM nagionfu ra&en 2021-06-11, ana r&n oa a edvorgarkt nfizag aw
veybéd kexvs ffama

Medvorgarkt rigageu

Rictand Sia onffon
Regiondiméu m

Skickas till:
Regionks&a rouge

Postadress

Region Orebro l&an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 32 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Anmalan av medborgarforslag
om att behalla flexbussarna

21RS4800



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2021-06-11 Dnr: 21RS4800
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarforslag om att behalla
flexbussarna

Forslag till beslut
Regionfu red&en k nafdbnmagionks &a rolige vefés
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Sammanfattning
Ana r& dwewa edvorgarkt niddg yaminoa a iui&Region Oravro &n den 12 a &j 2021
oa awveyb#d kexvsffama i Region Oravro &n.

Beslutsunderlag

Ft radragningfPM ragionfu rad&fen 2021-06-11, ana ré&n oa a edvorgarkt rizg aw
veybah kexvs ffama

Medvorgarkt riggeu

Ricoand Sia onffon
Regiondiméu m

Skickas till:
Regionks&a rouge

Postadress

Region Orebro l&an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 35 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Anmalan av medborgarforslag
om att behalla flexbussarna

21RS4802



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2021-06-11 Dnr: 21RS4802
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarforslag om att behalla
flexbussarna

Forslag till beslut
Regionfu red&en k nafdbnmagionks &a rolige vefés
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=
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Sammanfattning
Ana r& dwewa edvorgarkt niddg yaminoa a iui&Region Oravro &n den 12 a &j 2021
oa awveyb#d kexvsffama i Region Oravro &n.

Beslutsunderlag

Ft radragningfPM ragionfu rad&fen 2021-06-11, ana ré&n oa a edvorgarkt rizg aw
veybah kexvs ffama

Medvorgarkt riggeu

Ricoand Sia onffon
Regiondiméu m

Skickas till:
Regionks&a rouge

Postadress

Region Orebro l&an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 38 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Anmalan av medborgarforslag
om att behalla flexbussarna

21RS4803



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2021-06-11 Dnr: 21RS480w
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarforslag om att behalla
flexbussarna

Forslag till beslut
Regionfu red&en k nafdbnmagionks &a rolige vefés

Qo
S
o
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=
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)
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o
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o
o
&8
o

Sammanfattning
Ana r& dwewa edvorgarkt niddg yaminoa a iui&Region Oravro &n den 12 a &j 2021
oa awveyb#d kexvsffama i Region Oravro &n.

Beslutsunderlag

Ft radragningfPM ragionfu rad&fen 2021-06-11, ana ré&n oa a edvorgarkt rizg aw
veybah kexvs ffama

Medvorgarkt riggeu

Ricoand Sia onffon
Regiondiméu m

Skickas till:
Regionks&a rouge

Oostadress
Region x rebro lan

Bo3 161w, 701 16 x rebro
. . . Pegionorebrolan®e 41 (616) E-post: regionen@regionorebrolanfe
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Anmalan av medborgarforslag
om att behalla flexbussarna

21RS4805



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2021-06-11 Dnr: 21RS4709
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarforslag om att behalla
flexbussarna

Forslag till beslut
Regionfu red&en k nafdbnmagionks &a rolige vefés
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Sammanfattning
Ana r& dwewa edvorgarkt niddg yaminoa a iui&Region Oravro &n den 12 a &j 2021
oa awveyb#d kexvsffama i Region Oravro &n.

Beslutsunderlag

Ft radragningfPM ragionfu rad&fen 2021-06-11, ana ré&n oa a edvorgarkt rizg aw
veybah kexvs ffama

Medvorgarkt riggeu

Ricoand Sia onffon
Regiondiméu m

Skickas till:
Regionks&a rouge

. ostadress

Region Prebro lan

BoO161x, 301 16 Prebro

8 8 8 wegionorebrolanwe 44 (616) E-post: regionen@regionorebrolanvge



45 (616)



6n
Ana | armve 3 dbor gf vgss gtavf

ra vhhodaxav dGduo2ttvgny
16RS48n0



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2021-06-11 Dnr: 21RS4806
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarforslag om att behalla
flexbussarna

Forslag till beslut
Regionfu red&en k nafdbnmagionks &a rolige vefés

Sammanfattning

Ana ré& wewa edvorgérit rfiddg ydnindoa a iud&Region Oravro &n den 12 a &j 2021
oa awveyb#a kiexvsffama i Region Oravro &n.

Beslutsunderlag

Ft radrdgningfPM nagionfu ra&en 2021-06-11, ana r&n oa a edvorgarkt nfizag aw
veybéd kexvs ffama

Medvorgarkt rigageu

Rictand Sia onffon
Regiondiméu m

Skickas till:
Regionks&a rouge

Postadress

Region Orebro l&an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 47 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Anmalan av medborgarforslag
om att behalla flexbussarna

21RS4808



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2021-06-11 Dnr: 21RS4808
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarforslag om att behalla
flexbussarna

Forslag till beslut
Regionfu red&en k nafdbnmagionks &a rolige vefés

Sammanfattning

Ana ré& wewa edvorgérit rfiddg ydnindoa a iud&Region Oravro &n den 12 a &j 2021
oa awveyb#a kiexvsffama i Region Oravro &n.

Beslutsunderlag

Ft radrdgningfPM nagionfu ra&en 2021-06-11, ana r&n oa a edvorgarkt nfizag aw
veybéd kexvs ffama

Medvorgarkt rigageu

Rictand Sia onffon
Regiondiméu m

Skickas till:
Regionks&a rouge

Postadress

Region Orebro l&an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 50 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Anmalan av medborgarforslag
om att behalla flexbussarna

21RS4809



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2021-06-11 Dnr: 21RS4709
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarforslag om att behalla
flexbussarna

Forslag till beslut
Regionfu red&en k nafdbnmagionks &a rolige vefés

Sammanfattning
Ana ré& wewa edvorgérit rfiddg ydnindoa a iud&Region Oravro &n den 12 a &j 2021
oa awveyb#a kiexvsffama i Region Oravro &n.

Beslutsunderlag

Ft radrdgningfPM nagionfu ra&en 2021-06-11, ana r&n oa a edvorgarkt nfizag aw
veybéd kexvs ffama

Medvorgarkt rigageu

Rictand Sia onffon
Regiondiméu m

Skickas till:
Regionks&a rouge

. ostadress

Region Prebro lan

BoO161x, 301 16 Prebro

8 8 8 wegionorebrolanwe 53 (616) E-post: regionen@regionorebrolanvge
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Anmalan av medborgarforslag
om att behalla flexbussarna

21RS4812



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2021-06-11 Dnr: 21RS4812
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarforslag om att behalla
flexbussarna

Forslag till beslut
Regionfu red&en k nafdbnmagionks &a rolige vefés

Sammanfattning

Ana ré& wewa edvorgérit rfiddg ydnindoa a iud&Region Oravro &n den 12 a &j 2021
oa awveyb#a kiexvsffama i Region Oravro &n.

Beslutsunderlag

Ft radrdgningfPM nagionfu ra&en 2021-06-11, ana r&n oa a edvorgarkt nfizag aw
veybéd kexvs ffama

Medvorgarkt rigageu

Rictand Sia onffon
Regiondiméu m

Skickas till:
Regionks&a rouge

Postadress

Region Orebro l&an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 56 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Anmalan av medborgarforslag
om att behalla flexbussarna

21RS3418



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2021-06-11 Dnr: 21RS481w
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarforslag om att behalla
flexbussarna

Forslag till beslut
Regionfu red&en k nafdbnmagionks &a rolige vefés

Sammanfattning
Ana ré& wewa edvorgérit rfiddg ydnindoa a iud&Region Oravro &n den 12 a &j 2021
oa awveyb#a kiexvsffama i Region Oravro &n.

Beslutsunderlag

Ft radrdgningfPM nagionfu ra&en 2021-06-11, ana r&n oa a edvorgarkt nfizag aw
veybéd kexvs ffama
Medvorgarkt rigageu

Rictand Sia onffon
Regiondiméu m

Skickas till:
Regionks&a rouge

Oostadress
Region x rebro lan

Bo3 161w, 701 16 x rebro
. . . Pegionorebrolan®e 59 (616) E-post: regionen@regionorebrolanfe
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Anmalan av medborgarforslag
om att ha brostpump
tillganglig pa akuten vid
Karlskoga lasarett

21RS4982
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Anmalan av medborgarforslag
om att ateroppna primarjour
for kirurgi, ortopedi och
urologi 21:00-07:30 pa
Lindesbergs lasarett

21RS5471
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0Sds

Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarforslag om att ateréppna
primarjour for kirurgi, ortopedi och urologi 21:00-07:30
pa Lindesbergs lasarett

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att  Overlata till halso- och sjukvardsnamnden att besluta i drendet, samt
att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning

Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro l4n den 28 maj 2021
om att ateréppna primarjour for kirurgi, ortopedi och urologi 21:00-07:30 pa
Lindesbergs lasarett.

Medborgarforslaget har dverlamnats for beredning till regionkansliet — staben for
hélso- och sjukvard.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, anmalan av inkommet
medborgarforslag

Medborgarforslaget

Rickard Simonsson
Regiondirektor

PBtelgStt
Rl rds 03 2B ns
cBx 1613h901 16 O3 2B
www.S r BsBS 2B.ds.t| 64 (616) E-pBte $r®@sl s@3 r BsB3 2Bds.t!
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Skickas till:
Regionfullmaktige

PBtelgStt
Rl rds 03 2B ns
cBx 1613h901 16 O3 2B
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Anmalan av motion fran Mats
Gunnarsson (MP), Monika
Aune (MP) och Fredrik Persson
(MP) om att utveckla tillgang
till reservat, leder och
nationalparkerna

21RS5489



1(2)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Petter Arneback 2021-06-11 Dnr: 21RS5489
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av motion fran Mats Gunnarsson (MP), Monika
Aune (MP) och Fredrik Persson (MP) om att utveckla
tillgang till reservat, leder och nationalparkerna

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att remittera motionen till regional tillvaxtnamnd och samhé&llsbyggnadsnamnd for
beredning, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning

Anmals att en motion har inkommit fran Mats Gunnarsson (MP), Monika Aune (MP)
och Fredrik Persson (MP) till Region Orebro lan den 28 maj 2021 om att utveckla
tillgang till reservat, leder och nationalparkerna.

Motionen har éverlamnats till Regional utveckling for stod i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, anmaélan av motion
Motionen

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro l&an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 69 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se



2(2)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Petter Arneback 2021-06-11 Dnr: 21RS5489
Skickas till:

Regionfullmaktige

Postadress
Region Orebro lan
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 70 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Motion till regionfullmiktige i Region Orebro l4n 20210528

Utveckla tillgang till reservat, leder och nationalparkerna

| pandemins spar har manga upptackt alla fina beséksmal i naturen som naturreservat och
nationalparker utgor. | vart 1an har vi 6ver 280 reservat och tva nationalparker men anda har
besokstrycket varit mycket stort pa de popularaste platserna. Det leder till nedskrépning och slitage
som ibland kan vara skadligt for reservatet och dven minska intresset fran framtida besdk. Dessutom
kan det uppsta konflikter med kringliggande markagare eller boende.

Vi maste dock uppmuntra fortsatta besok. Det ar bade bra for folkhalsa och kunskap om alla olika
naturtyper vi har i lanet. | nasta led gynnar det ocksa den lokala besdksnaringen och lanets
attraktionskraft.

Ett av problem &r att manga besok sker pa nagra fa av alla befintliga malpunkter. Det har olika orsaker
men gar att paverka pa olika satt. Om tillganglighet/faciliteter och information kring de idag mindre
besokta malen forbattras kan trycket fordelas vilket gagnar bade bestdkare och natur. Forenklat skulle
det kunna beskrivas som infrastrukturen runt besdksmalen. Det innefattar bade kunskapshdjande
atgarder, forbattrad information om majlighet att ta sig till malet med kollektivtrafik och cykel.
Sasongsanpassad kollektivtrafik och battre parkeringar. Personal pa plats under hégsdsong, etc.

Regeringen har ocksa uppmarksammat detta genom riktade insatser sa nu ar det bra lage att 6ka
aktiviteten i regionen. En sammanhallen plan bor tas fram med olika delar dar igdngsattande kan ske
inom respektive del, utan att invanta en totalt fardig helhet. Den bér innehalla féljande olika
delomraden

a. Infrastrukturoversyn, vilka reservat, parker och leder kan relativt enkelt nds med cykel och/eller
kollektivtrafik. Vad kravs for att forenkla for de transportslagen. Hur kan cyklar tas med pa
landsortslinjer och tag i framtiden.

b. Ta fram underlag for sasongsanpassad kollektivtrafik dar extra helgturer kan vara ett inslag,
lovanpassade turer och sammanbindningsturer tex fran tag med buss som kopplar ihop Laxa station
med Tivedens nationalpark.

c. Ta fram en applosning eller tydligt kopplad reseinformation till befintlig digital info som anger
resmojligheter med narmaste hallplats etc

71 (616)



d. Tydlig information pa varje plats, inkl. karta, regler och pa flera sprak, dven taktil information.
e. Utoka andelar av tillgdnglighetsanpassade leder och reservat for narkontakt med naturen.

f. Flera bra vindskydd med eldplats och/eller tiltplatser.

g. Avfallshantering och toaletter vid fler reservat och vid leders* start och slut.

h. Utnyttja majligheten till grona sommarjobb men ocksa aret runt jobb, genom satsningar pa
underhall och forstarkning av underlag i speciellt kdnsliga omraden

Miljopartiet foreslar darfor fullmaktige att uppdra till Regionala tillvaxtndmnden
att ta fram en handlingsplan for att sprida trycket pa de mest besokta malen genom atgérder pa flera
andra malpunkter. | planen skall ocksa inga hur skyddet i de mest besokta malen kan férbattras.

Planen skall innehalla atgarder inom ovanstaende omraden.

att de olika delplanerna och den sammanhallna planen tas fram i samverkan med lansstyrelsen och
berérda kommuner.

Mats Gunnarsson Monika Aune Fredrik Persson

* med leder avses bade vandringsleder, kanot- och cykelleder

72 (616)
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Kompletteringsval till
kommunala handikappradet i
Degerfors kommun

20RS6891



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2021-06-11 Dnr: 20RS6891
Organ

Regionstyrelsen

Kompletteringsval till kommunala handikappradet i
Degerfors kommun

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ny ersattare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun utse
......................... (S) for tiden 2021-06-11 — 2022-12-31.

Sammanfattning
Regionstyrelsen beviljade Patrik Renbergs (S) begérda entledigande fran uppdraget
som ersattare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun den 26 augusti 2020.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Kommunala handikappradet i Degerfors kommun

Den valde

Regionkansliet — staben Administration, juridik och sékerhet

Postadress

Region Orebro l&an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 74 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Kompletteringsval till radet for

funktionshinderfragor

21RS4047



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2021-06-11 Dnr: 21RS4047
Organ

Regionstyrelsen

Kompletteringsval till radet for funktionshinderfragor

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ledamot i radet for funktionshinderfragor utse .................... (SD) for tiden
2021-06-11 — 2022-12-31.

Sammanfattning
Regionstyrelsen beviljade Pernilla Marbergs (SD) begéaran om entledigande fran
uppdraget som ledamot i radet for funktionshinderfragor den 29 april 2021.

Ny ledamot ska utses till radet for funktionshinderfragor.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, kompletteringsval radet for
funktionshinderfragor

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Radet for funktionshinderfragor

Den valda

Regionkansliet — staben Administration, juridik och sakerhet

Postadress
Region Orebro lan
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 76 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Kompletteringsval till
Nyckelfondens styrelse

21RS5239



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2021-06-11 Dnr: 21RS5239
Organ

Regionstyrelsen

Kompletteringsval till Nyckelfondens styrelse

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att efter Benny Frengen utse Jenny Emerén till ny ersattare i Nyckelfondens stiftelse
for tiden 2021-06-11 — 2022-12-31.

Sammanfattning
En ny erséttare i Nyckelfondens styrelse ska utses efter Benny Frengen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, kompletteringsval till Nyckelfondens
styrelse

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Nyckelfondens styrelse

Regionkansliet — staben Administration, juridik och sakerhet
Jenny Emerén

Postadress
Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 78 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Revidering av den

gemensamma

varuforsorjnings-namndens

reg
samver

emente och

kansavtal mellan

medlemmarna

21RS4096

80 (616) www.regionorebrolan.se
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Niklas Tiedermann 2021-06-11 Dnr: 21RS4096
Organ

Regionstyrelsen

Revidering av den gemensamma varuférsorjnings-
namndens reglemente och samverkansavtal mellan
medlemmarna

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att godkanna foreslagen revidering av reglemente och samverkansavtal avseende den
gemensamma varuforsorjningsnamnden.

Sammanfattning

Region Orebro I4n ar tillsammans med Region Vastmanland, Region Dalarna, Region
Soérmland och Region Uppsala medlem i den gemensamma varuforsorjningsndmnden.
Region Uppsala ar vardorganisation for ndmnden.

Varuférsérjningsnamnden har vid sitt sammantrade den 26 mars 2021 beslutat foresla
medlemmarna justeringar i reglemente och samverkansavtal. Revideringarna ar i
huvudsak tva: Dels inférande av majlighet till distansmote (reglementet). Dels
forandring av bestammelsen i samverkansavtalet om ordférandeskap och vice
ordférandeskap, sa att dessa ska rotera mandatperiodvis mellan medlemmarna istallet
for arsvis.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutat saknar konsekvenser ur dessa perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutat saknar ekonomiska perspektiv.

Postadress

Region Orebro l&an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 81 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Niklas Tiedermann 2021-06-11 Dnr: 21RS4096

Beslutsunderlag
Foredragnings-PM regionstyrelsen 2021-06-11

Skrivelse fran varuforsorjningsnamnden med forslag till revideringar av reglemente
och samverkansavtal.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro l&an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 82 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Fran: Dominigue Nilsson fér Region Uppsala

Till: region@regionvastmanland.se; region.dalarna@regiondalarna.se; Region Orebro l&n;
registratur@regionsormland.se; Jessica Brack

Arende: Protokollsutdrag fran Varuforsérjningsnamndens sammantrade den 26 mars 2021 - Revidering av
varufdérsorjningsnamndens reglemente och avtal om samverkan

Datum: den 22 april 2021 12:03:47

Bilagor: Missiv - Reglemente samt avtal om samverkan.pdf
Avtal om samverkan. revidering.pdf
Realemente varuférsérjningsndmnden. revidering.pdf
Protokollsutdrag fran Varuférsorjningsnamndens sammantrade den 26 mars 2021 - Revidering av
varuférsérjningsnémndens reglemente och avtal om sa.pdf

Hej,

Oversander protokollsutdrag fran Varuférsérjningsndamndens sammantrade den 26 mars 2021 -
Revidering av varuforsorjningsndmndens reglemente och avtal om samverkan.

Medlemmarna foreslas besluta att godkanna reviderat reglemente for varuférsérjningsnamnden
samt besluta att godkdnna reviderat avtal om samverkan, se bifogat missiv.

Vanliga halsningar

Dominique Nilsson
Registrator
018-6116018
Regionkontoret
Region Uppsala
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2021-03-26 Dnr VF2020-00067

Avsandare Mottagare
Varuférsoérjningsndmnden Region Sérmland

Region Vastmanland

Region Orebro I4n

Region Dalarna

Regionstyrelsen Region Uppsala

Revidering av varuférsorjningsnamndens reglemente och avtal om
samverkan

Varuférsorjningsndmnden beslutade vid sitt sammantrade den 26 mars 2021 att revidera
ndmndens reglemente med anledning av méjligheten att genomféra distanssammantraden.
Varuforsorjningsnamnden beslutade ocksa att revidera avtal om samverkan.

Medlemmarna foreslas besluta att godkénna reviderat reglemente for varuférsérjningsnamnden
samt besluta att godké&nna reviderat avtal om samverkan.

Tommy Levinsson
Ordfdrande varuforsérjningsnamnden

Bilaga

Protokollsutdrag 2021-03-26
Reglemente varuforsérjningsnamnden
Avtal om samverkan

Regionkontoret
Storgatan 27 | Box 602 | 75125 Uppsala | tfn vx 018-611 0000 | fax 018-611 6010 | org nr 232100-0024

www.regionuppsala.se
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Avtal om samverkan kring varuforsorjning

Region Uppsala, Region Dalarna, Region Vastmanland, Region Sormland och Region
Orebro lan har traffat féljande dverenskommelse kring en gemensam varuférsérjning.

Overenskommelsen bygger pa att respektive part till en gemensamt finansierad
forvaltning uppdrar att for parternas rakning handa de nedan angivna uppgifterna.

For att uppna de fordelar som efterstravas ar det av storsta vikt att respektive part lojalt
och solidariskt foljer det som 6verenskommits om i detta avtal, dvs. att part forbinder sig
att inte bedriva med ”forvaltningen” konkurrerande verksamhet.

§ 1 Gemensam namnd

Samverkan skall ske under ledning av gemensam namnd enligt 3kap § 3 a
kommunallagen.

Region Uppsala ar vardregion och den gemensamma namnden ingar i Region Uppsalas
organisation.

Antalet ledamoter i namnden skall vara fem ordinarie med fem ersattare. Respektive
fullmaktige skall valja en ledamot och en ersattare till namnden.

Parterna ar 6verens om att posterna som ordférande och vice ordférande bor rotera-arsvis
varje mandatperiod mellan de deltagande regionernas foretradare i namnden.

§ 2 Namndens uppgifter

Den gemensamma namnden ombesorjer upphandling, depahallning och distribution av
forbrukningsvaror och andra varor av forbrukningskaraktar i enlighet med detta avtal.
Namnden skall utveckla rutiner och system som genom ett gemensamt agerande ger
kostnadsmassiga, kvalitativa, affairsmassiga och administrativa fordelar som gagnar bade
den egna verksamheten och karnverksamheten. Namnden skall bedriva ett aktivt miljo-
och kvalitetssakringsarbete inom verksamheten och vid upphandlingar av varor och
tjanster noga vaga in miljoaspekter.

§ 3 Finansiering
Budget skall upprattas sa att kostnader och intdkter balanseras. Budgeten upprattas av
vardregionen efter samrad med 6vriga Region. Forslag till budget skall tillstallas ovriga

samverkande regioner senast den sista september varje ar.
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Kostnaderna for forvaltningen fordelas lika mellan de ingdende Region.

Logistikkostnaderna for centralforradet fordelas via nyckeltal baserat pa respektive
regions utnyttjandegrad.

Distributionskostnaderna (transporter) fordelas efter faktiskt utfall per region.

Om &ver- eller underskott uppstar i bokslut regleras detta arligen genom
overenskommelse mellan de samverkande parterna i ndmnden.

Resultatredovisning

Regionstyrelsen i Region Uppsala beslutar nar namnden senast skall redovisa sin
medelsforvaltning under foregdende budgetar.

Medelsforvaltning

Region Uppsala forvaltar den gemensamma namndens medel. Samverkande regioner har
ratt till ldpande insyn i medelsforvaltningen.

§ 4 Forvaltningschef

Forvaltningschef skall utses av vardregionen efter samrad med 6vriga samverkande
parter.

§ 5 Administration
Region Uppsala, varuforsorjningsforvaltningen, skall ha ansvaret for beredning och

verkstallighet av namndens beslut samt planera och administrera den verksamhet
namnden har ansvaret for.

§ 6 Verksamhetens igangsattande

Med hansyn till att vissa initiala svarigheter kan uppsta vid sammanlaggningen av
respektive parts varuforsorjningsenheter ar parterna 6verens om att den definitiva
sammanlaggningen av verksamheterna bor vara genomford 2004-06-01 eller den tidpunkt
som namnden finner mojlig.

§ 7 Utvardering av verksamheten

Verksamheten skall infor nastkommande mandatperiod utvarderas. Utvarderingen skall
genomfdras i sa god tid att beslut hinner fattas om eventuell forandring av verksamheten.

§ 8 Insyn i forvaltningen
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Samverkande parter har ratt till [dpande insyn i forvaltning och redovisning som galler
namndens verksamhet. Namnden skall till respektive fullmaktige i de samverkande
regionerna kvartalsvis rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska
stallningen ar.

§ 9 Sarskilda villkor

Detta samverkansavtal forutsatter for sin giltighet att det godkants av regionfullmaktige i
respektive region.

§ 10 Ovriga befogenheter

Namnden har befogenhet att, inom ramen for vad kommunallagen tillater, ata sig
forsorjningsuppgifter for primarkommuner och andra externa organisationer.

Namnden har befogenhet att forhandla med andra regioner eller primarkommuner som
onskar delta i samarbetet. Vidare har namnden befogenhet att prova och eventuellt
foresla att omfattningen av samarbetet utvidgas till andra omraden an vad som regleras i
detta avtal.

Beslut om ytterligare parter i samarbetet eller att omfattningen av samarbetet skall
utvidgas till andra omraden skall fattas genom beslut i respektive region.

§ 11 Avtalstid

Detta avtal galler fr.o.m. 2004-01-01 och tills vidare under forutsattning att fullmaktige i de
samverkande regionerna har godkant avtalet. Avtalets § 1 har reviderats avseende rotation
av ordférande 2021-03-26.

Vill nagon av de samverkande parterna frantrada avtalet skall skriftligt meddelande om
detta tillsandas Ovriga parter senast ett ar fore mandattidens utgang, annars forlangs
avtalet med ofdrandrade villkor ytterligare en mandatperiod.

For avtalets upphorande i sin helhet kravs likalydande beslut i respektive
regionfullmaktige.

Vid ett upphdrande av verksamheten i sin helhet eller om nagon part vill frantrédda avtalet
skall sarskilda forhandlingar ske mellan parterna angdende formerna for detta samt
angdende den ekonomiska regleringen mellan parterna.

§ 12 Tvist

Tvister angaende tolkning och /eller tillampningen av detta avtal, och Ovriga
overenskommelser mellan de samverkande parterna, skall i forsta hand l6sas genom
forhandlingar mellan parterna. For den handelse 6verenskommelse inte kan traffas skall
tvister avgoras i allman domstol.
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Detta avtal har upprattats i fem likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Region Dalarna Region Vastmanland

Region S6rmland Region Orebro ldn

Region Uppsala
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Reglemente for gemensamma namnden for
varuforsorjningen i Region Dalarna, Region
Vastmanland, Region Sormland, Region Uppsala och
Region Orebro lidn

§1

TillAmpningsomrade

Detta reglemente galler for den gemensamma namnden, kallad
Varuforsorjningsnamnden, for varuforsorjningen i regionerna i Dalarna,
Vastmanland, Sérmland, Uppsala och Orebro lan.

§2

Antal ledamoter och ersattare i namnderna

Antalet ledamoter i namnden ar fem med fem ersattare varav respektive region
valjer en ledamot och en personlig ersattare. Vid forfall for en ledamot ska denna
ersattas med en ledamot fran den region som valt ledamoten.

Ersattning till ledamoter och ersattare ska utbetalas av respektive region och enligt
de regler som galler i respektive region.

§3

Mandatperiod

Ledamdterna jamte ersattare valjes om inte annat beslutas for fyra ar, raknat from 1
januari aret efter det ar da val av regionfullmaktige agt rum. Valen forrattas av det
under valaret, i respektive region, nyvalda regionfullmaktige vid sammantrade
senast i december manad.

§4

Ordférande och vice ordforande

Ordférande och vice ordférande viljs av vardregionen efter samrad mellan parterna.

Bessa-skatbviljaspa-ettaritagetfrandenljandarivarjedr. Parterna ar Overens om

att posterna som ordférande respektive vice ordférande bor rotera arsvis varje
mandatperiod, fr o m den 1 januari dret efter valdr, mellan de deltagande regionernas
foretradare i namnden.
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Ar ordférande och vice ordférande forhindrade att narvara vid sammantrade, far
namnden utse annan ledamot att tillfalligt leda sammantradet.

Ar ordférande p g a sjukdom eller av annat skl férhindrad att fullgora sitt uppdrag
under langre tid an en manad i foljd eller sammanlagt sex manader under ett ar for-
ordnar namnden en ledamot som ersattare for ordforanden att fullgéra dennes upp-
gifter. Eventuella ekonomiska formaner som ar forenade med uppdraget som ordfor-
ande Overtas under forordnandetiden av ersattaren. Vad nu sagts om ordforande
galler aven vice ordférande.

§5
Sekreterare

Namndenutsersekreterare: Sekreteraren for styrelsens protokoll, ombesorjer expe-
dieringen av namndens beslut och fullgor i vrigt de uppgifter som framgar av detta
reglemente eller av gallande arbetsordning for vardregionens regionsfullmaktige
eller sarskilt beslutas av namnden.

Utgdende skrivelser, avtal och forbindelser m m som beslutas av namnden under-
skrives av ordférande med kontrasignation av férvaltningschefen. Namnden far
besluta att underskrift i vissa fall skall ske i annan ordning.

§6

Namndens aligganden

Namnden skall ansvara for den gemensamma varuforsorjningen av
forbrukningsvaror och varor av férbrukningskaraktar till halso- och sjukvarden,
inklusive tandvarden, i regionerna i Dalarna, Vastmanland, Sérmland, Uppsala och
Orebro lan.

Namnden skall utveckla rutiner och och system som genom ett gemensamt
agerande ger kostnadsmassiga, kvalitativa, affarsmassiga och administrativa
fordelar som gagnar bade den egna verksamheten och karnverksamheten.

Namnden skall bedriva ett kontinuerligt miljo- och kvalitetssakringsarbete.

Namnden skall utdva regionets arbetsgivar- och agaransvar inom sitt verksam-
hetsomrade.

Det aligger och tillkommer ndmnden att
- utifran av respektive regionfullméaktige faststallda dvergripande mal utarbeta en

plan och budget som anger riktlinjer for verksamhetens inriktning och utveckling,
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- ansvara for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande lagar, avtal och
bestammelser,

- ansvara for att verksamheten bedrivs effektivt och planmassigt och i linje harmed
verka for andamalsenliga system, rutiner och hjalpmedel och att organisationen ar
andamalsenligt uppbyggd.

- halla respektive regionsstyrelse kontinuerligt underrattad om utvecklingen inom
namndens verksamhetsomrade,

- forvalta respektive regions egendom, som disponeras for namndens verksamhet i
den man forvaltningen inte uppdragits at annan,

- besluta om avskrivning av fordringar,
- sjalv eller genom ombud féra regionens talan i mal och drenden inom namndens
verksamhetsomrade med undantag av fragor som rér forhdllandet mellan regionet

som arbetsgivare och dess arbetstagare,

- om sa begéres av respektive regionfullmaktige eller regionstyrelse avgiva
utldtande 6ver motioner och framstallningar, samt

- fullgora vad som i ovrigt enligt regionens beslut, lag eller férordning tillkommer
namnden.

For att fullgora sina uppgifter ager ndmnden att fran regionens namnder och
tjansteman infordra de uppgifter, erhalla de upplysningar och det bitrdde som
namnden behover.

§7

Sammantraden

Namnden skall for varje kalenderar uppratta en plan 6ver sina sammantraden.
Utover de sammantraden som intagits i planen skall ssmmantrade enligt5-kap+§

forstastyeketkemmunatagen hallas nar minst en tredjedel av ledamoterna begar
det eller ordférande finner att det behovs.

§8

Kallelse
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Skriftlig kallelse skall i god tid fore varje sammantrade med namnden utsandas till
namndens ledamoter och ersattare. Med kallelsen skall folja en preliminar
foredragningslista over de arenden som avses bli behandlade vid sammantradet
jamte de handlingar som hor till arendena. Slutlig foredragningslista faststalles vid
varje sammantrades borjan.

§9

Ersattares tjanstgoring

Kan ledamot inte deltaga i sammantrade med namnden skall denne utan dréjsmal
underratta sekreteraren, som inkallar den ersattare till tjanstgoring vid samman-
tradet, som nominerats av ledamotens egen region.

Infinner sig ordinarie ledamot under pagdende sammantrade, till vilket han forut an-
malt forhinder, upphor ersattarens tjanstgoringsratt nar beslut fattats i det arende
som behandlades nar den ordinarie ledamoten kom till sammantradeslokalen.

§10

Narvaroratt

Ratt att narvara vid namndens sammantraden samt att deltaga i Overlaggningarna
tillkommer

- icke tjanstgorande ersattare i namnden
Sekreterare i namnden far yttra sig i formella fragor som uppkommer under sam-
mantrade och lamna tekniska upplysningar med anknytning till sammantrades-

handlingarna.

Om fackliga foretradares ratt att narvara vid sammantrade med namnden finns
sarskilt stadgat i #kap-8-§ kommunallagen.

§11

Sammantrdde pd distans

Ndmnden fdr, om sdrskilda skél foreligger, sammantréda med ledaméter deltagande
pd distans. Sddant sammantrdde far endast diga rum om ljud- och bildéverféring sker i
realtid och pad ett sadant sdtt att samtliga deltagare kan se och héra varandra pd lika
villkor. Lokalen ska vara s@ beskaffad att inte obehériga kan ta del av
sammantrdadeshandlingar, bild eller ljud. | férsta hand ska ersdttare kallas in. Ledamot
som énskar delta pd distans ska senast fem (5) dagar i forvég, om inte synnerliga skdl
foreligger, anmdila detta till némndens kansli.
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Ordféranden avgor om néirvaro fdr ske pd distans. Om det inte dr méjligt att
sammankalla ett beslutsmdssigt sammantrdde pd grund av extra ordindr hdndelse
och det dr av vikt att beslut i drendet tas far dock ordféranden kalla till ett
distanssammantrdde.

§12

Tjansteman och sakkunnig

Fortroendeman, tjansteman hos regionen eller sarskild sakkunnig som avses i +6-kap
19-§-andra-styeket kommunallagen tillkallas av namnden och far, om namnden
beslutar det, deltaga i overlaggningarna men ej i besluten.

§13

Delegering

Namnden far uppdra at en anstalld i nagon av de samverkande regionerna att
besluta pa namndens vagnar.

§14

Delgivning

Delgivning med namnden sker med férvaltningschefen eller den som i ovrigt enligt
sarskilt beslut ar behorig att mottaga delgivning.

§15

Beredning av drenden

Namndens ordforande beslutar om formerna for beredning och foredragning av
arenden vid namndens sammantraden. Féredragande som inte har narvaroratt
enligt 10 § reglementet har vid sammantrade endast den yttranderatt som direkt
avser foredragningen.

§16

Omrostning, protokoll m m

Om omrdstning, protokoll och reservation till protokollet finnes bestammelser i

genom-hanvisningari-6-kap28-0€h36-85 kommunallagen tit5-kap-41-44-0ch 5762
§§sammatag. | protokoll skall anges vilka ledamoter som varit narvarande.
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Protokoll skall for varje darende innehalla en kortfattad redogorelse for dess beskaf-
fenhet, uppgift om de forslag och yrkanden, som inte aterkallats, samt namndens
beslutiarendet.

Om omrostning agt rum skall en propositionsordning och uppgift om hur omrost-
ningen utfallit finnas med i protokollet. Om omrd&stningen skett 6ppet, skall det
anges hur var och en rostat. Omrostning som avser val eller tillsattning av tjanst skall
ske med slutna valsedlar.

Protokollet justeras senast fjorton dagar efter sasmmantradet av ordféranden och
minst en for varje gang utsedd narvarande ledamot eller tjanstgorande ersattare.
Justering far ocksa verkstallas av namnden antingen genast eller vid nasta sam-
mantrade. Har flera ordforande fungerat vid sammantradet, justerar varje ord-
forande de paragrafer i protokollet som avser de delar av sammantradet varunder
han lett forhandlingarna.

Justering sker, forutom genom namnteckning pa darfor avsedd plats, genom signum
pa varje en skild sida av protokollet.

Namndens justerade protokoll skall anslas pa samtliga samverkande regioners
anslagstavlor senast andra dagen efter det att protokollet justerats. Tillkannagi-
vandet skall vara forsett med uppgift om den dag det anslagits. Det far ej avlagsnas
forrdn dverklagandetiden har gatt ut. Aven pa protokollet skall dag for justering och
nar justeringen tillkannagivits noteras.

§17

Beslutsratt, jav

Namnden far handlagga arende endast om mer an halften av ledaméterna ar nar-
varande.

Om jav finns bestammelser i 6kap-24-27§8 kommunallagen.

§18

Reservation

Den som deltagit i avgorandet av drende far anfora reservation mot beslutet. Re-
servationen skall anmalas innan sammantradet avslutats. Om reservationen
utvecklas narmare skall den vara skriftlig och lamnas senast nar protokollet justeras.

§19

Arkiv
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Forvarden av namndens arkiv galler arkivreglemente, som faststalls av
vardregionens regionfullmaktige.

§20

Overklagande

For overklagande av beslut av namnden galler vad som stadgas i 38-kap
kommunallagen om laglighetsprovning.
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Varuforsorjningsnamnden Protokoll
Sammantradesdatum:
2021-03-26

§24/21 DnrVF2020-00067

Revidering av varuforsorjningsnamndens
reglemente och avtal om samverkan

Beslut

Varuforsorjningsnamndens beslut

1. Varuforsorjningsnamndens medlemmar foreslas godkanna reviderat
reglemente for varuforsorjningsnamnden

2. Varuforsorjningsnamndens medlemmar foreslds godkdnna reviderat
avtal om samverkan.

Arendebeskrivning

Kommunallagen mojliggér sammantraden pa distans under forutsattning att
fullmaktige har fattat beslut om detta i reglementet, samt att de tekniska
forutsattningarna for att alla ledamoter ska kunna delta pa lika villkor, och i
realtid finns pa plats. Forslaget till nytt reglemente innehaller regler som
mojliggor for ledamoter att delta pa distans.

Vidare foreslds posten som ordférande och vice ordférande att rotera varje
mandatperiod mellan de ingdende parterna.

Utover detta har ordet "landsting" ersatts med "region”.

Namndens medlemmar foreslas nu besluta att godkdnna reviderat
reglemente och reviderat avtal.

Beredning

Arendet har beretts vid Regionkontoret, Region Uppsala.

Kopia till

Region Vastmanland
Region S6rmland
Region Orebro lan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Varuférsorjningsnamnden Protokoll 4 (8)
Sammantradesdatum:
2021-03-26

Region Dalarna
Regionstyrelsen Region Uppsala

Yrkanden
Ordférande Tommy Levinsson (S) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Ordforande finner att namnden beslutar i enlighet med foreliggande forslag

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM

Staben Administration, juridik och sékerhet, 2021-06-11 Dnr: 21RS3123

Niklas Tiedermann

Organ

Regionstyrelsen

Overenskommelse mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner om halso- och sjukvardens
arbete med civilt forsvar 2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att for Region Orebro ldns del godkanna 6verenskommelsen mellan staten och
Sveriges Kommuner och Regioner om halso- och sjukvardens arbete med civilt
forsvar.

Sammanfattning

Riksdagen har den 15 december 2020 antagit propositionen Totalforsvaret 2021-2025
(prop. 2020/21:30). Propositionen innehaller bland annat forslag om ett dvergripande
mal for totalforsvaret och nya mal for det militdra respektive civila forsvaret.

Av propositionen framgar att Sveriges formaga att hantera hojd beredskap och ytterst
krig behdver starkas pa bred front. En viktig del i det arbetet ar att starka det civila
forsvaret. Det ar sarskilt viktigt att arbetet med att starka motstandskraften i de
viktigaste samhallsfunktionerna vidareutvecklas och fordjupas.

Att bygga formaga inom det civila forsvaret, liksom inom det militara forsvaret, ar ett
omfattande arbete med langa ledtider. Arbetet med planering, kunskapsuppbyggnad
och formageutveckling behdver utvecklas och fordjupas ytterligare. Under perioden
2021-2025 &r det viktigt att formagan i det civila forsvaret utvecklas och att konkreta
steg framat tas.

Medel till regionerna inom ramen for 6verenskommelsen avseende 2021 omfattar
sammanlagt 200 miljoner kronor. SKR tilldelas darutéver 4,5 miljoner kronor for ar
2021. Medel inom ramen for Gverenskommelsen avseende 2022—-2025 kommer att
beslutas i sarskilda regeringsbeslut under forutséttning att riksdagen beviljar medel.

Postadress
Region Orebro lan
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Civilt forsvar ar den verksamhet som myndigheter, kommuner och regioner samt
enskilda, foretag, foreningar och andra relevanta aktorer vidtar for att forbereda
Sverige for krig. Erfarenheter fran covid-19-pandemin ska omhandertas i det fortsatta
beredskapsarbetet. Under arbetet med att hantera den pagaende pandemin gors
manga praktiska lardomar avseende omstéallning och beredskap i svensk hélso- och
sjukvard.

For att fa ta del av medlen inom ramen for denna 6verenskommelse ska regionerna
tillsammans med berérda myndigheter delta i planeringen av totalférsvaret.
Planeringen ska forbereda Sverige for krig. | fredstid sker det i form av
beredskapsplanering och formagehojande atgarder samt under hojd beredskap och
ytterst krig genom nodvandiga atgarder for att uppratthalla malet for civilt forsvar.
Regionernas insatser bor utga fran en analys av hur halso- och sjukvardens beredskap
ska kunna anpassas till den pagaende utvecklingen av halso- och sjukvarden, bland
annat arbetet med en god och néra vard och den hogspecialiserade varden.
Regionernas insatser paverkas under 2021 av den pagaende covid-19-pandemin.
Overenskommelsen omfattar halso- och sjukvard, tandvéard samt annan hélso- och
sjukvardsrelaterad verksamhet som regionerna ansvarar for och som bedrivs vid
fredstida kriser och krig. Exempel pa annan sjukvardsrelaterad verksamhet ar
forsoérjning av lakemedel, blod, livsmedel och textilier.

Regin Orebro 14n bedriver sedan tidigare sddant arbete som anges i
overenskommelsen, och kommer att med detta som grund, och de medel som erhalls
genom 6verenskommelsen, kunna fortsatta att fordjupa detta arbete.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven

Beslutet saknar direkta konsekvenser ur dessa perspektiv, men kan i allméanna ordalag
sdgas gynna perspektiven eftersom det syftar till Region Orebro lan och dess invanare
ska ha en hogre beredskap att mote krigets och krisens konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser

Genom éverenskommelsen beridknas Region Orebro 1an under det forsta ret fa cirka
7,2 miljoner kronor att anvandas i sadant syfte som anges i 6verenskommelsen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11

Overenskommelsen mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner.

Postadress

Region Orebro l&an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 100 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Regiondirektor
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MEDDELANDE FRAN Vart arendenr:
STYRELSEN NR 4/2021 21/00003

2021-03-26

Regionstyrelserna

Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner
och Regioner om Halso- och sjukvardens arbete med civilt
forsvar 2021

Arendenr: 20/01610

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantréde den 26
mars 2021 beslutat

att for sin del godkanna dverenskommelsen med staten om Halso- och sjukvardens
arbete med civilt forsvar 2021

att i skrivelse informera regionerna om dverenskommelsen.

Bakgrund

Sammanfattning

Riksdagen har den 15 december 2020 antagit propositionen Totalforsvaret 2021-
2025 (prop. 2020/21:30). Propositionen innehaller bland annat forslag om ett
overgripande mal for totalforsvaret och nya mal fér det militara respektive civila
forsvaret.

Av propositionen framgar att Sveriges formaga att hantera hojd beredskap och ytterst
krig behover starkas pa bred front. En viktig del i det arbetet &r att starka det civila
forsvaret. Det ar sarskilt viktigt att arbetet med att starka motstandskraften i de
viktigaste samhaéllsfunktionerna vidareutvecklas och fordjupas.

Att bygga formaga inom det civila forsvaret, liksom inom det militara forsvaret, ar
ett omfattande arbete med langa ledtider. Arbetet med planering,
kunskapsuppbyggnad och formageutveckling behover utvecklas och fordjupas
ytterligare. Under perioden 2021-2025 ar det viktigt att formagan i det civila
forsvaret utvecklas och att konkreta steg framat tas.

Medel till regionerna inom ramen for 6verenskommelsen avseende 2021 omfattar
sammanlagt 200 miljoner kronor. SKR tilldelas darutover 4,5 miljoner kronor for ar
2021. Medel inom ramen for Overenskommelsen avseende 2022—-2025 kommer att
beslutas i sdrskilda regeringsbeslut under forutsattning att riksdagen beviljar medel.

Sveriges Kommuner och Regioner
Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20
Tfn: véxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50

Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se
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Civilt forsvar ar den verksamhet som myndigheter, kommuner och regioner samt
enskilda, foretag, foreningar och andra relevanta aktorer vidtar for att forbereda
Sverige for krig.

Erfarenheter fran covid-19-pandemin ska omhéandertas i det fortsatta
beredskapsarbetet. Under arbetet med att hantera den pagaende pandemin gors
manga praktiska lardomar avseende omstallning och beredskap i svensk halso- och
sjukvard.

For att fa ta del av medlen inom ramen for denna éverenskommelse ska regionerna
tillsammans med berérda myndigheter delta i planeringen av totalforsvaret.
Planeringen ska forbereda Sverige for krig. | fredstid sker det i form av
beredskapsplanering och formagehdjande atgarder samt under hojd beredskap och
ytterst krig genom nédvéndiga atgarder for att uppratthalla malet for civilt forsvar.

Regionernas insatser bor utga fran en analys av hur hélso- och sjukvardens beredskap
ska kunna anpassas till den pagaende utvecklingen av halso- och sjukvarden, bl.a.
arbetet med en god och nara vard och den hdgspecialiserade varden. Regionernas
insatser paverkas under 2021 av den pagaende covid-19-pandemin.

Overenskommelsen omfattar halso- och sjukvérd, tandvérd samt annan hélso- och
sjukvardsrelaterad verksamhet som regionerna ansvarar for och som bedrivs vid
fredstida kriser och krig. Exempel pa annan sjukvardsrelaterad verksamhet &r
forsorjning av lakemedel, blod, livsmedel och textilier.

Parterna ar dverens om att regionerna ska anvanda bidraget for att arbeta med
uppgifterna nedan. Uppgifterna ar del i ett langsiktigt arbete och kommer inte
avslutas under 2021.

1 Krigsorganisation och dess bemanning

Regionen ska planera for att i krig kunna uppratthalla en viss formaga att bedriva
halso- och sjukvard. Hela vardkedjan ska beaktas i arbetet. Planeringen behover
saledes ske utifran ett bredare perspektiv an traumavard och omfatta alla delar av
hélso- och sjukvarden, inklusive smittskydd och primarvard. Regionen ska i sin
planering ta hansyn till den kommunala halso- och sjukvarden.

2 Samverkan och ledning

Regionen ska starka sin formaga att bedriva samverkan och ledning vid sérskilda
handelser samt hojd beredskap och krig. Har ingar bland annat sarskild
sjukvardsledning och TiB-funktion, samt medverkan i aktorsgemensamma former for
inriktning och samordning. Regionerna ska i detta arbete beakta lardomar fran
hanteringen av covid-19-pandemin.
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3 Planeringssamverkan

Regionen ska delta i planeringen av totalforsvaret pa lokal, regional och nationell
niva. | detta ingar att samverka med aktorer som Socialstyrelsen, Férsvarsmakten,
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, lansstyrelser, kommuner och andra
bertrda aktorer. Regionen ska sérskilt strava efter att delta i de utvecklingsarbeten
som Socialstyrelsen bedriver.

4  Utbildning och 6vning

Regionen ska genom uthildning och 6vning starka halso- och sjukvarden och dess
stodfunktioners férmaga vid sarskilda handelser och hojd beredskap.

Regionen ska, om forutsattningar for detta finns, medverka i andra aktorers dvningar.

5 Traumavard

Regionen ska fortsatta kartlaggning och analys av traumavardkedjan, samt utifran
kartlaggningen genomfora prioriterade atgarder for att starka formagan att hantera
masskadeutfall.

6 Forsorjningsberedskap

Regionen ska fortsatta och fordjupa kartlaggningen av hur den normala forsérjningen
av lakemedel, medicinteknik, blod, och sjukvardsmateriel, m.m. behéver anpassas
for att méta behoven under hojd beredskap. Regionen ska utifran kartlaggningen
aven genomfora prioriterade atgarder for att starka forsorjningsberedskapen.

Regionen ska kartlagga hur den normala férsérjningen inom hélso- och sjukvardens
stodjande verksamheter behdver anpassas for att mota behoven under héjd beredskap
avseende t.ex. livsmedel, textilier och drivmedel. Regionen ska utifran
kartlaggningen dven genomfora prioriterade atgarder for att starka
forsorjningsberedskapen.

7 Motstandskraft

Regionen ska bedriva ett systematiskt informationssakerhetsarbete for att starka
formagan att motsta cyberangrepp i de digitala system som é&r kritiska for halso- och
sjukvardens bedrivande inklusive system som ar av betydelse for patienternas vard.

Regionen ska genom kontinuitetshantering och andra robusthetshéjdande atgarder
starka formagan till kontinuerlig drift av prioriterade delar av hélso- och sjukvarden
saval i fredstida kriser som krig. Kontinuitetshantering och andra robusthetshdjande
atgarder kan avse saval halso- och sjukvardens verksamhet, som stodfunktioner
sdsom vardfastigheter, it, service och forsorjning.
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SKR ska genom féljande insatser stodja den fortsatta uppbyggnaden av hélso- och
sjukvardens arbete med civilt forsvar. SKR ska:

- fortsétta stodja regionerna och kommunerna genom att utveckla sin nationella
operativa samverkan kring lakemedel, sjukvardsmateriel och personlig
skyddsutrustning, samt nationell samordning av IVA-resurser. | arbetet ingar
att, stodja regioner och kommuner i att analysera befintlig samverkan i syfte
att bygga praktisk kunskap for framtida samverkan i fredstida kriser och krig.

- tillsammans med regioner arbeta fram strategier for robust forsorjning av i
forsta hand halso- och sjukvardsmateriel. Aven kommuner kan delta i arbetet.

- stodja regionernas natverk for civilt forsvar och andra relevanta natverk och
arbetsgrupper for att underlatta erfarenhetsutbyte och samverkan kring
praktisk framdrift av de insatser som regleras i denna 6verenskommelse.

Overenskommelsen redovisas i bilaga 1.

Sveriges Kommuner och Regioner

i T

Anders Knape
Ordforande
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1. Inledning

Svensk hilso- och sjukvard haller hog kvalitet och star sig mycket vil i jimfoérelse med andra
linder. Uppfoljningar visar pa goda medicinska resultat, att patienter 6verlag dr néjda med
kvaliteten och att fortroendet for hilso- och sjukvarden ar gott.

Just nu paverkas Sverige och svensk hilso- och sjukvird, precis som resten av virlden,
kraftigt av den pagaende coronapandemin. Svensk hilso- och sjukvird har under pandemin
visat en mycket god férmaga till omstillning for att mota utmaningarna under pandemin och
personalen i vard och omsorg gor kraftfulla insatser for att detta ska vara méjligt.

Svensk hilso- och sjukvard stir nu infor den stora utmaningen att fortsatt hantera den
pagaende pandemin samtidigt som det stora behov av rehabilitering och hantering av
uppskjuten vard som pandemin medfért maste adresseras. Pandemin har synliggjort vikten av
att bygga en langsiktig hallbar beredskap 1 hela samhillet, inte minst inom hilso- och
sjukvarden. Beredskapen att mota fredstida kriser kommer att behéva prioriteras under en
lang tid och arbetet f6r att stirka motstandskraften i hilso- och sjukvarden behéver
vidareutvecklas och foérdjupas.

Samtidigt star svensk hilso- och sjukvird infor en rad langsiktiga strukturella utmaningar.
Befolkningen lever allt lingre vilket ar en framgang for det svenska valfirdssamhallet. Antalet
gamla och unga 6kar dock snabbare dn befolkningen i arbetsfor alder och under den
kommande 10-arsperioden prognostiseras gruppen i dlder 80 ar och ildre att 6ka med
nirmare 50 procent medan gruppen i arbetsfér dlder bedéms 6ka med endast 5 procent. Den
demografiska forandringen innebdr stora utmaningar att finansiera och inte minst bemanna
hilso- och sjukvardens verksamheter. Som en del av 16sningen krivs att kommuner och
regioner forindrar arbetssitt och utvecklar sina organisationer. Hilso- och sjukvarden maste
stillas om for att battre kunna méta denna utmaning — en utmaning som redan ar pataglig 1
stora delar av landet. Det 6kade behovet av hilso- och sjukvard behéver moétas pa ett
kostnadseffektivt sitt, med bl.a. nya och férbittrade arbetssatt, samt ett innovativt och
andamalsenligt nyttjande av teknik och digitala tjianster.

Sveriges genomférande av FN:s Agenda 2030 och de globala maélen for hallbar utveckling har
en tydlig koppling till folkhilsopolitiken vars Gvergripande mal dr att skapa samhalleliga
forutsittningar f6r en god och jamlik hilsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara
hilsoklyftorna inom en generation. Ur ett globalt perspektiv dr folkhilsan i Sverige god och
tor stora delar av befolkningen utvecklas hilsan positivt.

Men det finns skillnader i hilsa, levnadsvanor och livsvillkor mellan saval kvinnor och man,
flickor och pojkar som mellan socioekonomiska grupper och vissa andra utsatta grupper. Den
sjalvskattade psykiska ohilsan 6kar bland barn och unga men dven i den yrkesverksamma
befolkningen och hos aldre. Samhillet 1 stort, inte minst hilso- och sjukvarden, har en viktig
roll bade i det hilsofrimjande och férebyggande arbetet. Att stilla om hilso- och sjukvarden
till ett mer effektivt, frimjande, f6rebyggande och proaktivt arbetssitt dr en av de atgirder
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som kan ge ett mer andamalsenligt och effektivt resursutnyttjande och didrmed bidra till att
hilso- och sjukvarden kan mota den demografiska utmaningen.

Den som soker hjilp for psykisk ohilsa behéver métas med trygghet, forstaelse och
kompetens. Primidrvarden och 6vriga aktérer som moter barn och unga behéver vara sirskilt
rustade for att hantera denna malgrupps behov. Samverkan mellan olika delar av hilso- och
sjukvarden, socialtjansten och andra relevanta aktorer behéver fungera mer effektivt, sa att
den som har stora behov eller samsjuklighet i beroendesjukdomar och annan psykisk ohilsa,
till exempel till £6ljd av valdsutsatthet, inte riskerar att falla mellan stolarna.

Svensk hilso- och sjukvard ska vara likvirdig och tillhandahallas pa lika villkor f6r hela
befolkningen. Det finns dirfor behov att skapa en nirmare, mer jamlik, jimstilld och
tillgénglig vard i hela landet som battre motsvarar olika méinniskors och gruppers behov.
Vikten av kontinuitet dr ocksa central, bade for patienter och medarbetare. Patienternas
mojligheter till delaktighet och sjalvbestimmande ska stirkas och principen om vard efter
behov tryggas. Patientens moijlighet till information och ritt att vilja ska virnas och utvecklas.

For att mota de utmaningar som hilso- och sjukvarden stir inf6r, bland annat till £6ljd av den
demografiska utvecklingen, behover varden effektiviseras och stillas om sa att den nara
varden vidareutvecklas samtidigt som vissa delar av varden behover koncentreras och

hogspecialiseras.

Primidrvarden ska vara basen och navet i svensk hilso- och sjukvird. Den ska finnas nira
invanarna och ha goda mdijligheter att arbeta frimjande, férebyggande och proaktivt. I
primirvarden byggs kontinuitet upp for att frimja relationer och bidra till 6kad trygghet och
tillgidnglighet.

Kortare vintetider och minskade koer ska ge fler patienter vard i ritt tid. Okad tillginglighet
handlar om geografisk nirhet, 6ppettider, nyttjande av digital vard och digitala l6sningar for
kontakter med varden. Tillganglighet handlar ocksa om ett bemé6tande som bidrar till att
patienter upplever sig sedda och om att hilso- och sjukvarden utformas sa att den inte
utestinger nagon. Det kan rora sig om fysiska anpassningar eller om anpassad information

och kommunikation utifran olika patienters behov.

Ritt kompetens dr en grundliggande férutsittning for att hilso- och sjukvarden ska fungera
vil. Att minniskor vill utbilda sig for att arbeta inom, och stanna kvar i varden, inte minst
inom primirvarden, dr darfor grundliggande. For att méta kommande utmaningar, daribland
de demografiska, ar det avgorande att varden ocksa arbetar for att utnyttja kompetensen
bittre. Nya arbetssitt inte minst med st6d av ny teknik och 6kad samverkan kan bidra till
utvecklingen.

En battre formaga att utnyttja digitaliseringens mojligheter tillsammans med sikra och
andamalsenliga it-system dr centrala faktorer for utvecklingen av halso- och sjukvarden och
for att personalen 1 hilso- och sjukviarden ska fa bittre forutsittningar att tillhandahalla en
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god och nira vard med hog tillginglighet och god kvalitet. Att nyttiggora tekniska och
vetenskapliga framsteg inom life science-omradet dr centralt 1 ett langsiktigt perspektiv.
Forskning och innovationer ar grundliggande f6r utvecklingen av hilso- och sjukvarden.

For att na 6nskad utveckling behover stat, regioner och kommuner arbeta med samma
inriktning.

1.1 Forutsattningar for dverenskommelser inom halso- och sjukvard och folkhalsa

Overenskommelserna mellan regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ir
virdefulla verktyg for att astadkomma férindring, eftersom de ger méjlighet att gemensamt
formulera en vision och langsiktigt styra i den 6nskvirda riktningen.

Overenskommelser mellan regeringen och SKR kan anvindas inom omriden dir regeringen
och SKR gemensamt identifierat ett utvecklingsbehov, for att stimulera en utveckling i
onskad riktning. Genom 6verenskommelser ges forutsittningar for att insatser kan ske
samordnat pa lokal, regional och nationell niva. Viktiga utgangspunkter for
overenskommelser dr ett tillitsbaserat f6rhallningssitt, hog kostnadseffektivitet och ett tydligt
jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv utifran det jamstalldhetspolitiska malet om jamstalld
hilsa.

Overenskommelserna omfattar hilso- och sjukvird och insatser som ir offentligt
finansierade, oavsett vem som utfor dessa. Det betyder att savil regioner och kommuner som
privata aktérer som bedriver hilso- och sjukvard, som ir offentligt finansierad, omfattas. Den
enskildes valfrihet ar en central del av den svenska vilfirdsmodellen. Darfor behovs en
mangfald av aktérer och goda villkor f6r enskilt drivna verksamheter inom vilfirden som
underlittar den enskildes aktiva val. Alla aktorer inom vilfirden oavsett driftsform ska ha
likvirdiga villkor. Aven offentligt finansierade privata aktorer ska dirfér kunna fa ta del av
medlen, givet att juridiska férutsittningar finns, och medverka till att insatserna som framgar

av 6verenskommelserna genomfors.

1.2 Overenskommelser for 2021 inom héalso- och sjukvard och folkhalsa

Regeringen och SKR kommer for 2021 inga ett antal 6verenskommelser pa centrala omraden,
som pa olika sdtt bidrar till hilso- och sjukvardspolitiska mal pa olika omraden samt till det
nationella malet f6r folkhalsopolitiken.

Det giller t.ex. utvecklingen av en god och nira vard, forbattrad tillginglighet genom kortare
vantetider, stairkt kompetensforsorjning, forstirkta insatser inom omradet psykisk hilsa och
suicidprevention, en starkt forlossnings- och cancervard, ambulanssjukvard, ett starkt civilt
forsvar samt utokad testning av covid-19. For att folja utvecklingen av den svenska hilso-
och sjukvarden och de satsningar som gors genom bland annat 6verenskommelserna behéver
relevant data kunna samlas in och analyseras som t.ex. jamstilldhetsanalyser for att ge stod till
okad kvalitet och effektivitet.
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Inriktningen ar att arbetet med Gverenskommelserna ska vara strategiskt och langsiktigt och
bygga pa en samsyn kring de utmaningar som hilso- och sjukvarden star infor. Arbetet bor i
okad utstrickning utga fran regionala och lokala behov, férutsattningar och utmaningar f6r
att ge kommuner och regioner bittre planeringsférutsittningar.

Regeringen avser att utveckla arbetssittet for att uppna 6kad samordning nar det galler de
styrsignaler som ges till kommuner och regioner. I detta ligger bland annat att se 6ver hur den
administrativa bordan f6r regionerna kan minska avseende 6verenskommelserna.

Uppfoljningen ska i hégre grad fokusera pa resultat och maluppfyllelse, mindre pa process.

Overenskommelserna utvecklas 16pande tillsammans med SKR fér att de ska bli sa
dndamalsenliga, bl.a. avseende antal och detaljeringsgrad, och kostnadseffektiva som maoijligt.
Parterna avser sarskilt att utveckla arbetssittet for att uppna 6kad samordning av rapportering
och redovisning avseende de ingangna 6verenskommelserna. Utvirdering och analys av vilka
styrmedel som dr mest dndamalsenliga beroende pa insatsens karaktir sker I6pande.

En tydlig malsittning under de kommande dren dr att stirka samverkan mellan regioner och

kommuner 1 syfte att skapa en mer sammanhallen vard och omsorg.
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2. En forandrad hotbild staller hogre krav pa beredskapen

Riksdagen har den 15 december 2020 antagit propositionen Totalférsvaret 2021-2025 (prop.
2020/21:30). Propositionen innehaller bland annat férslag om ett 6vergripande mal f6r
totalforsvaret och nya mal f6r det militara respektive civila forsvaret.

Regeringen beslutade den 17 december 2020 om inriktning till Forsvarsmakten och
Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap, att i samverkan med bevakningsansvariga
myndigheter, frimja och utveckla en sammanhingande planering for totalforsvaret for 2021—
2025. I beslutet konstaterade regeringen bl.a. att for att sikerstilla den samlade f6rmégan 1
totalférsvaret dr det av stor vikt att arbetet med en sammanhingande totalforsvarsplanering
utvecklas och genomférs pa statlig, regional och kommunal niva av savil offentliga som
privata aktorer. Enligt inriktningsbeslutet ska Forsvarsmakten och Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap fortsatt stddja och verka f6r att bevakningsansvariga
myndigheter samt regioner och kommuner stirker sin formaga att hantera héjd beredskap
och da ytterst krig.

Enligt totalforsvarspropositionen ska totalforsvaret utformas och dimensioneras for att
kunna mota ett vapnat angrepp mot Sverige, inbegripet krigshandlingar pa svenskt
territorium. Ett starkt totalférsvar dr férebyggande och fredsbevarande. Det civila och
militira forsvaret ar 6msesidigt forstirkande. For att varna balansen i totalforsvaret dr det
viktigt att ocksa det civila foérsvaret prioriteras och fortsitter att utvecklas. Genom en
trovirdig totalférsvarsférmaga, som inkluderar en sammanhillen planering, ledning,
beredskap samt nédvindiga resurser for att kunna hantera krig, forbittras dven mojligheterna
att forebygga och hantera fredstida kriser, konflikter i var omvarld samt hantering av s.k.
grazonsproblematik.

Av totalférsvarspropositionen framgar vidare att Sveriges formaga att hantera héjd beredskap
och ytterst krig behover stirkas pa bred front. En viktig del i det arbetet dr att stirka det civila
torsvaret. Det dr sirskilt viktigt att arbetet med att stirka motstandskraften i de viktigaste
samhillsfunktionerna vidareutvecklas och fordjupas. Att sikerstilla de viktigaste
samhillsfunktionerna inkluderar att uppritthalla en nédvindig forsérjning. Det innebir som
regel en lagre ambitionsniva an 1 ett fredstida normallage. Arbetet har paborjats men behover
nu intensifieras ytterligare. Arbetet med att 6ka motstandskraften inom bland annat hilso-
och sjukvard behéver vidareutvecklas och stirkas. Utgangspunkten ska vara att under minst
tre manader kunna hantera en sikerhetspolitisk kris i Europa och Sveriges niromrade som
innebdr allvarliga storningar i samhillets funktionalitet samt krig under en del av denna tid.
Under del av tiden och inom de tre manaderna dr Sverige i krig och krigshandlingar pagar pa
svenskt territorium med perioder av hégintensiva strider och perioder med ligre
stridsintensitet. Under de tre manaderna férutsatts vidare att det rader hojd beredskap och att
logistikflodena med omvirlden har begrinsningar men inte ar helt avbrutna. Geografiska
omraden som ar strategiskt viktiga for forsvaret av Sverige 1 handelse av kris eller krig ar
Stockholmsomradet, Gotland, sydéstra Sverige, Oresundsregionen, Vistkusten med
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Goteborg, vistra Svealand samt delar av Jamtlands och Norrbottens lin men dven andra
platser kan vara viktiga.

Att bygga férmaga inom det civila forsvaret, liksom inom det militdra forsvaret, ar ett
omfattande arbete med langa ledtider. Arbetet med planering, kunskapsuppbyggnad och
térmageutveckling behover utvecklas och fordjupas ytterligare. Under perioden 2021-2025 ar
det viktigt att férmagan i det civila férsvaret utvecklas och att konkreta steg framat tas.

I syfte att stirka och vidareutveckla motstindskraften i hilso- och sjukvirden i det civila
forsvaret har det avsatts 450 miljoner kronor 2021 och direfter dr regeringens inriktning en
stegvis forstirkning som omfattar 600 miljoner kronor 2022, 1,1 miljarder kronor 2023, 1
miljard kronor 2024 och 1,05 miljarder kronor 2025.

Medel till regionerna inom ramen for 6verenskommelsen avseende 2021 omfattar
sammanlagt 200 miljoner kronor. Medel inom ramen f6r 6verenskommelsen avseende 2022—
2025 kommer att beslutas i sirskilda regeringsbeslut under férutsittning att riksdagen beviljar
medel.

2.1 Halso- och sjukvard i civilt forsvar

Civilt forsvar dr den verksamhet som myndigheter, kommuner och regioner samt enskilda,
foretag, foreningar och andra relevanta aktorer vidtar for att férbereda Sverige for krig. 1
fredstid genomférs forberedelser i form av beredskapsplanering och férmagehdjande
atgirder. Under hojd beredskap och ytterst krig vidtas nodvandiga atgarder for att
uppritthalla malet for civilt férsvar. Sveriges f6rmaga att hantera héjd beredskap och ytterst
krig behover stirkas pa bred front. En viktig del 1 det arbetet ar att stirka det civila forsvaret.

Enligt totalférsvarspropositionen (prop. 2020/21:30) ska utvecklingen av det civila forsvaret
sa langt som mojligt bygga pa strukturer och processer som anvands inom krisberedskapen. I
den man dessa strukturer och processer behéver revideras utifran erfarenheterna av covid-19
ska detta goras. Malet for det civila forsvaret ska vara att ha férmaga att virna
civilbefolkningen, sikerstilla de viktigaste samhallsfunktionerna, uppritthalla en nédvindig
torsorjning, bidra till det militara forsvarets formaga vid vapnat angrepp eller krig i var
omvirld, uppritthélla samhallets motstandskraft mot externa patryckningar och bidra till att
stirka forsvarsviljan, bidra till att stirka samhillets formaga att forebygga och hantera svara
pafrestningar pa samhallet i fred, och med tillgangliga resurser bidra till formagan att delta i
internationella fredsfrimjande och humanitira insatser. Totalférsvarsresurser ska utformas sa
att de dven kan stirka sambhillets f6rméga att forebygga och hantera svira pafrestningar pa
samhillet. Krisberedskapen och det civila férsvaret bér dirmed ses som dmsesidigt
forstirkande.

Enligt totalférsvarspropositionen ir det viktigt att uppritthalla funktionaliteten inom hilso-
och sjukvarden 1 krig. Om sjukvarden inte fungerar far det konsekvenser for méinniskors liv
och hilsa. Den civila hilso- och sjukvarden bor vid krig ha kapacitet att utféra sadan vard
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som inte kan ansta. Sadan vard ska sakerstillas for savil civila som f6r militir personal. Den
av riksdagen beslutade prioriteringsplattformen giller vid prioritering av vardbehov. Trots att
den allminna vardstandarden inte kan vara densamma bor de medicinska behandlings-
resultaten for det stora flertalet patienter sd langt som méjligt motsvara den niva som giller
vid ett normallige 1 fred.

Erfarenheter fran covid-19-pandemin ska omhindertas i det fortsatta beredskapsarbetet.
Under arbetet med att hantera den pagaende pandemin gérs manga praktiska lirdomar
avseende omstillning och beredskap i svensk hilso- och sjukvard. Inte minst erfarenheterna
att hantera ordinarie hilso- och sjukvardsuppdrag parallellt med den pagaende krisen och
formagan att samverka nationellt, kommuner, regioner och myndigheter har utvecklats under
pandemin.

2.2 Halso- och sjukvardens beredskap

Regioner och kommuner dr huvudmin f6r hilso- och sjukvard i Sverige. Regionernas ansvar
tor att bedriva hilso- och sjukvard framgar av 8 kap. hilso- och sjukvardslagen (2017:30),
torkortad HSL. Enligt 12 kap. ansvarar kommunerna for hilso- och sjukvard i vissa fall och

far dven i vissa andra situationer bedriva hilso- och sjukvard.

I HSL finns det inga bestimmelser som begrinsar lagens tillimplighet vid h6jd beredskap.
Regionerna ska enligt 7 kap. 2 § HSL planera sin hilso- och sjukvard sa att
katastrofmedicinsk beredskap uppratthalls. Nagra sirskilda bestimmelser som tar fasta pa
huvudmainnens ansvar nir det giller civilt férsvar finns inte 1 HSL. Enligt 6 kap. 1 § punkten
2 HSL far regeringen emellertid meddela féreskrifter om halso- och sjukvirden i krig, vid
krigsfara eller under sidana utomordentliga férhillanden som ir foranledda av att det ar krig
utanfor Sveriges grinser eller av att Sverige har varit i krig eller krigsfara. Aven annan
lagstiftning inom hilso- och sjukvarden, exempelvis smittskyddslagen (2004:168), har
betydelse for hilso- och sjukvirdens beredskap.

Bestimmelser om regionernas och kommuners ansvar under fredstida kriser och under hojd
beredskap aterfinns dven i lagen (2006:544) om kommuner och regioners atgirder infér och
vid extraordinira handelser 1 fredstid och hojd beredskap (LEH). I 3 kap. aterfinns
bestimmelser om regioners och kommuners forberedelser for och verksamhet under héjd

beredskap.

Inom halso- och sjukvirden ska Socialstyrelsen medverka i krisberedskap och i totalférsvaret
1 enlighet med férordningen (2015:1052) om krisberedskap och bevakningsansvariga
myndigheters atgirder vid h6jd beredskap, samt férordningen (2015:1053) om totalférsvar
och hojd beredskap. Socialstyrelsen ska samordna och 6vervaka planliggningen av den civila
hilso- och sjukvirdens och socialtjanstens beredskap samt pa regeringens uppdrag samordna
torberedelserna for férsérjningen med likemedel och sjukvardsmateriel infér hojd beredskap,
for att uppritthalla en katastrofmedicinsk beredskap.
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Den svenska hilso- och sjukvardens beredskap och formaga vid sirskilda hindelser i fredstid
och héjd beredskap behéver forstirkas. En god krisberedskap baseras pa en vil fungerande
ordinarie verksamhet som kan ta h6jd f6r sirskilda hindelser i fredstid och hojd beredskap.
Planering, resurser och organisation som finns for krisberedskapen bor utgéra grunden for
den ytterligare planering som krivs for det civila forsvaret. Beredskapsplaneringen behéver
omfatta alla delar av halso- och sjukvarden, inklusive smittskydd, primarvard och kommunal
hilso- och sjukvird samt tandvard. Den kommunala hilso- och sjukvarden omfattas dock

inte av denna overenskommelse.

For att sakerstilla halso- och sjukvardens funktionalitet beh6évs dven forsorjning av likemedel
och annan sjukvardsmateriel. Regionerna har enligt gillande lagstiftning ansvar for att det
finns likemedel och nédvindig utrustning f6r den vard som regionerna ska bedriva och att
det dirmed behéver finnas en viss lagerhallning av likemedel och sjukvardsmateriel i

regionerna.

Omregleringen av apoteksmarknaden har inneburit att det inte lingre finns en utpekad aktor
med beredskapsuppgifter. Ingen av nuvarande apoteksaktérer har nagot ansvar for
likemedelsberedskap.

Hilso- och sjukvirdens férmaga att hantera sirskilda handelser i fredstid och h6jd beredskap
ir 1 hog grad beroende av en robusthet i den grundliggande tekniska infrastrukturen med
internet, el, vatten och virme. Darutover finns behov av transporttjanster for att hilso- och
sjukvardens verksamheter ska kunna fungera tillsammans. For att kunna fullgéra sina
uppgifter vid sirskilda hindelser i fredstid och héjd beredskap behéver hilso- och sjukvarden
samverka med manga olika aktorer 1 samhillet, bade inom offentlig och privat verksamhet.
Kommunerna respektive linsstyrelserna, som har det geografiska omradesansvaret pa lokal
respektive regional niva, har viktiga uppgifter for att skapa forutsittningar for att hilso- och
sjukvarden ska fungera.

2.3 Omstallningen och utvecklingen av halso- och sjukvarden

Omstillningen till en god och nira vard pagar i kommuner och regioner. Arbetet kriver
lingsiktighet och uthillighet hos savil regioner och kommunerna som staten. Omstillningen
syftar till en hilso- och sjukvard som tillhandahalls sémlést med utgangspunkt i patientens
individuella behov och férutsittningar sa att individens hela livssituation kan beaktas.
Regeringen har tagit flera steg 1 omstillningen. Dels genom de lagandringar som tridde i kraft
den 1 januari 2019 och som innebir att regionerna ska organisera hilso- och sjukvirden sa att
den kan ges nira befolkningen och att den enskilde inom tre dagar garanteras en medicinsk
bedémning av den legitimerade hilso- och sjukvardspersonal inom primarvarden som bist
kan méta patientens behov, detta inom ramen f6r den forstarkta vardgarantin. Dels genom
regeringens proposition Inriktningen fér en nira och tillginglig vard —som innebir att en
reformering av primarvarden har inletts, med sarskilt fokus pa tillginglighet, delaktighet och
kontinuitet (prop. 2019/20:164).
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Aven hilso- och sjukvérd som bedrivs pa vardcentraler eller i hemsjukvarden behover
omfattas av planeringen. Hela vardkedjan dr av betydelse eftersom tillgangen till vardplatser
pa sjukhusen paverkas av om primirvarden och den kommunala hilso- och sjukvarden klarar
av sina respektive uppdrag. Om den kommunala hilso- och sjukvarden inte klarar av sitt
uppdrag kommer patienter dirifran behova liggas in pa sjukhus vilket riskerar att forsvira
mottagandet av krigsskadade. Beredskapsplaneringen for hilso- och sjukvarden behéver
saledes ske utifran ett bredare perspektiv dn traumavard och omfatta alla delar av halso- och
sjukvarden, inklusive smittskydd, primirvard och kommunal hilso- och sjukvard.
Koncentration av resurser till en eller ett fatal platser skapar sarbarhet. De véardinrittningar
som ingar i organisationen bor vara geografiskt spridda for att minska sarbarhet och skapa
redundans. Planeringen behover dven beakta behovet av motstandskraftiga lokaler, avseende
t.ex. sikerhetsskydd och forsorjning av bl.a. vatten, avlopp, virme, el och ventilation.

Denna 6verenskommelse omfattar dock inte den kommunala hilso- och sjukvarden.

2.4 Pagaende utredning om halso- och sjukvardens beredskap

Regeringen beslutade i augusti 2018 om kommittédirektiven Halso- och sjukvardens
beredskap och férméga infor och vid allvarliga hindelser i fredstid och héjd beredskap

(dir. 2018:77). Syftet med utredningen ir att se 6ver behoven av och inriktningen pa de
atgarder som behover vidtas infér och vid allvarliga hiandelser 1 fredstid och héjd beredskap.
Vidare ar syftet att foresla en langsiktig och tydlig ordning for dessa insatser, sakerstalla att
det finns ett iandamalsenligt regelverk for att kunna vidta dessa atgéirder och vid behov
tortydliga statens, regionernas och privata aktorers ansvar. I 6versynen ingar att sikerstalla att
det finns tillgang till likemedel och annan halso- och sjukvardsmateriel vid sidana hindelser.
Vidare ingar i uppdraget att préva om det finns behov av en nirmare samverkan mellan
regionerna, vilken inriktning en sadan samverkan bor ha samt hur den skulle kunna
organiseras. I 6versynen ingar dven att se 6ver om det samarbete som regionerna 1 dag har
med andra aktorer inom beredskapssystemet behover utvecklas. Vidare ska utredaren
analysera om befintliga forfattningar av betydelse for beredskapen inom hilso- och
sjukvirden vid allvarliga hindelser 1 fredstid och under h6jd beredskap ar andamalsenliga och
vid behov limna forslag till dndringar.

I november 2019 beslutades om tilliggsdirektiv (dir. 2019:83) med uppdrag att utreda
atgirder for att férebygga och hantera situationer med brist pa hilso- och sjukvardsmateriel
och likemedel 4ven om det inte foéreligger nagon allvarlig hindelse som paverkar
torsorjningen. Bakgrunden var de allvarliga problem med materielf6rsorjningen som hade
drabbat nagra regioner. Dirtill ska utredningen ocksa analysera vissa fragor om hanteringen
av jodtabletter inom ramen for kirnenergiberedskapen.

Utredningen limnade den 2 april 2020 delbetinkandet Halso- och sjukvard i det civila
torsvaret — underlag till forsvarspolitisk inriktning (SOU 2020:23) som utgjorde underlag for
regeringens arbete med den férsvarspolitiska propositionen Totalférsvaret 2021-2025 (prop.
2020/21:30).
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Utredningen fick i augusti 2020 tilliggsdirektiv (dir. 2020:84) med uppdrag att Gverviga om
sirskilda beredskapsapotek, det vill siga apotek med ett sirskilt ansvar for att sikerstélla
likemedelsforsorjningen till enskilda, bor inrittas fOr att ansvara for likemedelsférsorjningen
1 krissituationer eller vid h6jd beredskap. Vidare ska utredningen 6verviga och limna forslag
om vilken tillverkningsberedskap som behover finnas 1 Sverige, eller genom till exempel
nordiskt samarbete, av materiel och ett antal sarskilt kritiska likemedel. Tilliggsdirektivet
innebir dven att utredningen ska beakta erfarenheter av utbrottet av sjukdomen covid-19
under det fortsatta utredningsarbetet. Av tilliggsdirektivet framgar att utbrottet av covid-19
har medfort ett 6kat behov av virdinsatser och siledes dven av personal. Utredningen har
darfor i uppdrag att analysera hur hilso- och sjukvirdens behov av personal med adekvat
kompetens kan tillgodoses pa ett mer effektivt sitt vid allvarliga hindelser i fredstid och héjd
beredskap, t.ex. genom regelbunden utbildning och 6vning av hilso- och sjukvardspersonal
som till vardags arbetar i en annan verksamhet. I utredningens uppdrag ingar vidare att
analysera fOrutsittningarna for att kommuner och regioner kan ta i ansprak hilso- och
sjukvardspersonal som till vardags inte ér anstilld 1 kommunen och regionen.

Utredningen ska limna en delredovisning avseende forsérjning av hilso- och
sjukvardsmateriel och likemedel senast den 1 april 2021. Delbetinkandets forslag avses att
remitteras. Nir det giller den samlade nationella f6rsorjningsberedskapen for hilso- och
sjukvarden kommer regeringen att aterkomma nir kommande delbetinkandet fran
Utredningen om hilso- och sjukvardens beredskap har behandlats. Utredningen ska limna
sitt slutbetinkande senast den 28 februari 2022,

2.5 Socialstyrelsens utvecklingsarbete

Regeringen har den 24 mars 2021 gett Socialstyrelsen i uppdrag att utveckla sirskilda
prioriteringsprinciper for hilso- och sjukvarden som omfattar vardbehov, férdelning av
vardresurser och rationalisering (optimering) av utnyttjande vid kris och krig. I uppdraget
ingar dven att ta fram en definition av begreppet katastrofmedicinsk beredskap. Vid sirskilda
hindelser som dr sa omfattande eller allvarliga att resurserna maste organiseras, ledas och
anviandas pa sirskilt sitt sisom vid storre olyckor, terrorattentat, kris eller krig behéver
katastrofmedicinska, eller sirskilda, prioriteringsprinciper utvecklas med utgangspunkt i de
principer som normalt rader i hilso- och sjukvarden. Beslut om och genomférande av
prioriteringar i hindelse av kris, h6jd beredskap och krig handlar inte primiért om en
forindring av faktiska medicinska atgirder. Prioriteringarna ska snarare utga fran kunskap om
patientens behov och vilka medicinska atgirder som inte dr mojliga, nédvandiga eller kan
avvaktas med. Prioriteringar pa grund av bristande resurser kommer att aktualisera svara
etiska problem da de innebir 6verviaganden, gradering och jaimforelse av olika méanniskors
behov vilket kridver en helhetssyn och en sammanvigning av hilso- och livskvalitetsrelaterade
behov. For att fortroendet f6r sjukvarden ska kunna uppritthallas dven vid kris och krig,
behéver grunderna for vidtagna atgirder och prioriteringar vara transparanta och vedertagna.
Hilso- och sjukvirdsorganisationen kommer, dven under vipnad konflikt och krig, belastas
av akutfall som dr oberoende av kriget som sadant och det ar darfér nédvandigt att hela
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vardkedjan omfattas. Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (Socialdepartementet)
senast den 30 juni 2022.

Regeringen har den 24 mars 2021 gett Socialstyrelsen 1 uppdrag att ta fram underlag och
forslag samt utreda vissa grundliggande delar som beh6vs for att utveckla och stirka
regionernas arbete med hilso- och sjukvardens beredskap och planering infér civilt forsvar.
Utgdngspunkt i arbetet ska vara propositionen Totalf6rsvaret 2021-2025 (prop. 2020/21:30)
och delbetinkandet Halso- och sjukvard i det civila forsvaret (SOU 2020:23). Socialstyrelsen
ska dven utga frin de kunskapsunderlag som myndigheten pa regeringens uppdrag har
identifierat att regionerna har behov av som stéd f6r sin planering (S2018/02370/ES). I
uppdraget ingir dven att Socialstyrelsen ska samordna och stddja regionernas arbete med
hilso- och sjukvardens beredskap. Vidare ska Socialstyrelsen folja upp och utvirdera denna
overenskommelse. Underlag ska tas fram inom f6ljande omraden: masskadeplan, utékning av
vardplatser, plan for att skapa en nationell samsyn av formagan att hantera ett plétsligt och
ovintat hogt infléde av patienter, en plan for vilket underlag som behévs for en samordning
av sjuktransporter, ett forslag till en modern nationell forstirkningsorganisation for
sjuktransporter och en rapport om forutsittningarna for att skapa ett nationellt register 6ver
blodgivare. Uppdraget delredovisas till Regeringskansliet (Socialdepartementet) enligt sarskild
plan med start fran den 1 oktober 2021 till och med den 1 oktober 2022. Slutredovisning
avseende uppféljning och utvirdering av 6verenskommelsen mellan staten och SKR om
hilso- och sjukvirdens arbete med civilt f6rsvar ska limnas senast den 1 mars 2026.

Regeringen har den 24 mars 2021 gett Socialstyrelsen i uppdrag att ta fram nationella
utbildnings- och 6vningsplaner for katastrofmedicinsk beredskap och civilt férsvar.
Socialstyrelsen ska dven redovisa for hur aktuella omraden f6r utbildning och 6vning
identifieras och omhindertas 2021-2025. I uppdraget ingar nationell samordning av
kommuners och regioners deltagande inom omradet halso- och sjukvird i nationella kris- och
totalférsvarsévningar. Utgangspunkt i arbetet ska vara Totalférsvaret 2021-2025 (prop.
2020/21:30) och delbetinkandet Hilso- och sjukvérd i det civila forsvaret (SOU 2020:23).
Socialstyrelsen ska dven utga fran de kunskapsunderlag som myndigheten pa regeringens
uppdrag har identifierat att regionerna har behov av som stéd for sin planering
(52018/02370/FS). Nationella utbildnings- och 6vningsplaner ska initialt tas fram inom
téljande omraden: traumavard, omhiandertagande av drabbade vid s.k. CBRN-hindelse,
katastrofmedicin och krisstod samt hilso- och sjukvardens roll 1 totalforsvaret. Uppdraget ska
redovisas till Regeringskansliet (Socialdepartementet) senast den 1 oktober 2022.

De underlag som Socialstyrelsen pa regeringens uppdrag tar fram inom ramen for civilt
forsvar kommer att utgora underlag och stéd for regionernas fortsatta arbete med det civila
torsvaret 1 hilso- och sjukvarden. Hilso- och sjukvdrdens arbete med civilt forsvar utvecklas
och stirks under totalforsvarperioden 2021-2025 1 takt med att forutsittningar och underlag
finns till regionernas férfogande. Under totalforsvarsperioden 2021-2025 kommer, utéver
vad som framgér av denna 6verenskommelse, arbete att inledas for att 6ka hilso- och

sjukvardens férmaga vid h6jd beredskap och krig. Det omfattar bland annat férmagan att ta
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hand om manga skadade, informations- och cybersakerhet, arbete med motstandskraftiga
lokaler och forsorjningsberedskap av likemedel, sjukvardsmateriel och annan nédvindig
torsorjning.

Socialstyrelsen har haft regeringens uppdrag (S2018/02370) att stodja regionerna i deras
arbete med katastrofmedicinsk beredskap och planering infér civilt férsvar inom hilso- och
sjukvarden. Myndigheten har inom uppdraget gjort en férstudie av vilka kunskapsunderlag
som regionerna har behov av som stod for sin planering samt att inventera vilka behov av
ovnings- och utbildningsinsatser som finns inom regionerna. Vid uppdragets slutredovisning
den 30 december 2020 redogjorde Socialstyrelsen for en plan att, i samverkan med
regionerna, SKR och Férsvarsmakten, utveckla en nationell modell f6r kunskapsstyrning
inom det katastrofmedicinska omradet. Myndigheten presenterade dven en nationell modell
tor utbildnings- och 6vningsverksamhet. Socialstyrelsen foreslar en modell f6r utbildning
och 6vning inom hilso- och sjukvardssektorn som dr anpassad till lokal, regional och
nationell niva och som kan mota behov av t.ex. aktérsgemensamma 6vningar inom
totalférsvaret. Forslaget dr att den nationella modellen for utbildnings- och
ovningsverksamhet ska bygga vidare pa en redan framtagen, och med regionerna férankrade,
ovningsmodell som myndigheten arbetade fram for planering och deltagande i
Totalforsvarsovning 2020. Socialstyrelsen presenterade dven en tidsplan for fortsatt arbete.

3. Overgripande inriktning

For att fa ta del av medlen inom ramen for denna 6verenskommelse ska regionerna
tillsammans med berérda myndigheter delta i planeringen av totalforsvaret. Planeringen ska
torbereda Sverige for krig. I fredstid sker det i form av beredskapsplanering och
tormagehojande atgirder samt under hojd beredskap och ytterst krig genom nddvindiga
atgirder for att uppritthélla malet for civilt forsvar.

Regionernas insatser bor utga fran en analys av hur hilso- och sjukvardens beredskap ska
kunna anpassas till den pagaende utvecklingen av hilso- och sjukvarden, bl.a. arbetet med en
god och nira vard och den hogspecialiserade varden. Regionernas insatser paverkas under
2021 av den pagaende covid-19-pandemin.

Overenskommelsen omfattar hilso- och sjukvard, tandvard samt annan hilso- och
sjukvardsrelaterad verksamhet som regionerna ansvarar f6r och som bedrivs vid fredstida
kriser och krig. Exempel pa annan sjukvardsrelaterad verksamhet ar f6rsorjning av likemedel,
blod, livsmedel och textilier. Syftet med Gverenskommelsen ér att ge regionerna langsiktiga
forutsittningar for hilso- och sjukvirdens arbete med civilt forsvar. Overenskommelsen ska
skapa forutsattningar for regionerna att bedriva ett langsiktigt, uthalligt och effektivt arbete
bland annat i friga om anstillning av for arbetet adekvat personal.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap
(MSB) har forlingt och justerat 6verenskommelsen dem emellan om regionernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar 2018-2020, som reglerar uppgifter och ersittningar, samt
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statens stod utifran lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid
extraordinira hindelser i fredstid och hojd beredskap (LEH). Overenskommelsen mellan
MSB och SKR har férlingts och justerats att gilla till och med 31 december 2021. 1
overenskommelsen avses gillande civilt f6rsvar regionens hela verksamhet. Som ett
komplement till 6verenskommelsen regleras regionernas arbete med hilso- och sjukvirden
och civilt férsvar aven 1 6verenskommelse mellan SKR och Socialdepartementet. MSB ska
under 2021 verka for att stirka den statliga samordningen gentemot regionerna.

3.1 Insatser som regionerna ska genomfoéra

Parterna ir Gverens om att regionerna ska anvinda bidraget for att arbeta med uppgifterna
nedan. Uppgifterna ir del 1 ett langsiktigt arbete och kommer inte avslutas under 2021.

1 Kirigsorganisation och dess bemanning

Regionen ska planera for att i krig kunna uppratthélla en viss formaga att bedriva hilso-
och sjukvard. Hela vardkedjan ska beaktas i arbetet. Planeringen behéver saledes ske
utifran ett bredare perspektiv dn traumavard och omfatta alla delar av hilso- och
sjukvarden, inklusive smittskydd och primirvard. Regionen ska i sin planering ta hansyn

till den kommunala hilso- och sjukvarden.
2 Samverkan och ledning

*  Regionen ska stirka sin f6rmaga att bedriva samverkan och ledning vid sirskilda
hindelser samt h6jd beredskap och krig. Hir ingar bland annat sirskild sjukvardsledning
och TiB-funktion, samt medverkan i aktérsgemensamma former for inriktning och
samordning. Regionerna ska i detta arbete beakta lirdomar fran hanteringen av covid-19-
pandemin.

3 Planeringssamverkan

*  Regionen ska delta 1 planeringen av totalférsvaret pa lokal, regional och nationell niva. I
detta ingar att samverka med aktérer som Socialstyrelsen, Forsvarsmakten, Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap, lansstyrelser, kommuner och andra berérda aktorer.
Regionen ska sirskilt striva efter att delta i de utvecklingsarbeten som Socialstyrelsen
bedriver.

4 Utbildning och 6vning

¢ Regionen ska genom utbildning och 6vning stirka hilso- och sjukvarden och dess
stodfunktioners férmaga vid sirskilda hindelser och h6jd beredskap.
¢ Regionen ska, om forutsittningar for detta finns, medverka i andra aktorers 6vningar.
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5 Traumavard

*  Regionen ska fortsitta kartligening och analys av traumavardkedjan, samt utifran
kartligeningen genomfora prioriterade dtgirder fOr att stirka formdgan att hantera
masskadeutfall.

6 Forsorjningsberedskap

e Regionen ska fortsitta och fordjupa kartlaggningen av hur den normala férsorjningen av
likemedel, medicinteknik, blod, och sjukvardsmateriel, m.m. behover anpassas for att
mota behoven under héjd beredskap. Regionen ska utifran kartliggningen dven
genomfoéra prioriterade atgirder for att stirka forsorjningsberedskapen.

*  Regionen ska kartligga hur den normala férsérjningen inom hilso- och sjukvardens
stodjande verksamheter beh6ver anpassas for att mota behoven under hojd beredskap
avseende t.ex. livsmedel, textilier och drivmedel. Regionen ska utifran kartliggningen
dven genomfora prioriterade atgarder fOr att stirka forsérjningsberedskapen.

7  Motstandskraft

e Regionen ska bedriva ett systematiskt informationssikerhetsarbete for att stirka
férmagan att motsta cyberangrepp i de digitala system som ér kritiska for hilso- och
sjukvardens bedrivande inklusive system som ér av betydelse for patienternas vard.

*  Regionen ska genom kontinuitetshantering och andra robusthetshdjdande atgirder stirka
féormagan till kontinuerlig drift av prioriterade delar av hilso- och sjukvarden savil i
fredstida kriser som krig. Kontinuitetshantering och andra robusthetshéjande atgirder
kan avse savil hilso- och sjukvardens verksamhet, som stédfunktioner sisom

vardfastigheter, it, service och forsorjning.

3.2 Insatser som SKR ska genomféra

SKR ska genom féljande insatser stédja den fortsatta uppbyggnaden av hilso- och
sjukvardens arbete med civilt f6rsvar. SKR ska:

— fortsitta stédja regionerna och kommunerna genom att utveckla sin nationella operativa
samverkan kring likemedel, sjukvardsmateriel och personlig skyddsutrustning, samt
nationell samordning av IVA-resurser. I arbetet ingar att, stodja regioner och kommuner
1 att analysera befintlig samverkan i syfte att bygga praktisk kunskap f6r framtida
samverkan i fredstida kriser och krig.

— tillsammans med regioner arbeta fram strategier for robust forsorjning av i forsta hand
hilso- och sjukvirdsmateriel. Aven kommuner kan delta i arbetet.

— stddja regionernas nitverk for civilt férsvar och andra relevanta nitverk och
arbetsgrupper for att underlitta erfarenhetsutbyte och samverkan kring praktisk framdrift
av de insatser som regleras i denna 6verenskommelse.
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4. Redovisning av regionernas och SKR:s insatser

Regionerna ska limna en redovisning till Socialstyrelsen senast den 31 mars 2022. Av
redovisningen ska framga vilka insatser respektive region genomfort och uppnadda resultat
samt hur regionerna anvint de medel som tilldelats inom ramen for 6verenskommelsen.
Vidare ska redovisningen innehalla planerade insatser och identifierade utmaningar for det

fortsatta arbetet med genomférandet av dverenskommelsen.

SKR ska limna en redovisning till Socialstyrelsen senast den 31 mars 2022. Av redovisningen
ska framga genomforda insatser och hur SKR anvint de medel som tilldelats inom ramen f6r
overenskommelsen. Vidare ska redovisningen innehalla planerade insatser och identifierade
utmaningar for det fortsatta arbetet med genomforandet av 6verenskommelsen.

5. Medelstilldelning 2021

Regionerna tilldelas 200 miljoner kronor inom ramen fér 6verenskommelsen 2021. Medlen
tordelas med ett grundbelopp pa 3 500 000 kronor per region och resterande fordelas i
relation till befolkningsandel, baserad pa befolkningsunderlaget den 1 november 2020 i
enlighet med bzlaga 1.

SKR tilldelas 4,5 mnkr for ar 2021.

6. Ekonomiska villkor och rapportering

Totalt uppgar 6verenskommelsen f6r 2021 till 204,5 miljoner kronor.

Kostnaderna ska belasta utgiftsomrade 9 Hilsovard och sjukvard och social omsorg, anslaget
1:6 Bidrag till folkhalsa och sjukvard, anslagsposten 9 Civilt forsvar — hilso- och sjukvard.

Beslut om utbetalning av medlen till SKR och regionerna kommer att fattas genom ett
sarskilt regeringsbeslut, stillt till Kammarkollegiet.

Medel till SKR och regionerna utbetalas engangsvis efter rekvisition stalld till
Kammarkollegiet. Rekvirering av medel ska ske senast den 1 december 2021. Ritten till
bidrag forfaller om rekvisition inte inkommit inom denna tid.

Medel som SKR eller regionerna inte har utnyttjat ska aterbetalas till Kammarkollegiet senast
den 31 mars 2022.

En ekonomisk redovisning f6r kalenderaret som visar hur de medel som tilldelats SKR och
regionerna anvants ska limnas till Kammarkollegiet senast den 31 mars 2022. Information
som ska inga i rekvisition och ekonomisk redovisning beskrivs i bz/aga 2. Ekonomichefen
(eller motsvarande) pa var och en av organisationerna ska granska och intyga uppgifterna
under punkt tre i den ekonomiska redovisningen. Underskrift i original samt information om
eventuella avvikelser och atgirdsforslag ska finnas med i redovisningen. Om redovisning inte
inkommer i tid kan regeringen aterkriva stodet.

Regeringskansliets diarienummer f6r 6verenskommelsen och f6r regeringsbeslut om
utbetalning ska framga av samtliga handlingar.
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Rekvisitionen, den ekonomiska redovisningen och verksamhetsrapporterna ska vara
undertecknade i original av behorig foretridare f6r SKR eller den region som rekvirerar
medel.

Regeringskansliet (Socialdepartementet) och Kammarkollegiet har ritt att begira in kopior av
rikenskaper och 6vrigt underlag som ror bidragets anvindning.

7. Uppfolining

Parterna dr Gverens om att insatserna 1 6verenskommelsen ska foljas upp och analyseras.
Socialstyrelsen foljer upp och utvirderar hilso- och sjukvirdens arbete med civilt forsvar pa
regeringens uppdrag (S2021/ -). Uppdraget ska genomforas i samarbete med regioner,
linsstyrelserna, SKR, Forsvarsmakten, Myndigheten for samhillsskydd och beredskap och
andra relevanta aktorer.

8. Godkannande av overenskommelsen

For staten For Sveriges

genom Socialdepartementet Kommuner och Regioner
Stockholm den 26 mars Stockholm den 26 mars
Maja Fjaestad Staffan Isling
Statssekreterare Verkstallande direktor
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Bilaga 1

Region Befolkning | Andel | Grundbelopp Belopp Totalt
1/11 - 2020

Region Blekinge 159 227 2% 3500 000 1940 767 5440 767
Region Dalarna 287 681 3% 3500 000 35006 451 7 006 451
Region Gotland 60 050 1% 3500 000 731 930 4 231 930
Region Givleborg 287 631 3% 3500 000 3505 842 7005 842
Region Halland 336 440 3% 3500 000 4100 759 7 600 759
Region Jamtland 131 064 1% 3 500 000 1597 497 5097 497
Hirjedalen

Region Jonkopings lin 364 953 4% 3500 000 4 448 295 7948 295
Region Kalmar lan 246 033 2% 3500 000 2998 817 6 498 817
Region Kronoberg 202 247 2% 3500 000 2 465 124 5965 124
Region Norrbotten 249 649 2% 3500 000 3042 892 6 542 892
Region Skane 1388910 | 13% 3500000 | 16928978 | 20428978
Region Stockholm 2391841 | 23% 3500000 | 29153383 | 320653383
Region S6rmland 299 329 3% 3500 000 3648 425 7 148 425
Region Uppsala 388 076 4% 3500 000 4730 134 8230 134
Region Virmland 282 906 3% 3500 000 3448 251 6948 251
Region Visterbotten 273 220 3% 3500 000 3330 191 6 830 191
Region Visternorrland 244 663 2% 3500 000 2982119 6482119
Region Vistmanland 277 228 3% 3 500 000 3379043 6879 043
Viistra 1734344 | 17% 3500000 | 21139363 | 240639 363
Gotalandsregionen

Region Orebro lin 305 715 3% 3500 000 3726 262 7 226 262
Region Ostergotland 467 276 5% 3500 000 5695 477 9195 477
Totalsumma 10 378 483 100 73 500 000 | 126 500 000 | 200 000 000

125 (616)

19 (20)




Bilaga 2

Information som ska ingi i respektive regions och SKR:s rekvisition och ekonomisk

redovisning avseende frin Kammarkollegiet rekvirerade medel inom ramen fér denna

overenskommelse. I den ekonomiska redovisningen ska respektive region och SKR redogéra

tor den verksamhet som bedrivits under 2021 med stéd av bidraget. Respektive region och

SKR ska verka for att omfattning och finansiering av respektive omrade inom

overenskommelsen ska kunna redovisas i sa stor utstrickning som maojligt.

Rekvisition

Ekonomisk redovisning

1. Kontaktuppgifter
Bidragsmottagare
Organisationsnummer
Kontaktperson
Postadress

Telefon inkl. riktnummer
Faxnummer

E-postadress

1. Kontaktuppgifter
Bidragsmottagare
Organisationsnummer
Kontaktperson
Postadress

Telefon inkl. riktnummer
Faxnummer
E-postadress

2. Bidrag som ansokan avser

Regeringskansliets diarienummer for bakomliggande
6verenskommelse Regeringskansliets diarienummer
for regeringsbeslut avseende utbetalning
Overenskommelsens benidmning

Belopp som rekvireras

Period som rekvisitionen avser

2. Bidrag som anso6kan avser

Regeringskansliets diarienummer for bakomliggande
overenskommelse Regeringskansliets diarienummer
for regeringsbeslut avseende utbetalning
Overenskommelsens benimning

Summa bidrag enligt 6verenskommelsen

Summa bidrag som utbetalats fran Kammarkollegiet
Period som den ekonomiska redovisningen avser

3. Uppgifter for utbetalning
Bankgiro/Plusgiro
Onskad betalningsreferens

3. Redovisning av verksambhet eller aktivitet

Bidrag som erhallits Kammarkollegiet

Kostnader (specificera storre kostnadsposter)
Summa kostnader

Medel som inte har forbrukats (Bidrag - kostnader)

4. Underskrift i original av behérig foretradare
Bidragstagaren intygar att limnade uppgifter ar
riktiga samt forsakrar att bidraget kommer att
anvdndas enligt den gemensamma
6verenskommelsen.

Datum

Underskrift

Namnfértydligande

4. Ekonomichefens (eller motsvarande) granskning av
den ekonomiska redovisningen

Alt 1: N.N. (ekonomichefen eller motsvarande) intygar
att den ekonomiska redovisningen under punkt 3 ar
korrekt.

Alt 2: N.N. (ekonomichefen eller motsvarande)
beddmer inte att den ekonomiska redovisningen
under punkt 3 ar korrekt. (Avvikelserna och
eventuella dtgarder ska ocksd redovisas.)

Namn

Befattning

Telefon inkl. riktnummer

E-postadress

5. Underskrift i original av behorig foretradare
Bidragstagaren intygar att limnade uppgifter ar
riktiga.

Datum

Underskrift

Namnfortydligande
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Lennart Frommegérd 2021-06-11 Dnr: 21RS5110
Organ

Regionstyrelsen

Faststallande av bolagsordning for Bussdepaer i Orebro
lan AB

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att for Region Orebro lans del godkanna de féreslagna forandringarna av
bolagsordningen.

Sammanfattning

Fullméktige i Region Orebro lan och Region Vistmanland beslutade i februari 2021
tillstyrka att det gemensamt dgda bolaget Svealandstrafiken AB forvérvade bolaget
Rodret 6 & 8 i Orebro AB (nuvarande Bettorpsdepan i Orebro AB) omfattande depén i
Bettorp, dels bolaget Bussdepéer i Orebro lan AB omfattande &tta mindre depaer i
Orebro lan. Saljande parter var Orebroporten Holding AB respektive Lansgarden
Fastigheter AB.

Bussdepder i Orebro 1an AB kommer att fusioneras upp i Svealandstrafiken AB under
2021. | véantan pa att fusion sker maste vissa formella beslut tas, utifran
aktiebolagslagen och kommunallagen.

Forvarvet av Bussdepaer i Orebro 1an AB genomfordes formellt den 3 maj.
Konstituerande bolagsstamma hélls samma dag, dér ocksa stimman beslutade om ny
bolagsordning, styrelse utsags utifran fullmaktiges nomineringar m.m.
Bolagsordningen ska faststallas av fullmaktige i Region Orebro l4n och i Region
Véstmanland for att vinna giltighet.

Postadress
Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 128 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Lennart Frommegérd 2021-06-11 Dnr: 21RS5110

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arendet har inga konsekvenser for milj6-, barn- och jamstalldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har ingen ekonomisk konsekvens.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsen den 11 juni 2021.

Bolagsordning.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro l&an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 129 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Bolagsordning for Bussdepaer i Orebro lan AB
Organisationsnummer: 556078-7839
1. Firma
Bolagets firma ar Bussdepder i Orebro lan AB.
2. Styrelsens sate
Bolagets styrelse har sitt site i Orebro kommun i Orebro lan.
3. Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att aga, utveckla, avyttra och forvalta bussdepaer
samt idka darmed forenlig verksamhet i Vé&stmanlands 1&an och Orebro lan.

4. Verksamhetens andamal
Bolagets andamal &r att &ga, utveckla, avyttra och forvalta bussdepaer.

Bolagets syfte ar att med iakttagande av de kommunala likstéallighets-, lokaliserings- och
sjalvkostnadsprinciperna bedriva den ovan angivna verksamheten, savida inte lag, férordning
eller praxis for viss verksamhet medger undantag.

Verksamheten ska bedrivas at dgaren Svealandstrafiken AB och i dgarens stalle.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktieagaren.
5. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 100 000 kronor och hdgst 400 000 kronor.
6. Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 1000 aktier och hogst 4000 aktier.
7. Styrelse
Styrelsen bestar av 1 — 10 styrelseledaméter med hogst 5 suppleanter.

Styrelsen utses av fullméktige i Region Vastmanland och fullméktige i Region Orebro lan
med lika manga ledaméter vardera, och en suppleant vardera. Mandattiden ar tiden fran den
bolagsstimma som foljer narmast efter det att val till fullméktige har forrattats intill slutet av
den arsstamma som foljer efter nasta val till fullmaktige.

8. Revisorer
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For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direkttrens forvaltning utses av bolagsstimman en auktoriserad revisor och en
suppleant for den.

9. Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som galler for bolagets styrelse utses av fullmaktige i Region
Vastmanland och fullmaktige i Region Orebro lan en lekmannarevisor for vardera Region
Véstmanland och Region Orebro lan.

10. Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom brev med posten eller genom elektronisk post till
aktieagarna tidigaste sex veckor och senast tva veckor fore stamma.

11. Bolagsstdmma
Pa arsstamma ska foljande drenden forekomma till behandling:
Val av ordférande vid stimman.
Upprattande och godkénnande av rostlangd.
Val av en eller tva justeringsman
Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
Godkannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse samt lekmannarevisorns
granskningsrapport.

Beslut om

faststallande av resultatrdkning och balansrakning,

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen,
ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor nar sadan forekommer.
Faststallande av arvode at styrelse- och revisionsarvode.

Anteckning om regionfullmaktiges val av styrelseordférande samt styrelseledamoter,
styrelsesuppleanter, lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleant, da sadana val har
forrattats

Val av auktoriserade revisorer och suppleant for dessa, da sadant val ska forrattas
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Framlaggande och beslut om &gardirektiv

Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

12. Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.
13. Firmateckning

Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.
Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i férening.

14. Handlingars offentlighet

Allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som galler fér
allmanna handlingars offentlighet i 2 kapitlet tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).

15. Inspektionsratt

Regionstyrelsen i Region Vastmanland och regionstyrelsen i Region Orebro l4n har ratt att ta
del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Detta géller dock endast i den man det inte moter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

16. Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte andras utan godkannande av bade fullméktige i Region
Véstmanland och fullméktige i Region Orebro lan.
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Organ

Regionstyrelsen

Faststallande av bolagsordning i f ettorBsdeBun i prebro
Af

Forslag till beslat
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att for Region Orebro lans del godkanna de féreslagna forandringarna av
bolagsordningen.

OaS S anmttning

Fullméktige i Region Orebro lan och Region Vistmanland beslutade i februari 2021
tillstyrka att det gemensamt dgda bolaget Svealandstrafiken AB forvérvade bolaget
Rodret 6 & 8 i Orebro AB (nuvarande Bettorpsdepan i Orebro AB) omfattande depén i
Bettorp, dels bolaget Bussdepéer i Orebro lan AB omfattande &tta mindre depaer i
Orebro lan. Saljande parter var Orebroporten Holding AB respektive Lansgarden
Fastigheter AB.

Bettorpsdepan i Orebro AB kommer att fusioneras upp i Svealandstrafiken AB under
2021. | véantan pa att fusion sker maste vissa formella beslut tas, utifran
aktiebolagslagen och kommunallagen.

Forvarvet av Bettorpsdepén i Orebro AB genomfordes formellt den 10 maj.
Konstituerande bolagsstamma hélls samma dag, dér ocksa stimman beslutade om ny
bolagsordning, styrelse utsags utifran fullmaktiges nomineringar m.m.
Bolagsordningen ska faststallas av fullmaktige i Region Orebro l4n och i Region
Véstmanland for att vinna giltighet.

f eredning
Regionstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 1 juni 2021.

Postadress
Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 134 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Konsekvenser mir Siljo-, barn- och jasS stalldhetsBersBektiven
Forslaget till beslut har ingen paverkan pa milj6-, barn- eller jamstalldhetsperspektivet.

EkonoS iska konsekvenser
Beslutet har ingen ekonomisk konsekvens.

f eslatsanderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsen den 11 juni 2021.

Bolagsordning.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Ckickas till:
Regionfullméaktige

Postadress

Region Orebro l&an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 135 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Bolagsordning for Bettorpsdepan i Orebro AB
Organisationsnummer: 559313-7481
1. Firma
Bolagets firma ar Bettorpsdepan i Orebro AB.
2. Styrelsens sate
Bolagets styrelse har sitt site i Orebro kommun i Orebro lan.
3. Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att aga, utveckla, avyttra och forvalta bussdepaer
samt idka darmed forenlig verksamhet i Orebro lan.

4. Verksamhetens andamal
Bolagets andamal ar att 4ga och forvalta fastigheterna Rodret 6 och Rodret 8 i Orebro.

Bolagets syfte ar att med iakttagande av de kommunala likstéallighets-, lokaliserings- och
sjalvkostnadsprinciperna bedriva den ovan angivna verksamheten, savida inte lag, férordning
eller praxis for viss verksamhet medger undantag.

Verksamheten ska bedrivas at dgaren Svealandstrafiken AB och i dgarens stalle.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktieagaren.
5. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 25 000 kronor och hogst 100 000 kronor.
6. Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 25 000 aktier och hdgst 100 000 aktier.
7. Styrelse
Styrelsen bestar av 1 — 10 styrelseledaméter med hogst 5 suppleanter.

Styrelsen utses av fullméktige i Region Vastmanland och fullméktige i Region Orebro lan
med lika manga ledamoter vardera, och en suppleant vardera. Mandattiden ar tiden fran den
bolagsstimma som foljer narmast efter det att val till fullméktige har forrattats intill slutet av
den arsstamma som foljer efter nasta val till fullmaktige.

8. Revisorer
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For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direkttrens forvaltning utses av bolagsstimman en auktoriserad revisor och en
suppleant for den.

9. Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som galler for bolagets styrelse utses av fullmaktige i Region
Vastmanland och fullmaktige i Region Orebro lan en lekmannarevisor for vardera Region
Véstmanland och Region Orebro lan.

10. Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom brev med posten eller genom elektronisk post till
aktieagarna tidigaste sex veckor och senast tva veckor fore stamma.

11. Bolagsstdmma
Pa arsstamma ska foljande drenden forekomma till behandling:
Val av ordférande vid stimman.
Upprattande och godkénnande av rostlangd.
Val av en eller tva justeringsman
Provning av om stdmman blivit behtérigen sammankallad.
Godkannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse samt lekmannarevisorns
granskningsrapport.

Beslut om

faststallande av resultatrdkning och balansrakning,

dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen,
ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor nar sadan forekommer.
Faststallande av arvode at styrelse- och revisionsarvode.

Anteckning om regionfullmaktiges val av styrelseordférande samt styrelseledamoter,
styrelsesuppleanter, lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleant, da sadana val har
forrattats

Val av auktoriserade revisorer och suppleant for dessa, da sadant val ska forrattas
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Framlaggande och beslut om &gardirektiv

Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

12. Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.
13. Firmateckning

Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.
Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i férening.

14. Handlingars offentlighet

Allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som galler fér
allmanna handlingars offentlighet i 2 kapitlet tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).

15. Respektive regionfullméktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska ge fullmaktige i Region Vastmanland och fullmiktige i Region Orebro lan
mojlighet att ta stallning innan sadana beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse
eller annars av storre vikt fattas.

16. Inspektionsratt

Regionstyrelsen i Region Vastmanland och regionstyrelsen i Region Orebro lan har ratt att ta
del av bolagets handlingar och rékenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Detta géller dock endast i den man det inte moter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

17. Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkannande av bade fullméktige i Region
Vastmanland och fullméktige i Region Orebro lan.
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Organ

Regionstyrelsen

Fornyad borgen for Stiftelsen Activa

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att sasom for egen skuld inga borgen for Stiftelsen Activas laneforpliktelser upp till
ett totalt hogsta lanebelopp om 4 miljoner kronor, jamte darpa I6pande rénta och
kostnader.

Sammanfattning

Region Orebro I4n har stéllt borgen for Stiftelsen Activas lan om hogst 4 miljoner
kronor. Beslutet togs i landstingsstyrelsen den 20 april 1998. Vid omsattning av
stiftelsens 1an onskar langivaren beslut om fornyelse av detta borgensbeslut.

Stiftelsen Activa kopte 1998 en fastighet pa Landbotorpsallén 25. I samband med
kopet lanade stiftelsen 8 miljoner kronor och davarande Orebro lans landsting och
Orebro kommun beslutade om borgen for 4 miljoner kronor var. Lénet omsattes 2016
och da fornyade regionstyrelsen borgensbeslutet.

Den 31 december 2021 &r det slutforfall pa lanet som idag finns pa Swedbank. For att
fa en lagre ranta kommer lanet att flyttas till Kommuninvest. Kommuninvest har
begart in borgenshandlingar for det nya lanet som planeras att tecknas fran och med

1 januari 2022. Stiftelsen Activa har darfér lamnat en ansékan om férnyad borgen om
4 miljoner kronor fran Region Orebro l4n. Motsvarande beslut fran Orebro kommun
finns redan.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott behandlade &rendet den 1 juni 2021.

Postadress
Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 140 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for ovanndmnda perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Om Stiftelsen Activa skulle sakna betalningsférmaga vid forfall av stiftelsens lan
svarar Region Orebro lan och Orebro kommun solidariskt for upp till 4 miljoner
kronor var jamte darpa I6pande ranta och kostnader.

Uppfdljning
Stiftelsen Activa rapporterar sin verksamhet och ekonomi i delarsrapport och
arsredovisning.

Beslutsunderlag
ForedragingsPM regionstyrelsen 2021-06-11 Férnyad borgen for Stiftelsen Activa
Ansokan om férnyat borgensatagande fran Stiftelsen Activa

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Stiftelsen Activa

Postadress

Region Orebro l&an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 141 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Organ

Regionstyrelsen

Arsredovisningar for samordningsférbunden for ar 2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att godkénna Samordningsférbundet Finsam Lekeberg och Orebro &rsredovisning for
2020,

att i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen fér Samordningsfrbundet
Finsam Lekeberg och Orebro ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020,

att godkanna Samordningsforbundet Sydnarke arsredovisning for 2020,

att i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen for Samordningsférbundet
Sydnérke ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020,

att godkanna Samordningsforbundet Finsam Degerfors/Karlskoga arsredovisning for
2020,

att i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen for Samordningsférbundet
Finsam Degerfors/Karlskoga ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020,

att godkanna Samordningsférbundet Norra Orebro 1an SOFINT arsredovisning for
2020 samt

att i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen for Samordningsférbundet
Norra Orebro lan SOFINT ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020.

Sammanfattning

Samordningsforbunden i Lekeberg och Orebro, Sydnirke, Karlskoga/Degerfors och
Norra Orebro 1an SOFINT har inkommit med arsredovisningar och revisionsberittelser
for 2020. Forbundens andamal ar att svara for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen,

Postadress

Region Orebro l&an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 144 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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regionorganisationen och kommun. I enlighet med férbundsordningen ska styrelserna
arligen till forbundsmedlemmarna i samband med bokslutet redovisa verksamheternas
resultat.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for ovanstaende perspektiv.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen den 11 juni 2021 Arsredovisningar for
samordningsforbunden for ar 2020.

Arsredovisning och revisionsberattelse fér 2020 fér Samordningsforbundet Finsam
Lekeberg och Orebro.

Arsredovisning och revisionsberéttelse for 2020 for Samordningsférbundet Sydnarke.
Arsredovisning och revisionsberattelse fér 2020 fér Samordningsforbundet Finsam
Degerfors /Karlskoga.

Arsredovisning och revisionsberéttelse for 2020 for Samordningsférbundet i Norra
Orebro lan SOFINT.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullméktige

Postadress

Region Orebro l&an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 145 (616) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet Lekeberg och Orebro, org. nr 222000-2493,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och fullmaktige i respektive medlemskommun.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Samordningsforbundet Lekeberg och Orebro for ar
2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokforing och redovisning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen fér samordningsférbundet faststalls.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fortroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokfdring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av forbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
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annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en véasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den véasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett férbund inte langre kan fortséatta verksamheten.

e utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déaribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att prova om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Samordningsférbundet Lekeberg och Orebro for &r 2020.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Lekeberg och Orebro har bedrivit
verksamheten p& ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som &r uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

147 (616)



DocuSign Envelope ID: 6FD6DD51-B3BD-4AC2-9CD4-80109A94D4E5

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedomning
och 6vriga valda revisorers bedéomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for férbundets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Orebro den 31 mars 2021

DocuSigned by: DocuSigned by:
Gundla karsson, AT % (,MMM'S{
9591B36495AD438... —_— - F70689FB1B24428...
Gunilla Karlsson Gunvor Lindkvist
Revisor utsedd av Region Orebro l&n Revisor utsedd av kommunerna
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Mls Mo dauist

. 8619F4C4F60945C...

Nils Nordqvist

Auktoriserad revisor, utsedd av staten

148 (616)



KPMG

Revisionsrapport 2020

Samordningsforbundet Lekeberg och Orebro

KPMG AB

2021-03-26

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Document classifiggti@1.g§PMG Confidential



KPMG!

Samordningsforbundet Lekeberg och Orebro
Revisionsrapport 2020

2021-03-26

Innehallsforteckning

1 Inledning

1.1 Uppdraget

1.2 Syfte

1.3 Metod och avgransning

1.4 Risk- och vasentlighetsanalys

1.5 Projektorganisation

2 Resultat av granskningen

2.1 Forvaltningsberéattelsen

2.2 Redovisningsprinciper

2.3 Bedomning av forbundets mal med betydelse av god ekonomisk
hushallning

2.4 Resultatrékningen
2.5 Balansrakningen
2.6 Kassaflédesanalys

3 Forvaltningsrevision
3.1 Attest och delegationsordning
3.2 Budget och verksamhetsplan

3.3 Finansiell rapportering
3.4 Intern styrning och kontroll
3.5 Finansierade insatser

4 Slutsats

© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.

Document classifsgt{gn &)PMG Confidential

o o1 o1 AwrpoPONODN

O O OO,

10

10
10
10
11

12



1.2

1.3

KPMG!

Samordningsforbundet Lekeberg och Orebro
Revisionsrapport 2020

2021-03-26

Inledning

Uppdraget

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsforbundet Lekeberg
och Orebro for rakenskapséaret 2020. Granskningen har bedrivits i enlighet med god
revisionssed for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for
revisorernas bedémningar och uttalanden i revisionsberéattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
prova om rékenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisionsberattelsen.

Arets forvaltningsrevision har skett p& ett begrénsat satt och med en évergripande
inriktning dar vi tagit del av forbundets styrdokument, riktlinjer och malsattningar for
verksamheten samt via intervju och dokumentstudier foljt upp hur férbundets interna
kontroll fungerar.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och
eventuella rekommendationer till foljd av dessa som identifierats i samband med arets
revision.

Syfte

Syftet med granskningen har varit att bedoma om arsredovisningen ar upprattad enligt
lag om kommunal redovisning och god kommunal redovisningssed. Granskningen har
skett utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv. Foljande revisionsfragor har
besvarats i granskningen:

1 Lamnar arsredovisningen den information om verksamhetens utfall, finansiering
och ekonomisk stéllning som kravs enligt lagen om kommunal redovisning?
2 Ar utfallet i 6verensstammelse med faststéllda mal och ekonomiska ramar?

3 Ger arsredovisningen en rattvisande bild av forbundets verksamhet under 2020 och
den ekonomiska stéllningen vid rakenskapsarets utgang?

4 Ar den interna kontrollen &r tillracklig.

Granskningens syfte ar ocksa att skapa ett underlag for revisorernas arliga bedomning
av om styrelsen har skapat forutsattningar for en andamalsenlig styrning och
uppfdljning. Vi granskar att férbundet foljer lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen och andra styrdokument inom férbundet.

Metod och avgransning

Var granskning sker i den omfattning som foljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKR* och Skyrev?. Det innebar att vi

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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planerat och genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sékerhet
forsakra oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2020. Vi har granskat
sadan information som &r av finansiell natur och/eller som har direkt koppling till den
finansiella redovisningen i arsredovisningen. Ovriga delar har endast granskats utifran
om informationen ar forenlig med de finansiella delarna.

Vi har aven granskat att férbundet foljer férbundsordningen
Granskningen har genomfdrts genom:

— Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

— Intervjuer med berdrda tjansteman

— Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs for att
bedoma om resultatet ar forenligt med de beslutade malen

— Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av 6vriga poster.

— Stickprovsgranskning av attest och utanordning
— Diskussion med processtod/forbundssamordnare
— Sedvanlig bokslutsgransknig

Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

— Verksamhetens intakter

Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

— Verksamhetens kostnader

Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanordning
samt avklipp.

— Kassa och bank
Substansgranskas mot externa underlag.
— Kortfristiga skulder

Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanordning
samt avklipp.

— Redovisningsprinciper och upplysningsplikt

Intern kontroll

— "Ordning och reda”
— Bokslutsprocessen och relationen mellan forbundet och extern redovisningsbyra

— Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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Granskningen avser Samordningsforbund Lekeberg Orebro dar styrelsen &r ytterst
ansvarig for arsredovisningen och arsbokslutet.
Projektorganisation

Granskningen har utforts av revisor Josefin Andersson under ledning av auktoriserad
revisor Nils Nordqvist.
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Resultat av granskningen

Forvaltningsberéattelsen

Regelverk

| lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) anges de formella kraven pa
innehallet i en forvaltningsberattelse (kap. 11). Det ar en ny lagstiftning som géller fran
och med 2020, den nya lagen staller hogre krav pa forvaltningsberattelsen jamfort med
tidigare lagtext. Upplysningar skall bl.a. lamnas om:

— Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

— Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
— Handelser av vasentlig betydelse

— Styrning och uppfoljning av verksamheten

— God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

— Forvantad utveckling

For forbundet géller sdledes samma krav som fér kommuner och regioner i Gvrigt.

Var bedomning

Vi bedomer att forvaltningsberattelsens i allt vasentligt lever upp till de nya lagkraven
pa hur en forvaltningsberattelse skall vara utformad. Forvaltningsberattelsen ger
utforlig information om vad som skett under aret samt kring verksamhet och
maluppfyllelse med utgangspunkt i god ekonomisk hushallning. Det finns &ven
information om férvantad utveckling, viktiga handelser under aret vilket kravs av den
nya lagen.

Kommentarerna till arets resultat och den ekonomiska stallningen bedoms ge en
rattvisande bild.

Redovisningsprinciper

Regelverk

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen
skett enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

Var bedémning

Arsredovisningen skall upprattas enligt god redovisningssed i kommunal verksamhet.
Detta innebar att den skall upprattas enligt LKBR och RKR:s rekommendationer.

Var bedémning utifran vasentlighetsprincipen ar att forbundet i huvudsak efterlever
LKBR och RKR:s rekommendationer och saledes ocksa god redovisningssed i
kommunal verksamhet.
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Bedomning av forbundets mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Finansiella mal
| dokumentet "Verksamhet- och budgetplan 2020” anges att:

” Malet ar att under 2020 finansiera vardeskapande insatser sa att forbundet i utgangen
av aret har ett eget kapital som understiger 20% av den totala tilldelningen.”

Malet f6ljs upp i forbundets arsredovisning.

Uppfoljning av finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Forbundet hade ett eget kapital pa 1 871 tkr vid ingangen av ar 2020. Utfallet for ar
2020 innebar intakter fran de samverkande parterna pa totalt 8 000 tkr och
nettokostnader (inklusive finansnetto) fran verksamheten pa -8 578 tkr. Férbundet
redovisar darmed ett negativt resultat pa 566 tkr och en avvikelse mot budget pa + 342
tkr eller 4 % av budgeterade kostnader. Avvikelsen mellan budget och utfall ar
forhallandevis liten, dessutom forklaras avvikelserna pa ett tydligt satt i
arsredovisningen. Anledningen till avvikelserna ar framst att insatserna i Lekeberg
inte fullt ut rekvirerat de medel de ans6kt om samt att administrativa kostnaderna &ar
lagre an forvantat, delvis kopplat till Corona.

Arets resultat innebér att det utgdende egna kapitalet uppgar till 1 305 tkr, vilket
motsvarar 16 % av anslagna medel. Féregaende ar motsvarade det egna kapitalet 23
% av anslagna medel. Forbundet lever saledes i ar upp till Nationella radets
rekommendationer och sitt eget finansiella mal om att det egna kapitalet inte ska
Overstiga 20 %. Vilket ocksa tydligt presenteras i arsredovisningen.

Forbundets personal- och administrationskostnader utgér ca 15 % utav erhallna bidrag
under 2020 vilket vi bedomer som en acceptabel niva. Nivan &r i paritet med
foregdende ar. Verksamhetsutvecklarens I6n redovisas i sin helhet som kostnad mot
strukturprojekt da f verksamhetsutvecklaren inte jobbar med administration enligt
forbundet. Férbundschefens 16n bokfors dock idag som administrationskostnad i sin
helhet. En diskussion har pagatt en tid om detta ger en rattvis bild av forbundet och
dess administrativa kostnader. For 2021 har férbunden i Orebro lan kommit Gverens
om att 70 % av forbundschefens [6n skall bokforas som administrativ kostnad,
resterande del som strukturinsats. Detta gor, enligt férbunden, den administrativa
kostnaden mindre och mer réattvisande utifran vad férbundschefen faktiskt gor. Vi tycker
att en fordelning ar rimlig men for att férdelningen skall bli trovardig kan en enkel
tidredovisning for férbundschefen vara att rekommendera.
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Ej bedriva rehabiliteringsverksamhet

Ett samordningsforbund far enligt forarbetena inte bedriva nagon egen
rehabiliteringsverksamhet. Det far inte heller fatta beslut om enskilda individers
deltagande i insatser eller finansiera deltagarnas forsorjning, dvs ej bedriva
myndighetsutévning. Forbunden kan endast finansiera insatser som utfors hos de
samverkande parterna.

For att tydlig gora denna gransdragning ar det viktigt att forbundet tecknar tydliga avtal
med de huvudman som genomfor insatser och rehabiliterande verksamhet. Forbundet
har historiskt haft problem med denna gransdragning och vi i revisionen har papekat
brister de senaste tva aren. For 2018 konstaterade revisionen att:

“Avtal saknas med huvudmannen avseende beviljade insatser. Sadana avtal bor
tecknas avseende alla storre insatser dar krav pa mal, del- och helarsrapportering
framgar.”

| revisionen for 2019 konstaterades:

"Under 2019 har forbundet klargjort vem som ar huvudman for respektive projekt sa
detta blir tydligt. Efter detta har forbundet bdérjat se dver avtalen och foérutsattningarna
for insatserna. Detta har lett till en hel del férhandlingar och diskussioner bade internt
inom forbundet men framférallt mot huvudmannen. Férbundet har ocksa funderat pa
olika uppféljningsformer och finansieringsformer av insatserna vilket férsenat
processen. Vi ser positivt pa att férbundet tagit till sig av kritiken fran tidigare ar och vi
rekommenderar forbundet att forsoka komma i mal med nya uppdaterade avtal sa
shart som mgjligt for alla insatser man planerar att finansiera framgent.”

Vi kan i arets granskning konstatera att forbundet for samtliga insatser som man
finansierar upprattat tydliga avtal dar det framgar vem som ar huvudman for insatsen
samt hur férbundet skall utvarderas och féljas upp insatserna. Vi noterar att forbundet
under de senaste tva aren tagit stora steg i ratt riktning och idag ser vi utifran
genomford granskning inte nagra problem i denna gransdragning.
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Mal for verksamheten

Forbundet har som namnts ovan fattat beslut om ett finansiellt mal for forbundet,
forbundet har ocksa faststallt 11 verksamhetsmal med barighet pa god ekonomisk
hushallning, malen framgar nedan.

Uppfoliningen av malen sker pa olika séatt och presenteras i forbundets arsredovisning.
Vissa av malen foljs upp kopplade till uppfoljningen av de individinriktade insatserna
som forbundet finansierar andra via de strukturévergripande insatserna samt genom
indikatorer. Ytterligare nagra av malen foljs upp frikopplat fran forbundets finansierade
insatser.

Uppfoljning av verksamhetsmal

Som framgick av kapitel 2.3.3 ovan sa har férbundet under de senaste aren gjort ett
bra jobb med inférandet av avtal och en fortydligad struktur kring de insatser som
forbundet finansierar. | dessa avtal framgar ocksa tydliga mal for insatserna.

Resultatet av insatserna presenteras i arsredovisningen pa ett tydligt satt och sa gors
aven med de verksamhetsmal som forbundet beslutat om i sin verksamhetsplan. Vi
upplever ocksa att forbundet ar mer aktivt i arbetet med mal, bade sina egna mal och
malen som satts for de insatser man finansierar.

Vi bedomer att forbundet har en bra uppféljning av sina mal och vi ser en positiv trend i
forbundets malstyrning som blir battre ar for ar. Vi rekommenderar forbundet att
fortsatta detta arbete, malstyrningen ar ett arbete som bor ses langsiktigt och kraver
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kontinuerliga insatser. En forbattring kan vara att férbundet pa ett tydligare satt kopplar
sina verksamhetsmal till begreppet god ekonomisk hushallning.

Forra aret rekommenderade vi forbundet att man bor vara tydlig pa vilka krav man
staller pa leverans fran de projektagare som driver insatserna som forbundet
finansierar och aven agera vid eventuella avvikelser. | &r har forbundet genom
uppréattande av nya avtal blivit tydligare med vilka krav man stéller vilket &r bra. Nu
rekommenderar vi styrelsen att fortsatta detta arbete samtidigt som man ocksa jobbar
strukturerat med uppfoljning av insatsernas mal och staller tydliga krav pa atgarder i de
fall huvudmannen inte lever upp till uppstallda mal.

Resultatrakningen

Regelverk

Resultatrakningen skall i sammandrag redovisa samtliga intakter och kostnader och
under rakenskapsaret (LKBR 5 kap 18).

Var bedémning

Vi bedomer att resultatrakningen, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild 6ver arets
utfall samt att den i huvudsak ar uppstalld enligt lagen om kommunal redovisning.

Balansrékningen

Regelverk

Balansrakningen skall i ssmmandrag redovisa férbundets samtliga tillgangar,
avsattningar och skulder samt eget kapital pa dagen for rakenskapsarets utgang
(balansdagen). (LKBR 6 kap 18).

Var bedémning
Vi har kontrollerat att:

— Balansrakningen i allt vasentligt ar uppstalld enligt lag
— Noter finns i den man sadana erfordras enligt lag eller god redovisningssed

— Tillgangar och skulder existerar, tillhor forbundet och ar ratt varderade samt
periodiserade

— Det egna kapitalets forandring 6verensstammer med resultatrakningen
— Dokumentation finns till samtliga balansposter

Vi bedoémer att balansrakningen, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild av den
ekonomiska stéllningen vid aret utgang samt att den i huvudsak ar uppstalld enligt
lagen om kommunal redovisning.
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Kassaflodesanalys

Regelverk

| kassaflédesanalysen ska férbundets in- och utbetalningar under rékenskapsaret
redovisas (LKBR 8 kap 18).

Var bedémning

| arsredovisningen for ar 2020 ingar en kassaflddesanalys enligt indirekt metod. Vi
bedomer att kassaflodesanalysen ger en rattvisande bild.

Forvaltningsrevision

Attest och delegationsordning

Forbundet faststaller arligen en riktlinje for delegationsbestammelser for forbundet som
galler tillsvidare. Delegationsordning och attestordning ar kortfattade och pa en
overgripande niva. Beaktat omfattningen pa verksamheten har vi inga synpunkter pa
dokumentens innehall. Var uppféljning av attester avseende inkopsfakturor, som skett i
samband med granskningen av arsbokslutet, visar pa att rutinerna fungerar.

Vi har ockséa granskat forbundets I6neutbetalningar med avseende pa attest av
ordférande och att I6neutbetalning ar korrekt utifran avtal och tidrapportering. Vi har
inte noterat nagra avvikelser och bedémer férbundets rutiner som acceptabla.

Budget och verksamhetsplan

Styrelsen har faststallt en verksamhetsplan inklusive budget for ar 2020 den 28
november 2019. Av dokumentet framgar mal och inriktningen pa verksamheten,
organisation samt de olika insatser som skall géras under &ret. Aven budget fér 2020
samt en plan for 2021 och 2022 framgar av dokumentet.

Finansiell rapportering

Forbundet har bra rutiner for uppfoljning av ekonomin. Styrelsens far ta del av
ekonomiskuppféljining vid samtliga styrelsemoten, vilket framgar av férbundets protokoll
fran styrelsemoten.

Forbundet uppréttar en delarsrapport som presenteras for styrelsen i september under
2020. Faststalld budget omfattar ocksa en planeringshorisont pa tre ar vilket ar i linje
med god sed.

Intern styrning och kontroll

Styrelsen har faststéllt en plan for hur den interna kontrollen skall genomféras under
2020, beslut fattat i maj 2020. Internkontroll planen baseras pa en risk och
vasentlighetsanalys och resulterar i tva internkontrollpunkter.

e Att sdkerstélla att vi foljer riktlinjer enligt GDPR
o Att sdkerstélla att de insatser forbundet finansierar ger de effekter som avses.

10
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Var beddémning ar att forbundet har gjort ett bra arbete med den intern kontrollplanen.
Vi kan ocksa notera att den blivit aterrapporterad till styrelsen i november 2020.

Finansierade insatser

Som vi kommenterat i kapitel 2.2.3 har forbundet under de senaste aren arbetat med
att fortydliga forhallandet och gransdragningen mellan forbundet och de insatser som
forbundet finansierar. Vi ser positivt pa denna utveckling.

Forbunden far enligt forarbetena inte bedriva nagon egen rehabiliteringsverksamhet.
Det far inte heller fatta beslut om enskilda individers deltagande i insatser eller

finansiera deltagarnas forsorjning, dvs férbundet far ej bedriva myndighetsutévning.
Forbunden kan endast finansiera insatser som utfors hos de samverkande parterna.

Vad vi kan bedéma genomfdérs inkép av verksamhet och beviljande av medel for
insatser riktade mot enskilda deltagare endast till huvudméannen. Férbundschefen
fungerar inte som arbetsledare eller projektledare och arbetar inte med enskilda
deltagare i insatserna.

Var bedémning ar att forbundet haller sig inom ramarna for vilken verksamhet man far
bedriva &ven om det i vissa situationer behovs en tydligare gransdragning mellan
coachingteamets verksamhet och forbundets verksamhet.

11
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Slutsats

Var granskning visar att forbundets verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt och
effektivt satt med en tillfredsstéllande kvalitet. Sammantaget skéts aven forbundets
redovisning pa ett tillfredsstallande satt med god ordning pa den I6pande bokféringen.

Enligt regeringens proposition, 2003/04:05, God ekonomisk hushallning i kommuner
och landsting, foreslas bl a att revisorerna ska granska och bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal styrelsen beslutat om fér ekonomin under
perioden. Var bedémning ar att forbundet uppfyller god ekonomisk hushallning, detta
kan dock preciseras av forbundet pa ett tydligare satt.

Var bedémning ar att samordningsforbundets arsredovisning uppfyller lagens krav.
Arsredovisningen omfattar forvaltningsberattelse, resultatrékning jamfért mot budget
och jamfort mot fg ar samt balansrakning med kassaflddesanalys for perioden och
foregaende ar.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

2021-03-26
KPMG AB

Nils Nordgvist
Auktoriserad revisor
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2020.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Orebro ldn samt Orebro och Lekebergs kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift dr i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Finsamforbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med halften av
medlen, regionen med en fjardedel och Orebro och Lekebergs kommun med resterande
fjardedel.

Verksamhetsidé och vision
Visionen for Finsam Lekeberg och Orebro &r foljande:

Ett vilfungerande sammanldnkat vdlfdrdssystem med den enskilde i fokus.

Visionen ar formulerad utifran vad som framkommit i forbundets strategiarbete med
beredningsgrupp och styrelse.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter 8014 8 000 8 002 8 002 8 002
Verksamhetens -8578 -8 266 -10 062 -8 357 -6 951
kostnader
Arets resultat - 566 -266 -2 060 -355 848
Soliditet 1305 1871 2137 4197 4552
Antal anstéllda 2 2 1 1 1

Forbundet har under de senaste dren forbrukat stora delar av det egna kapitalet som

ackumulerats under tidigare ar. Det egna kapitalet ligger nu inom de rekommenderade 20%
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av den totala medelstilldelningen sdsom Nationella radet fér samordningsférbund
rekommenderar. Medlemmarnas medelstilldelning har sen 2015 varit oférandrad.

Utvecklingen av forbundets egna kapital och tilldelning

10000
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2000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

e \edlemmarnas tilldelning === Eget kapital

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

2020 har paverkats mycket av viruset Covid 19s spridning 6ver hela varlden. Paverkan har
varit stor pa bade individ och samhaélle genom begransade sociala kontakter, varsel,
rekordokning av arbetsloshet, intensivvard och sjukskrivningar. Pandemin har i stor
utstrackning paverkat forbundets medlemmar som utgor viktiga samhallsfunktioner inom
just dessa omraden.

Trots att pandemin haft en stor paverkan pa arbetsmarknaden och samhallet i stort sa har
forbundet kunnat fortsatta bedriva sin verksamhet om an stillt om den pa flera olika satt.
Forbundet har under flera ar haft likvida medel som man nyttjat for finansiering av insatser.
Styrelsen valde daven for 2020 att lagga en budget med ett forvantat negativt resultat for att
nyttja forbundets 6verskott.

Verksamheten IRMA som under &ret har bytt namn till Coachingteam Orebro ar den stérsta
insatsen som forbundet finansierar. I inledningen av dret hade verksamheten inte fullt ut den
bemanning som man hade budgeterat for pa grund av personalomstéllningar pa
Arbetsformedlingen. For att nyttja medel som byggts upp under forsta kvartalet och i storre
utstrackning mota en stor efterfragan pa insatsen valde man att heltidsrekrytera en
koordinator pa heltid istdllet for deltid. Detta innebar att man behoévde gora en
tillaggsansokan pa 140 tkr for att kunna fortsdtta med samma bemanning dret ut. Budgetens
reviderades under hosten for att rymma tilldggsansokan och ta bort den uteblivna
Finsammassan som var budgeterad.

For att halla kostnader inom budgetram har styrelsen for forbundet behovt neka en ansokan
om arbetstraningsplatser pa Miljovardscentrum. Ansokan avsag tre arbetstraningsplatser pa
en totalkostnad av 168 000 kr for perioden juli-december for deltagare i Coachingteamet
(tidigare IRMA) i Orebro. Arbetstrining har istillet skett ute hos arbetsgivare och
civilsamhallesaktorer sdsom secondhandbutiker.

Pandemin har paverkat mdjligheten att hitta arbetstraningsplatser dd man av smittorisk valt
att begrdnsa sociala kontakter.
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Férbundet har under aret tillsammans med Samordningsféorbundet i Centrala Ostergdtland
vid tva tillfallen ansokt om finansiering hos Europeiska Social fonden (ESF) for ett
ungdomsprojekt som bygger pa anvandarinvolvering, dessvarre har ansokningarna inte blivit
beviljade.

Under &ret har forbundet gatt ur hyreskontraktet hos Castellum dir Coachingteam Orebro
tidigare hade sin verksamhet. Numer star projektagarna for samtliga lokaler dar
rehabiliteringsinsatser bedrivs vilket ligger i linje med Finsamlagen.

1.3. Hindelser av visentlig betydelse

Forbundet har fortsatt sin verksamhet trots pandemin, dven om mycket av arbetet har stallts
om med mer digitala moten. Vissa planerade aktiviteter har fatt stéllas in sdsom en
samverkansdag, psykiatriveckan samt bade den lokala och centrala finsamkonferensen. Fokus
pa samverkan kan latt sattas asido i krissituationer, trots att det inte sdllan ar genom
samverkan man lyckas ta sig igenom dessa.

De finansierade insatserna har fortsatt sina verksamheter om an i dndrad form.
Forsakringskassans och Arbetsformedlingens personal har av smittorisk fatt direktivet fran
sina arbetsgivare att arbeta hemifran och har darfor under det senare halvaret framst haft
telefonkontakt med sina deltagare. Gruppaktiviteter i Coachingteam Orebro har inte heller
genomforts under hosten. Coachingteam Lekeberg dar medarbetare fran Lekebergs Kommun
arbetar har fortsatt haft fysiska moten och gruppaktiviteter med sina deltagare fram till
mitten pd december da restriktionerna skarptes ytterligare. Under aret har man foljt
Folkhdlsomyndighetens riktlinjer om hur manga som far moétas. Mojligheterna till
arbetstraning ute hos arbetsgivare har ocksa paverkats negativt av pandemin.

Att hitta former for att fortsatta verksamheterna har bedomts som viktig da den isolering som
pandemin bidragit till riskerar att forvarra den psykiska ohdlsa som flera av deltagarna i
insatserna redan lider av. Hur kvalitativt stodet blir genom telefonkontakt och digitala forum
har styrelsen gett verksamheterna i uppdrag att underséka och valt som omrade for
internkontroll for 2021 med redovisning det forsta kvartalet.

Aven férbundets arbete har fortskridit om an i anpassad form. Beredningsgruppernas méten
har genomforts digitalt med relativt god uppslutning fran medlemmarna. Styrelsemoétena har
fortsatt att genomforas i blandad form da ordférande, justerare och sekreterare narvarat pa
plats da Finsamlagen inte tillater helt digitala styrelsemoten. Ledamoter har dock deltagit
digitalt da de av smittorisk inte kunnat narvara fysiskt. I borjan pa aret, innan pandemin kom
till Sverige sa genomfordes en samverkansdag med beredningsgrupp och styrelse som hade
fokus pa att starka parterna i kunskap om varandras myndighetsuppdrag samt att tydliggora
roller och ansvar i forbundets olika funktioner da detta behov hade framkommit vid tidigare
planeringsdagar. Ett dokument som tydliggor roller och ansvar for forbundets olika
funktioner arbetades fram.

I maj genomfordes ett medlemssamrad for representanter for de olika myndigheterna. Syftet
med samradet var att 6ka kunskapen och medvetenheten om forbundet hos medlemmarna
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och ge dessa mojlighet att uttrycka riktning for forbundet. Det blev en bra uppslutning fran
medlemmarna dar representanter fran samtliga medlemmar narvarade.

Under varen har medlemmarna pa Regionens initiativ genomfort en genomlysning av
samordningsférbunden i lanet som utgdr ifran data fran 2019 ars resultat. Rapporten har
omhandertagits i forbundets utvecklingsarbete under aret.

Forbundet har under aret bytt grafisk profil, fran den grona fyrklovern till en lokal variant av
Finsams centrala logotype. Kommunikationen kring féorbunden ar idag valdigt spretig vilket
forsvarar for forbunden att bli kinda for dem som kan ha ett varde att kianna till funktionen.
Genom en mer gemensam och enhetlig kommunikation kan féorbunden bli mer kdnda och
nyttja gemensamma resurser.

[ oktober 2020 gjorde Forsakringskassan en uppdatering i rapportverktyget SUS. Det visade
sig innehalla felaktigheter i rapportverktyget som till stor del nu ar korrigerade. En viss
reservation maste dnda goras vad galler statistiken i denna redovisning.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Malsattningen for de coachande insatserna har varit foremal for dialog i beredningsgrupp,
styrelse och verksamheternas styrgrupp under aret. Fragan har varit uruvida malet med
insatsen ska vara att deltagaren nar arbete eller studier efter insatsen eller att forbereda
individen for att bli redo for nasta steg i sin rehabilitering sdsom till det forstarkta samarbetet
mellan Forsakringskassan och Arbetsformedlingen eller mer arbetsforberedande insatser via
kommunen.

Forskningen visar att det inte ar andamalsenligt for individen att byta sammanhang och insats
pa det satt som valfarden ar organiserad. En 1dansk studie visar att

varje gang en deltagare fick en ny person som stdd i sin dtergang i arbete minskade chansen
att nd ett jobb med 22%.

I Coachingteam Lekeberg har man haft ett relativt 1agt inflode och féljer darfér med
deltagarna ldngre i sin process mot arbete eller studier. I Coachingteam Orebro har det varit
en stor efterfragan pa teamets tjanster och det ar ko till insatsen. Styrningen av verksamheten
har darfor gatt emot att malet med insatsen ar att forbereda individerna for nasta steg i sin
rehabilitering och inte arbeta hela vagen mot utbildning eller arbete. Genom att lamna 6ver
individer till ndsta insats sdsom till det forstarkta samarbetet mellan Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan, kan verksamheten ta emot nya deltagare som star i ko. For individer som
inte har ratt till insatser hos en mottagande myndighet sa fortsatter coachingteamen arbeta
med individen.

Forbundets malsattningar och budget arbetas fram pa gemensamma planeringsdagar med
beredningsgrupp och styrelse som enligt verksamhetsaret infaller efter sommaren
augusti/september. Resultatet fran planeringsdagarna utgor underlag for verksamhetsplan

» !Karakteristika ved udsatte borgere og preediktion af deres jobsandsynlighed, Rosholm, M.,, Lykke Sgrensen,
K., og Skipper, L.

»  Aktiv beskaftigelsesindsats og progression, Rosholm, M., Lykke Sgrensen, K., Skipper, L., og Nielsen, S.

»  Effektive sagsbehandlerstrategier i beskeftigelsesindsatsen, Rosholm, M., Lykke Sgrensen, K., Skipper, L., og
Nielsen, S.
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och budget féor kommande ar. Forbundet har arbetat upp en tydlig struktur for styrning med
engagerade projektagare som sammankallar styrgrupperna for insatserna ca tre ggr per
termin. Till styrgrupperna redovisar insatserna lépande hur man ligger till gentemot uppsatta
mal utifran uppfoljningssystemet SUS. De kvalitativa resultaten av Indikatorerna eller andra
enkater redovisas i helarsrapporten. Samordnare for insatserna rapporterar till styrelse och
beredning varje hel och halvar genom att delta pa moten och redovisa resultat utifran
uppsatta mal.

Tydligare strukturer for internkontroll har arbetats fram under aret. Rutinen dr numera att
forbundets presidium gor en risk och konsekvensanalys under hosten utifran vilken styrelsen
beslutar om omraden for internkontroll for aret darpa, dessa presenteras i en
internkontrollplan.

Nya ansokningshandlingar har tagits fram som tydliggér vad som férvantas av en
projektigare som ans6ker om medel. I mallen har tydliggjorts vilka uppféljningssystem som
forvantas av en projektagare som ansoker om medel av forbundet. Mallen fortydligar aven
insatsens ansvar att bedriva ett aktivt arbete kring jamstalldhet, likabehandling och
hallbarhet.

Att forbundet aktivt ska arbeta med ett jamstalldhetsperspektiv framgar tydligt av
forarbetena till Finsamlagen. For att skapa en storre medvetenhet och kunskap kring
jamstalldhetsomradet beslutade styrelsen att under aret finansiera en fyradagarsutbildning i
Jamstalldhet Genus och Ledarskap for representanter fran forbundets olika delar. Forbundets
ambition ar att 6ka sin formaga till jamstalldhetsanalyser i syfte att sdkerstalla att vi ger
manniskor samma forutsattningar och stod oavsett kon.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Uppféljning av verksamheten

Majoriteten av forbundets medel har under aret gatt till individinriktade insatser. Kostnader
for administration/kansli utgjorde 14% av den totala budgeten.

Kostnadsfordelning 2020

B [ndividinriktade
insatser

B Strukturdvergrip
ande insatser

Adminastration/
kansli
Finansiellt mal
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Forbundet har natt sitt finansiella mal att under 2020 finansiera vardeskapande insatser sa
att forbundet i utgadngen av aret har ett eget kapital som understiger 20% av den totala
medlemstilldelningen. Det egna kapitalet utgor efter utgangen av 2020 16% av forbundets
totala tilldelning. Styrelsen vill ha ett eget kapital pa minst 1 mkr for att mojliggora att hamta
hem extern finansiering som kraver att man kan ligga ute med medel. Att deltagarna upplever
insatserna som vardeskapande framgar av de kvalitativa undersokningar som genomforts.

Behovsanalys

Beredningsgrupp och styrelse har under varen tagit del av flera behovsanalyser riktade till
olika malgrupper. Utredaren i forbundet har gjort en mer 6vergripande behovsanalys som
kompletteras av den kartlaggning som Lekebergs kommun har gjort kring behov hos
individer som uppbar férsorjningsstod. Under 2020 tog dven styrelse och beredningsgrupp
del av den behovsanalys som Forsdkringskassan genomférde 2019 for att forsta behov hos
individer som uppbar aktivitetsersattning.

Behovsanalyserna utgar ifran intervjuer med ersattningstagare och representanter for olika
myndigheter samt sammanstéllning av statistik och forskningsresultat. Sammanstalld
forskning och vad som framkommit i forbundets egna behovsanalyser visar pa samma sak, att
myndighetsrepresentanternas forhallningssatt gentemot individen ar avgérande nar det
kommer till hur val rehabiliteringsarbetet lyckas. Att fokusera pa det friska och att tro pa den
enskildes formaga har visat sig vara avgorande for framgangsrik rehabilitering. Detta har
forbundet tagit fasta pd i sin vardegrund som ocksa ska genomsyra verksamheternas arbete.
Behovsanalysen har gett en fordjupad bild av olika malgrupper som ar i behov av samordnade
insatser for att komma vidare i sin rehabilitering. Manga i behovsgrupperna uppbar en
ersattning fran och har en ansvarig handlaggare hos ndgon av myndigheterna men ar i behov
av insatser fran flera olika myndigheter for att komma vidare i sin rehabilitering. Individer
som uppbar forsorjningsstod men som ar i behov av stdd fran psykiatrin ar exempel pa en
saddan malgrupp. Det som framkommit i behovsanalysen ar att det dven finns flera
malgrupper som star helt utan ekonomisk ersattning som pa grund av framfor allt psykisk
ohadlsa, ibland i kombination med annan problematik, har svart att forankra sig pa
arbetsmarknaden. Det dr unga som fyllt 20 och inte ldngre omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret som blir hemmasittande, det ar individer som har blivit av med sin
sjukpenning eller aktivitetsersattning men upplever sig vara for sjuka for att klara ett arbete
och vara inskriven pa Arbetsformedlingen. Andra malgrupper som framkommit i
behovsanalysen ar utrikesfodda med lag utbildningsbakgrund och psykisk ohdlsa samt dova
med behov av samordnade insatser. Att kategorisera malgrupper for forbundets insatser kan
ha ett varde for att synliggéra behov. Det som dock framkommit i behovsanalyserna och av att
studera forskningen ar att de behov som framkommer ar grundlaggande och
mellanmanskliga, oavsett dlder, kon eller fodelseland. Behovet att bli lyssnad p3, bemdtas med
respekt och tilltro till sin formaga, att fa samordnade insatser och stod med forstaelsen att det
kan ta tid, ar gemensamt.

Behovsanalysen beskriver malgrupper i form av heldrsekvivalenter Med heldrsekvivalenter
avses det antal individer som skulle kunna férsorjas under ett helt ar med full ersattning.
Helarsekvivalenter fér Orebro ar 11 374 och Lekeberg 424. Att uppbéra offentlig ersittning
innebar inte med automatik att man ar i behov av samordnade insatser. Nar Finsamlagen kom
till gjordes en uppskattning om att 5% av arbetsfor befolkning var i behov av samordnade
insatser.
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Sammanfattningsvis kan man sdga att antalet individer som ingar i Finsams malgrupp enligt
den breda definition som lagen anger och beredningsgruppen resonerat sig fram till omfattar
runt 5000 - 11 000 invanare i Orebro och mellan 200-400 i Lekeberg.

I Lekeberg nar Finsams insatser mellan 20-40 procent av den potentiella malgruppen medan
Orebros verksamheter nér ca 2-5 procent. Detta innebdr att forbundet idag nar en liten del av
de individer som kan ha ett behov av stdd i framfor allt Orebro.

I Orebro finns det ett stort behov av framfor allt Coachingteamets insatser, verksamheten
arbetar idag fraimst med individer som uppbar sjukpenning och aktivitetsersattning.
Lekebergs Coachingteam moter fler deltagare som uppbar forsoérjningsstod och signalerar
utrymme att ta emot fler. For att lyckas fanga upp de behov som framkommit i
behovsanalysen kravs ett aktivt arbete for att hitta relevanta insatser mot de olika
malgrupperna. For att detta ska bli mojligt kravs att forbundet aktivt arbetar med att hitta
finansiering fran andra finansidrer. Ett forsta steg har varit att under varen anséka om medel
hos ESF for att finansiera ett riktat projekt mot ungdomar. Férbundet har aven haft dialog
med representanter fran Regionens forvaltning for Valfard och folkhdlsa om mdjligheten att
ansoka om medel for att fortsatt kunna erbjuda stéd i form av IPS (Individual Placement
Support) som riktar sig mot individer som tar del av behandling fran olika delar av psykiatrin.
Stodet erbjods av Activa under 2020 med finansiering av ESF medel men har upphért vid
arsskiftet. Metoden foresprakas i den nationella kunskapsstyrningsstruktur som Regionen
tillsammans med framfor allt kommuner arbetar for att etablera i lanet som innebar att
etablera evidensbaserade insatser i samverkan.2 IPS Metoden har visat sig ha goda resultat for
individer som lider av schizofreni, men dven for individer med annan typ av psykisk ohélsas
mojlighet att forankra sig pa arbetsmarknaden. Malsattningen ar att metoden genom lanets
Samordningsforbund skulle kunna férankras som ett framgangsrikt samarbete mellan
kommun, Forsakringskassa och Region.

Rise’s (Research Institutes of Sweden) har under varen presenterat sin fardigstallda forstudie
inom IPS till styrelse och beredningsgrupp. Samarbetet med forskningsinstitutet inleddes
under 2019 da institutet tillsammans med representanter for SKR kontaktade forbundet for
att genomfora en strukturerad process i syfte att implementera metoden IPS i stora delar av
landet. Forstudien visar pa behovet av det individuella stoédet som metoden erbjuder men
belyser ocksa vikten av att myndigheterna samverkar battre runt individen. Att dessa tva spar
- myndigheternas samverkan och individstodet utvecklas parallellt och inte som separata spar
ar avgorande for att rehabiliteringen ska lyckas visar samtliga behovskartlaggningar som
forbundet tagit del av. Detta kommer darfor vara fokus i de insatserna

forbundet redan finansierar och i utformningen av nya projekt.

Malgrupper

Forbundet har haft som mal att se 6ver malgrupp for sin verksamhet under aret. Styrelsen har
valt att ha kvar en vid formulering for vilka som utgér malgrupp for forbundets insatser. Det
grundlaggande for finsams malgrupp ar att de har behov av samordnade rehabiliterande
och/eller stodjande insatser inom parternas samlade ansvarsomrade.

2 https://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Valfard--folkhalsa/Kunskapsutveckling/Samverkan-for-
kunskapsstyrning-inom-halso--och-sjukvard-mellan-kommunerna-och-Region-Orebro-lan/
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Det dr individens behov av samordnade insatser som avgdr om den kan ta del av finsams
insatser, inte ersattningstyp, diagnos eller problembild. Individen behdover heller inte vara
aktuell hos ndgon av finsams parter.

De mélgrupper som Finsam Lekeberg Orebro riktar sina insatser mot kan vara till
exempel:
a) Ungdomar/unga vuxna som aldrig etablerat sig pa arbetsmarknaden

b) Individer som varit sjukskrivna under lang tid

¢) Individer som varit arbetslosa under lang tid

d) Individer med psykisk och/eller fysisk ohdlsa kombinerat med andra hinder
e) Individer med sammansatt och komplex problematik

Forbundet kan besluta sig for satsningar pa en sarskilt utsatt grupp utifran ett akut eller
sarskilt angelaget behov.

Formuleringen har forbundets malgrupp har arbetats fram utifran de behovsanalyser
forbundet genomfort.

Anstéllda och representanter for de samverkande myndigheterna utgor en malgrupp for
finsams insatser. Det kan rora sig om till exempel utveckling och implementering av metoder,
utbildning och informationsinsatser, kartlaggningar, analys av behov samt uppféljning och
utvardering.

Individinriktade insatser

Uppdrag i Finsamlagen:
Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som dr i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

Svarar mot malen i forbundets verksamhetsplan for 2020:

e Att bidra till utvecklandet av fungerande arbetsformer for dem som star langst fran arbetsmarknaden

e Att bidra till att tillvarata arbetsformaga hos langtidssjukskrivna och unga med aktivitetsersattning

e Bidra till mal 3:4 Framja social och ekonomisk inkludering och 10.2 Framja psykisk hélsa och
valbefinnande i Agenda 2030

Coachingteam Lekeberg

Syfte: | Att erbjuda ett samordnat stoéd genom samtal och arbetsférberedande aktiviteter
som utgar ifran deltagarens behov och fokuserar pa formagor.

Madlgrupp: | Individer i behov av arbetstraning och samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar
Overgripande mdl: | Att deltagaren narmar sig eller nar studier eller arbete.

Kvantitativa mdl/resultat: | Att 35 % av de avslutade deltagarna 42% av avslutade deltagare
gar mot arbete eller studier
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Kvalitativa mal:

Att 75-100% av deltagarna uppfattar
att stodet har varit till nytta for dem och

kunnat paverka utformningen av insatsen.

Antal deltagare | 27 deltagare, varav 12 avslutade
Budget 2020 (férbrukat 523 376 kr (84%). Kostnaden avser den som forbundet star for. Lekebergs
%): Kommun har bidragit med egen finansiering for lokal och medarbetare pa 180% till
verksamheten.
Genomsnittskostnad | 16 283 kr (observera att detta enbart dr kostnaden for forbundet, Lekebergs Kommun
per deltagare | gar in med finansiering av personal och lokal)
Coachingteam Orebro
Syfte: | Att erbjuda ett individuellt stod och planering som ska leda till att deltagaren blir
redo for arbeta eller studera
genom adekvata/matbara stegforflyttningar
Madlgrupp: | Individer i behov av arbetstrianing och samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar

Overgripande mdl:

Kvantitativa mal (resultat).

Kvalitativa mal:

Totalt antal deltagare

Budget 2020 (férbrukat
%):
Genomsnittskostnad
per deltagare

Att deltagaren narmar sig eller nar studier eller arbete.

Att kontinuerligt arbeta med
100 deltagare

Att 40% av de avslutade deltagarna
gar mot arbete eller studier

Att 20% av de avslutade deltagarna

ar redo for fortsatt rehabilitering inom
det forstarkta samarbetet eller hos
Kommunens arbetsmarknadsenheter

Att 75-100% av deltagarna uppfattar att
stodet har varit till nytta for dem och kunnat
paverka utformningen av insatsen.

155 deltagare, varav 53 avslutade
3632870 kr (100%).

23438 kr

Miljovardscentrum

arbetat med 114 deltagare
38% har fortsatt till annan aktor

4av7
fragor ar inom

malvarde
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Syfte: | Atterbjuda arbetstraning i olika typer av arbetsmiljoer och uppgifter.
Madlgrupp: | Individer i behov av arbetstrianing och samordnad rehabilitering i dldern 16-65 ar

Overgripande mdl: | Att individer erbjuds arbetstrining i arbetsliknande miljoer for att stirka rutiner
och tydliggéra anpassningsbehov.

Resultat/effekter: | Samtliga platser ar nyttjade. Utvardering visar relativ hog franvaro fran deltagarna

men ocksa att arbetstraningen tydliggjort anpassningsbehov, bidragit till rutiner
och 6kad upplevd hélsa.

Antal deltagare | 6 deltagare (3 platser)

Budget 2020 (férbrukat): | 181 600 kr (100%). 3 platser som nyttjats av tot. 6 deltagare var budgeterade for
forsta halvaret, darav ar hela budgeten forbrukad.

Genomsnittskostnad | 30 267 kr
per deltagare
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Mottagningsteam Lekeberg

Syfte: | Att stotta individer till ratt stod inom valfardssystemet.
Madlgrupp: | Individer i behov av samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar

Overgripande mdl: | Att individer erbjuds samordnat stéd for att komma vidare i sin rehabilitering mot
egenforsorjning.

Kvantitativa mdl (resultat), Att sokande erbjuds ett forsta
kartldggningssamtal inom 6 veckor
fran det att ansdkan ar inlamnad uppnds i 83% av arenden

Att sokande erbjuds vagledning vidare
inom 12 veckor fran forsta
kartlaggningstraff uppnas i samtliga drenden

Att genomfora 35 kartldggningar under

verksamhetsaret genomfort 23 kartliggningar

Kvalitativa mdl: | Andelen som upplever att stodet fran teamet varit bra ska 6verstiga 70 procent.
Andelen deltagare som upplever att de hamnat i en battre situation efter hjalpen
fran teamet ska 6verstiga 70 procent.

Maélen foljs upp med enkat, resultatet redovisas i helarsrapporten.

Enkaten ar inte genomford med tillrackligt underlag for att kunna besvara pa
ovanstaende mal.

Antal kartldggningar: | 23 genomforda kartlaggningar

Budget 2020 (férbrukat): | 456 690 kr (90%). Kostnaden avser den som forbundet star for, Lekebergs
Kommun bidrar med egen finansiering av lokal for verksamheten.

Genomsnittskostnad | 17 870 kr
per deltagare
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Samverkansteam

Syfte: | Att stotta individer till ratt stod inom valfardssystemet.
Madlgrupp: | Individer i behov av samordnad rehabilitering.

Madl: | Attindivider erbjuds samordnat stod for att komma vidare i sin rehabilitering mot
egenforsorjning.

Kvantitativa | Att sokande erbjuds ett forsta
mdl(resultat): | kartldggningssamtal inom 6 veckor
fran det att ansokan ar inlamnad uppnds i samtliga drenden

Att sékande erbjuds vagledning
vidare inom 12 veckor fran forsta
kartlaggningstraff uppnas i samtliga drenden

Att ha arbetat med 110 drenden under

verksamhetsaret arbetat med 80 drenden

Kvalitativa mél: | Andelen som upplever att stodet fran 95 % upplever att stodet varit
teamet varit bra ska 6verstiga 70% . bra
Andelen deltagare som upplever att de 90 % anser att de hamnatien
hamnat i en battre situation efter hjalpen fran battre situation

teamet ska overstiga 70%
Antal kartldggningar: | 80 st
Budget 2020 (férbrukat): | 1804 000 kr (100%)

Genomsnittskostnad | 22 550 kr
per deltagare
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Strukturodvergripande insatser 2020

Uppdrag i Finsamlagen:
Att stédja samverkan mellan samverkansparterna
| syfte att uppnd en effektiv resursanvéndning.

Svarar mot malen i VP 2020:

e Forbundets funktion som plattform for samverkan ar starkt

e Var formaga till behovsanalys ar starkt

e Forbundet har en fungerande process kring uppféljning, analys och evidens av insatser
och stéd till individer.

Behovsanalys Lekeberg

Syfte: | Genomfora en studie for att bidra till forstéelse for behov hos individer som
uppburit ekonomiskt bistdnd under lang tid.

Madlgrupp: | Invanare som uppburit ekonomiskt bistand minst ett ar. Samt representanter for
forbundet som mottagare av resultatet av studien.

Madl: | Att Lekebergs kommun genom 6kad forstaelse for behov kan utveckla sina
sysselsattningsbeframjande verksamheter for att sakerstalla att det stod som
erbjuds skapar ett varde i individens resa mot egenférsorjning.

Resultat/effekter: | Ett femtontal forsorjningsstodsdeltagare ar intervjuade, sammanstéllning av
tidigare forskning samt kvantitativa data kopplad till ekonomiskt bistands resultat
genomford. Resultat och analyser ar rapporterade till forbundets styrelse och
beredning och ligger till grund for forbundets arbetet framat. Ledningen for
Lekebergs kommun har ocksd omhéndertagit resultatet och kommer anvinda de
insikter rapporten genererat for fortsatt utvecklande av kommunens insatser.

Budget 2020 (forbrukat): | 243 811 kr (79%)
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Insatskatalogen

Syfte: | Att samla och informera om st6d och insatser som erbjuds av myndigheter och
civilsamhalle inom arbetslivsinriktad rehabilitering.

Madlgrupp: | Invanare i behov av stod i sin rehabilitering samt personal i myndigheter som har i
uppdrag att bidra till samordnat stdd.

Mdl/Resultat: | Overgripande mal: Att fler individer i behov av stéd blir medvetna om vilket stod
som finns att tillga och hur de kan fa tillgang till detta.

Delmal 2020:
Att registrera tillrackligt med insatser

for att fa katalogen lanserad under 2020. Katalogen lanserades i maj 2020.

Att katalogen har ett frekvent nyttjande. 20-30 unika anvandare per

manad i Orebro ldn

Budget 2020 (férbrukat): | 36 000 k (105%)

Strukturell samverkan

Syfte: | Medlen ar avsatta for att mojliggora natverkande och kunskapspéfyllnad inom
samverkansomradet.

Madlgrupp: | Personal och representanter for de samverkande myndigheterna.
Madl: | Starkt samverkan och battre utformat stdd till individer

Resultat/effekter: | 6 representanter fran forbundet har genomgatt 4 dagarsutbildning i Jimstalldhet Genus
och Ledarskap/Okad kunskap kring vikten av att arbeta med jamstélldhet i bade det
operativa och strategiska arbetet i forbundet.

Forbundskansliets personal har utbildats for att kunna utbilda i tjanstedesign.

Kansliet har utbildat 16 medarbetare (fran Regionen, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Lekebergs och Orebro kommun) i tjanstedesign vilket lett till
Okad kunskap om agilt arbete och utokad férmaga att anvanda verktyg for att utforma
stod utifran vad som ar vardeskapande for mottagaren. Utvecklingsprocesser utifran
metoden har pabodrjats som forbundets verksamhetsutvecklare leder.

Budget 2020 (férbrukat): | 100 000 kr (102%)
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Utredare

Syfte: | Att bidra till att starka forbundets formaga till analys och uppfdljning,
tydliggorande av behov och malgrupper for forbundets insatser genom att
genomfora en behovsanalys. Bidra till utveckling av forbundets finansierade
insatser och medlemmarnas processer kring samverkan. Bidra till mer medel till
forbundet genom ansékningar till externa finansidrer. Bidra till arbetet med att
sammanstalla och uppdatera Insatskatalogen.

Madlgrupp: | Beredningsgrupp, styrelse, personal i insatser och forbundets myndigheter.
Madl: | Bidra till malen:

e  Forbundets funktion som plattform fér samverkan &r starkt

e Var formaga till behovsanalys ar starkt

e Forbundet har en fungerande process kring uppféljning, analys och evidens av
insatser och stod till individer.

e Attt bidra till utvecklandet av fungerande arbetsformer for dem som star langst
fréan arbetsmarknaden

Resultat/effekter: | Under varen har utredaren sammanstéllt och presenterat behovs och
malgruppsanalys till beredningsgrupp och styrelse. Inventerat insatser till och
lanserat Insatskatalogen. Skrivit ansokan om ESF medel, verkat som stodfunktion
till verksamheternas utvecklingsarbete. Tillsammans med férbundschef utbildat 16
medarbetare i SKR's framtagna utbildning "Innovationsguiden i egen regi”.
Paborjat flera utvecklingsprocesser med tjanstedesign som grund for att starka
samverkan mellan myndigheterna och utveckla arbetet i de finansierade insatserna.

Budget 2020 (férbrukat): | 700 000 kr (77%), utredaren arbetar 80% av en heltid, darav en viss avvikelse mot
budget.

Hur val férbundet har lyckats na upp till de langsiktigt formulerade malen:

e Forbundets funktion som plattform for samverkan ar stéarkt

e Var formaga till behovsanalys ar starkt

e Forbundet har en fungerande process kring uppféljning, analys och evidens av insatser och
stod till individer.

Har f6ljts upp med Indikatorverktyget riktat till beredningsgrupp, och styrelsen. Fem av tio
styrelseledamoter har svarat pa enkaten och sex av sju beredningsgruppsrepresentanter.
Fragorna svarar inte direkt pa de 6vergripande malen men kan ge en fingervisning hur
representanterna ser pa utvecklingen i forbundet kopplade till malsattningarna.

Svarsalternativen ar foljande:

mHelt och hallet  mTill mycket stor del Till stor del Delvie mTill liten del minte alls

Forbundets funktion som plattform fér samverkan dr stdrkt

Pa Indikatorfragan om vi har strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer
mellan inblandade aktdrer sd anser 80% av styrelsen att det finns till stor del eller till mycket
stor del. Vilket ar en 6kning fran 2019 nar 60% svarade till stor del.
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Pa samma fraga skiljer sig beredningsgruppen fran styrelsen dar enbart 40% svarar Till stor
del eller Till mycket stor del pa fragan. Har ar resultatet lagre an 2019 da 75% av
beredningsgruppen svarade Helt och hallet eller Till stor del.

Var férmdga till behovsanalys dr stdrkt

Pa Indikatorfragan om erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran brukarorganisationer
systematiskt tas till vara som bara riktas till beredningsgruppen svarar 33% delvis vilket ar
en sankning fran 2020 da 25% svarade till mycket stor del. Fragan har uttryckts vara otydligt
formulerad da det finns manga andra satt att omhanderta kunskaper och synpunkter fran
insatsernas anvandare an genom brukarorganisationer. Forbundet har genomfort flera
behovsanalyser under aret for att fa del av brukares perspektiv och paborjat ett arbete med
tjanstedesign som ocksa handlar om att involvera anvandaren i utformandet av de tjanster de
tar del av for att sdkerstélla att de svarar mot reella behov.

Férbundet har en fungerande process kring uppféljning, analys och evidens av insatser och stod
till individer.

Pa Indikatorfragan om vi har en strategi for hur vi arbetar med uppf6ljning och utvardering av
de samordnade rehabiliteringsinsatserna har en tydlig 6kning skett bade hos styrelsen och
beredningsgruppen skett. Styrelsen har gatt fran att enbart 20% svarar till stor del till att 80%
svarar till stor del eller till mycket stor del. Beredningsgruppen har gatt fran att ingen svarar
med de tre positiva svarsalternativen och 50% svarar Inte alls till att 17% svarar Till stor del
och 50% delvis.

Att det kravs ett fortsatt arbete med ovanstdende mal ar tydligt, det ar ocksa darfor de ar
formulerade sdsom langsiktiga. Mycket arbete har gjorts under aret for att fa till battre rutiner
for uppfoljning, vilket ocksa syns i uppfdljningen med indikatorerna.

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Det har avsnittet summerar resultatet av forbundets individinsatser. De individinsatser som
ingar i den aggregerade redovisningen dr coachingteamen i Orebro och Lekeberg samt
Mottagningsteamet och Samverkansteamet.

Diagrammet visar hur utvecklingen av antalet deltagare sett ut 6ver tid i forbundet.
Det totala antalet deltagare fortsatter att 6ka, vilket det gjort de senaste fem aren.
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Antalet avslut och pabodrjade deltagare 6kar ocksa. Deltagarnivderna ar de hogsta sen
forbundet startade.

Tre av fyra verksamheter har haft volymmal for antalet deltagare under aret. |
Samverkansteamet och Mottagningsteamet nar vi inte riktigt de volymmal som satts upp, men
pa totalen gor vi det da Coachingteamet Orebro haft en storre omsattning av deltagare under
aret.

For forbundet i sin helhet har 160 deltagare avslutats (154 unika). Den storsta gruppen
avslutas till fortsatt rehabilitering (91 deltagare) och den nast storsta gruppen (46 deltagare)
till arbete/studier eller aktivt arbetssokande (utskrivning). Vad det géller fordelning mellan
konen ar det 59 procent kvinnor som avslutats och 41 procent man. Férdelningen i
avslutsanledningar foljer i stort den fordelningen mellan kvinnor och man, det vill sdga det
gar inte att se nagra direkta konsskillnader i avslutsanledningarna.

Avslutsanledning samtliga avslutade i
forbundet 2020

Utskrivning-Fortsatt... ST 40
Utskrivning pga sjukdom [IlIS
Utskrivning pga foraldraledighet 2
Utskrivning pga flytt  [iGH2
Utskrivning [ ININZSINNINTS

0 20 40 60 80 100
B Kvinna Man

For coachingteamen gemensamt har 25 procent av de avslutade gatt vidare till arbete/studier
vilket inte nar de malnivaer pa 35-40 procent som sattes for 2020. Att man inte nar de malen
beror till stor del pa pandemins paverkan pa arbetsmarknaden i stort. Dels mojligheter till
nyanstallning, dels att mdjligheterna till arbetstraning och praktik kraftigt forsamrats, vilket
inneburit langre vantetider och en forlangd process.
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Diagrammet visar forsorjningskalla efter avslut fordelat pa kon for forbundets samtliga
finansierade insatser.

Observera att diagrammet ovan visar alla verksamheter, inte enbart coachingteamen. Den
storsta gruppen har sin férsorjning via férsorjningsstod. Gruppen utan offentlig férsérjning
star ut da det ar den nast storsta. Den gruppen omfattar framst personer som star helt utan
egen forsorjning.

Forsorjning efter avslut Coachingteamen

Studiestod/Studiemede] NN
Sjukpenning/Rehabpenning IS 7 —
Sjukersattning B
Ingen offentlig forsorjning NN
Forsorjningsstod NG
Annan offentlig forsorjning IS
Aktivitetsstod W
Aktivitetsersdttning NGNS

A-kassa W

0 5 10 15 20 25

B Kvinna M Man

Nar vi ser pad hur deltagare forsorjer sig efter avslut fran coachingteamen gar det att se vissa
konsmonster. Det dr en hogre andel kvinnor som avslutas med sjukpenning/rehab penning,
vilket foljer monstret med fler sjukskrivna kvinnor dn man. Nar det géller férsoérjningsstod
och aktivitetsersattning ar det en hogre andel man.
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Tabellen nedan visar fordelning och férandring av férsorjningskalla for alla avslutade
deltagare i forbundet 2020.

Forsorjningskalla Antal deltagare Andel fore Antal deltagare Andel efter | Forandring | Forandring i %
fore insats efter insats

A-kassa 5 3,1% 5 3,1% 1 20%
Aktivitetsersattning 17 10,6% 16 10,0% -1 -5%
Aktivitetsstod 4 2,5% 4 2,5% -3 -42%
Annan offentlig forsorjning 7 4,4% 5 3,1% -6 -42%
Forsorjningsstod 50 31,3% 53 33,1% 0 0%
Ingen offentlig forsorjning 38 23,8% 40 25,0% 2 5%
Sjukersattning 8 5,0% 6 3,8% -3 -27%
Sjukpenning/Rehabpenning 33 20,6% 23 14,4% -11 -26%
Studiestod/Studiemedel 5 3,1% 10 6,3% 5 100%

De ersdttningsformer som minskar mest procentuellt ar aktivitetsstod och annan offentlig
forsorjning. I antal deltagare ar det sjukpenning/rehabpenning som minskar i storst
utstrackning. De forsorjningsformer som 6kar ar studiemedel och a-kassa.

Tid i offentlig forsorjning totalt
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B Kvinna M Man

Tabellen visar tid i offentlig forsorjning innan deltagaren blir aktuell for insatser finansierade
av forbundet. Mdn har i genomsnitt varit i offentlig forsorjning langre tid an kvinnor innan de
blir aktuella for férbundets insatser.

Genomsnittstid i offentlig forsorjning for forbundets deltagare i samtliga insatser ligger pa 5,1
ar. Genomsnittstiden i offentlig forsorjning for Coachingteamet i Orebros deltagare ligger pa
4,9 ar. For Coachingteam Lekeberg ar motsvarande siffra 7,7 ar.
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Utbildningsbakgrund totalt

Saknas/okdnd g

Hogskola/universitet upp till 1 ar | —
Hogskola/Universitet upp till 3 dr | —
Hogskola/Universitet mer 4n 3 ar |
Gymnasium |
Grundskola |
B

Annan eftergymnasial utbildning g

o

5 10 15 20 25 30 35

B Man HKvinna

Vanligast ar att deltagarna i forbundets insatser har avslutat ggmnasium som hogst avslutad
utbildning men manga har bara avslutat grundskolan. [ genomsnitt har kvinnor hogre
utbildningsniva dn mannen.

Indikatorer

Indikatorerna ar ett satt att mata kvalitativa resultat i forbundets verksamheter. Enkadterna
anvands aven i andra samordningsforbund vilket gor resultaten till viss del jamforbara.
Indikatorenkater finns for flera olika grupper.

Coachingverksamheterna har satt mal for pagdende deltagares uppfattning om stodet.

Antal svarande skiljer sig valdigt mycket dt, dar Lekeberg hade 10 svarande under 2020,
vilket dr ungefar halften av deltagarna. Det ar fa individer vilket ger att andelarna varierar
kraftigt med en persons svar.

Orebro hade 55 svarande av 65 tillfrdgade 2020, vilket ger en svarsfrekvens pa 84 procent.

Fraga 2 och fraga 3 1dg under 2019 i linje med 6vriga forbund och riket. Medan 6vriga fragor
1,5,6,7, identifierats som utvecklingsomraden. Orebro och Lekeberg coachingteam hade som
malsattning att under 2020 na 75 % positiva svar pa fragorna 1-3 och 5-7 samt 100 % pa
fraga 4 i enkdterna som ror pagaende deltagare.

1. Fardu 2.Ardumed | 3.Far 4. Harduen 5. Har det 6. Kanner du 7.Upplever
stod pa ett och stodet ta person eller stod du fatt dig mer redo du att
Satt bestammer den tid ett team du hjalpt dig att | att kunna personalen
R vilket stod du kan utveckla sdtt | arbeta eller tar tillvara
som ar till X . A
¢ it du skall fa? behover? kontakta? att hantera studera dina
s"or TW a din jamfort med erfarenheter,
for dig? situation? innan du fick kunskaper
kontakt med och
0ss? synpunkter?
Orebro 80 % 83 % 87 % 96 % 54 % 33% 78 %
Lekeberg | 60 % 90 % 70 % 100 % 30 % 20 % 50 %
|
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Sammantaget gor Orebro ett bra resultat med en nivdhojning i samtliga indikatorer utom en.
Verksamheten ligger i nivd med 6vriga i lanet. De fragor dar man inte ndr malet ar det valdigt
ndra (fraga 4) eller sa ar malnivaerna for hogt satta (frdga 5 och 6), de nivderna nar inget team
ilanet och de ar reviderade i verksamhetsplanen 2021. For Lekeberg ligger nivderna i stort
kvar pa foregdende ars niva och man nar malet for 2 av 7 fragor.

I Orebro har man aktivt arbetat med att f in enkitsvar fran de deltagare som befinner sig ute
i en extern arbetstraning eller praktik, vilket kan ha paverkat resultatet positivt och forklara
skillnaderna mellan verksamheterna. I Lekeberg haft man haft svarigheter att fa in enkater
fran deltagare som inte befinner sig i verksamhetens fysiska lokaler.

Samverkansteamet och Mottagningsteamet har under aret ersatt indikatorenkédterna med en
enklare egen enkdt som ar battre utformad for den typen av verksamhet. Mottagningsteamet
har inte fatt igdng anvandandet av den nya enkaten, vilket delvis beror pa byte av bade
samordnare och ansvarig chef. Samverkansteamet har genomfort enkaten och den visar pa ett
gott resultat for verksamheten i stort. Deltagare dr néjda med stodet och de flesta anser sig
hamnat i en battre situation efter stodet. Man nar en niva av uteslutande positiva svar for alla
fragor. Det ar 16 personer som svarat pa enkaten under 2020, varav exakt halften kvinnor och
halften man.

I Orebro ndr man goda resultat och har genomfért en nivdhéjning vad avser deltagarnas
noéjdhet och inflytande, man nar dven malsattningar avseende process- och kotider. Daremot
lyckas man inte lika vdl med andelen vidare till arbete/studier i Coachingteamet.
Verksamheten ar efterfragad over sin kapacitet. I Lekeberg har man haft utmaningar med lagt
inflode till bada sina verksamheter och den behovsanalys som genomforts visar pa att
innehallet i insatsen kan utvecklas, vilket verksamheten har for avsikt. Man har trots detta
lyckats bra med andelen vidare till arbete/studier.

Uppféljning och resultat féor strukturévergripande insatser

Pa grund av pandemin har férbundet inte genomfort lanets Finsammassa som tidigare varit
planerad och avsatt medel for. De strukturévergripande insatserna har bland annat gatt till att
genomfora behovsanalyser for att veta hur arbetet framat ska utformas. Behovsanalyserna
har visat pa behov av att utveckla bade arbetssatt och forhallningssatt inom myndigheterna
for att individens resa till sjalvforsorjning ska bli effektivare. De omfattande och komplexa
behoven kan gora det svart att veta var man ska borja. Forbundet har darfor paborjat att testa
att arbeta utifran metoden tjanstedesign tillsammans med ett antal medarbetare inom olika
delar i vara myndigheter som vill utveckla sin samverkan. Genom agila processer som
forbundets verksamhetsutvecklare leder ar malet att hitta nya arbetssatt och forhallningssatt
som gynnar individens resa till hdlsa och egenforsérjning. Utredartjansten i forbundet som
finansieras med strukturévergripande medel har genomfért den 6vergripande
behovsanalysen, bidragit i utvecklandet av befintliga insatser och registrerat insatser i
Insatskatalogen. Tjansten har under aret 6vergatt till en verksamhetsutvecklartjanst som
bidrar i arbetet att utveckla samverkan mellan myndigheterna.

Forbundet har dven satsat pa utbildning i tjanstedesign och i Jamstalldhet, genus och
ledarskap (JGL). Totalt har 6 personer utbildats i JGL och 20 personer i tjadnstedesign
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Ovriga mdl

Starka forbundets
jamstalldhetsarbete

Genom att

-erbjuda representanter fran
forbundet utbildning i JGL

- Analysera verksamheternas
resultat

Utifran jamstalldhetsperspektiv

Tydliggora roller och ansvar for
forbundets beredningsgrupp och
styrelse

Uppfdljning genom
enkatutvardering

.Jag har fatt en férdjupad
forstaelse for myndigheternas

uppdrag
Maxvdérde: 5

4,07
Jag har fdtt en férdjupad
forstdelse fér utmaningarna som

Resultat:

finns i samverkan mellan

myndigheterna
Maxvdrde: 5 Resultat: 4

Jag har fatt en férdjupad
férstdelse fér Finsams uppdrag

Maxvdrde: 5 Resultat: 4,42
Jag har fdtt en férdjupad
férstdelse fér min egen roll som

representant inom Finsam
Maxvdrde: 5 Resultat:4,42

Tydliggdra malgrupper for
forbundets insatser

Uppfdljt genom enkat till styrelse
och beredning Malet uppfyllt 5/5

Uppdatera férbundsordningen for
forbundet

Forlangd svarstid pga pandemin
men stora delen av arbetet
genomfort

Nastan uppfyllt

Bidra till 6kad kompetens om
psykisk ohélsa

Planerade aktiviteter:
- Bidrai aktiviteter i lanets
psykiatrivecka
- Genomfodra den lokala
finsammassan med tema
psykisk halsa

Att under 2020 finansiera
vardeskapande insatser sa att
forbundet i utgangen av aret har
ett eget kapital som understiger
20% av den totala tilldelningen
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Sammanfattning

Forbundet har i stora delar genomfort de aktiviteter som var planerade under dret och
uppnatt manga av de mal som varit satta. Pandemin har dock haft en negativ paverkan pa
resultatet. Gladjande ar att forbundet nu nar individer med sina insatser i mycket storre
omfattning an tidigare och att det egna kapitalet ar forbrukat. Coachingteam Lekeberg nar
inte sina malnivaer gillande antal deltagare i insatsen, men lyckas vdl med de deltagare de
avslutar da 42% av dem gar mot arbete eller studier, detta med en genomsnittstid i offentlig
forsorjning for teamets deltagare pa 7,7 ar.

Coachingteam Orebro har ganska l&ngt kvar till malet som rér antal deltagare som natt arbete
eller studier. Det beror delvis pa att styrningen under aret har varit att man i storre
utstrackning ska gora deltagarna redo for andra insatser inom ramen féor myndigheternas
ordinarie uppdrag, da avslutas man mot fortsatt rehabilitering, det malet ndr man med god
marginal. Pandemin anges ocksa som orsak till att man inte natt malet. Andra verksamheter
kan dock visa pa goda resultat for deltagare som natt arbete och studier trots pandemin.

1.6. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har en forbundschef anstalld pa 100% som har i uppdrag att skota forbundets
kansli, sammankalla till styrelse och beredning, uppratta del och heldrsredovisning, verka for
starkt samverkan etc. Under 2019 tog styrelsen beslut om att anstalla en utredare som har i
uppdrag att starka forbundets formaga till behovsanalys och att kartldgga insatser och stod i
det digitala verktyget Insatskatalogen. [ april beslutade styrelsen att tjansten skulle 6verga i
en tillsvidareanstdllning men att istéllet kallas for verksamhetsutvecklare. Uppdraget att
vidareutveckla Insatskatalogen som numera ar lanserad och aktiv, kvarstar. Utover det har
verksamhetsutvecklaren i uppgift att utveckla de insatser som forbundet redan finansierar,
samt att utveckla de samverkansprocesser som sker mellan myndigheterna med malet att
dessa ska bli mer somlosa och effektiva. Verksamhetsutvecklaren har dven i uppgift att bidra
till att skriva ansokningar till andra finansidrer sdsom ESF.

Verksamhetsutvecklartjansten ar pa heltid men medarbetaren véljer att arbeta 80%.
Forbundscheftjansten ar pa heltid sa sammanlagd arbetstid under aret i forbundet ligger pa
180%. Sjukfranvaron i forbundet ligger pa 3,68%. Samtliga anstallda ar kvinnor mellan 40-45
ar. Aret har inneburit mycket distansarbete pa grund av pandemin.

1.7. Forvantad utveckling

Som en del i forbundets strategiarbete har Regionens Omvarldsrapport omhandertagits som
beskriver trender i utvecklingen i vart samhalle och varlden. Omvarldsrapporten beskriver att
en av framtidens stora utmaningar ar att utveckla horisontella strukturer mellan
organisationer och instanser. I takt med 6kad kunskap sker specialisering, vilket pagatt under
manga ar inom vara myndigheter vilket mojliggjort fantastiska framsteg pa manga satt. For de
individer som ar i behov av ett samordnat stod kan detta dock bli till ett hinder. Nar de olika
stodfunktionerna inte kopplar i varandra ar risken stor att individer inte kommer vidare i sin
rehabilitering utan fastnar eller hamnar i rundgang.

Finsamlagstiftningen kom till just pa grund av att man sag behoven hos individer som
hamnade i denna typ av rundgang mellan myndigheter. I vilken man samordningsférbunden
kan bidra till att skapa dessa horisontella strukturer mellan myndigheter ar dock inte helt
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klart. Den interna styrningen av myndigheterna ar stark och manga ganger 6verordnad
intresset att verka for behoven som ligger i mellanrummen.

RISE (Sveriges statliga forskningsinstitut) har genomfort en forstudie i lanet, med
malsattningen att metoden IPS’s (Individual Placement Support) ska etableras i ldnet.
Forstudien visar att det ar avgorande att det finns samverkan pa strategisk niva for att
individinriktade samordningsinsatser ska bli framgangsrika och etableras.

For att lyckas med uppdraget att bidra till effektivare myndighetssamverkan behéver
forbunden bli starkare och dra nytta av varandra pa ett battre satt. Detta ar grunden till idén
om att bilda ett Innovations och kunskapscenter som vuxit fram inom Ostra Mellansverige
med Forbundet i Centrala Ostergotland som framsta initiativtagare. Centret kommer att verka
for att hitta en koppling mellan forskning och praktisk tillampning inom samverkan och
arbetslivsinriktad rehabilitering och pa sa satt kunna bidra till kunskap och nya innovativa
l6sningar inom omradet.

Minskade resurser i takt med 6kade behov stiller stora krav pd myndigheterna. Genom
centret forvantas forbundet i storre utstrackning kunna bidra till kunskap om nya innovativa
satt att arbeta med samverkan som kan underlatta for myndigheterna att lyckas med sina
uppdrag dar digitaliseringens mojligheter utnyttjas. Att medlemmarna vill nyttja férbunden
pa detta satt ar dock osdkert. Nar behoven ar stora och resurserna knappa ar det latt att
prioritera resurserna till operativa insatser som ar till nytta for ett begransat antal individer.
Med ett sddant arbetssatt ar det dock aldrig majligt for forbundet att verka for den stora
malgrupp som ar identifierad vara i behov av samordnad rehabilitering, det vill sdga 5% av
arbetsfor befolkning sdsom det ar formulerat i forarbetena till Finsamlagen.

Innovation behover ha sin utgdngspunkt i reella behov. Darfor kommer det fortfarande alltid
vara relevant for forbundet att fortsatta finansiera insatser riktade till individer. Genom att
forstad individernas resor genom myndighetssystemet och vilka utmaningar de stoter pa sa
kan forbundet veta var samverkan behover utvecklas. Genom att anséka om medel hos andra
finansidrer och ocksa dska om att parterna moter upp den medelstilldelning som staten har
avsatt fér Finsam Lekeberg och Orebro, s& kan férbundet 6ka sina resurser och 4stadkomma
mer for fler individer.
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2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2020 jan-dec 2020 budget 2019
Nettokostnad -8 580 -9021 441 -8 266
Medlemsavgift/intakter 8014 8003 11 8000
Resultat -566 -1018 452 -266
Utgaende eget kapital 1305 - 1871
Likvida medel 3341 - 3952

Den lagre nettokostnaden beror framst pa att insatserna i Lekeberg inte fullt ut rekvirerat de
medel de ansékt om samt att utredaren inte arbetar heltid. Aven de administrativa

kostnaderna ar lagre dn forvantat, detta beror framst pa att kostnader for resor, reklam och
16n blivit lagre an budgeterat.

Forbundets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning

samt kassaflodesanalys med tillaggsupplysningar

3. Resultatrikning

Resultatrikning

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i kr. Not -2020-12-31 -2019-12-31
Verksamhetens intakter 1 8013773 8000 000
Verksamhetens kostnader 2 -8578 314 -8 265 492
Verksamhetens resultat -564 541 -265 492
Finansiella intikter 0 96
Finansiella kostnader -1 480 -110
Resultat efter finansiella poster -1480 -14
Arets resultat -566 021 -265 506
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4. Balansrakning

Balansrdikning

Belopp i kr. Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Ovriga fordringar 23165 137 764

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13551 155155

Kassa och bank 3341279 3951659

Summa omsattningstillgangar 3377995 4224578

SUMMA TIILLGANGAR 3377995 4224578

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserad vinst 1871182 2136 688

Arets resultat -566 021 -265 506

Summa eget kapital 1305161 1871182

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 3 82011 72790

Summa avsattningar 82 011 72790

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1718627 1936 252

Ovriga skulder 4 60219 55942

Forutbetalda intdkter, upplupna kostnader 5 211977 308 412

Summa kortfristiga skulder 1990823 2 300 606

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3377995 4244578
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5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 -2019-12-31
Den lépande verksamheten
Arets resultat -566 021 -265 506
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9221 72790
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital -556 800 -192 716
Okning/minskning kortfristiga fordringar 256 203 -8 307
Okning/minskning Kortfristiga skulder -309 783 257 231
Kassaflode for den l6pande verksamheten -610 380 56 208
Arets kassafléde -610 380 56 208
Likvida medel vid arets borjan 3951659 3895451
Likvida medel vid arets slut 3341279 3951659

6. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och

redovisning.

7. Noter

Not 1. Verksamhetens intakter

2020 2019

Driftbidrag fran staten 4000 000 4 000 000
Driftbidrag fran Orebro kommun 1900000 1900000
Driftbidrag fran Lekeberg kommun 100 000 100 000
Driftbidrag fran Region Orebro Lin 2000000 2000 000
Ersattning for hoga sjuklonekostnader 13773 0
Summa 8013773 8000000
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Not 2. Verksamhetens kostnader

2020 2019
Direkta kostnader
Verksamhetskostnader 7273827 6713 898
Summa direkta kostnader 7273 827 6713 898
Administrativa kostnader
Personalkostnader 928 622 914 643
Ovriga administrativa kostnader 375 865 636951
Summa administrativa kostnader 1304 487 1551594
Summa kostnader 8578 314 8 265 492
Not 3. Avsatt till pensioner
2020-12-31 2019-12-31

Avsattning pensioner 66 000 58 579
Avsattning loneskatt 16 011 14 211
Summa avsatt till pensioner 82 011 72790
Not 4. Ovriga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Personalens skatter och avgifter 60 219 55942
Summa ovriga skulder 60219 55942
Not 5. Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna kostnader projekt 0 0
Upplupen sarskild 16neskatt 18776 36136
Semesterloneskuld 16 718 21308
Upplupen pensionskostnad 73531 25531
Upplupna sociala avgifter 5252 6 694
Upplupna kostnader 97 700 218 743
Summa forutbetalda intiakter och upplupna kostnader 211 977 308 412
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Not Sammanstillning aktiviteter och insatser, utfall och budget 2020

Budgeterat Utfall Differens
Insatser
Coachingteam Orebro 3632000 3632870 -870
Samverkansteam 1804 000 1803 259 741
Mottagningsteam Lekeberg 456 690 410 496 46 194
Coachingteam Lekeberg 523376 437 845 85531
Miljovardscentrum 181 600 181 600 0
Strukturell Samverkan 100 000 102 308 -2 308
Insatskatalogen 36 000 37 620 -1 620
Utredare 700 000 535995 164 005
Hur bryter vi bidragsberoendet 243 811 193113 50 698
SUMMA 7677477 7335106 342371
Administrativa kostnader
Kansli/administration 1343900 1197 662 146 238
SUMMA 1343900 1197 662 146 238
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Docugigned by: _
(U G

9I.302D4FCFF18426...'
Jessica Ekerbring

Ordforande

DocuSigned by:
[thvid STRAUSS
81B00490782C407... ~  tmrmmermne
Ulla Strauss

Ledamot

DocuSigned by:

exka LUK SSOV

- 08D2979544A0416...
Erika Karlsson

Ledamot

DocuSigned by:
B
2OBAFAGOCEBRA2] "t e e

Kjell Edlund
Vice ordférande

DocuSigned by:
ENGRID BAVE

25B96940FB364C2...
Ingrid Bave
Ledamot
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9. Revisionens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stéllning.

Datum:......ccooiriiiiniiieniines
DocuSigned by: DocuSigned by:
Mls Mo dauist Cundlla karsson.
VTGN MR A osorgandosnouss..
Nils Nordqvist Gunilla Karlsson
KPMQG, utsedd av staten Utsedd av Regionen

DocuSigned by:
AT, o (/MMMS{
F70689FB1B.24428... oo T
Gunvor Lindkvist

Utsedd av kommunerna

. . , Sida 34
Signering av justerare
pa varje sida 195 (616)




Fran: Shaqdih, Raéd <Raed.Shaqgdih@kumla.se>

Skickat: den 1 april 2021 11:35

Till: Ljungh Christer (4120) <christer.ljungh@forsakringskassan.se>; Domberg Ingrid, Regionkansliet
Ekonomi <ingrid.domberg@regionorebrolan.se>; koncernekonomi@forsakringskassan.se;
Askersunds kommun (kommun@askersund.se) <kommun@askersund.se>; Bo Lindstrom
<bo.lindstrom@askersund.se>; Hallsbergs kommun (kommun@hallsberg.se)
<kommun@hallsberg.se>; Servicecenter <servicecenter@kumla.se>; 'Laxa kommun
(kommun@laxa.se)' <kommun@Iaxa.se>; gunilla.kanrell <gunilla.kanrell@arbetsformedlingen.se>
Amne: Arsredovisning och revisionsberattelse for 2020 for Samordningsférbundet Sydnarke

Hej!

Samordningsforbundet Sydnarke

Raéd Shaqdih/Férbundschef Datum: 2021-03-13
Att:

Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen
Region Orebro ldn
Askersunds kommun
Hallsbergs kommun
Kumla kommun

Laxa kommun

Till Samordningsforbundets medlemmar
Arsredovisning och revisionsberdttelse fér 2020 fér Samordningsférbundet Sydnéirke
| enlighet med Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (FinsamL)
oversandes till forbundsmedlemmarna:

e Arsredovisning fér 2020

e Revisionsberattelsen for 2020

e Bilagorna 1-4
Forbundsmedlemmarna skall var for sig préva fragan om arsredovisningen kan godkdnnas
och om styrelsen skall beviljas ansvarsfrihet.
Nar fragan om ansvarsfrihet har provats av medlemmarna 6nskar Samordningsforbundet fa
besked om detta.

For Samordningsforbundet Sydnarke
Raéd Shaqdih
Forbundschef

Vanligen

Samordningsféorbundet Sydnarke
Forbundschef | Raéd Shaqdih
Mobil 070-321 83 49

Adress:

Samordningsforbundet Sydnarke
c/o Kumla kommun
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692 80 Kumla

http://finsamorebrolan.se/sydnarke

Missa inte att gilla Samordningsféorbundet Sydnarke pa Facebook:
https://www.facebook.com/finsamsydarke/

[ Samordningsforbundet Sydnarke kommunicerar vi garna digitalt, for miljons och
tillganglighetens skull.
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Arsredovisning
2020

Organisationsnummer: 222000-2600
Beslutad av styrelsen: 2020-03-26
Dnr: FS 2021/5
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Ordforande har ordet

Ar 2020 har inneburit manga utmaningar med bl.a. begriansningar vad galler fysiska
moten. Vi ser tydligt att pandemin har paverkat oss pa ett patagligt satt, bl.a. marker vi
detta i att antal deltagare har minskat med cirka 21 %, (antal deltagare ar 2020 var 338
deltagare och ar 2019 var 430 deltagare.

[ sparen av Covid-19 ser vi att behoven av samordning blir allt viktigare. Enligt
Arbetsformedlingen 6kar antalet langtidsarbetslosa och sa gor ocksa antalet individer som
sjukskrivs. I detta lage ar det viktigt att ingen lamnas ensam. Vi behover hjélpas at och vi
behover samarbeta for att bli starka och kunna utvecklas.

Av de deltagare som avslutades i insatser som forbundet finansierade 2020 betecknades
en stor andel, har fatt arbete, redo for arbete eller studier, ett resultat som styrelsen och
med sarskild tanke pa Covid-19 omstandigheterna ar n6jd med.

For att sdkerstdlla en god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet, utgar forbundet fran
den egna situationen och de egna forutsattningarna for ekonomi och verksamhet.

Forbundsstyrelsen kan verifiera att den i stort har utévat styrning och kontroll éver
tilldelat uppdrag under ar 2020. Styrelsen anser sig har haft bra kontroll 6ver
verksamheten och bedomer att maluppfyllelsen trots Covid-19 omstandigheterna vara
tillracklig. Darutover anser styrelsen att redovisat resultat for ar 2020, ar forenligt med
faststdllda mal for ekonomi.

En annan del av arbetet kommer vi att borja se under 2021 i form av visioner och
vardegrund.

2021 da? Ja det ar ett ar vi ser fram emot pa flera satt. Forhoppningsvis kommer vi under
aret att borja narma oss nagot som kan likna ett normallage.

Redan direkt efter arsskiftet kommer vi att borja arbeta med regeringsuppdraget till NNS
om att upptacka vald. Sedan 2019 har det inom NNS och samordningsférbundens
nationella rad pagatt ett projekt mot vald, dar 13 samordningsforbund som ar pilot- och
Grupp2-forbund rutinmassigt anvant ett validerat frageformular med sju definierade
fragor om psykiskt, fysiskt och sexuellt vald. Utvarderingen av projektet har hittills visat
att det ar vanligt att man drabbas av vald bland vara deltagare. Avgorande for att upptacka
detta ar att vi helt enkelt fragar. Nar vi far veta att manniskor har drabbats kan vi genom
var samverkan pa ett effektivt satt hjalpa och stodja individen pa ratt satt. Dessa
erfarenheter behover tillvaratas och spridas. Samordningsforbundet Sydnarke har en
ambition att redan ndsta ar inkludera oss i detta sa viktiga arbete.

Under 2021 kommer vi att verka for att forbattra dialogen oss emellan, skapa
gemensamma strukturer for samarbete och hitta former for att hjalpas at.

Ett stort tack till alla samverkansparter, beredningsgruppen och personal i de insatser som
forbundet finansierar. Alla bidrar med kompetens och engagemang i vart gemensamma
arbete for att stodja personer med samordnade rehabiliteringsbehov pa vagen till egen
forsorjning.

Tack aven till vart forbundskansli och styrelsen.

Inger Trodell Dahl/ordférande
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Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en ¢versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret
2020. Till redovisningen hor 3 bilagor.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Orebro lin samt kommunerna Askersund, Hallsberg Kumla
och Laxd som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin
hjalp har den ett kansli.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i férsta hand att verka for att
medborgare ska fa stod och rehabilitering till egen férsérjning. Pa individniva verkar
Samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa
strukturella forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det
kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med halften av
medlen, Regionen Orebro ldn med en fjardedel och kommunerna Askersund, Hallsberg,
Kumla och Laxa med resterande fjardedel.

Under perioden 2019.09.01 - 2020.11.30 finansierades projektet Vaxa med andra
intakter fran Tillvaxtverket.

Verksamhetsidé och vision

Verksamhetsidén: Samordningsférbundet Sydnarke ska vidareutveckla samverkan
mellan myndigheter och andra parter for att personer som behover ett samordnat stod
ska fa battre forutsattningar att uppna egen férsorjning.

Vision: Samordningsférbundet Sydnarke ska for sina medlemmar arbeta med
samverkan, sd att de kan stotta enskilda individer att uppna eller forbattra sin formaga
till egen forsorjning”

Forbundets vision bygger pa tre hornstenar:
* Individens behov i fokus
* Mojliggorandet av effektiva och framgangsrika insatser
* Ett tydligt utvecklingsfokus

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Hur man organiserat samverkan inom rehabiliteringsomradet har utvecklats forst
genom frivillig samverkan sedan 2008 i Sydnarke. Inom beredningsgruppen och
styrelsen har man de senaste aren diskuterat en utveckling av forbundets verksamhet
fran att ha varit projektorienterat till storsta del till att i storre utstrackning finansiera
langsiktiga samverkansinsatser.
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2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intikter 5971971 6 049 407 5740 056 5795 388 6249 712
Verksamhetens kostnader -5846 583 -5725926 -5820536 -6 326 414 -6 282 035
Arets resultat 125 388 323481 -80 480 -531 026 -32 323
Soliditet 51 % 42 % 16 % 19 % 56 %
Antal inlanade anstillda 7,4 8,9 8,9 8,9 8,9

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stillning
For att lyckas med langsiktiga samverkansinsatser behover det finnas en enighet hos
forbundets samtliga parter om behovet av en myndighetsgemensam insats for
personer som beh6ver samordnad rehabilitering.

For att mojliggora att insatsen moter ratt behov behdver insatsen vara flexibel och det
ska goras en revidering av prioriteringar inom processens inriktning lopande dock
minst en gdng arligen.

Under 2020 har Samordningsférbundets insatser kostat 4 582 206 kr. Under 2019
betalade Samordningsforbundet ut 4 383 292 kr i insatsmedel. Den totala summan for
insatsmedel har alltsa 6kat med 50 206 kr, dvs. en 6kning med cirka 5%

1.3. Handelser av visentlig betydelse

Under aret har det uppstatt en del hinder i arbetsprocessen, bl.a. pga. virusutbrottet.

Styrelsen har sarskilt beaktat hur effekterna av covid-19 utbrottet paverkar/kan
komma att paverka forbundets framtida utveckling och/eller risker som kan paverka
den finansiella rapporteringen framat.

a) Idenna bedémning har vi kommit fram till att inflodet av deltagare minskade
med 21 %.

b) b) Vi beddmer att paverkan pa féorbundet ar begransad till tiden som pandemin
pagar.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundet kan ses som en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att
fungera over tid. Det innebar att verksamheten inte enbart bedrivs i form av tillfalliga
projekt utan mer som langsiktiga samverkansverksamhet.

Samordningsféorbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa
stdd och rehabilitering som ger dem mojlighet att forsorja sig sjalva.

Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla gemensamma metoder och
individanpassa insatser sa att man nar en 6kad effektivitet.

Samordningsforbunden stodjer ocksa aktivt aktiviteter som syftar till att fa samarbetet
mellan parterna att fungera mer effektivt.

Hur budgetar och malsattningar tas fram utgar fran att Samordningsférbundet
Sydnéarke uppdrag ar att ge stdd och utveckla nya former for organisation och
arbetssatt kring rehabilitering mot arbete. Insatserna utgar fran Sydnarkes behov och
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forutsattningar - och alltid med individens fokus i fokus. Finansieringen sker
gemensamt, med olika delar fran staten, regionen och kommunerna.

Samordningsforbundet leds av en styrelse. Styrelsen ar forbundets hogsta beslutande
organ och har ansvar for utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
forbundsordningen. I styrelsen ingar politiskt valda representanter for kommunerna
(Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxd) och Region Orebro lin. Arbetsférmedlingen
och Forsakringskassan foretrads av tjansteman.

Styrelsen bestar av 7 ordinarie ledamoter och 7 ersattare.

2020 ars verksamhetsplan och budget har tagits fram i dialogform och med stod av
kanslipersonal. Styrelsen uppféljning av verksamheten via kontinuerliga
verksamhetsrapporter vid varje styrelsemote.

Styrelsen beslutar om mal och riktlinjer samt hur de medel som star till forfogande ska
anvandas. Styrelsen stodjer ocksa samverkan mellan parterna.

Beredningsgruppen bereder drenden infor styrelsen. Gruppen ska ocksa utveckla
styrelsens intentioner i de finansierade insatserna och samarbetet mellan
organisationerna. Beredningsgruppen aterfor information fran Samordningsférbundet
till den egna organisationen. Slutligen ska beredningsgruppen identifiera behov av
samverkansinsatser och skapa forutsattningar for samarbete mellan handlaggare dar
samverkan behovs.

Andra forhallanden av betydelse for styrning, uppfoljning och kontroll

Rutiner for en bra styrning, uppféljning och for att sikerstalla att forbundet bedriver

verksamheten pa ett d&ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande

satt ar bl.a. foljande:

e Lopande kvartalsrapportering ldmnas till styrelsen.

e Ekonomisk redovisning sker i samband med varje styrelsesammantrade.

e Allainsatser som finansieras av forbundet som vander sig till individer och pagar
minst ett ar rapporterar varje kvartal insatsens process och resultat enligt en
bestamd mall. Vid avslut av dret lamnas en slutrapport 6ver hela perioden.

e Enriskanalys ldmnas 1 gang/ar till styrelsen.

e Internkontroll genomfors lopande under aret och en sammanstallning ldmnas till
styrelsen vid slutet av aret.

e Alla deltagare f6ljs upp i SUS (Sektorsévergripande system for uppfoljning av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet)

e Dartill utviarderas olika indikatorer for finansiell samverka i det kvalitativa
enkatverktyget som foreningen Nationella Natverk for Samordningsférbund (NNS)
har utvecklat. Enkdtverktyget som mojliggér bedéomning av kvalitet avseende
Samordningsférbundens verksamhet 6ver tid, mojliggoér jamforelser mellan
forbund samt ger forbund och ingdende parter ett stod for att forbattra
samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser. Dessutom ger enkaterna
mojlighet att aggregera data nationellt.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stallning

God ekonomisk hushdllning
For att sdkerstélla en god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet, utgar forbundet
fran den egna situationen och de egna férutsattningarna for ekonomi och verksamhet.

Forbundsstyrelsen kan verifiera att den i stort har utévat styrning och kontroll 6ver
tilldelat uppdrag under ar 2020. Styrelsen anser sig har haft bra kontrollen 6ver
verksamhetens och bedomer att maluppfyllelsen trots Covid-19 omstiandigheterna
vara tillracklig. Styrelsens bedomer att forbundet genom de insatser man finansierat
under aret har natt sin malbild /vision. Darutéver bedomer styrelsen att redovisat
resultat for ar 2020, tal en granskning och ar darmed forenligt med faststillda mal for
ekonomi.

Redovisning av mdlgrupper

Samordningsforbundets insatser riktar sig till personer i dldrarna mellan 16-64 ar,
som dr i behov av samordnade insatser for intrdade eller dtergang till arbetsmarknaden
eller annan varaktig forsorjning samt aven personer med behov av samordnade
forebyggande insatser.

En behovsinventering genomfors varje ar och som anvands for att styrelsen ska kunna
faststalla sina prioriteringar vad galler malgrupper.

Styrelsen har darfor for ar 2020, valt att prioritera féljande malgrupper:
* Unga vuxna med psykisk ohdlsa, med eller utan aktivitetsersattning.
* Kvinnor av utlindsk hiarkomst som inte har nagon aktivitet, och

ar/eller sjukskrivna.
* Ungdomar inom funktionsstéd/ socialpsykiatrin, som bedéms redo
att provas mot arbetslivet.

Insatsbeskrivning, individinriktade, se bilaga 1 och 2
Vad giller individinriktade insatser sa har forbundets insatser natt till 338 individer,
varav 60% har varit kvinnor och 40% man.

Vi vill uppmarksamma medlemmarna pa att forbundet har sedan hosten 2020 saknat
mojlighet att komma at rapporter och mycket annat i databasen SUS som forvaltas av
Forsdkringskassan. Under hosten 2020 genomfoérde IT pa Forsakringskassan ett byte
av rapportgenerator fran WebFocus till OBIEE som har resulterat att mycket fel och
brister har uppmarksammats i rapporterna.

Bytet av rapportgenerator var varken forankrat med Samordningsférbund eller NNS
(Nationella natverket fér samordningsférbund).

Konsekvenserna av detta byte har begransat forbundets mojlighet till att dra sdkra
statistiska slutsatser for verksamhetsaret 2020. Darfor ar statistiken som presenteras i
bilaga 3 ganska begransad.

Forsdkringskassan arbetar med att atgarda dessa fel och brister.

Nya individinriktade aktiviteter och stdd i Covid-tider

e Enskilda, digitala samtal/avstimningsmoten via sms, telefon, Skype, Meet och Facetime
som har stort varde

e Promenadmoten, med avstdnd mellan arbetscoach och deltagaren sa lange vadret tillat
det.
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Sammanfattning for de individinriktade insatserna

Utifran verksamhetsplanen och projektbeskrivningar sa skulle forbundets insatser na
ut till 295 individer och for 2020 blev resultatet 215 individer, varav flertalet var
kvinnor, vilket stimde val 6verens med insatsernas mal. Jamfort med verksamhetsaret
2019 dar insatserna nadde ut till 263 individer, ar antalet deltagare under 2020 lagre.
Den pagdende Covid-19 pandemin har medfort en minskning av antal deltagare med
27%. Detta beror pa att deltagare av oro har tackat nej att paborja insats eller att
deltagare inte kunnat erbjudas plats.

Av de under 2020 avslutade 150 deltagarna har 88 individer gjort stegforflyttningar till
anstallning, studier, aktualiserats som aktivt arbetssokande, fatt stod till insatser pa
Arbetsformedlingen, till daglig verksambhet, till praktik via kommunen och for stérsta
gruppen av deltagare, till arbetslivsinriktad rehabilitering genom Coachingteamet.

Samlad bedémning vad gdller maluppfyllelse enligt indikatorer for

finansiell samordning, ar 2020

Hos 11 av 17 indikatorer totalt positionerar sig forbundet hogre an rikssnittet och i 3
till ar det insamlade resultatet varken hogre eller lagre an rikssnittet. [ tva av
indikatorerna ar det lagre jamfort med rikssnittet. Forbundets resultat jamfort med
forra aret 6kar i 8 av indikatorerna men sjunker i 2 av indikatorerna. Det kan vara en
effekt av pandemin.

Volym av data ar kontrollerat och bedémt av tillracklig omfattning. Data rymmer
uppgifter fran insatser finansierade av Samordningsférbundet. Se bilaga 2

Insatsbeskrivning, struktur évergripande, se bilaga 1 och 2

e Forbundet genomforde en uppdatering av den senaste behovsinventeringen, som
gjordes pa kommunniva 2019. Syftet med behovsinventeringen ar att utveckla
verksamheten i en riktning som efterfragas av medlemmarna.

o Forbundet har sj0satt projektet Drivbénk, som &r finansierad av Leader Mellansjélandet.
Malet med projektet ar att mobilisera civilsamhallet for att etablera en
paraplyorganisation for civilsamhallesorganisationer i Kumla, Hallsberg, Laxa och
Askersund. Att skapa sektorsovergripande samsyn kring hur vi kan uppmuntra
tillkomsten av nya sociala foretag, samt att undersdka och stodja forutsattningar for
idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan det offentliga och den idéburna sektorn.

Balanskravsresultat 2020 (i kr)
Arets resultat enligt resultatrikningen 125 388
Samtliga realisationsvinster 0
Realisationsvinster enligt undantagsmojligheter 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter 0
0
0
1

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Balanskravsresultat

25388
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1.6. Visentliga personalféorhallanden
Forbundet har ingen anstalld personal.

Insatserna har paverkats av sjukskrivningar.

1.7. Forvintad utveckling
Vi har sedan starten ar 2008 arbetat for att fa ihop samverkanspusslet. Olika direktiv,
regleringar och ambitioner kan gora vardagen i ett samordningsforbund komplicerad.

Darutover kommer Covid-19 och atgarderna som syftar till att minska
smittspridningen fa stora konsekvenser for lanets regionala ekonomi och
arbetsmarknad.

Den pagaende pandemin ar en annan typ av kris an vad som tidigare upplevts i modern
tid. Den skiljer sig tydligt fran bade 1990-talskrisen och finanskrisen 2008 da det i
grunden ror sig om en halsokris som pa kort sikt har fatt drastiskt negativa
konsekvenser for hela varldsekonomin.

Arbetsmarknaden i Orebro ldn har under &ret paverkats dramatiskt som en féljd av
Covid-19 och olika former av restriktioner. Arbetslosheten, sarskilt den 6ppna
arbetslosheten, har 6kat kraftigt och lanet har sedan april haft en stor 6kningstakt av
oppet arbetslosa. Framfor allt unga och utrikesfédda drabbades tidigt under pandemin
av 6kad arbetsloshet, vilket delvis forklaras av att dessa grupper i stor utstrackning
arbetar inom branscher som paverkats hart av pandemin.

Osdkerheten om framtiden ar stor. Hur smittspridningen och majligheten till
vaccinering utvecklas framéver i Sverige och i omvarlden kommer att ha avgérande
betydelse. De planerade vaccinationsinsatserna ger hopp infor 2021 bade nar det
galler folkhdlsa och ekonomi. Samtidigt ar utvecklingen avseende arbetsmarknad och
ekonomi under de ndrmaste manaderna mycket osdker. Ju langre tid olika
restriktioner kvarstar desto mer sannolikt att arbetslésheten kommer vara kvar pa
héga nivaer. Aven de olika stodatgirderna och i vilken utstrickning de formar dimpa
de negativa konsekvenserna har stor betydelse for den framtida utvecklingen.

Utrikesfodda har under lang tid haft en betydligt lagre sysselsattningsgrad an inrikes-
fodda, framforallt utrikesfodda kvinnor. Under 2010-talet har sysselsattningsgraden
kontinuerligt stigit bade bland inrikes-och utrikesfodda. Eftersom utrikes fodda har
statt for merparten av jobbtillvaxten har gapet mellan inrikes-och utrikesféddas
sysselsattningsgrad minskat, om dn i langsam takt. Till f6ljd av det radande laget pa
arbetsmarknaden vantas sysselsiattningsgraden for utrikes fodda att minska i hog
omfattning. Arbetsformedlingens beddmning ar att sysselsattningsgraden for utrikes-
fodda 16-64 ar faller fran 66,6 procent under 2019 till under 60 procent 2021.

Det skulle innebara den lagsta sysselsattningsgraden for utrikes fodda under hela
2000-talet.

Vi bedomer att belastningen pa offentliga medel ar hogre i lanet dn den ar i riket, det
finns ett stort utanférskap bade vad galler sjukskrivningar, arbetsloshet samt individer
forsorjda via forsorjningsstod. Vara medlemmar uttrycker en oro 6ver att denna grupp
kommer att 6ka i framtiden. For lanets totala utveckling ar det viktigt att vi
tillsammans nyttjar de medel som finns for att individer med behov av samordnad
rehabilitering ska na egen forsorjning.

Det som statsmakterna vidare behover fatta beslut om ar atgarder som direkt riktade
till personer som star langt fran arbetsmarknaden, annars riskerar dessa att halka
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annu langt efter ovriga grupper pa arbetsmarknaden. Sddana atgarder kan vara okade
moijligheter till att studera pa Komvux eller folkhdgskola och mer riktade atgarder for
att dessa personer snabbt ska kunna bli jobbredo. Dartill s3 behover
Samordningsforbunden mer resurser for att kunna méta dessa grupper.

1.8. Avvikelser

Forbundet gor aven under ar 2020 avsteg nar det galler reckommendationen
betrdffande hyra av lokal for de insatser som férbundet finansierar.

Motivering

[ en tid da de flesta projektorganisationer ar utspridda gor forbundet, tvartom. Darfor
har forbundet samlat nyckelpersoner fran de olika samverkande myndigheterna under
ett och samma tak. Forbundet tror darfor pa att den riktiga samverkan, borjar riktigt
pa allvar i moten mellan manniskor. Det hela kom igang pa allvar 2017. Sedan dess har
det hant en hel del. Idag finns drygt 6 nyckelpersoner med olika kompetenser och
bakgrunder pa plats i de lokaler som férbundet hyr i Hallsberg.

Vi ar helt 6vertygade att det dr i skarningspunkterna mellan olika kompetenser inom
samverkan som nya innovativa tjanster kommer att skapas. Darmed sakerstaller
forbundet att finansierade verksamheter drivs pa ett andamalsenligt och
tillfredsstallande satt.

Att forbundet stadller en lokal till de samverkande myndigheternas forfogande ses

ocksa som smorjmedel for att samverkan ska fungera friktionsfritt.

2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2020 jan-dec 2020 budget 2019
Nettokostnad
126 -461 588 323
Medlemsavgift
5234 5234 0 6 049
Resultat
125 -463 588 323
Utgaende eget
kapital 1248 660 588 1123
Likvida medel
1621 - - 1805

Kommentera vasentliga avvikelser.

Forbundet rapporterar ett plusresultat om 125 tkr. mot lagt budget for ar 2020 om
-463 tkr. For ar 2020 redovisade forbundet ett 6verskott av eget kapital pa cirka 21%,
dvs. 1 % over den rekommenderade niva for eget kapital.

207 (616)
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3. Resultatrikning

Belopp i kr. Not
Verksamhetens intakter 1
Verksamhetens kostnader 2
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

4. Balansrakning
Belopp i kr.

Tillgangar
Omsattningstillgdngar
Korta fordringar
Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat
Ovrigt eget kapital
Avsattning
Avsittningar for pensioner
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsittningar och skulder

Ansvarsforbindelser

2020-01-01
-2020-12-31

5971971
-5845502
0

126 469
126 469

-1081
125 388

125 388

Not 2020-12-31

3 822 845
1620609
2443 454

2443 454

125 388
1122773

4 1195293

2443 454

2019-12-31

864171
1805474
2 669 645

2 669 645

323481
799 293

1546 872
2 669 645

2019-01-01
-2019-12-31

6 049 407
-5724 755
0

324 652
324 652

-1171
323 481

323 481
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5. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat 125388 323481
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore foriandring 125 388 323481
av rorelsekapital

Okning/minskning Kortfristiga fordringar 41326 2301199
Okning/minskning kortfristiga skulder -351579 -2635767
Kassafldde for den l6pande verksamheten -310 253 -334 568
Arets kassaflode -184 865 -11 087
Likvida medel vid arets borjan 1805474 1816561
Likvida medel vid drets slut 1620609 1805474

6. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokfdring och

redovisning.

7. Noter

Not 1. Verksamhetens intakter

2020-12-31 2019-12-31
Driftbidrag fran staten 2617000 2633000
Driftbidrag fran Askersunds kommun 271397 273 459
Driftbidrag fran Hallsbergs kommun 382733 384 223
Driftbidrag fran Laxa kommun 135231 136778
Driftbidrag fran Kumla kommun 519139 522039
Driftbidrag fran Region Orebro lin 1308500 1316 500
EU-medel och andra bidrag, Tillvaxtverket 737971 783 408
Ovriga intikter -
Summa 5971971 6 049 407
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Not 2. Verksamhetens kostnader

2020-12-31 2019-12-31
Projektmedel 4582 206 4 383 892
Kop av tjanst verkstallande tjansteman 497 152 549 244
Ko6p av administrativa tjanster 265031 227 106
Revision 75870 60 595
Arvoden 141771 150 636
Sociala avgifter 54 140 65 754
Ersattning forlorad arbetsfortjanst 27 133 42700
Ovriga personalkostnader 10 386 27 280
Kurser, konferenser inkl. resekostnader 87 772 142 095
Ovrigt 104 040 75 454
Summa 5845 502 5724756
Not 3. Fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Ovriga fordringar 94 093
Skattekonto -
Momsfordran 369914 371694
Forutbetalda kostnader 22973 18 384
Upplupna intakter 429958 380 000
Summa 822 845 864171
Not 4. Kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Leverantorsskulder 909 793 1480965
Revision 65000 56 000
Student Consulting, administrativt stod december 18 808 -
Arbetsformedlingen upplupen 16n december -
Elkostnad december 12 826 9907
Askersunds kommun 91 648 -
Laxd kommun -
Hallsbergs kommun 4 340 -
Kumla kommun 88 494 -
Forsakringskassan 4383 -
Summa 1195 292 1546 872
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Styrelsen beslutar att fora 6ver det ackumulerade 6verskottet om 1 248 162 Kkr till

nuvarande arsbudget 2021.

Datum: 2021-03-26
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Till styrelsen i Samordningsférbundet Sydnarke, org. nr 222000-2600
Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen

Regionfullméktige Orebro lan

Kommunfullméktige i Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa kommun

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsférbundet Sydnarke for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lag om finansiell samordning och enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av férbundets finansiella stalining per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med

arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrékningen och balansrakningen for forbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar respektive De fortroendevalda revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sve-

rige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lag om finansiell samord-
ning och enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Sty-
relsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer &r
nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedém-
ningen av forbundets formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revis-
ion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi profess-
ionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat ut-
ifrAn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en véasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidoséattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Sydnérke org. nr 222008-1?86%&020

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocks& en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osékerhetsfaktorn eller, om s&ddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller fornallanden gora att ett forbund inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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DocuSign Envelope ID: 776BBC68-2F02-4DF0-97A8-C02407A50B60

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och om arsredovisningen ger
en rattvisande bild av férbundets resultat och stallning. Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fr&n ekono-
misk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rakenskaperna ar réttvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Sydnéarke for ar
2020.

Vi bedomer dven sammantaget att styrelsen fér Samordningsférbundet Sydnarke har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen ar féren-
ligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut- Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
talande om ansvarsfrihet, &r att inhAmta revisionsbevis for att med en den auktoriserade revisorn professionellt omddme och har en pro-

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i fessionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen
nagot vasentligt avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyl- av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
dig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa den
mot férbundet. auktoriserade revisorns professionella bedémning och &vriga valda

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att revisorers bedomning med utgéngspunlft ierisk OCD vfi-'isentlighete. Det
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer ~ INnebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden

att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersétt- och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg
ningsskyldighet mot forbundet. och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for férbundets situat-

ion. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet.

Jonkoping 2021-03-26

KPMG AB
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Bilaga 1

Sammanstallning for de finansierade insatser under 2020.
1. Individinriktade insatser

Mottagningteam

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

Mottagningsteamet ar ett mobilt team som verkar i Sydnarkes
alla fyra kommuner. Personer med komplex problematik som
"hamnat mellan stolarna” har sokt sig till teamet. Genom
kartlaggningssamtal och samverkan mellan myndigheter har
personer fatt stod att ta sig vidare mot malet som ar egen
forsorjning.

Syfte Att ge hjalp till arbetsldsa och sjukskrivna personer med behov
av samordnad rehabilitering for att na egen forsorjning genom
att effektivisera resursanvandningen av de befintliga
rehabiliteringsinsatser som finns i Sydnarke (Kumla, Hallsberg,
Askersund och Laxda kommun).

Malgrupp Personer i dldrarna 16-65 ar med nedsatt arbetsformaga pa
grund av psyKkisk, fysisk, neuropsykiatrisk, intellektuell eller
socialmedicinsk funktionsnedsattning som har stora
svarigheter att fa arbete och riskerar utslagning fran
arbetsmarknaden, vilket 6kar risken for langtidsberoende av
bidrag som t ex forsérjningsstod.

Mal Att mojliggora for individer att stegforflytta sig narmare
arbetsmarknaden/studier/egen forsorjning eller vidare i sin
rehabilitering. Verksamheten kommer under 2020 att erbjuda
minst 150 individer olika typer av insatser.

Programperiod Stratdes 1 november 2014 - pagar

Budget 1207 500 kr.

Utfall 1112882 kr.

Resultat Utfallet for 2020 blev 90 deltagare (52 kvinnor resp. 38 man).

Av de under 2020 avslutade 68 deltagarna har 54 st. gjort steg-
forflyttningar till anstallning, studier, aktualiserats som aktivt
arbetssokande, fatt stod till insatser pa Arbetsformedlingen, till
daglig verksambhet, till praktik via kommunen och for storsta
gruppen av deltagare, till arbetslivsinriktad rehabilitering
genom Coachingteamet.

I manga drenden ar det den ekonomiska situationen som gor att
en individ mar daligt, da de kan sta helt utan ersattning eller
oonskat ar i behov av forsorjningsstod. Flera deltagare har
genom Mottagningsteamet kunnat fa stod att komma vidare
fran nagon av dessa ekonomiska situationer till ersattnings-
former som aktivitetsstod, A-kassa, sjukpenning, sjuk- eller
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Bilaga 1

aktivitetsersattning. Flera deltagare har aven varit i behov av
stod till forsorjningsstod.

Alla deltagare far eller har erbjudits stod till en eller flera
insatser som stegvis ska ta dem mot malet egenforsorjning.
Mottagningsteamet har daven haft flera deltagare som genom
stodet natt malet fullt ut och kommit till egenférsoérjning. Under
2020 har 8 deltagare avslutas till anstallning med 16n eller
subventionerad l6n eller till studier med studiebidrag/lan.

Verksamheten har hjalpt flera deltagare, som av aktuella
myndigheter eller vardenheter bedomts helt eller delvis sakna
arbetsformaga, att soka aktivitets- eller sjukersattning. I 2 fall
har aktivitetsersattning/sjukersattning beviljats.

Stodet fran Mottagningsteamet har for de allra flesta deltagarna
lett till en sammantagen forbattrad livskvalité genom battre
fysiskt/psykiskt maende, 6kad vilja och tro pa sin egen férmaga
samt ndgon form av stegforflyttning mot malet egen
forsorjning.

Kostnad/deltagare | 12 365 kr./deltagare

Maluppfyllelse God.

Avvikelser e Den pagdende Covid-19 pandemin har medfort en minskning
av antal deltagare med 40%. Detta beror pa att deltagare av
oro har tackat nej att paborja insats eller att deltagare inte
kunnat erbjudas plats.

e Fortfarande visar Mottagningsteamets pa brister i mojlighet
till dokumentation. "Systemet med handskrivna anteckningar
ar inte optimalt ur flera synvinklar. Det gor det sarbart da
anteckningarna bara finns tillganglig for den person som
forvarar dem. Ur sdkerhets- och sekretessynpunkt ar det
ocksa sarbart, da det finns risk att de kan komma bort da de
inte finns sparade i ndgot dokumentationssystem.”

For mer information, se slutrapport
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Coachingteam

Bilaga 1

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

I behovsanalys genomférd 2019-2020 framkom behov av ett
Coachingteam samt ett gemensamt forum for samtliga
handlaggare, detta for att 6ka kunskapen och forstaelsen mellan
parterna samt for att utveckla samverkan. Coachingteamet kan
beskrivas som en lagtrotskelverksamhet i samverkan mellan
forbundets aktorer.

Syfte

Att 6ka mojligheterna for rehabilitering av invanarna i
Sydnarke i behov av samlade insatser fran flera olika aktorer
med syfte att forbattra sin halsa, 6ka sin sysselsattningsformaga
och arbets/funktionsformaga.

Malgrupp

Individer i arbetsfor dlder som har behov av, och har
forutsattningar att tillgodogora sig, samordnad rehabilitering.

Mal

For verksamhetsaret 2020 forvantades processen ha en
genomstromning av cirka 120 drenden/ar. Processen skall
bidra till:

e Attindivider ur malgruppen far mojlighet till att goéra
stegforflyttning pa vag mot sin egen rehabilitering. Slutmalet
ar att sd manga sa mojligt blir egenfoérsorjande genom
forvarvsarbete eller studier, uppnar en forbattrad psykisk
halsa, eller 6kar sin formaga att nd malen

o Att forkorta rehabiliteringsprocessen

e Att skapa en bestdende modell for samverkan och samarbete
mellan parterna och dess verksamheter

Programperiod

Startades 1 januari 2017 - pagar

Budget

2 092 500 kr.

Utfall

2 096 848 kr.

Resultat

Utfallet for 2020 blev 105 deltagare.

Under 2020 avslutades 62 deltagare och av dem gjorde 34
deltagare stegforflyttning mot arbete eller till studier. 1
deltagare fick anstillning, Ovriga drenden avslutades enligt
programmets malsattning och uppdrag, d.v.s. de aktualiserades
till myndigheternas ordinarie insatser som forstarkt
samverkan, Arbetsformedlingen, anvisning till arbetspraktik via
socialtjansten, till studier och daglig verksamhet.

12 drenden aterremitterades till varden. Upplevelsen ar att stod
till varden inte betraktas som ett positivt resultat vid matning
av resultat. Coachingteamet anser dock att det bor ses som ett
sadant, da det kan innebara forutsattning for framtida
stegforflyttning.

Kostnad/deltagare

19 970 kr./deltagare

Maluppfyllelse

God
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Avvikelser

Den pagdende Covid-19 pandemin har med fort en
minskning av antal deltagare med 8,75%. Detta beror pa
att deltagare av oro har tackat nej att paborja insats eller
att deltagare inte kunnat erbjudas plats.
Coachingteamet ska forhalla sig till angiven begransning
for deltagandet pa max 1-1,5 ar. For de deltagare som
stdr som allra langst bort fran arbetsmarknaden har det
visat sig att denna tidsram kan vara for kort. Nagra
deltagare har i samrad med aktuell handlaggare, om
sddan finns och efter beslut fran samordnaren fatt ta del
av Coachingteamets verksamhet i 6ver 2 ar. Anledning
till sddant beslut har varit att antingen for att
kontinuerliga stegforflyttningar skett eller av vantan pa
tid till fornyad gemensam kartlaggning. Flera av dessa
deltagare har uppnatt verksamhetens malsattning.

For mer information, se slutrapport
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Mottagningteam och Coachingteam/Vixa

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

Forbundet ansokte om extra projektmedel fran Tillvaxtverket
for att underlatta etablering i arbets- och samhallslivet for
nyanlanda som loper risk att hamna i ett utanférskap samt 6ka
sysselsattningen bland nyanldnda. Projektet kommer att vara
kopplat till vart befintliga Coachingteam och ar en
vidareutveckling av dess verksamheter.

Syfte

att underlatta etablering i arbets- och samhallslivet for
nyanldnda som loper risk att hamna i ett utanférskap samt 6ka
sysselsittningen bland nyanlinda. Andamalet ska uppnas med
ett indiviuellt stod via en arbetscoacher som kan stédja
individen pa denns vidg niarmare arbetsmarknaden.

Projektet riktar sig till personer som inte klarat av etableringen
och ar i behov av extra stod, som har genomgatt SFI eller inte
langre ar aktuell for SFI.

For verksamhetsaret perioden férvantades processen ha en
genomstromning av cirka 25 deltagare.

Det overgripande malet ar att projektet ska hitta vagar for att
na gruppen i langvarigt utanforskap, fraimst sjukskrivna
kvinnor utan daglig aktivitet med utomeuropeiskt ursprung och
ar sjukskrivna for diffusa akommor som har behov av extra
stod for att komma narmare studier eller arbete och erbjuda
dem plats i den ordinarie verksamheten.

Projektperiod

1 september 2018 till 30 november 2020

Budget

565 100 kr.

Utfall

402 644 kr.

Resultat

Utfallet for 2019 blev 20 deltagare.

Kostnad/deltagare

20 132 kr./deltagare

Kommentar

Projektet har under perioden 2018.09.01 - 2019.12.31 haft en
forberedandefas. Mycket av arbetet har handlat om att
introducera projektet och forankra det hos de samverkande
myndigheterna.

Maluppfyllelse

God

Avvikelser

Den pagaende Covid-19 pandemin har med fort en minskning
av antal deltagare med 20%. Detta beror pa att deltagare av oro
har tackat nej att paborja insats eller att deltagare inte kunnat
erbjudas plats.
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Radgivande drenden i Mottagningteam

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

Samordnaren tar dven emot telefonsamtal fran myndighets-
handlaggare, personal inom varden, individer eller anhoriga dar
radgivning och stod efterfragas. Oftast kan samordnaren sjalv
besvara fragan eller annars med stod av handlaggarna i teamet.
Under 2020 har Mottagningsteamet tagit emot 138 sadana
radgivande drenden.

Syfte Att ge radgivning, stdod och hanvisa direkt till angiven
myndighet eller vardenhet.

Malgrupp Myndighetshandlaggare, personal inom varden, individer eller
anhoriga

Mal Om individen beddms tillh6ra Mottagningsteamets malgrupp
bokas ett forsta mote, en kartlaggningstraff. [ annat fall
hanvisas individen till ratt myndighet/insats.

Projektperiod 1 januari 2014 - pagar

Budget Ingdr i Mottagningsteamet budget

Utfall - kr.

Resultat Utfallet for 2020 blev 138 deltagare.

Maluppfyllelse God

Avvikelser -
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2. Strukturpaverkande insatser

Drivbank

Datum Den 1 december 2020

Typ av insats Strukturdvergripande insats.

Syfte Att samordna insatser for att stimulera uppkomst av nya sociala

foretag.

Malsittning 1. Mobilisera civilsamhallet och undersdka mojligheter att
etablera en paraplyorganisation for
civilsamhallesorganisationer (foreningar, sociala foretag och
ideella organisationer) i Kumla, Hallsberg, Laxa och
Askersund.

2. Skapa sektorévergripande samsyn kring hur vi kan
uppmuntra tillkomsten av nya sociala foretag.

3. Undersoka och stodja forutsattningar for idéburet offentligt
partnerskap (IOP) mellan det offentliga och den idéburna
sektorn

Malgrupp e Tjanstepersoner fran de olika myndigheterna

e Fortroendevalda fran Sydnarke

e Representanter fran privat och ideell sektor

e Representanter fran sociala foretag

Budget Totalt 637 940 Kr. (437 940 kr. i form av bidrag fran saval

Leader Mellansjolandet samt Jordbruksverket. Darutover bidrar
forbundet med 200 000 kr).

Kostnad /deltagare | -

Resultat Det ar for tidigt for att kunna dra ndgra slutsatser.

Maluppfyllelse Inget resultat att rapportera an.
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Behovsinventering infor verksamhetsaret 2020

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Sammanfattning

Forbundsstyrelsen for Samordningsforbundet beslutade att
gora en uppdatering av den senaste behovsinventeringen, som
gjordes pa kommunniva 2019. For att kunna gora en ny ESF-
ansokan till 2020, kravs en enhetlig samverkan med
medlemmarna. En gemensam och strukturell enkat behovs
ocksa, for att klargora vilka individer som behover hjdlpinsatser
fran FINSAM. Den 2019.03.22 beslutade forbundsstyrelsen att
ge forbundschef i uppdrag att satta ihop ett team for att
genomfora en behovsinventering infor 2020.

Syfte

Syftet med behovsinventeringen ar att utveckla verksamheten i
en riktning som efterfragas av medlemmarna.
Behovsinventeringen ar aven tankt att ge stod i arbetet med en
strukturerad kartlaggning, analys av behov och planering av
insatser i samband med en ansokan om medel till ESF eller
liknande. En behovsinventering med kvantitativa och
kvalitativa data ar ett satt att identifiera grupper som ar i behov
av insatser med finansiering fran Samordningsférbunden.
Darutover syftar behovsinventeringen till att:

e Kartlagga och belysa hur de olika vigarna ser ut for de
individer som beddms ha en potential att pa sikt ga vidare
till arbete eller studier.

e Samt att utifran behovsanalysens resultat utarbeta en
aktivitetsplan som innehaller forslag pa
forbattringsomraden.

Om malgruppen

e Vilka grupper behover samordnat stod?

e Malgruppernas sammansattning

e Hur ser vagar till studier och arbete ut idag for olika
grupper?

e Vilka behov har individerna i malgrupperna?

e Vad behover vi ta reda pa mer om?

e Hur kan malgruppen goras delaktig?

Malgrupp Behovsinventeringen genomférdes hos samtliga medlemmar.
Projektperiod 2020.03.01 - 2020.10.30
Antal deltagare 37 personer
Budget Ingar i budgeten for strukturinsatser pa 400 000 kr.
Utfall Cirka 45 000 Kkr.
Kostnad /deltagare | 1 216 kr./deltagare
Maluppfyllelse God
8
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Maluppfyllelse vad galler indikatorer for finansiell samordning, ar 2020

Samordningsforbundet Sydnarke har arligen sedan 2018 samlat in data inom ramen for
det nationella verktyget "indikatorer for finansiell samordning”. Indikatorerna ar svar
pa fragan "Hur vet vi att det blir battre?” och foljer utveckling bade inom och runt
insatserna forbundet finansierar samt foljer delar av den strukturella utvecklingen i
samverkan mellan myndigheterna.

Indikatorerna ar totalt 16 st. och for 14 indikator finns det enhetliga, kvalitetssdakrade
och nationellt framtagna mattl. For dessa 14 indikatorer ar matten enkater stallda till
fem respondentgrupper: deltagare (pagaende), deltagare (avslut), personal i insatser,
beredningsgruppen och styrelseledamoter. Darutéver har Samordningsforbundet
Sydnarke lagt till en egen indikator (nr. 17) som tydliggor om féorbundets verksamhet ar
i ekonomisk balans.

Metod for bedomning ar trafikljusmodellen
Trafikljus  Forklaring

. Ett rott ljus asatts observationer som har eller kan ha en vasentlig paverkan
pa maluppfyllelse vad galler indikatorer for finansiell samordning eller som
utgor en vasentlig avvikelse fran rikssnittet. Som sadana kraver de darfor
stor uppmarksamhet fran styrelsens sida.

O Ett gult ljus indikerar observationer som, dven om de inte moter kriteria for
att asattas ett rott ljus, har eller kan ha en sddan paverkan pa
maluppfyllelse vad galler indikatorer for finansiell samordning att de bor
komma till styrelsens kinnedom.

. Ett gront ljus kan dsattas observationer som tidigare klassificerats som gula
eller roda, men som nu har atgardats. Indikatorer som inte har nagra
avvikelser eller brister att rapportera kan ocksa asattas ett gront ljus om de
ar av sddan magnitud eller behaftade med en sadan grad av komplexitet att
styrelsen bor fa kinnedom om dem.

! Ijanuari 2020 beslutade NNS om ett 16:e indikator inom jamstélldhetsomradet och under aret beslutades om matt for
indikatorn. Dessa redovisas forst efter matning november 2021. Indikator 11 &r fortsatt under utveckling.
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Lasinstruktion:
Indikatorredovisning Samordningsforbund Sydnarke jamfort med rikssnittet 2020/eget
resultat 2019, totalt.

Rod farg = lagre an riket, Gul farg = lika med riket, Gron farg = hogre an riket. Pilen visar
Sof Sydnérke resultat i forhallande till 2019, pil uppat visar forbattrat resultat, pil at
sidan visar oférandrat resultat och pil nedat visar ett forsamrat resultat. Resultat inom
en marginal pa +/-2 %.

Deltagare kdnner att de insatser som
erbjuds ar organiserade runt deras
behov (personcentrerade)

2 | Deltagarna upplever inflytande 6ver
rehabiliteringsprocessen

3 | En mojlighet att 1ata
rehabiliteringsprocessen fa ta den tid
som behovs utifran varje deltagares
forutsattningar

4 | Deltagare upplever att det finns nagon
som hadller samman och stddjer den
enskildes samordnade
rehabiliteringsprocess

5 | Deltagaren upplever att den kan
hantera egna symtom och
funktionsnedsattning samt att de har
fatt stod fran myndigheterna i att leva
med detta
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Nar insatser avslutas i en samordnad
rehabiliteringstjanst upplever
deltagaren att det finns en
planering/tjanster som tar vid, och att
de levereras utan onodiga drojsmal

Deltagarna upplever att det har skett
en stegforflyttning narmare
arbetsmarknaden/egen forsorjning.

Personalen upplever att andra
medarbetare/professionella i andra
myndigheter respekterar deras
kunskap, roller och arbetssatt

Att det systematiskt tillvaratas
erfarenheter, kunskaper och
synpunkter saval fran enskilda
deltagare/brukare som fran
brukarorganisationer eller grupper av
deltagare

10

Samordnade insatser inkluderar aven
andra aktorer i samhallet, foretag,
ideella krafter och féreningsliv i det
lépande arbetet pa ett strukturerat
satt

Varken lagre eller
hogre

58 / 60

Varken hogre eller

ldgre

29 /30

11

Effekter for deltagare som kommer ur
de samordnade insatserna ar héllbara
och sakra over tid

12

En struktur har skapats vars
huvuduppgifter ar att strategiskt
initiera, uppratthalla och underhalla
relationer

13

Samordnad verksamhet har ett
sektorsovergripande arbetssatt och
synsatt

Bilaga 2

—>

Varken hogre eller
ldgre

60 / 64

—>

Varken hogre eller
ldgre

57 /58

Rekommenderade matt registerstudie, under
utveckling
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14 | Det finns en klar och tydlig strategi for
uppféljning och utvardering av
myndighetsgemensamma insatser

15 | Insikter fran samverkan leder till att
nya typer av forebyggande insatser
utvecklas sa att behov av samordnad
rehabilitering inte behdver bli aktuellt
om individer fangas upp mycket
tidigare och pa ett annorlunda satt

16 | En vardegrund utifran manskliga
rattigheter sdsom jamstalldhet,
mangfald och jamlikhet genomsyrar
den lokala samverkanskulturen

Matt samlas in under fran nov 2020

17 | Verksamhet ar i ekonomisk balans Matt

Lag (2003:1210) om
finansiell samordning av
rehabiliterings-insatser

Kommunallag

Rekommendationer frdn
Nationella radet for
finansiell samordning.

Sammanfattning

Hos 11 av 17 indikatorer totalt positionerar sig forbundet hégre an rikssnittet och i 3 till
ar det insamlade resultatet varken hogre eller lagre an rikssnittet. I tva av indikatorerna
ar det lagre jamfort med rikssnittet. Forbundets resultat jamfort med forra aret 6kari 8
av indikatorerna men sjunker i 2 av indikatorerna. Det kan vara en effekt av pandemin.

Jamstalldhetsmassigt har vi inte kunnat faststélla nagra skillnader pga. av defekt i
underlaget som har anvants for att bearbeta resultatet.

Volym av data ar kontrollerat och bedomt av tillracklig omfattning. Data rymmer data
fran insatser finansierade av Samordningsférbundet.
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Svarsfrekvenser per respondentgrupp

Respondentgrupp Tillfragade Bortfall Antal svar Svarsandel
Deltagare pagaende 33 9 24 73%
Deltagare avslut 36 12 24 67%
Personal 6 0 6 100%
Parternas chefsgrupp 16 5 11 69%
Styrelseledamoter 14 4 10 71%

Respondenter totalt 105 30 75 76%
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SUS-statistik Sydnarke 2020

Coachingteam

1
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Mottagningsteamet
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Tjdnsteskrivelse
Samordningsféorbundet Sydnérke
Raéd Shaqdih/Férbundschef Datum: 2021-02-02

Till
Styrelsen for Samordningsforbundet Sydnarke
Revisorer for Samordningsforbundet Sydnirke

Arsredovisning 2020 for Samordningsforbundet Sydnirke

ArendebesKkrivning
Arsredovisning 2020 for Samordningsférbundet Sydnarke for intygande och
godkannande.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2020 for Samordningsforbundet i Sydnarke

Bilaga 1, Sammanstéllning for de finansierade insatser under 2020.

Bilaga 2, Maluppfyllelse vad galler indikatorer for finansiell samordning, ar 2020
Bilaga 3, SUS statistik Sydnarke 2020

Bilaga 4, Forbundschefen tjansteskrivelse, 2021-02-02

Arendets beredning
Arendet har beretts av forbundschefen.

Forslag till beslut
Forbundschefen foreslar forbundsstyrelsen
e attintyga att drsredovisning for 2020 for Samordningsférbundet Sydnarke ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intdkter och
forbundets ekonomiska stallning
e attfora over det ackumulerade 6verskottet om 1 248 162 kr till nuvarande
arsbudget 2021.

Kansliets motivering till forslaget

Samverkan i samordningsférbund regleras i lag (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser. Malgruppen ar individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser. Syftet ar att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga till
forvarvsarbete. Samordningsforbunden finansierar dels individinsatser, dels aktiviteter
som ska framja och starka samverkan.

Uppdrag och maluppfyllelse

Uppdrag 1: Finansiera och stodja insatser for personer med samordnade
rehabiliteringsbehov.

Totalt hade insatserna 333 deltagare under ar 2020 (ar 2019 var antalet deltagare 342).

1
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Uppdrag 2: Stodja metod- och kunskapsutveckling och férbattra samverkanskulturen.
Totalt hade insatserna 50 deltagare under ar 2020 (ar 2019 var antalet deltagare 342).

Under 2020 har Samordningsférbundets insatser kostat 4 582 206 kr. Under 2019
betalade Samordningsféorbundet ut 4 383 292 kr i insatsmedel. Den totala summan for
insatsmedel har alltsa 6kat med 50 206 kr, dvs. en 6kning med cirka 5%

Maluppfyllelse
Forbundets viktiga samhéllsuppdrag ar att stodja personer till att forbattra eller uppna
sin formaga att utfora forvarvsarbete.

Kansliets uppdrag ar att stodja styrelsen i sitt arbete med att leda och styra forbundet.
Uppdraget omfattar forvaltningen av forbundet, planerings- och uppféljningsprocesser
inom ramen for forbundets arshjul samt dartill relaterade aktiviteter.

Kansliet ser tillbaka pa verksamhetsaret 2020 och konstaterar att utvecklingen trots
Corona-pandemin ligger i linje med styrelsens uppsatta mal och riktlinjer. Darutéver
beddmer kansliet att forbundets mal for en god ekonomisk hushéllning ar uppnatt for
aret.

Uppfoljning/utvirdering
Uppf6ljning med SUS kompletteras sedan borjan av 2018 med en indikatorsutvardering.
Darutover utvarderar forbundet sina finansierade insatser (halvarsvis och helarsvis.

Siffergranskning och kontroll av rakenskaper
Revisorsbitrade fran revisionsbyran FREVEKO AB kommer att granska forbundets
arsredovisning och bokslut for 2020.

Ekonomiska konsekvenser

For verksamhetsaret 2020 har forbundet haft intakter om 5 971 971 kr. samt kostnader
pa -5 846 583 kr. Detta ger ett resultat pa 125 388 kr. Sammantaget gor detta att
forbundet vid arets slut redovisar ett eget kapital pa 1 248 162 kr.

Konsekvenser for deltagare

Samverkan i Samordningsférbunden innebar att individer med behov av rehabilitering
fran flera myndigheter far tillgang till en samordnad rehabilitering. Det minskar risken
for att individen "hamnar mellan stolarna”. Forslaget innebar inte ndgra negativa
konsekvenser avseende deltagare.

Konsekvenser for jamstalld och jamlik vard
Utveckling av samordningsférbund i hela landet ar till fordel for medborgaren och
gagnar en jamstalld och jamlik rehabilitering.

Miljokonsekvenser
Forslaget innebar ingen ytterligare paverkan pa miljon.
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Fran: Mari Cedervall
Till: Nilsson Hirsch Yvonne, Regionkansliet Staben Halso- och sjukvard; Sari Harju; Harryson Johan; Tony Ring;
Anneli Mylly; Teresa Zetterblad; Mattsson Pernilla (1780); Degerfors kommun (kommun@degerfors.se);

Eoérsakringskassans koncernekonomi (koncernekonomi@forsakringskassan.se); Karlskoga kommun
(kommun@karlskoga.se); Maria Haglund; Region Orebro Ian

Arende: Revision 2020
Datum: den 8 april 2021 12:31:00
Bilagor: Revision FINSAM Degerfors Karlskoga 2020.pdf

Oversander revisionshandlingar géllande verksamhetsar 2020 avseende Finsam Degerfors /
Karlskoga

Med vanlig halsning

Mari Coderval?

Mari Cedervall - Forbundschef
070-38 35 359

Finsam Samordningsforbundet Degerfors / Karlskoga
1 kansli avd

691 83 KARLSKOGA

Besodksadress : Bregardsgatan 12C

www.finsam.eu
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