Sverigedemokraterna Orebro lin Sida: 2(2)

875002-4187 Resultatrappoﬂ Utskrivet: 21-01-02

Preliminar 08:08

Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: Al188
Resultatenhet: Hela foreningen

Period: 20-01-01 - 20-12-31

Perioden Ackumulerat

Resultat efter finansiella intakter och kostnader 375 148,81 375 148,81

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 375 148,81 375 148,81

Resultat fore skatt 375 148,81 375 148,81

Beriknat resultat 375 148,81 375 148,81

8999 Arets Tesultat -375 148,81 -375 148,81
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Redovisning av regionalt partistod 2020
till Kristdemokraterna i Orebro lin

Det regionala partistddet 2020 pa 997 672 kr ir en viktig budgetpost for
partidistriktet 1 det regionala demokratiarbetet.

Medlen anvinds 1 huvudsak 1 regionen for att finansiera

Motesomkostnader och sammantriden
Utbildningar av fértroendevalda
Organisationsutveckling

Gemensamma kanslilokaler med personal i Orebro
Medlemsinformation och medlemstidning

Valkostnader avseende framfor allt

- valinformation via olika mediekanaler
- annonsering och affischering

- offentliga moten

Vi betalar ocksa vissa kostnader till riksorganisationen gillande

Medlemsregister

Intranit och hemsidor

Konferenser och besok vid utatriktade respektive partiinterna aktiviteter
Kampanjuppligg, kampanjmaterial och diverse support

Otebro 17 juni 2021

- (7/ )
(,// < C(j N a i)

Agne Ericsson
Partidistriktets revisor
Kumlins vig 12, 703 83 OREBRO

070-570 59 48
agne.ericsson(@kristdemokraterna.se
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b v Redovisningsblankett 1(1)
Region Orebro lan

ORGAN

Regionfullmaktige

Blankett for redovisning av kommunalt/regionalt partistod
(Blanketten lamnas till Regionkansliet, senast den 1 juni varje ar)

Partiets namn
Centerpartiet i Orebro lin

Redovisningsperiod
20200101 - 20201231

Av partiet utsedd granskare

Namn: Kenneth Andersson

Adress: Kalle Posts vig 31, 70229 Orebro
Telefonnummer: 0768-727 857

E-postadress: kenneth.andersson@centerpartiet.se

Redovisning:

(Har anges pa vilket satt partistodet har anvénts for att stérka partiets stallining i den
regionala demokratin och hur det har anvants for det regionala partiarbetet som riktar sig il
medlemmarna i regionen.)

-till demokratiutveckling och féreningsutveckling i syfte till att fa fler politiskt aktiva.
-till utbildning och fortbildning av medlemmar i féreningskunskap och politik for att pa s& satt stir-
ka rekryteringsbasen for tillsittning av politiska uppdrag.

-till informationsverksamhet

-till intern och extern motesverksamhet

-till kontaktknytande verksamhet for att fa inspel till partiets politik.

-till kontakt och samarbete med andra ideella féreningar och organisationer
-till bes6k hos foretag och offentlig forvaltning

-till utskick, t ex papper och kuvert, framstéllning av kallelser och inbjudningar
-till kopieringskostnader och porto

-till grafisk framstéllning, t ex flygblad, foldrar och informationsblad

-till skotsel av Hemsidor, underhéll och uppdateringar
-till medlemsregister, skotsel av medlemsregister, uppdateringar
-till reklamartiklar, t ex giveaways till utdtriktad verksambhet, roll-ups m m

Harmed intygas riktigheten i ovanstaende uppgifter:

Orebro den 23/32021

\‘L /[ ) L\,T;:f’éﬂ,/(ﬁ% !((’/H reeth And iy

Namn/namnfortydligande (utsedd granskare for ovan namnda parti)
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Organ

Regionstyrelsen

Region Orebro lins life science-strategi

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna foreslaget till Regional life science-strategi 2021-2030, samt

att uppdra at regiondirektoren att implementera strategin inom
regionorganisationen.

Sammanfattning

Regeringen faststallde under slutet av 2019 en nationell life science-strategi. I
regionorganisationens verksamhetsplan foreligger ett uppdrag till Forsknings-
och utbildningsndmnden och Regional tillvixtndmnd att i samverkan ta fram ett
forslag pa en regional life science-strategi att beslutas i regionstyrelsen.

Region Orebro lins life science-strategi bygger i innehall och form pé den
nationella strategin. Initialt definieras en regional mélbild 20 for life science
utifran perspektivet invanare och samhélle och dess fyra huvudprocesser, hélso-
och sjukvard, tandvérd, forskning och utbildning samt regional tillvixt.
Precisionshélsa och precisionsmedicin &r centrala begrepp inom life science-
omradet for utveckling av moderna och effektiva insatser for folkhélsoarbete,
prevention, diagnostik, och behandling savil inom den nira varden som inom
hogspecialiserad vard. Malbilden innehéller en hog ambitionsbild med
inriktning bred patientnytta.

Inom forskning och utbildning betonas det nira samarbetet med Orebro
universitet men dven med néringsliv, kommuner och civilsamhallet. Life
science-omradet bedoms som strategiskt dven for ldrositets och regionens
internationella positionering.

Inom regional tillvixt ses life science-omradet som ett strategiskt

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 247 (1709) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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utvecklingsomrade i samverkan med innovationssystemet och ldrosétet. Genom
stimulans for utveckling av SME och smart specialisering har etableringar inom
life science-omrédet okat.

Strategin sitter sedan den nationella strategins 8 prioriterade omrdden och 30
maélséttningar i ett regionalt sammanhang avseende forutséttningar,
utvecklingsomraden och atgarder.

Avslutningsvis diskuteras genomforandet utifran perspektiven process och
resurs samt metoder for aktualitetshéllande av strategin och uppfdljning.

Beredning
Forsknings- och utbildningsndamnden har behandlat drendet den 16 juni 2021.

Forsknings- och utbildningsndmnden foreslar regionstyrelsen besluta att
godkédnna forslag till Regional life science-strategi 2021-2030.

Regional tillvixtndmnd har behandlat drendet den 16 juni 2021.

Regional tillvixtndmnd foreslar regionstyrelsen besluta att godkénna forslag till
Regional life science-strategi 2021-2030.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Life science och dé sérskilt precisionsmedicin och precisionshilsa ger
forutsittningar for en individualiserad beddmning avseende savél folkhélso-
arbete, prevention, diagnostik och behandling vilket bor ge positiva effekter
utifran ett barn- och jamstélldhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Strategin &r en langsiktig styrande handling dér ekonomiska konsekvenser for
regionorganisationen forutses bade vad géller resursbehov som positiva effekter
avseende regional tillvéxt.

Uppfoljning

Strategin foreslar dels uppfoljning via verksamhetsplaneprocessen och dels en
sarskild utokad uppfdljning av sektorsdvergripande nyckeltal arligen till
regionstyrelsen.

Postadress

Region Orebro l&n
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Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-08-31
Regional life science-strategi 2021-2030

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 249 (1709) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Forord

”Sverige ska vara en ledande life science-nation'” ar den malsattning som inleder “En nationell
strategi for life science?” som regeringen presenterade hésten 2019. Region Orebro l4ns life science-
strategi syftar till att, utifran den nationella strategins ramverk, lyfta fram omraden med stor
utvecklingspotential inom life science-sektorn inom regionen. Strategin visar ocksa
regionorganisationens mojligheter att genom ett stort engagemang och hog ambitionsniva inom life
science-omradet vidareutveckla strukturer och initiativ fér gemensamma och enskilda insatser fran
aktérer som Region Orebro ldn, Orebro universitet, lanets kommuner, néringsliv,
patientorganisationer och myndigheter. Malbilden fér strategin &r att stirka Orebro l3n som en life
science-nod med, inom nischade omraden, nationell och internationell spets.

Arbetet med att utveckla regionens life science-sektor ska kommuniceras regionalt, nationellt och
internationellt i syfte att vidareutveckla regionens egna verksamheter och i det breda regionala
sammanhanget attrahera talanger, investeringar och foretag. Regionorganisationens life science-
strategi ar en del av arbetet med forskning, utbildning, innovation, naringslivsutveckling och regional
tillvaxt. Ett ndra samarbete med kommunala, regionala och nationella aktorer, civilsamhéllet och
naringslivet kring gemensamma fragestallningar och utmaningar ar av strategisk vikt for Sverige och
Orebro lan. En férdjupad samverkan mellan offentlig sektor och néringslivsaktérer, i ett starkt
innovationsstddsystem, kan skapa forutsattningar for nyttiggérande och kommersialisering av
forskning samt dven skapa forutsattningar for en 6kning av innovationer kopplade till life science-
omradet.

Life science-sektorn ar dven i det regionala perspektivet under starkt tillvaxt inom offentlig
verksamhet, inom savil Orebro universitet som regionorganisationen, sirskilt sedan etableringen av
en fullstandig medicinsk fakultet och statlig forskningsfinansiering till klinisk forskning. | férordet till
den nationella strategin benamns vissa strategiska omraden, precisionsmedicin, valfardsteknik,
hogspecialiserad vard, artificiell intelligens samt morgondagens kompetensforsorjning. Inom lanet
finns goda forutsattningar for att, i aktorsévergripande samverkan, inta ledande positioner inom alla
dessa omraden. Detsamma géller for lansoverskridande samarbeten av regional utvecklingskaraktar,
dels inom Mellansvenska samverkansregionen, dels inom Ostra Mellansverige dér life science, E-
hélsa och vélfardsteknologi ar ett av fyra specifikt prioriterade utmaningsomraden for insatser ur
Europeiska Regionala Utvecklingsfonden under perioden 2021-2027.

Life Science verksamheten och dess utvecklingspotential kraver stort engagemang av regionala
aktérer men ar dven starkt beroende av de férutsattningar som skapas av den nationella nivan. | det
breda perspektivet ar t.ex. internationalisering med ett aktivt varumarkesbyggande for regionens
attraktionskraft, goda forutsattningar for internationell samverkan bade digitalt och fér resande och
transporter samt inte minst forutsattningar for universitet att verka pa liknande villkor som 6vriga
etablerade bredduniversitet.

Regionorganisationen vill med denna strategi bade internt och externt tydliggéra ambitionerna att
etablera Orebro |3n som en internationellt attraktiv life science-nod inom strategiska och
specialiserade omraden.

1 En nationell strategi for life science, Regeringskansliet, 2019
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Ordlista/forkortningar/forklaringar

Al
ALF

ATMP

BIS

GMP

GMS/GMC

RWD

Samverkansregion

oms

Artificiell intelligens
Avtal om lakarutbildning och forskning, se faktaruta sid 7

Advanced Therapeutical Medical Products
www.atmpsweden.se

Biobank Sverige
www.biobanksverige.se

Good Manefacturing Procedures

Genomic Medicine Sweden / Genomic Medicine Center
www.genomicmedicine.se

Real World Data, se faktaruta sid 7

Regionorganisationernas samverkansstruktur for framfor allt Halso- och
sjukvardsfragor, omfattar forljande regionerorganisationer, Uppsala,
Gavleborg, Dalarna, Vastmanland, S6édermanland, Varmland samt
Region Orebro ldn

Ostra mellansverige, OMS &r en regional indelning pa EU niva samt
samverkan via Tillvaxtverket, omfattar fem lan, Uppsala, Vastmanland,
Sérmlands, Ostergétland och Orebro l3n
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Regional malbild 2030 - life science

Life science-sektorn inom Orebro |&n dr inom strategiska omraden nationellt ledande och
internationellt framstaende och bidrar for individen, regionorganisationen, naringslivet och
civilsamhallet till att forverkliga visionen “Tillsammans skapar vi ett battre liv”.

Region Orebro lans verksamhetsplanering utgar fran tre perspektiv, invdnare och samhille, process
och resurser.

Life science utvecklingsscenarier inom perspektivet invanare och samhélle inom de fyra
huvudprocesserna beskrivs nedan. Utvecklingen har mojliggjorts genom ett langsiktigt arbete med
stodjande processer och resurssatt utveckling utgaende fran denna life science-strategi.

Halso- och sjukvard samt tandvard

Precisionshalsa och precisionsmedicin bidrar till en god folkhdlsa och individpasserade preventivt
arbete inom halso- och sjukvard och tandvard. Life science skapar férutsattningar for modern och
effektiv diagnostik och behandling bade i den néra varden och i nationellt hdgspecialiserade nischer.
Regionen ar inom ramen for nationella och internationella natverk en aktiv aktor inom
individbaserad “omics”-baserad diagnostik och behandling samt avancerade cellterapier med tonvikt
pa applikationer med bred patientnytta.

Forskning och utbildning

| ndra samverkan med Orebro universitet har regionorganisationen, lanets kommuner och
samverkande naringsliv utvecklat life science-sektorn till ett tydlig life science-kluster av nationell och
internationell betydelse. Moderna @mnesoverskridande utbildningar knyter samman life science-
konceptet fran basvetenskaper inom medicin, artificiell intelligens och samhéllsvetenskaper till
tillampningar inom region, kommuner och naringsliv. Forskningen, bade inom regionorganisationens
verksamheter, ldrosite och naringsliv har ytterligare utvecklats och bidragit till att Orebro universitet
i det nationella sammanhanget ses som ett etablerat bredduniversitet och som darmed genom
okade forskningsresurser ytterligare kan stdrka denna positiva utveckling.

Regional utveckling

Life science-sektorn har utvecklats till en central drivkraft for regionens utveckling. Offentlig sektors
life science-utveckling bade inom regionens nischade verksamheter sdsom hogspecialiserad vard och
vid larosatet ar en utvecklingsmotor. Riktade insatser inom innovationssystemet har majliggjort en
pataglig nyetablering av kunskapsintensiva avknoppningsforetag utgaende fran den regionalt
baserade forskningen och med kompetensforsérjning fran universitetets utbildningar pa forskarniva.

Genom andra satsningar inom perspektiv regional utveckling sasom att sdkra goda internationella
kommunikationer, hallbara och attraktiva boende- och arbetsmiljéer 6kar dven lanets internationella
attraktivitet. Utvecklingen har dven lockat till etablering av internationella kunskapsintensiva foretag
inom regionen i life science-klustrets centrala miljo, Alfred Nobel Science City.
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Inledning

“Sverige ska vara en ledande life science nation” dr den malsattning som inleder ”"En nationell strategi
for life science®” som regeringen presenterade hosten 2019. Den nationella strategin belyser life
science-sektorns spannvidd och bredd; fran spetsforskning, via E-hdlsofragor och verksamhetsnéra
innovationsarbete till valfardsteknologisk utveckling. | det regionala perspektivet kan, inom dessa
omraden, identifieras ett antal styrkeomraden och utvecklingsmojligheter. Detta avspeglas ocksa i
den under 2021 reviderade regionala utvecklingsstrategin dar ett flertal prioriterade omraden direkt
kan relateras till regionala aspekter av den nationella life science strategin. Det finns saledes ett
behov av, och en mdjlighet i, att utifrdn denna strategi lanka samman flera av Region Orebro ldns
verksamhetsdelar.

Regionorganisationens strategi for klinisk forskning och innovation 2019—-2030 med inriktning mot
det medicinska vetenskapsomradet och den nira samverkan med Orebro universitet omfattar ocksa
till stora delar det nationella strategidokumentets atta prioriterade omraden.

Bade den regionala utvecklingsstrategin och strategin for klinisk forskning och innovation innehaller
effektmal och indikatorer som har en direkt koppling till life science-omradet.

Vad ar life science-sektorn?

Life science-sektorn omfattar de foretag, universitet och hog-
skolor samt offentliga aktérer pa kommunal, regional och statlig
niva, som genom sin verksamhet bidrar till att frémja mé&nniskors
halsa. Sektorn innefattar forskning, hégre utbildning och inno-
vation, utveckling av ldkemedel, medicintekniska produkter och
behandlingar, samt prevention, implementering och uppféljning.

Den regionala, nationella och internationella utvecklingen inom life science maste lyftas ur ett antal
olika aspekter, de demografiska och socioekonomiska utmaningarna, regional tillvaxt och halso- och
sjukvardens hallbara utveckling bade i ett kompetensforsorjningsperspektiv och ur ett ekonomiskt
perspektiv

| den nationella life science strategins analyser av fem starka life science-kluster ar dessa lokaliserade
till orter med s.k. etablerade bredduniversitet, Stockholm/Uppsala, Géteborg, Lund/Malmo, Umed
samt Linkoping. | rapporten som ligger till grund ar koncentrationen till de tre férstndmnda klustren
uppenbar men dir framkommer ocksé att Orebro ldns position i sammanhanget foljer direkt efter de
ovan namnda life science klustren. Vidare lyfts, i den underliggande rapporten fran Tillvaxtanalys,
trots att data &r fran 2016, en stark utveckling inom Orebro |3n. Detta bekriftar bilden av tydlig
regional utvecklingspotential i det som kan bendamnas som life science sektorn.
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Regionala forutsattningar och utvecklingslinjer

Orebro universitet etablerades 1999 sdsom ett av de s.k. “nya universiteten”. Utvecklingen har varit
mycket positiv for larosatet i hela dess bredd. Regionorganisationenhar sedan 1980-talet satsat
relativt stora resurser pa utveckling av saval laroséatets breda utveckling som klinisk medicinsk
forskning. Detta tillsammans med ytterligare insatser tillsammans med lanets kommuner stottade
etablerandet av ldkarutbildningen och universitetssjukvarden. Den for regionen och universitetet
gemensamma satsningen pa universitetssjukvarden med dess bredd, inklusive samverkan med den
kommunala nivan, och spets med regionalt och nationellt hogspecialiserad vard ar en sprangbrada
for regionens life science-satsning. Universitets hoga kompetens inom artificiell intelligens (Al) ar ett
annat exempel pa strategisk framtidskompetens med stora tillampningsmaéjligheter inom life science.

Vad dr ALF avtalet?
ALF-avtalet omfattar nédra 2 miljarder kronor per ar i ersattning for klinisk forskning fran staten till
regionerna (1,89 miljarder kronor 2020).

Genom att regionorganisationen 2014 blev en avtalsslutande part i det nationella ALF-avtalet (avtal
om ldkarutbildning och forskning) starktes ocksa férutsattningarna for den kliniska forskningens
finansiering. Genom ALF-avtalet har nya resurser, i dagslaget cirka 68 MSEK arligen, for framst klinisk
forskning tillforts regionen vilket lett till en 6kande forskningsaktivitet dar ocksa forskningens
betydelse for att bygga ett innovationsklimat och skapa nya innovationsdrivna féretag ar under
uppbyggnad i ndara samverkan med universitet och det 6vriga innovationssystemet.

En bred och utvecklad avtalsstruktur for samverkan mellan larosatet och regionorganisationen ar
sedan 2020 ocksa pa plats och kommer successivt att 6ka saval den gemensamma strategiska
samverkan som den operativa férmagan.

Genom att Region Orebro |3n och Orebro universitet nu pa det nationella planet &r en av sju
etablerade aktérer inom det medicinska vetenskapsomradet ar deltagandet i flera nationella initiativ,
med stod fran Vetenskapsradet, Vinnova och andra nationella aktérer inom life science-omradet,
etablerade sasom Genomic Medicine Sweden, Biobank Sverige och inom avancerade cellterapier
(ATMP). Universitetet driver ocksa “omics” aktiviteter inom metabolomik och proteomik, samtliga
nyckelomraden inom utveckling av precisionsmedicin.

Vad ar precisionsmedicin?

Med precisionsmedicin avses diagnostiska metoder och terapi
for individanpassad utredning, prevention och behandling av
sjukdom, applicerade pa individniva eller p& delar av befolk-

ningen. De nya majligheter som precisionsmedicinen erbjuder
baseras pa senare ars framsteg inom bl.a. molekyl&ra bioveten-
skaper ("omics"-teknologier) och biocinformatik, samt tillkomsten
av nya hogupplésande avbildningstekniker.

Precisionsmedicin som koncept kan ocksa utvecklas till precisionshélsa dar kunskapen om
individuella faktorer och férutsattningar kan styra overgripande insatser inom folkhéalsan for att pa
individniva optimera insatser och resurser fér hallbar halsa.

Orebro universitet har, trots en mycket positiv utveckling av forskningen och d& inte minst inom ett
utvecklat life science-arbete, inte samma grundférutsattningar som de s.k. etablerade
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bredduniversiteten® da deras fasta forskningsresurser ar avsevart storre och deras mojligheter att
ytterligare starka detta via saval statliga forskningsrad som andra externa forskningsfinansiarer
darmed ar vasentligt battre. Detsamma géller nischuniversitet sdsom Karolinska institutet.

For att generera ny kunskap kravs en hog andel forskarutbildade i verksamheterna. | dagslaget har
regionens invanare en utbildningsniva som, vad géller andel disputerade, ar avsevart lagre an
storstadsregionerna och de aldre universitetsregionerna. Situationen skiljer sig dock at mellan
kompetensomraden och universitetssjukvarden ar den verksamhet som ligger narmast 6vriga
aktorer. Detta i sig ger goda forutsattningar inom life science-sektorn, men kraver saval en hallbarhet
inom universitetssjukvardens kompetensférsorjning som utvecklande av nya akademiska
kompetenser i ett amnesoverskridande life science-koncept med naturvetenskap, teknikvetenskap,
humaniora, ekonomi och medicin. Ett ungt och flexibelt universitet ar en bra grund fér sddana
satsningar.

For nyttiggdrande av life science-forskning och utveckling av nya innovativa framsteg inom saval
offentlig sektor som i naringslivet kradvs att interna och externa innovationsstrukturer starks. | det
avseendet bar Region Orebro lan ett dvergripande ansvar i egenskap av Regionalt
Utvecklingsansvarig (RUA)® och har under flera ar byggt kapacitet i det regionala
innovationsstodssystemet for att mojliggora en langsiktigt hallbar tillvéxt i olika sektorer. Regional
attraktivitet for att till exempel behalla och rekrytera in i innovationsforetagande, saval nyetablerade
avknoppningsverksamheter som etablerade aktorer, stéller krav pa den regionala kontexten sdsom
tillgang till riskkapital, kommunikationer, logistik och internationalisering.

Regionens och de regionala aktdrernas internationella igenkanning ar 1ag inom life science-omradet.
Initiativet “Personen Alfred Nobel” med de tydliga kopplingar till naringslivets life science-
verksamheter inom regionen och den stora potential som finns i konceptet “Personen Alfred Nobel”
ar strategisk intressanta for att starka den internationella attraktionskraften for life science-
satsningar inom lanet.

4 Avser universiteten i Uppsala, Lund, Stockholm, Géteborg, Umea och Link6ping
5 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2010630-om-
regionalt-utvecklingsansvar sfs-2010-630
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1. Strukturer for samverkan

"Samverkan dr sdrskilt viktig i férhallande till det regionala ansvaret att planera och genomféra
hdlso- och sjukvard, samt samordna och facilitera regional utveckling. De regionala styrke- och
specialomrddena behéver stimuleras till att fungera som motorer for att lyfta svensk life science
internationellt. Regionala strategier for life science, vilka utarbetas genom regionernas egna initiativ,
dr viktiga for utvecklingen av svenska styrkeomrdden, samtidigt som de behéver synkroniseras med
insatser som gérs inom ramen fér den nationella strategin.”!

Pa nationell niva har regeringen etablerat ett flertal arenor fér samverkan mellan life science-
sektorns olika aktorer. | det regionala perspektivet finns ett 6vergripande samverkansavtal mellan
regionen och Orebro universitet medan formella samverkansytor med kommunerna med direkt
koppling till strategisk utveckling inom life science-omradet saknas. Formella regionala strukturer for
samverkan med andra life science-aktorer inom naringsliv eller statlig forvaltning, till exempel SCB
saknas. En viss koppling till framst Vetenskapsradet pa samverkansregional niva sker regionalt via
strukturer inom Kliniska Studier Sverige samt pa nationell niva inom ramen fér ALF-avtalet.

Sammanfattningsvis finns pa regional niva en grundstruktur pa plats for samverkan mellan akademi
och regionorganisation. Inom vissa nationella strukturer fér samverkan finns behov av en battre
regional representation, vilket delvis forsvaras av att Mellansvenska samverkansregionen i motsats
till 6vriga sjukvardsregioner har tva universitetssjukvardsaktoérer. Inom andra sammanhang sasom
nationell styrgrupp ALF, GMS, BIS och ATMP sker dock den strukturella samverkan utifran de sju ALF-
/universitetssjukvardsregionerna.

Dagens och den framtida kompetensfoérsorjningen har en relativt nyetablerade samverkansstruktur
utgdende fran det Nationella vdrdkompetensradet® som verkar inom delar av life science-omradet.
Inom den s.k. OMS samverkan (Ostra Mellansverige) finns dven arenor for savil
kompetensfoérsorjningssamverkan som operativa insatser framst knutna till EU:s
regionalfondsprogram.

Inom innovationsomradet &r dven NIVO, Nationellt forum fér innovationsstédjare inom vard, halsa
och omsorg, en resurs fér samverkan mellan kommuner, akademi, regioner och naringsliv.

Samverkansstrukturer for saval det interna som det externa innovationsarbetet och nyttiggérande av
kunskap relevant fér Region Orebro 13n bér ytterligare stirkas sdsom samverkan med Orebro
universitet och andra narliggande innovationsstrukturer, ORU Holding, Inkubera, ALMI och Al Impact
Lab. Vidare bor strategin maojliggora for resurstillforsel for att fortsatt starka uppbyggnaden av
nddvandiga interna processer som mojliggor idéutveckling och innovationsledning for 6kat
nyttiggdérande.

1.1. Starkt regional roll i nationell samordning inom life science-omradet
Regionstyrelsen bedomer att en stark och aktiv narvaro i samtliga tillgangliga nationella
samverkansstrukturer ar av strategisk betydelse for att det regionala strategiska och
operativa arbetet med den regional life science-strategin.

1.2. Partnerskap for regional och nationell kraftsamling
Regionstyrelsen bedomer att det i det regionala perspektivet behdvs ytterligare och mer

6 https://www.socialstyrelsen.se/om-socialstyrelsen/organisation/rad-och-namnder/nationella-
vardkompetensradet/
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1.3.

utvecklade arenor fér samverkan med kommuner, lansstyrelse, statliga verk och
myndigheter och naringsliv med tydlig regional férankring.

For att relevansgdra Region Orebro ldn i dessa sammanhang ska resurser avsattas som
utvecklar Region Orebro ldns granssnitt i relation till dessa sammanhang, till exempel
avseende relevanta tillampningar inom starka doméankunskaper och prioriterade
kunskapsomraden.

Vidare ska redan etablerade initiativ och samverkansstrukturer inom Ostra Mellansverige
(OMS) bekraftas och utvecklas i relation till kommande EU-programperiod, dér life science,
E-halsa och valfardsteknologi pekas ut som ett av fyra prioriterade utmaningsomraden.

Norden som globalt ledande life science-hubb

Regionstyrelsen bedomer att life science-verksamheten, inom akademi, universitetssjukvard
och naringsliv i det regionala sammanhanget strategiskt bor inriktas mot tydligt
specialiserade omraden i de nationella, nordiska och internationella kontexterna.

Detta staller sarskilda krav pa attraktiva kommunikationer, internationellt syftande
varumarkesarbete, somlos samverkan mellan de regionala aktérerna och inte minst att
kunna erbjuda internationellt attraktiva I6sningar for att rekrytera och behalla
spetskompetens.

Regionstyrelsen ser det pagaende arbetet med konceptet "Personen Alfred Nobel”
attraktiv plattform for att utveckla sddana koncept.

som en

Bild hamtad 210515; https://nobelkarlskoga.se/utstallningar/alfred-nobels-laboratorium/
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2. Nyttiggdrande av hélso- och sjukvardsdata for forskning och innovation

Vil

“Systemldsningar for nyttiggérande av hdlso- och varddata dr en forutsdttning .. inom life science.

Halso- och sjukvardsdata inom den svenska modellen med en val sammanhallen vardgivarstruktur
har i manga sammanhang lyfts som en strategisk tillgang, inte minst kopplat till kvalitetsregister och
andra strukturer sdsom biobanker. Stora datamangder med halso- och sjukvardsdata genereras
dagligen inom saval den kommunala som regionala hélso- och sjukvarden, och manga av lanets
invanare ansamlar egna "friskdata” i olika oftast sensorsbaserade applikationer med omfattande
datalagring i olika molnlésningar. Detta kompletterat med en mangd hogkvalitativa nationella
register sasom dodsorsaksregister och cancerregistret ger Sverige och darmed regionen majlighet att
utvardera implementerade forskningsbaserade utvecklingslinjer med s.k. ”“Real World Data”.

Vad ar Real World Data, RWD?

Det finns ingen enskild, allmant vedertagen definition av be-
greppet Real World Data, RWD. | det har sammanhanget avses
uppgifter om individers behandling och halsa som finns i regis-
ter och journaler samt halso- och livsstilsinformation som sam-
lats in via exempelvis appar och sensorer. Insamling av sadan
data sker inte primért far vetenskapligt bruk men denna data
kan anvandas for forskning, i enlighet med rédande regelverk.
Resultat frén observationsstudier baserade pa data fran klinisk
vardag benamns som "real world evidence”.

Majligheterna att anvanda dessa data for forskning, innovation och utveckling ar dock ett komplext
avvagande mellan individens integritet, individens fortroende for forskning och halso- och sjukvard
och life science-verksamhetens tillgang till forsknings- och RWD data. Detta regleras i EU och
nationellt baserade regelverk dar regionens egen radighet ar begransad. ”"Open data” ar en
internationell utvecklingslinje dar tillgang till stora datamangder ska bade sikra forskningens kvalitet
och sakerstélla effektiv datahantering” (dven har finns gransytor mot individintegritet och konkurrens
inom forskning och néringsliv). En stor del av svensk klinisk forskning bygger pa registerdata och dven
innovationsforetagandet inom denna nisch utvecklas.

Det ar i det regionala sammanhanget viktigt att sdkerstalla rutiner for hantering av hélso- och
sjukvardsdata liksom forskningsdata i enlighet med radande regelverk och parallellt vara en aktér
som driver mojligheterna framat genom att med héansyn till individens integritet och forskningsetiskt
ramverk anvdanda RWD for utveckling av life science.

| den regionala innovations- och utvecklingskontexten ar det viktigt att framhalla arbetet med att
utveckla regional nytta ur den starka forskningsdoman inom artificiell intelligens som finns vid
Orebro universitet. Denna &r prioriterad i regionens Innovationsstrategi fér Smart Specialisering® och
bedéms vara en stark utvecklingskraft i relation till utformningen av framtidens hélso- och sjukvard,
framvaxten av nya féretag inom life science-sektorn och utveckling av nytta for regionorganisationen
som helhet.

7 https://www.vr.se/uppdrag/oppen-vetenskap/oppen-tillgang-till-forskningsdata.html

8 https://www.regionorebrolan.se/Files-
sv/%C3%96rebro%201%C3%A4ns%20landsting/Regional%20utveckling/N%C3%A4ringslivsutveckling/Dokument
/Innovationsstrategi%20%C3%96rebroregionen.pdf?epslanguage=sv
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| relation till nyttiggdrande av varddata som resurs for innovation bedéms utvecklingen av detta
avgorande. Detsamma ar gallande for tillgangliggérande av redan idag pagaende initiativ dar till
exempel Inera, DIGG (Myndigheten for Digital Forvaltning) och SKR ar aktiva, inom vilka det pagar
arbete runt hur data kan och bor tillgangliggoras for utveckling av verksamheter i hela landet.

Ett nationellt styrkeomrade som lyfts i flera sammanhang ar ocksa kopplingen mellan halsodata och
vard- och forskningsprover. Savil Region Orebro lan som Orebro universitet dr parter i den nationella
och regionalt distribuerade forskningsinfrastrukturen Biobank Sverige (BIS). Sjukvardsregionalt sker
samverkan mellan regionerna i ett Regionalt biobankscentrum (RBC). Pa regional niva sker denna
samverkan inom ramen fér Orebro biobank. En stindig utveckling av infrastrukturen fér insamling
och nyttiggérande av insamlade biobanksprover sker till exempel med hjalp av ALF-finansierad
utrustning férutom respektive parts egna ataganden. En ansenlig del av regionens forskning bygger
pa en fungerande biobanksinfrastruktur.

2.1. Effektivt och sdkert utbyte av varddata
Regionstyrelsen anser att regionen ska vara en kompetent och aktiv aktér och
samverkanspartner for RWD och halso- och sjukvardsdata ur ett life science-perspektiv.
Regionorganisationen har dven en beslutad digital agenda som omfattar e-halsa.
Utvecklingen ar snabb och inte minst under covid pandemin har omgivningsfaktorerna
snabbt paskyndat den digitalt baserade varden. Att sdkra att kommande
vardinformationssystem kan leverera strukturerade data for klinisk forskning ar centralt
liksom att utveckla, dven i ett FoUl perspektiv, samverkan med den kommunala varden och
dess hélso- och varddata.

Aven om regionorganisationen inte dr ett formellt registercentrum fér vardens
kvalitetsregister ar det av varde att bevara kvalitetsregisterkompetens sasom centralt
personuppgiftsansvarig myndighet (CPUA) i samverkan med regionens registerhallare.

2.2. Okat nyttjande av halsodata fér forskning och innovation
Regionstyrelsen avser att ytterligare starka den regionalt baserade registerbaserade
forskningen och den akademisk tjanstestruktur som kravs for en sadan fortsatt utveckling
dar dven begrepp som e-Halsa och Al inkluderas.

Regionstyrelsen avser dven uppdra at verksamheterna att ta fram gemensamma riktlinjer
for anvandande av data for verksamhetsutveckling, digitaliserings- och Al-arbete. Dartill vill
Regionstyrelsen uppmuntra till kunskapshdjande insatser i verksamheterna avseende 6kad
digital mognad till exempel i relation till hur varddata kan vara en kraftfull resurs i
framtidens hélso- och sjukvard.

Vidare vill Regionstyrelsen betona vikten av starkt och utvecklad samverkan genom den av
Region Orebro |&n och Orebro universitet gemensamt finansierade strukturen for tillimpad
Al. Detta ar viktigt inte minst avseende horisontella, interna samverkansstrukturer mellan
olika verksamheter inom regionorganisationen. Den utvecklade samverkansambitionen runt
denna tematiska spets omfamnar specifikt relationen Orebro universitet och Region Orebro
Ian, men ar aven giltig for lanets kommuner och aktorer i det innovationsframjande
systemet.
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2.3. Effektiv, saker och etisk anvandning av registerdata

2.4.

2.5.

Regionstyrelsen anser att, i samverkan med Orebro universitet och myndigheter, en bredare
multiprofessionell och vetenskapsomradesovergripande regionalt baserad satsning ar
efterstravansvart inom den komplexa juridiska-etiska kontexten avseende varddata.

Juridisk kompetens bor av det skalet sdkerstéllas i pagaende insatser och till grupperingar
som idag hanterar fragor runt t.ex. klinisk forskning och Al-tillampningar ur varddata.

Battre utnyttjande av biobanker

Regionstyrelsen anser det angeléget att, pa nationell niva, beredningen av forslag till ny
biobankslag genomférs skyndsamt. Vidare ser regionstyrelsen det som angelaget att en
langsiktig nationell och regionalt distribuerad infrastruktur for biobanker sékras inom ramen
for Biobank Sverige. Regionalt biobankscentrum ar ocksa en naturlig samverkanspartner i
detta arbete. En hogkvalitativ och forskningsaktiv biobanksverksamhet ar central for fortsatt
utveckling av klinisk forskning och innovation inom regionen. En mojlighet till att pa ett
integritetssakert satt koppla halso- och sjukvardsdata till biobanksprover maste utvecklas
genom fordndrat nationellt ramverk och etablerandet av ett modernt nationellt tackande
biobanksregister.

Uppfdljning med hjalp av real world data

Regionstyrelsen anser att det ar angelaget att Visus, framtidens vardinformationssystem,
kommer att erbjuda nya mojligheter bade for forskning och uppféljning med RWD regionalt
och i det nationellt baserade natverket av vardinformationssystemanvandare. Ett starkt
forskningsomrade gransande till RWD och kvalitetsregister dr randomiserade
registerbaserade studier dar regionens forskare har ett flertal internationellt
uppmarksammade publikationer. Det dr angeldget att en fortsatt och breddad anvdndning
av denna metodik sker.
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3. Ansvarsfull, saker och etisk policyutveckling

”| takt med att precisionsmedicin och Al inférs i varden ékar behoven av policyutveckling.”?

Policyutveckling &r en aktivitet som huvudsakligen ar baserad pa den nationella arenan men dér
region, kommuner och larosate bor spela en aktiv roll bade som en part i t.ex. nationella ALF-
grupper, SKR-natverk och mot centrala utredningar och kommittéer sdsom KOMET (kommittén for
teknologisk innovation och etik). Universitetets hoga kompetens och formaga att attrahera extern
forskningsfinansiering inom Al fér anvdandande av halsodata kan sarskilt tydliggora behovet av en
policyutveckling.

ATMP och aven precisionsmedicin i sig ger nya mojligheter och stora utmaningar inte minst pa de
finansiella modellerna for introduktion av nya terapier inom halso- och sjukvarden och lyfter ocksa
fram regionen som ldkemedelstillverkare. ATMP produkter ar ocksa ofta helt patientspecifika vilket
ocksa paverkar hur framtida evidens kommer att genereras och hur detta kan hanteras inom
nuvarande system for lakemedelsregistrering, finansiering och klinisk forskning.

CAMTO, regionens enhet fér HTA (Health technolgy assessment) och evidensgranskning, har en
sarskild roll att fylla for att bedéma nya terapier och deras evidensgrund liksom att delta i nationella
och internationella natverk for att starka den evidensbaserade medicinens roll och metoder.

Genom utvecklingen av Néara vard konceptet inom halso- och sjukvarden stélls nya krav pa att flytta
klinisk forskning fran universitetssjukhus till den patient- och brukarnara vardmiljon, i priméarvard,
omsorg och hemmilj6é. Detta paverkar bade kliniska studier, regulatoriska ramverk och den operativa
forskningsverksamheten.

3.1. En effektiv process for implementering av nya terapier
Regionstyrelsen anser att en effektiv process for implementering av nya terapier inom
halso- och sjukvard samt tandvard boér fortydligas infor de stora mojligheter och utmaningar
som regionen star infér med precisionshélsa/-medicin och avancerade terapier. En modell
for detta kan vara att Radet fér medicinsk kunskapsstyrning utvecklas och att dven en
akademisering av omradet evidensbaserad medicin efterstravas.

Aven inom regionalt och nationellt hdgspecialiserad vard liksom inom de nischer dar
Universitetssjukhuset kan verka pa den internationella sjukvardsarenan kravs en
implementeringsprocess som bygger pa evidens och evidensskapande klinisk forskning.

En hallbar finansieringsmodell for saval avancerade terapier som precisionsmedicin maste
utvecklas.

3.2. Accelererad, saker och etisk policyutveckling
Regionstyrelsen ar positiv till att nationella initiativ till policyutveckling kan underlattas
genom "policylabb” dar till exempel regioner kan, i ordinarie verksamhet, utvardera mojliga
kommande policyfordandringar. Regionen ser positivt pa att delta i sddan verksamhet.

Sarskild vikt bor laggas vid utveckling av kunskap, strukturer, riktlinjer och policy ur ett etiskt
perspektiv i relation till hantering av data for utveckling av tillimpningar inom Al. | det
avseendet vill Regionstyrelsen uppmuntra och majliggora for s.k. “regulatorisk

15
265 (1709)



forsoksverksamhet” som politiskt verktyg for att accelerera teknikutveckling och
nyttiggérande av innovationer, till exempel med varddata som utgangspunkt.

3.3. Implementering av nya medicinsktekniska forordningar
Regionstyrelsen anser att verksamheterna ska vara aktiva inom nationella natverk for att
starka evidensbaserad implementering av medicinsktekniska produkter och att utveckla
"testverksamheter” fér-samverkan med naringslivet inom “med tech” fér evidensskapande
studier och klinisk forskning. Denna ambition maste paras med en tydlig intern struktur for
att understddja och mojliggéra samverkan med naringslivet i relation till life science-sektorn.

3.4. Okat fokus pa férebyggande insatser och egenvard
Regionstyrelsen ser inom life science-konceptet, precisionshilsa som en del av det breda
folkhilsoarbetet. | M&lbild 2030 fér hilso- och sjukvarden inom Region Orebro l3n betonas
ocksa att individens ansvar ar stort. Samverkan mellan kommunala insatser och regionens
olika verksamhetsgrenar som hanterar folkhalsoarbete och primarprevention bor starkas
liksom den kliniska forskningen och akademiseringen av detta arbete. Ny kunskap, bade hos
individen och i samhallet, kommer att leda oss fran “precisionsmedicin” till “precisionshélsa”
och stélla stora krav pa samverkan mellan individen och avancerad medicinsk kunskap, har
finns goda forutsattningar for att region och akademi kan samverka for att bygga en
nationellt ledande verksamhet.

Precisionshilsa — principiell skiss, fritt modifierad fran www.genomicmedicine.se
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4. Integrering av forskning och innovation i varden

“Forskning och innovation behéver vara grundldggande delar i hdlso- och sjukvarden, tandvdrden och
verksamheter inom social omsorg. Samverkan med ndringsliv och hégskola ér nédvédndig.”*

Universitetssjukvarden har vid sidan om att erbjuda en hogkvalitativ halso- och sjukvard dven klinisk
forskning och utbildning samt innovation som huvuduppdrag. Begreppet universitetssjukvard
infordes i det nationella ALF avtalet 2014. Det pagaende arbetet med nationell kunskapsstyrning och
nationell cancerstrategi dr en grund for att implementera evidensbaserad vard medan klinisk
forskning och innovationsarbete ska leda till ny kunskap och nya metoder.

En integrering av forskning och innovation i varden driver inte endast kunskapsutveckling for
framtiden utan driver ocksa pa naringslivsutvecklingen inom life science med framtagande och av nya
varor och tjanster.

Sarskilt angelaget ar insatser som uppmuntrar till och mojliggdr innovation stéttade av processer
som drivs nadra de kliniska verksamheterna. Det verksamhetsnara perspektivet bedéms som
avgorande for innovationsutveckling. Innovation ur ett bredare perspektiv, inte sallan till foljd av idé-
och verksamhetsutveckling maste uppmuntras och interna strukturer maste mojliggéra detta-

Etablerade samverkansytor med kommunala verksamheter finns och vidareutvecklingen av saval
universitetssjukvardsenheter inom priméarvarden som s.k. akademiska vardboenden starker denna
utveckling. En fortsatt sadan utveckling &r ett prioriterat omrade.

| gransytan mellan det regionala och primarkommunala atagandet finns ocksa det halsoframjande
arbetet och primarprevention. En akademisering av folkhdlsoarbetet har initierats och ses som ett
prioriterat omrade for regionens forskning.

Utvecklingen av nivastrukturering med regionalt och nationellt hogspecialiserad vard samt
nivastruktureringen inom det nationella traumaomhandertagandet &dr ocksa viktiga utvecklingslinjer
att beakta. Utan en integrerad klinisk forskning och ett innovativt klimat finns ingen langsiktig
hallbarhet i sddana satsningar, darav ar regionens kliniska forskning inom dessa nischer prioriterade
och en utveckling av strategiska forskningsomraden med internationell spets ar ocksa angelaget.

Strategiska forskningsomraden, klinisk forskning med tydlig nationell och internationell spets, vaxer i
regel fram i det akademiska sammanhanget i vissa miljder som oftast kannetecknas av en viss storlek
och kompetensbredd, kritisk massa, och med goda nationella och internationella natverk. Goda
forutsattningar i lokala infrastrukturer, incitamentsystem, bred rekryteringsbas och kompetenta
forskningsstodsstrukturer ar de medel som kan stédja sadan utveckling pa en generell niva.

Regionorganisationens och universitets forsknings- och innovationsstédjande strukturer har en
nyckelroll fér att mojliggdra god forskning och nyttiggdérande inom life science-omradet,

Precisionsmedicin med nya avancerade diagnostiska och terapeutiska mojligheter skapar nya
mojligheter och minst lika stora utmaningar. Ett gemensamt ansvarstagande, inklusive finansiering av
utvecklingens olika faser, ar ett gemensamt atagande mellan regioner som huvudman bade for halso-
och sjukvard och klinisk forskning, naringslivet, larosaten, civilsamhallet, forskningsrad och dven med
riktade statliga satsningar sdsom SciLifeLab. Att sdkerstalla en regional tillgang till de sarskilda
nationella infrastrukturerna ar en grundforutsattning for att regionens utveckling inom life science-
omradet ska kunna fa stor kraft.
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Foretagsinitierade studier avseende prévning av lakemedel eller medicinsktekniska produkter har
under 2010-talet minskat i Sverige. Ett flertal orsaker har diskuterats och ett antal atgarder pa
nationell och europeisk niva ar under genomfoérande for att till exempel forenkla tillstdndsprocessen.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Incitament och goda mojligheter att kombinera kliniskt arbete och forskning
Regionstyrelsen anser att de mojligheter som finns for medarbetare med akademiska
vardutbildningar, i alla de olika faserna i en akademisk karriar, att kombinera kliniskt arbete
och forskning ar relativt goda och strategiskt viktiga att sakra langsiktigt for att maojliggora
en aktiv life science utveckling. Dessa mdjligheter har huvudsakligen tillskapats som en
konsekvens av ALF-avtalet. Aven incitamentsystemen inom regionen for akademisk
meritering ar tydliga och akademisk meritering beaktas dven vid tillsdttning av saval seniora
kliniska positioner som vid chefstillsattningar.

En 6nskvard utveckling ar att bredden och omfattningen av s.k. férenade anstéllningar vid
Orebro universitet kan utvecklas inom savil flertalet verksamheter som vardprofessioner.
En motsvarande tjanstestruktur inom kommunal hélso- och sjukvard ar ocksa
efterstravansvard.

Fler foretagsinitierade kliniska studier i svensk halso- och sjukvard

Regionstyrelsen anser att en samverkan mellan regionens verksamheter och
foretagsinitierade kliniska studier avseende lakemedel och medicinsk teknik ar en del av den
prioriterade satsningen pa life science och klinisk forskning. Regionen &r i det internationella
sammanhanget en liten arena for studier men kan genom att utveckla studieférutsattningar
inom ett antal omraden sasom precisionsmedicin, god och saker tillgang till strukturerade
varddata, samverkan med kommunala vardnivan, narsjukvard och uppféljning med RWD
Oka sin attraktionskraft for foretagsinitierade studier

Hog kvalitet i kliniska studier

Regionstyrelsen konstaterar att regionens och universitetets medicinska och kliniska
forskning i flera olika matningar och bedémningar har uppvisat kvalitetsparametrar av god
nationell och internationell niva. Hé6g kompetensniva och egen aktiv forskning inom de
forskningsstddjande strukturerna ar ett satt pa vilket regionen kan sakerstélla detta.
Regionen som forskningsfinansiar har ocksa processer for att bedéma och driva
forskningskvalitet. Regionen stimulerar och stodjer dven en utokad extern finansiering vilket
i sig utgor ett kvalitetsdrivande arbete.

Sverige ska vara ett foregangsland for inférande av precisionsmedicin i varden
Regionstyrelsen anser att regionen sasom utférare av hogspecialiserad universitetssjukvard
har ett sarskilt ansvar for inférandet av precisionshalsa och precisionsmedicin inom halso-
och sjukvarden och i folkhalsoarbetet. Regionen, i samverkan med universitetet, ska aktivt
delta i utvecklingen av precisionsmedicin genom deltagande i adekvata nationella
strukturer, projekt och initiativ. De regionala forutsattningarna for precisionsmedicin inom
diagnostik, bioinformatik, hdlsoekonomi, evidensvalidering och behandling ar prioriterade
omraden inom regionen. En utveckling av ersattningsmodeller for samverkan mellan
naringsliv och offentlig sektor inom klinisk forskning, innovation och implementering ar en
viktig del i mojliggérandet av denna utveckling.
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5. Valfardsteknik for kad sjalvstandighet, delaktighet och halsa

“Digital teknik kan 6ka trygghet, delaktighet och sjalvstédndighet for alla.”

Vilfardsteknik ar ett brett koncept bade vad galler innehall och tillampningsomraden, digitala
tjanster, gransytor mot artificiell intelligens, sensorer, ”Internet of Things, loT” dr exempel pa olika
innehall och tillampningsomraden som finns inom i stort sett alla aspekter av regionens och
kommunernas verksamheter. Samtidigt som majligheterna utvecklas maste de etiska och legala
aspekterna av detta snabbt vaxande omrade sakras. Utvecklingsmajligheterna for den nara varden,
prevention, egenvard, habilitering, personcentrerad vard, hemmonitorering och rehabilitering ar
stora. En ndra samverkan med kommunal halso- och sjukvard ar en férutsattning for att detta arbete
ska leda framat vilket ocksa ger goda forutsattningar for att framgangsrikt agera inom detta omrade.

For att i det regionala sammanhanget kunna vara i framkant i denna utveckling finns goda
forutsattningar men samtidigt stora utmaningar. Satsningar pa sensorforskning och robotik med
tilldmpningar inom framst kommunal vard- och omsorg har lange varit ett profilomrade som kan
utvecklas ytterligare. En stark struktur for att omsatta domankunskap runt Al till nytta for lanet ar,
dven den, nara kopplad till denna utveckling.

Utveckling och implementering av tjanster och produkter kan inte ske i ett vakuum, utan saval
inomregional samverkan med aktorer i innovationskontexten som éverregional samverkan (till
exempel inom Ostra Mellansverige) ar relevant for att starka mojligheterna.

For att mota den demografiska utmaningen har valfardstekniken en central roll och for att na dess
potential kravs ocksa en fungerande infrastruktur, till exempel tidig implementering av 5G, men
framfor allt en brukaracceptans for en lattillganglig, sdker och betrodd valfardsteknik. Har finns ocksa
stora mojligheter att utveckla brukarsamverkan i samarbete med civilsamhallet, offentlig verksamhet
och naringsliv. Att leda implementering och utveckling av valfardsteknik inom definierade nischer kan
vara given mojlighet for regionen och ligger i linje med Orebroregionens Innovationsstrategi for
Smart Specialisering®. Aven hir behévs en utveckling och férankring av finansieringsmodeller mellan
brukare, naringsliv, innovatorer och vardgivare.

5.1 Nyttiggdrande av valfardsteknik
Regionstyrelsen ser att en regional samverkan for att breddinfora valfardsteknik bor
efterstravas samtidigt som nischomraden for att leda innovation, forskning och tidig
implementering bor identifieras och prioriteras. Sarskilt fokus bor aven laggas pa att utveckla
interna strukturer for féretag att utveckla, samskapa och implementera/testa produkter och
tjanster. Aven i detta avseende vill Regionstyrelsen uppmuntra och méjliggéra for s.k.
"regulatorisk forsoksverksamhet” som verktyg for att accelerera teknikutveckling och
nyttiggérande av innovationer.

5.2 Utveckling av samverkan och implementering
Regionstyrelsen avser att vidareutveckla de samverkansstrukturer som finns inom olika delar
av regionens verksamheter for samverkan med naringsliv och regulatoriska myndigheter
ytterligare. Interna processer och strukturer skall tydligt understédja detta arbete. Har ses
regulatoriska testbaddar, en tanke som introducerats av KOMET, som en intressant mojlighet

° Referens Innovationsstrategin....
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inte minst inom samverkansytan regional-kommunal hélso- och sjukvard.
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6. Forskning och infrastruktur

Vil

“Forskning av internationellt ledande kvalitet dr betydelsefull fér Sveriges utveckling och vdlstdnd.

Detta galler lika sjalvklart pa den regionala nivan, narvaro av hégre utbildning och forskning ar en
stark regional tillvaxtmotor. En minskad och samtidigt geografiskt koncentrerad aktivitet fran de
stora internationella aktorerna inom life science-omradet har setts under de senaste decennierna pa
den nationella nivan. Samtidigt utvecklas nya modeller f6r samverkan mellan naringsliv och akademi
dar foretagen stravar efter att styra om sina insatser fran egenutveckling till tidig samverkan med
attraktiva akademiska miljoer.

Stora nationella och internationella forskningsinfrastrukturer har med statliga forskningsmedel
etablerats geografiskt lokaliserade till larosdten och verksamheter inom de tre stora life science-
hubbarna i Sverige, SciLife Lab och Max IV. Ofta ingar stora satsningar fran externa
forskningsfinansiarer som KAW stiftelsen i dessa satsningar.

Regionalt ar mojligheterna mer sjalvklart begransade men bade genom regionens langsiktiga
satsningar och de nya ALF-medlen samt de infrastrukturella satsningar som universitetet gor
utvecklas de lokala forutsattningarna successivt och fick vid ALF-utvarderingen positiva
omnamnanden:

"Trots det relativa tidiga utvecklingsskedet i Orebro har man dstadkommit ett tydligt momentum och
forskningsmiljén borde kunna férbdttras éver de kommande dren sa ldnge som finansiering av
forskningskapaciteten upprdtthdlls.”*°

En sammanhallen och malmedveten satsning pa kommande EU program, Horisont Europa, samt
fordjupad samverkan med de stora nationella aktorerna for forskning och infrastrukturfinansiering ar
strategisk viktigt och bor mojliggéras genom satsningar pa att utveckla de interna stédstrukturerna
for att astadkomma 6kat genomslag i dessa sammanhang.

10 Vetenskapsradet, ALF utvdrderingen 2016, ang. forskningsinfrastrukturer inom region Orebro ldn
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Sverige som forsknings- och innovationsnation

Sverige ar ett av de lander som satsar mest pa& forskning matt
som andel av BNP. Ar 2018 uppgick de totala utgifterna for
utford forskning och utveckling i Sverige till cirka 157 miljarder kr,
motsvarande 3,3 procent av BNP, varav den offentliga finansie-
ringen motsvarar 0,9 procent av BNP.

Sverige toppar EU:s lista som Europas mest innowvativa land 2019.

Sverige var det land som ar 2015 hade hogst andel forskare i
relation till befolkningen och uppvisar hog vetenskaplig produkti-
vitet matt som antal publikationer per tusen invanare.

Svensk forskning haller hag vetenskaplig kvalitet. Sveriges andel
hogciterade publikationer &r strax éver 11 procent. Sverige ran-
kas med detta martt till plats tretton bland varldens lander.

Times Higher Education for 2020 placerar fem svenska universi-
tet bland de 200 hoégst rankade — Karolinska Institutet (41), Lunds
universitet (96), Uppsala universitet (102), Stockholms universitet
(175) och Goteborgs universitet (186).

Ka&llor: Budgetpropositionen for 2020 Prop. 2019201, European innovation scoreboard. VR: Forsknings-
barometer 2019, Forskningsbarometern 2019, Times Higher Education World University Rankings, 2079

Starkt tvarsektoriell forskning inom life science-omradet

Regionstyrelsen noterar att statens engagemang i regionalt baserad klinisk forskning har
starkts genom statlig ALF-finansiering medan oOvrig life science forskning inom larosétet ej
forstarkts pa motsvarande satt. Det ar darfor viktigt att genom saval fasta statliga som
anslagsfinansierade former starka den fria grundforskningen inom life science-associerade
vetenskapsomraden regionalt. En férdjupad samverkan med regionalt narvarande naringsliv
bor ocksa efterstravas. Pa sikt maste ocksa ALF-finansierad forskning fa motsvarande villkor
som hos 6vriga universitetssjukvardsaktorer.

Excellent forskningsinfrastruktur inom life science-omradet.

Regionstyrelsen prioriterar en fortsatt malmedveten gemensam satsning mellan regionen
och universitetet for att starka den gemensamma forskningsinfrastrukturen inom life
science-omradet. Det &r viktigt att regionen deltar aktivt i alla ansatser till att skapa
nationellt distribuerade samverkande infrastrukturer sdsom BIS, GMS och ATMP.

Okat och breddat nyttjande av forskningsinfrastrukturer

Regionstyrelsen noterar att nationellt finansierade infrastrukturer har och kommer av allt
att doma huvudsakligen lokaliseras till de tre stora life science-klustren, det ar darfor viktigt
att saval tillgang till samt regionalt forankrat inflytande 6ver dessa sakras.

Starkta infrastrukturer for datadriven forskning och innovation

Regionstyrelsen noterar att life science-forskningen har stora behov av att hantera
datamangder, till exempel 6ppna, skyddade och genomiska data. Har kravs saval en regional
som nationell samverkan dar det legala ramverket beaktas men dar ocksa utvecklingsfragor
for detta ramverk identifieras och drivs nationellt.
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Samverkan inom redan etablerade strukturer inom innovation i relation till data, sdsom det
nationella initiativet Al of Sweden, dir Orebro universitet dr en av noderna, bor stirkas och
utvecklas for att tillgangliggora saval natverk, kunskapsutbyten och initiativ av relevans.

Med 6kade ambitioner att positionera Orebro och regionorganisationen inom tillimpad Al
foljer daven behov av att starka den interna organisatoriska infrastrukturen for att utveckla

saval medarbetares som organisationens mojligheter att utveckla idéer och organisatoriskt
larande.

6.5 Okat (svenskt) deltagande i EU program
Regionstyrelsen anser att regionen och regionorganisationens aktivitet i Horisont Europa for
att optimera programmets mojligheter for life science i det regionala sammanhanget maste
sakerstallas. Samverkan med akademi och naringsliv samt det regionala innovationssystemet
ar efterstravansvarda. Vidare bor samverkan med och uppdrag till Central Sweden kontoret i
Bryssel avseende life science utvecklas.
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Tabell 1. Tabellen redovisar ett antal nyckeltal for life science-omradet pa nationell och regional niva.

| Sverige | Orebro | Uppsala | Vasterbotten | Ostergotland
Life science region, avseende naringslivsaktivitet (Tillvixtverket, 2018)
Plats i ranking | * | 7 | a IE IE
Regionalbruttoprodukt, 2015 [SCB, egen bearbetning)
% Fol investeringar, 3,4 1,8 54 16 7,1
totalt
% Foll investeringar, 0,1 0,2 0,2 0,3 0,2
offentlig sektor, region
% Fol investeringar, 0,8 0,4 3,3 0,5 1,0
universitet
Anslag larosate, statligt (Budgetproposition, 2021 samt SCB befolkningsdata 20-11-01)
Forskning, MSEK 17807 | 273 2153** 1145%# 898
per capita resp region. 1715 893 5556 4191 1922
SEE
Utbildning, MSEE 23842 | 810 1790** 1421** 15280
Forskningsmedel region (Budgetproposition, 2021)
ALF forskning, MSEK 1923 70 209 195 144
Regionbidrag, MSEK 90
Andel forskarutbildade (www.regionfakta, hdmtat 210515)
% av 24-65 aringar |14 |07 | ND | 2,3 | N.D
Kvalitet, ranking av ldrosdte 2020 (www timeshighereducation.com, hdmtat 21-05-15)
THE, totalt i varlden, 351-400 [ 111 351-400 401-500
plats
THE, kvalitet, larosaten i 3 5 7 8
Sverige, plats
THE, larosaten, < 50 ar, 75 g1
plats
Kvalitet, klinisk forskning (Vetenskapsradets bibliometri, 21-01-08, virde avser 2015-19)
Citeringsgenomslag, 11 10 11 9 8
lZlel* * ¥k
Antal publikationer (%) | 21590 | 668(3,1) | 2776(12,9) | 1673 (7,7) 1659 (7,7)
EE 2 2

* 1:a Stockholm/Uppsala, 2:a Vastra gétalandsregionen, 3; Skane

** exklusive SLU, Sveriges lantbruksuniversitet, huvudsaklig verksamhet i Uppsala, Umea och Anarp,
Forskningsanslag pa 1169 MSEK

*** Citeringsgenomslag >10% indikerar hogre kvalitet dn varldsgenomsnitt inom d@mnesomradet
klinisk forskning

*¥*** avser s.k. forfattarfraktionerade publikationer
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7. Kompetensforsorjning, talangattraktion och livslangt larande

”"Kompetensforsorjning for life science-féretag och offentlig sektor mdste sdkerstdllas. "%

Detta géller ocksa pa den regionala nivan for att sdkerstalla mojligheter for naringslivet,
forskningsintensiv offentlig verksamhet och samverkan dem emellan. Universitetssjukvarden &r en
grundforutsattning for denna kompetensférsorjning med narvaron av en relativt bred medicinsk
fakultet med forskningsaktiv halso- och sjukvard bade i den néra varden och i hégspecialiserade
nischer. En hallbar regional kompetensforsorjning startar dock tidigare dar saval grundskola som
gymnasieutbildningars kvalitet ar avgérande for mojligheten att 6ka och bredda utbudet av
nationellt attraktiva universitetsutbildningar inom life science-omradet.

Talangattraktion och internationalisering ar ett viktigt utvecklingsomrade dar sarskilda program, t.ex.
inom konceptet “Personen Alfred Nobel” b6r utvecklas samtidigt som det kraver en tydlig strategi en
langsiktigt hallbar finansieringsmodell och en 6msesidig samverkan med etablerade aktorer som
redan verkar inom omradet, sdsom Business Region Orebro?, fér att bli attraktivt.

7.1. Goda mojligheter till livslangt larande
Regionstyrelsen noterar att de, i dagsldget relativt valutvecklade programmen, for i forsta
hand specialiseringsutbildningar av sjukskoterskor och ldkare bor vidareutvecklas bade
avseende professionell bredd och i vidareutbildningsperspektivet. Det ar nédvandigt att
bredda konceptet livslangt larande inom life science-omradet bade till andra
utbildningsanordnare &n larosaten, i den interna kompetensférsorjningen inom regioner,
kommuner och néaringsliv samt till breda kompetensgrupper inom till exempel natur- och
teknikvetenskaper.

7.2. Effektiv samverkan for kompetensférsorjning
Regionstyrelsen efterstravar att samverkan mellan regionen och larosatet och andra
utbildningsanordnare ytterligare starks for att erbjuda en strukturerad och hégkvalitativ
vidareutbildning.

7.3. Sverige ska erbjuda konkurrensmassiga forutsattningar for internationell rekrytering
Regionstyrelsen avser att sarskilt utreda mojligheterna att i samverkan med Orebro
universitet och andra relevanta aktorer i regionalt férankrat naringsliv utveckla ett
internationellt attraktivt professorsprogram inom Life Science-omradet, till exempel inom
ramen for konceptet "Personen Alfred Nobel”. Ytterligare insatser for att starka de regionala
strukturerna for kunskapséverforing och tillblivelse av nya foretag i ett internationellt
perspektiv bor goras.

11 www.businessregionorebro.se
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8. Internationell attraktivitet och konkurrenskraft

” Aktiv omvarldsbevakning och analys av utvecklingen inom life science .. pa regional niva ar viktigt..”*

Internationell attraktivitet i det regionala sammanhanget ar sjalvklart beroende av ett antal
nationella satsningar men kraver ocksa sarskilda insatser for att tydliggéra regionens styrkor och
fordelar. | universitetsrankingsystem, dar de flesta parametrar utvecklas positivt, ar fortfarande
larosatets och darmed regionens internationella igenkadnning Iag. Detta begransar sannolikt inte bara
en bred akademisk samverkan utan ocksa nationella och internationella foretags mojligheter att
identifiera regions life science-kompetens som en bas fér samverkan och etableringar.

Inom specifika forskningsdomaner finns miljéer som ar internationellt védletablerade och ger
mojligheter till internationella utbyten, saval ur ett forsknings- som innovationsperspektiv. | det
senare fallet bor Al-forskningen vid Orebro universitet framhallas dar Region Orebro lans
engagemang i till exempel Europeiska samverkansplattformar'?, kan ge vardefulla
samarbetsmaojligheter med relevans for life science-sektorn. Regionen bor darfor gemensamt
utveckla existerande internationaliseringsaktiviteter och utveckla nya dar de saknas, bade inom och
utom EU. En starkt omvarldsbevakning av EU:s life science satsningar ar sjalvklar. En organisatorisk
samverkan med ett antal ldrosaten och till dem kopplade halso- och sjukvardssystem skulle ocksa 6ka
regionens internationella synbarhet.

8.1. Battre foretagsvillkor for forskning och utveckling
Regionstyrelsen avser att 6ka sitt engagemang avseende regionala forutsattningarna for
sma life science-foretag att hitta utvecklings- och riskkapital genom etablerade aktorer och
strukturer. Den regulatoriska kunskapen inom regionorganisationen ar en viktig kompetens
for att bade sikra och underlatta samverkan med naringslivet, sarskilt SME-féretag inom
Life science omradet.

8.2. Okat framjande for export och investeringar
Regionstyrelsen anser att det ar viktigt att tillvarata resultat och erfarenheter inom
regionorganisationen inom det langsiktigt strategiskt arbete som pagar med Business Region
Orebro som verktyg, till exempel avseende ett arbete med ett virdeerbjudande avseende
investeringsframjande i delar av life science-omradet

8.3 Foretagsinkubatorer i varldsklass
Regionstyrelsen avser att genom regionorganisationens finansiering och darigenom
inflytande &ver den regionala inkubatorn Inkubera, i samverkan med Orebro universitet som
huvudman och ovriga finansiarer undersoka i vilken riktning verksamheten bor utvecklas for
att stotta ambitionerna i denna strategi.

8.4 Kontinuerlig omvarldsbevakning, analys och uppfoljning
Regionstyrelsen avser att ge ett tydligt uppdrag till Central Sweden att félja och paverka EU:S

12 Avser de s.k. S3-plattformarna, dar regionala innovationsstrategiska prioriteringar forvantas kunna skapa
samarbeten och tillimpningar mellan olika regioner, t.ex. inom tillampad Al.
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/
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satsningar inom life science-omradet.

Genomforande

Genomforandet av saval den nationella som denna regionala life science-strategi kraver engagemang
och samverkan éver hela samhillets bredd. Region Orebro lan har for avsikt att i detta vara en saval
strategisk som operativt drivande aktor.

| borjan av denna life science strategi redovisas en malbild 2030 fér regionen utifran ett av
regionensorganisationens perspektiv “Invanare och samhalle”. Regionens tva 6vriga perspektiv,
process och resurs, maste under perioden fram till 2030 vara stodjande for att regionens life science
malbild ska nas.

Processer for att stédja och driva utvecklingen inom life science omradet beror dels stora delar av
regionorganisationen dels flertal andra aktorer inom forskning, innovation och utbildning. Arenor for
savél intern som extern samordning och samverkan maste starkas.

Resurser for att mojliggora utveckling av precisionshalsa, precisionsmedicin och for att regionalt
stddja hela bredden av den nationella och regionala life science strategierna bland annat genom
fortsatt utveckling av innovationssystemet, ar en utmaning och nédvandighet for att na den
regionala malbilden 2030 i denna strategi. Exempelvis berdknar Genomic Medicine Sweden att redan
i dagslaget mer &n 300 miljoner kronor arligen laggs pa genanalyser inom hélso- och sjukvarden och
att fram till 2030 finns ett behov av att mer dn tredubbla denna niva samt avsatta ytterligare resurser
for infrastruktur och IT-stod. En samverkan mellan statlig och regional finansiering ses som
nodvandigt och ar i dverenstammelse med initiativ i andra lander inom och utom EU.

Samtidigt ar life science utvecklingen en potentiellt kraftfull tillvaxtsektor vilket kan avspegla sig i
Okad regional tillvaxt och positivt bidra till mojligheterna att avsatta resurser for utvecklingen life
science sektorns inom halso- och sjukvard och klinisk forskning.

| dagslaget finns inom saval den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) som Strategi for klinisk
forskning och innovation ett antal effektmal och indikatorer tillampbara pa life science omradet. |
kommande verksamhetsplaner for Region Orebro lan avser regionstyrelsen att verka for att
kompletterande effektmal och indikatorer som stodjer den regional life science strategins
genomférande utvecklas och infors. En arlig fordjupad rapportstruktur ska dven utvecklas for att i ett
bredare organisatoriskt perspektiv belysa och félja utvecklingen av life science sektorns utveckling
inom Orebro lan.

Life science sektorns utveckling dr snabb och for att halla denna regionala life science strategi aktuell
avser regionstyrelsen att revidera strategin vart fjarde ar i samband med att den nationella fyrariga
forsknings- och innovationspropositionen antas.

Regionorganisationen kommer att i samverkan med 6vriga aktdrer inom sektorn, Orebro universitet,
innovationssystemet, naringsliv och civilsamhalle verka for att life science utvecklingen inom hélso-
och sjukvard, tandvard, forskning och utbildning samt regional tillvaxt till 2030 tar oss ndrmare var
vision “Tillsammans skapar vi ett battre liv”.
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Organ

Regionstyrelsen

Medlemskap i Healthy Cities Sverige samt Natverken
Demokrati Uppdrag halsa

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att Region Orebro lin ansdker om medlemskap i WHO-nitverket Healthy Cities
Sverige,

att o utses som politisk foretridare for Region Orebro lin,

att ge omrade Valfard och folkhélsa, Regional utveckling i uppdrag att utse
tjansteperson till ndtverket, samt

att Region Orebro lin avslutar medlemskapet i Nétverken Demokrati Uppdrag hilsa.

Sammanfattning

Healthy Cities Sverige har funnits sedan 2004 och ir en del av WHO:S
Europeiska Healthy Cities-ndtverk. Natverket samlar kommuner och regioner
som placerar folkhilsa och jamlik hélsa hogt pa agendan och som arbetar pd en
strategisk nivd med frdgorna. Styrelsen bestdr av politiker fran
medlemskommuner eller regioner. Nétverket anordnar arsmote, konferenser
och arbetar tematiskt i tvirprofessionella grupper dir bade politiker och
tjdnstepersoner deltar.

Ett medlemskap i nétverket Healthy Cities Sverige bedoms som positivt for det
samlade folkhilsoarbetet i Orebro 1in och kan bidra till att utveckla det
langvariga samverkansarbetet for god, jamlik och jamstdlld hilsa som finns i
Orebro 1in med 6verenskommelser mellan kommunerna, RF-SISU Orebro lin,
Orebro lins bildningsforbund och Region Orebro lin.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 279 (1709) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Region Orebro l4dn bér ansdka om medlemskap i nitverket Healthy Cities
Sverige, utse politisk foretradare fran regionstyrelsen samt ge omrdde Vilfard
och folkhélsa, Regional utveckling uppdraget att utse tjansteperson.

Region Orebro l4n ir medlem i Nitverken Demokrati Uppdrag hilsa som
vander sig till fortroendevalda respektive tjinsteméin som arbetar med ledning
och styrning av hélso- och sjukvérd samt vard och omsorg ur ett befolknings-
och behovsperspektiv. Region Orebro lin har inte aktivt deltagit i arbetet och
bedomningen av berdrda ér att medlemskapet kan avslutas utan att det paverkar
pagédende utvecklingsarbete inom hélso- och sjukvarden. Regional utveckling
har uppdraget att utse tjansteperson.

Arendebeskrivning

Healthy Cities Sverige har funnits sedan 2004 och ar en del av WHO:S
Europeiska Healthy Cities-natverk som har funnits sedan 1988. De grund-
laggande principerna for WHO:s europeiska nitverk dr att det dr lokalt och
regionalt som man i huvudsak dger mojligheten att minska de paverkbara
klyftorna och 6ka forutséttningar for social héllbarhet och god hélsa for alla 1
befolkningen. Arbetet sker i femarsfaser och den nuvarande fasen VII (2019—
2024) baseras pa FN:s Agenda 2030 mal dir kdrnan dr mal 3 som handlar om
att sékerstélla att alla kan leva ett hidlsosamt liv samt verka for alla ménniskors
vilbefinnande.

Den 6vergripande uppgiften for det svenska nitverket ér att arbeta strategiskt
for en jamlik folkhidlsa och social hallbarhet. Natverket har identifierat ett antal
framgangsfaktorer och utmaningar som man arbetar med gemensamt mellan
politiker och tjénstepersoner genom dialoger, temagrupper och foreldsningar.
Malet &r att arbeta for en god och jdmlik hélsa for alla genom att bidra till
implementering och metodutveckling av de nationella folkhdlsomalen.

Nitverket samlar bdde kommuner och regioner som placerar folkhélsa och
jamlik hilsa hogt pa agendan och som arbetar pa en strategisk nivd med
fragorna. I det svenska nétverket ingar idag 15 kommuner samt tre regioner.
Begreppet “’Cities” exkluderar inte regioner som medlemmar. Styrelsen bestér
av politiker frin medlemskommuner eller regioner. Ett nitverk for tjanste-
personer finns som for nirvarande mots digitalt en gang per ménad.
Virdkommun for nétverket dr for nirvarande Trollhdttans kommun. Arligen
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anordnas ett arsmote och ett hostmdte dér bade politiker och tjanstepersoner
kan delta. Utover detta arbetar nétverket tematiskt i tvirprofessionella grupper.
Niétverket har en strategisk grupp som arbetar med utmaningar i organisationer,
styrsystem, uppfoljning och utvdrdering ur ett helhets-perspektiv. Héar deltar
samtliga medlemmar med representanter. Arbetet sker ocksé i tematiska
grupper dir gruppen for hilsosam samhéllsplanering funnits ldnge. I till drendet
bifogade handlingar till &rsmdte 2021 finns verksamhets- och ekonomisk
berittelse, budget, stadgar och verksamhetsplan.

Genom de dverenskommelser om samverkan for en god, jamlik och jamstalld
hélsa som Region Orebro lén tecknat med linets kommuner, RF-SISU Orebro
lin och Orebro lins bildningsforbund, och tidigare avtal, finns en ldngvarig
tradition av samverkan i linets folkhdlsoarbete. Samverkansplaner finns
framtagna mellan parterna. Avsikten med ett regionalt deltagande i nétverket
Healthy Cities Sverige &r att genom nétverket pd ett nationellt plan synliggora
det lokala perspektivet, inte minst bland de mindre kommunerna och de olika
forutsittningar som rader i Orebro lin, samt mot bakgrund till pigaende
pandemi och dess sociala och folkhdlsokonsekvenser. Den kunskap som
nétverket formedlar kan via det regionala medlemskapet formedlas till och
forstarka den lokala nivan och ytterst ha betydelse for lanets befolkning. Under
hosten och véren har samtal forts med regioner som dr medlemmar i nitverket
for att bedoma nyttan av ett medlemskap. Foretradare for regionen har ocksa
deltagit som observatorer vid arsmotet i mars 2021.

Region Orebro lin 4r sedan ett antal 4r medlem i Nitverken Demokrati
Uppdrag hilsa som bestar av tva nitverk; Natverket Hélsa och Demokrati samt
Nitverket Uppdrag Hélsa som vénder sig till fortroendevalda respektive
tjdnstemin som arbetar med ledning och styrning av hilso- och sjukvard samt
vérd och omsorg ur ett befolknings- och behovsperspektiv. Néatverken dr
utvecklingsfora dar deltagarna kan utbyta erfarenheter och utveckla sin
kompetens som befolkningsforetrddare och uppdragsgivare utifrdn de behov
som deltagarna sjilva har. Nitverksarbetet ersitter inte utan ar ett komplement
till det utvecklingsarbete som sker inom respektive region. I dagsldget ar 15
regioner medlemmar i Nétverken.

Vid samtal med berdrda tjinstepersoner och fortroendevalda i Region Orebro
lan framkommer att man fran tjdnstepersonhéll inte deltar 1 ndtverkets arbete.
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Fortroendevalda har 1 véldigt liten utstrackning deltagit och ser inte heller nagot
storre behov av deltagande fortséttningsvis.

For utveckling av hélso- och sjukvard ligger fokus bland tjdnstepersoner istéllet
pa att delta 1 WHO-nétverket Hilsofrdmjande hélso- och sjukvard, HSF, som
samlar tjanstepersoner fran nistan alla Sveriges regioner och dr en del av det
internationella nitverket Health Promoting Hospitals and health services, HPH,
initierat av WHO 1993. Nitverkets verksamhetsidé¢ dr att driva utveckling av
jamlik och hidlsofrimjande hélso- och sjukvard for patienter, medarbetare och
befolkning, vilket bland annat sker genom olika temagrupper diar Region
Orebro lin deltar.

Bedomning

Ett medlemskap i ndtverket Healthy Cities Sverige bedoms som positivt for det
samlade folkhilsoarbetet i Orebro lin. Ett regionalt medlemskap kan synliggora
de lokala forutsittningarna i ldnet pd en nationell nivd men ocksé bidra till att
utveckla bade det regionala och lokala folkhélsoarbetet. Ansokan om medlems-
kap bor goras. Politisk foretridare for Region Orebro lin bor utses fran
regionstyrelsen och tjdnsteperson frdn omrade Vilfard och folkhilsa, Regional
utveckling.

Eftersom deltagandet i Natverken Demokrati Uppdrag hélsa ar 1agt och inte
prioriterat samt att fokus bland tjanstepersoner istillet ligger pa att delta i
WHO-nitverket Hélsoframjande hilso- och sjukvérd, bedoms behovet av
nationellt ndtverksarbete for utveckling av hélso- och sjukvardsfragor vara
uppfyllt. Darmed kan medlemskapet i Natverken Demokrati Uppdrag hilsa
avslutas.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Avsikten med ett deltagande 1 ndtverket Healthy Cities Sverige ér att utveckla
arbetet med en god, jimlik och jimstilld hilsa i Orebro l4dn. Barn- och
ungdoms- samt jamstélldhetsperspektiven dr integrerade i ldnets folkhilso-
arbete. Aven nir det giller miljoperspektivet kan medlemskapet langsiktigt
innebéra positiva konsekvenser genom forbéttrade livsvillkor och levnadsvanor
samt 0kad jamlikhet mellan olika grupper i lédnets befolkning. Nétverket har
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ocksa ett stort engagemang 1 miljorelaterade fragor, till exempel hélso-
frimjande stadsplanering.

Ett avslut av medlemskapet i Natverken Demokrati Uppdrag hilsa bedoms inte
ge negativa konsekvenser for miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiven, da
dessa kan tillgodoses och utvecklas genom deltagande i andra nitverk och
genom fortgdende utvecklingsarbete.

Ekonomiska konsekvenser

Medlemsavgiften for regioner i nidtverket Healthy Cities Sverige ér arlig och
enhetlig och uppgar 2021 till 53 550 kronor vilket innebér en 6kad kostnad fran
och med innevarande ar.

Regionens avgift for medlemskap i Nitverken Demokrati Uppdrag hilsa
uppgar 2021 till 86 690 kronor vilket innebér en besparing fran och med 2022.

Uppfoljning

Regelbunden éterrapportering frin natverket Healthy Cities sker till
regionstyrelsen, specifika samverkansrddet for folkhdlsa samt chefsgrupp
folkhilsa.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsen den 31 augusti 2021.

Handlingar till Healthy Cities a&rsmotesforhandling 2021.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Nitverket Healthy Cities Sverige
Nétverken Demokrati Uppdrag hilsa
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Dagordning arsmote 2021-03-19 kl. 9.00

Plats: Digitalt via Zoom

1. Val av ordforande for motet

2.Val av sekreterare for motet.

3. Faststallande av rostlangd for motet.

4. Faststallande av narvaroratt for motet.

5.Val av protokolljusterare och réstraknare.

6. Frdgaom moétet har utlysts pa ratt satt.

7. Faststallande av dagordning.

8. a) Styrelsens verksamhetsberattelse for 2020. Bilaga 1

b) Styrelsens forvaltningsberattelse (balans- och resultatrakning) for 2020. Bilaga 2
9. Revisionsberattelsen for 2020. Bilaga 3

10. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for den tid revisionen avser.
11. Faststallande av medlemsavgifter for 2021. Bilaga 4

12.a) Behandling av budget for 2021. Bilaga 5

b). Behandling av verksamhetsplan 2021. Bilaga 6

13. Forslag till nya stadgar. Bilaga 7

14.Val av ordférande i foreningen for en tid av ett ar. Bilaga 8
15.Val av dvriga styrelseledamoter for en tid av ett ar. Bilaga 8
16.Val avtvarevisorer. Bilaga 8

17.Val av valberedning, tre personer varav en sammankallande

18. Behandling av styrelsens forslag och i ratt tid inkomna motioner.
19. Ovriga fragor.

20. Arsmotets avslut.
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OM NATVERKET

WHO: s europeiska Healthy Cities natverk ar
ett natverk av europeiska stader som ar
engagerade i att arbeta med héalsa och hallbar
utveckling. Natverk grundades 1988 och har
under de senaste 30 aren engagerat lokala
politiska krafter, bygga kapacitet, dela
erfarenheter och tillhandahalla innovativa
|Gsningar for att uppna okad hélsa och
valbefinnande genom hallbar utveckling.

De grundlaggande principerna for WHO:s
natverk ar att det ar lokalt och regionalt som vi
I huvudsak ager mdjligheten att minska de
paverkbara klyftorna och oka forutsattningar
for social hallbarhet och god halsa for alla i var
befolkning. Arbetet sker | femarsfaser och den
nuvarande fasen VIl (2019-2024) baseras pé
FN:s Agenda 2030 mal.
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FAS VI

Det finns tre dvergripande mal for fasen:

" Framja halsa och valbefinnande for alla och De Strategigka prioritermgarna for fasen

minska ojamlikhet i halsa kallas de sex P:na och star for People,

S . . Place, Participation, Prosperity, Peace och
Leda genom exempel nationellt, regionalt Planet.

och globalt Dessa bygger pa de globala hallbarhets-
malen.

& Stodja  genomférandet  av WHO:s
strategiska prioriteringar

Det svenska natverket har under 2020
arbetat aktivt utifran malen for Fas VIl och

har  fungerat som en arena for
erfarenhetsutbyte och kunskapsutveckling

for  kommuner och regioner. En av
natverkets framsta styrkor ar att vi skapar
arenor for nara samverkan mellan
fortroendevalda och tjanstepersoner och
fungerar som lank mellan medlemmarna och 7,
attraktiva samarbetsparter.




VARA MEDLEMMAR

Natverkets Region Orebro

medlemmar har visat intresse
under aret har for Nationella

bestatt av 3 Healthy Cities

regioner och 16 natverket och en
kommuner forsta kontakt har
tagits!

Region Halland Boras Stad Malmo Stad
Region Ostergdtland Falu kommun Norrkopings kommun
Vastra Gotalandsregionen Halmstads kommun Skovde kommun
Helsingborgs Stad Trollhattans Stad
Huddinge kommun Uppsala kommun
Linkopings kommun Vara kommun
Lulea kommun Vaxjo kommun
Lunds kommun Ostersunds kommun

Viixjo kommun har begdirt uttrdde ur néitverket. Vi beRfd&@P)givetvis detta beslut och meddelar att de dr hjdrtligt
valkomna tillbaka om de sd onskar.






STYRELSEN

Styrelsen ansvarar for foreningens verksamhet och utveckling vilket innebar att styrelsen foretrader
foreningen och bevakar dess intressen. Under 2020 har styrelsen arbetat aktivt pa olika satt for att
mojliggora en starkare organisation och 6ka natverkets position i samhallsdebatten. Styrelsen har under
2020 haft nio beslutsfattande sammantraden.

P& natverkets arsméte den 27 mars 2020 valdes fem ledamoter till styrelsen och drsmotet gav styrelsen
i uppdrag att tillsatta tva vakanta platser. | styrelsen 2020 har féljande suttit:

Frida Trollmyr (s) Monica Hansson (S) Camilla Neptune (L) Fredrik Hansson (S)
Ordférande Vice ordforande Ledamot Ledamot
Malmo Stad Trollhdttans Stad Lunds kommun Luled kommun

Iréne Karlsson (C) Katerina gseistmtsson (KD) UIf Hanstal (M)
Ledamot Ledamot Ledamot
Vara kommun Falu kommun Vdstra Gotalandsregionen



ORGANISATION

Natverket har under aret paborjat arbetet med Efter 12 ar som koordinator for det svenska
att knyta till sigen Advisory board. Tanken ar att natverket gick Kerstin Mansson i pension
den radgivande gruppen ska bidra med kunskap vid halvarsskiftet. Pa grund av pandemin
och kompetens och vara ett bollplank till holls avtackningen digitalt i samband med

styrelsen. Detta arbete fortsatter under 2021. natverkets webbinarium den 15 september.

Med sitt stora engagemang i fragorna,

Under &ret har natverket fokuserat pd att lyhordhet och omtanksamhet har Kerstin
mojliggdra en starkare organisation, stirka den haft stor betydelse for ndtverket som helhet
internationella samordningen samt att kunna och som vardefullt stod for alla medlemmar
vaxla upp arbetet i natverket. Styrelsens arbete under aren.

med att soka extern finansiering har inte gett
resultat annu men fortsatter under 2021.

f.'t ) L Vi onskar Kerstin lycka
: Pa arsmotet valdes till framdt, hon kommer
. ll:\x@k - ‘ Trollhattan till ny vardkommun vara saknad!
=45 1\, efter Helsingborg och i juni 2020
'\ tilltradde Johanna Linnarsson

som ny koordinator for natverket.

Johanna Linnarsson
Koordinator




ARSKONFERENS

Arskonferensen som 2020 var planerad att hallas i
Falu kommun fick planeras om till ett digitalt mote
pga. pandemin. Med tanke pa den hastiga
omstallningen fanns inte maojligheten att halla en
storre konferens da fokus var att tekniskt kunna
genomfora natverkets  arsmotesforhandlingar
digitalt.

Davarande koordinator Kerstin Mansson
presenterade ett forslag pa det svenska natverkets
inriktning for Fas VII som innebar ett dvergripande
fokus pa styrning och ledning samt att fokus
darutover ar barns livsvillkor. Marianne Dock
sammanfattade natverkets arbete inom temat
halsosam samhallsplanering. Pa arsmotet valdes aven
Trollhattan till ny vardkommun for natverket.
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P4 arsmotet
valdes
Trollhattans Stad
till ny
vardkommun for
natverket.




HOSTKONFERENS

Natverkets hostmote genomfordes digitalt under en
heldag den 22 oktober. Vi inledde med att lyssna pa
Elisabeth Bengtsson, konsult pa WHO, som
berattade om WHO:s organisation och vilka styrande
program som natverkets arbete vilar pa. Efterat fick
medlemmarna diskutera styrkor och mojligheter med
natverkets koppling till den internationella nivan.

Eftermiddagen handlade om den pagaende pandemin
med upplevelser och utmaningar pa lokal niva. Vi fick
hora presentationer fran internationell och nationell
niva samt lokala exempel frén medlemmar |
natverket.
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TEMATISKA GRUPPER

OCH ARBETSGRUPPER

Natverket har en strategisk grupp dar samtliga
medlemmar deltar med representanter.
Gruppen arbetar bland annat med utmaningar i
organisationer, styrsystem, uppfoljning och
utvardering ur ett helhetsperspektiv. Under
hosten har natverkets strateggrupp borjat med
digitala manadsmoten | syfte att 0Oka
mojligheterna for kontinuerlig kommunikation
och samverkan.

En arbetsgrupp bestdende av representanter
fran natverkets medlemmar har sammanfattat
natverkets erfarenheter och syn pa styrning och
ledning av tvarsektoriella och langsiktiga fragor i
komplexa sammanhang | en ideskrift som
publicerades under varen 2020.

Det svenska natverket arbetar med en
ansokningsprocess kopplad till de dvergripande
mal och huvudteman i WHO Healthy Cities
natverkets Fas VII (2019-2024). Under hosten
startade en arbetsgrupp som arbetar med att
sammanstalla ansdkan med delaktighet fran
natverkets medlemmar.

Enligt verksamhetsplanen skulle natverket
starta upp vytterligare en temagrupp under
2020, utifran en aktuell frédga att samverka
kring. Natverket valde att avvakta med detta da
manga av medlemmarna garna ville avvakta pa
grund av pandemin.
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Natverket har sedan manga ar tillbaka drivit
temagruppen Fysisk planering som motor for en
hdlsofrdmjande  stadsplanering - aven kallad
Motorgruppen. Anda sedan uppstarten har arki-
tekten Marianne Dock fran Malmo Stad sam-
ordnat gruppen med en ofortrottlig entusiasm
och stort drivifragorna.

Under varen gick Marianne i pension och
natverket fick mojlighet att tacka av henne
under webbinariet den 15 september.
Natverket tackar Marianne for sitt engagemang
och &onskar henne lycka till. Temagruppen
kommer att fortsatta under ledning av Kristina
Engstrand fran Trollhattans Stad.

Tack
Marianne &

lycka till
Kristina!




NATVERKETS IDESKRIFTER

Under 2020 har Healthy
Cities-natverket
publicerat tva olika
idéskrifter som bygger
pa de erfarenheter som
natverket samlat pa sig

under aren.

Las

idéskrifterna

har!
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Tvarsektoriell styrning

Denna idéskrift om tvarsektoriell styrning
beskriver och reflekterar kring svarigheter och
mojligheter med att styra, leda, organisera och
bemanna i syfte att minska skillnaderna i halsa
hos vara invanare. De slutsatser som natverket
kommit fram till om styrning och ledning som
kan leda till pavisbara utjamningar och minskade
skillnader finns att ta del av i skriften.

Tillitsframjande stadsplanering

Skriften fokuserar pa hur planering pa olika satt
kan bidra till att starka tillit mellan individer. Den
lyfter fram behovet av gemensamma platser och
foreteelser som kan stddja bade individers och
samhallets sociala kapital. Ett kapital som i
grunden bygger pa att vi har tillit och fortroende
till andra, och samtidigt ar beredda att tolerera
varandras olikheter.


https://www.healthycities.se/dokument/

Som en av kopplingarna mellan vart svenska natverk
och den internationella nivan deltar koordinatorn i
WHQO:s moten varje manad. Under varen utokades
dock dessa moten till att héallas varannan vecka dar
temat for varje mote var Covid-19.

Den 8-10 december holls den internationella WHO
Healthy Cities konferensen for forsta gangen helt
digitalt. Temat for konferensen detta ar var Healthy
Cities in times of pandemic: protecting communities and
building back better. Fran vart svenska natverk var vi 19
personer anmalda och i konferensen som helhet deltog
ca 1800 personer pa ett eller annat satt under
konferensens tre dagar.

Fran Sverige deltog vi i olika delar av konferensen:

Koordinatorn medverkade i ett av delseminarierna
for att presentera arbetet i vart svenska natverk.

Representanter fran Vastra Gotalandsregionen
deltog i ett av delseminarierna med presentationen:
Community-based  interventions  through  cultural
mediators and health guides in order to increase knowledge
of and trust in the Swedish COVID-19 strategy in north-
east Gothenburg.

Representanter fran Trollhattan deltog i ett av
delseminarierna med presentationen: Rethink and reset
- how to get together when social distancing keeps us apart.

Region Ostergdtland och Helsingborgs Stad
avickade in filmer till de kreativa avbrotten i
konferensen med tema Konst och kultur.

Under konferensen holls adven slutna moten
Wsedda for politiska foretradare samt nationella
koordinatorer som vart svenska natverks ordforande
och koordinator deltog i.

Natverkets ordforande, Frida Trollmyr, blev under den
internationella konferensen invald i den politiska
kommittén for WHO:s europeiska Healthy Cities
natverk. Syftet med kommittén ar att bistd med hjalp
med den strategiska inriktningen for WHO: s
europeiska Healthy Cities natverk for Fas VII.
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Den 15 september bjod Healthy Cities
natverket in brett till ett webbinarium med
Per Molander, forfattare av jamlikhets-
kommissionens rapport och Gabriel Wikstrom,
ny samordnare for Agenda 2030. Under
eftermiddagen presenterades aven natverkets
egna idéskrifter kring tvarsektoriell styrning
samt  tillitsframjande  stadsplanering.  P3
webbinariet deltog cirka 150 personer fran hela
landet.

Den 28 maj medverkade Healthy Cities
natverket i SKR:s webbinarium med fokus pa
jamstalldhet och folkhalsa. Vi presenterade
information kring natverket, vart syfte, fokus
framdver samt nagra nedslag fran idéskriften
om tvarsektoriell styrning. Healthy Cities
natverket fick frdgan om att svara pa remissen
kring standardforslaget Styrning och ledning for
hdllbar utveckling i kommuner och regioner -
Viagledning for genomforandet av FN:s Agenda
2030 for hdllbar utveckling. Natverket inkom med
ett yttrande.
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SAMVERKAN

Under varen deltog natverkets medlemmar i en
forskningsstudie kring beslutsprocesser som
finansierades av Folkhalsomyndigheten. Studien
genomfordes av tva forskare vid Umea
universitet och syfte var att bidra till fortsatt
utveckling av bade det lokala arbetet och
natverkets roll och funktion. Till
forskningsarbetet knots ocksa en referensgrupp
med syfte att bistd forskarna i sitt arbete,
Referensgruppen bestod av enrepres-entant
fran styrelsen, strateggruppen samt en fran
FHM. Resultatet och lardomarna fran rapporten
kommer vara vardefulla for natverkets fortsatta
arbete kopplat till styrning och ledning.

Under 2020 anordnade natverket annu en
omgang av den digitala seminarieserien
Crossing Borders. Detta ar var temat "Jamlik
halsa och digitalisering” och anordnades i
samarbete med Skovde kommun och hogskolan i
Skovde. Serien innehéll tre seminarier utifran
ett generellt perspektiv, dldres perspektiv och
barn och ungas perspektiv.
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Vart natverk var inbjudna till ett dialogtillfalle
arrangerat av  Folkhdlsomyndigheten om
regeringsuppdraget kring stodstrukturer for
folkhalsopolitiken. Frida Trollmyr, ordférande
for natverket, deltog for natverkets rakning.

Natverket anordnade seminariet "Cities as
leaders and agents of rapid change for road
safety” tillsammans med WHO och Stockholm
Stad. Detta var ett pre-event infor regeringens
internationella konferens kring Road safety som
startade dagen efter. Det var cirka 40 deltagare
och seminariet var pa engelska.

Ordforande
Frida Trollmyr
inledde seminariet!



2020 var ett forberedande ar for den nationella
satsningen Friluftslivets ar som syftar till att fa
fler manniskor att prova friluftsliv och
langsiktigt fortsatta samt oka medvetenheten
om friluftslivets varden och allemansratten.
Healthy Cities natverket har under aret
samverkat med projektagarna Svenskt Friluftsliv
och har deltagit i en arbetsgrupp som ansvarat
for planering av temat "Mé bra ute”.

Ett riksdagsseminarie om Sveriges folkhalso-
politik var planerat tillsammans med riksdags-
ledamoterna Mats Wiking och Ulrika Jérgensen
men fick tyvarr stallas in pa grund av pandemin.
Detta kommer att genomforas nar fysiska
moten ater ar mojliga.




KOMMUNIKATION OCH
OPINIONSBILDNING

Det har pagatt olika aktiviteter under aret for
att oka kommunikationen bade inat i natverket
och utdt mot andra samt att starka natverkets
roll som opinionsbildare. Natverket anlitade
darfor konsultfirman Progress PR som hjalpt till
att ta fram en kommunikationsplan, byggt upp
en ny hemsida, gjort en intressentanalys samt en
plan foruppvaktning av nyckelpersoner for
natverket.

Under varen traffade natverkets ordférande
och konsulten personer inom Riksdagens
socialutskott,  Folkhalsomyndigheten,  sak-
kunniga pa socialdepartementet och ordférande
i jamlikhetskommissionen | syfte att oOka
kunskapen om Healthy Cities svenska natverk
och skapa allianser i syfte att 0ka vart inflytande.

Inom ramen for vart paverkansarbete publi-
cerade natverket en debattartikel i tidningen
Dagens samhalle under varen. Artikeln handlade
om hur vi tillsammans kan sluta de paverkbara
klyftorna. Natverket hade beslutat att |amna
synpunkter pa Jamlikhetskommissionens slut-
rapport under aret men da remissen inte hann
komma sa hanskjuts detta till 2021.

Las

debatt_artiken
har!
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https://www.dagenssamhalle.se/debatt/tillsammans-kan-vi-sluta-de-paverkbara-halsoklyftorna-32644

Som ett led i arbetet med kommunikation och
opinionsbildning beslutade styrelsen under
hosten att en ny logotype for natverket skulle
tas fram. Denna blev klar i borjan av 2021 och
darefter kommer ett rekryteringsbrev med den
nya logotypen att skickas ut till kommuner och
regioner i Sverige | enlighet med verksam-
hetsplanen.

- Healthy Cities
SVETIZE ox oes av wio
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Snart har vi
en helt ny
grafisk
identitet!

Vitar ocksa
fram mallar
till
PowerPoint
och Word.

Logotypen
kommer
finnas i farg,

vitt, svart,
staende &
liggande.




EKONOMI

Healthy Cities-natverkets intdkter bestéar
idag av medlemsavgifter som regleras
utifran storlek pa kommun eller om det ar
en region. Natverket har ett eget kapital
dar en del har tagits i ansprak under 2020 i
syfte att kunna investera | att starka och
tydliggbra natverkets kommunikation.
Detta ligger i linje med malet om att oka
antalet medlemmar och i forlangningen
ytterligare starka ekonomin i natverket.



Det har varit ett omtumlande ar pd manga satt.
Styrelsen paborjade redan 2019 ett storre
arbete for att starka organisationen, bli fler
medlemmar och vara en starkare aktor |
samhallsdebatten  kring  folkhalsofragorna.
Tillsammans med en konsultfirma hade vi
planerat flera arrangemang i borjan av aret, men
sedan kom pandemin och all verksamhet fick
stallas om. Som manga andra har vi inte stallt in
utan stillt om. Aven om det ar valdigt trakigt att
vi inte kunnat ha nagra fysiska traffar sedan i
mars sa har digitaliseringen ocksa gett vinster
for natverket. Vi har aldrig tidigare varit 150
personer pa ett seminarium som natverket
anordnat vilket vi var pa webbinariet |
september.

Strateggruppen har kunnat komma igang med
moten varje manad vilket givit kontinuitet, dkad
kommunikation och samverkan. Styrelsen har
Overgatt fran telefonmoten till digitala mdten
vilket underlattat arbetet.

Hela 19 personer kunde delta pa WHO:s arliga
internationella konferens. Bade kostnaderna
och klimatpaverkan har minskat genom att vi
har minimerat vart resande under aret. Med det
sagt sa langtar vi till att pandemin ar dver och vi
far mojlighet att anordna bade fysiska och
digitala moten.

Styrelsen har ocksa tagit till sig den feedback vi
fatt om att skapa en annan struktur nar det
galler information fran natverket. Den nya
hemsidan har redan gjort att fler kontaktat oss
och vill veta mer om Healthy Cities.

En annan stor forandring har varit byte av
vardkommun som gatt over forvantan.
Trollhattans stad har stallt upp med sin
kommunikationsavdelning som hjalper
natverket med grafisk formgivning och
kommunikation vilket har wvarit mycket
vardefullt.
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Den stora utmaningen vi har framfor oss ar att
fa en hallbar ekonomi genom att bli fler
medlemmar och fa in externa medel. Visionen ar
att vi ska kunna ha ett kansli med minst en
heltidsanstalld, vilket hade underlattat arbetet
att koordinera natverket pa saval nationell som
internationell nivd. Med dessa ord tackar
styrelsen for ett gott samarbete under aret och
staller sina platser till forfogande.

Frida Trollmyr %‘JF!)mc ansson

Camilla @{{me M@W
|rewm Katert&u&son
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Forvaltningsberattelse 2020

Resultatrakning

3010/5007 Medlemsavgifter -708 750,00
5801/5002 Resekostnader m.m. 4372,75
koordinator

5802/5003 Resekostnader politiker 9 560,00
5900/5004 Hemsidan kommunikation 2438,57
6090/5006 Ovriga kostnader 3811,00
6501/5000 Tjanstekop koordinator 678 600,00
6502/5001 Tjanstekop ovrigt 203 314,00
6902/5005 Var- och hostkonferens 37 243,00
6980/5006 Arsavgift WHO 8522,90

2899 Resultat 239 112,22
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Balansrakning

1750 Forutbetalda 9 430,50 -9 430,50 0,00
kostnader/Upplupna
intakter
1920/1930 Plusgiro 136165381 8587225 1447 526,06
2010/2899 Eget kapital -1338133,31 6376343  -1274369,88
2899 Arets resultat 6376343 17534879 23911222
2997 Upplupna kostnader -96714,43 -315553,97 -412 268,40
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Nationellt Healthy Cities Natverk
Org.nr 802418-0658

Revisionsberattelse

Vi har granskat forvaltningsberattelsen och bokforingen samt styrelsens forvaltning i
Nationellt Healthy Cities Natverk for ar 2020.

Det &r styrelsen som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och férvaltningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om redovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att
forvaltningsberattelsen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval avunderlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingar att préva redovisningsprinciperna och styrelsens tillampning av dem samt
att bedoma den samlade informationen i redovisningen.

Vi har granskat vasentliga beslut, atgéarder och forhallanden i foreningen for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot har handlat i strid mot foreningens stadgar.

Vianser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.
Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande bild av foreningens resultat och stallning.

Styrelsens ledamoter har enligt var uppfattning inte handlat i strid med féreningens
stadgar.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Trollhattan 2021-03-10

Bo Swaner Borje Gustavsson

Av foreningen utsedda revisorer
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Forslag pa medlemsavgifter 2021

| enlighet med natverkets arsmotesforhandling 2020 har nivan pa avgifterna 2021
raknats upp. Forslaget anger en upprakning med 2% jamfort med 2020.

0-19 999 invénare 21420 1
20000-199 999 invanare 37485 12
200000 - 53550 2
Regioner enhetlig avgift 53550 2

Summa intakter med denna berakningsmodell Kr 685 440.
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Budgetforslag 2021

Bilaga 5

Kostnader

Tjanstekdp koordinator med omkostnader 603400 678600 630000
Tjanstekop annat, konsultarvode med mera 250000 203314 40000
Summa tjanstekop 853400 881914 670000
Resor koordinator 70000 4 372,75 30000
Resor politiker 25000 9560 10000
Hemsida/kommunikation 20000 2438,57 1500
Logotyp och grafisk profil 35000
Arskonferens och héstkonferens 130000 37243 70000
Natverkstraffar/temagrupper/arbetsgrupper

Medlemsavgift WHO 10000
Ovrigt 10000 12 333,9 8000
Summa 6vriga kostnader 255000 @ 65948,22 164 500
Total kostnad 1108400 94786222 834600

Intakter

Medlemsavgifter 708750 708750 685440
Andra bidrag 0 0

Intakter totalt 708750 708750 685440
Resultat

lanspraktagande av eget kapital 399650  239112,22 149 060
Utgaende balans eget kapital 1274369,88

Eget kapital efter justering resultat 2020 1035 257,66
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Grundlaggande principer for medlemskapet i WHO:s
internationella Healthy Cities natverk:

Det ar lokalt och regionalt som vi i huvudsak ager mojligheten att minska de paverkbara
klyftorna i forutsattningar for social hallbarhet och god halsa for alla i var befolkning.

WHO: s Healthy Cities natverk:

Bygger pa:
« Jamlikhet och social hallbarhet i hdlsaialla policys pa alla nivaer.
« Starkt politiskt engagemang pa hogsta niva.
« Kommuner och regioner dar aktorer, offentliga som privata, kan integreras och
samspela for jamlik halsa och social hallbarhet.

Spanner dver:
« Alla politikomraden, sakkunskaper och forskning med baring pa 6kad jamlik halsa,
halsans bestamningsfaktorer och hallbar utveckling.

Baseras pa:
* Helhetsperspektiv i styrning och ledning
« Tvarsektoriellt synsatt och arbetssatt
*  Demokratisk ledning och styrning
* Medskapande processer for invanare
« Samarbete mellan praktik och akademi

Bygger tillsammans:
» Strukturer for allt fran styrning och ledning till konkreta insatser som leder till
Okad jamlikhet i halsa.
» Verktyg och metoder for genomfdrande och uppféljning.
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Verksamhetsplan 2021

Bilaga 6

Styrelsen for Nationella Healthy Cities natverket:

e Planerar och foljer kontinuerligt upp arbetet utifran verksamhetsplanen.
e Sammantrader minst fem ganger under verksamhetsaret.
e Planerar arsmote och hostmote.

Organisation

e Natverket arbetar for att bli fler medlemmar och ett varvarbrev skickas ut till alla
kommuner och regioner under aret.

e Arbetar for att fa externt finansiellt stod till natverket i syfte att starka
organisationen.

e |nrattaettradgivande organ som kan bidra med extern kompetens till natverket.

Konferenser

o Natverket haller arskonferens och hostkonferens for gemensamt kunskapsbygge
for politiker och tjanstepersoner, samt anvander konferenserna strategiskt for att
bjuda in viktiga nyckelpersoner till natverket.

e Utover konferenserna kommer natverket att anordna 1-2 publika webbinarium.

Arbetsgrupper

e Natverket har en strategisk arbetsgrupp som traffas digitalt en gang per manad.

e Natverkets temagrupp for hdlsosam samhéllsplanering bjuder intill en "Prova pa
var”

o Natverket arbetar darutover i kortvariga arbetsgrupper kring specifika
kunskapsomraden, genomfdranden och planeringsfragor.

Internationell aktor

e Natverket medverkar vid det europeiska natverkets konferens i St. Petersburgi
december.

Natverket har utbyte med koordinatorer for 6vriga nationella natverk i Europa.
Natverket samarbetar sarskilt med de nordiska natverken.

Natverket deltar pa den nordiska folkhdlsokonferensen i Reykjavik i augusti.
Natverket arbetar med ansokningsprocessen kopplad till de dvergripande mal och
huvudteman i WHO Healthy Cities natverkets Fas VII (2019-2024)
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Nationell aktor

o Natverket bevakar nationella initiativ.

o Natverket lyfter folkhalsoperspektivet i dialog och moten.

e Genomfora ett riksdagsseminarium kring folkhalsa i samarbete med ledamoter
fran socialutskottet.

e Natverket kommer att skriva remissvar pd Jamlikhetskommissionens rapport

Bilaga 6

Samverkan

e Natverket medverkar ireferensgrupp for Motesplats Social Hallbarhet.

e Samverkan med Svenskt Friluftslivinom ramen for satsningen Friluftslivets ar
2021.

e Natverket samarbetar sarskilt med Sveriges kommuner och regioner SKR och
Folkhalsomyndigheten.

Opinionsbildning

e Styrelsen medverkar nar tillfalle ges i debatter och medieartiklar.

o Natverket ska arbeta strategiskt med nationell intressebevakning och bygga ett
starkt natverk av nationella politiska kontakter.

e Natverket fortsatter att se dver sitt kommunikationsarbete i syfte att skapa dkad
synlighet och deltagande i samhallsdebatten.
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§ 1 Foreningens firma

Foreningens firma ar Nationellt Healthy Cities natverk.

§ 2 Foreningens andamal

Foreningen ar enideell férening utan vinstsyfte.

Foreningen har till andamal att:

 framja medlemmarnas intressen inom folkhalsoomradet,

e arbeta for en god och jamlik halsa for alla, genom att bidra till utveckling av
tvarsektoriellt lokalt folkhalsoarbete,

» medverka till implementering och metodutveckling for uppfoljning av de nationella
folkhalsomalen,

e varaen samarbetspart pa den nationella valfards- och folkhalsoarenan,

e samarbeta med WHO inom Healthy Cities prioriterade omraden,

« framja samarbetet mellan nationella ndtverk i andra regioner som deltar i Healthy Cities
rorelsen.

§ 3 Foreningens sate

Foreningen har sitt sate i den medlemsorganisation som for narvarande utgor
vardkommun/region.

§ 4 Medlemskap

Medlem i féreningen kan de kommuner och regioner/landsting vara som uppfyller
medlemskriterierna och vill verka for féreningens andamal. Medlem ska i fullmaktige eller
styrelse ha antagit ett program for social hallbarhet och/eller folkhalsa.
Medlemskriterierna faststalls av styrelsen och ar utarbetade utifran WHO:s
medlemskriterier for nationella Healthy Cities natverk. Ansékan om medlemskap skall
stallas till styrelsen som har att avgdra arendet.
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§ 5 Medlemsavgifter

Medlem ska arligen i forskott betala den medlemsavgift som faststallts av arsmotet.

§ 6 Styrelsen

Styrelsen bestar av sju ledamoter, varav en ordférande. Styrelsen utser inom sig en vice
ordférande. Samtliga ledamoter skall inneha politiskt uppdrag i den kommunen eller
landsting/region de representerar. Styrelsen utser de andra funktionarer som styrelsen
anser sig behdva, till exempel sekreterare, kassor eller koordinator. Sadan funktionar
behover inte vara styrelsemedlem. Om funktiondren inte ar styrelsemedlem kan hen
adjungeras till styrelsemdten, utan rostratt.

§7 Vardkommun

Infor varje ny WHO-fas utser arsmétet en vardkommun/region som ar den organisation
dar koordinatorn normalt verkar. Styrelsen faststaller ett avtal med
vardkommunen/regionen som innehaller koordinatorns arbetsuppgifter,
tjanstgoringsgrad och ratt till ersattning. Vardkommunen/regionen handhar féreningens
ekonomi.

§ 8 Styrelsens uppgifter

Styrelsen ansvarar for foreningens verksamhet och dess utveckling, innebarande att
styrelsen foretrader foreningen, bevakar dess intressen och handhar dess
angelagenheter. Styrelsen beslutar a féreningens vagnar savida inte annat foreskrivs i
dessa stadgar. Styrelsen skall verkstalla av arsmotet fattade beslut, handha foreningens
ekonomiska angelagenheter och fora rakenskaper, samt avge arsredovisning till
arsstamman for det senaste rakenskapsaret.

Styrelsen sammantrader nar ordféranden finner det lampligt eller om minst tva
styrelseledaméter begar detta.

Styrelsen ar beslutsfor da minst halva antalet ledamoter ar narvarande. Styrelsebeslut
fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal galler den mening ordféranden bitrader, dock
sker avgorandet vid val genom lottning.

Styrelsen utser firmatecknare.

Delegation: Vid bradskande drenden kan ekonomiska angelagenheter, som ej behandlats i
styrelsen, beslutas av ordférande eller koordinator. Beloppsgransen for ordférande ar ett
halvt prisbasbelopp. Delegationsbeslut enligt denna ordning ska ske i samrad med vice
ordférande. Beloppsgransen for koordinatorn ar % prisbasbelopp. Samtliga
delegationsbeslut ska anmalas pa nasta ordinarie styrelseméte.
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§ 9 Valberedning

Pa drsmotet skall utses en valberedning, bestdende av tre personer, varav en
sammankallade. Valberedningen skall pa ordinarie drsmote, eller annars pa styrelsens
begaran, lamna forslag pa lampliga personer vid val av styrelseledamot och revisor.

§ 10 Rakenskaper

Rakenskapsar skall vara kalenderar

§ 11 Revisorer

Styrelsens forvaltning skall arligen granskas av tva pa arsmotet utsedda revisorer. For att
mojliggdra narhet och kontinuitet hamtas normalt revisorerna fran den
medlemsorganisation som utgor vardkommun/region under verksamhetsaret.

§ 12 Arsmote

Ordinarie arsmote, vilket ar foreningens hogsta beslutande organ, skall hallas arligen fore
den 31 mars pa tid och plats som styrelsen bestammer. Skriftlig kallelse skall sdndas till
alla medlemmar senast 30 dagar fore ordinarie arsméte och senast 20 dagar fore extra
arsmote.

Vid arsmote har varje medlem en rost. Rostratten kan utévas genom ombud, under
forutsattning att skriftlig och daterad fullmakt Iamnas in. Varje medlem har ratt att
narvara med hogst tva personer, en representant (som utdvar den primara rostratten)
och en bitrddande representant (som utévar rostratt om representanten &r javig enligt §
14 nedan).

Varje medlem skall senast tre dagar innan arsmétet meddela styrelsen vem som kommer
att foretradda medlemmen pa drsmotet som representant respektive bitradande
representant. Digital narvaro raknas som giltig.

Vid ordinarie arsmoéte skall foljande darenden behandlas:

1.Val av ordférande och sekreterare for motet.

2. Faststallande av rostlangd for motet.

3. Faststallande av narvaroratt for motet.

4.Val av protokolljusterare och réstraknare.

5. Fraga om motet har utlysts pa ratt satt.

6. Faststallande av dagordning.

7 a) Styrelsens verksamhetsberattelse for det senaste verksamhetsaret.

7 b) Styrelsens forvaltningsberattelse (balans- och resultatrakning) for det senaste
verksamhets- /rakenskapsaret.
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8. Revisionsberattelsen for verksamhets-/rakenskapsaret.

9. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for dentid som revisionen avser.

10. Faststallande av medlemsavgifter.

11. Faststallande av eventuell verksamhetsplan och behandling av budget for det
kommande verksamhets-/rakenskapsaret.

12.Val avordférande i foreningen for en tid av ett ar.

13.Val av ovriga styrelseledamoter for en tid av ett ar.

14.Val av tva revisorer. Normalt hdmtas revisorerna fran den medlemsorganisation som
utgor vardkommun under verksamhetsaret.

15.Val av valberedning, bestdende av tre personer, varav en sammankallande.

16. Behandling av styrelsens forslag och i ratt tid inkomna motioner

(17.0Om styrelsen lamnar arsmoétet forslag om byte av vardkommun ska arsmotet fatta
beslut om detta)

18. Ovriga fragor

§ 13 Extra arsmote

Extra arsmote skall hallas nar styrelsen eller revisorerna finner att det ar nodvandigt eller
nar minst en tredjedel av foreningens medlemmar kraver detta genom en skriftlig begaran
till styrelsen. Av begaran skall framga det eller de arenden som medlemmarna vill att
motet skall behandla. Skriftlig kallelse ska utga senast 20 dagar i forvag. Paextra arsmote
far endast de drenden som angivits i kallelse behandlas.

| 6vrigt galler samma regler som vid ordinarie arsmote.

§ 14 Beslut, omrdstning och beslutsmassighet

Beslut skall fattas med bifallsrop (acklamation) eller om sa begérs, efter omrostning
(votering).

Omrdstning sker 6ppet, utom vid val dar sluten omréstning skall dga rum om nagon begar
detta. Beslut fattas, savida dessa stadgar inte foreskriver annat, med enkel majoritet. Vid
lika rostetal galler den mening som ordféranden bitrader, vid personval sker dock
avgorandet genom lottning.

Ledamot av styrelsen far inte delta i beslut om ansvarsfrihet for forvaltningsatgard for
vilken denne ar ansvarig, inte heller vid val av revisor.

Enrost per medlem kan avges. Motet ar beslutsmassigt da minst 1/3 av rostberattigade
medlemmar ar narvarande pa motet.

§ 15 Fyllnadsval och fyllnadsval av ordférande

Fylinadsval till alla funktioner kan ske vid &rsmote. Fyllnadsval avseenden ordférande
skall ske vid sammankallat extra arsmote i det fall inte ett ordinarie &rsmote foljer tatt pa.
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§ 16 Regler for andring av stadgarna

For andring av dessa stadgar kravs beslut av arsméte med minst 2/3 av antalet avgivna
roster. Forslag till andring av stadgarna far ges saval av medlem som av styrelsen.

§ 17 Uttrade

Medlem kan uttrada ur foreningen endast efter beslut i dess styrelse eller fullmaktige.
Beslutet skall skriftligen anmalas till foreningens styrelse, senast 30 juni, och trader i kraft
forst aret darpa.

§ 18 Uteslutning

Medlem far inte uteslutas ur foreningen av annan anledning an att den har forsummat att
betala beslutade avgifter, motarbetat foreningens verksamhet eller andamal, eller
uppenbarligen skadat foreningens intressen. Beslut om uteslutning fattas av styrelsen
med minst 2/3 majoritet.

321 (1709)



m‘ Healthy Cities

Bilaga 8

En enhillig valberedning foreslar arsmotet 2021 att valja
foljande personer till:

Styrelseordférande forentidav 1 ar
e Frida Trollmyr (S), Malmo Omval

Ordinarie ledamoéter i styrelsenférentidav 1 ar

e CamillaNeptune (L), Lund Omval
e Fredrik Hansson (S), Luled Omval
e IréneKarlsson (C), Vara Omval
e Katerina Gustafsson (KD), Falun Omval
e MonicaHanson (S), Trollhdttan Omval
e Ulf Hanstal (M), Vastra Gotalandsregionen Omval

Revisorer forentidav 1 ar

e BoSwanér, ordférande i kommunens revision, Trollhattan Omval
e Borje Gustavsson, revisor i kommunens revision, Trollhattan Omval
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Organ

Regionstyrelsen

Energi- och klimatprogram Orebro Idn 2021-2025

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta

att anta reviderad version av energi- och klimatprogrammet for Orebro lin.

Sammanfattning
En revidering av energi- och klimatprogrammet for Orebro lin har genomforts.
Forslag till nytt energi- och klimatprogram for aren 2021-2025 har tagits fram.

Programmet har skrivits fram i bred dialog med ldnets aktorer, och 1 samverkan
med Linsstyrelsen i Orebro ldn. Programmet sitter ramarna for energi- och
klimatarbetet i 1dnet med en ldngsiktig klimatvision, och dvergripande och
méitbara mal for utsldpp av vixthusgaser, fornybar energi och
energieffektivisering.

Det nya energi- och klimatprogrammet ska faststéillas av regionstyrelsen och
regionfullmdktige under 2021. Programmet faststélls dven av ledningen for
Léansstyrelsen i Orebro lén i1 en parallell process.

Regionfullméktige beslutade den 22 juni 2021 att med stdd av reglerna om
aterremiss aterremittera drendet till regionstyrelsen med foljande motivering:
programmet ska kompletteras med text om bland annat det 6kade behovet av
elproduktion.

Arendebeskrivning

Energi- och klimatprogrammet for Orebro lén dr ett gemensamt dokument for
Region Orebro ldn och Lénsstyrelsen i Orebro ldn. Det sdtter ramarna for
respektive organisations arbeta med att stotta aktorer 1 lanet i energi- och

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 324 (1709) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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klimatfragor. Programmet ger en langsiktig vision, dvergripande och métbara
mal, samt insatsomraden och insatsmal.

Det nuvarande energi- och klimatprogrammet for Orebro l4n har reviderats
utifran uppdaterad statistik och relevant omviarldsinformation. Nytt energi- och
klimatprogram géller for aren 2021-2025.

Programmet har tagits fram gemensamt med Linsstyrelsen i Orebro lin och i
dialog med lédnets kommuner. Det har dven skickats pa remiss till relevanta
aktorer 1 och utanfor ldnet for bred forankring. Programmet utgor ett underlag
for Region Orebro lins och Linsstyrelsens arbete och prioritering inom energi-
och klimatomradet. Programmets malsdttning innebéra dkad energi-
effektivisering, minskad klimatpaverkan och hogre andel fornybar energi i
lanet.

Det reviderade programmet tar utgdngspunkt i det befintliga programmet, samt
i den uppfoljning av programmet som gjordes 2019. Det foljer nationella och
internationella energi- och klimatmalséttningar, Agenda 2030 samt Fossilfritt
Sveriges nationella fardplaner.

Programmet kopplar till den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och
samordnas dven med Region Orebro lins interna hallbarhetsprogram och andra
relevanta regionala styrdokument. Programmet utgor ocksa dtgirdsplan for
fokusomrade minskad klimatpaverkan i det regionala miljomalsarbetet.
Programmet ir ledande for det energi- och klimatrdd som nu bildats i Orebro
lin. Aven kommunerna i ldnet har mdjlighet att ansluta sig till programmet och
anta det 1 befintlig form, eller anpassa delar av det for respektive kommun som
sina energi- och klimatstrategier.

Programmet dr uppbyggt med en vision, tre 6vergripande mal och fem insats-
omréaden. Vision ger riktningen for lanets energi- och klimatarbete och de tre
overgripande mélen miter hur vi nar var vision. De fem insatsomradena ar
omréden vi fokuserar pa och som har stor piverkan pa energi och klimat i linet.
Varje insatsomrade har separata mal for respektive omrade.

Vision for Orebro lins energi- och klimatprogram:

I Orebro lin arbetar vi tillsammans for att minska klimatutsldppen och anviinda
resurser pa ett hallbart sétt. Vi har en effektiv energianvindning och den energi
som anvénds dr fornybar.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 325 (1709) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Med visionen vill vi sdkerstélla en hallbar framtid for kommande generationer i
Orebro lén.

Vi har tre 6vergripande mal for att nd visionen:

1. Minskning av de totala utsldppen av vixthusgaser.
Mal: Utsléppen av vixthusgaser i Orebro liin ska ar 2030 vara 60
procent ldgre dn 2005 ars nivder. Delmédl 2025: En minskning med 50
procent.

2. Okad andel fornybar energi.
Mal: Energianviindningen i Orebro lin ska &r 2030 best& av minst 80
procent fornybar energi. Delmal 2025: minst 75 procent fornybar
energi.

3. Okad energieffektivisering.
Mal: Energianvdndningen i Orebro lin ska ar 2030 vara 50 procent
effektivare jamfort med 2005. Delmal 2025: En effektivisering med 45
procent.

De tre mélen ska gemensamt leda till ett klimatneutralt och resurseffektivt ldn
utan nettoutslédpp av vaxthusgaser ar 2045. Det motsvarar dven det nationella
mélet.

For att uppnd energi- och klimatprogrammets vision och langsiktiga mal har vi
dven identifierat fem insatsomrdden. Insatsomradena har identifierats utifrdn
mdjligheterna att skapa samarbete och samverkan mellan regionala aktorer. Det
ar omraden dar det finns regional och lokal radighet och omraden dér insatser
kan ha stor effekt for att minska ldnets klimatpaverkan. De fem insatsomradena

ar:
. Fossilfria resor och transporter

. Ett robust och fornybart energisystem
. Foretagens energi- och klimatarbete

. Effektiva och fossilfria byggnader fossilfria byggnader
. Haéllbar produktion och konsumtion

Omradena Overlappar varandra och manga utmaningar och insatser sker i
samspel mellan de olika omrédena, och denna symbios dkar allt mer. Behovet

Postadress
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av samsyn och samordning &r stort och de olika insatsomrddena gar att arbeta
med utifrdn olika perspektiv och verksamheter.

Beredning

Information om reviderat energi- och klimatprogram har presenterats for
kulturnimnd och regional tillviixtnimnd. Arendet har beretts inom avdelning
energi och klimat, och i samréd med Linsstyrelsen i Orebro lin.

Bedomning

I och med en bred forankring under framtagandet av programmet, en utforlig
remiss samt forankring i energi- och klimatradet anser vi att programmet ska
antas.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Programmet ger konsekvenser pa miljoperspektivet genom arbete for att uppna
de regionala klimatmalen.

Programmet ger inga konsekvenser pa barn- och jidmstilldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering av dtgirderna inom programmet tas separat infor varje atgérd.

Uppfdljning
Arlig uppfoljning av méal och statistik sker gemensamt med Lénsstyrelsen i
Orebro l4n.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsen den 31 augusti 2021.

Energi- och klimatprogram for Orebro 1in 2021-2025.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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Skickas till:
Regionfullméktige
Postadress

Region Orebro 1an
Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 328 (1709) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Férord
Kommer att skrivas till antagen version av Andreas Svahn och Maria
Larsson.
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1. Inledning

Klimatférandringarna ar en av var tids stérsta utmaningar. Samtidigt
har vi manniskor stora mojligheter att forandra samhallets
energiforsorjning och anvanda jordens resurser bade mer effektivt
och langsiktigt hallbart.

En omstallning av samhéllet med fokus pa cirkuléara system och hallbar
konsumtion ar nddvandig for att méta de utmaningar som finns i bade
nationella och internationella scenarier om klimatets utveckling. For att
klara omstéliningen behover vi ett fossilfritt och effektivt energisystem och
en hallbar anvandning av jordens resurser.

Den pagaende trenden, dar jordens medeltemperatur okar, maste brytas. En
stigande medeltemperatur visar sig bland annat genom att extrema
vaderforhallanden sker mer frekvent och att havsnivan stiger.

| Sverige gar takten till omstallning fortfarande for langsamt. Svenskars
konsumtion ger fortfarande hdga utslapp utomlands och utslappen av
vaxthusgaser behéver minska i en allt snabbare takt. Fornybar energi
produceras i storre utstrackning an nagonsin tidigare, men utvecklingen ar
inte i en tillracklig takt for att na de nationella klimatmalen.

For att mota utmaningen och minska var paverkan pa klimatet kréavs stora
insatser. Energi- och klimatprogrammet har tagits fram for att stotta arbetet
med dessa fragor i Orebro lan. Programmet visar en gemensam inriktning
for klimat- och energiarbete i lanet.

Var gemensamma vision &r: | Orebro lan arbetar vi tillsammans for att
minska klimatutslappen och anvéanda resurser pa ett hallbart satt. Vi har en
effektiv energianvandning och den energi som anvands ar férnybar.

Med visionen vill vi sékerstalla en hallbar framtid for kommande
generationer i Orebro lan

2. Energi- och klimatprogrammet

Vi maste alla bidra till att minska utslappen av vaxthusgaser och
anpassa vart samhalle till de klimatforandringar som sker. Klimatet
forandras redan nu i snabb takt och medfér stor paverkan pa manga
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viktiga samhallsfunktioner och verksamheter.

For att na energi- och klimatmalen behovs det atgarder bade pa
internationell och nationell niva, och dven pa regional och lokal niva. De
mal som anges i Orebro lans energi- och klimatprogram gar i linje med de
nationellt beslutade malen, bland annat det nationella klimatmalet om att
Sverige inte ska ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser ar 2045. De
nationella malen baseras i sin tur pa Parisavtalet som &r ett globalt
klimatavtal som tradde i kraft 2016. K&rnan i Parisavtalet ar att begransa
den globala uppvarmningen genom att minska utslappen av vaxthusgaser.

Styrmedel pa internationell och nationell niva &r bade effektiva och
nddvéndiga for att géra det mojligt att stalla om. | programmet finns forslag
till insatser med fokus pa samarbete pa regional niva. De regionala
insatserna bor ses som komplement till nationella atgarder och styrmedel.

Energi- och klimatprogrammet for Orebro 14n satter mal och ger forslag till
insatser for ett samlat klimatarbete i lanet. Programmet ger en bild av
gemensamma energi- och klimatmal samt mojliga samarbetsomraden for
lanets aktorer.

Alla ar viktiga och behdver bidra i klimatarbetet. Orebro lans energi- och
klimatprogram vander sig i forsta hand till naringsliv, kommuner, offentlig
sektor och civilsamhéllet. For privatpersoner finns stdd genom olika
offentliga och statliga satsningar, sdsom exempelvis den kommunala energi-
och klimatradgivningen, Att 6ka medvetenheten om klimatfragan pa alla
nivaer ar avgorande for att omstallningen ska bli framgangsrik.

For att klara omstallningen krévs att vi arbetar tillsammans, 6ver
omradesgranser och i nara samarbete med olika aktorer. Manga delar i
lanets regionala utveckling lankas samman i arbetet med energi- och
klimatfragor, fran kultur och hélsa till trafik, samhallsplanering och
naringsliv. For att nd energi- och klimatmalen behdvs ett aktivt och
strategiskt klimatarbete med verkningsfulla atgarder och ett gott samspel
mellan olika aktorer.
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2.1 Framtagande och genomférande av programmet

Region Orebro Ian och Lénsstyrelsen i Orebro lan har i uppdrag att
samordna, underlatta och skapa forutsattningar for ett lyckat energi- och
klimatarbete i lanet. Det gor vi genom att ta fram energi- och
klimatprogrammet, revidera och genomféra programmet.

Malet ar att tillsammans arbeta for att Orebro l4n nér uppsatta energi- och
klimatmal och att bidra till en klimatsmart samhallsutveckling. Vi vill
genom energi- och klimatprogrammet erbjuda en plattform for samspel och
samarbete pa regional niva. Programmet utgor en grund dar vi presenterar
gemensamt diskuterade mal och insatser. I lanet har Region Orebro lan och
Lansstyrelsen i Orebro lan haft ett gemensamt energi- och klimatprogram
sedan 2010, vilket skapar goda forutsattningar for samarbete. Det hér
programmet &r en revidering av tidigare program.

| programmet presenteras forslag till insatser. De ska ses som inspiration for
lanets aktorer for att komma till konkreta insatser. Forslagen till insatser
kommer dven att utgéra grunden for konkreta handlingsplaner som tas fram
utifran energi- och klimatprogrammet. Handlingsplanerna kommer innehalla
forslag pa atgarder for minskade klimatgasutslapp inom de olika
fokusomradena. | handlingsplanen specificeras vad som ska géras, hur och
nar det ska goras samt vilka aktorer som berors.

Ar 2021 startade lansstyrelsen och regionen tillsammans Orebro l&ns energi-
och klimatrad. Radets syfte ar att tillsammans med naringsliv, kommuner
och myndigheter 6ka takten i klimatomstéallning. Det ar ett forum for vidare
arbete med malen i energi- och klimatprogrammet och ska 6ka lanets
forutsattningar for fossilfri konkurrenskraft. Radet kommer utgoéra en
tvarsektoriell plattform for kunskapsutbyte och erfarenheter mellan aktorer
fran olika branscher.

2.2 Relaterade regionala program och styrdokument

Det finns ett antal regionala planer och program som relaterar till energi-
och klimatprogrammet pa olika vis. Har listas exempel pa sadana planer och
program.
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o Tillvaxt och hallbar utveckling i Orebro lan regional utvecklingsstrategi
(RUS) for Orebro lan 2018-2030. Strategin &r en gemensam vagvisare
for att skapa bésta gemensamma framtid for ménniskor och
verksamheter i Orebro lan. Strategin identifierar utmaningar och
strategiska inriktningar som syftar till att na malen: stark
konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet samt god resurseffektivitet.
Energi- och klimatprogrammet for Orebro 14n ska bidra till mélen i den
regionala utvecklingsstrategin.

o Lanstransportplan 20182029, langsiktig planering av de
infrastrukturatgarder som behdver vidtas och prioriteras i lanet.

o Regionalt trafikférsérjningsprogram for Orebro lan, behandlar
kollektivtrafikens utveckling.

« Regional handlingsplan for livsmedel i Orebro lan, handlingsplan for
okad och héllbar livsmedelsproduktion i Orebro lan 2018-2023.

« Handlingsplan for hallbara resor och transporter i Orebro lan.

» Orebro lans regionala digitala agenda, plan for hur den tekniska
utvecklingen inom digitaliseringen ska kunna tas tillvara ur olika
samhaélleliga perspektiv.

 Innovationsstrategi Orebroregionen, strategi for smart specialisering.

e Handlingsplan for naringsliv och entreprendrskap 2018-2022.

» Regionalt skogsprogram for Orebro l4n. (under framtagande &r 2021)

Energi- och klimatprogrammet ingar i atgardsplanen for de regionala
miljomalen, som ett fortydligande av arbetet inom fokusomradet Minskad
klimatpaverkan. Programmet kopplar ocksa till lansstyrelsens och regionens
respektive interna hallbarhetsprogram/miljéledningsprogram.

2.3 Uppfoljining av mal och insatser

Orebro lans energi- och klimatprogram ska ge vagledning for det regionala
klimat- och energiarbetet fram till ar 2030. Under denna period kommer
klimat- och energiarbetet att utvecklas pa alla nivaer i samhallet. For att
strategin ska vara aktuell och relevant gor regionen och lansstyrelsen en
arlig uppfoljning, i syfte att utvardera utvecklingen inom alla insatsomraden.
Resultatet av maluppfylinad och statistik sprids via organisationernas
webbplatser, uppféljningsrapporter och en arlig energi- och
klimatkonferens. Resultat av uppf6ljning rapporteras dven I6pande till
respektive organisations ledning och i andra sammanhang, exempelvis den
nationella miljomalsuppféljningen.
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Lansstyrelsen har regeringens uppdrag att samordna och félja upp
miljOarbetet i 1anet och rapportera utvecklingen till regeringen. | uppdraget
ingar att arligen gora en beddmning av utvecklingen for miljokvalitetsmalen
i lanet. Malen i energi- och klimatstrategin &r regionala tillaggsmal for
miljokvalitetsmalet Begransad klimatpaverkan och foljs upp i samband med
uppfoljning av miljokvalitetsmalen.

2.4 Agenda 2030 och de svenska miljomalen

Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar utveckling antogs av FN:s
samtliga medlemsstater 2015. Syftet med malen &r att de ska bygga vidare
pa millennieutvecklingsmalen samt utgdra en arena for arbete med hallbar
utveckling. Malen ar dessutom tankta att ge alla manniskor manskliga
rattigheter och att uppnd jamstalldhet. Malen &r odelbara och tar hansyn till,
och forsoker balansera de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, sociala och miljomaéssiga.

Energi- och klimatprogrammet for Orebro 1an samspelar direkt med fem av
de globala hallbarhetsmalen: Hallbar energi for alla (Mal 7), Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur (Mal 9), Hallbara stader och
samhallen (Mal 11), Hallbar konsumtion och produktion (Mal 12) samt
Bekampa klimatforandringarna (Mal 13). Men kopplingar finns aven till de
dvriga malen i Agenda 2030.

Lansstyrelsen har genomfort en nulagesanalys av Agenda 2030 i Orebro
lant. Av nulagesanalysen framkom att Orebro lan liksom 6vriga Sverige har
utmaningar bland annat i att sakerstélla en hallbar konsumtion och
produktion, och att bek&mpa klimatforandringarna. Denna beddmning
grundar sig i tillgangliga indikatorer.

Sveriges 16 miljokvalitetsmal? bidrar till att vi uppnar den miljomassiga
dimensionen av de globala malen i Agenda 2030. Lénsstyrelsen har
uppdraget att samordna det regionala arbetet for att vi ska uppna de svenska
miljomalen.

1 https://www.lansstyrelsen.se/orebro/tjanster/publikationer/2019/nulagesanalys-av-agenda-
2030-i-orebro-lan.html
2 Sveriges miljomal - Sveriges miljomal (sverigesmiljomal.se)
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3 Orebro lans nulage

Orebro lans klimatutslapp minskar:. Men trots att utslappen av
vaxthusgaser minskat i Orebro lan, liksom i riket, har inte
utvecklingen skett i tillracklig takt for att nd de nationella klimatmalen.
Lanets territoriella utslapp av vaxthusgaser 2018 var drygt 1,3 miljoner ton
koldioxidekvivalenter, varav en dryg tredjedel kom fran inrikes transporter.
Dérefter foljer i fallande ordning: jordbruk, avfall inklusive avlopp, industri
samt el och fjarrvarme Se figur 1 nedan.

| diagrammet i figur 1 visas véaxthusgasutslapp i Orebro lan fran 1990 fram
till 2018. Darefter ar det en beraknad utslappsniva fran 2019-2045. |
diagrammet framgar hur vaxthusgasutslappen per sektor ser ut sedan ar
1990, da de totala utsldppen var drygt 2,2 miljoner ton. Ar 2018 var
utslappen 1 349 000 ton. De omraden som star for i princip hela
minskningen av vaxthusgasutslapp sedan 1990 i l&net &r uppvarmning, el
och fjarrvarme samt industrier. Till &r 2030 behover vaxthusgasutslappen
vara en god bit under 700 000 ton och till &r 2045 ska de vara under 275 000
ton for att klara 1,5-gradersmalet enligt Parisavtalet.

3 Lansstyrelsens uppfoljning av lanets miljomal
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Utslapp av vaxthusgaser, Orebro lan,
ton koldioxidekvivalenter per ar
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= Jordbruk
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m Transporter (exkl inrikes flygtrafik och &vriga transporter)
m |Industri (energi + processer)

= El och uppvarmning

Figur 1 Diagrammet visar vaxthusgasutslapp per sektor4. T o m 2018 ar faststéllda data, &r
2030 och 2045 &r beraknade enligt nationellt mal. Ar 2030 och 2040 &r beraknade som
medeltal. Konsumtionsbaserade utslapp och utslapp utanfor lanets granser ingar inte i
siffrorna.

Diagrammet visar de territoriella utslappen, det vill sdga utslapp som
uppstar i verksamhet som utfors i lanet. Statistik som beréknas pa det sattet
visar hur de geografiska utslappen utvecklas over tid. Territoriella utslapp ar
del av Sveriges officiella statistik. Statistiken anvands for att folja upp
klimatmalen som satts upp inom FN, EU och nationellt for Sverige, samt for
regional uppféljning av Orebro lans energi- och klimatmal.

4 Nationella emissionsdatabasen - rus (lansstyrelsen.se)
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En stor del av Sveriges utslapp kommer fran svenskarnas konsumtion och
ger utslapp pa andra platser i varlden. Dessa utslapp beraknas som
konsumtionsbaserade utslapp. Till de konsumtionsbaserade utslappen réaknas
en produkts alla utslapp, som skett i tidigare led innan den konsumeras,
oavsett var dessa utslapp sker. Aven om utslappen sker ndgon annanstans an
i Sverige sa ar det vara val och var konsumtion som ger de utslappen. Det
gar an sa lange endast att méata de konsumtionsbaserade utslappen enligt
schablon pa nationell niva.

| diagrammet i figur 2 nedan visas andelen fornybar energi av
energianvandningen i Orebro lan. Inom energianvandning har manga
atgarder genomforts, som exempelvis att oljepannor fasats ut, att
produktionen av fornybar el 6kat och att fjarrvarmen har en hog och ékande
andel fornybar energi. Men trots detta har andelen férnybar energi varit
stabil pa samma niva kring 58-60 procent sedan 2021. For att nu komma
vidare och na en hogre andel férnybart maste ytterligare satsningar goras.

Slutlig energianvandning

1,0
0,9
0,8
0,7
0,6

0,5
0,4
0,3
0,2
0,1
0,0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014 2015 2016 2017

Fornybar energi  micke fornybar energi

Figur 2 Figur Andel férnybar respektive icke férnybar energi av energianvandningen i
Orebro lan. Kalla: SCB

Energieffektivisering ar ett viktigt verktyg for att na lanets mal. Det leder
forutom till mindre energiatgang ocksa till effektivare resursanvandning och
lagre utslapp av véxthusgaser. Ett foretag kan 6ka sin konkurrenskraft och
minska sina kostnader genom energieffektivisering. Det 6kar foretagets
miljoprofilering, samtidigt som en minskad energianvandning bidrar till att
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foretag paverkas mindre av prisforandringar pa energi. Det ar darfor viktigt
att informera och stotta foretag och industrier i arbetet for
energieffektivisering.

Ur klimatsynpunkt &r det sarskilt angeldget att effektivisera elanvandningen
och att kapa effekttoppar. Det ar ocksa vanligt att prismodeller for energi &r
utformade sa att minskning av effekttoppar ar det som paverkar foretags
energikostnader mest. Att minska belastningen pa el nar den anvands som
mest och kunna sprida ut anvandningen Gver dygnet ger ett lagre
effektbehov och storre mojlighet att klara energibehovet med fornybar el.

Sankeydiagrammet i figuren nedan visar energifloden, dar flodespilarnas
storlekar motsvarar energimangder. Diagrammet visar ett
anvandarperspektiv dar den slutliga energianvandningen visas till vanster
och tillférsel, omvandling och typ av energi redovisas till hoger.

Diagrammet visar exempelvis att biobransle for uppvarmning och
kraftproduktion (ljusgrona streck) utgjorde 20 procent av den totala
energitillforseln, och anvandes av hushall och industri. Biobransle anvéands
aven i kraftvarmeverk som aven producerar el (orangea streck). Kraftvarme
och fjarrvarme levererar sedan energi till hushall, offentlig verksamhet,
industri och 6vriga tjanster. Det finns ocksa vissa distributionsforluster.
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Total energitillforsel: 12 930 GWh Total energianvéandning: 12 320 GWh
Distributions-
forluster

El
3920 GWh 530 GWh
30 %
l Hushall
Varav vattenkraft i 1anet295 GWh 2440 oGWh
. 20 %
Avfall ' ‘i Solceller: 9 GWh
32255(30¥DVh Varav vindkraft i ldnet: 174 GWh eriga
' tjdnster
Biobransle 1220 GWh
2 620 GWh 10 %
20 %
Torv Offentlig
216 GWh verksamhet
1,7 % 509 GWh
i Spillvérme 4,1%
Be%ogwm‘ 146 GWh
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2 640 GWh 2910 GWh
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Figur 3 Sankeydiagram for Orebro 1an 2018. Energimangderna redovisas i
energimattet GWh (gigawattimmar).

Sankeydiagrammet i figur 3 visar energifléden for 2018. | tidigare energi-
och klimatprogram finns ett Sankeydiagram for 2014. | en jamférelse med
siffrorna fran 2014 sa har total energitillforsel 6kat med 4,3 procent till
2018. Den totala energianvandningen har dékat med 1 procent mellan 2014
och 2018.

Sett till de storsta energislagen, sa har energitillforsel i form av el har dkat
med 7,7 procent och biobransle dkat med 6,9 procent. Avlutar har minskat
med 7,8 procent och oljeprodukter har minskat med 9,9 procent. Pa
anvandarsidan har industrin minskat sin energianvandning med 1,7 procent
och transporter har 6kat sin energianvandning med 4,3 procent.
Biodrivmedel har 6kat fran 1,9 procent till 4,4 procent och oljeprodukter
minskat fran 24 procent till 20 procent.
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3.1 Regionala forutsattningar

Orebro l4n bestar av tolv kommuner. Kommunerna arbetar med energi- och
klimatfragor inom respektive kommun. De mindre kommunerna har
kommunala samarbeten som i olika utstrackning ror fragor om exempelvis
avfallshantering, miljotillsyn, upphandling och samhéllsbyggnad.

Bade skogsbruk och jordbruk ar nara relaterade till energi- och klimatfragan
och en god samverkan mellan sektorerna ar en forutsattning for ett
framgangsrikt klimatarbete.

Den produktiva skogsmarken dominerar i lanet och skogsbruket har framst
en positiv paverkan pa klimatet. Vaxande skog tar genom fotosyntes upp
koldioxid fran luften och binder kolet i sina vavnader, vilket betyder att
skogen ar en potential for kollagring. | ett land med mycket skog, som
Sverige, debatteras darfor skotsel av skog ur klimatperspektivs. Hur skogen
brukas &r av stor betydelse bade ur ett energi- och klimatperspektiv.
Skogsbruket har en viktig roll i arbetet med att minska manniskans
klimatpaverkan och anpassa samhallet till klimatforandringar. Skogen ar
aven en betydande resurs i form av biomassa och ar en viktig ravara i manga
produkter som vi anvénder dagligen.

Akermark utgér 11 procent av markanvandningen i Orebro lan. Jordbruket
domineras av odling av spannmal. Djurinnehavet domineras av svin,
fjaderfa och notkreatur. Regeringen har antagit en langsiktig nationell
livsmedelsstrategi som ska bidra till att potentialen for hela
livsmedelskedjan nyttjas fullt ut. Det innebar en 6kad och hallbar
produktion av mat. For att mojliggora det tillats jordbrukssektorn ha kvar en
viss mangd vaxthusgasutslapp dven ar 2030 och 2045. Den 6kande
produktionen staller dock krav pa ett mer klimatanpassat jordbruk med en
hogre grad av energieffektivisering och en hogre andel fornybar energi.
Jordbruket ar nara kopplat till var konsumtion av livsmedel; se mer under
avsnittet Produktion och konsumtion.

Naringslivet i lanet ar lonsamt och tillvéaxten ligger i niva med 6vriga riket. |
Orebro lan finns en bred industri som svara for 45 procent av den regionala
ekonomin. Det finns en bredd av industriforetag, fran internationella

5 Orebro lans skogar ur ett klimatperspektiv (lansstyrelsen.se)
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utlandségda stora industriféretag, underleverantorer till fordonsindustrin och
tunga fordon, gruv- och verkstadsindustri till foretag inom bearbetning,
processindustri och automation/robotik. Industrindra tjansteféretag finns
ocksa i vart lan, liksom strategiskt viktiga industriella aktorer inom
forsvarsindustrin. Inom foradling finns det bade stora och medelstora
livsmedelsproducerande foretag i lanet. Orebro l4n ar ocksa en av de
snabbast vaxande besoksnaringarna i landet.

Genom Klimatklivet har flera industrier och foretag kunnat
energikonvertera produktionen, det vill saga 6verga fran fossila till
fornybara branslen. Klimatklivet ar ett stod som tillhandahalls av
naturvardsverket. Stodet kan ges till lokala och regionala investeringar som
minskar utsl&ppen av vaxthusgaser.

Orebro lan har ett geografiskt lage i landet och i Skandinavien som gor att
det ar val lampat som logistikcentrum. Ett antal stora féretag har sina
centrallager har. Det innebéar dven att utslappen fran godstransporter ar
hogre i lanet an de skulle vara om transporterna var farre. Det pagar i lanet
ett brett arbete for att skapa en hallbar logistikregion.

Region Orebro I4n har, tillsammans med regionala aktorer, gjort en
utvardering av lanets styrkor och svagheter inom innovationer. Dessa
presenteras i Innovationsstrategi for Orebroregionen, och dar pekas de
omraden ut dar lanets aktorer har unika mojligheter att utvecklas.

En utmaning som behdver métas bade pa regional och nationell niva ar en
stabil elforsorjning och en tillracklig kapacitet i elnatet. Hur moter vi den
allt storre efterfragan pa tillgang till el inom exempelvis transporter och
industri, samtidigt som en storre andel av elproduktionen sker fran
fornybara, vaderberoende kraftslag? Enligt rapporten Kraftfrsdrjning inom
Ostra Mellansverige® behévs samverkan och samordning, exempelvis mellan
natutveckling och fysisk planering. Det finns ocksa goda majligheter att
nyttja innovationer pa energiomradet for ett mer flexibelt och robust elnat.
Orebro lan ligger i framkant kring att ha en helhetssyn pa
energianvandningen dar bland annat resurseffektiv bebyggelse utvecklas i
samspel med lokala energisystemldsningar.

6 Utgiven av Region Stockholm, TRN 2019-0170.
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Avfallshanteringens utsléapp utgor en storre andel av de totala utsléappen i
ldnet &n nationellt, men hér spelar lokaliseringen av flera nationella
avfallsanlaggningar i lanet roll. Att en anldggning tar emot en stor méngd
avfall kan minska utsl&ppen totalt for den kategorin, men i l&net eller
kommunen dar anldggningen finns blir utslappen hogre.
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4.Vision och mal for Orebro lan

Energi- och klimatprogrammets 6vergripande vision och mal
presenteras har. Aven vagar framat for att n& malen och
mojligheterna med en omstéllning lyfts under detta kapitel.

4.1 Vision och 6vergripande mal

| Orebro lan arbetar vi tillsammans for att minska klimatutslappen och
anvanda resurser pa ett hallbart satt. Vi har en effektiv
energianvandning och den energi som anvands ar férnybar.

Med visionen vill vi sakerstélla en héllbar framtid for kommande
generationer i Orebro lan.

Det finns tre 6vergripande mal for att na visionen:

1. Minska utslappen av vaxthusgaser
Mal: Utslappen av totala vaxthusgaser i Orebro lan ska ar 2030 vara
60 procent lagre an 2005 ars nivaer. Delmal 2025: En minskning
med 50 procent.

2. Oka andelen fornybar energi
Mal: Energianvandningen i Orebro lan ska ar 2030 besta av minst 80
procent fornybar energi. Delmal 2025: minst 75 procent fornybar
energi.

3. Oka energieffektiviseringen
Mal: Energianviandningen i Orebro l4n ska &r 2030 vara 50 procent
effektivare jamfort med 2005. Delmal 2025: En effektivisering med
45 procent.

De tre malen ska gemensamt leda till ett klimatneutralt och resurseffektivt
lan utan nettoutslapp av vaxthusgaser ar 2045. Det motsvarar dven det
nationella malet.

Indikatorer till samtliga mal aterfinns sist i programmet.
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4.2 Vagar for att na malen

For att na energi- och klimatmalen kravs en bred ansats, manga insatser och
omraden gar in i varandra. De olika forutsattningar som listas har kan ha
paverkan pa manga olika insatsomraden och pa ett flertal nivaer och
verksambheter.

Livsvillkor, livsstil och beteende

Naturens resurser anvands i en ohallbar takt, och fossila branslen ar en
andlig resurs som forr eller senare kommer att ta slut. Det &r ett faktum att
samhallet star infor en omstallning, fran en fossilbaserad till fossilfri
ekonomi. Omstallningen involverar hela samhéllet, politiken och
naringslivet saval som manniskors livsstil. Ett satt att se pa omstallningen &r
som en chans att tdnka om, vilket kan ha synergieffekter med andra
samhallsutmaningar.

Manniskors halsa ar starkt kopplad till livsvillkor och beteenden. | Orebro
lan &r den sjélvskattade hédlsan generellt god men det finns stora skillnader
mellan olika grupper. Insatser inom energi och klimat maste darmed verka
och riktas pa olika satt for olika grupper for att ta hansyn till skillnader i
livsvillkor och forutsattningar.

De som ar unga idag ar de som kommer att leva i vart framtida samhalle.
Narmare 80 procent av eleverna i arskurs tva pa gymnasiet ser ganska eller
mycket ljust pa framtiden for sin personliga del, medan ungefar 25 procent
ser ganska eller mycket ljust pa framtiden for varlden i stort”. Milj6 och
klimat ar det som lyfts fram som de viktigaste framtidsfragorna for varlden i
stort. Att 16sa dessa problem skulle alltsa ge ungdomarna en storre
framtidstro. Genom att rusta barn och unga for framtiden och lagga grunden
for goda livsvillkor och levnadsvanor samt jamlik och jamstalld halsa kan vi
bygga ett mer hallbart, motstandskraftigt och halsosamt samhlle.

Trenderna pekar pa att vi i det nya samhéllet efter klimatomstallningen
kommer att ha en annan livsstil, men ocksa en annan syn pa livskvalitet
samt nya radande normer. For att skapa en jamn overgang till ett mer
hallbart samhélle behdvs redan idag utveckling, forandrade attityder och
fordndrade handlingsmdonster. Det som idag betraktas som livskvalitet

7 Liv och halsa ung 2020
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utifran dagens ohallbara konsumtion och livsstil maste ersattas med andra
varden. Har kan exempelvis lanets kulturliv och naturvard spela en viktig
roll genom att erbjuda sadana varden och en alternativ, mer hallbar
konsumtion.

Samhallsplanering

Samhallsplanering handlar i vid bemérkelse om hur vi ska planera, det vill
saga utveckla och bevara, samhéllet langsiktigt hallbart. | planeringen &r
samspelet mellan bebyggelse, infrastruktur, transporter och energilésningar
en viktig forutsattning for att skapa langsiktigt hallbara regioner och stader.
Den fysiska planeringen har en lang tidshorisont och dess utformning
kommer vara styrande i manga ar framover. Det ar darmed nodvandigt att ta
hansyn till bade nuvarande och langsiktig klimatomstallning i planeringen.

Hallbar samhallsutveckling omfattar bland annat hallbar planering av
bostader och lokaler, elnét, vagar, offentliga platser, transporter, atervinning
och sdker kemikaliehantering. Men ocksa bevarande av natur- och
kulturvarden, mojlighet till livsmedelsproduktion, klimatanpassning och
samhallsskydd.

Samhallet &r i standig férandring och det utvecklas nya former for att
organisera och planera samhallet och ekonomin. Samhélisplanering pa lokal
och regional niva ar ett grundvillkor fér manga insatser for en minskad
klimatpéaverkan. Om transporter och resor ska bli mer klimatsmarta och
effektiva, om restvarme ska tillvaratas och om produktionen av férnybar
energi ska oka, maste samhéllsplaneringen bidra med goda forutséttningar.
En statlig, regional och kommunal samverkan och samordning kring fysisk
planering och tekniska system ar viktig for att skapa hallbara gemensamma
I6sningar i klimat- och energifragor.

Fragor som ror klimat och energi behdver diskuteras i ett tidigt skede. Det
gors mellan berorda aktorer nar man tar fram for omradet relevanta
regionala kunskaps- och planeringsunderlag samt kommunala visioner,
strategier och dversiktsplaner. | dessa processer gors avvéagningar och
prioriteringar mellan olika intressen och hansyn kan tas till skilda behov och
krav. | den kommunala 6versiktsplanen ska alltid konsekvenserna av
foreslagen markanvandning utredas, vilket gynnar langsiktigt hallbara
I6sningar.
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Det finns flera mer specifika maojligheter till energi- och klimatatgarder
inom fysisk planering, vilket ocksa specificeras for respektive insatsomrade
senare i programmet.

Innovationer och digitalisering

En allt snabbare utveckling i omvarlden kraver god formaga till innovation
och fornyelse. For att kunna klara den omstéllning som samhaéllet star infor
behover vi stétta utvecklingen av innovationer och nya losningar.

| omstéllning till ett mer hallbart samhalle behévs det nya innovationer.
Tekniska lésningar kan bidra till minskade utslapp samtidigt som nya
innovativa tjanster ar viktiga for att forandra exempelvis beteenden eller
konsumtionsmonster. En tidig omstallning och anpassning till framtida
energi- och miljokrav innebér att nya innovativa affarsmodeller kan skapas.

Ett fordndrat klimat, forandrade beteenden och en forandrad
samhallsplanering innebér dven nya samhéllsutmaningar. For att kunna
hantera och klara dessa utmaningar krévs innovationskraft i hela samhallet
och en aktiv samverkan av flera parter for att na hallbara resultat. En
innovation kan vara en ny teknisk 16sning. Men for att denna ska kunna
realiseras kravs ibland exempelvis &ven en forbattrad infrastruktur,
forandrade regelverk, utvecklade s&tt for innovationsupphandling eller en ny
innovativ affarsmodell. For att lyckas stélla om behdvs darfor en helhetssyn
dar flera parter samverkar och samspelar for att klara omstéllningen till ett
mer hallbart samhalle.

Det ar darfor nodvandigt for ett litet 1an som Orebro att arbeta strategiskt
och langsiktigt med innovationsfragor. Det bidrar till att skapa
forutsattningar for en positiv naringslivs- och samhallsutveckling med ett
tydligt samspel mellan néringsliv, akademi, civilsamhélle och offentlig
sektor. Orebroregionen behdver starka innovativa miljoer, offentliga och
privata, déar forskning och goda idéer ges kraft att véxa till livskraftiga
foretag.

Digitalisering leder i sig sjalv inte till minskade klimatutslapp, utan det
handlar om hur den digitala tekniken anvands, men dven hur utrustning
tillverkas och i vilken takt den byts ut. Digitaliseringen av samhéllet kan
hjalpa oss att minska klimatpaverkan genom effektivisering och
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automatisering. Det kan bland annat innebara 6kade mojligheter till smart
styrning av fordon, inomhusklimat eller industriprocesser.

Upphandling

Miljomassigt hallbar upphandling bidrar till minskad miljo- och
klimatpaverkan och att vi lattare kan na lanets uppsatta energi- och
klimatmal. Offentliga organisationer forvantas ga fore och upphandling &r
ett viktigt verktyg for att uppna miljéomal, bland annat genom att arbeta
strategiskt med inkop och stalla krav pa hallbarhet i upphandlingar. Vid en
upphandling bor klimat-, effekt- och energikrav ges betydelse, och viktas
mot pris dar det ar mojligt och relevant.

Hallbar upphandling underlattar omstallningen till ett fossilfritt samhalle,
minskar anvandningen av plast, antibiotika och farliga kemiska d&mnen samt
skapar forutsattningar for tekniska innovationer inom miljéomradete Det bor
aven styra till resursminimering och aterbruk eller ateranvandning dar det ar
mojligt.

Under avtalsperioden maste kraven i upphandlingen foljas upp, sa att de
miljokrav som stélldes i upphandlingen ocksa efterlevs. Svag eller utebliven
uppfoljning av miljokrav kan leda till en ojamlik konkurrens for aktorer med
hogre ambition inom hallbarhet. Det kan ocksa motverka langsiktig hallbar
utveckling och investeringar.

4.3 Omstallningens mgjligheter

En omstallning till ett hallbart samhélle kraver bade nya system i samhallet
och nya hallbara I6sningar. Omstéllningen innebér aven mojligheter och
forbattringar inom andra omraden.

Nedan listas nagra exempel pa omstallningens majligheter:
Foretagens konkurrenskraft okar da;

e kontinuerlig energi- och resurseffektivisering minskar driftkostnader
och gor foretag mindre kansliga for prisférandringar pa energi,

8 Miljomassigt hallbar upphandling | Upphandlingsmyndigheten
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foretagen ar forberedda pa nya upphandlingskrav och ékad
efterfragan pa hallbara produkter och tjanster lokalt, nationellt och
internationellt,

en tidig anpassning till klimatomstéllningen innebdr att foretag kan
driva innovationer och utveckling av nya produkter och tjanster,
en cirkulér ekonomi leder till nya affarsmodeller dar restprodukter
inte langre ar avfall utan nya ravaror.

Den regionala arbetsmarknaden och arbetsmiljon forbattras da;

foretagens konkurrenskraft okar,

regional produktion av fornybara branslen som exempelvis
biobrénslen okar,

reparation och aterbruk breddar och regionaliserar arbetsmarknaden.

Maénniskors halsa forbattras da;

minskade transporter, nya resmonster och nya fordon med férnybara
branslen ger béttre luftkvalitet och minskat trafikbuller,

cykel, gang och resor via kollektivtrafiken erséatter bilresor,
méangden gronska i staderna okar,

byggnader anpassas for att battre kunna sta emot
temperaturvariationer.

Miljon forbattras ur andra avseenden da;

Okad andel regional produktion minskar transportbehovet,

energi- och resurseffektiva cirkuldra system minskar sloseriet med
naturresurser,

minskad anvandning av plaster minskar spridning av mikroplaster
och utslappen av vaxthusgaser fran plast tillverkad av fossila kallor,
den biologiska mangfalden 6kar genom minskade utslapp, 6kad
mangd gronstrukturer och cirkuléra system.
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5. Insatsomraden

For att uppna energi- och klimatprogrammets vision och langsiktiga
mal har fem insatsomraden identifierats

Insatsomradena har identifierats utifran mojligheterna att skapa samarbete
och samverkan mellan regionala aktorer. Det & omraden dar det finns
regional och lokal radighet och omraden dar insatser kan ha stor effekt for
att minska lanets klimatpaverkan. De fem insatsomradena ar:

e Fossilfria resor och transporter

e Robust och férnybart energisystem

« Klimatneutrala och energieffektiva foretag
o Effektiv och klimatneutral bebyggelse

o Klimatneutral produktion och konsumtion

Omradena 6verlappar varandra och manga utmaningar och insatser sker i
samspel mellan de olika omradena, och denna symbios okar allt mer.
Behovet av helhetssyn och samordning &r stort och de olika insatsomradena
gar att arbeta med utifran olika perspektiv och verksamheter.

Indikatorer till samtliga mal aterfinns sist i programmet.
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5.1 Fossilfria resor och transporter

Transporter och resor star idag for en stor del av lanets
energianvandning och utslapp av utslapp av vaxthusgaser. Vi
behover stalla om saval resvanor och transportmonster som vilka
fordon och drivmedel vi anvander.

Mal for resor och transporter

1. Ar 2030 &r transporterna i Orebro l14n fossiloberoendes.
2. Andelen fornybara drivmedel i Orebro lan okar.
3. Andelen hallbara resor i Orebro lin 6karz,

Omstallning av resor och transporter

For att Orebro l4an ska né fossiloberoende transporter till 2030 behover vi
gora flera forandringar dar den egna bilen har en minskad roll som
transportmedel. Tillgéngligheten behéver i hogre grad 16sas genom effektiv
kollektivtrafik samt forbattrade majligheter att ga och cykla. Transporterna
kommer att behdva stalla om till mer energieffektiva fordon och férnybara
drivmedel, dar alla olika fornybara drivmedel behdvs i omstéliningen.

Utslapp fran inrikes resor och transporter star for 39 procent av Orebro lins
klimatpaverkande utslappt. Arbetsmaskiner raknas for sig och star for sju
procent®2, Det nationella malet &r att minska utslappen fran resor och
transporter med 70 procent till 2030 jamfort med ar 2010. For att nd malet
till 2030 maste utslappen minska med &tta procent varje ars. 2018 var
minskningen i Orebro lan ungefar tre procent.

9 Malet innebar minska klimatpaverkan fran inrikes transporter med 70 % till &r 2030 jamfort
med ar 2010. Klimatpaverkan fran inrikes flygresor ingar i EU:s system fér handel med
utslappsréatter.

10 Hallbara resor definieras som resor som sker via gang, cykel eller med kollektivtrafik.

11 Regional utveckling och samverkan i miljomalssystem (2019) RUS emissionsdatabas.
http://extra.lansstyrelsen.se/rus/Sv/statistik-och-data/Pages/default.aspx.

12 | berékningarna ingar alla undersektorer under Transporter utom internationella flyg samt
Arbetsmaskiners alla underkategorier.

13 Trafikverket (2020) PM: Biodrivmedel och energieffektiva fordon minskade utslappen
2019 - men takten behover 6ka for att nd 2030-malet.
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Region Orebro l1an och Lansstyrelsen i Orebro lan antog ar 2020
Handlingsplan for hallbara resor och transporter i Orebro lan som
presenterar en atgardslista och drivmedelsprioritering for lanet. For att klara
omstallningen enligt uppstallda mal maste handlingsplanen féljas.
Handlingsplanen tog fram en drivmedelsprioritering utifran regionala
forutsattningar samt klimat- och miljomal. Drivmedelsprioriteringen ar:

Biogas, fornybar el och vatgas

Etanol

Biodiesel

Fossila drivmedel med inblandning av férnybara drivmedel

HwnN e

For att fler personer ska kunna leva hallbart i stader och samhéllen kréavs
ocksa att det finns en infrastruktur och en samhéllsplanering som majliggor
detta. | och med att forutsattningarna skiljer sig mellan olika platser och for
olika grupper av manniskor maste det ocksa finnas varierande I6sningar som
mojliggor och underlattar att valja hallbara och fossilfria transporter.

Upphandling

Nar miljo- och energikrav stélls vid upphandling kan hallbara och
klimateffektiva l6sningar, produkter och tjanster gynnas. Gemensamma
kravprofiler kan utarbetas och innovationsupphandlingar kan anvandas for
att forandra produktutvecklingen. Det kan till exempel innebéra nya
koldioxidsnala losningar for transporter.

For att gynna en omstallning inom transportsektorn bor langre
upphandlingsperioder anvéndas, samt stegvis 6kande krav under
upphandlingsperioden for till exempel fordon och férnybara drivmedel. Det
kan da mojliggora nya inkop for foretag dar nya fossilfria och
energieffektiva transportmedel kan framjas.

Signaler kommer fran akerier att de star redo att stalla om till férnybara
branslen i sina erbjudanden om offentliga aktorer har det som krav i
upphandlingen. Kravet behovs for att gora investeringen mojlig.
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Transportsektorns klimatpaverkan

Utslappen av véxthusgaser fran transportsektorn kommer till storsta delen
fran vagtrafiken, och pa vagarna ar det personbilar och tunga lastbilar som
ger upphov till de stora utslappen.

Utsléapp fran personbilar beror pa tre faktorer: hur langa strackor bilarna
kors, hur stor brénsleférbrukning bilarna har och hur stor andel av branslet
som ar fornybart.

Utvecklingen gar mot energieffektivare fordon och ékad andel férnybara
branslen samtidigt som trafiken 6kar och darmed genererar nya utslapp.
Risken med effektivare fordon &r ocksa att vi reser mer eftersom mindre
drivmedel anvands. Men i langden leder ocksa det till 6kade utslapp.

Av de drivmedel som levereras till transporter inom Orebro 14n ar andelen
fornybara drivmedel idag 25 procent. Ungefar hélften av de fornybara
drivmedel som levereras i Orebro lan &r laginblandad i bensin och diesel,
det vill sdga att de tankas som vanligt i konventionella bensin- och
dieselfordon.

For att na malet till 2030 om minskade utslapp i transportsektorn maste
trafikarbetet med energiintensiva och utsléappstunga trafikslag som
personbil, lastbil och flyg minska. Det kan ske med en dverflyttning till mer
energieffektiva fardmedel och trafikslag, samt genom att transporter
effektiviseras, kortas eller undviks. Fordons- och transportbranschen har
tagit flera steg mot fossilfria resor, men métningar visar att minskningen av
utslapp fran fordon maste ga snabbare.

Persontransporter

Persontransporter genererade 2018 utslapp pa drygt 315 000 ton
vaxthusgaser i Orebro lan. Det innebér en minskning med 19 procent sedan
2010. Manniskors val av fardmedel ger en stor skillnad i klimatpaverkan.

14 https://2030.miljobarometern.se/nationella-indikatorer/overgripande-
nyckeltal/vaxthusgasutslapp-fran-transportsektorn-k3/
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Godstransporter

Orebro lan &r ett nav for Sveriges transportnéring och allt fler investerar i
lanet inom transport- och logistikomradet. Darfér behover lanet vara en
forebild nar det galler att na klimatmalen for transportsektorn.

Akerindringen lyfter i Fardplan for fossilfrihet i kerinéringen att en del av
I6sningen &r en storre andel biobransle for att klara malen till 2030. El och
digitalisering ar ocksa viktiga pusselbitar i 16sningen.

Godstransporter kan effektiviseras genom hogre fyllnads- eller
beldggningsgrad. Genom att arbeta med samordning och returtransporter ar
det ocksa mojligt att minska antalet onodiga transporter. Klimatpaverkan
fran transporter minskar aven genom att godstransporter flyttas fran vag till
jarnvég.

Arbetsmaskiner

Arbetsmaskiner star idag for sju procent av Orebro lans klimatpaverkande
utslapps. Arbetsmaskiner drivs mestadels av diesel men allt fler
arbetsmaskiner kan ga pa el. For storre arbetsmaskiner finns det &n sa lange
fa fornybara alternativ att vélja mellan, men utveckling pagar och stod finns
att soka for eldrivna arbetsmaskinerzs.

Forslag till insatser

1. Arbeta konsekvent och langsiktigt med forutsattningar och
beteendepaverkan samt anvand fysisk planering for att 6ka andelen resor
med kollektivtrafik, cykel och gang.

2. Arbeta for en lansovergripande dverenskommelse mellan offentliga
aktorer om att upphandla och anvénda férnybara drivmedel samt
infrastruktur for dessa. En gemensam strategisk dverenskommelse
skapar &ven en tydlighet och forutsagbarhet for néringslivet.

3. Planera for hallbar pendling och underlatta for smart mobilitet dar olika
transportsétt kan kombineras.

15 Regional utveckling och samverkan i miljomalssystem (2019) RUS emissionsdatabas.
Tillganglig fran: http://extra.lansstyrelsen.se/rus/Sv/statistik-och-data/Pages/default.aspx.
16 https://lwww.energimyndigheten.se/klimat--miljo/transporter/transporteffektivt-
samhalle/klimatpremie/
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4. Oka tillganglighet till, och anvéandning av, fornybara drivmedel och
laddpunkter. Oka efterfragan pa fornybara drivmedel genom att stilla
krav pa fornybara drivmedel i upphandlingar.

5. Framja utvecklingen av hallbara logistiktjanster och godstransporter,
inklusive effektivisering och beteendefdréandringar for minskad
bransleanvéndning, genom att samarbeta med logistiksektorn och
universitet i lanet.

6. Folj drivmedelsprioritering enligt "Handlingsplan for hallbara resor och
transporter i Orebro 1in”7

17 Handlingsplan for hallbara resor och transporter i Orebro lan.pdf (regionorebrolan.se)
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5.2 Robust och foérnybart energisystem

Ett robust och fornybart energisystem - ett flexibelt energisystem som
klarar en 6kad efterfragan och dar en stor produktion av férnybar
energi kan integreras.

Mal for energisystemet

Okad fornybar elproduktion i Orebro lan.

2. Ar 2030 &r den installerade solcellseffekten i Orebro 1an 250 MW,

3. Aktuella planeringsunderlag for vindkraft finns i samtliga kommuner i
lanet.

4. Den arliga biogasproduktionen i Orebro lan okar.

=

Omradets bidrag till klimatomstallning

Andelen férnybar energi i Orebro lan har sedan 2012 varit stabil pa ungefar
60 procent. For att nu komma vidare och na en hogre andel férnybar energi
maste ytterligare satsningar géras. Orebro lan ar nettoimportér av el, alltsa
att det anvands mer el i Orebro lan 4n vad som produceras. Det finns goda
forutsattningar att 6ka den fornybara elproduktionen. Lénet bor vara
nettoexportorer av fornybar el i framtiden. Det bidrar bade till en hogre
andel fornybar energi i Sverige, och en hogre regional sjalvforsorjandegrad.

Att 6ka den fornybara elproduktionen kan exempelvis géras genom
etablering av en storre méngd vindkraft. For att frdmja en utbyggnad av
vindkraften behévs uppdaterade planeringsunderlag. Aven biobranslen
kommer att ge ett viktigt bidrag till lokal, fornybar energiproduktion i lanet,
béade till uppvarmning och till drivmedel i transportsektorn.

Enligt Energimyndigheten kan solel utgdra 5-10 procent av Sveriges
elbehov 2040. Orebro lans mal for installerad solcellseffekt pad 250 MW
motsvarar en arlig solelproduktion pa 5 procent av det prognosticerade
elbehovet. Ar 2020 fanns 2 027 solcellsanlaggningar i lanet med en total
installerad effekt pa 31,4 MW=,

Genom att arbeta med affarsmodeller, sasom leasing, andelsagande eller
avtal mellan fastighetsagare och hyresgast, ar det maojligt for fler att fa

18 |nstallerad solcellseffekt i Orebro lan 2020 &r 31,4 MW.
19 Energimyndighetens statistikdatabas.
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tillgang till fornybar energiproduktion. Har kravs insatser for att fler ska
kunna anvanda férnybar energi och nyttja mojligheten till
energieffektivisering.

Vattenkraft och kraftvarmeverk ar &ven det viktiga delar i den totala
summan fornybar el som produceras.

Energisystemets omstéalining

Energisystemet star infor en omstallning. Produktionsmonster forandras nar
andelen fornybar elproduktion ékar, men ocksa nar anvandningen forskjuts
genom elektrifiering av industrin och transporter. Digitalisering &r en
utmaning, men ocksa en majlighet for en smartare och effektivare
anvandning av energisystemet. Férutom att energin anvands effektivare kan
den ocksa atervinnas, exempelvis att restvarme tas tillvara — i egen eller
nagon annans verksamhet. Med fler uppkopplade och sammankopplade
I6sningar &r det ocksa viktigt att arbeta ur ett systemperspektiv dar
energifldden av el, varme och branslen kan véxelverka med varandra.

Ett orosmoment pa flera hall i Sverige ar elkraftforsorjningen. Elnatet har en
begrénsad kapacitet for overforing, dar elektrifieringen av industrin och
transportsektorn, etablering av stora effektanvandare sdsom serverhallar och
en storre andel variabel elproduktion staller nya krav pa elnaten. Pa vissa
platser har det blivit svart att mota de 6kande kraven. Lokalt kan det uppsta
brister, och fragan maste hallas aktiv i samhallsplaneringen for att problem
inte ska uppsta. Det finns ocksa tekniska utmaningar att klara av nar det
géller balansering i elsystemen och mojligheter att lagra el.

Battre hansyn till malkonflikter

Nar energisystemets infrastruktur ska passas in i den radande miljon finns
avvagningar som behdver goras. Exempelvis behdver hansyn tas till natur-
och kulturvérden nar fornybar energi produceras pa allt fler platser. Har ar
samhallsplaneringen viktig da det finns mojlighet att pa férhand ta fram
forslag pa lampliga placeringar for till exempel solparksanlaggningar och
vindkraftverk. Malkonflikter kan uppsta och motstaende intressen behéver
vagas mot varandra pa ett klokt satt. Okad samverkan och dialog mellan
olika kompetenser har god mojlighet att 1agga grund for béttre beslut.
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Utveckling och implementering av innovationer
Energibranschen ar ett omrade dar innovationerna har dkat snabbt. Digitala
funktioner, kraftelektronik, materialforskning och artificiell intelligens
erbjuder losningar pa manga problem. Det finns solcellsmaterial som kan
integreras i andra produkter och smarta komponenter som kan méta och
styra produktion och konsumtion. Elfordon kan kopplas upp och balansera
elnétet med sin lagringskapacitet. En viktig del for innovationer &r att dessa
kan testas och, om de fungerar, implementeras brett i samhallet. Inte forran
da kan de bidra till en verklig skillnad for systemnytta och minskad
klimatpaverkan. Darfér maste de innovationer och den teknik som fungerar
redan idag spridas och implementeras brett.

Robusthet, flexibilitet och resiliens

Ett energisystem med god kraftforsorjning och robusthet kan se ut pA manga
satt. Utifran radande trender ses en stdrre andel variabel elproduktion, alltsa
produktion som &r beroende av att exempelvis solen lyser eller vinden
blaser. Energianvandning kan med digitaliseringens hjalp anpassas i storre
utstrackning efter produktionen. Framtidens energisystem &r robust genom
att vara flexibelt. Redan idag finns teknik som mgjliggor kunder att vara
aktiva och stotta elndtet med flexibilitet, lagringskapacitet och smart
styrning, och allt fler 16sningar uppstar genom nya innovationer.

En del av de atgarder som skulle kunna genomforas for att 6ka maojligheten
till en storre andel fornybar energi blir inte av eftersom det finns en
osakerhet kring skatteregler och andra langsiktiga villkor. Detta ar en fraga
som behdver diskuteras och I6sas pa nationell niva, men som ger effekt pa
regional och lokal niva.

Forslag till insatser

1. Framja 6kad utbyggnad och anvéandning av férnybar energi genom att
skapa forutsattningar i den fysiska planeringen.

2. Underlatta samhallsbyggnadsprocessen genom att kartlagga och
synliggéra malkonflikter mellan fornybar energi och andra intressen,
saval allmanna som enskilda.
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3. Framja nyinstallation av férnybar energi, effektiv energi- och
effektanvéndning, tillvaratagande av restvarme och helhetssyn inom
energifragor for alla relevanta malgrupper. Exempelvis genom
kunskapshojande insatser och radgivning.

4. Oka anvandningen av férnybar energi genom kostnads- och
resurseffektiv utbyggnad av biobranslen, solenergi och vindkraft. Utga
fran den fysiska planeringen och anpassa till elnatets begransningar.

5. Verka for ett robust och férnybart el- och varmesystem med en god
kraftforsorjning. Detta kan goras genom att frdmja innovationer inom
Okad flexibilitet, samt genom att samarbeta och arbeta med smart
styrning och energilagring. Samarbete bor ske mellan manga olika
aktorer, bland annat samhallsplanerare, forskare, foretagare,
energibolag, fastighetsagare och slutkunder.
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5.3 Klimatneutrala och energieffektiva foretag

Mal for foretag

1. Ar 2030 har energiintensiteten® i industrin i Orebro lan minskat med 50
procent jamfort med 2008.

2. Ar 2030 har alla foretag i Orebro 14n ett strategiskt arbete fér klimat-
och energiomstallningen.

3. Ar 2025 har féretagen som ar med i klimatradet i ndgon del av
verksamheten Okat sin cirkuldra anvandning av resurser eller restvarme.

Klimatomstallning i foretag och industri

En tidig omstéllning och anpassning till framtida energi- och miljokrav ar en
stor konkurrensfordel for foretag. En mer effektiv anvandning av energi och
resurser ger minskade kostnader.

Sverige ar idag ett foregangsland internationellt. Fossilfritt Sverige har
tillsammans med ett antal branscher och lansstyrelserna tagit fram
fardplaner for hur branscherna ska kunna uppna fossilfrinet med malet att
Sverige ska bli varldens forsta fossilfria véalfardsstat. Sverige och landets
foretag tjanar pa att vara foregangare, eftersom det finns en mojlighet att
vara forst med hallbara produkter och tjanster. Detta ger ett forsprang till
internationella marknader dar naringslivet kan exportera teknik och kunskap
inom gron teknologi och hallbara affarsidéer framover.

De foretag som uppnar klimatneutralitet ar mer robusta infor stigande priser
pa energi saval som framtida lagkrav, upphandlingskrav och 6kad
efterfragan pa hallbara tjanster och produkter.

Hallbara foretag gynnas ocksa av tillgang till fler former av finansiering.
Manga kommuner och andra kapitalagare har visat ett okat intresse for att
anvanda tillgangar for att gynna fossilfria eller andra grona initiativ. Det
handlar om att placera tillgangarna i fossilfria vardepapper eller ge ut grona
obligationer for att finansiera investeringar som kravs for att nd miljomal.
Genom att placera tillgangar i foretag som &r hallbara kan
klimatbelastningen fran kapital minska och kapital lyftas bort fran

20 Energidtgang per foradlingsvarde (KwWh/mnkr).
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investeringar som ar kopplade till miljoforstérande verksamheter. Detta
framjar ocksa foretagen som arbetar med klimatomstéllningen.

Redan idag ar klimatbelastningen for manga svenska jordbruksprodukter
lagre an motsvarande produkter som importeras. Det finns dock potential att
ytterligare minska klimatavtrycket fran maten vi ater. Dels genom atgérder
som jordbruket kan vidta, exempelvis fossilfrihet, anvandning av N-
sensorer2zt och GPS-styrning, olika satt att minska godselns utslapp,
energieffektivisering och 6kad kolinlagring. Dels genom att prioritera mat
med storre andel vegetabiliskt ursprung inom bade offentlig och privat
konsumtion. Samt att minska matsvinn i alla led.

Foretagens energianvandning

Enligt svensk lagstiftning ska alla verksamhetsutévare hushalla med energi
och i forsta hand anvénda fornybara energikallor. Har kan foretag samtidigt
bidra till klimatnytta och affarsnytta genom en god energihushallning. I och
med energisystemets omstallning (I&s mer under Robust och férnybart
energisystem) finns ytterligare mojligheter till intdkter for foretag som blir
mer aktiva som kunder. Genom att minska effekttoppar ar det mojligt att
minska elkostnader. Det bildas ocksa marknader for foretag att sélja sin
efterfrageflexibilitet, alltsa att foretag flyttar sina effektuttag i tiden genom
att styra om sin elanvandning. Foretagen kan fa betalt for att tillfalligt
minska sin anvandning eller att med egenproducerad energi och lagring
kunna sélja balanstjanster till el- eller fjarrvarmenét.

Foretagens resursanvandning och cirkulara system

Foretag har ett viktigt producentansvar i sitt erbjudande av produkter och
tjanster. Materialfloden &r en central del i foretagens klimatomstélining. Dar
kommer tillgangen pa ravaror forandras framover. Det kravs en omstallning
till mer effektiva och cirkuléra floden och tillférsel av biobaserade och
fornybara resurser. Ateranvéndning och cirkulara system maste prioriteras
framfor nyproduktion inom alla insatsomraden.

Naringslivet kan bidra till minskade avfallsméngder genom olika processer.
Ett exempel ar industriell symbios, dar en restprodukt fran ett foretag kan

21 Kvavesensorer &r ett satt att finjustera givan av konstgodsel utifran ett varierat behov
inom féltet snarare an ett medelvérde eller det hogsta behovet.
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anvandas som insats i annat foretag. Som foretag gar det ocksa att anpassa
sin affarsmodell for att battre framja ateranvandning. dar hela produktens
livscykel omfattas i affarsplanen.

Det finns ocksa stor potential for naringslivet inom innovationer och nya
anvandningsomraden genom att stalla om fran anvandning av fossila
material till biobaserade material. Bioekonomi — Regioner i samverkan har
tillsammans med SCB analyserat bioekonomin och dess betydelse i Sverige.
Enligt rapporten22 finns det potential till utékning, exempelvis genom att
stalla om fran fossilt till biobranslen, och genom att material fran skogen
ersatter fossilbaserade material sasom plaster. Las mer om hur lanet ska
arbeta med skoglig bioekonomi i det regionala skogsprogrammet for Orebro
lan, under framtagande 2021.2

For de areella naringarna finns goda mojligheter att bidra till klimatnytta
och en god resurshushallning med cirkulara system. For att sluta kretsloppet
och minska beroendet av fossila resurser kan exempelvis naring aterforas i
form av biogddsel fran biogasproduktion. Detta kraver insatser och
kompetensutveckling hos foretag inom jord- och skogsbruket.

Forskning pa Orebro universitet visar att ett enskilt foretag inte kan bli
cirkulért pa egen hand. Det ar samspelet mellan aktorer liksom
produktionsséatt, konsumtionsatt och avfallshantering som behdver beaktas.
For att gora det mojligt for foretag att ga fran linjar till cirkulara lsningar
som blir hallbara 6ver tid kravs samverkan mellan flera relevanta parter.
Genom att skapa samverkanstrukturer for cirkulér ekonomi skulle intresset
for den egna verksamheten vévas in med ett systemtank om hur de cirkulara
flédena hanger samman.

Nya affarsidéer och marknader

Klimatfragan innebér en omstallning av samhallet, vilket ger upphov till en
snabb omformning av efterfrdgan och behov. Foretagen har mojlighet att
hitta nya affarsidéer och vinna mark genom innovationer och utveckling av
tjanster och produkter. Nya normer och affarsmodeller sasom cirkuléra

22 Bioekonomi- utveckling av ny regional statistik, SCB.
23 Qrebro lans regionala skogsstrategi.
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system for produkter och tjanster samt nya anvandningsomraden for
naturresurser erbjuder utvecklingsmojligheter for nya samarbeten och
affarsidéer. For foretag kravs en langsiktig affarsstrategi som bygger pa
marknader som kommer att finnas i framtiden, saval som en flexibilitet for
att kunna hédnga med i den snabba utvecklingen.

Fran nationellt hall behovs tydligare ramar och en langsiktighet och
stabilitet i politik och styrmedel. Foretagen behdver fa forutsattningar for att
kunna arbeta strategiskt och vaga gora investeringar i hallbara I6sningar.
Det saknas idag strukturella forutsattningar for en cirkular ekonomi och
incitament for foretagen att implementera innovationer inom biobaserad och
cirkular ekonomi.

Forslag till insatser

1. Driv projekt och natverk for att stodja sma och stora foretag inom
energikartlaggning och energieffektivisering. Natverken skapar
engagemang for att anvanda fornybar energi och arbeta med hallbarhet i
affarsutvecklingen.

2. Anordna workshoppar och seminarier for att konkretisera de framtagna
fardplanerna for fossilfri konkurrenskraft fran Fossilfritt Sverige pa
regional niva.

3. Arbeta med samverkansprojekt, natverk och testbaddar for att stimulera
tekniska I6sningar, innovationer och erfarenhetsutbyte inom och mellan
branscher.

4. Verka for effektivare anvandning av energi och effekt, exempelvis
genom smart styrning och ateranvandning av restenergi i industrin, bade
pa el- och varmesidan.

5. Stimulera produktion och utveckling av livsmedel med lag
klimatpéaverkan och av fornybara material for att mota efterfragan fran
samhallet.

6. Verka for utveckling av hallbara produkter utifran en cirkular och
biobaserad resursanvéandning.
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5.4 Effektiv och klimatneutral bebyggelse

Klimatpaverkan fran bebyggelse sker bade i byggskedet och fran
byggnadens energianvandning. Det ar nddvandigt att bade bygga
nya och anpassa befintliga byggnader fér minskad klimatpaverkan.
For att fa ett klimatneutralt byggande ar det viktigt att vélja material
och metoder som mojliggor lag energianvandning, kolinlagring och
anpassning till ett forandrat klimat.

Mal for bebyggelse

1. Ar 2030 har byggnaders energianvindning per areaenhet i
genomsnitt minskat med 30 procent, och till ar 2045 med 45 procent,
jamfort med ar 2008.

2. Ar 2030 &r byggnader klimatneutrala i ett livscykelperspektiv for
nybyggnad och klimatpaverkan vid renovering har minskat.

Klimatomstallning

Sektorn bostader och service star for cirka 40 procent av Sveriges totala
energianvandning. Energibehov saval som klimatpaverkan finns bade i
byggskedet, under byggnadens driftar och i slutskedet da byggnaden ska
rivas och material omhandertas eller avfallshanteras. Den storsta
klimatpaverkan ar fran tillverkningen av byggmaterial i byggskedet och fran
utslapp relaterade till energianvandningen i byggnader2+. Det &r darfor
viktigt att kunna géra bedémningar och avvagningar utifran en
livscykelanalys, som tar hansyn till hela byggnadens livscykel.

Att bygga i trd &r en vaxande trend for att bygga med fornybart material.
Forutom att 6ka anvéndningen av trd vid nyproduktion och renovering av
byggnader finns méanga andra hallbara material. Byggnader bor utformas
utifran att minska atgangen av material och utifran nyttjande av bade
aterbruk och ateranvandning av material. Dartill kan dven krav stallas pa till
exempel mer miljovanlig betong an traditionellt. Byggnaden kan fran borjan
utformas for en lag energianvandning och anpassas for lokal produktion av
fornybar energi, vilket minskar klimatpaverkan eller till och med bidrar till
klimatnytta under hela byggnadens livslangd.

24 Bygg- och anlaggningssektorns fardplan for fossilfri konkurrenskraft
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En stor utmaning for energieffektivisering i bebyggelse ar det befintliga
bestandet. | nybyggnation prioriteras smarta och effektiva losningar i allt
storre utstrackning. Men i det befintliga bestandet kan det vara en utmaning
att genomfaora renoveringar for effektivisering i den takt som kravs. Inom
framfor allt miljonprogramsomraden finns stora byggnadsbestand med hdg
energianvandning och takten for renovering i syfte att minska
energianvandningen behdver darfor 6ka. De renoveringsprojekt som
genomfors behdver dels genomféras med ett storre helhetsperspektiv, dels
genom att flera hallbara byggmaterial inkluderas.

Bygg- och anlaggningssektorns klimatpaverkan har potential att i det
narmaste halveras till 2030 med befintlig teknik, men for att na netto noll
utslapp av véxthusgaser behovs teknikskiften och innovationer. For att
astadkomma det kravs nya incitament och styrmedel, nya sétt att driva
affarer samt samverkan langs hela vardekedjan.

Byggnader bor ocksa klimatsakras, alltsa byggas och anpassas pa ett satt sa
att de moter utmaningarna i ett forandrat klimat, parallellt med den
minskade klimatpaverkan. Det handlar till exempel om planering av
gronytor for att skugga byggnader och hantering av skyfall och mer
nederbord.

Forutom byggnaderna sjalva maste ocksa infrastruktur och den byggda
miljon planeras for att mojliggora hallbar anvandning med lag
klimatpaverkan. Beroende pa utformningen kan bade enskilda byggnader
och bebyggelsen i stort bidra till 6kad biologisk mangfald och
ekosystemtjanster. Det blir annu viktigare sett till klimatférandringarna och
mojliga extremvader. Byggnader kan ocksa bidra med tjanster till
energinaten och darigenom underlatta energisystemets omstéllning. Las mer
om det under insatsomradet Robust och fornybart energisystem. Detta arbete
kraver utveckling och implementering av teknik samt att det sker
samarbeten mellan sektorer.

Forslag till insatser

1. Verka for att livscykelperspektivet anvands i all nyproduktion 2030. Det
vill séga verka for en effektiv energianvandning och minimal
klimatpaverkan i bade anlaggnings-, anvandnings och
avfallshanteringsskedet for en byggnad.
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. Verka for att energi- och klimataspekter ska beaktas tidigt i
planeringsprocessen inom fysisk planering, byggnation och renovering.
Sprida och implementera goda exempel nér det galler metoder, material,
verktyg och teknik som bidrar till god kvalitet, laga livscykelkostnader
och lag klimatpaverkan i ett livscykelperspektiv vid byggnation.

Basera upphandlingsregler pa ett livscykelperspektiv. Utgangspunkten
for beddmning av en byggnation eller en infrastruktursatsnings
klimatpaverkan bor vara utifran en livslangd pa mellan 100 ar eller mer.
Oka kunskap och anvandning av héllbara material med lag
klimatpéaverkan, sasom trakonstruktioner, aterbrukat byggmaterial och
material baserat pa ateranvandning.

. Verka for att nya och befintliga byggnader bidrar till ett mer robust och
flexibelt energisystem genom exempelvis installationer for smart
styrning, tillvaratagande av restenergi och delning av energi.
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5.5 Klimatneutral produktion och konsumtion

Mal for produktion och konsumtion

1. Ar 2030 ska individers klimatpéverkan, det vill saga de
konsumtionsbaserade utslappen, ha minskat till i genomsnitt tva ton per
person i Orebro lan.

2. Ar 2030 har utslappen av vaxthusgaser fran offentlig
livsmedelskonsumtion i Orebro 1an minskat med 45 procent jamfort med
ar 2014.

3. Ar 2030 har avfallsméangderna per person minskat med 30 procent
jamfort med ar 2010.

4. Materialatervinningen och insamlat material for ateranvandning okar i
lanet.

Konsumtionens roll i klimatomstallningen

Konsumtionsvanor och livsstil orsakar idag stor klimat- och miljopaverkan.
Ar 2018 var de konsumtionsbaserade utslappen i snitt atta ton per svensk
och ar. For att na Parisavtalets mal om max 1,5 graders uppvarmning far
utslappen per person och ar vara max ett ton per ar 2050.

Regeringen har gett Miljomalsberedningen i uppdrag att inom ramen for det
klimatpolitiska ramverket utreda ett mal for de konsumtionshaserade
utslappen och foresla en samlad strategi for att minska klimatpaverkan fran
konsumtion. Beredningen ska ocksa lamna forslag pa styrmedel och
atgarder. Arbetet ska vara klart i januari 202225,

For privatperson som vill félja upp sina konsumtionsbaserade utslépp finns
klimatkalkylatorer som raknar ut klimatpaverkan utifran svar om
levnadsvanor. Fyra av dem kan du hitta pa Naturvardsverkets hemsida 26

For att konsumtionen ska bli mer hallbar behévs en klimatsmart livsstil med
storre andel aterbruk och medvetna val av produkter och tjanster med lag
klimatpaverkan.

25 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/kommittedirektiv/2020/10/dir.-2020110/
26 https://www.naturvardsverket.se/Stod-i-miljoarbetet/\Vagledningar/Luft-och-
klimat/Berakna-dina-klimatutslapp/
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Konsumtion ar idag ett globalt system med aktérer fran alla vérldens lander.
Till foljd av detta har sjalvforsorjningen minskat da vi blivit beroende av
import av vissa varor och tjanster. Livsmedel &r ett exempel pa konsumtion
dar vi idag i stor utstrackning ar beroende av import fran andra lander.

Resursanvéandningen lokalt, nationellt och internationellt spelar stor roll for
att klara dtagna energi- och klimatmal. For att 6ka sjalvforsérjning och
resiliens kravs en forflyttning fran en fossil och linjar ekonomi till en
biobaserad och cirkular ekonomi. Den biobaserade ekonomin utgar ifran
varor eller tjanster fran jordbruk, skog och vatten. Dessa resurser ar dock
begransade och vi maste kunna ateranvanda det material som vi tagit ut fran
de areella néringarna. Det behdvs aven en livsstilsforandring genom till
exempel minskat svinn, lagning och aterbruk, och att vi atervinner eller
ateranvander det som producerats. For detta kravs innovationer och nya satt
att foradla biobaserade produkter, saval som dndrade normer och beteenden.

Med begréansade brukbara ytor ar ocksa markanvandningen en viktig fraga.

Har bor beaktas hur olika typer av anvandning kan bidra till klimatpaverkan
eller klimatnytta. Det behovs en helhetssyn och ett systemperspektiv for att
verka for storsta samhallsnytta och hallbarhet.

Den biobaserade och cirkuldra ekonomin &r beroende av ett engagemang
fran aktorer i hela kretsloppet. Om en produkt ska kunna ateranvandas kan
en ny sorts design pa produkten behovas i ett forsta led. Vi kommer att
behova hitta nya digitala I6sningar och ett nytt logistiskt tank, savéal som nya
modeller kring delningsekonomi och aterbruk. Naringsliv och offentlig
sektor har starka verktyg att arbeta i denna riktning, framst genom
foretagens affarsmodell och upphandling. For att hitta nya vagar behovs
Okat samarbete mellan offentlig sektor, naringsliv, akademi och
civilsamhalle.

For att mojliggdra nya samverkanssatt behdvs gemensamma insatser aven
pa nationell niva. Bland annat kravs en tydlighet kring var markanvandning
och framforallt vad var skog kan och bor anvandas for. Det kan aven
behdvas “regulatoriska sandlador”, det vill siga mojlighet att géra undantag
fran radande lagar for att testa nya losningar. Det ar viktigt for att
mojliggora utveckling inom omradet atervinning.
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Livsmedelsproduktion i Orebro lan
Livsmedelsproduktionskedjan ger betydande utslapp av klimatgaser och &r
ett viktigt omrade att arbeta med for minskad klimatpaverkan.

Orebro lan har ett gynnsamt lage for livsmedelsproduktion béde ur klimat-
och logistiksynpunkt, vilket kan anvéndas for en 6kad livsmedelsproduktion
och sjalvforsorjandegrad. Dessa forutsattningar kan utnyttjas for att utveckla
och effektivisera produktion av klimatsmarta livsmedel som efterfragas av
dagens konsumenter.

Klimatpaverkan fran livsmedelskonsumtion

Livsmedelskedjan har paverkan pa klimatet med ett stort bidrag fran kott
och mejeriprodukter. Ungefér en fjardedel av de méanskligt orsakade
klimatutslappen harstammar fran livsmedelskedjor dér transporterna endast
utgdr ungefar sex procent av totalen’.

I odling och djuruppfddning orsakar biologiska processer metan- och
lustgasutslapp fran djur, godsel och odlingsmark. Energiintensiv produktion
av mineralgddsel ger ocksa stora klimatutslapp, saval som fossilbaserad
uppvarmning.

Konsumtionen av livsmedel i Sverige 2018 orsakade utslapp pa ungefar 13
miljoner ton koldioxidekvivalenter, drygt 1 ton koldioxidekvivalenter per
person och ar. | denna siffra ingar inte utslapp och upptag fran forandrad
markanvandning (LULUCF)%.

Livsmedelskedjans utslapp uppstar inte enbart inom landet, dven for det som
produceras har. Darfor ar det bra att utga fran konsumtionen for att se var
insatser for minskad klimatpaverkan ger mest effekt. Det ar ocksa genom
konsumtionen som férandringar har stor potential att ge minskad
klimatpaverkan, da konsumtionen styr vad som produceras. Drygt 70
procent av matens klimatpaverkan harstammar fran kétt, 4gg och
mejeriprodukter®.

27 Reducing food’s environmental impacts through producers and consumers
https://science.sciencemag.org/content/360/6392/987

28 https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Klimat-och-luft/Klimat/Tre-satt-att-
berakna-klimatpaverkande-utslapp/Konsumtionshaserade-utslapp-av-vaxthusgaser/

29 https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/epok-centrum-for-ekologisk-
produktion-och-konsumtion/vad-sager-forskningen/klimat/vad-vi-ater-paverkar-klimatet/
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https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Klimat-och-luft/Klimat/Tre-satt-att-berakna-klimatpaverkande-utslapp/Konsumtionsbaserade-utslapp-av-vaxthusgaser/
https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Klimat-och-luft/Klimat/Tre-satt-att-berakna-klimatpaverkande-utslapp/Konsumtionsbaserade-utslapp-av-vaxthusgaser/
https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/epok-centrum-for-ekologisk-produktion-och-konsumtion/vad-sager-forskningen/klimat/vad-vi-ater-paverkar-klimatet/
https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/epok-centrum-for-ekologisk-produktion-och-konsumtion/vad-sager-forskningen/klimat/vad-vi-ater-paverkar-klimatet/

| Sverige at vi 40 procent mer kétt 2018 an 1990. For att klara klimatmalen
behdver vi aterga till den kéttkonsumtion vi hade 1990 och notkott som har
en i sarklass hog klimatpaverkan bor minska mest.

Klimatpaverkan fran jordbruk

Jordbrukets utslapp fran de biologiska processerna redovisas i kategorin
»jordbruk’ i lanets territoriella utslapp (Figur 1). Utslapp fran
energianvandning i arbetsmaskiner, vaxthus och spannmalstorkar etcetera
redovisas inom sektorn el och uppvérmning” i diagrammen Over lanets
territoriella klimatgasutslapp. Utslappen fran lanets konsumtion av
livsmedel finns darmed inte med i diagrammet, utan det &r den regionala
produktionen som redovisas®. De territoriella utslappen fran Orebro lans
jordbruk var 213 000 ton ar 2018.

Eftersom Sveriges jordbruk redan &r sa pass effektiviserat ger forandringar i
konsumtion genom en omlagd kost en storre effekt for minskad
klimatpaverkan. En minskad andel animaliska livsmedel gor det majligt att
minska klimatpaverkan med 50 procent. Med ett halverat matsvinn kan
utslappen minska med mellan 1 och 10 procent®.

Klimatpaverkan fran fiske och fiskodling

Diesel anvands som bransle i yrkesfiskarnas batar och koldioxidutslappen
fran dieselforbranningen orsakar merparten av klimatpaverkan fran
vildfangad fisk, sett i ett livscykelperspektiv. For odlad fisk som lax ar det
foderproduktionen som orsakar storst klimatpaverkan i vardekedjan. Laxen
fods upp med ett foder baserat pa fisk och jordbruksprodukter i ungefar lika
stora mangder. | de fall da langvéga kyltransporter eller flyg anvands kan
ocksa transporten spela en betydande roll.

Utslapp for vanliga matfiskar ligger ndgonstans i niva med kyckling och
gris. Rakor och kraftor har ett hdgre klimatavtryck eftersom det krdvs mer
bransle vid fisket.

80 https://www.naturvardsverket.se/upload/sa-mar-miljon/klimat-och-luft/klimat/tre-satt-att-
berakna-klimatpaverkande-utslapp/Jordbruksscenarier-2045.pdf

81 https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/epok-centrum-for-ekologisk-
produktion-och-konsumtion/vad-sager-forskningen/klimat/vad-vi-ater-paverkar-klimatet/
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Klimatpaverkan fran offentlig konsumtion av livsmedel

Lanets kommuner koper in livsmedel till bland annat skola, forskola och
aldreomsorg. Klimatpaverkan for inkop kan foljas upp. Detta eftersom
klimatpaverkan ingar i de kostplaneringsprogram som anvands i
verksamheternaz2,

Inom ramen for delmalsuppfoljningen for energi- och klimatprogrammet
gor Lansstyrelsen i Orebro lan och Region Orebro lan en uppféljning pa den
totala klimatpéverkan fran den offentliga maten i lanet. Ar 2019 motsvarade
klimatgasutslappen fran den offentligt serverade maten ungefar 20 000 ton
koldioxidekvivalenter.

Malkonflikter

Ett viktigt mal i den nationella livsmedelsstrategin &r att
sjalvforsorjandegraden i landet ska 0ka. Den regionala handlingsplanen for
livsmedel i Orebro 1an kopplar till sjalvforsorjningsmalet och slar fast att
livsmedelsproduktionen i lanet ska dka. For att den 6kade produktionen inte
ska ge en Okad klimatpaverkan behdver de livsmedel som produceras till
stor del bestd av vegetabiliska proteiner och kolhydrater samt vara
klimatsmart framstallda.

Det finns varden kopplade till djuruppfédning som ar viktiga for andra
aspekter an klimatpaverkan. Exempelvis bidrar svenskt naturbeteskott till
biologisk mangfald i de marker djuren fods upp i och till att halla landskapet
Oppet. Trots den relativt hoga klimatpaverkan som svenskt naturbeteskott
orsakar ar det av stor vikt att en produktion behalls for att sékerstalla den
biologiska mangfalden. Klimatpaverkan fran svenskt naturbeteskott ar
dessutom lagre an fran importerat naturbeteskott.

Kolinlagring i mark vid odling och djuruppfédning ar ett diskuterat &mne.
Maojligheten att kompensera idisslares utslapp av metan med kolinlagring i
mark vid bete har utretts i ett globalt forskningsprojekt. Forskningen visar
dessvarre att metanutslappen inte helt kan kompenseras med kolinlagring
utom i enskilda undantagsfall .3

82 https://www.ri.se/sv/berattelser/klimatdatabas-smartare-matkonsumtion
33 https://www.slu.se/globalassets/ew/org/centrb/epok/dokument/koroklimat_web.pdf
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Forslag till insatser

1.

Bevaka och delta i utvecklingen av berakningsmetod for
konsumtionsbaserade utslapp samt matt pa cirkularitet.

Verka for att miljopaverkan fran fritidsaktiviteter minskar, exempelvis
genom att arbeta med paverkan pa beteenden och normer, marknadsfora
semester i naromradet, samt verka for hallbara transporter till
bes6ksnéring och kulturevenemang.

Stimulera utveckling och produktion av innovativa vegetabiliska
proteinkallor som efterfragas i den viaxande marknaden for vegetariska
produkter. Starta natverk eller plattformar for erfarenhetsutbyte och
kontaktskapande mellan akademi, jordbruk, livsmedelsindustri,
naringslivsorganisationer och finansiarer for pilotprojekt eller
samarbeten.

Oka andelen &teranvandning och atervinning genom
informationsinsatser, tavlingar och prova pa-insatser samt kravstallning i
offentlig upphandling for att verka mot en hundraprocentig cirkul&r
resurshantering ar 2040.

Planera for kretslopp och en vl fungerande ateranvandning, reparation
och atervinning i den fysiska planeringen for nya och befintliga omraden
och stadsdelar.

Prioritera upphandling av klimatsmart mat. Mat med lag klimatpaverkan
bor efterfragas och kopas in i storre omfattning av offentlig sektor. Nar
livsmedel med Iag klimatpaverkan dessutom &r narproducerade och
ekologiska bor dessa prioriteras vid inkop.
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Mal och indikatorer foér Orebro lan.

Overgripande mal

1. Utslappen av véaxthusgaser i Orebro lan ska ar 2030 vara 60 procent
lagre an 2005 ars nivaer. Delmal 2025: En minskning med 50 procent.

Indikator: Totala utslapp av véaxthusgaser i Orebro lan per ar (ton
koldioxidekvivalenter per ar). Kalla: Utslappsstatistik fran Lansstyrelsernas
samverkan i miljémalsuppféljningen.

2. Energianviandningen i Orebro l4n ska &r 2030 bestd av minst 80 procent
fornybar energi. Delmal 2025: minst 75 procent férnybar energi.

Indikator: Andel fornybar respektive icke férnybar energi av
energianvandningen i Orebro lan. Kalla: SCB.

3. Energianvindningen i Orebro l4n ska ar 2030 vara 50 procent
effektivare jamfort med 2005. Delmal 2025: En minskning med 45
procent.

Indikator: Total slutanvéndning av energi per bruttoregionalproduktenhet i
fasta priser och ar (MWh/miljoner kronor, normalarskorrigerad
energiatgang i 2010 ars fasta varden). Kalla: SCB.

Fossilfria resor och transporter

1. Ar 2030 &r transporterna i Orebro l4n fossiloberoende.

Indikator: Utslapp av véxthusgaser fran transportsektorn och
arbetsmaskiner, ton koldioxidekvivalenter. Kalla: SMED.
Energianvandningen i transportsektorn, ton koldioxidekvivalenter. Kélla:
Trafikanalys (TRAFA).

2. Andel fornybara drivmedel i Orebro lan okar.
Indikator: Andel forsalda fornybara drivmedel av total mangd forsalda
drivmedel i Orebro lan. Kélla: SCB.

3. Andelen hallbara resor okar i lanet.
Indikator: Resvaneundersokning. Kélla: Trafikanalys (TRAFA).
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Robust och fornybart energisystem

1. Okad fornybar elproduktion i Orebro lan.
Indikator: Fornybar elproduktion i Orebro lan (MWh), SCB.

2. Ar 2030 &r den installerade solcellseffekten i Orebro lan 250 MW,
jamfort med dagens niva pa 18 MW.

Indikator: Natanslutna solcellsanlaggningar, installerad effekt (MW). Kalla:

Energimyndigheten.

3. Aktuella planeringsunderlag for vindkraft finns i samtliga kommuner i
lanet.
Indikator: Information samlas in via Lansstyrelsen i Orebro lan.

4. Den arliga biogasproduktionen i Orebro lan okar.
Indikator: Statistik fran Biogasportalen.se dver biogas i Orebro lan.

Klimatneutrala och energieffektiva foretag

1. Ar 2030 har energiintensiteten® i industrin i Orebro lan minskat med 50
procent jamfort med 2008.

Indikator: Energiintensitet: Energiatgang per foradlingsvarde (kwWh/mnkr),

SCB.

2. Ar 2030 har alla foretag i Orebro lan ett strategiskt arbete for klimat-
och energiomstallningen.
Indikator: Undersokande uppfoljning.

3. Ar 2025 har foretagen som ar med i Klimatradet i Orebro Ian i ndgon del
av verksamheten Okat sin cirkuldra anvandning av resurser eller
restvarme.

Indikator: Uppfoljning via arbete med Klimatradet.
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Effektiv och klimatneutral bebyggelse

1. Ar 2030 har byggnaders energianvandning per areaenhet i genomsnitt
minskat med 30 procent, och till a&r 2045 med 45 procent, jamfort med ar
2008.

Indikator: Total temperaturkorrigerad energianvandning i byggnader per

uppvarmd areaenhet (kWh/m:). Kalla: SCB

2. Ar 2030 4r byggnader klimatneutrala i ett livscykelperspektiv for
nybyggnad och klimatpaverkan vid renovering har minskat.

Indikator: Klimatpaverkan fran anvandning av material och produkter mats

genom enké&tuppfoljning av upphandlingskrav i offentliga fastighetsforetag

eller andra mojliga satt att folja livscykelpaverkan.

Klimatneutral produktion och konsumtion

1. Ar 2030 ska individers klimatpaverkan i Orebro l4n inklusive
konsumtionsbaserat utslapp minskat till tva ton per person i genomsnitt.
Indikator: Kommande konsumtionsbaserade statistikuppfoljningar.

2. Ar 2030 har utslappen av vaxthusgaser fran offentlig
livsmedelskonsumtion i Orebro 14n minskat med 45 procent jamfért med
2014.

Indikator: Utslapp fran offentlig livsmedelskonsumtion, statistik fran

upphandlingsverksamheter i Region Orebro lan och lanets kommuner.

3. Ar 2030 har avfallsmangderna per person minskat med 30 procent fran
ar 2010.
Indikator: Avfallsstatistik fran Avfall Sverige.

4. Materialatervinningen i lanet ska 6ka och insamlat material for

ateranvandning ska oka.
Indikator: Atervinningsstatistik fran Avfall Sverige.
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Reservation ang Energi- och klimatprogram fér Orebro 1an 2021-2025.

Vi reserverar oss mot Regionstyrelsens beslut att anta Energi och klimatprogram. Sverige och lanet
star infor en mycket stor utmaning att kraftigt minska utsldppen av koldioxid och andra vaxthusgaser
samtidigt som behovet av el 6kar dramatiskt. Mycket mer el kommer att behdvas for att driva stora
delar av fordonsflottan samtidigt som stora industriprojekt planeras som kommer att krdva kraftigt
utokad elproduktion.

Dessa faktorer talar alla for behovet av att fortsatta utnyttja de koldioxidfria kraftslagen vattenkraft
och kérnkraft i Sverige sa mycket som majligt. Det ar da fel att tex riva ut smaskalig vattenkraft och
fortids-stanga karnkraftverk.

Den kraftiga utbyggnaden av vindkraft kommer dessutom att stalla mycket stora krav pa bade
balanskraft och effektreserver, dar vattenkraften har unika férutsattningar i det korta och
medellanga perspektivet.

Enligt var uppfattning bor forslaget till Energi- och klimatprogram revideras och kompletteras med
ovanstaende faktorer innan det kan antas. Forslaget borde darfor aterremitterats.

For Moderaterna och Liberalerna
Ola Karlsson (M)
Sebastian Cehlin (M)

Willhelm Sundman (L)

378 (1709)



4 .
N 1 Region Orebro lan
h =

18

Svar pa remissen Nar
behovet far styra — ett
tandvardssystem for en mer
jamlik tandhalsa

21RS3176



@

N\ s Region Orebro lén 1(2)
\
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  FoéredragningsPM
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-08-31 Dnr: 21RS3176

sjukvardsforvaltningen , Ted Rylander

Organ
Regionstyrelsen

Svar pa remissen Nar behovet far styra — ett
tandvardssystem for en mer jamlik tandhélsa

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att forslaget till svar godkinns som Region Orebro lins svar till
Socialdepartementet, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

Region Orebro lin har beretts mdjlighet att limna synpunkter pa en remiss av
betidnkandet Nér behovet far styra — ett tandvardssystem for en mer jamlik
tandhélsa (SOU 2021:8). Da sista dag for svar pd remissen édr den 1 september
2021 ska drendet handldggas s att beslut kan fattas i regionstyrelsen den 31
augusti.

Beredning

For att ge forutsattningar for ett genomarbetat svar bereds drendet muntligt i
folktandvardsndmnden den 14 juni, varefter presidiet ges i uppdrag att pa
presidiemotet den 26 augusti 2021 fatta beslut om forslag till yttrande.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet bedoms inte ha nagra konsekvenser ur berorda perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte ha nagra ekonomiska konsekvenser.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 380 (1709) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-08-31
Forslag till svar

Remissen

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Socialdepartementet

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 381 (1709) E-post: regionen@regionorebrolan.se



o N
"\ s Region Orebro lan
A

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum Beteckning Er beteckning
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-08-31 Dnr: 21RS3176 S2021/01972
sjukvardsforvaltning, Ted Rylander

Regeringskansliet, Socialdepartementet

Region Orebro léns yttrande 6ver betinkandet Nar
behovet far styra — ett tandvardssystem for en mer
jamlik tandhalsa, SOU 2021:8.

Region Orebro lin har beretts mojlighet att limna synpunkter pa en remiss av
betdnkandet Ndr behovet far styra — ett tandvardssystem for en mer jamlik tandhdlsa
(SOU 2021:8).

Beténkandet bestar av en systematisk genomlysning av hela det svenska tandvards-
systemet med fokus pa hur tandvardssystemet kan utvecklas for att bli mer resurs-
effektivt och jamlikt.

Sammanfattning av Region Orebro Lins synpunkter

Region Orebro lin #r positiva till betinkandets intentioner och anser att de dver-
gripande forslagen gillande hela tandvardssystemet i sin helhet &r bra.

Region Orebro lén har dock reservationer géllande bland annat behovet av
fortydliganden géllande hur forslagen ska forverkligas; oklarheter kring risk-
beddomningssystemets utformning; bristen pa sjukdomsbehandlade atgérder i
tandhélsoplanen; otydligheten i forslaget om privata vardgivares samverkan;
avsaknaden av lagéndringar som sdkerstiller att de mest utsatta barnen far en
regelbunden tandvard; f6ljderna av att en véalfungerande uppsdkande verksamhet
upphor; oron for att flera av forslagen kan leda till 6kad administrationsborda for
personalen; samt risken for att den ekonomiska kalkylen for att finansiera forslagen
inte haller.

Region Orebro lin beddmer ocks4 att de generella forslagen inte ricker i omfattning
for att med sékerhet kunna leda till en mer jamlik tandhélsa eller att den andel som
idag inte besoker tandvarden kan nés.

I de fall kapitel inte nimns har Region Orebro lin inga synpunkter.

Postadress

Regionkansliet

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 382 (1709) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Kapitel 1: Forfattningsforslag

Region Orebro lin hinvisar hir till reservationer nedan under respektive kapitel.

Kapitel 7: Forutsittningar for vardgivare, medarbetare och
patienter i tandvarden

7.4.1 Infor etiska principer for tandvardens prioriteringar
Region Orebro lin #r positiva till att de etiska principerna for behovsprioriteringar
skrivs in i tandvardslagen. Det starker ett redan pagéende arbete och ir i linje med

hélso- och sjukvardens motsvarande principer.

7.4.3 Privata vardgivare ska vid anmodan samverka med regionen i planeringen
av tandvarden

Region Orebro lén anser att intentionen med forslaget om tilligget i tandvardslagen
kring samverkan med privata aktorer dr god di, som utredningen slar fast, regionernas
overgripande planeringsansvar ar centralt for en dkad resurseffektivitet i tandvarden.
Region Orebro lén bedémer dock att formuleringen “vid anmodan” ir alltfor otydlig
och icke forpliktigande och dédrmed inte kan forvéantas leda till nagon storre
fordndring mot idag.

Region Orebro lins bedomning #r att en samverkan for en 6kad resurseffektivitet
kraver dels fortydliganden i lagen géllande privata vardgivares samverkansansvar och
dels instiftanden av ekonomiska incitament for att privattandvarden ska se en
anledning att dela befolkningsansvaret, inte minst géllande mindre 16nsam tandvérd
pa glesbygden men dven tandvard for barn och unga vuxna samt vuxna med sérskilda
behov. Forslaget bedoms inte heller bidra till att 16sa den kompetensforsdrjningsbrist
som rader i glesbygd.

Kapitel 8: Barn och unga vuxna

8.9.1 Avgiftsfri tandvard till barn och unga vuxna ska erbjudas till och med det
ar de fyller 19 ar

Region Orebro lin anser att forslaget om att séinka aldern for avgiftsfri barntandvard
till och med 19 ar &r bra. Sett till hela befolkningen har aldersgruppen 19-23 inte ett
betydande tandvérdsbehov, vilket gor att denna prioritering forsvérar regionernas
forutséttningar att erbjuda tandvérd enligt behovsprincipen. Om regeringen beslutar
att behalla avgiftsfri tandvard till och med 23 4rs &lder anser Region Orebro lin att
regionerna ska kompenseras for den faktiska kostnaden for reformen, vilket inte har
skett hittills.
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8.9.2 Riskbedémning av barn och unga vuxna

Forslaget om en enhetlig riskbeddmningsmodell for barn och vuxna &r bra och rimligt
dé det mojliggor béttre nationella uppfoljningar och jamforelser. Riskbedomning av
barn och unga p4 ett likartat sitt som vuxna har for Folktandvérden i Orebro likt for
manga andra folktandvardsorganisationer varit sjdlvklart sedan méanga ar.

Region Orebro lén ser dock utmaningar i detta dels dé det saknas vetenskapligt stod
for en rad befintliga variabler och dels dé det finns risk for att det kan 6ka personalens
administrationsborda. Fortydliganden gillande riskbedomningssystemet kravs for att
definitivt kunna ta stillning till det. Region Orebro lin énskar ocksa fortydliganden
nér det géiller vem som ska sté for kostnaden for utveckling av riskbedoémnings-
systemet och de fordndringar/integreringar som kravs i befintliga journalsystem.

Ett gemensamt nationellt riskbeddmningssystem stéller samma krav pa inmatad data
men bor dven ta hojd for nya Al-mojligheter i beslutsstddet. Dessutom maste
systemet vara integrerbart i befintliga journalsystem och fér inte medfora 6kad
administrationsborda. Systemet maste vara mojligt att manuellt modifiera samtidigt

som grunderna for modifiering méaste ha ett tydligt beslutsstod.

8.9.3 Data om barn och unga vuxnas tandhilsa och tandvard till
tandhilsoregistret

Region Orebro lin ser positivt pa att Tandhilsoregistret utokas till att iven omfatta
barn och unga vuxna, detta med ett nationellt rapporteringsstod och méjlighet for
regionerna att hdmta statistikuppgifter fran Socialstyrelsen. Det skulle underlétta
regionens uppfoljning av tandvarden for barn och unga men dven for tillforlitliga
nationella jaimforelser. Centralt blir dé att samma kodverk efterstrdvas och att de

system som tilldimpas &r vdl fungerande och att alla redan ér fortrogna med dem.

8.9.4 Nationella riktlinjer bor omfatta barn och unga vuxna

Region Orebro lin #r positivt till forslaget att Socialstyrelsens nationella riktlinjer for
tandvard ska omfatta tandvérd for barn och unga. Det finns idag vissa regionala
skillnader inom tandvarden f6r barn och unga beroende pa att anvisningar, revisions-
intervall och ersittningar ser olika ut. Forslaget bedoms 6ka forutsittningarna for en
jamlik tandvérd. Det ger ocksa storre mojligheter &n idag till nationell uppf6ljning av
om regioner har likvirdiga anvisningar.

Region Orebro lin reserverar sig dock mot att betéinkandet, trots intentionen att vilja
sékra en jamlik tandhélsa och uppfylla barnkonventionen inom tandvérden, inte
foreslar lagindringar som sékerstéller att de mest utsatta barnen far en regelbunden
tandvard. Idag har barn placerade utanfor det egna hemmet en sdmre tandhélsa
jamfort med aldersgruppen i ovrigt.

Region Orebro lin vill ocksa lyfta farhdgan att de hilsofrimjande generella insatserna
pa populationsniva for barn och unga kan komma att fd mindre utrymme i jamforelse
med idag.
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Kapitel 9: Vuxna utan sirskilda behov

9.2.1 Enbhetlig individuell riskbedomning

Region Orebro lin ser positivt pa forslaget om ett gemensamt nationellt risk-
beddmningssystem men med reservationen att det maste innebira samma krav pa
inmatad data. Systemet maste vara integrerbart i befintliga journalsystem och det far
inte medfora 6kad administrationsborda. Det méste vara mdjligt att manuellt
modifiera systemet samtidigt som grunderna for denna modifiering maste ha ett
tydligt beslutsstdd.

Region Orebro lin vill ocksa lyfta risken for att ett gemensamt riskbeddmnings-
system, som utgor grunden for tandhilsoplanen, kan komma att innebéra att friska
patienter foreslas kortare revisionsintervall 4n idag. Region Orebro lin har
malmedvetet jobbat mot langre revisionsintervall, se 36 manader, for friska vuxna
patienter med lag risk. Enligt SKaPas arsrapport frén 2019 redovisas att revisions-
intervallen har forléngts for de flesta tandvardsorganisationer sedan 2016 med en
variation mellan regionerna och dér Praktikertjanst har de kortaste intervallen. Ett
gemensamt riksbeddmningssystem som utgor grund for tandhéilsoplanen fér inte

innebéra att friska patienter foreslds kortare revisionsintervall &n idag.

9.2.2 Tandhilsoplan ska ersiitta ATB, STB och undersokningsprotokoll
Region Orebro lin ser positivt pa forslaget om en individuell tandhilsoplan men vill
lyfta behovet av att beakta riskerna for att samma plan kan bli sa styrande att
undersokningar av patienter med 1ag eller mattlig risk blir viktigare &n att behandla
patienter med redan identifierade behov.

Tandhélsoplanen far inte forhindra patienters mojlighet till en ’second opinion” om
atgirden redan &r last och darmed inte kan ligga till grund for patientens
hégkostnadsbelopp. Forslaget om en tandhélsoplan innebér dven att patienter som
enbart besoker tandvarden akut, vilka oftast redan &r en utsatt grupp, far betala en
betydligt hdgre avgift dn idag om ATB tas bort.

Region Orebro lén ir positivt till forslaget att kunna kombinera tandhélsoplanen med
abonnemangstandvard, men vill lyfta behovet av att beakta risken att patienter med
lag risk, och ddrmed 1ag premie, far ett dyrare avtal &dn idag da erséttning enligt
tandhélsoplanen bor ge mindre ersittning mer sillan &n nuvarande ATB. Detta kan
leda till att incitamentet for abonnemangstandvérd forsvinner for patienter med lag
risk. Samtidigt dr det mojligt att patienter med storre behov, en tandhélsoplan med
fler och titare besok, far lagre premier dn idag vilket gynnar en grupp med storre
behov. Region Orebro lin ser ocksa en fara i att forslaget till tandhilsoplan kan leda
till att fler forebyggande insatser kommer goras for patienter med 14g eller egentligen
ingen risk for att utveckla sjukdom, vilket kommer leda till undantrdngningseffekter
for patienter med storre behov.
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Region Orebro lin anser ocksa att tandhilsoplanen bor innehalla en rad
sjukdomsbehandlande atgirder och inte enbart sjukdomsfoérebyggande, detta for att

verkligen leda mot en jémlik tandvard.

9.2.3 Tandhilsoplan, behandlingsplan och annan information om utférd
tandvard ska tillgiingliggoras via e-tjainsten Mina sidor

Region Orebro lén reserverar sig mot forslaget da 1177-vardguiden bor vara den

sjilvklara e-tjansten dit patienten vander sig kring administration om all sin vérd.

Ekonomiska tjanstekontrakt som idag saknas bor utvecklas pa 1177 for att mojliggora

for patienten att administrera sin vard pa ett stélle, inklusive ekonomisk information.

9.2.4 Forsikringskassan ska kontrollera att patienten erbjuds tandhélsoplan
och skriftlig behandlingsplan

Region Orebro lén reserverar sig, i enlighet med kommentarer i 9.2.3, mot forslaget

om Forsdkringskassans roll och vill betona att om forslaget att vardgivaren ska ldmna

behandlingsplaner for mer omfattande behandling via mina sidor pa forsakrings-

kassan maste detta kunna ske helt automatiskt utan extra administrativa insatser.

Kapitel 10: Vuxna med séarskilda behov

Region Orebro lin bedémer intentionen till detta kapitels forslag som bra men har
nedan ett flertal reservationer och fragetecken. I korthet saknas fortydliganden
géllande hur forslagen ska forverkligas vilket gor det svart att ta stéllning till dem.
Forslagen kring de selektiva stoden ar generellt bra forutsatt att de inte medfor 6kad
administration for den enskilde. Region Orebro lin ser ocksé positivt pa att behovs-
beddmningar kan goras av hélso- och sjukvarden men en enkel process blir da viktig.

10.5 Forslag om ett nytt selektivt tandvardsstod som en del av det statliga
tandvérdsstodet

Utredningens forslag innebér att stodet Tandvdrd som ett led i sjukdomsbehandling

till stor del kvarstér i regionens regi medan Ovriga sérskilda tandvérdsstod helt

foreslas dverforas till staten. Region Orebro lin ser hir uppenbara svarigheter for

regionerna att upprétthélla resurser, kompetens och IT-stod for att hantera ett stod

som endast utgor en procent av alla vuxna patienter i tandvarden.

Ett forslag dr att istdllet hantera det selektiva stddet inom regionerna. Da skulle

tandvarden ocksd, som efterstravat, ndrma sig hilso- och sjukvérdens system.

Region Orebro lin saknar fortydliganden nér det géller hur alla berdrda yrkesroller
ska kalibreras for likvérdiga och jamlika beddmningar inom det statliga selektiva
stodet. Det finns betydande risker for att de utmaningar vi redan har idag blir storre.
Om hélso- och sjukvérden initierar en provning sitter det en stor press pa den
enskilde behandlaren som ska avgdra om patienten har rétt till statligt stod, vilket kan
leda till en utsatthet hos behandlaren och resultera i ojimlika bedomningar.
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10.5.6 Patienter som ir 85 ar och dldre ska omfattas av samma regler om
patientavgift inom selektivt stod

Region Orebro lén dr positivt till att patienter dver 85 ar ska f& tandvard till
primérvardstaxa da detta bedoms leda i riktning mot mer jamlik tandvard, men vill
betona vikten av tydliga riktlinjer gidllande vilken vardniva som omfattas.

10.6 Ett selektivt stod for basal tandvard under ling tid
Region Orebro lin #r positivt till forslaget forutsatt att det inte medfor okad
administration for den enskilde.

Region Orebro lén vill ocksa betona att det ser positivt pa utredningens forslag om att
personer med LSS-beslut (Lagen om stéd och service) tas bort fran tandvérdsstdden
och att graden av funktionsnedsittning/behov istéllet ska vara styrande for om den
enskilde har ritt till selektivt stod. Idag far berorda regionens tandvardsstod per
automatik. Forslaget ger battre forutsittningar att sdkerstilla en jamlik tandvard.

10.7 Uppsokande verksamhet upphor

Region Orebro lén vill uttrycka en stor oro dver sannolika foljder av forslaget att den
uppsokande verksamheten med munhilsobedomningar upphor. For de regioner som
har en vil upparbetad struktur for det uppsdkande arbetet kan detta innebédra en klar
kvalitetssdnkning och en forsdmring av kontakten med en redan utsatt grupp. I Region
Orebro lin finns idag efter manga ars malmedvetet arbete pa Folktandvardens
Folkhilsoenhet en mycket vilfungerande uppsokande verksamhet som ger ett stort
mervirde i forhallande till kostnaden. Personer med stort omvardnadsbehov kan utan
att besoka tandvarden fa en bedomning av sin munhéilsa och sitt behov av vard, vilket
beddms vara av stort virde for savil patient som omsorgspersonal inom kommunen.
Detta forslag innebér att ett valutvecklat samarbete mellan regionen och kommunerna

forsvinner, vilket gar helt emot arbetet med att stdlla om till en God och néra vard.

Forslaget att kommunerna ska ta 6ver ansvaret for munvardsutbildning beddms som
principiellt rimligt da insatsen bedrivs med stdd av socialtjdnstlagen och LSS. Region
Orebro lin ser dock att kommunerna idag saknar savil kompetens och kunskap som
intresse for munhélsofragor. Forutséttningarna for ett kommunalt Gvertagande av
ansvaret &r salunda i nuldget mycket déliga. Ett borttagande av regionens utbildning
av personer som identifierar personer med rétt till tandvardsstod kommer 6ka risken
for att patienter inte fangas upp. Ett kommunalt Gvertagande kommer kriava
omfattande fortbildningssatsningar frén folktandvarden och dessutom en vésentlig
kulturforandring dar munhélsa blir en sjalvklar del i kommunal vérd och omsorg. Dar
ar vi inte idag. Riskerna for att kvaliteten i1 den uppsdkande verksamheten kan
forsdmras pé grund av detta forslag dr uppenbara.

Region Orebro lin efterfrigar hir fortydliganden gillande dels hur detta ska
genomforas och dels hur kvaliteten 1 den uppsdkande verksamheten ska kunna
sédkerstillas. Foljdfragorna ar bland annat: Hur ska prioriteringen av detta kunna
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sékras i kommunerna? Hur ska det sdkerstéllas att kommunen ordnar
munhilsoutbildning? Kommer det att bli “tvingande”? Region Orebro lin tolkar att
utredningen kritiserar kommunens nuvarande omhéndertagande gillande munhélsa
och dnda lagger utredningens forslag ansvaret helt pa kommunen utan ytterligare

finansiering.

En konkret utmaning med stora risker i detta forslag &r patienter som saknar
tandvardskontakt och behdver en tandldkarundersokning for att kunna hamna under
det statliga selektiva stodet. Hur ska dessa personer nu ta sig in i tandvéarden? Idag
finns 1 vissa regioner en véntetid pé flera &r for att fa en undersokning utford. Dessa
patienter stir utanfor stodet och dr inte en prioriterad patientgrupp. Region Orebro lin
vet att de mest utsatta patienterna inte kommer att klara av att ta de kontakter som
kréavs for att hamna inom det selektiva stodet. De fingas idag i stor utstrdckning upp
av den uppsodkande verksamhet som nu riskerar forsvinna.

Kapitel 11: Alternativa modeller for ett nytt eller justerat
statligt hogkostnadsskydd

Region Orebro lin 6nskar fortydliganden gillande forslagen om alternativa modeller
for ett statligt hogkostnadsskydd d& dynamiska effekter forvéntas bli patagliga vid tre
av forslagen. Med det underlag som nu finns bedomer Region Orebro lén att
alternativ 2 Oppenvdrdsmodell med tvdi beloppsgrdinser har forutsittningar att leda
till en mer jamlik tandvérd 4n idag. Detta forutsatt att nuvarande struktur for
ersittningsnivaer, 50 respektive 85 procent, behélls och den ldgsta karensnivan till
1200 kronor sénks. For att detta ska kunna skapa en mojlighet till ett mer jamlikt
ekonomiskt erséttningssystem én idag bor det dock kombineras med inférandet av en

rad sjukdomsbehandlande atgérder i tandhilsoplanen.

Kapitel 12: Kostnadsberikningar, finansieringsforslag och
ovriga konsekvenser

Region Orebro lin bedémer risken som stor for att den ekonomiska kalkylen for att
kunna finansiera forslagen, det vill siga sénkt dldersgréns och borttagande av
nuvarande ATB och STB, inte héller. Region Orebro lin hinvisar hir till den
optimistiska kalkylen med forlangd avgiftsfri barn och ungdomstandvard.

Region Orebro lin bedémer finansieringsforslagen som otillrickliga for att kunna
sékerstélla en jamlik tandvard. Det finns i denna utredning inga finansieringsforslag
som kan dndra pé det faktum att den privata tandvarden inte har ndgra ekonomiska
incitament for att ta hand om stora patientgrupper i glesbygd, barn och unga vuxna
samt vuxna med sirskilda behov. Om I6nsamheten minskar p& grund av prisreglering
blir det folktandvarden som far ta hand om dessa patientgrupper, vilket i sin tur
sannolikt leder till att den offentliga tandvérden fér simre ekonomi. Idag ar det, pa
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grund av den laga erséttningen, svart att fa privata vardgivare att behandla fler barn,
inte minst med ortodontiska behandlingsbehov. Ménga regioner gar med forlust inom
barntandvérden. Detta dr ett ohallbart finansieringssystem som denna utredning tyvérr

inte tar itu med pa allvar.

Region Orebro lin dnskar fortydliganden nir det giller sikerstillandet att kunskapen
pa Forsékringskassan om den nya tandhélsoplanen och ett nytt reglerat tandvardsstod
blir stérre dn den har varit om STB. Hur menar utredningen att en jimlik hantering av
tandhélsoplan ska garanteras? Idag ligger STB under Forsékringskassan och det &r
fortfarande fa som utnyttjar bidraget, detta sett i relation till det antal som beréknades
vid inférandet ar 2013. Det vittnar om att kunskapen om det stéd som hanteras av
Forsakringskassan ar 1agt hos bade vardgivare och patienter.

Kapitel 13: Ikrafttradande och 6vergingsbestimmelser

Region Orebro lin foreslar att ikrafttriidandet av foreslagna forindringar inte sker
samtidigt utan gradvis. Oavsett rytm pa ikrafttraidandet kommer forslagen krava
omfattande resurser i form av utbildningsinsatser, forédndringar av riktlinjer,
ledningssystem, journalsystem etc, vilket kan f& patagligt negativa foljder for
tandvarden under inforandet. En gradvis 6vergang &dr da hogst rimlig.

Kapitel 14: Forfattningskommentar

Region Orebro lén anser att foreslaget tilligg i tandvardslagen 5 § “om det dr
motiverat av kvalitets- eller effektivitetsskél far varden koncentreras geografiskt” (s
942) i grunden &r bra. Det kan nér motiverat frédmja kostnadseffektivitet och i vissa
fall kan det vara en nddvindig atgird for att kunna bedriva en jamlik, hogkvalitativ
och kostnadseffektiv tandvérd dven till invanare boende pa mindre orter. Samtidigt ar
skrivningen principiellt problematisk dels da den inkréktar pa det kommunala
sjilvbestimmandet och dels for att den skulle kunna leda till att politiker far stod i
tandvardslagen for att inte bedriva tandvérd i glesbygd da det kan vara svart att uppna
god kvalitet och effektivitet. Det blir darfor viktigt att foljderna av denna skrivning
och den utveckling som den fangar utvirderas inte bara pa regional utan dven
nationell niva for att utrona hur detta paverkar utvecklingen och sékerstéllandet av en
jamlik tandvard.

For Region Orebro lin

Andreas Svahn
Regionstyrelsens ordforande

Rickard Simonsson
Regiondirektor
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Till statsradet Lena Hallengren

Regeringen beslutade den 8 mars 2018 att tillkalla en sirskild utredare
med uppdrag att utreda och limna forslag till hur tandvardssystemet kan
utvecklas for att bli mer resurseffektivt och jamlikt. Féreslagna forind-
ringar ska gynna en regelbunden och férebyggande tandvard och syfta
till att minska skillnaderna 1 tandhilsa 1 befolkningen (dir. 2018:16).

Tilliggsdirektiv beslutades av regeringen den 9 januari 2020 med
inneborden att uppdraget till utredningen utvidgades till att utreda
och féresld en ny reglering f6r tandvard till personer med sirskilda
behov av tandvérdsinsatser (dir. 2020:1).

Ett ytterligare tilliggsdirektiv beslutades den 5 november 2020
med innebdrden att utreda och féresld alternativa modeller f6r ett nytt
eller justerat statligt hogkostnadsskydd som i sin utformning tar ett
forsta steg for att bli mer likt hilso- och sjukvirdens system i syfte
att stirka skyddet mot héga tandvirdskostnader, gynna en regel-
bunden och férebyggande tandvird och uppnd en mer jimlik tand-
hilsa och ett mer resurseffektivt tandvirdssystem (dir. 2020:115).

Utredningen har antagit namnet Utredningen om jimlik tandhilsa.

Den fore detta riksdagsledamoten Veronica Palm férordnades att
frdn och med den 8 mars vara sirskild utredare. Som sakkunniga for-
ordnades den 9 april 2018 kanslirddet Anna Hedin, Socialdepartemen-
tet samt departementssekreteraren Daniel Olai, Finansdepartementet.
Som experter forordnades den 9 april omrideschefen Jan Bouveng,
Forsikringskassan, utredaren Jakob Larsson, Folkhilsomyndigheten,
verkstillande direktoren Eva Ljung, Folktandvardsféreningen, enhets-
chefen Gun-Britt Lundin, Tandvirds- och likemedelsférmansverket,
niringspolitiske chefen Lars Olsson, Privattandlikarna, sakkunniga
Hilda Ralsmark, Konkurrensverket, experten Agneta Rénn, Sveriges
Kommuner och Regioner samt enhetschefen Elisabeth Wirnberg
Gerdin, Socialstyrelsen. Vidare foérordnades den 6 augusti tillsyns-
tandlikaren Johan Blomgren, Inspektionen foér vdrd- och omsorg,
som expert 1 utredningen.
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Departementssekreteraren Daniel Olai entledigades frén sitt upp-
drag som sakkunnig den 4 september 2019. Den 5 september férord-
nades imnesrddet Sverker Lonnerholm, Finansdepartementet, som
sakkunnig 1 utredningen. Den 4 september entledigades utredaren
Jakob Larsson frin sitt uppdrag som expert i utredningen. Den
5 september forordnades utredaren Ellen Wolf, Folkhilsomyndig-
heten, som expert 1 utredningen. Den 17 februari 2020 entledigades
experten Agneta Ronn frn sitt uppdrag som expert i utredningen.
Den 17 februari 2020 férordnades handliggaren Gunilla Thornwall
Bergendahl, Sveriges Kommuner och Regioner samt bedémnings-
tandlikaren Hans Flodin, Svensk Forening f6r Orofacial Medicin,
som experter i utredningen. Den 18 juni 2020 entledigades omrides-
chefen Jan Bouveng frin sitt uppdrag som expert i utredningen och
samma datum férordnades den férsikringsodontologiske koordina-
torn Lars Sjédin, Forsikringskassan, att vara expert i utredningen.

Amnesridet Martin Firnsten anstilldes den 19 mars 2018 som
sekreterare 1 utredningen med funktionen att vara huvudsekreterare.
Den 1 maj 2018 anstilldes juristen Marie Forssell samt departements-
sekreteraren Patrik Zetterberg som sekreterare i utredningen. Den
1 mars 2020 deltidsanstilldes tandlikaren Barbro Hjirpe som sekrete-
rare 1 utredningen. Frin och med den 1 mars 2020 anlitades tandlikaren
Pia Gabre att som konsult utféra vissa arbetsuppgifter i utredningen.

Utredningens sakkunniga och experter har under hela utrednings-
arbetet bidragit med virdefulla och konstruktiva synpunkter. Till
betinkandet biliggs ett sirskilt yttrande frdn Lars Olsson, Privat-
tandlikarna. Utdver detta sirskilda yttrande har utredningens sak-
kunniga och experter uttryckt avvikande uppfattningar 1 enskilda
frigor. Nir begreppet utredningen anvinds 1 betinkandet avses den
sirskilda utredaren samt sekretariatet. Den sirskilda utredaren sva-
rar ensam for innehéllet 1 betinkandet.

I och med detta betinkande (SOU 2021:8) ir uppdraget slutfort.

Stockholm i mars 2021

Veronica Palm
/Martin Firnsten
Marie Forssell
Patrik Zetterberg
Barbro Hjirpe
Pia Gabre
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Sammanfattning

Svensk tandhélsa och det svenska tandvardssystemet
- nuldge och utveckling

Tandhélsan allt battre pa befolkningsniva

Tandhilsan i Sverige har forbittrats markant under de senaste ett-
hundra dren. Utbyggnaden av folktandvirden under 1940- och 1950-
talen, en 6kad fluoranvindning och tandborstning samt en successivt
dkad medvetenhet 1 befolkningen om betydelsen av férebyggande
insatser har bidragit till detta. Exempelvis minskade antalet personer
som var helt tandlésa markant under 1970- och 1980-talen. En bi-
dragande orsak till den positiva tandhilsoutvecklingen har sannolikt
dven varit den forbittrade tillgingligheten till tandvird. Mellan
dren 1974 och 1983 okade antalet tandlikare med 30 procent. Ett
allmint okat vilstind, tandvirdens utbyggnad och utvecklingen av
nya metoder och teknik medférde att tinder kunde behandlas och
tandloshet rehabiliteras 1 storre utstrickning dn tidigare.

Den positiva utvecklingen av tandhilsan pd befolkningsnivd
bland dem som besdker tandvirden har fortsatt under 2000-talets
forsta drtionden. Aven skillnaderna i tandhilsa har minskat 6ver tid.
Exempelvis var skillnaderna mellan de med bist och simst tandhilsa
mindre &r 2018 dn 4r 2009. De som &r 2018 hade den jimforelsevis
simsta tandhilsan i befolkningen, hade ocksd en nigot bittre tand-
hilsa in de som hade den simsta tandhilsan ar 2009.

Det finns en trend mot att dldre har allt fler egna tinder kvar
hogre upp 1 dldrarna. Detta ir nigot som férindrar vird- och be-
handlingsbehovet.

25
416 (1709)



Sammanfattning SOU 2021:8

Tydliga socioekonomiska skillnader i tandhélsa

Samtidigt som utvecklingen pa befolkningsniv4 ir positiv, finns tyd-
liga socioekonomiska skillnader 1 tandhilsa. Inkomstskillnader for-
stirker skillnader i tandhilsa. Personer med ligre utbildningsniva har
en simre tandhilsa. Aven den sjilvskattade tandhilsan ir simre
bland personer i en socioekonomiskt utsatt position. Socioekonomi
har ocks3 betydelse f6r skillnader i barns tandhilsa, mitt som karies-

forekomst.
Figur 1 Sjalvskattad tandhélsa efter inkomstgrupper, ar 2018
Andel i befolkningen 16-84 ar i respektive grupp som skattat
sin tandhalsa som god
100%
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lag hog tandv. av

ek. skal

Inkomst Kontantmarginal

Kélla: Folkhalsomyndigheten. Anmarkningar: Vardet for de som avstatt tandvard pa grund av eko-
nomiska skl avser perioden 2004—2014. Ett hushéll med kontantmarginal klarar av att betala en
ovéantad utgift pd 11 000 kronor inom en méanad utan att lana eller be om hjalp.

Funktionsnedsittning paverkar svil upplevd som faktisk tandhilsa
negativt. Andelen som upplever sin tandhilsa som ganska eller mycket
bra, minskar i takt med funktionsnedsittningens omfattning. For de
med starkt nedsatt funktion skattar endast 56 procent sin tandhilsa
som ganska eller mycket bra, att jimféra med cirka 80 procent for
personer utan nedsatt funktion.
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Tandvardspatienterna betalar stérst andel av kostnaden

De totala utgifterna for all tandvirdsverksamhet uppgick till cirka
29,4 miljarder kronor dr 2018. Sedan l&ng tid tillbaka str patienterna
fér merparten av tandvdrdskostnaderna. Att tandvirdssystemet re-
formerats ett antal ginger de senaste 10-15 &ren har endast till viss
del paverkat patienternas andel av de totala kostnaderna. Patienterna
betalade sammanlagt 16,6 miljarder kronor fér tandvard &r 2018, vil-
ket motsvarar 57 procent, jimf6ért med dr 2002 d3 patienternas andel
var 69 procent. Staten str f6r knappt 25 procent av de totala tand-
vardsutgifterna, en nivd som varit ungefir densamma sedan inféran-
det av det statliga tandvardsstodet r 2008. Sett 1 ett lingre historiskt
perspektiv har statens utgifter dock 6kat kraftigt. Regionernas utgif-
ter f6r tandvard till barn och unga vuxna och det sirskilda tandvards-
stodet har ocksd 6kat ¢ver tid och var &r 2018 cirka 5,5 miljarder,
vilket motsvarar knappt 20 procent av de totala tandvardsutgifterna.

Under de senaste drtiondena har utvecklingen av tandvardsutgif-
terna varit stabil. Per invinare var den genomsnittliga tandvirdskost-
naden 2 860 kronor ar 2018 vilket kan jimféras med 2 650 kronor
&r 2002 uttryckt i 2018 4rs priser. Med tandvardskostnad avses hir
bide den offentliga subventionen och det patienten sjilv betalar. Det
var endast under de forsta dren efter det nuvarande statliga tand-
vardsstddets inforande som kostnaden per invinare tillfilligt 6kade.

Totalt 4,5 miljarder kronor betalades ut 1 hogkostnadsskydd ar 2019,
vilket motsvarade 70 procent av den statliga tandvardsersittningen.
En betydligt storre andel av den statliga ersittningen betalas ut till
privata virdgivares patienter in till offentliga virdgivares patienter,
72 procent jimfoért med 28 procent. En relativt sett storre andel av
ersittningen gir ocks3 till storstadsregionerna.

Regionernas kostnader foér tandvdrd har 6kat under senare 3r,
framfér allt som en f6ljd av en 6kad omfattning av de sirskilda tand-
vérdsstoden. Tandvard till barn och unga vuxna ir den enskilt stdrsta
verksamheten inom den regionfinansierade tandvarden. Den region-
finansierade tandvdrden gir med underskott i 8 av 21 regioner. Folk-
tandvardens andel av tandvirdsmarknaden i det statliga tandvards-
stodet dr cirka 30 procent mitt 1 virdgivarpriser — en andel som har
varit 1 princip oférindrad de senaste &ren.
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Tandvarden ar den mest Io6nsamma vardsektorn

De privata tandvirdsfoéretagen bestdr av ett stort antal mindre bolag
samt ett fatal storre aktorer. Utvecklingen gdr mot allt firre och storre
virdgivare och den privata tandvirden 6kar sin omsittning. Sedan
flera &r 4r tandvdrden den virdsektor dir privata foretag har hogst
lénsamhet. Aren 2006 och 2007 var rérelsemarginalen f6r de privata
tandvirdsféretagen omkring 7 procent, vilket var i linje med andra
vardsektorer 1 jimforelsen. Efter reformen &r 2008 6kade 16nsam-
heten for de privata aktdrerna och sedan dess har den arliga rorelse-
marginalen varit mellan 11 och 13 procent. Ar 2019 var rérelsemargi-
nalen 12,7 procent, vilket till exempel kan jimféras med 5,6 procent
for de privata foretagen inom primirvirden och 3,7 procent {6r pri-
vata assistansbolag. Det bér 1 sammanhanget pdpekas att resultatet
for &r 2020 varit avsevirt simre f6r sdvil privata som offentliga vird-
givare pd grund av covid-19-pandemin.

Tandvarden upplever personalbrist trots fler behandlare

Generellt upplever tandvdrden en brist p& personal. Samtidigt finns
det fler behandlare i tandvirden per invdnare i dag in for exempelvis
tio ir sedan. Tandvarden utmirker sig ocksd som en bransch dir en
stor andel arbetar inom yrket. Drygt 80 procent av landets syssel-
satta personer med en tandvirdsutbildning ir kliniskt verksamma. Aven
om antalet tandlikare ir flest i de tre storstadsregionerna Stockholm,
Vistra Gotaland och Skéne, finns inte nigot tydligt ménster av ligre
antal behandlare per invinare 1 glesbygdsregionerna.

Tandlikarkdren blir allt dldre — och samtidigt allt yngre. Unga
mindre erfarna tandlikare producerar i snitt 10-25 procent mindre
tandvard dn dldre mer erfarna, vilket betyder att {6r varje tandlikare
som gir 1 pension behdvs mer dn en nyexaminerad tandlikare for att
bibehilla tandvérdens kapacitet. En behandlare tar 1 snitt emot firre
besok 1 dag dn f6r 10 &r sedan. En konsekvens av detta ir att, trots
att det ojusterade utbudet av arbetskraft har 6kat de senaste &ren,
motsvaras inte detta av en utdkad, eller ens bibehillen, kapacitet i
tandvérden.

Tandvirden ir en kvinnodominerad bransch. Hilften av landets
legitimerade behandlare arbetar privat och hilften offentligt. Folk-
tandvirdens patienter dr yngre in de privata vdrdgivarnas patienter.
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