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1. Protokollsjustering

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att ordféranden och Sebastian Cehlin (M) justerar dagens
protokoll med Elin Jensen (SD) som erséttare.

Protokollet ska vara justerat senast den 5 oktober 2021.

2. Kompletteringsval till kommunala handikappradet i Degerfors

kommun
Diarienummer: 20RS6891

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ny erséttare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun utse
......................... (S) for tiden 2021-09-21 — 2022-12-31.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beviljade Patrik Renbergs (S) begérda entledigande fran uppdraget
som ersattare 1 kommunala handikapprddet 1 Degerfors kommun den 26 augusti
2020.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21, kompletteringsval till
kommunala handikappridet i Degerfors kommun

3. Kompletteringsval till Réseau Européen des Villes et Régions

de I'Economie Sociale och Specifika samverkansradet kultur
Diarienummer: 21RS6865

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ny ersdttare i Réseau Européen des Villes et Régions de 1"'Economie Sociale
UESE veveeeeeeeeeeeennn, (S) for tiden 2021-09-21 — 2022-12-31, samt

att till ny erséttare 1 Specifika samverkansrad kultur utse .......................... (S)
for tiden 2021-09-21 — 2022-12-31.
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Sammanfattning

Regionstyrelsen beviljade den 31 augusti 2021, Eva-Lena Janssons (S) entledigande
fran uppdragen som erséttare i Réseau Européen des Villes et Régions de 1’Economie
Sociale och ersittare 1 Specifika samverkansradet kultur. Kompletteringsval behover
nu goras till de bada uppdragen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21, kompletteringsval till Réseau
Européen des Villes et Régions de 1"Economie Sociale och Specifika
samverkansradet kultur och utbildning

4. Anmalan av medborgarforslag om halsosamtal for
medborgare som fyller 50 ar for att 6ka mojligheterna till ett

friskt och halsosamt liv
Diarienummer: 21RS8289

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

att Overlamna medborgarforslaget till hdlso- och sjukvardsndmnden for beslut, samt

att ta anmélan till protokollet.

Sammanfattning
En medborgare har inkommit med medborgarforslag om hialsosamtal for medborgare
som fyller 50 &r for att 6ka mojligheterna till ett friskt och hilsosamt liv.

Medborgarforslaget har 6verldmnats till Hilso- och sjukvardsforvaltningen for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21, anmélan av medborgarférslag om
héilsosamtal f6r medborgare som fyllt 50 ar

e Medborgarforslag om hilsosamtal for medborgare dver 50 ar

5. Anmadlan av motion fran Jihad Menhem (V), Kenneth Lantz
(V), Maria Odheim Nielsen (V), Jessica Carlqvist (V),
Margareta Carlsson (V) och Jon Fredriksson (V) om
arbetstidsforkortning med bibehallen 16n pa lanets

akutmottagningar
Diarienummer: 21RS8596
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att Overlamna motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmélan till protokollet.

Sammanfattning

Jihad Menhem (V), Kenneth Lantz (V), Maria Odheim Nielsen (V), Jessica Carlqvist
(V), Margareta Carlsson (V) och Jon Fredriksson (V) har inkommit med en motion
om arbetstidsforkortning med bibehéllen 16n pé ldnets akutmottagningar.

Motionen har dverldmnats till Regionkansliet, staben for HR for stdd 1 beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-08-31, anmélan av motion fran (V),
arbetstidsforkortning med bibehallen 16n pa lidnets akutmottagningar

e Motion - Arbetstidsforkortning med bibehéllen 16n pé lanets akutmottagningar

6. Anmalan av motion fran Jihad Menhem (V), Kenneth Lantz
(V), Maria Odheim Nielsen (V), Jessica Carlqvist (V),
Margareta Carlsson (V) och Jon Fredriksson (V) om hallbart

arbetsliv och tillit ar vagen fram
Diarienummer: 21RS8598

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att Overldmna motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning

Jihad Menhem (V), Kenneth Lantz (V), Maria Odheim Nielsen (V), Jessica Carlqvist
(V), Margareta Carlsson (V) och Jon Fredriksson (V) har inkommit med motion om
hallbart arbetsliv och tillit 4r vdgen fram.

Motionen har dverldmnats till Regionkansliet, staben for HR for stdd i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21, anmélan av motion fran (V),
hallbart arbetsliv och tillit 4r vigen fram

e Motion - Hallbart arbetsliv och tillit &r vigen fram
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7. Anmadlan av motion fran Jessica Carlqvist (V), Jihad Menhem
(V) och Maria Odheim Nielsen (V) om att utveckla

kompetensen kring ME (Myalgisk Encefalomyelit)
Diarienummer: 21RS8599

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta

att Overldmna motionen till hidlso- och sjukvardsnimnden for beredning, samt

att ta anmélan till protokollet.

Sammanfattning

Jessica Carlqvist (V), Jihad Menhem (V) och Maria Odheim Nielsen (V) har
inkommit med motion om att utveckla kompetensen kring ME (Myalgisk
Encefalomyelit).

Motionen har 6verldmnats till Halso- och sjukvardsforvaltningen for stod 1
beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21, anmélan av motion fran (V),
utveckla kompetensen kring ME i Region Orebro lin

e Motion - Utveckla kompetensen kring ME i Region Orebro lin

8. Administrativa lokaler fér Region Orebro lén i Orebro,

hyreskontrakt Klostergatan 23
Diarienummer: 19RS9208

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att ge regionstyrelsen i uppdrag att teckna hyreskontrakt med Castellum for
administrativa lokaler p4 Klostergatan 23 i Orebro,

att ge regionstyrelsen i uppdrag att genomfora flytt av berorda verksamheter till
lokalerna p4 Klostergatan 23 i Orebro, samt

att fordndrade hyresnivder till f61jd av beslutet ska tickas av respektive nimnds
befintliga budget.
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Under forutséttning av att regionfullméktige fattar ovanstdende beslut, beslutar
regionstyrelsen

att ge regiondirektéren i uppdrag att teckna hyreskontrakt med Castellum for
administrativa lokaler pd Klostergatan 23 i Orebro, samt

att ge regiondirektdren i uppdrag att genomfora flytt av berérda verksambheter till
lokalerna pa Klostergatan 23 i Orebro.

Sammanfattning

Regionstyrelsen har tidigare gett regiondirektoren 1 uppdrag att arbeta vidare med
alternativ 1 enligt rapporten ”Administrativa Lokaler fortséittning 2020-10-08. 2021-
01-26 beslutade Regionstyrelsen att ge regiondirektoren i uppdrag att féra
forhandlingar med fastighetsbolaget Castellum om administrativa lokaler pd
Klostergatan 23 i Orebro i syfte att komma fram till Sverenskommelse om forhyrning
av lokaler att anvindas som administrativa lokaler for Region Orebro lin samt att
teckna en avsiktsforklaring med Castellum.

I februari 2021 tecknades en avsiktsforklaring mellan Castellum och Region Orebro
lan om mojligheten att hyra 10 500 m2 kontorslokaler pa Klostergatan 23. Under
varen 2021 har regiondirektoren, tillsammans med sin ledningsgrupp, arbetat fram
vilka verksamheter som ska samlas i lokalerna och hur stora ytor som bor hyras in.
Castellum har tagit fram en hyreskostnad for lokalerna. Kontraktsforslaget avser 8
246 m2 kontorslokaler pa Klostergatan 23 i Orebro, plan 4-6, med tilltride 1
november 2024. Hyran ar cirka 17 miljoner kronor/ar samt tillkommande kostnader
pa 2,5 miljoner kronor/ar. Under de 20 ar som kontraktet géller blir den totala
kostnaden 390 miljoner kronor, exklusive indexuppriakning.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21, framtida administrativa lokaler
e Bilaga 1, framtida administrativa lokaler

Region Orebro lans delarsrapport 2021
Diarienummer: 21RS7083

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att godkiinna Region Orebro lins deldrsrapport per 31 juli 2021,
att faststdlla i deldrsrapporten foreslagna budgetjusteringar, samt

att styrelsen tar informationen frin samhéllsbyggnadsnamnden till handlingarna.
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Sammanfattning

Uppf6ljning av regionfullméktiges verksamhetsplan med budget 2021 sker vid
deldrsrapportering per 31 juli och for helar med arsredovisning. I delarsrapporten
redovisas utfall och prognos for de mal, strategier, inriktningar samt ambitioner som
uttrycks 1 verksamhetsplanen. Darutdver sker rapportering av hindelser av vésentlig
betydelse, redovisning av det ekonomiska resultatet och investeringar samt
vésentliga personalforhdllanden. Rapporten innehaller ocksa en sammanfattande
redovisning av nimndernas deldrsrapporter samt av Region Orebro lins
majoritetsdgda bolags direktiv.

Hilso- och sjukvirdsndmnden kommer att besluta sin delarsrapport den 29
september och folktandvardsndmnden den 4 oktober.

Som en del 1 uppsiktsplikten sa har styrelsen bjudit in samhillsbyggnaden att foredra
det ekonomiska léget.

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har fortsatt medfort paverkan
for individer och pa verksamhet och ekonomi bade globalt, nationellt, pd samhéllet
och for Region Orebro l4n. Region Orebro lins verksamheter har paverkats av
pandemin pé olika sitt och i olika hog grad.

Region Orebro lin redovisar per juli ett resultat som uppgér till 543 miljoner kronor.
I resultatet ingar reavinster, orealiserade virdefordndringar av finansiella tillgangar,
samt i ar dven kostnader for fordndrat livsldngdsantagande vid berdkning av
pensionsskulden. Verksamhetens resultat, som exkluderar finansiella intdkter och
kostnader och de orealiserade virdeforandringarna av dessa, uppgar for perioden till
119 miljoner kronor.

Tre ndmnder visar negativa avvikelser mot budget per juli i dr. Verksamheterna
redovisar gemensamt en negativ budgetavvikelse med -78 miljoner kronor.
Regionstyrelsens finansforvaltning avviker positivt mot budget med 513 miljoner
kronor, eller 152 miljoner kronor exklusive orealiserade viardeforandringar av
finansiella tillgangar.

Helarsprognosen for arets resultat uppgér till 300 miljoner kronor. Helarsprognosen
for det justerade balanskravsresultatet uppgar till 250 miljoner kronor.
Verksamheternas helarsprognoser rdknas samman till en avvikelse mot budget med -
434 miljoner kronor.

Investeringar berdknas uppga till 1 151 miljoner kronor for heldret 2021.

Antal drsarbetare har 6kat med 236 tillsvidareanstillda i jamforelse med samma
period 2020. Sjukfrdnvaron har minskat frén 6,9 procent perioden januari till juni
2020 till 6,4 procent samma period 2021. Korttidssjukfranvaron har minskat och
langtidssjukfranvaron dr oforandrad i jamforelse med samma period 2020.

Pandemin paverkar dven under ar 2021 maluppfyllelsen negativt for flera effektmal
samt status pa flera av indikatorerna. Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har
fatt sta tillbaka med anledning av pandemin. Prognosen dver arbetet i nimnder och

verksamheter for att uppfylla regionfullmiktiges mal och strategier pekar trots detta
pa en positiv utveckling. Sammantaget ar prognosen att samtliga 11 mal har en god
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10.

11.

maluppfyllelse eller en mindre, acceptabel avvikelse.

Redovisningen av strategier visar att ett gott arbete pagar, framfor allt inom
digitalisering. Men ocksa att flera processer, utvecklingsprojekt och
utbildningsinsatser har stéllts in eller fatt skjutas upp med anledning av pandemin.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21, Region Orebro lins delarsrapport
2021

e Region Orebro lins delarsrapport per 31 juli 2021

Agardirektiv for Alfred Nobel Science Park AB
Diarienummer: 21RS8305

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att godkinna redovisat dgardirektiv for Alfred Nobel Science Park AB.

Sammanfattning

Alfred Nobel Science Park AB, nedan kallat Bolaget, #gs till 52,0 procent av Orebro
Rédhus AB, till 28,8 procent av Region Orebro lins forvaltnings AB och till 19,2
procent av Orebro Universitet Holding AB. Den tidigare Agaren Karlskoga kommun
lamnade bolaget under varen 2021. Den nya dgarkonstellationen har foranlett ett
behov av att se dver bolagets styrdokument. Tidigare under aret har
regionfullmaktige antagit ny bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv.

Nu har en arbetsgrupp med representanter fran dgarna arbetat fram ett forslag pa nytt
dgardirektiv for bolaget. Forslaget redovisas.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21, dgardirektiv for Alfred Nobel
Science Park AB

e Forslag till agardirektiv for Alfred Nobel Science Park AB

Ansokan som politisk larling till samhallsbyggnadsnamnden
Diarienummer: 21RS8356

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att utse Marcus Thorn Damin till politisk lirling for Miljopartiet i Region Orebro
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12.

lan for tiden 21 september 2021 — 20 mars 2022,

att larlingen har sin huvudplacering i samhillsbyggnadsndmnden under den aktuella
perioden, samt

att utse Helena Bosved (MP) till handledare under samma period.

Sammanfattning

Regionfullméktige har fattat beslut om att infor forsoksverksamhet for politiska
larlingar. Beslutet innebédr bland annat att den som fyllt 16 &r och som dr medlem i ett
parti som finns representerat i regionfullmiktige kan ansdkan om att bli
larling/trainee under sex manader.

Marcus Thorn Damin, Kumla, har ansdkt om att bli politisk larling for Miljopartiet
och Onskar vara placerad i samhéllsbyggnadsndmnden. Forslaget dr att utse Marcus
Thoérn Damin till politisk larling frdn och med den 21 september 2021 med Helena

Bosved (MP) som handledare.

Handledarens uppgift dr att vdgleda larlingen i det politiska arbetet och informera om
Region Orebro lins organisation och verksamhet med mera. Nir det géller det senare
kan dven kanslipersonal fungera som stod.

Av larlingen forvintas att denne deltar 1 det politiska arbetet 1 den utstrdckning som
overenskommits med handledaren, d4r med pa sammantrdden med det politiska organ
som denne placerats i, samt i slutet av perioden avge en kortare rapport om hur tiden
som politisk ldrling varit.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21, ansdkan som politisk larling till
samhiéllsbyggnadsndmnd

e Ansokan som politisk larling till samhéllsbyggnadsnamnden

Inrattande av ny funktion som aldrevardsoverldakare
Diarienummer: 21RS8010

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att en ny funktion som éldrevirdsoverldkare inréttas pa Hélsoval, samt
att tillféra Hélsoval 760 000 kronor per helér for att fullfélja uppdraget (medel

for utokning av specialistldkartjdnst motsvarande 50 procent av en heltidstjénst).
Finansieras genom en omfordelning av regionstyrelsens budget.
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13.

14.

Sammanfattning

Att inrdtta en ny funktion som dldrevardsoverldkare pa Hélsoval dr en naturlig f6ljd
av utvecklingen mot en nira vird inom primérvarden. Aldrevirdsoverlikaren ska ha
1 uppdrag att stirka kompetensen och skapa en struktur f6r uppf6ljning, systematiskt
kvalitetsarbete och utveckling inom dldreomrédet i primérvirden. Utdver detta ska
funktionen bidra till att 6ka och sédkerstélla kompetensen inom dldreomradet hos
lakare med uppdrag i den kommunala hélso- och sjukvarden samt att mdjliggora att
individens vardkedja halls samman.

Regionstyrelsens sammantradestider ar 2022
Diarienummer: 21RS8167

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att regionstyrelsens ordinarie sammantriadestider under &r 2022 ska dga rum

onsdagen den 2 februari,

onsdagen den 2 mars,

onsdagen den 6 april — torsdagen den 7 april,
fredagen den 29 april,

onsdagen den 1 juni, (verksamhetsplan med budget)
fredagen den 17 juni,

onsdagen den 31 augusti,

tisdagen den 27 september, (delarsrapport)
tisdagen den 25 oktober,

tisdagen den 29 november, samt

onsdagen den 21 december.

Sammanfattning
Det finns nu ett forslag till regionstyrelsens sammantradestider for ar 2022.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21, sammantriddesdatum ar 2022 for
regionstyrelsen

Tid for och tillkannagivande av regionfullmaktiges

sammantradestider ar 2022
Diarienummer: 21RS8168
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att regionfullméktige under &r 2022 kallas till ssmmantrdde

onsdagen den 16 februari,

torsdagen den 28 april, (drsredovisning)

mandagen den 20 juni — tisdagen den 21 juni, (verksamhetsplan med budget)
fredagen den 7 oktober, (delérsrapport)

tisdagen den 8 november, samt

onsdagen den 7 december.

Sammanfattning
Det finns nu ett forslag till tid for och tillkdnnagivande av regionfullméktiges
sammantrdden under &r 2022.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21, sammantriddesdatum ar 2022 for

regionfullmaktige

15. Redovisning av motioner och medborgarforslag som inte

besvarats inom ett ar
Diarienummer: 21RS1969

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Enligt kommunallagen bor en motion eller ett medborgarforslag besvaras sa att
fullméktige kan fatta beslut inom ett ar frdn det att motionen eller

medborgarforslaget vicktes. Om beredningen inte hunnit avslutas inom ett ar ska

detta, enligt kommunallagen 5 kap. 33 §, anmélas till fullméiktige, som dé far
avskriva motionen eller medborgarforslaget fran vidare handldggning.

Enligt regionfullmiktiges arbetsordning ska rapportering ske tva ganger per ar.

Med anledning av detta redovisas att det for ndrvarande finns sex motioner som inte

har besvarats inom ett ar. Motionen om att bevara akutsjukhuset i Lindesberg
planeras att besvaras av fullmiktige den 5 oktober 2021.

Vidare redovisas att det finns tre medborgarforslag som inte har besvarats inom ett

ar.
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21, redovisning av motioner och
medborgarforslag som inte besvarats inom ett ar

e Sammanstillning 6ver motioner och medborgarforslag som inte besvarats inom
ett ar

Besvarande av motion fran Mats Gunnarsson (MP), Fredrik
Persson (MP) och Monika Aune (MP) om att starta tagtrafik till

Nora utan att bygga elledningar
Diarienummer: 20RS9000

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att motionen avslas.

Sammanfattning

Mats Gunnarsson (MP), Fredrik Persson (MP) och Monika Aune (MP) inkom den
2020-09-01 med motionen “’Starta tagtrafik till Nora utan att bygga elledningar”.
Motionérerna foreslar att Region Orebro l4n ska folja Visttrafiks exempel med
vitgas som brénsle pa oelektrifierad jairnviag och undersoka mojligheterna till att
anvinda vitgas som drivmedel pd Norabanan. Motionédrerna menar da att det skulle
vara mojligt att fa igdng tagtrafik till Nora eftersom det skulle bli betydligt billigare
nir kostnaden for elektrifiering av Norabanan tas bort.

Fragan om tagtrafikering till Nora har varit under diskussion lange. Nora kommun,
Orebro kommun och Region Orebro lin bestillde under varen 2018 en utredning
som skulle klargora vilka infrastrukturdtgarder som kravs for att kunna trafikera
banan med persontag, hur ett driftuppliagg med tg skulle kunna vara samt kostnader
for bade atgérder och drift. Under hosten 2018 presenterade AF rapporten
Infrastrukturatgérder vid trafikering med persontag mellan Nora och Orebro, dnr:
18RS6456. Nora kommun, Orebro kommun och Region Orebro lin valde att inte
driva fragan vidare i nuldget mot bakgrund av att kostnaden berdknades bli for hog i
relation till nyttan som persontagstrafikeringen skulle innebéra.

Sammanfattningsvis innebér det att elektrifieringskostnaden dr en begrénsad del av
kostnaden och att det finns andra kostnader forenade med vétgasalternativet som
innebadr att det inte blir ndgon egentlig besparing att inte elektrifiera Norabanan.
Region Orebro lin fortsitter bevaka och driva frigor om héllbara drivmedel som till
exempel vitgas.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21, besvarande av motion frén (MP)
om att starta tagtrafik till Nora utan att bygga elledningar

e Svar pad motion om att starta tagtrafik till Nora utan att bygga elledningar
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e Motion frdn Mats Gunnarsson (MP), Fredrik Persson (MP) och Monika Aune
(MP) om att starta tagtrafik till/frdén Nora utan att bygga elledningar

17. Anmalnings- och meddelandearenden
Diarienummer: 21RS168

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Anmilningsérenden:

1. Verksamhetscheferna for Folktandvarden Kumla, Folktandvarden Hertig Karl,
Folktandvarden Adolfsberg, Folktandvardens specialisttandvard Ortodonti —
Tandreglering, Folktandvirden Nora och Folktandvarden Brickebacken har fattat
beslut om tillsvidareanstallningar.

2. Regionstyrelsens ordférande och regiondirektoren har undertecknat
overenskommelse mellan Region Orebro 1in och RFSL Orebro for ar 2021,
21RS2750.

Meddelandeédrenden:
1. Manadsrapport och innehavsrapport pensionsmedelsportfolj augusti 2021.
2. Synpunkter fran medborgare, 21RS101-195, 207, 211, 213, 215.

3. Robert Kaivanto &r tillférordnad forvaltningschef for forvaltningen Foretagshélsa-
och tolkférmedling under Caroline Balkstedts semester 2021-08-27 — 2021-08-31.

4. Lansstyrelsen har overlamnat
- 18FS 2021:13, Tillfalliga foreskrifter om forbud for battrafik pa Stora och Lilla
Lindesjon samt pa Bottenan upp till bron vid riksvdg 68 inom Lindesbergs kommun.

5. Protokoll

- Tag i Bergslagen AB, 2021-05-28, 2021-07-07, arsstimma 2021
- Orebro lins flygplats AB, 2021-05-28, 2021-06-23

- Alfred Nobel Science Park AB, 2021-06-23.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21, anmélnings- och
meddelandedrenden

e Finansrapport Orebro augusti 2021
e Innehavsrapport augusti 2021
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e 21RS101-195, Synpunkter frin medborgare
21RS101-207, Synpunkter fran medborgare
21RS101-211, Synpunkter fran medborgare
21RS101-213, Synpunkter frdn medborgare
21RS101-215, Synpunkter frdn medborgare

18. Information

Regiondirektérens information
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Organ

Regionstyrelsen

Kompletteringsval till kommunala handikappradet i
Degerfors kommun

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ny ersittare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun utse
......................... (S) for tiden 2021-09-21 — 2022-12-31.

Sammanfattning
Regionstyrelsen beviljade Patrik Renbergs (S) begérda entledigande fran uppdraget
som ersdttare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun den 26 augusti 2020.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Kommunala handikappradet i Degerfors kommun

Den valde

Regionkansliet — staben Administration, juridik och sdkerhet

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 16 (207) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Organ

Regionstyrelsen

Kompletteringsval till Réseau Européen des Villes et
Régions de I'Economie Sociale och Specifika
samverkansradet kultur

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ny erséttare 1 Réseau Européen des Villes et Régions de 1’Economie
Socialeutse ............cc.oevvennn.n (S) for tiden 2021-09-21 — 2022-12-31, samt

att till ny erséttare i Specifika samverkansrdd kultur utse ..........................
(S) for tiden 2021-09-21 — 2022-12-31.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beviljade den 31 augusti 2021, Eva-Lena Janssons (S)
entledigande fran uppdragen som ersittare 1 Réseau Européen des Villes et
Régions de 1"Economie Sociale och ersdttare i Specifika samverkansradet
kultur. Kompletteringsval behdver nu goras till de bdda uppdragen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Réseau Européen des Villes et Régions de 1"Economie Sociale
Specifikt samverkansrad kultur

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 18 (207) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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De valda

Regionkansliet — staben Administration, juridik och sdkerhet

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 19 (207) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarforslag om halsosamtal for
medborgare som fyller 50 ar for att 6ka mojligheterna till
ett friskt och halsosamt liv

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

att overldmna medborgarforslaget till hédlso- och sjukvardsndmnden for beslut,
samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning

En medborgare har inkommit med medborgarforslag om halsosamtal for
medborgare som fyller 50 ar for att 6ka mdjligheterna till ett friskt och
hélsosamt liv.

Medborgarforslaget har overldmnats till Hilso- och sjukvardsforvaltningen for
stod 1 beredningen.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21

Medborgarforslag - Hilsosamtal for medborgare som fyller 50 ar for att 6ka
mojligheterna till ett friskt och hélsosamt liv.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullméktige

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 21 (207) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Holona v

Forslaget (kortfattat namn)
Hélsosamtal for medborgare som fyller 50 ar, for att 6ka mojligheter att leva ett friskt och
hélsosamt liv.

Motivering (Limna en mer utférlig beskrivning av ditt medborgarférslag. Motivera gérna varfér du anser att
forslaget ska genomféras och hur det i sé fall kunna ske)

Manga ganger stker medborgare varden forst nar sjukdom uppkommer. For att forbygga
sjukdom, sa finns redan i nagon region, halsosamtal vilket &r mycket uppskattat.

| hdlsosamtalet kommer fragor om levnadsvanor och hur sjukdomar kan férebyggas, ex hjart-,
karlsjukdomar samt diabetes. Detta kan spara varden tid och pengar i ett senare skede, samt
lidande fér den enskilde individen.

Kopplat till halsosamtalet tas det blodprover, som blodfetter samt blodsocker kepptat vilket gor att
ev sjukdommar kan fangas upp i tidigt skede.

Om alla som fyller 50 far ett erbjdande om halsosamtal, svara pa halsoenkat fére och nagra
kommer troligen avboka. Men flera kommer komma som inte annars hade skt forran de blivit
riktigt sjuka kanske.

Las garna pa 1177 under halsosamtal fran Vastmanlands region for att fa mer info.
Jag tycker det vore valdigt bra och hade sjélv uppskattat ett sddant samtal. Manga séker som
sagt forst varden nar man ar redan sjukoch inte for att se att man ar och kan fortsatta vara frisk!

Den hir sidan kommer att publiceras pa Region Orebro lins webbplats i sin helhet samt i protokoll,
kallelser och handlingar som behandlar detta medborgarforslag.

www.regionorebrolan.se
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Anmalan av motion fran
Jihad Menhem (V), Kenneth
Lantz (V), Maria Odheim
Nielsen (V), Jessica
Carlgvist (V), Margareta
Carlsson (V) och Jon
Fredriksson (V) om
arbetstidsforkortning med
bibehallen |on pa lanets
akutmottagningar
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Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av motion fran Jihad Menhem (V), Kenneth
Lantz (V), Maria Odheim Nielsen (V), Jessica Carlqvist
(V), Margareta Carlsson (V) och Jon Fredriksson (V) om
arbetstidsforkortning med bibehallen 16n pa ldnets
akutmottagningar

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att Overldmna motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmélan till protokollet.

Sammanfattning

Jihad Menhem (V), Kenneth Lantz (V), Maria Odheim Nielsen (V), Jessica
Carlqvist (V), Margareta Carlsson (V) och Jon Fredriksson (V) har inkommit
med en motion om arbetstidsforkortning med bibehallen 16n pa lénets
akutmottagningar.

Motionen har 6verldmnats till Regionkansliet, staben for HR for stod 1
beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21 motion frin vansterpartiet om
arbetstidsforkortning med bibehéllen 16n pé lanets akutmottagningar.

Motion fran vinsterpartiet om arbetstidsforkortning med bibehallen 16n pa
lanets akutmottagningar

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 24 (207) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullméktige

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 25 (207) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Vinsterpartiet

Motion till regionfullmiiktige — Region Orebro lin

Arbetstidsforkortning med bibehillen 16n pa liinets akutmottagningar

Under de senaste aren har for hog arbetsbelastning, undermélig arbetsmiljé och en
organisationsstruktur som forsvarar medarbetares mdjlighet till inflytande over sitt arbete
medfort att personal i allt for hog utstriickning sdker sig bort fran sjukvérden i region Orebro lin.
Ytterligare en effekt av denna personalkris dr att antalet sjukskrivningar pa grund av
arbetsrelaterad stress ér allt for manga. For Vinsterpartiet ar det tydligt att det dr hog tid att ta tag
1 orsakerna och inte bara behandla symptomen.

I Viénsterpartiets verksamhetsplan med budget for 2022 foreslog vi en del atgérder, bl.a. en
arbetstidsforkortning for att gora region Orebro lén till en béttre och mer attraktiv arbetskopare.
Detta vill vi géra genom att borja pa de arbetsplatser som &r hardast drabbade av sjukskrivningar
och hog personalomséttning, det vill vi sdga ldnets akutmottagningar.

En rejél forbéttring av arbetsvillkoren skulle underlatta f6r regionen att rekrytera och behélla
personal. Efter det att budgetforslaget presenterades sa har vi i media kunnat 14sa om stabsldgen
pa akutmottagningen i Orebro da det har varit brist pa personal. Vinsterpartiets forslag var
tidigare angeldget just for personalens skull men nu har situationen utvecklats sé att forslaget
blivit absolut nddvéndigt att omgaende genomforas.

En personal som orkar med é&r viktigt och det giller i allra hogsta grad akutmottagningarna dér
patienter kommer in under omstédndigheter som dr traumatiska for manga. Ménniskor som
drabbats av olycka eller akut sjukdom behdver motas av kompetent personal som trivs och ar
utvilad for att kunna ta hand om dom som drabbats av nagot allvarligt och plotsligt.
Arbetsvillkor som ger mgjlighet till en vettig fritid ger ocksa goda effekter pa arbetsmiljon och
hur man upplever sin egen insats pa arbetsplatsen. Vér personal maste orka ta sig genom
arbetsdagarna.

Viktigt i ssmmanhanget ocksé ér att personalen sjélva dr med och planerar for hur man vill att en
arbetstidsforkortning genomfors. Dom som jobbar pa akutmottagningarna ske ges mojlighet att
ha med representanter i ett genomforande samt att berérda fackforeningar ska involveras.
Deltagande i utformandet av arbetet fran personal stirker arbetsmiljon d& man inte bara kdnner
sig lyssnad pé utan att man dven har reell mojlighet att vara med och paverka.

Losningen &r inte sa svar egentligen for det handlar om att ge rétt forutsittningar och det har
Vinsterpartiet i budgetforslaget for 2022. Regionen som en béttre och attraktivare arbetskopare
ar nagot vi tillsammans maste efterstrdva. Losningarna behovs inte bara nu, de behdvs dven for
framtiden. Nu &r det upp till regionfullméktige att hinga pa och ta dom forsta stegen for att
paborja forbattringarna och vi foreslér att de bor borja pa akutmottagningarna. Vidare sa ér det
en satsning pa de yrkesgrupper som traditionellt 4r kvinnodominerade dér det finns ett stort
arbete att gora for att né jamstéllda villkor 1 arbetslivet.
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Med anledning av detta foreslar vi att regionfullméiiktige beslutar:

att Region Orebro lin inleder arbetet med en genomfdrande av en arbetstidsforkortning pa linets
akutmottagningar med bibehallen 16n.

att arbetstidsforkortningen genomfors och planeras med berorda fackféreningar.

For Vinsterpartiet i Region Orebro lin

Jihad Menhem Jessica Carlgvist Maria Odheim Nielsen

Kenneth Lantz Margareta Carlsson Jon Fredriksson

27 (207)



4 .
N 1 Region Orebro lan
h =

6

Anmalan av motion fran
Jihad Menhem (V), Kenneth
Lantz (V), Maria Odheim
Nielsen (V), Jessica
Carlgvist (V), Margareta
Carlsson (V) och Jon
Fredriksson (V) om hallbart
arbetsliv och tillit ar vagen
fram
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Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av motion fran Jihad Menhem (V), Kenneth
Lantz (V), Maria Odheim Nielsen (V), Jessica Carlqvist
(V), Margareta Carlsson (V) och Jon Fredriksson (V) om
hallbart arbetsliv och tillit ar vagen fram

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att Overldmna motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmélan till protokollet.

Sammanfattning

Jihad Menhem (V), Kenneth Lantz (V), Maria Odheim Nielsen (V), Jessica
Carlqvist (V), Margareta Carlsson (V) och Jon Fredriksson (V) har inkommit
med motion om héllbart arbetsliv och tillit 4r vigen fram.

Motionen har dverldmnats till Regionkansliet, staben for HR for stod 1
beredningen.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21 Motion till regionfullméktige
frén Jihad Menhem (V) om hallbart arbetsliv och tillit 4r vigen fram

Motion till regionfullméktige fran Jihad Menhem (V) om héllbart arbetsliv och
tillit ar vigen fram

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 29 (207) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Vinsterpartiet
Motion till regionfullmiiktige — Region Orebro lin

Hallbart arbetsliv och tillit ir vigen fram

Idag &r det manga som pratar om tillit i offentliga organisationer men diskrepansen mellan ord
och handling &r manga ganger stor. Fragan om tillitsstyrning har varit uppe till diskussion flera
génger de senaste dren. Samtidigt som fé ledare i offentlig sektor uttalar sig emot tillitsbaserade
verksamheter sa har vardagen for vilfirdens medarbetare ofta snarare préglats av detaljstyrning
och just brist p4 tillit. Redan innan pandemin var arbetstakten i Region Orebro lin alltfor hog pa
ménga hall och personalomsittningen stor. Efter ett och ett halvt ar av pandemikris har detta
blivit &n mer pétagligt vilket gor att kloka och l&ngsiktiga satsningar ar avgorande for att
tillsammans med all personal bygga en robust sjukvard for framtiden.

Tillitsbaserad styrning, medarbetarstyrda organisationer och sjilvstyrande team ar
organisationsmodeller som &r pa stark frammarsch vérlden dver. Resultaten vittnar om att det
skapar engagemang, bittre arbetsmiljo, minskad sjukfrdnvaro och mindre personalomséttning.
En avgorande faktor verkar vara att dela pa makt och inflytande. Tyvérr sa har den politiska
majoriteten under mandatperioden istéllet fokuserat pa att ge mdjligheter att avknoppa
verksamheter trots fackforeningarnas samlade kritik.

Region Orebro ldns méalsittningar pa det personalpolitiska omradet dr hdga. Man vill vara en
“attraktiv arbetskdpare” och 1 budgeten for 2022 slds det fast att man ska “erbjuda hallbara och
hilsofrimjande arbetsplatser, bra mojligheter till utveckling for medarbetarna och ledare som
upprétthiller ett lyssnande, ndrvarande ledarskap och aktivt arbetar for jamstéllda arbetsplatser.”
Om man vill na dit &r en viktig vig fram att i realiteten borja arbete med tillitsbaserad styrning.
Virlden lever fortfarande med pandemin, men nér den klingar av dr dags att regionen
tillsammans med de fackliga organisationerna tar fram en strategi for att utveckla former for
inflytande och 6ka medarbetarnas mojligheter att pdverka regionens verksamheter. Syftet &r att
skapa en organisation med goda arbetsforhallanden som tar vara pa medarbetarnas kompetens
och engagemang och ger en god organisatorisk och social arbetsmiljo.

Med anledning av detta foreslar vi att regionfullméiiktige beslutar:

att Region Orebro lin tar initiativ till att tillsammans med alla fackforbund i regionen arbeta
fram en strategi for hur regionens organisation kan 6ka personalens mojligheter till inflytande
och makt.

For Viinsterpartiet i Region Orebro lin

Jihad Menhem Jessica Carlgvist Maria Odheim Nielsen

Kenneth Lantz Margareta gtf%%on Jon Fredriksson
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Jessica Carlgvist (V), Jihad
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Regionstyrelsen

Anmalan av motion fran Jessica Carlqvist (V), Jihad
Menhem (V) och Maria Odheim Nielsen (V) om att
utveckla kompetensen kring ME (Myalgisk
Encefalomyelit)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att overldmna motionen till hilso- och sjukvardsndmnden for beredning, samt

att ta anmélan till protokollet.

Sammanfattning

Jessica Carlqvist (V), Jihad Menhem (V) och Maria Odheim Nielsen (V) har
inkommit med motion om att utveckla kompetensen kring ME (Myalgisk
Encefalomyelit).

Motionen har dverldmnats till Hilso- och sjukvardsforvaltningen for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21 Motion om att utveckla
kompetensen kring ME

Motion fran vinsterpartiet om att utveckla kompetensen kring ME

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullméktige

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 33 (207) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Vénsterpartiet

Motion till regionfullméktige — Region Orebro lan

Utveckla kompetensen kring ME i Region Orebro lan

Myalgisk Encefalomyelit och kroniskt trétthetssyndrom (ME/CFS) ar en svar kronisk
funktionsnedséattande neuroimmun sjukdom som drabbar bade man, kvinnor och barn.

Under de senaste aren har forskningen om ME/CFS gatt snabbt framat. Det som tidigare var ett
falt av sma, isolerade studier bérjar nu bli ett ssmmanhéngande forskningsomrade. Forskning
pagar bland annat i Uppsala och Linképing och man menar att vi idag har mellan 10 000 —

40 000 som har denna sjukdom. I nul&get finns inget botemedel och sjukdomen réknas som en
kronisk sjukdom eftersom fa personer tillfrisknar.

Ett alltmer omfattande internationellt samarbete mellan forskare och institutioner och med
okande finansiering, framfor allt i USA genom anslag saval fran NIH (National Institutes of
Health) och fran ideella organisationer som t.ex. OMF (Open Medicine Foundation) och SMCI
(Solve ME/CFS Initiative), har stora och avancerade studier blivit mojliga.

Det finns inom den internationella forskarvarlden en pataglig optimism om att
sjukdomsmekanismer ska kunna kartlaggas och behandlingsmetoder utvecklas.

| jomforelse med forskningen om andra sjukdomar ar dock ME/CFS-forskningen fortfarande
kraftigt underfinansierad och i Sverige ar de offentliga anslagen narmast férsumbara.

Brage-kliniken i Stockholm som &r de som &r bast i landet pa denna sjukdom just nu, har en egen
forskningsgrupp och har en kompetens inom omradet. De far cirka 2000 remitterade patienter
per ar dit fran hela Sverige och antalet skulle kunna vara betydligt hogre, om kunskapen och
kompetensen kring och om sjukdomen spreds. De uppger att dom &r uppe i ca 10 000
diagnosticerade patienter.

| nulaget saknas kompetens och méjligheterna till att fa hjalp med att diagnosticera sjukdomen
ME. Det orsakar lidande for den enskilde som far vénta i manga ar for att fa ratt hjalp. Under
tiden upplever dessa patienter sig mer misshandlade an behandlade inom varden. Sa kan vi inte
ha det!

Forskare befarar att sjukdomen ME dessutom kommer att drabba fler som en f6ljd av Covid-19
pandemin.

Region Orebro I4n, har en mojlighet att ligga i framkant tillsammans med Uppsala och
Linkoping att satsa pa forskning och kompetens. Och Region Orebro lan kan samtidigt erbjuda
sina lansinnevanare ratt behandling redan fran borjan. Dessutom kan tjansterna erbjudas andra
regioner, framforallt séder om Orebro l4n, dar det mojligheterna saknas helt.
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Med anledning av detta foreslar vi att regionfullmaktige beslutar:

att Region Orebro lan etablerar ett kunskapscentrum vid Orebro universitetets sjukhus, kopplat
till ME.

att Region Orebro l4n satsar pa kunskapsinhamtning och starker kompetensen kring ME, framst
inom primarvarden.

att Region Orebro lan, méjliggor att denna patientgrupp erbjuds langsiktiga rehabiliterande
insatser for att 6ka livskvalitén.

For Vansterpartiet i Region Orebro lan

Jessica Carlqvist Jihad Menhem Maria Odheim Nielsen
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Regionstyrelsen

Administrativa lokaler for Region Orebro Iin i Orebro,
hyreskontrakt Klostergatan 23

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att ge regionstyrelsen i uppdrag att teckna hyreskontrakt med Castellum f6r
administrativa lokaler pa Klostergatan 23 i Orebro,

att ge regionstyrelsen i uppdrag att genomfora flytt av berorda verksamheter
till lokalerna pa Klostergatan 23 i Orebro, samt

att fordndrade hyresnivéer till f61jd av beslutet ska tickas av respektive
ndmnds befintliga budget.

Under forutsittning av att regionfullméaktige fattar ovanstaende beslut, beslutar
regionstyrelsen

att ge regiondirektoren i uppdrag att teckna hyreskontrakt med Castellum for
administrativa lokaler pa Klostergatan 23 i Orebro, samt

att ge regiondirektdren i uppdrag att genomfora flytt av berérda verksamheter
till lokalerna pa Klostergatan 23 i Orebro.

Sammanfattning

Regionstyrelsen har tidigare gett regiondirektoren 1 uppdrag att arbeta vidare
med alternativ 1 enligt rapporten ”Administrativa Lokaler fortsidttning 2020-10-
08”.2021-01-26 beslutade Regionstyrelsen att ge regiondirektoren 1 uppdrag att
fora forhandlingar med fastighetsbolaget Castellum om administrativa lokaler
pa Klostergatan 23 i Orebro i syfte att komma fram till dverenskommelse om
forhyrning av lokaler att anvdndas som administrativa lokaler for Region
Orebro lin samt att teckna en avsiktsforklaring med Castellum.
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I februari 2021 tecknades en avsiktsforklaring mellan Castellum och Region
Orebro lin om méjligheten att hyra 10 500 m2 kontorslokaler p4 Klostergatan
23. Under varen 2021 har regiondirektoren, tillsammans med sin
ledningsgrupp, arbetat fram vilka verksamheter som ska samlas i lokalerna och
hur stora ytor som bor hyras in. Castellum har tagit fram en hyreskostnad for
lokalerna. Kontraktsforslaget avser 8 246 m2 kontorslokaler pa Klostergatan 23
i Orebro, plan 4-6, med tilltride 1 november 2024. Hyran r cirka 17 miljoner
kronor/ar samt tillkommande kostnader pa 2,5 miljoner kronor/ar. Under de 20
ar som kontraktet géller blir den totala kostnaden 390 miljoner kronor,
exklusive indexupprikning.

Arendebeskrivning

I rapporten ”Administrativa Lokaler fortséttning 2020-10-08” foreslas att
administrativ verksamhet inom Region Orebro lin lokaliseras till ett geo-
grafiskt omrdde; bendmnt som “Klustret”. Klustret bildar en rektangel 1 norrcity
som binder samman Resecentrum och Universitetssjukhuset Orebro (USO) och
underléttar samarbete genom korta avstind mellan de olika lokalerna.

Mgjligheten att hyra in sammanhingande lokaler 1 storleksordningen 10 000
m?2 pé Klostergatan 23 har uppstatt eftersom SCB, som hyrt lokaler i
byggnaden sedan 1970-talet, upphandlat nya lokaler och beréknas flytta till
dessa i slutet av 2023. En enkel marknadsundersdkning har genomf6rts och
liknande storlek pa befintliga lokaler med goda interna samband, samt med det
centrala laget i staden, gér inte att uppbada inom Klustret utan nybyggnation.

P4 Klostergatan 23 foreslas Politisk ledning, Regionkansliet, Patientnimnden
och Regional utveckling samt ledningarna for Folktandvarden, Regionservice,
Hiélso- och sjukvarden, Foretagshélsa och tolkformedling lokaliseras. Flera
forvaltningar kommer &dven ha administrativ verksamhet i lokalerna (for
fullstandig lista av verksamheter se bilaga 1). Det innefattar cirka 600
fortroendevalda och tjanstepersoner som idag har cirka 16 400 m2 lokalarea.

Bedémning

Om fGrslag till beslut inte tas forsvinner denna mdjlighet att hyra in befintliga
lokaler for motsvarande antal personer i ett centralt 1dge. De alternativ som dé
aterstar ar:
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att dela upp verksamheten inom mindre lokaler inom Klustret. De vinster som
foreslagen samlokalisering ger; effektiv serviceverksamhet, samutnyttjande av
lokaler samt det ndra sambandet i samma byggnad, uppnas inte vid uppdel-
ningen av verksambhet i olika lokaler.

att Eklundavégen 1, som &r i behov av genomgripande upprustning for att
erbjuda en bittre arbetsmiljo, mer effektiva arbetslokaler samt utrymme for
motsvarande antal personer, renoveras och byggs till. For att genomfora detta
kravs investeringsmedel och genomférandet kommer innebdra evakueringar av
verksamhet. Léget for Eklundavégen dr mer perifert bade med hinsyn till
kommunikationer och till USO.

En utgangspunkt i bedomningen av mojliga lokaler och lagen ér att det pa sikt
inte finns ndgot investeringsmdassigt noll-alternativ. Ska Eklundavégen
fortsattningsvis anvédndas kridvs omfattande renoveringar vilket kommer 6ka
hyresnivderna.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Genom nya arbetssitt anvdands mindre lokalarea per medarbetare, vilket ger
mindre total klimatpaverkan i form av virme, kyla och el.

Lokalisering av administrativ verksamhet i Orebro till Klostergatan 23 ger
storre mojlighet for medarbetare att till fots eller med cykel na varandra mellan
administrativa lokaler och USO-omradet. Tillgangen till kollektivtrafik via
Resecentrum knyter ihop ldnet och omkringliggande regioner, bade for med-
arbetare och besokare, samt underléttar for miljovénliga transportsétt via buss
och tag.

Ingen kédnd paverkan pa barn- eller jamstilldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Hyran per kvadratmeter kommer att 6ka jamfort med dagens hyresniva for de
verksamheter som foreslés flytta till Klostergatan 23. Genom samlokalisering,
fordandrade arbetssétt och effektiva lokalytor kan arean for verksamheterna idag
halveras. Nar lokalarean halveras kan 6kningen av hyreskostnaderna begrinsas
och de totala driftskostnaderna for varme, kyla, stid och underhall minskas.

Klostergatan 23
Foreslagen hyreskostnad for plan 4-6 pa Klostergatan 23 (8 249 m?), ar 17
miljoner kronor/ar. Detta motsvarar 2 055 kr/m? och 4r.
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Till hyreskostnaden pé Klostergatan 23 tillkommer kostnader for virme, el,
avfallshantering, fastighetsskatt samt felavhjélpande och 16pande underhall.
Till detta ldggs dven interna administrativa kostnader for forvaltning. Detta
berdknas sammanlagt till cirka 2,5 miljoner kronor/ar.

I hyreskostnaden ingér berdknad kostnad for hyresgéstanpassning pa
Klostergatan 23, enligt dversiktlig planering av lokalerna samt teknisk standard
beskriven i hyreskontraktet. Hyresgistanpassningen styrs av bland annat av
verksamheternas behov, styrande principer och dnskat arbetssitt, och kan
detaljplaneras under de ndrmaste aren for att genomforas fran oktober 2023.
Eventuella tillkommande #éndringar, tilligg och avgiende (ATA) vid hyres-
géstanpassningen kan resultera i 6kade kostnader, hur dessa ska betalas regleras
1 hyreskontraktet.

Investeringar for byggnadsanknuten utrustning, till exempel larm och 1és, IT-
och konferensutrustning samt investeringar for inventarier, till exempel mébler,
porslin etcetera, tillkommer. Investeringarna ar svéra att uppskatta innan en
detaljplanering for hyresgistanpassningen skett, men det kan vara mellan 25
och 35 miljoner kronor. Investeringarna blir en verksamhetskostnad med
avskrivning pd ett visst antal 4r.

100 procent av bashyran inklusive indextilligg regleras enligt hyreskontraktet
varje ar efter Konsumentprisindex(KPI) med start i januari 2025 och med
indexménad oktober 2023. Det innebir att foreslagen hyra 17 miljoner
kronor/ar kommer hdjas forsta gangen i januari 2025.

Nuvarande lokaler

Idag hyr de berorda verksamheterna sammanlagt 16 400 m? av vilka ca 9 900
m? igs av Region Orebro lin och dvriga 6 500 m? hyrs in av Castellum
(Fabriksgatan samt Klostergatan 23) och Jernhusen (CV-admin).
Verksamheterna betalar idag sammanlagt 19,4 miljoner kronor/ar i hyra.

Under 2020 var den faktiska kostnaden for Eklundavégens samtliga lokaler ca
10 miljoner kronor och hyran ca 12 miljoner kronor. Mellanskillnaden aterfors
in 1 Regionorganisationen. Beroende pa investeringar och underhéll kan
kostnaderna vissa ar vara hogre én hyran.
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/kvadratmeter|area ar
/ar (kvm)

Hyreskostnad|Lokal- |Hyreskostnad/

Tillkommande
kostnader

Summa
hyreskostnader/
ar

Nuvarande
lokaler 764 kr| 9923
Eklundaviigen

7 582 000 kr

Ingar i
hyreskostnaden

7 582 000 kr

Nuvarande
inhyrda lokaler
(Castellum+Jern
husen

1824kr| 6497

11 853 000 kr

redovisas i
hyreskostnaden

11 853 000 kr

Summa
nuvarande 1184 kr 16420
lokaler

19 435 000 kr

redovisas i
hyreskostnaden

19 435 000 kr

Foreslagna
lokaler
Klostergatan 23
fran ar 2024

2055kr [ 8249

16 950 000 kr

2 500 000 kr

19 450 000 kr

Observera att 1 tabellen dr endast arean och hyreskostnaden for de lokaler pa
Eklundavigen vars verksamhet planeras flytta till Klostergatan 23 inkluderade.
Hyresintikterna 2020 for fastigheterna pa Eklundavégen var hogre dn
regionens externa kostnader for samma fastighetsbestand. Mellanskillnaden

uppgick till ca 2,0 miljoner kronor.

Virdering for Eklundavégens tre fastigheter och parkering fran varen 2020 &r
122 miljoner kronor. Virdebedomningen grundar sig pa att nuvarande
administrativa verksamheter flyttas och byggnaderna bjuds ut till f6rsdljning
tomstéllda. Bokfort varde pa fastigheterna uppgér till 23 miljoner kronor.

Avkastningen i regionens pensionsmedelsportfolj har en malavkastning pa
inflation plus 3,0 procent. Om 122 miljoner skulle placeras i pensionsmedels-
portfoljen och om en kalkylmaissig avkastning pa 5,0 procent anviands
motsvarar det en arlig intdkt pa 6,1 miljoner kronor.

Om medlen placeras pa regionens bankkonto ger det for nidrvarande noll

avkastning.

www.regionorebrolan.se
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Jamforelse hyreskostnad per kvadratmeter och ar
Enligt Fastighetsdgarna MittNords “Kontorsrapporten 2021 ar
marknadsmissig kontorshyra for A-omrade i Orebro 1 950 (1 500 -2 500) kr

m?/ar.
Fastighet Status Fastighets | Hyresgist Ar* Hyres-
Lokaler dgare kostnad
m?/ar
Fabriksgatan Befintliga, Castellum | AUS/ Staben 2021 | 1760 kr/m?
hyresgist- Digitalisering
anpassade. Region Orebro lin
Citypassagen Nybyggnad | Castellum | Orebro 2021 | 2320 kr/m?
kommun/FK/
Migrationsverket
Regionens hus Nybyggnad | Hemso Vistra 2019 | 1900 kr/m?
Skovde Fastighets | Gotalandsregionen
AB Administration
Kexfabriken 2 Nybyggnad | Orebroport | SCB 2020 | 2190 kr/m?
en
Klostergatan 23 | Befintliga, Castellum | IVO 2021 | 2249 kr/m?
hyresgést-
anpassade.
Klostergatan Befintliga, Castellum | Administrativa 2024 | 2055 kr/m?
23 hyresgist- lokaler
anpassade. Region Orebro lin

*”Ar” innebir att hyreskostnaden giller under det ret, kostnaden regleras upp rsvis.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 21 september 2021

Bilaga 1

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullméktige
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Bilaga 1

Datum

2021-08-12

Beteckning
Tjansteanteckning

Framtida Administrativa lokaler,
Hyreskontrakt Klostergatan 23

Verksamheter som ingar

Antal medarbetare idag

Politisk ledning
Regionkansliet
Regional Utveckling
Folktandvirden

25
116
196

48

Ledning och stab, Virdsystem, Kundcentrum

Foretagshilsa och tolkformedling
Tolkférmedling, ledning och stab

16 (+350 tolkar)

Regionservice 175
Ledning och stab, AUS, Fastigheter,
Forsorjningen ledning och stab

Hiilso- och sjukvarden 12
Ledning

Patientndmnden 9

SUMMA 597

www.regionorebrolan.se

Postadress

Region Orebro l&n

Regionkansliet
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Besoksadress

Eklundavégen 2, Orebro

Tel: 019-602 10 00
Organisationsnummer: 232100-0164
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Regionstyrelsen

Region Orebro lans delarsrapport 2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta

att  godkinna Region Orebro lins delarsrapport per 31 juli 2021,
att faststélla 1 deldrsrapporten foreslagna budgetjusteringar, samt

att styrelsen tar informationen fran samhéallsbyggnadsndmnden till
handlingarna.

Sammanfattning

Uppfoljning av regionfullméktiges verksamhetsplan med budget 2021 sker vid
delarsrapportering per 31 juli och for helar med arsredovisning. |
delérsrapporten redovisas utfall och prognos for de mal, strategier, inriktningar
samt ambitioner som uttrycks i1 verksamhetsplanen. Déarutover sker rapportering
av hindelser av vésentlig betydelse, redovisning av det ekonomiska resultatet
och investeringar samt vasentliga personalférhéllanden. Rapporten innehéller
ocksa en sammanfattande redovisning av ndmndernas delarsrapporter samt av
Region Orebro lidns majoritetsigda bolags direktiv.

Hélso- och sjukvardsndmnden kommer att besluta sin delarsrapport den 29
september och folktandvirdsndmnden den 4 oktober.

Som en del i uppsiktsplikten sa har styrelsen bjudit in samhillsbyggnaden att
foredra det ekonomiska laget.

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har fortsatt medfort
paverkan for individer och pd verksamhet och ekonomi bade globalt, nationellt,
pa samhillet och for Region Orebro lidn. Region Orebro lins verksamheter har
paverkats av pandemin pa olika sétt och i olika hog grad.
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Region Orebro l4n redovisar per juli ett resultat som uppgr till 543 miljoner
kronor. I resultatet ingér reavinster, orealiserade virdeférédndringar av
finansiella tillgdngar, samt i &r d&ven kostnader for forandrat
livslingdsantagande vid berdkning av pensionsskulden. Verksamhetens
resultat, som exkluderar finansiella intdkter och kostnader och de orealiserade
vardeforandringarna av dessa, uppgar for perioden till 119 miljoner kronor.

Tre nimnder visar negativa avvikelser mot budget per juli i dr. Verksamheterna
redovisar gemensamt en negativ budgetavvikelse med -78 miljoner kronor.
Regionstyrelsens finansforvaltning avviker positivt mot budget med 513
miljoner kronor, eller 152 miljoner kronor exklusive orealiserade
vardeforandringar av finansiella tillgdngar.

Helarsprognosen for arets resultat uppgér till 300 miljoner kronor.
Helarsprognosen for det justerade balanskravsresultatet uppgér till 250 miljoner
kronor. Verksamheternas helarsprognoser rdknas samman till en avvikelse mot
budget med -434 miljoner kronor.

Investeringar berdknas uppga till 1 151 miljoner kronor for helaret 2021.

Antal arsarbetare har 6kat med 236 tillsvidareanstillda i jamforelse med samma
period 2020. Sjukfrdnvaron har minskat frén 6,9 procent perioden januari till
juni 2020 till 6,4 procent samma period 202 1. Korttidssjukfranvaron har
minskat och langtidssjukfranvaron dr oforandrad i jamforelse med samma
period 2020.

Pandemin paverkar dven under ar 2021 méluppfyllelsen negativt for flera
effektmal samt status pa flera av indikatorerna. Visst utvecklingsarbete och
vissa uppdrag har fatt sté tillbaka med anledning av pandemin. Prognosen 6ver
arbetet i nimnder och verksamheter for att uppfylla regionfullmiktiges mal och
strategier pekar trots detta pa en positiv utveckling. Sammantaget dr prognosen
att samtliga 11 mal har en god méluppfyllelse eller en mindre, acceptabel
avvikelse.

Redovisningen av strategier visar att ett gott arbete pagar, framfor allt inom
digitalisering. Men ocksa att flera processer, utvecklingsprojekt och
utbildningsinsatser har stéllts in eller fatt skjutas upp med anledning av
pandemin.
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Arendebeskrivning

Uppfoljning av regionfullméktiges verksamhetsplan med budget 2021 sker vid
delrsrapportering per 31 juli och for heldr med arsredovisning. I
delérsrapporten redovisas utfall och prognos for de mal, strategier, inriktningar
samt ambitioner som uttrycks i verksamhetsplanen. Dirutover sker rapportering
av hindelser av vésentlig betydelse, redovisning av det ekonomiska resultatet
och investeringar samt visentliga personalférhéllanden. Rapporten innehéller
ocksé en sammanfattande redovisning av nimndernas delérsrapporter samt av
Region Orebro lins majoritetsigda bolags direktiv.

Hélso- och sjukvardsndmnden kommer att besluta sin delarsrapport den 29
september och folktandvardsnimnden den 4 oktober.

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har fortsatt medfort
paverkan for individer och pa verksamhet och ekonomi bade globalt, nationellt,
pa samhillet och for Region Orebro lin. Region Orebro lins verksamheter har
paverkats av pandemin pa olika sitt och i olika hog grad.

Hailso- och sjukvérdsforvaltningen har haft ett regiondverskridande samarbete
for att klara den IV A-relaterade covid-19-varden i landet och bade tagit emot
och skickat covid-19-patienter till andra regioner for vard under varen. Det
finns utmaningar med att ta igen den planerade specialistvard som inte kunnat
genomforas under ar 2020, frimst har tillgédngligheten till operationer paverkats
negativt. Provtagning och smittsparning har kriavt stora personella resurser. En
sérskild vaccinationsorganisation mot covid-19 bildades under hosten 2020
vilken leds av tidigare medarbetare som atervént fran pensionen.

Forsknings- och utbildningsuppdraget har kunnat fortgé trots att sjukvarden har
varit hért belastad. Studenter har kunnat genomfora den verksamhetsforlagda
utbildningen. Ett flertal studier om covid-19 eller coronaviruset har startat.

Folktandvarden har erbjudit vard for samtliga patienter under iakttagande av
smittskyddsrestriktioner och hygienkrav. Det dr dock fortfarande mycket svart
att fylla Folktandvardens tidbocker. Det 4r manga aterbud och sjukfranvaron
bland personalen ar forhojd.

Resandet inom kollektivtrafiken ligger fortfarande pa en 1ag niva. En viss ter-
hédmtning har skett i april-maj jaimfort med 2020 och fortsatt under sommaren.
Serviceresor har dtergétt till samplanering av resor under sommaren och antalet
resor har okat.

Inom regional tillvixt togs en rad dtgirder fram &r 2020 som har fortsatt for att
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stodja lanets ndringsliv, utbildning och arbetsmarknad, inom energi och klimat
samt samordning inom vilfard och folkhélsa.

Inom kulturen har begransningar for antalet personer i publik, besokare och
deltagare inneburit att en stor del av den utétriktade kulturverksamheten har
tvingats stélla in, genomf0ras digitalt, utomhus eller i mycket liten skala. En
kartliggning om pandemins pdverkan pa ldnets kulturliv har genomf6rts vilken
ar utgdngspunkt for de satsningar som genomfors ar 2021.

Inom Ovriga verksamheter har arbetsuppgifter omprioriterats och atgérder
vidtagits for att ge stdd till Region Orebro lins verksamheter.

En positiv effekt av pandemin &r att instdllningen och mojligheten till digitala
méten och digitala besdk har utvecklats betydligt hos Region Orebro lins
medarbetare, fortroendevalda och ldnets invanare.

En annan positiv effekt dr hur snabbt och bra verksamheterna har stéllt om for
att 16sa den unika situationen som uppstédtt med pandemin och att samverkan
fungerat bra bade inom Region Orebro lin och med externa intressenter.

Flera projekt och utvecklingsarbeten med mera har dnda pagatt och fardigstillts
under perioden i mer eller mindre omfattning.

Region Orebro lin redovisar per juli ett resultat som uppgar till 543 miljoner
kronor. I resultatet ingdr reavinster, orealiserade vardeforandringar av
finansiella tillgdngar, samt i &r d&ven kostnader for forandrat
livslingdsantagande vid berdkning av pensionsskulden. Verksamhetens
resultat, som exkluderar finansiella intdkter och kostnader och de orealiserade
virdeforandringarna av dessa, uppgdr for perioden till 119 miljoner kronor.

Tre ndmnder visar negativa avvikelser mot budget per juli i ar. Verksamheterna
redovisar gemensamt en negativ budgetavvikelse med -78 miljoner kronor.
Regionstyrelsens finansforvaltning avviker positivt mot budget med 513
miljoner kronor, eller 152 miljoner kronor exklusive orealiserade
viardefordndringar av finansiella tillgangar.

Helarsprognosen for arets resultat uppgér till 300 miljoner kronor.
Helarsprognosen for det justerade balanskravsresultatet uppgér till 250 miljoner
kronor. Verksamheternas helarsprognoser riknas samman till en avvikelse mot
budget med -434 miljoner kronor.

Investeringar berdknas uppga till 1 151 miljoner kronor for helaret 2021.

Antal arsarbetare har 6kat med 236 tillsvidareanstillda 1 jamforelse med samma
period 2020. Sjukfrdnvaron har minskat frdn 6,9 procent perioden januari till
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juni 2020 till 6,4 procent samma period 2021. Korttidssjukfranvaron har
minskat och langtidssjukfranvaron dr oforandrad i jamforelse med samma
period 2020.

Pandemin paverkar dven under ar 2021 méluppfyllelsen negativt for flera
effektmal samt status pa flera av indikatorerna. Visst utvecklingsarbete och
vissa uppdrag har fatt sté tillbaka med anledning av pandemin. Prognosen 6ver
arbetet i nimnder och verksamheter for att uppfylla regionfullmiktiges mal och
strategier pekar trots detta pa en positiv utveckling. Sammantaget ar prognosen
att samtliga 11 mal har en god méaluppfyllelse eller en mindre, acceptabel
avvikelse.

Redovisningen av strategier visar att ett gott arbete pagar, framfor allt inom
digitalisering. Men ocks4 att flera processer, utvecklingsprojekt och
utbildningsinsatser har stéllts in eller fatt skjutas upp med anledning av
pandemin.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet vid sitt sammantriade den
14 september 2021.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Delarsrapporten innehaller rapportering inom strategin héllbar utveckling med
sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter som éven innefattar miljo-, barn-
och jamstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser
I delarsrapporten redovisas justeringar av budgeten avseende:

e Fordelning av statsbidraget for 1akemedel.

e Disponering av medel ur regionstyrelsens planeringsreserv.

e Extra personalférméner kopplade till pandemin, via utdkad budget for
statsbidrag, 36 miljoner kronor.

e Omfordelning av budgetramarna till f6ljd av fordndringar av ansvar mellan
ndmnderna av organisatoriska eller redovisningstekniska skal.

Av arets planeringsreserv aterstar 48,9 miljoner kronor per sista juli.

I delérsrapporten foreslas dven omforing av investeringsbudget mellan
ndmnder.
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Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 2021-09-14.

Forslag till Region Orebro lins deldrsrapport per 31 juli 2021.

Rickard Simonsson
Regiondirektor
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1 Sammanfattning

Uppfdljning av regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget 2021 sker vid
delérsrapportering per 31 juli och for helér med arsredovisning. Uppfoljningen utgér frén
forutsattningar, mél, inriktningar och ambitioner som uttrycks i verksamhetsplanen.

Pandemin med coronaviruset och covid-19

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har fortsatt haft paverkan for sé vél
individer som for verksamhet och ekonomi bade i Region Orebro lin och i samhillet nationellt
och globalt. Under hdsten 2020 kom en andra vag med smittspridning. I mitten av januari 2021
var trycket som storst pd lanets sjukhus nér 61 patienter med konstaterad smitta vardades
samtidigt, varav 9 pa intensivvardsavdelning. Fran borjan av februari 6kade smittspridningen
aterigen

successivt i takt med att den brittiska virusvarianten utgjorde allt stérre andel av antalet positiva
fall. En ny hogsta nivé av antalet inneliggande patienter med covid-19 kom i mitten av april. I
den tredje vagen vardades som mest 83 covid-19-patienter pa ldnets sjukhus samtidigt, varav 20
pa intensivvardsavdelning. Under sommaren minskade smittspridningen och fanns ett par
inneliggande patienter med covid-19 i juli. I augusti 6kade smittspridningen nagot och i slutet
av

augusti fanns sju inneliggande patienter, varav tva pa intensivvardsavdelning, med covid-19.

Vaccinationen mot covid-19 har pagatt enligt den regionala vaccinationsplanen. I slutet av
augusti hade drygt 83 procent av linets invanare dver 18 ar vaccinerats med forsta dosen vaccin
och drygt 76 procent med andra dosen.

Region Orebro lins verksamheter har paverkats av pandemin pé ett eller annat sitt och i olika
hog grad:

e Halso- och sjukvardsforvaltningen har haft ett regiondverskridande samarbete for att
klara den IV A-relaterade covid-19-varden i landet och bade tagit emot och skickat
covid-19-patienter till andra regioner for vard under varen. Det finns utmaningar med
att ta igen den planerade specialistvard som inte kunnat genomféras under ar 2020,
framst har tillgdngligheten till operationer paverkats negativt. Provtagning och
smittsparning har krévt stora personella resurser. Det har inforts provtagning utan
foregdende tidbokning for att f en sa lattillgénglig och snabb provtagning som mojligt.
En sérskild vaccinationsorganisation mot covid-19 bildades under hosten 2020 som leds
av tidigare medarbetare som atervint fran pensionen.

e Forsknings- och utbildningsuppdraget har kunnat fortga trots att sjukvéarden har varit
hart belastad. Studenter har kunnat genomfora den verksamhetsforlagda utbildningen.
Ett flertal studier om covid-19 eller coronaviruset har startat.

e Folktandvérden har erbjudit vard for samtliga patienter under iakttagande av
smittskyddsrestriktioner och hygienkrav. Det dr dock fortfarande mycket svért att fylla
Folktandvardens tidbdcker. Det 4r manga &terbud och sjukfrdnvaron bland personalen
ar forhojd.

e Regionkansliet har fortsatt ansvarat for den regionala ledningen av arbetet med
pandemin. Regionkansliets staber har ocksa gett stod till Region Orebro lins
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verksamheter inom sina respektive ansvarsomraden.

e Regionservice har vidtagit en méngd atgarder for att ge stdd till frimst hélso- och
sjukvarden, bland annat genom 6kad vardnéra service.

e Resandet inom kollektivtrafiken ligger fortfarande pa en 14g niva. En viss aterhdmtning
har skett i april-maj jaimfort med 2020 och fortsatt under sommaren. Serviceresor har
atergatt till samplanering av resor under sommaren och antalet resor har okat.

e Inom regional tillvéixt togs en rad dtgirder fram ar 2020 som har fortsatt in 6ver 2021
for att stodja lanets néringsliv, utbildning och arbetsmarknad, inom energi och klimat
samt samordning inom valfard och folkhilsa. Kévesta och Fellingsbro folkhdgskolor
har haft en del av undervisningen pa distans under véren.

e Inom kulturen har begransningar for antalet personer i publik, bestkare och deltagare
inneburit att en stor del av den utatriktade kulturverksamheten har tvingats stélla in,
genomforas digitalt, utomhus eller i mycket liten skala. En kartliggning om pandemins
paverkan pa lanets kulturliv har genomforts som &r utgangspunkt for de satsningar som
genomfors ar 2021.

e Foretagshilsovérd och tolk- och dversittarservice erbjuder tjanster pé distans for bada
verksamheterna. Majoriteten av personalen arbetar ocksa pa distans.

e En positiv effekt av pandemin &r att instdllningen och moéjligheten till digitala méten
och digitala besdk har utvecklats betydligt hos Region Orebro lins medarbetare,
fortroendevalda och lénets invanare.

e En annan positiv effekt &r hur snabbt och bra verksamheterna har stillt om for att 16sa
den unika situationen som uppstatt i och med pandemin. Samverkan bade inom Region
Orebro lin och med externa intressenter har fungerat bra.

Ovriga hiindelser av visentlig betydelse

Region Orebro léns verksamheter har i vissa fall omprioriterat uppdrag, projekt,
utvecklingsarbeten och utbildningsinsatser. Nedan redovisas ett antal hindelser och aktiviteter
som &nda har pagétt under perioden:

e Verksamheter har flyttat in i det nybyggda H-huset vid Universitetssjukhuset Orebro.

e Omorganisation pagér inom Hilso- och sjukvéardsforvaltningen med syftet att skapa en
enklare och tydligare styrmodell for mer personcentrerad verksambhet.

e Forslag pa regional Life science-strategi har tagits fram.

e Folktandvérdens digitala mottagning har implementerats.

e Ny servicewebb, vardgivarwebb och regional utvecklingswebb har lanserats.

e Det reviderade programmet for hallbar utveckling har beslutats.

e Program for digitalisering inom Region Orebro lin har beslutats.

e Den allménna kollektivtrafiken har lanserat nya omraden och biljetter for att gora det
mer attraktivt att resa med Lénstrafiken.

e Striickan Hallsberg-Orebro har utsetts till elvéigspilot av Trafikverket.

e En ny fardtjanst-app har lanserats inom serviceresor.

e Projekt inom néringslivsutveckling pagar kring viktiga utvecklingsomraden for lénet.

e Gemensam webbsida for all vuxenutbildning i ldnet har lanserats.

e Gemensam malbild for omstéllningen till God och néra vard har pabdrjats tillsammans
med lédnets kommuner.

Region Orebro Ian Delarsrapport 54 (207) 4(1095)



[ 3.

N1 Region Orebro l&n
h

—"

Region Orebro 1an Delarsrapport 55 (207) 5(105)



® ..
*N 1 Region Orebro l&n
h

e Ett energi- och klimatrad har startat i lanet och det drivs tillsammans med Lénsstyrelsen
i Orebro lin

e Arbete har pagétt for ett jimstallt och jamlikt kulturliv, ett viktigt fokus i lanets
kulturplan.

e Regionhélsan har fortsatt arbetet med att utveckla och komplettera sitt tjédnsteutbud.

e Tolk- och Gversittarservice har genomfort en digital kundkonferens om projektet
"Kulturdialog genom tolk".

God ekonomisk hushéllning

Milet for Region Orebro lins ekonomiska politik #r att skapa en 1angsiktig, stark ekonomi samt
uppné en verksamhetsmaéssig och finansiell god hushallning. Perioden har fortsatt paverkats av
pandemin, vilket har inneburit att delar av den planerade verksamheten inte har kunnat
genomforas. Trots dessa omstindigheter dr indd beddmningen att Region Orebro lin kommer
att kunna uppfylla fullméktiges krav pa god ekonomisk hushallning nir aret summeras.

Mail och strategier

Pandemin har en negativ paverkan avseende prognos for méluppfyllelse pé flera effektmal.
Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har fortsatt fatt sta tillbaka. Effektmalen ar dock
langsiktiga och ett kontinuerligt arbete &r nddvéandigt for att de ska uppnas fullt ut. Nér
pandemin dr 6ver kommer forutsittningarna for verksamheterna att fordndras och resurser
allokeras om. Mot bakgrund av nuvarande forutséttningar bedoms dérfor prognosen for
maluppfyllelsen vara god, trots att en viss nedgang i méluppfyllelse kan noteras. Sammantaget
ar prognosen att samtliga mal har en god maluppfyllelse eller en mindre, acceptabel avvikelse.
Det finns 11 effektmal och prognosen &r att tvA mal kommer att uppfyllas fullt ut. Nio mal har
en mindre acceptabel avvikelse fran mélnivan. Redovisningen av strategier inom perspektivet
process visar att ett gott arbete pagar, framfor allt inom digitalisering. Men ocksa att flera
processer, utvecklingsprojekt och utbildningsinsatser har stéllts in eller fatt skjutas upp med
anledning av pandemin.

Region Orebro lins majoritetsigda bolag bedoms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska
resultat enligt bolagspolicy och dgardirektiv.

Ekonomin

Region Orebro lin redovisar ett resultat per juli som uppgar till 543 miljoner kronor.
Foregéende ar var motsvarande resultat -84 miljoner kronor. I resultatet ingéar reavinster,
orealiserade virdeforandringar av finansiella tillgdngar, samt i ar dven kostnader for forédndrat
livsldngdsantagande vid berékning av pensionsskulden. Verksamhetens resultat, som exkluderar
finansiella intékter och kostnader och de orealiserade virdeforandringarna av dessa, uppgar for
perioden till 119 miljoner kronor, jimfort med 53 miljoner kronor per juli 2020.

Tre ndmnder visar negativa avvikelser mot budget per juli i ar. Hilso- och sjukvardsndmnden
har en negativ budgetavvikelse med -151 miljoner kronor, samhéllsbyggnadsndmnden visar -84
miljoner kronor i avvikelse, och folktandvardsndmndens budgetavvikelse uppgar till -10
miljoner kronor. Verksamheterna redovisar gemensamt en negativ budgetavvikelse med -78
miljoner kronor, vilket 4r 66 miljoner kronor béttre dn foregaende ar. Regionstyrelsens
finansforvaltning avviker positivt mot budget med 513 miljoner kronor (60 miljoner kronor

Region Orebro Ian Delarsrapport 56 (207) 6(105)



® ..
*N 1 Region Orebro l&n
h

foregéende ar), eller 152 miljoner kronor exklusive orealiserade vardeforandringar av finansiella
tillgangar (182 miljoner kronor foregéende ar).

Helarsprognosen for arets resultat uppgér till 300 miljoner kronor. Helarsprognosen for det
justerade balanskravsresultatet uppgar till 250 miljoner kronor. Motsvarande siffra for helér
2020 var 462 miljoner kronor. I prognosen ingar att skatteintikterna och statsbidragen berédknas
bli hogre dn vad som tidigare budgeterats. I prognosen ingdr ocksa att verksamheternas
nettokostnader forvéntas oka kraftigt under 2021 jamfort med 2020.

Verksamheternas helarsprognoser riknas samman till en avvikelse mot budget med -434
miljoner kronor, varav hilso- och sjukvardsndmnden prognostiserar -400 miljoner kronor,
samhillsbyggnadsndmnden -163 miljoner kronor och folktandvérdsndmnden -16 miljoner
kronor i avvikelse mot budget for helar 2021.

Personalforhillanden

Antal arsarbetare har 6kat med 236 tillsvidareanstillda i jimforelse med samma period 2020.
Det dr en fortsatt 0kning i yrkesgrupper inom hélso- och sjukvarden. Sjukfranvaron har minskat
frén 6,9 procent perioden januari till juni 2020 till 6,4 procent samma period 2021.
Korttidssjukfranvaron har minskat och langtidssjukfranvaron ar oférdndrad i jamforelse med
samma period 2020. Detta &r troligtvis en atergéng till de nivaer av sjukfranvaron som géllde
innan pandemin och kan bero pé att manga blivit vaccinerade under varen och foljt
restriktionerna.

Néamndernas delarsrapporter

Delarsrapporten innehéller en sammanfattande redovisning fran ndmndernas delarsrapporter
2021. Redovisningen innehéller:

e Visentliga hdndelser

e Niamndens effektmal, prognos maluppfyllelse

e Ekonomi med resultatrapport, ssmmanfattande analys och vidtagna atgirder for att na
ekonomi i balans

e Produktions- och nyckeltal

e HR-statistik med antal arsarbetare och sjukfranvaro
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har fortsatt haft pdverkan for sa vél
individer som for verksamhet och ekonomi bade i Region Orebro lin och i samhillet nationellt
och globalt. Sommaren 2020 lag smittspridningen pé en ldg nivd men under hosten 2020 kom
en andra vag. Under november 2020 noterades det hogsta antalet fall av covid-19 per vecka i
linet for att sedan avta. Den covid-19-relaterade virdbelastningen i Region Orebro lin under
andra vigen var som hogst i mitten av januari 2021, da 61 patienter med konstaterad smitta
vardades pa lanets sjukhus samtidigt, varav 9 pa intensivvardsavdelning. Fran borjan av februari
okade smittspridningen aterigen successivt. Detta i takt med att den brittiska virusvarianten
utgjorde allt storre andel av antalet positiva fall. Andra veckan i april rapporterades runt 1 700
fall i ldnet vilket &r hogsta antalet sedan pandemins start. I mitten av april noterades &terigen en
ny hogsta niva av antalet inneliggande patienter med covid-19 i Region Orebro lin. I den tredje
vagen vardades som mest 83 covid-19-patienter pa lanets sjukhus samtidigt, varav 20 pa
intensivvards-avdelning. Antalet fall med konstaterad smitta och inneliggande patienter med
covid-19 sjonk sedan successivt under sommaren. I juni minskade fallen fran 180 fall under den
forsta veckan till 1 snitt drygt 60 fall per vecka under slutet av manaden. I juli var det i snitt
knappt 40 fall per vecka. Antal inneliggande patienter med covid-19 i lénet pendlade frén noll
till tvé personer under juli.

Folkhdlsomyndigheten har publicerat uppdaterade scenarier som pekar pa fortsatt 6kad
smittspridning 1 host. Orsakerna dr hogre smittsamhet hos deltavarianten samt 6kade kontakter
mellan ménniskor. Det finns dven en dkad risk for utbrott i ovaccinerade grupper. I Orebro lin
har smittspridningen 6kat, om &n pé laga nivéer. De tre forsta veckorna i augusti har antalet fall
okat fran 97 fall per vecka till 176 fall, ett medelvirde pé& 138 fall per vecka. Antalet
inneliggande patienter har ocksa 6kat i augusti och under ménadens sista vecka har antalet
pendlat runt 4-7 patienter varav tvd pé intensivvardsavdelning.

Parallellt har vaccinationen mot covid-19 pagatt. Insatsen har inneburit krav pé en noga
planerad hantering, komplex logistik, flexibel bemanning, hog sikerhet samt god
kommunikation. Det forsta halvaret 2021 har i stor utstrackning handlat om att utnyttja de
tilldelade vaccindoserna optimalt utifran Folkhdlsomyndighetens prioriteringsordning. Det har
funnits manga utmaningar i form av osédkra leveranser, oro och risk for biverkningar samt nya it-
system som ska anpassas efter ridande forutsittningar. Dessutom finns en rad kommunikativa
utmaningar nér alla invanare fran 18 &r ska erbjudas vaccin i en bestdmd ordning. Sarskilda
insatser gors for att na ut i socioekonomiskt utsatta grupper samt till grupper som inte har
svenska som sitt forsta sprak.

Trots dessa utmaningar har vaccinationen av lénets invanare i stor utstrdckning gatt enligt den
regionala vaccinationsplanen. I slutet av augusti 2021 har drygt 83 procent av lénets invanare
Over 18 ar vaccinerats med forsta dosen vaccin och drygt 76 procent med andra dosen. I takt
med att fler och fler dldre har vaccinerats har antalet dldre som smittats av coronaviruset
minskat.
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Fakta om pandemin i Sverige

Enligt statistik fran Folkhilsomyndigheten redovisas for Sverige per den 31 juli:

Antal bekriftat smittade: cirka 1 100 700.

Antal vardade pé intensivvirdsavdelning: cirka 7 700.

Antal avlidna: drygt 14 600.

Andel, 18 ér och aldre, vaccinerade med dos 1: 81,5 procent (per 27 augusti).
Andel, 18 ér och éldre, vaccinerade med dos 2: 67,4 procent (per 27 augusti).

Rekommendationer som fortfarande géller:

Hall avstand till andra, bade inomhus och utomhus.

Umgés smittsékert med andra, helst utomhus.

Stanna hemma, dven om du bara kinner dig lite sjuk.

Folj rekommendationer vid inresa till Sverige. Var vaksam pa symtom.
Testa dig och stanna hemma, &ven vid milda symtom.

Arbeta hemifrdn om det finns mdjlighet.

Vaccination: skydda dig sjéalv och andra.

Tvétta hinderna ofta med tval och vatten.

Fakta om pandemin i Orebro Lin per 31 juli

Antal bekriftat smittade per 31 juli var 32 345 personer.

Sedan utbrottet i mars 2020 har totalt 276 covid-19-patienter vardats pa
intensivvardsavdelning och 1 731 pé vardavdelning.

Nir trycket var som storst i mitten av april 2021 vardades drygt 20 covid-19-patienter
samtidigt pa intensivvardsavdelning och drygt 60 samtidigt pa vardavdelning.

Antal avlidna i sviterna av covid-19 per 31 juli dr 342 personer.

Antal analyserade prover var i slutet av juli cirka 2 100 per vecka och i slutet av augusti
har det 6kat med cirka 3 800 prover per vecka.

Lénets fem vaccinationsmottagningar finns i Hallsberg, Karlskoga, Lindesberg och i
Orebro med tva mottagningar.

Redovisning for Region Orebro lidn den 27 augusti 2021:

Antal inneliggande patienter pa covid-19 vardavdelning: 5

Antal inneliggande patienter pa covid-19 intensivvardsavdelning: 2
Totalt antal analyserade prover: cirka 379 000

Antal vaccinerade med dos 1: cirka 207 400

Antal vaccinerade med dos 2: cirka 190 500

Andel, 18 ér och aldre, vaccinerade med dos 1: drygt 83 procent
Andel, 18 ér och aldre, vaccinerade med dos 2: drygt 76 procent
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Piverkan av pandemin i Region Orebro Lin

Pandemin har fortsatt paverkat alla verksamheter inom Region Orebro lin. Det blev snabbt
tydligt hur sjukdomspanoramat och dédrmed dven sjukvérdens forutséttningar kan foréndras
blixtsnabbt. Utan tid for forberedelser krdvdes snabb fordandring av verksamheter, medarbetare,
lokaler, floden och logistik inom hélso- och sjukvéarden och dvriga verksamheter inom Region
Orebro lin.

Hiilso- och sjukvirdsforvaltningen har fortsatt pdverkats av pandemin under perioden. Under
varen kom en tredje vag som beskrivs ovan. Léaget forbattrades successivt under sommaren men
smittspridningen har dter 6kat nagot i slutet av augusti. Och aterigen finns patienter med covid-
19 pé lanets sjukhus. Den covid-19-relaterade varden har kravt omfattande resurser sévil
regionalt som nationellt. Det har funnits ett regiondverskridande samarbete for att klara den
IVA-relaterade covid-19-varden i landet. Region Orebro lidn har bade tagit emot och skickat
covid-19-patienter till andra regioner for vard under véren.

Region Orebro lén har klarat av den akuta varden vil men det finns utmaningar med att ta igen
den planerade specialistvard som inte kunnat genomforas under ar 2020. Framst har
tillgéngligheten till operationer péverkats negativt. Under inledningen av &r 2021 hade
produktionen stabiliserats och borjat 6ka nagot, men det ar for tidigt att dra tydliga slutsatser om
inverkan av pandemins tredje vag. Tillgdngligheten till nybesdk till 1akare inom specialistvarden
sjonk inledningsvis under pandemin. Utifran anpassning till nya arbetssitt och optimering av
resurser i covid-19-varden har den till stora delar aterhdmtat sig och ligger pa ungefdr samma
nivéer som 2019.

Provtagning och smittsparning har krivt stora personella resurser. For att f4 en sa léttillgénglig
och snabb provtagning som mgjligt, saval vid symtom som vid smittsparning, inférdes prov-
tagning utan foregdende tidbokning. Smittsparning utfors webbaserat med uppfoljande
telefonkontakt.

For att klara vaccinationen mot covid-19 bildades under hosten 2020 en sirskild organisation.
Att skapa en robust organisation, med sa liten inverkan som mdjligt p4 den ordinarie
véardkapaciteten, var ett medvetet vigval. Vaccinationsorganisationen leds av flera tidigare
medarbetare som efter pension atervént for att bidra med sin erfarenhet och kompetens.

Forskning och utbildning har paverkats av pandemin under varen, men det finns en tydlig
skillnad jaimfort med pandemins forsta och andra véag. Trots att sjukvarden har varit hart
belastad har alltjimt utbildnings- och forskningsuppdraget kunnat fortga.

Ett stort antal studenter har kunnat genomfora den verksamhetsforlagda utbildningen. Cirka 300
studenter har via Orebro universitet utexaminerats fran olika medicin- och vardutbildningar
efter att under flera ar genomfort verksamhetsforlagd utbildning inom Region Orebro lin.

Aven forsknings- och innovationsuppdraget har kunnat fortsitta, om #n med en ligre
aktivitetsgrad. Ett flertal studier om covid-19 eller coronaviruset har startats. Sedan pandemin
startade har ocksa mer &n 40 vetenskapliga artiklar om covid-19 och coronaviruset publicerats
fran Region Orebro lén.
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Folktandvarden har under perioden erbjudit vard for samtliga patienter under iakttagande av
smittskyddsrestriktioner och hygienkrav. Det dr dock fortfarande mycket svart att na full
fyllnadsgrad i Folktandvardens tidbdcker. Frekvensen med dterbud &r klart hdgre och resurserna
for att kalla in patienter med kort varsel dr begransade. Sjukfranvaron i personalen &r ocksa
forhojd med anledning av att personalen ska stanna hemma vid symtom fran 6vre luftvégar.
Dessa problem kommer, med nuvarande restriktioner fran Folkhidlsomyndigheten, att kvarsta
under aret.

Regionkansliet har fortsatt ansvarat for den regionala ledningen av arbetet med pandemin.
Resurser har koordinerats sa att de tillhandahdlls den del av verksamheten som behdver dem
bést. Aktivt stdd inom arbetsmiljo- och arbetsrdttsomraden har skett vid uppkomna behov. Inom
kommunikationsomradet har fokus varit arbete med information angdende pandemin och
vaccinering. Hilso- och sjukvardsforvaltningen har fatt stod med upphandling av nytt
systemstdd for vaccinationer och fortsatt arbete nér det géller PCR-provtagning. Planeringen for
projektet Framtidens vardinformationsstdd (VISUS) har reviderats d& leverantdren aviserat en
leveransforsening pa grund av pandemin.

Regionservice fraimsta fokus har varit att stotta Halso- och sjukvardsforvaltningen och Gvriga
forvaltningar. Inriktningen har varit att stilla om verksamheten for att pa bésta sétt leverera
service och support anpassat till radande ldge. Regionservice har bidragit till uppbyggnaden och
driftsdttningen av vaccinationslokalerna. Det har varit allt fran iordningstéllande av lokaler,
leverans av it-produkter, telefonildsningar for vaccinationsbokning till att ta fram ett
transportuppligg for vaccin och material till lokalerna. HR-administrationen har uppréttat dver
1 200 anstéllningsavtal. Ett nytt it-stdd for att underldtta hantering och bokning av vaccination,
Mitt vaccin, har inforts. Televidxeln och diariet har hanterat ménga samtal och forfragningar om
vaccination.

Regionservice verksamheter har stottat vardverksamheten for att hantera andra och tredje végen.
Pé sjukhusens avdelningar déir covid-19-patienter behandlades tillsattes extra resurser for att
kunna frigora vardpersonal, till exempel genom att utféra mer slutstidning och dkade
serviceuppdrag pé operation och IVA och transporter. Efterfragan pa vardnira servicetjanster
har fortsatt att 6ka fran Hilso- och sjukvardsforvaltningen. Avdelningen for vardnéra service
har under det senaste aret vuxit fran cirka 40 till drygt 100 medarbetare.

Omstillningen till distansarbete for Region Orebro liins verksamheter har fortsatt inneburit ett
hért tryck pa leverans av viss arbetsutrustning samt forstirkande atgérder nér det giller
nitkapacitet, distansarbetslosningar och digitala motesplattformar.

Inom den allménna kollektivtrafiken har pandemin medfort stora konsekvenser. Resandet
ligger fortfarande pa en lag niva. Dock har en viss aterhdmtning jamfort med 2020 skett i april-
maj och aterhdmtningen har fortsatt under sommaren. Oppnandet av framddrrarna inom
trafikomrade Nora-Héllefors bidrog till att fler koper enkelbiljetter. Andelen resendrer utan
giltig biljett ligger betydligt hdgre &n normalt.

Inom serviceresor har en atergang till samplanering skett successivt sedan 15 juli. Drygt 2 200
gratis vaccinresor har utforts och i takt med att kundgruppen har vaccinerats ses ocksa en
markant 6kning av antalet resor. Okningen fran januari till maj dr cirka 2 000 resor per vecka.
Under juni har drygt 14 000 resor utforts per vecka.
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Inom regional tillvixt, ndringslivsutveckling, togs en rad atgirder fram véaren 2020 pa grund av
pandemin i syfte att stodja linets néringsliv. En del av dessa har fortsatt &ven under 2021.
Exempel dr bland annat omstéllningscheckar (foretagsstdd), foretagsjour, nyforetagarradgivning
och hemesterkampanjer.

Inom utbildning och arbetsmarknad har samverkansmojligheter med kommunerna begrinsats
och aktiviteter har prioriterats ner. Behovet av digitala verktyg for regionalt utvecklingsarbete
har synliggjorts och paskyndats. Kévesta och Fellingsbro folkhogskolor har haft en del av
undervisningen pa distans under véren. Den undervisning som varit pa plats har planerats
utifran anpassning for att minska risken for smittspridning. Pandemins péverkan pé
arbetsmarknaden och invanarnas forutséttningar till forsérjning har fordndrats inom vissa
branscher.

Situationen inom vissa branscher &r fortfarande svéar och oséker. Konsekvenserna &r en 6kad
arbetsloshet och de som innan pandemin var arbetslosa har i ménga fall kommit n ldngre fran
arbetsmarknaden. Besoksndringen och handeln dr viktiga instegsbranscher fér unga och
utrikesfodda och dér ses tydligt pandemins konsekvenser.

Inom vadlféird och folkhdilsa har fortsatt arbete pagéatt med samordning av atgérder riktade mot
den kommunala hélso- och sjukvérden och omsorgen utifrén den padgaende pandemin liksom
samordning kring genomf6rande av vaccinationerna.

Inom energi och klimat har projekt och aktiviteter genomforts via digitala moten. Aktiviteter
som inte gér att utforas digitalt har flyttats fram. Effekterna av pandemin i samhéllet ar svéra att
bedoma. Koldioxidutslappen har minskat som en konsekvens av stéingda verksamheter och
minskat resande. Frigan dr hur beteenden kommer att vara efter pandemin. Om det ar fortsatt
minskat resande och om kollektivtrafiken fér tillbaka resenérer.

Kulturen har i hog grad drabbats av pandemin &ven under perioden 2021. Begransningar for
antalet personer i publik, besokare och deltagare har inneburit att en stor del av den utétriktade
kulturverksamheten har tvingats stilla in, alternativt fatt genomforas digitalt, utomhus eller i
mycket liten skala. Den digitala utvecklingen har fortsatt varit stark vilket bland annat belyst
frdgor som mojligheten att ta betalt och upphovsritt. Den regionala frimjandeverksamheten
inom de olika omradena har frimst paverkats genom ett 6kat digitalt arbetssétt och fordelning
av krisstod.

Kultur som i huvudsak finansieras med offentliga bidrag frén region, stat eller kommuner och
som far behélla detta klarar sina verksamheter trots stora inkomstbortfall. Verksamheter som ér
beroende av egna inkomster har drabbats hardare. En kartliggning om pandemins paverkan pa
lanets kulturliv har genomforts som dr utgdngspunkt for de satsningar som genomfors ar 2021.

Foretagshilsovard och tolk- och dversittarservice erbjuder tjanster pa distans for bada
verksamheterna. Tolk- och dversittarservice Contact Center har utvecklats och merparten av
tolkformedlingens personal arbetar hemifrén frén och med februari 2021. Dédrmed arbetar
majoriteten av forvaltningens personal pa distans. Det har blivit enklare for tolkanvindare att
bjuda in tolkar till videomé&ten och efterfragan har dkat for skarmtolkning hos tolkférmedlingen.
Kulturkommunikatorernas foreldsningar har dven under varen hallits digitalt pa grund av
pandemin. For Regionhélsan genomfors fortsatt majoriteten av alla uppdrag och utbildningar pa
distans via telefon och videométen. Endast uppdrag som av olika anledningar inte kan
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genomfdras pé distans utfors pa plats i Orebro. Ovriga mottagningar i linet dr fortsatt stingda
da fysiska uppdrag pé plats utfors séllan.

Ovriga hiindelser av visentlig betydelse

Region Orebro lins verksamheter har fortsatt under perioden, p4 ett eller annat sitt, varit
paverkade av pandemin och har omprioriterat verksamhet i olika hog grad. Nedan redovisas ett

antal hdndelser och aktiviteter som har pagatt under perioden.

Majoriteten av verksamheterna frdn A-huset har flyttat in i det nybyggda H-huset vid
Universitetssjukhuset Orebro.

Inom Hélso- och sjukvérdsforvaltningen pagar en omorganisation for att kunna mota
framtida utmaningar. Syftet dr att skapa en enklare och tydligare styrmodell som skapar
mdjlighet till mer personcentrerad verksamhet. De nya omradena som inforts den

1 januari 2021 dr Omrade ndra vard, Omrade specialiserad vird, Omréde psykiatri samt
Omrade forskning och utbildning. Under varen har arbetet fortsatt med ny organisation
inom omradena.

En regional Life science-strategi har tagits fram. Det dr forsknings- och
utbildningsndmnden tillsammans med regional tillvixtndmnd som skickat forslaget
vidare till

regionstyrelsen.

Folktandvardens digitala mottagning har implementerats.

Folktandvarden Direkt, som bygger pa flodeseffektivitet med ett it-stdd, har testats med
goda resultat. Det ska utvdrderas ytterligare och beslut om framtida anvandning
kommer att fattas under aret.

Nytt ekonomisystem har tagits i bruk.

Ny servicewebb, vardgivarwebb och regional utvecklingswebb har lanserats.

Det reviderade programmet for hallbar utveckling har beslutats och arbete pdgar med
spridning och genomforande av aktiviteter kopplade till programmet.

Program for digitalisering inom Region Orebro lén har beslutats.

I den allménna kollektivtrafiken har nya omrédden och biljetter lanserats som ett led i att
gora det &n mer attraktivt att resa med Lénstrafiken.

Trafikverket har utsett strickan Hallsberg-Orebro till elviigspilot.

Inom serviceresor har en ny fardtjanst-app lanserats.

Inom niringslivsutveckling pagér projekt kring viktiga utvecklingsomraden for lénet,
bland annat Industrihub, Al affarsutveckling och Entreprendrskapsteamet.

Inom utbildning och arbetsmarknad har en gemensam webbsida for all vuxenutbildning
i lanet lanserats. Webben ger stod och information till ldnets invénare om
yrkesutbildningar, kompetensutveckling och validering.

Omrade vilfédrd och folkhélsa har tillsammans med foretrddare for kommunerna i lénet
pabdrjat ett arbete med att utforma en gemensam malbild for omstillningen till God och
néra vard.

Energi- och klimatrad har startats i ldnet som drivs tillsammans med Lénsstyrelsen i
Orebro lin. Radet bestér av representanter fran néringsliv och linets kommuner.

Inom kulturen har arbete pagétt for ett jamstallt och jamlikt kulturliv, vilket &r ett viktigt
fokus i lanets kulturplan. Kulturen har en viktig roll 4ven i andra samhillsomraden och
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fortsatt arbete har skett inom bland annat kultur och hélsa.

e Regionhilsan har fortsatt arbetet med att utveckla och komplettera sitt tjdnsteutbud.
Bland annat har workshop géllande distansarbete, webbinarium om handintensivt arbete
och utbildningen “Effektiv kommunikation i organisationen” genomforts.

e Tolk- och dversittarservice har genomfort en digital kundkonferens dér forskare,
projektpersonal och kulturkommunikatorer berdttade om projektet "Kulturdialog genom
tolk" samt om de foreldsningar som genomfors for personalgrupper.

e Instéllningen och mojligheten till digitala moéten och digitala besok har utvecklats
betydligt hos Region Orebro lins medarbetare, fortroendevalda och linets invénare.
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2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning

I samband med beslutet om verksamhetsplan med budget 2021 beslutade regionfullmiktige om
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Mélet for Region Orebro léns ekonomiska politik &r
att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppné en verksamhetsmissig och finansiell god
hushallning.

Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro lins resultat, tillgingar och skulder
resultera i att soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick till -13 procent i
bokslutet 2020 blir positiv senast 2030. Soliditeten har 6kat till -9 procent under 2021 och enligt
den plan som beslutats for de kommande tre aren fortsatter soliditeten att forbéttras.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsméssiga mal vara uppfyllda. Vid bedomningen om kraven p& god ekonomisk
hushéllning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stillas mot verksamheternas vergripande
méluppfyllelse. Ar 2021 har fortsatt paverkats av den rddande pandemin, vilket har inneburit att
delar av den planerade verksamheten inte har kunnat genomforas. Trots dessa omstiandigheter &r
dnda beddmningen att regionen kommer att kunna uppfylla fullméktiges krav pa god ekonomisk
hushéllning nér aret summeras.

Redovisning av effektmal och strategier

Redovisning av effektmal och maluppfyllelse samt strategier kopplas till de perspektiv som
aterfinns i verksamhetsplanen med budget for ar 2021 — perspektiven invanare och samhille,
process och resurser. Perspektivet invanare och samhille innehaller effektméal inom hilso- och
sjukvard, forskning och utbildning, tandvard, regional tillvéaxt, kultur och samhillsbyggnad.
Perspektivet process innehaller strategier avseende kvalitet och utveckling, digitalisering,
hallbar utveckling och regional utvecklingsstrategi. Perspektivet resurser innehaller effektmal
inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsdrjning samt ekonomi.

Pandemin har en negativ paverkan avseende bedomd maluppfyllelse for flera effektmal, savél
avseende avstdmning per den sista juli som prognosen for hela &ret. Visst utvecklingsarbete och
vissa uppdrag har fortsatt fatt sté tillbaka till f6ljd av att aktiviteter kopplat till pandemin i stéllet
har tvingats prioriteras. Effektmélen dr dock langsiktiga och ett kontinuerligt arbete &r
nddvindigt for att de fullt ut ska uppnés. Nér pandemin dr 6ver kommer forutséttningarna for
verksamheterna att fordndras och dess resurser att allokeras om. Mot bakgrund av nuvarande
forutsittningar bedoms darfor prognosen for maluppfyllelsen vara god, trots att en viss nedgang
i méluppfyllelse kan noteras.

Det finns 11 effektmal och prognosen é&r att samtliga kommer att uppfyllas, varav tva mal fullt
ut. Nio mal har en mindre acceptabel avvikelse fran malnivan. Sammantaget dr saledes
prognosen att samtliga mal (100 procent) har en god méluppfyllelse eller en mindre, acceptabel
avvikelse.
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Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar att ett gott arbete pagar, framfor allt
inom digitalisering. Men ocksa att flera processer, utvecklingsprojekt och utbildningsinsatser
har stillts in eller fatt skjutas upp med anledning av pandemin. Bland annat har hilso- och
sjukvarden prioriterat att klara den unika belastning som pandemin innebér. Digitaliseringen har
haft stor betydelse for att begrénsa smittspridningen. Instillningen och mojligheten till digitala
méten och digitala besok har utvecklats betydligt hos Region Orebro lins medarbetare,
fortroendevalda och ldnets invéanare.

Mer detaljerad information om effektmélens maluppfyllelse med indikatorer och redovisning av
strategierna finns i kapitel Redovisning av effektmél och strategier.

T Effektmal 1. Linets invénare har en god, jimlik och jamstilld hilsa.
T Effektmal 2. Linets invanare far hogkvalitativ och tillginglig hilso- och sjukvard.

T Effektmal 3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ir av hog kvalitet och
kommer ldnets invénare till godo via nya metoder inom vard och behandling.

T Effektmal 4. Forskning och innovation tar tillvara invénare, nirstiende och patienters
kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

T Effektmal 5. Linets invanare har en god, jimlik och jimstilld munhilsa.
T Effektmal 6. Linets invanare fir hogkvalitativ och tillgéinglig tandvérd.

= Effektmal 7. Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

o Effektmal 8. Lénets invanare har tillgang till bra digitala tjénster utifrdn deras behov.

T Effektmal 9. Linets invénare och foretag har tillgang till bra digitala tjénster utifran deras
behov.

T Effektmal 10. Region Orebro lin &r en attraktiv arbetsgivare med hélsofrimjande,
jémstéllda och jamlika arbetsplatser och bidrar till en héllbar kompetensforsérjning.

®c Effektmal 11. Region Orebro Idn har en léngsiktig stark och héllbar ekonomi samt

uppnar en verksamhetsmaéssig och finansiell god hushallning.

Region Orebro lins majoritetsigda bolag bedoms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska
resultat enligt bolagspolicy och dgardirektiv.
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Resultat och ekonomisk stéllning

Omvirldsanalys

Aterhiimtningen i savil den globala som den svenska ekonomin fortsatte som viéntat det andra
kvartalet i &r. Svensk BNP 6kade med 0,9 procent samtidigt som sysselsittningen steg med 1,2
procent. Samtidigt 6kade arbetskraften &n mer och arbetslosheten (15-74 ér) steg ddrmed nagot
till 9,3 procent. Littade pandemirestriktioner bidrar till att hushallen 6kar konsumtionen rejilt
det tredje kvartalet och ekonomin far ett kraftigt uppsving. Darefter vintas dterhdmtningen ga in
i en lugnare fas. Deltavarianten av coronaviruset dr dock en betydande osédkerhetsfaktor for
konjunkturen. Om smittspridningen fortsétter att 6ka under hosten och restriktionerna ater
skérps, finns det en risk att dterhdmtningen kommer av sig.

Den starka sysselsittningstillvdxten under aret har gétt hand i hand med ett vixande problem for
foretagen att rekrytera personal med efterfrigad kompetens och bristtalen for néringslivet ér
hogre d4n normalt. Samtidigt har I6nerna 6kat allt snabbare de senaste manaderna och uppgangen
bedoms bli 2,9 procent i ar. Foretagens 1onsamhet har dock aterhdmtat sig snabbt den senaste
tiden och &r nu starkare &n normalt i niringslivet som helhet, &ven om det kan skilja sig at
markant mellan olika branscher.

Inflationen har dkat snabbt hittills 1 ar, vilket till stor del forklaras av en kraftig uppgang i
energipriserna. Det andra kvartalet uppgick KPIF-inflationen till 2 procent och inflationen
fortsdtter att stiga under det andra halvaret. Exklusive energi blir inflationen fortsatt betydligt
lagre 4n 2 procent i ar. Riksbanken reporinta forvintas ligga still under aret.

Omfattande finanspolitiska atgirder genomfordes forra aret och i ar i syfte att stodja ekonomin.
Aterhiimtningen i 4r bidrar till att det offentligfinansiella sparandet stiirks markant. De statliga
stodatgarderna forutses i allt viasentligt kunna fasas ut under senare delen av 2021.

(Uppgifterna himtade frdan Konjunkturinstitutets augustiuppdatering. SKR kommer med nya
bedomningar och forutsdttningar for regioner och kommuner den 26 augusti)

Resultatutveckling

Resultatet per juli uppgar till 543 miljoner kronor. Féregaende ar var resultatet for samma
period -84 miljoner kronor. I resultatet ingér reavinster, orealiserade vardeforandringar av
finansiella tillgdngar, samt i ar 4ven kostnader for fordndrat livsldngdsantagande vid berékning
av pensionsskulden*. Verksamhetens resultat, som exkluderar finansiella intdkter och
kostnader och de orealiserade véirdeforindringarna av dessa, uppgar for perioden till 119
miljoner kronor, jAmfort med 53 miljoner kronor per juli 2020.

Fran &r 2021 har ndmnderna tilldelats rambudget, i stillet for regionbidrag som fordelades ut till
ndmnderna varje méanad tidigare ar. Denna foréndring innebdr ett nytt sétt att redovisa resultat
och ekonomin foljs upp och analyseras utifrén avvikelse mot budgetram. Budgetramen
motsvaras av det tidigare berdknade regionbidraget.

Tre ndmnder visar negativa avvikelser mot budget per juli i ar. Hilso- och sjukvardsndmnden
har en negativ budgetavvikelse med -151 miljoner kronor, samhéllsbyggnadsndmnden visar -84
miljoner kronor i avvikelse, och folktandvardsnimndens budgetavvikelse uppgar till -10
miljoner kronor.
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Verksamheterna redovisar gemensamt en negativ budgetavvikelse med -78 miljoner kronor,
vilket dr 66 miljoner kronor bittre 4n foregdende ar. Regionstyrelsens finansfoérvaltning avviker
positivt mot budget med 513 miljoner kronor (60 miljoner kronor féregaende ar), eller 152
miljoner kronor exklusive orealiserade vardefordndringar av finansiella tillgdngar (182 miljoner
kronor foregdende ar).

Verksamhetens intéikter uppgér for perioden till 2 055 miljoner kronor (1 446 miljoner kronor
foregdende ér), vilket innebdr en 6kning med 42,1 procent mellan dren. Den kraftiga 6kningen
beror framforallt p& de specialdestinerade statsbidragen, som per juli i ar dr betydligt hogre dn

foregaende ar pa grund av den radande pandemin, och avser framst erséttning for testning och

sjukkostnader.

Intékterna for sald vard har 6kat med 30 miljoner kronor eller 8,7 procent i ar jamfort med forra
aret da effekten av covid-19 innebar betydligt l4gre intdkter.

Per juli har patientavgifterna avseende hélso- och sjukvérden minskat, medan de for tandvérden
har 6kat ndgot jamfort med foregaende ar. Detta ar effekter av den rddande pandemin och en
spegling av att det vid samma tid foregdende ar fanns ett 6kat tryck pa hilso- och sjukvarden,
men en minskad méingd patienter som ville eller kunde besoka Folktandvarden.

Niér det géller trafikintdkterna fortsétter pandemin att paverka utfallet, och ligger per juli 17
miljoner kronor ldgre an budgeterat och 22 miljoner kronor lidgre jimfort med motsvarande
period forra éret

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgar till 8 218 miljoner kronor, och
jamfort med 7 240 miljoner kronor foregéende &r innebér det en 6kning med 13,5 procent
mellan aren. Dock ingar tidigare ndmnda kostnader for fordndrat livslangdsantagande vid
berdkning av pensionsskulden i arets kostnader. Om dessa exkluderas, dr kostnadsokningen
mellan aren 9,2 procent.

Loénekostnadsdkningen uppgar till 7,4 procent (5,2 procent foregaende ar). Detta kan jamforas
med kostnaden for den senaste 16nerdrelsen om 2,5 procent. Antalet arsarbetare (tillsvidare- och
visstidsanstillda) har 6kat med 304 arsarbetare, fran 10 912 till 11 216 arsarbetare, vilket
motsvarar 1,0 procent. Kostnader som betecknas som manadslon har 6kat med 5,7 procent,
medan kostnader for extratid har 6kat med 19,9 procent. Det forstnimnda ar ett resultat av
16nerdrelsen och att Region Orebro lidn har 6kat i antalet anstillda, och det sistnimnda ir en
konsekvens av pandemin. Hér ses framfor allt en stor 6kning av kostnader for timanstéllda (43,4
procent), 6vertid (36,1 procent) och jour och beredskap (24,1 procent). Fér samtliga dessa
poster har pandemin haft negativ paverkan.
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Lénekostnadsutveckling (justerad for jamforelsestorande poster)
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Kostnaderna for inhyrd personal 4r hogre 4n foregiende &r. Okningen mellan &ren ir 21,3
procent eller 17 miljoner kronor. Inom Hilso- och sjukvéardsforvaltningen motsvarar
hyrlakarkostnaden 2,7 procent av den egna personalkostnaden. Mattet pa oberoende av inhyrd
personal dr 2,0 procent av den egna personalkostnaden. Storst 6kning finns inom primérvérden
inom

Omrade nira vard, Omrade specialiserad vérd samt inom Omrade psykiatri.

Kostnaderna for lakemedel ar totalt sett 7,2 procent hdgre dn foregaende ar, men berdknas
rymmas inom &rets likemedelsbudget. Aven kostnaderna for kopt vard har 6kat, med 42,0
procent mellan aren, och beror till stor del pa fler dyra patienter i ar dn foregdende ar. Kostnader
for sjukvérdsmaterial &r ocksé betydligt hogre jamfort med forra aret och 4r en f6ljd av
pandemin.

Kostnaderna for kollektivtrafik dr ndgot hogre dn foregdende ar, medan kostnaderna for
serviceresor dr lagre.

Nettokostnaden for perioden dr 6 163 miljoner kronor (5 794 miljoner kronor foregaende ar)
och 6kningen mellan aren uppgar till 1,0 procent (3,6 procent), justerat med jaimforelsestdrande
poster om 311 miljoner kronor avseende fordndrat livslingdsantagande vid berdkning av
pensionsskulden. Utvecklingstakten dr ddrmed l4gre i ar jamfort med foregdende ar, framforallt
pa grund av den hoga intéktsutvecklingen kopplad till de specialdestinerade statsbidragen. Den
dr dven lagre 4n 0kningen av skatter och statsbidrag (7,4 procent).
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Utveckling av nettokostnader respektive skatteintikter och generella statsbidrag (jimfort med
foregdende ar justerat for jaimforelsestorande poster)
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Skatteintikterna har 6kat med 336 miljoner kronor eller 8,1 procent jamfort med foregaende
ar. Generella statsbidrag och utjiimning har 6kat med 99 miljoner kronor eller 5,9 procent.
Sammantaget dr 6kningen for skatter och statsbidrag 7,4 procent (2,8 procent foregaende ar).
Nivan pa hojningen av de generella statsbidragen ar fortsatt hog och en konsekvens av den
radande pandemin och dess effekter.

Finansnettot, exklusive orealiserade viardeforandringar i pensionsmedelsportfoljen, uppgér till
14 miljoner kronor, jamfort med -15 miljoner kronor fér samma period foregaende ar.
Skillnaden mellan &ren beror bland annat pa ldgre finansiell kostnad pa pensionsskulden.

*se balanskravsutredning for mer detaljer

Ekonomiska konsekvenser av pandemin

Resursatgangen for omstillning av verksamhet och varden av covid-19 patienter har varierat
under den forsta delen av &ret. Den har medfort hogre kostnader i form av
personalomstéllningar och andra verksamhetsanpassningar. Forra aret erhdll regionerna
statsbidrag utifran dessa sirskilda kostnader. Den sista ansdkan (avseende december 2020)
behandlades och beviljades i borjan av 2021, vilket medforde att 115 miljoner kronor utéver vad
som bokforts foregaende ar erholls och utgdr ett tillskott i hidlso- och sjukvardsndmndens
resultat i ar.

For &r 2021 och 2022 har sektorn i stillet tillforts generella statsbidrag som ska ticka savil
covid-vard som kostnader for att hantera uppskjuten vard. For Region Orebro lin uppgar detta
statsbidrag till 118 miljoner kronor per ar. Hélso- och sjukvardsndmnden tillférdes en
ramhdjning 2021 om 200 miljoner kronor for att bland annat ticka dessa kostnader. Ett sérskilt
statsbidrag for att tdcka kostnader for skyndsamma transporter utlystes 2021, men Region
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Orebro lin tog inte del av ndgra sidana medel for forsta kvartalet.

Regionen bedriver sedan foregadende ar en omfattande testningsverksamhet och smittsparning,
Kostnaderna for detta ticks genom riktade statsbidrag, dels engéngsbelopp for verksamheten
dels schablonbelopp for varje genomfort test (sdvél for sjukdomen covid-19 som for
antikroppar). Per juli har statsbidrag om totalt 300 miljoner kronor kommit in till regionen for
detta och har redovisats inom hilso- och sjukvardsndmndens resultat. Ersédttningen kommer att
fordelas ut under hosten till de verksamheter som deltagit i testningen i enlighet med beslut i
regionstyrelsen.

Under éret har vaccinationer mot covid-19 etablerats. Staten ersitter d&ven dessa, dels genom
engangsbelopp samt genom erséttning per genomford vaccination. Det utgar dven en extra
erséttning till de regioner som uppnétt statens malséttning for vaccinationsgenomforandet. Per
juli har regionen erhallit 111 miljoner kronor, vilket tills vidare redovisas inom regionstyrelsens
ekonomi. Regionstyrelsen har beslutat om hur dessa medel ska fordelas mellan utforarna.
Kommunerna har vaccinerat frimst den éldre delen av befolkningen som har kommunal omsorg
och kommer erhélla erséttningen utifran sin andel av genomforandet. Utbetalning till
kommunerna kommer ske under oktober manad.

Helarsprognos

Heléarsprognosen for arets resultat uppgér till 300 miljoner kronor.

Helarsprognosen for det justerade balanskravsresultatet® uppgér till 250 miljoner kronor.
Motsvarande siffra for helar 2020 var 462 miljoner kronor.

Verksamheternas helarsprognoser riknas samman till en avvikelse mot budget med -434
miljoner kronor, varav hélso- och sjukvardsndmnden prognostiserar -400 miljoner kronor,
samhéllsbyggnadsnimnden -163 miljoner kronor, och folktandvardsndmnden -16 miljoner
kronor i avvikelse mot budget for helar 2021.

I prognosen pé dvergripande niva har hinsyn dven tagits till nedanstaende aktuella hdndelser:

Skatteintdkterna beréknas i prognosen bli 202 miljoner kronor hdgre dn vad som tidigare
budgeterats. Detta pa grund av att av den uppreviderade makrobilden talar for en stérre 6kning
av loneinkomsterna detta ér, enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). De generella
statsbidragen spds bli 22 miljoner kronor hogre &n budget, till f61jd av statsbidrag for uppskjuten
vérd och sjukvardskostnader kopplade till covid-19. Sammantaget prognostiseras 6kningen bli
5,6 procent for helar 2021 jamfort med helar 2020.

Verksamheternas nettokostnader forvéintas 6ka kraftigt under 2021 jamfort med 2020, och i
prognosen ligger nettokostnadsutvecklingen for helaret pa 8,3 procent. Utvecklingstakten ar
justerad for jamforelsestorande post om totalt 311 miljoner kronor, vilka bestar i en
uppskrivning av pensionsavsittning som f6ljd av fordndrat livsldngdsantagande fran SKR. Den
framsta orsaken till att utvecklingen spés bli hdgre &r 2021 &r att nettokostnaderna var laga
under foregéende ar, pd grund av hoga nivéer av riktade statsbidrag kopplade till pandemin.

Lonekostnaderna &r berdknade att 6ka med 7,8 procent for helaret 2021, vilket ar betydligt mer
an for helar 2020 (5,5 procent). Den hoga kostnadsokningen inkluderar forvantade
personalkostnader med anledning av fortsatt coronaverksamhet.
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Det prognostiserade justerade balanskravsresultatet® uppgér till 2,3 procent av skatter och
statsbidrag, och uppfyller darigenom kravet for god ekonomisk hushéllning for det enskilda
aret. God ekonomisk hushéllning, enligt fullméktiges definition, innebar att
balanskravsresultatet ska vara 1,25 procent av skatter och generella statsbidrag for
mandatperioden 2019-2022.

* se balanskravsutredning

Investeringar

De immateriella investeringarna uppgér till 1 miljon kronor och ar kopplade till inférandet av
det nya ekonomisystemet Raindance. Aven foregdende ar uppgick investeringarna till 1 miljon
kronor och avség tryggad vattenforsorjning vid Karlskoga lasarett.

Materiella investeringar har hittills i1 &r gjorts med 497 miljoner kronor (457 miljoner kronor
foregaende ér), dér den storsta delen avser byggnadsinvesteringar. Det nya H-huset pa
Universitetssjukhuset Orebro har firdigstillts. Installation av ny och befintlig utrustning i H-
huset har gétt enligt plan. Ytterligare upphandlingar av MT-utrustning pagér, dé flera av de
berdrda verksamheterna har sett fordelar med att avvakta tills man dr pa plats i de nya lokalerna,
for viss utrustning. Det ger mdjlighet att viga in nya arbetssétt och nytt arbetsflode i
anskaffningen sa att det blir den bésta funktionen och flodet for verksamheten. Upphandlingar
av utrustning inom cyklotronprojektet pagar. Sedan tidigare &r upphandling av cyklotron och
hot celler klar, och under varen har dven kontrakt tecknats pa syntesmoduler. Flertalet
upphandlingar av utrustning till QC-labbet pagér och kommer att bli klara under 2021 och 2022.

Arets investeringsbudget &r 2 233 miljoner kronor, inklusive dverforing av investeringsmedel
fran tidigare ars budget om 987 miljoner kronor. Prognosen ar satt till 1 151 miljoner kronor for
heléret 2021. Att prognosen ligger under budgeterad niva beror i huvudsak pa att budgeten avser
investeringar for flera ar, samt att planerade projekt sdsom T-huset, Orebro lins museum,
Apoteket USO, reservkraft USO och Lindesberg inte har kommit iging som planerat.

Likviditet och évriga finansiella tillgdngar

De finansiella placeringarna i pensionsmedelsportfoljen har 6kat med 1 151 miljoner kronor
sedan arsskiftet. Av dessa avser 674 miljoner nya avsittningar och 477 miljoner dkat
marknadsvérde till foljd av en stark bérsuppgang. Marknadsviardet uppgar per 31 juli till 4 707
miljoner kronor och det bokforda vardet till 3 798 miljoner kronor vilket ger ett Gverviarde om
909 miljoner. Avkastningen i pensionsmedelsportfoljen uppgér till +12,4 procent.
Maélavkastningen enligt finanspolicyn motsvarar KPI +3 procent, vilket per 31 juli motsvarar
+2,6 procent.

Region Orebro lins totala skuldportfslj, inklusive 1an for Campus USO, uppgér till 1 921
miljoner kronor. Under &ret har ett lan p& 150 miljoner kronor som forf6ll till betalning
refinansierats. Ingen nyupplaning har skett till f6ljd av langsammare investeringstakt dn
budgeterat. Den beslutade laneramen for 2021 &r 2 656 miljoner kronor.

Den disponibla likviditeten &r god och uppgar till 2 012 miljoner kronor. Av dessa édr 900
miljoner kronor kortsiktigt placerat i rintebarande fond. Den beviljade checkrikningskrediten
uppgéar 2021 fortsatt till 1 000 miljoner kronor. Per 31 juli nyttjas inget av
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checkrikningskrediten. Betalningsberedskapen, som ar ett métt pa likviditeten, ska enligt
riktlinje for finansforvaltningen vid varje tillfalle uppgé till minst en manad. P& balansdagen ar
betalningsberedskapen 79 dagar.

Under aret har Region Orebro lidns borgensitagande utokats med 425 miljoner kronor varav 140
miljoner avser Lédnsgéarden Fastigheter AB och 285 miljoner avser Svealandstrafiken AB.

Pensionsportfoljen mnkr
Placerat t o m 2020 (bokf) 3 060
Placerat enligt budget 2021 674
Aterinvesterad reavinst, utdelning 64
Totalt placerat (bokfort) 3798
Marknadsvérde 4707
Overviirde 909
Virdereglering 2021 410
% avkastning 2021 12,4%
Likviditet mnkr
Tillgdngliga likvida medel 815
Saldo koncernbolag 197
Checkrakningskredit 1 000
Disponibel likviditet 2012
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Soliditet

Soliditeten anger hur mycket av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre
soliditet, desto starkare &r den langsiktiga finansiella handlingsberedskapen. Soliditeten per sista
juli i &r uppgér till 28 procent, vilket 4r betydligt hogre &n per sista juli 2020 dé& den uppgick till
23 procent, och dven hogre @n i bokslutet 2020 (26 procent). Forbéttringen beror pé ett hogre
resultat i &r jaimfort med foregdende ar.

Om hénsyn tas till ansvarsforbindelsen for pensioner som tjdnats in fére 1998 blir vérdet -9
procent per juli, jim{ort med -20 procent i juli 2020 samt -13 procent i bokslut 2020.
Forbéttringen beror pé det hoga resultatet och att ansvarsforbindelsen for pensioner har minskat.

Soliditet per delar samt helar
(prognos per helar 2021)
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stéllning

Region Orebro lins ekonomiska stillning har stirkts under de senaste tio dren. Det kan avlisas i
fordndringen av regionorganisationens soliditet (inklusive samtliga pensionsforpliktelser),
vilken dkat fran -85 procent 2009 till -13 procent 2020. I soliditetsforbattringen ingar positiva
resultat, uppbyggnaden av en pensionsmedelsportfolj samt relativt hog sjalvfinansieringsgrad.
Under 2021 har regionens soliditet stérkts, till -9 procent per den sista juli 2021.

Soliditeten i Region Orebro lin 1dg i bokslut 2020 marginellt Gver genomsnittet i sektorn.

Fullmiktige i Region Orebro lin har i verksamhetsplan med budget for 2020 antagit riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning. I den anges att soliditeten senast 2030 ska uppga till minst noll.
Riktlinjen forutsétter bland annat att det egna kapitalet (beréknat inklusive samtliga
pensionsforpliktelser) maste aterstéllas. I bokslut 2020 uppgick denna summa till -1 642
miljoner kronor. Med ett periodens resultat pd 543 miljoner kronor och en prognos pa 300
miljoner kronor tas positiva steg mot maluppfyllelse.
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Budgetjusteringar

Justering av nimndernas ramar

Fran ar 2021 bokfors inget internt regionbidrag utan i stillet har respektive ndimnd en
kostnadsram/budgetram att forhalla sig till. Ramarna beslutades av regionfullméaktige i
verksamhetsplan med budget for 2021. Dérefter beslutade regionstyrelsen i februari, pd mandat
av regionfullméktige, att fordela arets 6kning av statsbidraget for lakemedel till hédlso- och
sjukvardsndmnden med 40,8 miljoner kronor och hilsovalsenheten med 20,4 miljoner kronor.

Till och med juli har ett beslut tagits i regionstyrelsen om att disponera medel ur
regionstyrelsens planeringsreserv. Beslutet avser ett extra driftbidrag till Alfred Nobel Science
Park AB, 1,1 miljoner kronor. Ursprunglig planeringsreserv for aret var 50 miljoner kronor,
varfor det aterstdr 48,9 miljoner kronor i planeringsreserven per juli.

Regionstyrelsen har dven beslutat att 1dmna ut extra personalférméner kopplade till pandemin i
form av en engangsersittning till alla anstéllda i juni. Kostnaden for detta beslut uppgér till 36
miljoner kronor. Ersittningen finansierades genom att budgeten for statsbidrag ckades med
motsvarande belopp.

Dérutover har en del fordndringar av ansvar skett mellan nimnderna till f61jd av organisatoriska
eller redovisningstekniska skél vilka har medfort omfordelning av budgetramarna enligt
nedanstiende tabell. Den storsta ramjusteringen har gjorts for effekterna av internhyrorna
sdnktes i samband med att internréntan justerades till SKR:s niva.
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Beslut avs
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2021

21RS4673
Agarbidrag ANSP

1,1

1,1
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21RS3788

Extra ersittn
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pandemin, motsv
statsbidrag
budgeteras

-36,0

-36,0

Summa beslut
som disponerats
2021

37,1

37,1

1,1

Total justerad
budgetram och
planeringsreserv

-10 079,1

-17,9

-2609,2

-6391,9

-123,5

-48,0

-629,2

1450 | -113,3

-48,9

Justering av investeringsbudgeten

I verksamhetsplan med budget for 2021 finns en gemensam pott for oférutsedda investeringar
inom hilso- och sjukvéarden. Under varen har 0,1 miljoner kronor 6verforts fran denna (som

ursprungligen registrerats pd hélso- och sjukvardsnamnden) till forsknings- och
utbildningsndmnden.
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2.3 Balanskravsutredning

Balanskravet enligt kommunallagen innebér att intdkterna ska vara lika stora som, eller storre dn
kostnaderna varje &r och ett eventuellt negativt resultat ska terstéllas inom tre ar.

Periodens resultat belastas av effekter av fordndrade antaganden om livsldngd vid berdkning av
regionens pensionsskuld. Det har sin bakgrund i att SKRs RIPS-kommitté har sett 6ver
livsldngdsantagandet i RIPS och tagit fram nya parametrar 6ver livsldngden som ska anvéndas i
pensionsskuldsberékningarna for kommuner och regioner. Férdndringen innebér att sektorn gétt
fran att anvénda Finansinspektionens antagande enligt Tryggandegrunderna fran 2007 (DUS06)
till att i stéllet skatta parametrarna utifran sektorns eget personalbestand. DUS06 baserades pa
statistik fran slutet av 1990-talet. Den 6kade livslangden har uppstatt under de ar som gatt sedan
dess. Mot bakgrund av detta kan fullméktige i samband med att &rsredovisningen for 2021
besluta anfora synnerliga skil for att inte aterstélla det annars prognostiserade
balanskravsunderskottet. Detta padverkar dock inte ambitionen att senast 2030 redovisa en
soliditet pa minst noll. Efter justering med effekter av fordndrade livslangdsantagande uppgar
prognosen Over balanskravsresultatet till 250 miljoner kronor.

Utfall ack Prognos

Beridkning och redovisning av balanskravsresultatet (mnkr) 2021 2021
= Periodens/arets resultat enligt resultatrakningen 543 300
- Samtliga realisationsvinster 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -412 -362
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 1 1
= Periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar 132 -61
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0
= Balanskravsresultat 132 -61
Justerat balanskravsresultat* 443 250
* justerat for jamforelsestérande post avs.férandrat livslangdsanatagande vid berdkning av pensionsskulden 311 311
* justerat for reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
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2.4 Vasentliga personalforhallanden

Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Pandemin har paverkat och utmanat Region Orebro lins sitt att arbeta och agera som arbets-
givare. Stora insatser har genomforts av medarbetare och chefer for att klara av arbets-
situationen. Léget har inte alltid varit optimalt men hela tiden haft fullt fokus pa att klara den
uppkomna situationen.

Med anledning av pandemin har resurser omfordelats och planerade aktiviteter har inte varit
mdjliga att genomfora. Arbetet har fokuserats pé att strukturera arbetsmiljoarbetet utifran det
radande liget med pandemin. Stdd till chefer och medarbetare har forstirkts med olika insatser.
Samverkan med de fackliga organisationerna har varit oerhort viktigt i den situation som nu
rader.

Omstiéllningen till digitala utbildningar och méten har méjliggjort en utveckling av pedagogik
och motesstruktur som effektiviserats och gjort det enkelt att motas. Dock saknas moten och
utbildningar for vissa former dér de digitala verktygen inte kommer till sin rétt.

For cirka 1 000 medarbetare dér distansarbete har varit mojligt, har sa skett.

Lénedversynen har kunnat genomforas for Region Orebro lins samtliga medarbetare och 16nen
for ar 2021 ar utbetald.

Vaccinationen mot covid-19 stiller krav pa en noga planerad hantering, komplex logistik,
flexibel bemanning, hog sékerhet samt god kommunikation. For att klara av att vaccinera alla
invanare fran 18 ars dlder, snabbt och sikert, bildades under hosten 2020 en sarskild
organisation for vaccination mot covid-19 i Orebro lin.

Personalforhillanden

Medelvirdet pa medarbetares anstillningsgrad i Region Orebro lin ir 98 procent vilket beddms
som hog. Anstéillningsgraden for heltid varierar for olika yrkeskategorier och om arbetet sker
dagtid, nattetid eller om helgtjanstgoéring ingar. Medeléldern for medarbetarna avseende
perioden 2021 &r 44,2 ar.

Antalet anstillda utgdrs av 78,1 procent kvinnor och 21,9 procent mén.

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har 6kat med 236 arsarbetare i jaimforelse med samma
period 2020, fran 9 506,6 per 31 juli till 9 742,6 vid samma tid 2021. Antalet visstidsanstéllda
arsarbetare har 6kat med 67, fran 1 406 till 1 473. Okningen av antalet anstillda finns frimst i
yrkesgrupper inom hélso- och sjukvérden, bland annat antalet underskoterskor har dkat.

Vidare mérks ocksé en 6kning av ldkare och specialistsjukskoterskor.

Den redovisade timtiden har dkat med 47 procent - en 6kning om 108 500 timmar. Okningen
bestar i stort sett av arbetet med vaccinationerna kopplat till covid-19. Cirka 1 350 personer har
varit anstillda for verksamheten.
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Sjukfranvaron for Region Orebro lén ir 6,4 procent under perioden 2021, varav

korttidssjukfrénvaron dr 2,7 procent och langtidssjukfranvaron ér 3,7 procent. Sjukfranvaron har

totalt sett minskat i jamforelse med samma period 2020 som redovisade 6,9 procent.

Korttidssjukfranvaron har minskat med 0,6 procent medan langtidssjukfrdnvaron ar ofoérdndrad i
jamforelse med samma tidpunkt 2020, 3,7 procent. Detta &r troligtvis borjan pa en dtergéng till
de nivéer av sjukfranvaron som géillde innan pandemin och kan bero pé att ménga blivit

vaccinerade under varen och f6ljt restriktionerna. Sjukfrdnvaron f6r samma period 2019 var 5,3
procent, varav korttidssjukfrénvaron var 2,3 procent och langtidssjukfranvaron var 3,0 procent.
Okningen av korttidssjukfranvaron fran ar 2019 till 2020 kan sannolikt forklaras av direktivet i
samband med pandemin att stanna hemma vid minsta symtom och att Region Orebro lin har
manga yrkesgrupper som inte kan utfora sitt arbete pa distans. Vid jamforelse med andra

regioner var det en likartad utveckling med en 6kning av sjukfranvaron p& mellan 1-1,5 procent
fran 2019 till 2020. Det ar rimligt att anta att nivderna nu sjunker dven for ovriga regioner.

HR-statistik

Region Orebro Lin

Arsarbetare R 321 (i]zull s 321(;2“(: Forindring Fﬁ;:';(% ;
Antal tillsvidareanstéllda 9742,6 9 506,6 236,0 2,5
- varav kvinnor 77224 7 540,4 182,0 2,4
- varav man 2 020,2 1 966,2 54,0 2,7
Antal tillsvidare- och visstidsanstillda 11 216,3 10912,6 303,7 2,8
- varav kvinnor 8763,7 8 496,9 266,8 3,1
- varav man 2452,6 24157 36,9 1,5
Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2021 Jan - jun 2020 Forindring

(%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 6,4 6,9 -0,5
- varav kvinnor 7,0 7,6 -0,6
- varav man 4,1 4,7 -0,6
- varav korttidssjukfranvaro 2,7 3,3 -0,6
- varav langtidssjukfranvaro 3,7 3,7 0,0
- varav 29 ar och yngre 5,7 7,1 -1,4
- varav 30-49 ar 6,1 6,6 -0,5
- varav 50 ar och dldre 7,0 7,3 -0,3
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Extratid 2 -2‘(');111 EL -2101;(; Forindring Fﬁ;:‘z&l; ;
Timtid 339 447 230 947 108 500 47,0
Fyllnadstid 34 450 40 035 -5 585 -14,0
Enkel 6vertid 18 635 18 249 386 2,1
Kvalificerad 6vertid 133 374 106 035 27339 25,8
Arbetad tid under jour o beredskap 107 840 114 825 -6 985 -6,1
Koncernbolag med anstilld personal
Anstillda Per 31 jul 2021 | Per 31 jul 2020 F"ra‘(‘:;t‘:ﬁ
Medeltal anstillda 594 604 -10
- varav kvinnor 114 120 -6
- varav min 480 484 4
Sjukfranvaro i procent Jan-jul 2021 Jan-jul 2020 F?‘;?Ziﬁ:t%
Sjukfranvaro, totalt 1,8 1,8 0,0
- varav kvinnor 5,1 5,0 0,1
- varav min 5,0 5,1 -0,1
- varav korttidssjukfranvaro 1,9 1,7 0,2
- varav langtidssjukfranvaro 0,2 0,4 -0,2
- varav 29 ar och yngre 2.9 2,9 0,0
- varav 30-49 ar 3,8 3,5 0,3
- varav 50 ar och dldre 3,8 3,5 0,3

Antal anstéllda och sjukfranvaro redovisas for de bolag i koncernen som har personal och ingar
i de sammanstillda rakenskaperna i arsredovisningen. For bolagen redovisas anstéllda som

medelantalet anstillda under respektive verksamhetsar till den del som bolaget 4gs av Region
Orebro lin, Lansgarden Fastigheter 100 procent, Linsteatern i Orebro AB 91 procent samt

Svealandstrafiken AB 50 procent.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrakning

(mnkr) Utfall ack Utfall ack Prognos Budget Utfall
2021 2020 2021 2021 2020
Verksamhetens intakter 2 055 1446 { 10 432 3128
Verksamhetens kostnader -7 962 -7 044 -12 496
Avskrivningar -256 -196 -425 -367
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -6 163 -5794 -10 857 -10 423 -9 735
Skatteintékter 4 498 4162 7 679 7477 7 349
Generella statsbidrag och utjdmning 1784 1685 3073 3 051 2 833
VERKSAMHETENS RESULTAT 119 53 -105 105 447
Finansiella intakter 485 88 505 177 300
Finansiella kostnader -61 -225 -100 -97 -217
PERIODENS/ARETS RESULTAT 543 -84 300 185 530
Jamforelsestorande poster
| verksamhetens kostnader ingar jamférelsestdrande post avs.
férandrat livsiangdsanatagande vid berékning av pensionsskulden 311 0 311 0 0
PERIODENS/ARETS RESULTAT JUSTERAT
FOR JAMFORELSESTORANDE POSTER 854 -84 611 185 530
JUSTERAT BALANSKRAVSRESULTAT * 443 37 250 100 462
* se balanskravsutredning
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3.2 Driftredovisning

Prognos -
Budget- budgetav
(mnkr) Utfall ack Budget ack avvikelse Utfallack = Prognos Budget vikelse Utfall
2021 2021 ack 2021 2020 2021 2021 2021 2020
REGIONFULLMAKTIGE -7 -10 3 -7 -14 -18 4 -13
REGIONSTYRELSEN -1 667 -1722 55 -1423 -2 860 -2 954 -2 364
varav
- Regionstyrelsen och Regionkansliet -216 -263 47 -234 -357 -451 94 -327
- Halsovalsenheten -1 078 -1117 39 -1037 -1 891 -1916 25 -1747
- Tandvardsenheten -136 -141 5 -135 -243 -242 -1 -239
- Regionstyrelsens gemensamma verksamhetskostnad -237 -201 -36 -17 -369 -345 -24 -51
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN -3 878 -3727 -151 -3 845 -6 792 -6 392 -400 -6 267
FOLKTANDVARDSNAMNDEN -1 -1 -10 -16 -7 -1 -16 -25
FORSKNINGSNAMNDEN -53 -72 19 -59 -124 -124 0 -120
SERVICENAMNDEN 38 -28 66 52 -7 -48 41 -33
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN -451 -367 -84 -366 -792 -629 -163 -681
REGIONAL TILLVAXTNAMND -72 -85 13 -73 -144 -145 1 -130
KULTURNAMNDEN -60 -66 6 -61 -113 -113 0 -108
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH
TOLKFORMEDLING 5 0 5 3 5 0 5 4
SUMMA VERKSAMHETER -6 156 -6 078 -78 -5795 -10858 -10424 -434 -9737
REGIONSTYRELSENS FINANSFORVALTNING 6 699 6 186 513 5711 11 158 10 609 549 10 267
Resultat 543 108 435 -84 300 185 115 530
Jamforelsestorande poster
| verksamhetens kostnader ingar jamforelsestérande post avs.
forandrat livslangdsanatagande vid berékning av pensionsskulden 311 0 311 0 311 0 311 0
PERIODENS/ARETS RESULTAT JUSTERAT
FOR JAMFORELSESTORANDE POSTER 854 108 746 -84 611 185 426 530
JUSTERAT BALANSKRAVSRESULTAT * 443 58 385 37 250 100 150 462

* se balanskravsutredning

Fran ar 2021 har ndmnderna tilldelats rambudget. Det innebar att regionbidrag inte fordelas ut
till ndmnderna varje ménad som tidigare ar. Denna fordndring resulterar i ett nytt sétt att
redovisa resultat. I redovisningen kommer ekonomin dérfor f6ljas via avvikelse mot budgetram.

Budgetramen motsvaras av det tidigare beréknade regionbidraget.
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3.3 Balansrakning

2021 07 31 2020 07 31 Prognos 2020 12 31
helar 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 25 22 27 24
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5762 5 549 5946 5577
Maskiner och inventarier 985 765 1283 929
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 192 174 192 176
Summa anlédggningstillgangar 6 964 6 510 7 448 6 706
Omsittningstililgangar
Forrad/lager 104 159 104 102
Fordringar 1216 71 845 994
Kortfristiga placeringar 5 328 3692 5000 4 562
Kassa och bank 112 528 100 211
Summa omsittningstillgangar 6 760 5090 6 049 5 869
SUMMA TILLGANGAR 13724 11 600 13 497 12 575
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 3835 2678 3592 3292
- darav arets resultat 543 -84 300 272
- darav avsattning till resultatutjamningsreserv 258 - 258 258
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 5219 4 607 5370 4735
Summa avséttningar 5219" 4 607 5370 4735
Skulder
Langfristiga skulder 1609 1771 1760 1917
Kortfristiga skulder 3 061 2 544 2775 2631
Summa skulder 4 670 4315 4 535 4 548
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 13 724 11 600 13 497 12 575
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avséattningarna 5 006 5022 4 896 4934
Owriga ansvarsfdrbindelser 1890 1563 1890 1648
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3.4 Kassaflodesanalys

202107 31 2020 07 31 202012 31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 543 -84 530
Justering for av- och nedskrivningar 256 196 367
Justering for gjorda avsattningar pensioner 484 197 326
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster - 51
Medel fran verksamheten fére férdandring
av rorelsekapital 1283 309 1274
Okning/minskning kortfristiga fordringar -221 51 -232
Okning/minskning férrad och lager -1 2 8
Okning/minskning kortfristiga skulder 430 320 406
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1491 682 1456
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 - -3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -497 -458 -821
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar - -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6 6
Investeringar i finansiella anlaggnignstilgangar - -17
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -498 -451 -835
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 650 650
Amotering av lan -309 -159 -13
Okning av langfristiga fordringar -16 - -2
Minskning av langfristiga fordringar - 17
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -325 491 652
Arets kassaflode 668 722 1273
Likvida medel vid arets borjan 4772 3499 3499
Likvida medel vid arets slut 5440 4221 4772
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3.5 Investeringar

(mnkr) Utfall ack Utfall ack Prognos Budget Utfall
2021 2020 2021 2021 2020
IMMATERIELLA INVESTERINGAR 1,4 0,9 3,3 20,2 3,5
BYGGNADSINVESTERINGAR 318,5 304,7 600,0 1464,2 427,8
INVENTARIER
REGIONSTYRELSEN OCH REGIONKANSLIET 0,0 0,0 0,0 10,2 0,0
SERVICENAMNDEN 35,3 35,6 79,8 91,2 55,7
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN 131,3 106,7 415,0 557,1 313,4
FOLKTANDVARDSNAMNDEN 59 4,5 21,8 21,8 10,8
FORSKNINGSNAMNDEN 3,8 4,0 13,0 28,5 55
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 1,4 1,2 10,0 31,8 7,2
REGIONAL TILLVAXTNAMND 0,1 0,1 7.8 8,2 0,3
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH TOLKFORMEDLING 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
SUMMA INVENTARIER 177,8 152,1 547,4 749,0 392,9
FINANSIELLA INVESTERINGAR - - - - 17,0
SUMMA INVESTERINGAR 497,7 457,7 1150,7 22334 841,2
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Uppfoljning storre bygginvesteringar

Hilso- och sjukvardsnidmnd

Besluta

e I
(mnkr) . budget - ack | Status
ingskal tom juli
kvl tom 2021 2021
v 2021
Interimsldsning kvinnokliniken, BB 67,7 20,0 0,2 0,2 | Utredning
och neonatal USO
Ambulansstation Berglunda inkl. 91,9 64,5 40,4 26,3 | Byggnation
markkop
IVA-platser H-huset 34,4 24,0 33,8 0,0 | Fardigstilld
L-huset, anpassn slutenvard 18,9 24,4 22,7 0,0 | Fardigstilld
psykiatrin
Lindesbergs vardcentral nybyggnad 140,0 120,0 137,0 0,3 | Fardigstalld
(inkl FTV-klinik)
M-huset omstrukturering 72,0 72,0 28,6 1,0 | Fardigstalld
laboratoriemedicin
Neuro intermedidr vardavdelning 34,4 24,8 4,9 0,0 | Fardigstalld
(NIMA) H-huset
Ny hiss helikopterplattan, USO 25,0 26,5 27,8 0,9 | Fardigstilld
Etapp 2A Ny byggnad Hogspec.hus 1404,2 | 14042 | 12405 10,7 | Byggnation
(slutkostnad inkl. index)
Reservvatten USO 41,2 41,2 41,8 0,7 | Byggnation
slutfas
Byggnation reservkraft el, 43,4 43,4 3,6 0,1 | Byggnation
Lindesbergs lasarett startfas
Cyclotron (MT 2615) 95,1 63,9 71,4 56,2 | Byggnation
Etapp 2C om- och tillbyggnad akuten 301,8 301,8 285,8 23,8 | Fardigstilld
Ombyggnad Rehab med basséng, 65,4 65,4 79,8 8,6 | Byggnation
Karlskoga slutfas
Ombyggnation forskningslab, T-huset 26,5 26,5 24,6 0,3 | Byggnation klar
Pumpstation och dagvattenledning 12,0 12,0 inkl 1
reservvatten uso
Reservvatten, Lindesbergs lasarett 25,3 25,3 11,6 2,1 | Byggnation
slutfas
Utbyggnad reservkraft 53,8 53,8 9,9 2,0 | Byggnation
del 12017-2021
Nytt produktionsapotek Uuso 32,0 32,0 3,7 0,7 | Projektering
Uppgradering fastighetsnit O-huset 11,6 2,5 0,0 0,0 | Projektering
UsoO
Skyway G-huset USO 14,0 14,0 3,0 1,5 | Projektering
Hiilso- och sjukvardsnimnden 2610,6 | 24622 | 2071,1 1354
totalt
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Folktandvardsnimnd
Total | BSM® | Togale
invester ! utfall ]
(mnkr) . budget - ack | Status
ingskal tom juli
kvl tom 2021 2021
Y 2021
Adolfsberg ombyggnad av klinik 18,6 18,6 2,1 0,1 | Projektering
Folktandvardsniamnden totalt 18,6 18,6 2,1 0,1
Regional tillvixtnimnd
Total Besluta Totalt
invester d utfall Ll
(mnKkr) . budget - ack | Status
ingskal tom juli
kvl tom 2021 2021
¥ 2021
Kévesta Folkhogskola, Dansens hus 33,9 33,9 5,8 0,0 | Projektering
Fellingsbro Folkhdgskola, ny aula 41,1 20,5 7,1 2,2 | Projektering
Regionala tillvixtnidmnden totalt 75,0 54,4 12,9 2,2
Servicenamnd
Total Bl Totalt
invester d utfall el
(mnkr) . budget - ack | Status
ingskal tom juli
kvl tom 2021 2021
¥ 2021
A-huset efter 2021 23,1 23,1 0,4 0,4 | Byggnation
HIN atgérder 30,9 30,9 25,7 0,2 | Byggnation
Ombyggnad T-huset 95,0 65,0 24,6 0,3 | Byggnation
Ny datahall och kontor IT 2683 2114 118,0 54,7 | Byggnation
Lokgler for fastighetsdrift T-huset, 52,8 25,0 1,5 0,8 | Projektering
USo
Nytt system insamling 12 4,0 0,7 0,1 | Projektering
mediaforbukning lénet
Servicenimnden totalt 149,0 119,0 50,7 0,9
Regionstyrelsen
Total Besluta Totalt
invester d utfall el
(mnkr) . budget - ack | Status
ingskal tom juli
kvl tom 2021 2021
¥ 2021
Solpaneler 25,0 21,0 12,0 2,0 | byggnation
Regionstyrelsen totalt 25,0 21,0 12,0 2,0
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Externa hyresgister

Total | BSM® | Togale
invester ! utfall ]
(mnkr) . budget - ack | Status
ingskal tom juli
kvl tom 2021 2021
¥ 2021
Tillbyggnad Campus etapp 3 349,5 166,5 69,6 46,9 | Byggnation
Lekebergs VC, lokaler 4t kommunen 21,1 21,1 1,6 1,1 | Byggnation
Orebro lins museum omdisponering 52,8 30,0 7,4 5,3 | Projektering
lokaler
Externa hyresgister totalt 423.4 217,6 78,6 53,3
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Uppfoljning medicintekniska investeringar > 2,5 mnkr

Hilso- och sjukvardsnidmnd

N1 Region Orebro 13n

Budget Utfall ack Prognos

(mnkr) 2021 2021 031 | Status

Ambulanser, akutklin 8,0 4.4 6,0 | For ambulanser till
USO och Lindesbergs
lasarett pagar installa-
tion. Ambulansen till
Karlskoga lasarett &r i
drift

Intensivvardsambulans, 4,0 0,0 0,0 | Ej paborjad

akutklin

Processor, ljuskilla, 4.4 0,0 4,4 | Anbud 6ppnade.

endoskopi och navigation, Provuppstéllning

medicinska klin hosten 2021

Datortomograf, onkologiska 8,0 0,0 4,0 | Framtagande av

klin forfragningsunderlag
pagar

Bipolar rontgen, ortopediska 7,0 0,0 7,0 | Projekt startat

klin

UPLC-MS/MS, 3,5 0,0 3,5 | Framtagande av

laboratoriemed.klin forfragningsunderlag
pagar

Rontgen stat, hjart-, lung-, 4.8 0,0 0,0 | Paborjat forberedelse

fysiologiska klin infor upphandling

Ultraljudsutrustning, 13,0 0,0 8,0 | Avtal tecknat

rontgenklin

Pet-CT nr 2, rontgenklin 16,5 0,0 5,0 | Avtal tecknat

Operationsbord, karl- 4.8 0,0 4,8 | Avtal tecknat

thoraxklin

Cyklotron, avd sjukhusfysik 16,0 0,0 0,0 | Anskaffning pagar.
Uppdelad pa flera
upphandlingar bade
annonserade och
direktupphandlingar

Utrustning H-huset inkl 14,9 0,0 14,9 | Anskaffning pagar

akutrontgen

Folktandvardsnamnd

(mnkr, inkl moms) B; (;lzglet Uﬂ;’gi‘ ck Pl;:)g;;os Status

Dentala unitar och 5,8 1,8 5,8

sterilutrustning

Kamerascanner 2,6 0,4 2,6
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3.6 Not 1 Redovisningsprinciper fér Region Orebro lidn

Region Orebro lins redovisning har skett i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer och yttranden fran Rédet for kommunal
redovisning (RKR).

Region Orebro l4n har tillimpat samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder i
delérsrapporten per juli som i den senaste arsredovisningen..

Beddmningen ér att inga sésongsvariationer eller cykliska effekter har paverkat verksamheten.

Nagon visentlig effekt pa den aktuella perioden beddms inte forekomma utifran dndrade
uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare rakenskapsar.

Jamforelsestorande post dr poster som séllan forekommer och Sverstiger 10 miljoner kronor.
Under perioden har regionen en jamforelsestorande post pd 311 miljoner kronor, avser forédndrat
livsldngdsantagande i pensionsavsittningen.

Extraordinéra poster, intikter eller kostnader i annan verksamhet &n regionens normala
verksamhet. Under perioden har regionen inte haft nagra extraordinira poster.

Foréndringar i vésentliga ansvarsforbindelser under perioden bestér av att tva dotterbolag har
oOkat utnyttjandet av beviljad borgen. Lansgérden Fastigheter AB har utnyttjat ytterligare 150
miljoner kronor. Totalt utnyttjat belopp uppgér till 1 200 miljoner kronor av totalt beviljad
borgen pé 2 716 miljoner kronor. Svealandstrafiken har utnyttjat ytterligare 92 miljoner kronor,
totalt utnyttjat belopp uppgar till 359 miljoner kronor av totalt beviljad borgen pa 600 miljoner
kronor.

De generella statsbidrag som &r beslutade och utbetalda under aret for uppskjuten vard samt
effekter av covid-19-pandemin &r periodiserade med en tolftedel per ménad.
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4 Namndernas delarsrapporter

4.1 Regionstyrelsen inklusive regionkansliet

Visentliga hindelser

e Nytt ekonomisystem har driftsatts och projektet dr Gverlamnat till forvaltning.

e Ny servicewebb, vardgivarwebb och regional utvecklingswebb har lanserats.

e Spridning och genomforande av aktiviteter kopplade till det reviderade programmet for
hallbar utveckling har pabdrjats.

e Program for digitalisering inom Region Orebro lin har beslutats.

e Perioden har fortsatt praglats av pandemin i fraga om att ge stdd till verksamheterna i
olika frégor.

Nimndens effektmal

o Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ
. .. . acceptabel . :
Prognos méluppfyllelse overtriaffa . a avvikelse fran
- avvikelse fran —
malnivian oG malnivan
malnivan
@ H
Effektmal fran regionfullméktige 3 5 0
Ekonomi
Resultatrapport
B::_ig Progno
q Utall Budget avvik Utfall Progno | Budget S Utfall
Belopp i mnkr ack ack | ack 2021 2021 budget 2020
2021 2021 | €8¢ | 2020 | °® avvikel
ack se 2021
2021
Verksamhetens 91,0 573 | 33,7 725 1390 98,3 40,7 | 1542
intakter
Verksamhetens |} 55 4| 15787 | 573 | -14788 | 26302 | 27075 77,3 | -2 4665
kostnader
Finansnetto
Resultat -1430,4 | -1521,4 91,0 | -1406,3 | -2491,2 | -2 609,2 118,0 | -2312,3

Sammanfattande analys

Intékterna &r hogre dn budget beroende pa 20 miljoner kronor i statsbidrag for kostnader
kopplade till coronapandemin. Dér till har 9 miljoner kronor erhallits i statsbidrag for
asylsdkande som ej &r budgeterade. I utfallet for personalkostnader ingér 36 miljoner kronor
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(inkl sociala avgifter) for de 2 000 kr som Region Orebro lin betalade ut till alla anstillda i juni.
Utan dessa kostnader &r utfallet 80 miljoner kronor vilket &r 9 miljoner kronor under budget. Pa
grund av coronapandemin &r kostnader for kurser och konferenser fortsatt laga. Regionkansliet
har ocksé haft nagra vakanser under varen.

Ovriga kostnader ir ocksa ligre in budget. Orsakerna ir flera:

e 29 miljoner kronor ldgre kostnader jaimfort med budget for vardval hilsoval pa grund av
att antalet listade inte 0kar som tidigare ar. I juli var antalet 306 313 vilket 4r en kning
med 281 personer jamfort med december 2020. Erséttning for besok dkade med 9
miljoner kronor jaimfort med samma period 2020. Erséttningen hdjdes i samband med
budget 2021 men besdken har varit firre jimfort med samma period 2020. Aret ir inte
ett jamforbart &r pd grund av coronapandemin.

e 23 miljoner kronor ldgre kostnader for implementering av VISUS pa grund av
omplanering av projektet samt e-hdlsa pa grund av dnnu ej genomforda aktiviteter.

e 25 miljoner kronor for atgirder for minskade kostnader inom administrationen.

e 5 miljoner kronor i ldgre kostnader for lakemedel jamfort med budget.

Kostnader for kopt digital utomlénsvérd har 6kat med 4,1 miljoner kronor jamfort med 2020
och uppgér till 15,7 miljoner kronor per juli vilket dr 2 miljoner kronor 6ver budget.
Vidtagna atgérder for att na ekonomi i balans

Inga ytterligare atgérder har behdvt vidtas 2021.

Produktions- och nyckeltal

Hilsovalsenheten

Nedanstaende tabeller redovisar antal personer per &ldersgrupp som ér listade pa vardcentraler i
lanet. Av tabellen framgar att samtliga grupper utom 0-4 ar minskat mellan aren. Totalt 6kade
antalet listade med 0,3 procent mellan &ren. Aldersgruppen 80 &r och #ldre 6kar mest.

. 1.’er Antal listade Antal listade . . Differens i %
dldersgrupp/samtliga suli 2020 suli 2021 Differens i antal er Aldersoru

vardcentraler J ! P grupp

0-4 ar 17 365 17 034 -331 -1,9%

5-64 ar 222 534 222 843 309 0,1%

65-79 ar 48 853 49 199 346 0,7%

80 - 16 651 17 237 586 3,5%

Summa 305 403 306 313 910 0,3%

Nedanstdende tabell visar antal och andel listade per aldersgrupp och ldnsdel i juli 2021. Av
tabellen framgar att linsdel Orebro har en hogre andel listade i gruppen 5-64 &r én vriga
lansdelar. Lansdelarna i norr, sdder och véster har en hogre andel listade i grupperna 65-79 ar
och 80 ar och #ldre dn Orebro. Fér linsdel norr och vister dkar andelen i gruppen 65 &r och

dldre med 0,4 procentenheter mellan &ren.
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Juli o o o 80 ar och
2021 0-4 ar 5-64 ar 65-79 ar sldre Summa
Lénsde Antal | Andel Antal | Andel | Antal | Andel | Antal | Andel Antal | Andel

1
Norr 2296 | 5,0% | 31430 | 68,1% | 9176 | 19.9% | 3276 | 7,1% | 46178 | 100%

Soder 2720 | 5,8% | 33400 | 70,7% | 8379 | 17,7% | 2746 | 58% | 47245 | 100%
inkl
Pélsbo
da

Vister 2207 | 4.8% | 31834 | 69,1% | 8658 | 18,8% | 3343 | 7,3% | 46042 | 100%

Orebro | 9811 | 5,9% | 126179 | 75,6% | 22986 | 13,8% | 7872 | 4,7% | 166848 | 100%
inkl

Haga,
Lekebe
rg och
Vivalla

Summa | 17034 | 5,6% | 222843 | 72,8% | 49199 | 16,1% | 17237 | 5,6% | 306313 | 100%

Tillginglighet vardcentraler inom Hilsoval Orebro liin

Telefontillgdnglighet: Andel besvarade samtal samma dag. Medelvirde alla vardcentraler inom
Hilsoval Orebro lin.

Andel besvarade samtal samma dag, juni 2021, malvarde 90%

Fioer Kl i Varbangs W0 aeaovisis nesuRatet
sammanslaget pd grund av samiokalisation ender

perioden 2116 - 208

%
P
HIHBHIU] ggwgigégégéggf
‘ ;
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Under juni ménad fick 89 procent av de som ringde till distriktsskdterskemottagningarna en
uppringningstid samma dag. Variationen mellan vardcentralerna var mellan 65 och 99 procent.
15 vardcentraler klarade malet pa 90 procent tillgdnglighet. For juni manad 2020 var resultatet
88 procent for alla vardcentraler och variationen var mellan 57 till 100 procent. 10 vardcentraler
klarade da malet 90 procent. Det totala antalet inkommande telefonsamtal har 6kat 2021 jaimfort
med foregdende ar.

Andel virdgarantibesék inom 3 dagar. Medelvirde alla virdcentraler inom Hilsoval Orebro
lan.

Andel vardgarantibesékinom 3 dagar juni 2021
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Den forstérkta vardgarantin innebér att patienten har rétt till en medicinsk beddmning inom tre
dagar for problem och akommor som omfattas av vardgarantin. Den medicinska bedomningen
ska goras av den personalkategori som dr bast 1dmpad utifran patientens behov. Det kan vara en
lakare, kurator, sjukgymnast, sjukskoterska eller annan legitimerad hilso- och
sjukvardspersonal inom primérvarden. Andel vardgarantibesok inom 3 dagar var under juni
ménad 82 procent for samtliga vardcentraler inom Hélsoval med en variation mellan 64 och 95
procent. Jamfort med juni manad 2020 har resultatet forsdmrats, medelvérdet var da 86 procent
for samtliga vardcentraler och variationen mellan 73 och 96 procent.
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HR-statistik

Antal Antal Forindri

Arsarbetare arsarbetare | arsarbetare | Forindring (%)
delar 2021 |  deldr 2020 ngLze

Antal tillsvidareanstéllda 97,0 105,0 -8,0 -7,6

- varav kvinnor 76,0 81,0 -5,0 -6,2

- varav man 21,0 24,0 -3,0 -12,5

Antalet tillsvidareanstéllda har minskat mellan aren vilket fraimst beror pa att vakanta tjanster
inte aterbesatts som en del i atgarder for att minska administrativa kostnader.

Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Foriandring
foregaende manad) manad, 2021 manad, 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 1,7 % 3,9% 2,2
- varav kvinnor 1,3 % 4.4 % -3,1
- varav man 2,8% 2,4 % 0,4
- varav korttidssjukfranvaro 0,5 % 1,4 % -0,9
- varav langtidssjukfranvaro 1,1 % 2,5% -1,4

Eftersom antalet anstéllda dr forhallandevis fa pa regionkansliet sé far enskilda medarbetares
sjukfrdnvaro stor genomslagskraft i statistiken. Den totala sjukfranvaron ar 1,66 procent under
perioden januari till juni vilket 4r en minskning med 2,21 procentenheter jaimfort med samma
period 2020. Det dr bade korttids- och langtidsfrénvaron som minskat mellan &ren. Pandemin
hade stor paverkan pa sjukfranvaron under 2020.

Sjukfranvaron for hela Region Orebro lin ér 6,35 procent under perioden januari till juni (-0,57
procentenheter jamfort med 2020), varav korttidsfrdnvaron &r 2,67 procent och

langtidsfranvaron ér 3,69 procent.

4.2 Halso- och sjukvardsnamnd

Visentliga hindelser

e Covid-19 - andra och tredje vagen, som krdvt omfattande resurser.

e Uppskjuten vard - utmaningar med att ta igen den planerade specialistvarden.

e Vaccination — snabbt och i rétt ordning.

e H-huset, Regionsjukhuset Orebro, har Sppnat for patienter - majoriteten av

verksamheterna fran A-huset har flyttat in.

e Niamndens ekonomi — arbete pagér for att fa en ekonomi i balans.

e Ny organisation inom Hélso- och sjukvardsférvaltningen — innebér stora fordndringar.
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Niamndens effektmal

Uppna eller Mindre, Storre negativ

? i . acceptabel . o
Prognos méaluppfyllelse overtriffa . 2 avvikelse frin

R avvikelse frian At
malnivan A malnivan
malnivan
@ u
Effektmal fran regionfullmaktige 3 2 1

Storre negativ avvikelse frdn mélnivan avser effektmal 11, att Region Orebro l4n har en
langsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmissig och finansiell god
hushéllning med indikatorn att nimnden ska redovisa ett resultat i balans.

Ekonomi
Resultatrapport
B;(_ig Progno
q Utiall | Budget avvik e Progno | Budget > Utfall
Belopp i mnkr ack ack else ack 2021 2021 budget 2020
2021 2021 2020 avvikel
ack se 2021
2021
Verksamhetens | 65 3| 15131 | 5792 | 15647 | 32539 | 25949 | 6590 | 32755
intakter
Verksamhetens -10 -1
Kostnader -5963,0 | -52359 | -727,1 | -5405,4 038.3 -8979,3 059.0 -9535,4
Finansnetto -5,0 -4,3 -0,7 -4,1 -7,4 -7,4 0,0 -7,2
Resultat -3875,7 | -3727,1 | -148,6 | -3844,8 | -6 791,8 | -6 391,8 | -400,0 | -6 267,1

Sammanfattande analys

Resultatet per juli uppgar till - 149 miljoner kronor vilket innebér en nettokostnadsdkning
jamfort med forra &ret pa 0,8 procent, vilket till stor del beror pa periodens statsbidrag avseende
covid-19.

Statsbidragen avseende covid-19 uppgar till 438 miljoner kronor varav 301 miljoner kronor
avser testning under perioden och 128 miljoner kronor avser erséttning for 2020. Kostnaderna
for perioden uppgar till 283 miljoner kronor vilket ger ett positivt resultat for perioden vilket
ocksa dr bedomningen vid arets slut.

Belastningen inom varden har varit hog under perioden och dven om man ser att
smittspridningen minskar, skapar detta osékerhet i ekonomin med begrédnsade mojligheter att
hantera de krav pé besparingar som beslutats i aret budget.

Mot den bakgrunden beddms omréde specialiserad vard uppvisa ett underskott vid arets slut pé -

100 miljoner kronor, omrade néra vard - 62 miljoner kronor samt omrade psykiatri - 34
miljoner kronor vilket &r i nivd med forra prognosen forutom en forsdmring avseende omréade
psykiatri.
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Okade volymer av kdpt vard forvintas medfora ett underskott mot budget med 97 miljoner
kronor.

Den interna budgetforstérkningen, pé totalt 507 miljoner kronor, som har skett till omréddena for
att kompensera for ofinansierade verksamheter, har medfort ett underskott med 377 miljoner
kronor pa totalen.

Den totala prognosen bedoms till - 400 miljoner kronor.

Vidtagna atgirder for att n ekonomi i balans

Samtliga omraden inom hilso- och sjukvéardsndgmnden har i uppdrag att under 2021 reducera
sina kostnader med 1 procent samt ytterligare reducering inom specialiserad vérd med 0,5
procent. Det innebér en kostnadsreducering med totalt 80 miljoner kronor vid full effekt. Med
anledning av pagéende pandemi bedoms inte omradena klara uppsatta méal och effekten
forvéntas inte nds under detta &r.

Produktions- och nyckeltal
Tillganglighet

Data géller fram till juni 2021. Privata aktorer ingar i primérvardens statistik, dock ingar inte
privata aktorer i specialistvardens statistik frdn och med januari 2021.

e Telefontillgéngligheten &r 87 procent, jimfort med 91 procent i riket.

e Andel med medicinsk beddmning inom tre dagar &r 81 procent, jimfort med 79 procent
i riket.

e Maluppfyllelse till vardgarantilagens forsta besok till 1akare, inom den specialiserade
vérden, dr 76 procent, jamfort med 77 procent i riket.

e Maluppfyllelse till vrdgarantilagens operation/behandling 4r 49 procent, jamfort med
53 procent i riket.

e Andelen patienter som dnnu véntar inom sitt medicinska maldatum for aterbesok till
lakare, inom specialistvarden, &r 84 procent, jimfort med 81 procens i riket.
Aterbesoken ingér inte i vardgarantin, men ir siffror som bade rapporteras och foljs
nationellt.

e Fran och med januari 2021 baseras maluppfyllelse for vardgarantin pa en ny matmodell.
Capio ingér inte i underlaget for ar 2021. Detta giller samtliga diagram nedan for den
specialiserade varden.
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Telefontillgianglighet, andel besvarade samtal samma dag, primarvard
inkl privata vc
Medicinskt bedémning, andel inom 3 dagar, prim3rvard
inkl privata vc
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Maluppfyllelse Vardgaranti férsta besdk, specialistvard

0BS frdn jan-21: ny matmodel (likare visas, exkl Capio)
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OBS frin jan-21: ny matmodell (exkl Capio)
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Maluppfyllelse aterbesok specialistvard
OBS frim jan-21: ny matmodell (I3kare visas exk| Capio)
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Produktion
Produktion, . P
per 31 juli 2021 och ack snitt | Utfall ack 2021 O AUIET S Forindring Fora‘l)l dring
2020 (%)
2020
Antal lakarbestk 380 322 363 863 16 459 4,5
Antal behandlingsbesok 480 249 459 746 20 503 4,5
Antal operationer 17 246 17272 -26 -0,2
Antal operationstimmar 12 899 12 376 523 4,2
Antal DRG-poing (avser per 20 814 19 607 1207 6,2
fg manad)

Produktionen har paverkats pa olika sétt frén och med pandemins start 2020. En jamforelse mot

motsvarande period foregaende ar ger inte en helt réttvis bild pé grund av detta. For att jamna ut
pandemins péverkan gors darfor jamforelser mot ackumulerat genomsnittligt resultat for ar 2020

for produktionsnyckeltalen.

Lakarbesok:

e Omrade habilitering och hjalpmedel har 6kat med 15 procent (+ 284)

e Primérvarden har 6kat med 4 procent (+ 5 395)

e Specialistvarden har 6kat med 5 procent (+ 10 780)
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Behandlingsbesok

e Omrade habilitering och hjalpmedel har 6kat med 9 procent (+ 3 010)
e Primérvéarden har 6kat med 0,5 procent (+ 1 135)
e Specialistvarden har 6kat med 9 procent (+ 16 358).

Andelen distanskontakter:

e Likare inom specialistvarden, ligger pa samma nivd 2021 som 2020, 13 procent.
e  Ovriga personalkategorier har 6kat andelen, frdn 10 procent &r 2020 till 14 procent ar
2021.

Operationer:

e Antal operationer har minskat med 0,2 procent (-26 operationer)

e Operationstiden har 6kat med 4,2 procent (+ 523 timmar).

e Andelen operationer i 6ppenvarden ligger pa samma som for ar 2020, 61 procent.

e Andelen opererade utomlénspatienter har minskat, fran 16 procent ar 2019, till 15
procent &r 2020 och ar 2021 &r andelen 14 procent.

e Andelen akuta operationer &r 20 procent, jamfort med 19 procent ar 2020.

e Andel operationer som utfors i anestesi har minskat, &r 2019 var andelen 52 procent, ar
2020 50 procent och 2021 4r andelen 47 procent.

DRG-poéng inom somatisk slutenvarden (per 30 juni)

e Antal DRG-poéng har dkat med 6,2 procent (+ 1 207 poing).

e Genomsnittspodng/vardtillfalle har 6kat med 4,5 procent.

e Antal vardtillfillen har 6kat med 2 procent (+ 312).

e (Covid-19-diagnoser har saknat DRG-tillhorighet fram till januari 2021. Vardtillfillen
for covid-19-patienter har fatt DRG-poédng noll for ar 2020. For att kompensera detta
har covid-19-vardtillfillen fétt snittpoéng som Ovriga vardtillfillen under samma period.

HR-statistik

Antal Antal Forindri

Arsarbetare arsarbetare | arsarbetare | Forindring ng (%)
delir 2021 |  delir 2020 g7

Antal tillsvidareanstillda 7 849,6 7601,3 248.3 33

- varav kvinnor 6414,1 6208,2 205,9 33

- varav man 1435,5 1393,1 42.4 3,0

Antalet underskoterskor har 6kat markant. Detta beror bland annat pa kompetensvéxling inom
véarden, dér vissa av de arbetsuppgifter som sjukskdterskor tidigare utfort gérs av bland annat
underskoterskor men dven andra kategorier som arbetsterapeuter, medicinska
vardadministratorer och handldggare.

Det ir dven en 6kning av ldkare och specialistsjukskoterskor. Okningen av
specialistsjukskoterskor beror bland annat pa riktade utbildningsinsatser.
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Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Foriandring
foregaende manad) manad, 2021 maéanad, 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 6,4 % 7,0 % -0,6
- varav kvinnor 7,0 % 7,6 % -0,6
- varav min 4,0 % 4,6 % -0,6
- varav korttidssjukfranvaro 2,7 % 3,3% -0,6
- varav langtidssjukfranvaro 3,7% 3,7% 0,0

Sjukfranvaron har sjunkit efter att ha varit mycket hog under &r 2020. De hogsta topparna lag
under varen samt senhosten ar 2020. Den hoga sjukfranvaron ér tydligt relaterad till pandemin.

4.3 Forsknings- och utbildningsnamnd

Visentliga hindelser

e Region Orebro lins utbildningsuppdrag har kunnat genomforas Aven under tredje vagen

av pandemin.

e Ett flertal covid-19-relaterade forskningsstudier har paborjat och slutforts.

e Forskningskommitténs uppdrag &r utvidgat till att &ven omfatta odontologisk forskning.
e Den regionala Life Science-strategin har beretts pd nimndniva.

e Nationellt inférandet av bastjanstgoring for ldkare sker 1 juli 2021.

Niamndens effektmal

o Mindre, .. 7
Uppna eller Storre negativ
S . . acceptabel . o
Prognos méaluppfyllelse overtriffa . 2 avvikelse fran
. avvikelse frian .
malnivan . malnivan
malnivan
@ H
Effektmal fran regionfullmaktige 2 2 0
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Ekonomi
Resultatrapport
B:t(_lg Progno
q Utfall | Budget avvik Uil Progno | Budget S Utfall
Belopp i mnkr ack ack else ack 2021 2021 budget 2020
2021 2021 2020 avvikel
ack se 2021
2021
Verksamhetens 99,9 91,9 8,0 85,5 166,5 157,5 9,0 146,3
intdkter
Verksamhetens | 55 ¢ 1639 | 113 | -1446| -2900| -281.0 90| -2673
kostnader
Finansnetto -0,2 0,0 -0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,3
Resultat -52,9 -72,0 19,1 -59,2 -123,5 -123,5 0,0 -121,3

Sammanfattande analys

Det bokforda resultatet per juli uppvisar ett verskott pa 19 miljoner kronor. ALF-medel star for
16 miljoner kronor av dverskottet, varav 9 miljoner kronor dr medflyttade frén 2020.

Kostnaderna i de externa projekten har 6kat ndgot under perioden i jimforelse mot foregaende
ar. Totalt finns forskningsanslag pa 76 miljoner kronor tillgingligt. Detta belopp ar balanserat
over periodbokslutet och ddrmed undantaget fran periodens resultat.

Vidtagna atgirder for att nd ekonomi i balans

Forsknings- och utbildningsndmnden har en ekonomi i balans, ingen handlingsplan krévs.
Arbete for att effektivisera och reducera kostnader sker stindigt, samtidigt som verksamheten &r
under uppbyggnad och befinner sig i en utvecklingsfas.

Produktions- och nyckeltal

Nyckeltal for forsknings- och utbildningsndmnden foljer nationella riktlinjer for
forskningsbokslut. Dessa nyckeltal dr framtagna av FoU-chefs nitverket inom SKR och
rapporteras arligen till SKR.

Frén och med ar 2020 finns alla publikationer online pa Region Orebro lins externa
forskningswebb.
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HR-statistik

Antal Antal Forindri

Arsarbetare arsarbetare | arsarbetare | Forindring (%)
delar 2021 | delar 2020 ng {7

Antal tillsvidareanstéllda 87,3 75,8 11,5 15,2

- varav kvinnor 65,3 55,8 9,5 17,0

- varav man 22,0 20,0 2,0 10,0

Tabellen visar medarbetare med anstéllning inom Omrade forskning och utbildning i Hélso- och
sjukvardsforvaltningen. Medarbetare som delar sin tid med forskning- och utbildningsuppdrag
och klinisk tjénst visas inte hér.

Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Forindring
foregiaende manad) manad, 2021 manad, 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 2,6 % 5,0 % -2,4
- varav kvinnor 3,1% 5,3% -2,2
- varav man 1,3% 4,5 % -3,2
- varav korttidssjukfranvaro 0,6 % 1,3 % -0,7
- varav langtidssjukfranvaro 2,0 % 3,8% -1,8

4.4 Folktandvardsnamnd

Visentliga hindelser

e Pandemins paverkan av varden och ekonomin.
e Framtagande och implementering av resursfordelningsmodell.
e Digitala utvecklingen, nya utrustningar och nya tjénster.

Nimndens effektmal

o Mindre, .. .
Uppna eller Storre negativ

A .. . acceptabel . o
Prognos méluppfyllelse overtriaffa . a avvikelse fran

P avvikelse frin P
malnivin b malnivan
malnivan
@ H
Effektmal fran regionfullméktige 2 2 1

Storre negativ avvikelse frén mélnivan avser effektmal 11, att Region Orebro l4n har en
langsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmaéssig och finansiell god
hushéllning med indikatorn att nimnden ska redovisa ett resultat i balans.
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Ekonomi
Resultatrapport
B:tc_lg Progno
q Utfall | Budget avvik Uil Progno | Budget S Utfall
Belopp i mnkr ack ack else ack 2021 2021 budget 2020
2021 2021 2020 avvikel
ack se 2021
2021
Verksamhetens 256,7 | 2825 | 258 | 2602 | 4585 | 4845 | 260 | 4486
intdkter
Verksamhetens | - 663 | og10 | 149 | 2747 | 4724 | -4824 10,0 | -470,9
kostnader
Finansnetto -1,7 -1,9 0,2 -1,8 -3,2 -3,2 0,0 -3,1
Resultat -11,3 06 | -10,7 -16,3 17,1 11| -16,0 25,4

Sammanfattande analys

Folktandvardsndmndens resultat efter juli dr -11 miljoner kronor. Budgetavvikelsen ar dven den
-11 miljoner kronor. Féregéende ér var resultatet -16 miljoner kronor. Intéikterna har minskat
med 1,3 procent i jamforelse med samma period féregdende ar och kostnaderna har minskat
med 3,1 procent. Intdkterna &r 26 miljoner kronor ldgre &n budget och kostnaderna ar 15
miljoner kronor ldgre &n budget. Det har varit mindre tid med patienter under januari-juli 4n vad
som dr budgeterat och ddrmed ar ocksa farre behandlingsatgarder utforda. Farre
behandlingsétgérder leder till ldgre intdkter. Det har ocksé varit farre startade och avslutade
behandlingar i specialisttandvarden. Det &r en hogre andel obokade tider 4n vad som var
planerat, vilket leder till intdktsbortfall. Obokad tid &r tid som har varit planerad for
patientbehandling, men som inte har blivit bokad.

Det har varit farre behandlare i tjénst &n vad som ar budgeterat under forsta halvéret 2021. Det
leder till att intdkterna &r l4gre dn budget d4 det innebér farre resurser som utfor patientarbete.
Personalkostnaderna ar ldagre 4n budget dé farre personer varit i tjanst under forsta halvaret
2021. Det &r ocksa ldagre kostnader for kurs och konferenser dn budgeterat.

Investeringarna foljer arets planering och budgetbeslut.

Vidtagna atgirder for att na ekonomi i balans

Folktandvarden arbetar utifran den ekonomiska handlingsplanen for 2021. Aktiviteter och
atgdrder har genomforts och resultatforbattrande effekter har kunnat konstateras i
delérsbokslutet per den 31 juli 2021. Det &r frimst inom digitalisering och personalkostnader
som de resultatforbattrande effekterna kan noteras.

Det pagar ocksa ett arbete i samtliga verksamhetsomraden med att 6ka vuxenintikterna inom
taxetandvard. Manga vuxna patienter har valt att skjuta fram planerade tandvardsbehandlingar
pa grund av risk for smittspridning, men forhoppningen ér att genomforda
tandvardsbehandlingar inom vuxentandvarden ska 6ka under hdsten nir det stora flertalet i
dessa patientgrupper har fatt vaccin.
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Produktions- och nyckeltal

Antal uférda behandlingsatgirder januari-juli

186 000
184 000
182 000
180 000
178 000

176 000

174 000
Antal behandlingsatgarder

M Jan-jul 2021 ®Jan-jul 2020

Det ar farre behandlingsatgérder utforda under januari-juli i ar 4n det var under féregaende ar.

Antal patienter hos Folktandvarden

180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80000
60000
40000
20000

Juli 2021 Juli 2020

Em Barnochunga m Frisktandvard mVuxna

Det ar fler personer som ér patienter hos Folktandvarden i ar i jamf6relse med samma tidpunkt
foregaende ér.
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HR-statistik

Antal Antal Forindri

Arsarbetare arsarbetare | arsarbetare | Forindring (%)
deldr 2021 | delir 2020 I

Antal tillsvidareanstéllda 539,6 590,6 -51,0 -8,6

- varav kvinnor 4773 524,1 -46,8 -8,9

- varav man 62,3 66,5 -4,2 -6,3

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har minskat kraftigt 1 jamforelse med foregéende ar.
Minskningen har framst skett i grupperna tandskoterska/ortodontiassistent,
tandtekniker/tandvardsbitrdden och tandlikare.
P& grund av pandemin har rekryteringsarbetet forsvérats. Folktandvarden beslutade dessutom att
inte ta emot ndgra sommarjobbande studenter fran bland annat tandldkarutbildningarna under
2020 pa grund av pandemin. Folktandvarden har darfor inte varit ett sjdlvklart arbetsgivarval for
dem som utexaminerades. Med anledning av att det har varit svart att rekrytera tandlékare, har
det inte funnits behov av att aterbesétta tandskotersketjanster fullt ut nar medarbetare har
slutat/gatt pension. Under perioden har Folktandvarden ocksa avslutat de sista anstéllningarna

for gruppen tandvardsbitraden.

Folktandvarden ser vikten av att fortsatt erbjuda sommarjobb till frimst tandlékar- och
tandhygieniststuderande kommande somrar - pa det sittet skapas en relation till studenterna som
ocksa ldr sig yrket och hur en arbetsplats fungerar. Tandskoterskestudenter fran Masugnen och
Folkuniversitetet har tagits emot for LIA-praktik (l&rande i arbete) under perioden.

Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Forindring
foregiaende manad) manad, 2021 maéanad, 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 8,0 % 8,5 % -0,5
- varav kvinnor 8,4 % 8,8 % -0,4
- varav min 5.2 % 6,1 % -0,9
- varav korttidssjukfranvaro 3,5% 4,0 % -0,5
- varav langtidssjukfranvaro 4,6 % 4.5 % 0,1

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med samma period forra éaret. Korttidsfranvaron

har minskat medan langtidsfranvaron har 6kat nagot. Forskning visar att om det 4&r mycket
korttidsfranvaro &r det en stark faktor till att den leder till langtidsfranvaro.
Det pagar ett nyligen startat samarbete med Suntarbetsliv dér fokus ligger pé att arbeta med

friskfaktorer - ett arbete i syfte att minska korttidsfranvaron vilket genomfors i samverkan med

fackliga parter.

HR-konsult bistér fortsatt med konsultativt stod till ansvariga chefer vid behov och
Regionhélsan dr en sjdlvklar part i olika drenden.
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4.5 Servicenamnd

Visentliga hindelser

e Vardverksamheternas inflyttning i H-huset.
e Infbrande av nytt ekonomi- och inkdpssystem.
e Omstillningen pa grund av pandemin med:
o Uppbyggnad och drift av vaccinationsnoderna.
o Kraftigt 6kad efterfragan av stadtjanster och vardnira service (VNS).
o Fortsatt utbyggnad och support for verksamheternas omstéllning till
distansarbete.

Niamndens effektmal

. Mindre, " .
Uppna eller Storre negativ
. i . acceptabel . a
Prognos méluppfyllelse overtriffa . 2 avvikelse fran
o1 e o avvikelse fran o1 e o
malnivan Tal e malnivan
malnivan
o |
Effektmal fran regionfullméktige 2 0 0
Ekonomi
Resultatrapport
B;(_ig Progno
. Utfall Budget avvik Ul Progno | Budget S Utfall
Belopp i mnkr ack ack | ack 2021 2021 budget 2020
2021 2021 ose 2020 | ° avvikel
03 2021
2021 se
Verksamhetens | o405 1 12004 | 401 | 11809 | 20741 | 20586 15,5 | 1990,0
intdkter
Verksamhetens | 1507 61 11327 | 251 | -987,5 | -1917.0 | -1942,4 254 | -1757,9
kostnader
Finansnetto -94,8 -95,7 0,9 -141,5 -163,8 -164,2 0,4 -265,3
Resultat 38,1 -28,0 66,1 51,9 -6,7 -48,0 41,3 -33,2

Sammanfattande analys

Servicendmnden redovisar ett dverskott per juli (januari - juli) 2021 pa + 66 miljoner kronor
(budgetavvikelsen dér servicenimnden fran och med i ar har negativ rambudget da regionbidrag
ej utbetalas), att jamfora med budgetavvikelse per juli 2020 om 84 miljoner kronor ar 2020.

Coronapandemin har paverkat kost, bilpool- och parkeringsverksamheten negativt medan det
for vardnéra service och stid inneburit kraftig volymokning. Loner och sociala avgifter ger ett
overskott inom verksamheterna genom vakanser och franvaro. Observera att den expansion som
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nu skett fraimst inom vérdnéra service, stidd och lokalhyror for vaccinationsnoder ej ar inrdknad i
budget.

Helarsprognosen beriknas till dverskott/budgetavvikelse pa plus 41 miljoner kronor. Resultatet
inkluderar aterbetalningar till 6vriga nimnder med -45 miljoner kronor. Storst 6verskott
berdknas inom Omrade IT och Omrade fastigheter. IT:s prissittning inkluderar buffert for 6kade
lokalhyror for byggnation av ny serverhall. Nytt IT hus berdknas 6ka IT:s kostnader med cirka
20 miljoner kronor arligen fran och med 2022. Omrade fastigheter har fardigstéllt flera nya
lokaler de senaste &ren. 3 miljoner kronor av berdknat Gverskott avser aterbetalningar till
Omrade fastigheter kopplade till 2020 for felfakturering och aterbetalning av punktskatt.

Vidtagna atgérder for att na ekonomi i balans

Néamnden redovisar en ekonomi 1 balans.

Produktions- och nyckeltal

Produktionstal/Nyckeltal Utfall juni 2021 Utfall juni 2020 Foriandring
Antal personalmaltider 79 994 st 84 948 st -5,.8%
Antal patientmaltider 172 863 st 170 619 st +1,3 %
Andel ekologiska livsmedel. Mélvirde | 46,0 % 47,2 % -1,2
2021: 48 %

Medelsvarstid i telefonvixeln, 23,4 sek 18,9 sek 4,5 sek
sekunder. Malvirde: 17 sekunder

Energianvandning (el + virme) per -1,3 % saknar

kvadratmeter, rullande 12 ménader. jémforelsetal

Milvirde 2021: -2 %. Basér: 2020

(Region Orebro lén)

Antal skype- och videométen (Region | 84 838 st 34 308 st +147 %
Orebro 1in)

Antal maltider fortsitter att minska jamfort med samma period foregéende ar. Patientmaltiderna
har dkat ndgot, medan personalméltiderna fortsétter att minska kraftigt. Minskningen av
personalmaéltider sker pa alla tre sjukhusen och beror pé att flera arbetar hemifrén och att man
undvikit matsalarna i samband med pandemin.

Andelen ekologiska livsmedel har minskat jamfort med samma period foregaende &r. Under aret
har det skett ett systembyte hos leverantéren dar uppfoljning sker. Det har inte skett nagra
forédndrade rutiner kring ink6p av ekologiska varor. Statistiken frén leverantoren granskas just
nu for att kontrollera tillforlitligheten i siffran.

Televdxeln har haft en mycket hog belastning av inkommande samtal under forsta halvaret pa
grund av pandemin. Antalet samtal har 6kat med cirka 20 000 samtal (5 procent) jaimfort med
samma period 2020. Okningen har framfGrallt skett under nigra fi manader, mars-maj.
Periodvis har det ocksa varit hdgre franvaro i viaxeln. Sammantaget har det paverkat televéxelns
medelsvarstid och gor att malet pa 17 sekunder inte nés for perioden.
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Energianvindningen per kvadratmeter fortsitter att minska, men nar inte malet pa -2 procent.
Arets fem forsta manader var kallare 4n normalt, vilket har piverkat elforbrukningen pé de
fastigheter dar det saknas fjarrvarme. Den totala virmeforbrukningen i kWh, 6kade men i
forhallande till klimatkorrigering s& blev det en minskning. Region Orebro liin har i och med
inforandet av solelsproduktion frén februari 2021 minskat inkop av el.

Skypemoten och videokonferenser har 6kat kraftigt jaimfort med samma period foregdende ar.
Pandemin har medfort att fler méten skett digitalt istillet for fysiskt. Okningen giller bade for
skypemoten som 6kade fran 29 012 stycken till 74 999 stycken (+159 procent) samt
videokonferenser som dkade fran 5 296 stycken till 9 839 stycken (+86 procent). I siffrorna
ingar inte moten via Teams, Zoom, telefonmdten, virtuella métesrum eller ndgra andra
plattformar for digitala moten. Inte heller moten dér endast tva personer deltar da detta tidigare
har ansetts ersétta ett telefonsamtal.

HR-statistik

Antal Antal Forindri

Arsarbetare arsarbetare | Aarsarbetare | Foriandring ng (%)
delir 2021 |  delir 2020 g7

Antal tillsvidareanstéllda 899,3 862,9 36,4 42

- varav kvinnor 504,5 4839 20,6 43

- varav min 394,8 379,0 15,8 42

Det ér totalt 36,4 fler tillsvidareanstéllda arsarbetare. Utdkningen forklaras till storsta delen av
utokat uppdrag inom stddavdelningen och vérdnira service dér efterfragan pa tjanster har
fortsatt att 6ka. Till viss del har ocksé tidigare vakanshallna tjénster tillsatts under aret, da
trycket pa forvaltningens tjanster ar fortsatt hogt inom flera omréden.

Antalet visstidsanstéllda ar drygt 20 fler jimfort med samma period forgaende ar och 6kningen
forklaras till storsta delen av de utokade uppdragen inom stédavdelningen och vardnéra service.

Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Forindring
foregiaende manad) manad, 2021 manad, 2020 (%-enhet)
Sjukfréanvaro, totalt 6,6 % 6,8 % -0,2
- varav kvinnor 8,0 % 7,9 % 0,1
- varav man 4.8 % 5,3% -0,5
- varav korttidssjukfranvaro 2,7 % 32% -0,5
- varav langtidssjukfranvaro 3,9% 3,5% 0,4

Sjukfranvaro ir pa ungefir samma niva som Region Orebro lin som helhet, 6,35 procent
jamfort med Regionservice 6,62 procent. Sjukfrénvaron for Regionservice har minskat totalt
med 0,14 procentenheter jaimfort med samma period forra aret. Korttidsfranvaron har gétt ner
och ndrmar sig samma niva som fore pandemin, medan langtidsfranvaron har fortsatt att 6ka for
bade kvinnor och mén. Korttidsfrdnvaron har fortsatt préglats av pandemin, men sannolikt
minskat jamfort med samma period féregaende ar till f61jd av 6kad provtagning och rutiner for
distansarbete.

Den 6kade langtidsfrdnvaron behdver analyseras ndrmare for att kartlagga bakomliggande
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orsaker. Variationen &r stor mellan Regionservice omraden. De omraden som har hog

langtidssjukfrénvaro har upparbetade rutiner for att arbeta med arbetsanpassning. Samtliga

omraden arbetar forbyggande for att korttidssjukfranvaro inte ska dverga i langtidssjukfranvaro,

till exempel genom regelbundna uppféljningar och insatser for medarbetare med upprepad

korttidssjukfranvaro.

4.6 Samhallsbyggnadsnamnd

Visentliga hindelser

e Nya omraden och biljetter i den allménna kollektivtrafiken har lanserats. Det &r ett led i
att gora det &n mer attraktivt att resa med Lénstrafiken.

e Inom trafikomrade Nora-Hillefors har framddrrarna kunnat 6ppnas under varen da

skyddsglas monterats i bussarna.

e Trafikverket har utsett strickan Hallsberg-Orebro till elviigspilot.

e Inom serviceresor har en ny fardtjanst-app lanserats.

e Fakturabetalning, ménadsfaktura, har inforts for serviceresor. Detta medfor att mycket
tid sparas, som tidigare gatt &t till att hantera betalningar i fordonen.

Niamndens effektmal

Uppna eller Mindre, Storre negativ

< K . acceptabel q a
Prognos méaluppfyllelse overtraffa . . avvikelse frian

o1 s avvikelse fran a1 s g
mélnivin s mélnivin
malnivan
@ |
Effektmal fran regionfullmiktige 1 2 |

Storre negativ avvikelse frdn mélnivan avser effektmal 11, att Region Orebro Ién har en

langsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmaéssig och finansiell god
hushallning med indikatorn att ndmnden ska redovisa ett resultat i balans.
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Ekonomi
Resultatrapport
B:tc-lg Progno
q Utall Budget avvik Utfall Progno | Budget > Utfall
Belopp i mnkr ack ack else ack 2021 2021 budget 2020
2021 2021 2020 avvikel
S se 2021
2021
Verksamhetens 196,1 266,8 | -70,7 | 2796 | 3960 | 4569 | -60,9| 4229
intdkter
Verksamhetens | cyoe | 6308 | 140 | 6442 | -1186.5 | -1083.1 | -103.4 | -1 102.6
kostnader
Finansnetto -0,1 -0,9 0,8 -0,9 -1,9 -3,0 1,1 -1,6
Resultat 4508 | -366,9 | -83,9| -3655| -7924| -6292| -1632| -681,3

Sammanfattande analys

Helérsutfallet for 2020 innebar ett underskott for nimnden om -71 miljoner kronor, vilket var
mer positivt d4n forvéntat. Resultatforbéttringen jamfort med ldmnade prognoser under aret kan
till stor del hérledas frén l4dgre kostnader som konsekvens fran coronapandemin, men dven pa
sena tillkommande intékter.

Utgangsliget for nimndens ekonomi 2021 innehaller dock stora utmaningar. Den storsta
utmaningen ar pandemin, vilket fortsatt kommer ha stor paverkan pa ekonomin. Den parameter
som fér storst paverkan pa resultatet for nimnden &r kombinationen att erbjuda medborgarna
full trafik enligt planerade tidtabeller, samtidigt som man uppmanar dem att inte aka pa grund
av pandemin. Effekten blir en kostnadsmassa som &r oforédndrad samtidigt som biljettintdkterna
minskar.

For perioden januari-juli 2021 uppgar budgetavvikelsen till -84 miljoner kronor. Anledningen
till den stora avvikelsen mot periodiserad budget utgdrs till stora delar av fyra poster:

e Ligre niva dn forvéntat av trafikintidkter med -17 miljoner kronor.

e Det berdknade statsbidraget om +60 miljoner kronor som ingér i budget, har &nnu inte
bokforts och berdknas bli 35 miljoner kronor ldgre &n forvantat.

e Trafikkostnaden for buss ligger +10 miljoner kronor béttre &n rakt periodiserad budget,
men om hénsyn tas till sisongsvariationer ligger utfallet 1 miljon kronor sdmre.

e Den sista stora forklaringsposten, dr att man for tillbaka den budgetreserv som har lagts
in for att nd en nollbudget, per juli uppgar den till -47 miljoner kronor.

Vidtagna atgérder for att n ekonomi i balans

Néamnden fattade under hosten 2019 beslut om handlingsplan for budget i balans 2.0 som
innehaller forslag pa atgérder som reducerar kostnadsmassan med 57 miljoner kronor.
Handlingsplanen ar tagen med sikte pa en budget i balans ar 2025.

Under april 2021 har en flerarsplan for aren 2022-2025 tagits fram for att se vilka effekter som
kpandemin haft pa ekonomin samt hur stort det strukturella underskottet &r. Detta for att kunna
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gora en beddomning av vilka ytterligare besparingar som eventuellt behdver beslutas for att nd en
ekonomi i balans. I nuldget gors bedomningen att nagra ytterligare atgirder dn de redan
planerade inte behdver genomforas.

Produktions- och nyckeltal

Sammanstéllningen fokuserar pa forsiljningen av biljetter, uppgifter om fullsatta bussar och
uppgifter fran kontrollverksamheten. Viss dndring har gjorts i sammanstéllning av antalet salda
biljetter. Tidigare ingick vérdbiljetter och Natur och kultur (dvs skolors gruppresor) bland
utfardade biljetter, men sedan mars 2021 registreras dessa enbart med en incheckning, inte som
en biljettforsidljning. Vardbiljetter och Natur och Kultur har darfor exkluderats dven tillbaka i
serien.

Antalet sdlda biljetter

Under ménaderna juni och juli 2021 saldes totalt 32 procent fler biljetter &n motsvarande
ménader 2020. Okningen kommer frin tva effekter, dels 6kad betalningsvilja hos resenirer nir
det finns validatorer i alla bussar (fanns ej i regiontrafik juni-juli 2020), samt lagre
smittspridning och stigande vaccinationsgrad som har bidragit till 6kat resande och ddrmed fler
salda biljetter. Antalet sélda biljetter for perioden januari-juli ar 50 procent ldgre &n for
motsvarande period 2019. Ackumulerat under januari-juli 2021 har 28 procent farre biljetter
salts jaimfort med motsvarande period 2020. Jimfort med 2019 uppgar minskningen till totalt 59
procent.

Periodbiljetter
Under juni-juli 2021 saldes 20 procent fler periodbiljetter jaimfort med samma manader 2020.
Antalet sdlda periodkort dr samtidigt 37 procent légre 4n motsvarande manader 2019.

Diagram 1: Antal sdlda periodbiljetter per mdanad 2019-2021.

For hela perioden januari-juli 2021 har antalet salda periodkort minskat med 23 procent jAmfort
med motsvarande period 2020. Periodkort for vuxna har minskat med 30 procent, medan
periodkort for ungdomar dr oforindrat i antalet. Jimfort med motsvarande period 2019 uppgéar
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minskningen for samtliga periodkort till 42 procent.

Enkelbiljetter

Antalet salda enkelbiljetter fortsitter ligga pa ungefér samma nivé som tidigare ménader, fast
med en liten nedgéng i juli, som brukligt under sommaren. Under juni-juli 2021 6kade antalet
salda enkelbiljetter med 30 procent jamfort med samma period 2020 medan det i jamf{orelse
med 2019 ér en halvering.

Diagram 2: Antal sdlda enkelbiljetter per manad 2019-2021.

ST

Ackumulerat for perioden januari-juli har antalet sdlda enkelbiljetter minskat med 29 procent
2021 jamfort med 2020. Jamf{ort med 2019 uppgar minskningen till 60 procent.
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Biljettkontroller

I juni utfirdades 407 tilldggsavgifter av totalt drygt 5 400 kontrollerade resenérer. I andel
motsvarar det 7 procent vilket dr i nivd som foregdende manader. En storkontroll genomfordes i
juni dér 8 procent fick tilldggsavgifter.

I juli utfardades fler tilldggsavgifter. Totalt 485 av drygt 2 700 kontrollerade resenérer. Det
innebdr att hela 18 procent av de kontrollerade fick tilldggsavgifter. Det genomférdes manga
kontroller pa regionbussar efter tips fran trafikoperatéren om avgéngar med problem. Manga av
de som far tillaggsavgifter reser pa fel biljett, koper mobilbiljett efter ombordstigning eller nér
biljettkontrollanten kommer.

I diagrammet nedan framgér antalet utfirdade tillaggsavgifter (stapel) och andel utfiardade

tilliggsavgifter i férhallande till kontrollerade passagerare (linje)

: Mur A M

Diagram 3: Antal och andel utfirdade tilldggsavgifier vid biljettkontroll.
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Fullsatta bussar

Antalet turer som rapporterats in som fullsatta i drendehanteringssystemet Respons var under
juni 2021 strax under 50 och juli cirka 10 stycken. I samband med nagot léttade restriktioner i
juli &r fullsatt buss numera nér bussen ér fullsatt, och inte halvfull som tidigare, vilket paverkar
siffrorna.

Diagram 4. Antal registreringar fullsatt tur per mdanad 2020-2021.
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Kollektivtrafikbarometern

Under perioden januari-juli uppger 75 procent av resenérerna att de dr néjda med senaste resan.
Under motsvarande period 2020 uppgav 81 procent att de var ndjda. Just nu har Orebro
Lénstrafik minst andel ndjda resenérer for perioden januari-juli 2021 jamf{ort med andra
regioner, men skillnaderna till samtliga regioner &r inte signifikanta. Det &r inte andelen
missndjda som 6kat mycket, utan andelen som svarar 3 pa den 5-gradiga skalan.

Aven kunder som anger att de ir ndjda med bolaget, har minskat for perioden januari-juli 2021
jamfort med motsvarande period 2020. 57 procent anger att de dr ndjda jamfort med 63 procent
foregaende ar. Andelen missndjda har inte 6kat, utan de dr andelen som svarar 3 pa den 5-
gradiga skalan som har 6kat. Orebro ligger ocksa hér just nu i botten av tabellen jimfort med
andra regioner, men viktigt att tinka pé att skillnaderna &r sma och inte signifikanta.
Kollektivtrafikens marknadsandel uppgar for perioden januari-juli 2021 till 8 procent och for
samma period 2019 uppgick den till 16 procent.
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HR-statistik

Antal Antal Forindri

Arsarbetare arsarbetare | arsarbetare | Forindring (%)
delar 2021 | delar 2020 ng {7

Antal tillsvidareanstéllda 311,3 293,1 18,2 6,2

- varav kvinnor 209,6 196,5 13,1 6,7

- varav man 101,7 96,6 5,1 5,3

Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional
utveckling som helhet. En uppdelning per ndmnd &r inte mojlig.
Siffrorna rérande antalet arsarbetare stimmer inte. Utredning pagar.

Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Forindring
foregiaende manad) manad, 2021 manad, 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 3,3% 3,7% -0,4
- varav kvinnor 3,9% 3,9% 0,0
- varav min 23 % 3,2% -0,9
- varav korttidssjukfranvaro 1,6 % 2,4 % -0,8
- varav langtidssjukfranvaro 1,8 % 1,3 % 0,5

Sjukfrénvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional utveckling som helhet. En

uppdelning per ndmnd dr inte mojlig.

4.7 Regional tillvaxtnamnd

Visentliga hiindelser

e EU har fortsatt att implementera planerna pa den grona given och bland annat har en ny
Industristrategi tagits fram for en omstéllning, vilket kommer paverka industrin i

Europa vésentligt.

e Inom nérlingslivsutveckling har projekt kring viktiga utvecklingsomréden for ldnet
tagits fram, sdsom Industrihub, Al affarsutveckling och Entreprenorskapsteamet.

e En gemensam webbsida for all vuxenutbildning i ldnet har lanserats. Webben ger stod
och information till ldnets invanare om yrkesutbildningar, kompetensutveckling och

validering.

e Painsatsomrédet God och néra vard har ett arbete med att utforma en gemensam
mélbild for omstillningen paborjats. Foretridare fran Region Orebro lin och linets

kommuner deltar.

e Ett Energi- och klimatrad har startat som drivs tillsammans med Linsstyrelsen i Orebro
1an. Radet bestar av representanter fran naringsliv och kommuner.
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Niamndens effektmal

Uppna eller Mindre, Storre negativ
? i . acceptabel . .
Prognos méaluppfyllelse overtriffa . 2 avvikelse frin
o s o avvikelse frian a1 s o
malnivan s malnivan
malnivan
[ H
Effektmal fran regionfullmaktige 2 2 0
Ekonomi
Resultatrapport
B:t(_ig Progno
. Utfall Budget avvik il Progno | Budget S Utfall
Belopp i mnkr ack ack else ack $2021 2021 budget 2020
2021 2021 2020 avvikel
ack 2021
2021 3¢
Verksamhetens 74,8 67,8 7,0 62,1 1194 | 1162 32| 1146
intdkter
Verksamhetens | 06| 1500 | 56| -1353| -2628| -261,1 17| 2442
kostnader
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Resultat -71,8 -84,4 12,6 -73,2 -143,5 -145,0 1,5 -129,7

Sammanfattande analys

For regional tillvixtndmnd uppgéar budgetramen for 2021 till 145 miljoner kronor.

Helarsutfallet for 2020 innebar ett dverskott om 10 miljoner kronor, vilket var mer positivt d4n
forvéntat. Resultatet kunde till stor del hérledas till ldgre kostnader som konsekvens fran
coronapandemin. Utgéngsldaget for nimndens ekonomi 2021 bedéms saledes som gynnsam,
béde mot bakgrund av utfallet for 2020 samt att nimnden tilldelats pris- och loneupprikning om
2,4 procent. Till detta kommer de 5 miljoner kronor i prioriterade medel som kommer att nyttjas
till: "Aterstart av Orebro lin for jobb och tillvixt". Samtliga tilldelade medel ingar i nimndens
budgetram.

Efter sju ménaders verksamhet s& uppgér budgetavvikelsen till +13 miljoner kronor.
Upparbetningen av kostnader &r fortsatt 14g inom ndmndens ansvarsomrade. Man &r fortsatt mitt
i pandemin och verksamheten pagér pa samma sétt som under hdsten. Det hér innebér att inga
resor eller fysiska moten dger rum, utan all verksamhet vad géller nédtverk och samverkan med
externa aktorer sker digitalt.

I jaimforelse med foregidende ars utfall for juli, paverkas resultatet av
semesterloneskuldsfordndringen samt aterforda forutbetalda statsbidrag fran foregaende ar pa
skolorna. Dessa statsbidrag ska arbetas upp under aret.

Den prognos som ndmnden nu ldmnar om + 1,5 miljoner kronor ar ytterst forsiktig och kan
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komma att dndras ytterligare.

Vidtagna atgérder for att n ekonomi i balans

Ekonomin f6ljs upp manatligen i syfte att urskilja negativa avvikelser. Storst risk har funnits i
folkhdgskolornas ekonomi, men efter ett genomgéaende arbete med plan for ldngsiktig ekonomi 1
balans bedoms risken for underskott dar som liten. Till detta ska tilldggas dterforingen av
tidigare ars statsbidrag som dmnas arbetas upp under aret.

Produktions- och nyckeltal

Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal inom ndmnden.

HR-statistik

Antal Antal Forindri

Arsarbetare arsarbetare | arsarbetare | Forindring ng (%)
delir 2021 |  delir 2020 g%

Antal tillsvidareanstéllda 311,3 293,1 18,2 6,2

- varav kvinnor 209,6 196,5 13,1 6,7

- varav min 101,7 96,6 5,1 5,3

Antal tillsvidareanstéllda &rsarbetare som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional
utveckling som helhet. En uppdelning per nimnd &r inte majlig.
Siffrorna rorande antalet arsarbetare stimmer inte. Utredning pagar.

Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Forindring
foregiaende manad) manad, 2021 maéanad, 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 3,3% 3,7% -0,4
- varav kvinnor 3,9% 3,9% 0,0
- varav min 2.3 % 32% -0,9
- varav korttidssjukfranvaro 1,6 % 2,4 % -0,8
- varav langtidssjukfranvaro 1,8 % 1,3 % 0,5

Sjukfranvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional utveckling som helhet. En

uppdelning per ndmnd dr inte mojlig.

4.8 Kulturnamnd

Visentliga hindelser

e Péverkan av pandemin for lénets kulturella infrastruktur inom samtliga kulturomréden.

e Arbete for ett jamstéllt och jamlikt kulturliv enligt fokus i ldnets kulturplan.

e Samverkan mellan kultur och andra samhéllsomréaden.

e Internationalisering i flera bemérkelser.

e Partnerskapet for sociala innovationer fortsitter samverkan.
e Behov av 0kad samverkan mellan civilsamhillet/sociala innovationer och
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entreprendrskap/foretagande.

Nimndens effektmal

o Mindre, . A
Uppna eller Storre negativ
. .. . acceptabel . .
Prognos méluppfyllelse overtriaffa . a avvikelse fran
At avvikelse fran —
malnivian oG malnivan
malnivan
@ H
Effektmal fran regionfullméktige 3 1 0
Ekonomi
Resultatrapport
B::_ig Progno
q Utall Budget avvik Utfall Progno | Budget > Utfall
Belopp i mnkr ack ack | ack 2021 2021 budget 2020
2021 2021 | ¢ | 2020 | ° avvikel
ack se 2021
2021
Verksamhetens 39,8 308 | 9,0 32,1 62,3 52,6 9,7 59,4
intakter
Verksamhetens | 96,8 | -3.2 935| -1756| -165,9 97| -1674
kostnader
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat -60,2 -66,0 5,8 -61,4 -113,3 -113,3 0,0 -108,0

Sammanfattande analys

I stora drag utgors nimnden av omrade kultur- och ideell sektor. Omradets verksamhet har inte
genomgatt nagra storre forandringar sedan tidigare ar och ar i full gang. Budgetramen for 2021
uppgar till 113 miljoner kronor.

Efter sju manaders verksamhet summeras budgetavvikelsen till +6 miljoner kronor. Det
Overskott som finns bestér till stor del av ej upparbetade kostnader, samt till viss del kulturstod
som dnnu ej tagits beslut om. Dessutom har de sdrskilda satsningarna inte genererat kostnader
fullt ut 4n. Detta 6verskott forvéntas dock att arbetas upp under hosten.

Verksamheten péverkas fortsatt av pandemin och verksamheten pagar pa samma sétt som under
2020. Det hir innebér att inga resor eller fysiska moten dger rum, utan all verksamhet vad géller
nétverk och samverkan med externa aktorer sker digitalt.

Kulturndmnden lamnar en prognos pa 0 kr for 2021.

Vidtagna atgérder for att na ekonomi i balans

Ekonomin {6ljs upp manatligen i syfte att urskilja negativa avvikelser. Nimnden har inga stora
marginaler och prognosen visar ett noll-resultat nir aret ar slut.
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Produktions- och nyckeltal

Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal inom ndmnden.

HR-statistik

Antal Antal Forindri

Arsarbetare arsarbetare | arsarbetare | Forindring (%
deldr 2021 |  delar 2020 ng (%)
Antal tillsvidareanstéllda 311,3 293,1 18,2 6,2
- varav kvinnor 209,6 196,5 13,1 6,7
- varav man 101,7 96,6 5,1 5,3

Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional
utveckling som helhet. En uppdelning per ndmnd &r inte majlig.
Siffrorna rorande antalet arsarbetare stimmer inte. Utredning pagar.

Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Forindring
foregiaende manad) manad, 2021 manad, 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 3,3% 3,7% -0,4
- varav kvinnor 3,9% 3,9 % 0,0
- varav man 2,3% 32% -0,9
- varav korttidssjukfranvaro 1,6 % 2,4 % -0,8
- varav langtidssjukfranvaro 1,8 % 1,3 % 0,5

Sjukfranvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional utveckling som helhet. En

uppdelning per nimnd &r inte mojlig.

4.9 Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och

oversattarservice

Visentliga hindelser

e Externrevision av verksamhetsledningssystem med godkant resultat.

e Arbete med digitalisering.

e Samarbete mellan Tolk- och dverséittarservice, staben for héllbar utveckling och

smittskydd.

e Tolkféormedlarna har borjat jobba pé distans fran och med februari.
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Niamndens effektmal

o Mindre, .. 7
Uppna eller Storre negativ
? i . acceptabel q a
Prognos maluppfyllelse overtriaffa . . avvikelse frin
o s o avvikelse frian a1 s o
malnivan . malnivan
malnivan
@ H
Effektmal fran regionfullmaktige 2 0 0
Ekonomi
Resultatrapport
B:t(_ig Progno
q Utiall | Budget avvik Udall Progno | Budget > Utfall
Belopp i mnkr ack ack else ack $2021 2021 budget 2020
2021 2021 2020 avvikel
ack se 2021
2021
Verksamhetens 63,2 633 | -0.1 598 | 108,6| 1086 00| 1057
intakter
Verksamhetens 579 | -633| 54| -568| -1041| -108,6 45| -1018
kostnader
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 5,3 0,0 5,3 3,0 4,5 0,0 4,5 3,9

Sammanfattande analys

Néamndens resultat och budgetavvikelse for perioden dr 5 miljoner kronor. Den storsta

budgetavvikelsen finns i posten for personalkostnader. Lonekostnaden &r 49 miljoner kronor
ackumulerat for perioden januari - juli, vilket &r 5 miljoner lagre jamfort med budget.

Avvikelsen beror pa att firre tolkuppdrag har formedlats, att utbildningar inte har kunnat
genomforas samt vakanser hos Regionhilsan och staben. Aven 6vriga kostnader for lokalhyror,
IT-program, resekostnader &r ldgre dn budgeterat.

Vidtagna atgarder for att ni ekonomi i balans

Néamnden for foretagshélsa och tolkformedling ar helt intdktsfinansierad. Ekonomin f6ljs upp

noggrant manadsvis och ndmnden rdknar med att f6lja budget under aret samt att vidta de
atgarder som behdvs for att na en budget i balans.

Produktions- och nyckeltal

Utfall ack Utfall ack | Foridndring Malvird
2021 2020 % alvarde
Regionhélsan, timmar 16 294 14 726 11 %
Varav timmar till nimnd 16 079 14 359 12% 18 760
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Utfall ack Utfall ack | Fordndring Malviirde
2021 2020 %
Andel egen arbetsmiljokonsult 78,9 % 78,6 %
Tolk- och Gversittarservice, 48 519 47 517 2 %
tolkuppdrag
Varav uppdrag till ndmnd 45787 43 982 4%
Antal kilometer 254 109 376 004 -32%

Antalet producerade timmar ackumulerat for perioden januari - juli pd Regionhélsan &r 16 294
timmar. Det dr en 6kning med 11 procent i jamforelse med motsvarande period foregéende ar.
Av antalet producerade timmar for perioden kan 16 079 timmar hérledas till verksamheter inom
den gemensamma ndmnden medan resterande timmar kan hérledas till 6vriga kunder. Det
forbokade antalet timmar for ndmnden for perioden dr 18 760 timmar. Antalet producerade
timmar ar ddrmed ldgre &n malvirdet med 2 681 timmar.

Antalet tolkuppdrag ackumulerat f6r perioden januari - juli pa Tolk- och dversittarservice ar

48 519 vilket dr 2 procent hogre dn motsvarande period foregadende ar. Av dessa kan 45 787
uppdrag hirledas till verksamheter inom den gemensamma ndmnden medan resterande uppdrag
kan hérledas till 6vriga kunder.

Minskningen av antal kilometer kan forklaras av pandemin, da telefontolkning foresprakas
framfor platstolkning i syfte att minska smittspridningen.

Produktionstal for Nora kommun redovisas som en del av den gemensamma ndmnden fran &r
2021 och som &vrig kund &r 2020.

HR-statistik

Antal Antal Forindri

Arsarbetare arsarbetare | arsarbetare | Forindring (%
deldr 2021 |  delr 2020 ng (%)
Antal tillsvidareanstéllda 46,0 46,9 -0,9 -1,9
- varav kvinnor 41,0 41,9 -0,9 -2,1
- varav man 5,0 5,0 0,0 0

Sammanstillningen visar att forvaltningen ar 0,9 tillsvidareanstillda arsarbetare farre juli 2021

an juli 2020. Under tre manader 2020 var tva foretagsskoterskor utlanade till Hélso- och
sjukvardsforvaltningen for att hjdlpa till 1 arbetet med covid-19. Dessa har nu gatt tillbaka till
sina ordinarie tjanster. Tva ldkare har slutat sina tjanster hos Regionhélsan under 2021.

Rekryteringsprocesser har genomforts och tvé nya ldkare kommer borja under hosten. En
verksamhetscontroller har slutat sin tjanst pa forvaltningsstaben under 2021. En

rekryteringsprocess har genomforts och en ny verksamhetscontroller kommer borja under

hosten.
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Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Foriandring
foregaende manad) manad, 2021 maéanad, 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 2,3 % 3,2% -0,9
- varav kvinnor 2,6 % 3,4% -0,8
- varav min 0,4 % 1,2 % -0,8
- varav korttidssjukfranvaro 0,6 % 2,7 % 2,1
- varav langtidssjukfranvaro 1,7 % 0,5 % 1,2

Korttidsfranvaron ar lagre jaimfort med samma period 2020
langtidssjukskrivning vilket ar forklaringen till 6kning jamfort med juni 2020.
Verksamheten foljer upp sjukfranvaron och rehabiliterande samtal genomfors med narmaste

chef vid tre upprepade franvarotillfillen per halvér. Forvaltningen arbetar forebyggande for att

frdmja en bra arbetsmiljo.

. Forvaltningen har en
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5 Redovisning av effektmal och strategier

Redovisning av effektmal med indikatorer och maluppfyllelse samt strategier kopplat till
de perspektiv som dterfinns i verksamhetsplanen med budget for 2021 - perspektiven
invinare och samhiille, processer och resurser.

Symbolforklaringar

Férgindikatorer, prognos maluppfyllelse helar
@- uppna eller overtraffa malnivan
= mindre, acceptabel avvikelse frén malnivan

W= storre negativ avvikelse frdn malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, prognosens resultat heldr jamfort med foregaende ér
alternativt arets borjan

T = resultatet har forbittrats

5= resultatet ar oforéindrat

B = resultatet har forsimrats

Indikatorer, status for perioden vid delér
@- helt

= delvis
- inte alls

=== virde saknas for perioden

Prognos for méluppfyllelse redovisas per effektmal med indikatorer under perspektiven
invanare och samhélle och resurser. Redovisning av strategier sker inom perspektivet process.

Pandemin har en negativ paverkan avseende bedomd maluppfyllelse for flera effektmal, savil
avseende avstdmning per den sista juli som prognosen for hela &ret. Visst utvecklingsarbete och
vissa uppdrag har fortsatt fatt sta tillbaka till f6ljd av att aktiviteter kopplat till pandemin i stéllet
har tvingats prioriteras. Effektmélen dr dock langsiktiga och ett kontinuerligt arbete &r
nodvéndigt for att de fullt ut ska uppnas. Nér pandemin ar 6ver kommer forutsittningarna for
verksamheterna att férdndras och dess resurser att allokeras om. Mot bakgrund av nuvarande
forutsittningar bedoms darfor prognosen for maluppfyllelsen vara god, trots att en viss nedgang
i méluppfyllelse kan noteras.

Det finns 11 effektmal och prognosen é&r att samtliga kommer att uppfyllas, varav tva mal fullt
ut. Nio mal har en mindre acceptabel avvikelse fran malnivan. Sammantaget dr saledes
prognosen att samtliga méal (100 procent) har en god méluppfyllelse eller en mindre, acceptabel
avvikelse.

Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar att ett gott arbete pagér, framfor allt
inom digitalisering. Men ocksa att flera processer, utvecklingsprojekt och utbildningsinsatser
har stillts in eller fatt skjutas upp med anledning av pandemin. Bland annat har hélso- och
sjukvarden prioriterat att klara den unika belastning som pandemin innebar. Digitaliseringen har
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haft stor betydelse for att begrdnsa smittspridningen. Instillningen och mojligheten till digitala
méten och digitala besdk har utvecklats betydligt hos Region Orebro lins medarbetare,
fortroendevalda och ldnets invanare.

Region Orebro lidns majoritetsigda bolag beddms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska
resultat enligt bolagspolicy och dgardirektiv.

5.1 Perspektiv: Invanare och samhille

Perspektivet invénare och samhille beskriver de viktigaste malséttningarna for Region Orebro
lans verksamheter for att invdnarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pa bésta sétt och hur
Orebro lins utvecklingsforutsittningar ska tas tillvara. Det ir huvudprocesserna

e hilso- och sjukvard

e tandvérd

e forskning och utbildning
e regional tillvéxt

e kultur

e samhillsbyggnad

som har anknytning till perspektivet.

Inom perspektivet invanare och samhille finns effektmal som visar vilken effekt Region Orebro
lans verksamheter forvintas bidra med till nytta for invanare och samhille. Kopplat till
effektmalen finns indikatorer som ska beskriva tillstandet eller utvecklingen for effektmalet,
indikatorerna kan vara kvantitativa eller kvalitativa.

Effektmal 1. Lénets invanare har en god, jimlik och jéimstilld hilsa.

T

Kommentar

Effektmaélet méter framfor allt hur invénarna uppfattar vdrden samt hur vardens ansatser
géllande prevention och uppf6ljning har fungerat. Pandemin har gjort sitt tydliga avtryck med
en minskning i fysiska mdten men ocksa en forbéttring av de de digitala mojligheterna. En viss
okning kan ses gillande KV A-kodade insatser for att forbéttra levnadsvanor.

Haélso- och sjukvardsndmnden har ocksa gett Hilso- och sjukvardsforvaltningen i uppdrag i
samrad med berdrda beredningar:

o Att fortsitta utveckla arbetet med hélsofrdmjande och sjukdomsforebyggande vard.
e Att arbeta med att forstirka forsta linjen for arbetet med psykisk ohélsa hos barn och
unga.

Uppdragen har startat men bedoms inte vara helt klara vid arets slut.

Den sammanfattande bedomningen ar att effektmélet med indikatorerna samt uppdragen delvis
kommer att vara uppfyllt, det vill siga med en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Forbiittrade patientrapporterade resultat i jimforelse med Delvis
tidigare métningar.

Kommentar

Under perioden har resultat fran Nationell patientenkat for akutmottagningar, habilitering och
hjalpmedel samt tolkcentralen redovisats.

Nationell patientenkit avseende akutmottagningar i Sverige genomfoérdes i oktober 2020. Patienterna
har fétt svara pa fragor om hur de uppfattar verksamheten. Det dr ett bra resultat for
akutmottagningarna i Region Orebro 14n, 86,3 procent har ett gott helhetsintryck av akuten. Patienterna
ar mer ndjda sedan forra métningen och regionen ligger dver genomsnittet i riket i flera dimensioner.
Undersokningen méter sju olika dimensioner:

e helhetsintryck

e cemotionellt stod

e delaktighet och involvering

e respekt och bemdtande

e kontinuitet och koordinering

¢ information och kunskap

o tillgénglighet
Det har skett en stor forbittring i Region Orebro lin i alla kategorierna férutom information och
kunskap sedan foregdende méatningar. Tillgdnglighet ligger pa samma resultat som métningen 2018.
Storst forbattring visas 1 kontinuitet och koordinering.
Nationell patientenkét avseende habilitering och hjdlpmedel samt tolkcentralen visar forbattringar i
Region Orebro ldn inom samtliga frageomraden sedan forra métningen 2018. Jamfort med
genomsnittet i riket totalt har Region Orebro 14n ett battre resultat inom alla frageomraden utom
tillgénglighet. Mest ndjda &r patienterna med bemétandet dar 97 procent tycker att personalen har

bemoétt dem med respekt. Minst ndjda dr patienterna med det emotionella stodet. Den storsta
forbattringen har skett inom kontinuitet och koordinering.

Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor Delvis
uppmirksammas och insatser pa ritt niva ska erbjudas i 6kad
omfattning i jimforelse med foregiende ar.

Kommentar

Infor planerade besok finns sedan 2019 mojlighet att skicka ett screeningsformular, digitalt eller via
brev, till patienter som tar upp fragor om levnadsvanor. Under januari-maj 2021 fylldes 1 217 formulér
1, vilket &r en 6kning med 38 procent jamfort med samma tidsperiod 2020.

For att kunna se vilka insatser som har genomforts anvinds KV A-koder gillande perioden januari-maj
2021 jamfort med motsvarande period 2020. Fysisk aktivitet och matvanor &r de levnadsvanor dér flest
insatser genomfors.

e  Primirvard: KVA-kodade insatser utifrin levnadsvanor har 6kat markant gillande fysisk
aktivitet och matvanor pa samtliga radgivningsnivéer. Antal atgérder géllande tobak och
alkohol ligger kvar pa samma niva som 2020. Forskrivning av FaR har 6kat marginellt.

e Specialistvard: KVA-kodade insatser utifrdn levnadsvanor har dkat framfor allt vad géller
matvanor pé rddgivande och kvalificerat rddgivande niva. En viss 6kning har skett vad géller
insatser vid tobaksbruk medan alkohol &r ofordndrat. En minskning har skett vad géller fysisk
aktivitet pa samtliga rddgivningsnivéer. Forskrivning av FaR har 6kat marginellt, men ligger
fortsatt pa 1ag niva.

Under 2020-2021 har ingen nationell patientundersékning genomforts for att utvérdera om patienter
tillfragats om levnadsvanor.
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Effektmal 2. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillgiinglig hilso- och sjukvard.

T

Kommentar

Pandemin har haft en avgdrande betydelse for tillgdngligheten till sjukvard. Under ar 2020
stdlldes sjukvarden om till att sékerstélla den akuta vérden, varden av covid-19-patienter samt
vard som ej kan ansta. Under hosten 2020 har en viss aterstdllning kunnat ske trots padgaende
véag 2 av pandemin. Under véaren 2021 har dock vég 3 medfort att tillgdngligheten till den
planerade specialiserade varden ater paverkats, dock betydligt mindre dn under motsvarande tid
2020 och ingen ytterligare forsdmring gentemot 2019 har skett. Den nu snart 1,5 ar langa
pandemiepisoden har krévt stora insatser for nyckelgrupper av medarbetare som till exempel
anestesi- och operationspersonal.

Halso- och sjukvardsndmnden har en indikator om proaktivt patientsikerhetsarbete samt
uppfoljning av tillbud och negativa hdndelser. Det systematiska patientsdkerhetsarbetet har en
tydlig grund inom Hélso- och sjukvardsforvaltningen inkluderande avvikelsehantering,
anmalningsskyldighet och hantering av inkomna klagomal.

Halso- och sjukvardsndmnden har ocksé gett Hilso- och sjukvardsforvaltningen uppdrag i
samrad med berdrda beredningar inom f6ljande omraden:

e Att arbeta for att varden av éldre bade i den akuta och langsiktiga vardkedjan ska
forbattras for att 6ka kontinuitet och samordning.

e Attienlighet med malbild 2030 fortsitta arbetet med en god néra och samordnad vard.

e Attienlighet med malbild 2030 fortsétta arbetet med specialiserad och hogspecialiserad
vard.

Uppdragen har startat men bedoms inte vara helt klara vid arets slut.

Den sammanfattande bedomningen ir att effektmalet med indikatorerna samt uppdragen delvis
kommer att vara uppfyllt, det vill sdga med en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan.

Indikatorer Utfall Malvirde
Uppfyllelse av vardgarantin inkluderande den forstirkta Delvis
vardgarantin.

Kommentar

Den forstarkta vardgarantin har forsdmrats ndgot under aret till skillnad mot 2020 dér den steg under
pandemins forsta manader. Det kan troligen forklaras av att antalet priméarvardsbesok drastiskt sjonk
under mars-april 2020 pa grund av pandemin.

Tillgéngligheten till bade till operation och forsta ldkarbesok startade pa en ldgre niva &n bade 2020
och 2019. Men till skillnad fran 2020, nér den kraftigt sjonk under april-maj, har den forbattrats och
ndrmat sig 2019 ars resultat (40 procent per juli 2021 jaimfort med 51 procent per juli 2019 for
operation och 72 procent per juli 2021 jamfort med 77 procent per juli 2019 f6r nybesdk lakare av
patienter som véntat inom vardgarantitid).

Noteras bor att distanskontakter inte ingar i dessa berdkningar och distanskontakterna har dkat under
tiden med pandemin.
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Indikatorer Utfall Mailvirde
Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade viarden. Delvis
Kommentar

Flera aktiviteter och atgirder pagér for fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden:

e Akut strokebehandling med trombektomi har startat i ett nybyggt neurointerventionslab pa
Universitetssjukhuset Orebro (USO).

e Installation av cyklotron pd USO pagar.
e  En neurokirurgisk klinik bildas under hdsten.
e Organisationen av ett traumacentrum héller pa att ta form.

e  Volym och upptagningsomréade for ryggkirurgi utékas under éret till foljd av nyrekryterad
kompetens inom omradet.

e Nya lokaler for fortsatt utveckling av befintlig hogspecialiserad vard i H-huset pd USO har
tagits i bruk.

e Beredning av ansdkningar om nationell hogspecialiserad vard vid peniscancer respektive
neuromuskuldra sjukdomar pagér.

Fortsatt omstéllning till mer av nira vard. Delvis

Kommentar

Pandemin och arbetet med Hélso- och sjukvardsforvaltningens organisationsforandring har tagit kraft
fran arbetet med omstdllningen till ndra vard. Samtidigt har pandemin drivit pa utveckling och gett
viktiga erfarenheter, exempelvis runt samverkan med kommunerna, digitalisering och utveckling av
mobila losningar. Organisationsforandringen kan skapa béttre forutsittningar for omstéillningen. I
samverkan med kommunerna har flera utvecklingsarbeten i riktning mot en nira vérd pagatt. Bland
annat har hélso- och sjukvardsndmnden ett uppdrag att i enlighet med malbild 2030 fortsétta arbetet
med att fram atgdrder som mojliggor for primarvérden att vara navet i en god nira och samordnad
vard.

Goda medicinska resultat som uppnar eller overtriffar Delvis
faststillda malnivaer.

Kommentar

Universitetssjukhuset Orebro har vid de senaste tva mitningarna av Dagens medicin utsetts till landets
bésta universitetssjukhus med mycket goda resultat inom kategorin medicinsk kvalitet.
Covid-19-varden har under pandemin bedrivits med mycket goda medicinska resultat.

Okande andel samordnade insatser mellan Region Orebro Delvis
lin, kommunerna och civilsamhéllet med patient och
nérstiende som medskapare i jimforelse med foregaende ar.

Kommentar

I arbetet med att forbattra omhéndertagandet av unga och unga vuxna med upplevd psykisk ohélsa har
ungdomar via Sveriges ungdomsrad engagerats och deltagit i fokusgruppsintervjuer. P4 samma sétt har
intervjuer genomforts med unga och unga vuxna.

Sedan en tid tillbaka anvénds tjanstedesigners inom omrade vilfard och folkhélsa i arbetet med att
fdnga synpunkter fran patienter och deras nérstaende.

Dialog med frivilligforeningar anvénds i det hélsofrdmjande arbetet, for rehabiliterande atgarder samt
for att forbattra psykisk ohélsa genom fysisk aktivitet.
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Effektmal 3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ir av hog kvalitet och kommer
linets invanare till godo via nya metoder inom vird och behandling.

T

Kommentar

Forskningstid och tid for kompetensutveckling har framfor allt under varen ar 2020 stéllts till
vardens forfogande med anledning av pandemin. Detta kan komma att péverka effektmalets
indikatorer och effektmalets méaluppfyllelse pa nagot ars sikt.

Det finns ocksé uppdrag som har koppling till effektmélet inom forsknings- och
utbildningsndmnden. Uppdragen &r langsiktiga och genomforandet har i vissa fall ocksé
paverkats av pandemin.

Den sammanfattande bedomningen &r att effektmalet med indikatorerna samt uppdragen &r
langsiktiga till ar 2022 och kommer darmed delvis vara uppfyllt, det vill siga med en mindre,
acceptabel avvikelse fran malnivan.

Indikatorer Utfall Malvirde

Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehallen Delvis
kvalitet till ar 2030. Det miits via Vetenskapsradet bibliometri

med utgangsvirde i ALF *) 2015, 50 procent 6kning till 2022.

*) ALF dr forkortningen for ett avtal mellan den svenska staten

och vissa regioner om utbildning av likare, klinisk forskning och

utveckling av hélso- och sjukvdrden.

Kommentar

Under &r 2020 rapporterades 450 vetenskapliga artiklar i Region Orebro l4ns publiceringslista.
Sammanstéllningen gors per 31 mars aret efter och en viss eftersldpning finns.

2020-4rs antal ar ndgot fler &n 2019 dé det rapporterades 429 stycken. Tiden fran att en
forskningsstudie genomfors till publicering kan vara lang. Det innebér att indikatorn kan péverkas
negativt de nirmaste aren pa grund av pandemin.

Ar 2022 ska 90 procent av medarbetare som aktivt deltar i Delvis
undervisningsuppdrag uppfylla

universitetets/utbildningsanordnarens riktlinjer for

pedagogisk kompetens.

Kommentar

En enkat for utvirdering (stickprov) av andelen handledarutbildade ldkare har skickats till 15
verksamheter under 2020. Resultatet talar for att malvérde (90 procent) uppnés bland specialister. Det
kan dock noteras att 20 procent har en handledarutbildning som utférdes for 5 &r sedan. I dagsléget
finns ingen formaliserad uppfo6ljning av andra yrkeskategoriers handledarutbildning vilket foreslas i
kommande utbildningsstrategi.

Utbildningscentrum har i samverkan med Orebro universitet utvecklat en
kompetensutvecklingsmodell. Den innehéller bade olika nivaer och inriktningar men bygger pa en for
alla akademiska vérdutbildningar gemensam bas nér det giller kompetens hos kliniska handledare.
Denna utbildningsmodell har borjat anvéindas under varen 2021. Tvérprofessionella
handledarutbildningar erbjuds i form av grund- och pabyggnadsmoduler som relaterar vél till de
pedagogiska uppdrag som finns inom hilso- och sjukvérden i Region Orebro lin.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Kliniska studier som anvinder precisionsmedicin eller Delvis
precisionsdiagnostik (individanpassad diagnostik och
behandling) ska ha paborjats senast 2022.

Kommentar

Indikatorn #r ny for ar 2021 och striicker sig fram till &r 2022. Region Orebro 1in deltar i de nationella
projekt Genomic Medicin Sweden (GMS) samt Centre for Advanced Medical Product (CAMP). Syftet
med dessa nationella projekt ar att bygga infrastruktur for att mdojliggora forskning inom omréadet
precisionsmedicin men ocksé for individanpassad behandling och diagnostik.

Effektmal 4. Forskning och innovation tar tillvara invanare, nirstiende och patienters
kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

T

Kommentar

Pandemin har i viss man péverkat effektmalet. Mojligheten att delta i provningar av ldkemedel
och medicinsk teknisk utrustning har begriansats av mindre uttag av forskningstid. Planerad
forskningstid stilldes in under varen 2020 och anvéndes istéllet for patientarbete. Detta kan
komma att paverka effektmélet och dess indikatorer pa nagot ars sikt.

Den sammanfattande bedomningen é&r att effektmalet med indikatorerna &r 1&ngsiktiga till &r
2022 och kommer ddrmed delvis vara uppfyllt, det vill siga med en mindre, acceptabel
avvikelse frén malnivén.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andel provningar av liikemedel och medicinsk teknisk Delvis
utrustning, inklusive testbiddsverksamhet for innovationer,

ska motsvara vad évriga universitetssjukvardsaktorer utfor

ar 2022.

Kommentar

Antal 1dkemedelsprovningar och provningar av medicinsk teknisk utrustning var enligt tillgdngliga
sammanstillningar for 2020 nigot ligre ir tidigare r. Sammanstéllningar frdn Region Orebro lins
projektdatabas visar att antal padgéende ldkemedelsprovningar var 66 stycken och for provning av
medicinteknisk utrustning 9. Jamfort med 6vriga universitetssjukvardsregioner ligger antalet for dessa
studier fortfarande ngot ligre inom Region Orebro 1in men avsevirt hogre én i icke-
universitetssjukvardsregioner.

Att ta fram testbdddar for innovationer &r ett langsiktigt arbete som har mojlighet att ta form nér
innovationsverksamheten har vidareutvecklats inom forsknings- och utbildningsndmndens
ansvarsomrade.

Aven hir kan en effekt av pandemin foreligga med generellt sett ligre aktiviteter avseende icke-
covid-relaterade provningar och innovationer.

Andel publikationer planerade i samverkan med Delvis
patientforetriidare ska dka till 10 procent ar 2022.

Kommentar

En arbetsgrupp har under aret genomfort bland annat.en omvarldsspaning och framstéllt en rapport
kring forutsittningar och goda exempel nér det géller forskningssamverkan med patientforetriadare.
Nagra prioriterade omraden lyfts fram och kan utgora starten for 6kad patientsamverkan framdver.
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Effektmal 5. Linets invinare har en god, jimlik och jéimstilld munhiilsa.

T

Kommentar

Folktandvarden ska bidra och arbeta brett for att lanets invanare ska ha en god, jamlik och
jémstélld munhélsa. Resursfordelningsmodellen som beskriver méngden resurser som behdvs i
relation till varje enhets uppdrag, anvénds ocksa for att férdela resurser mellan enheterna for att
uppné en god och jamlik tandvard. Arbetet fortsdtter med att Gverga till flodeseffektivitet med
fokus att fa patienter med ldga vardbehov fardiga vid sitt forsta besok dar

Hygga-projektet i Lindesberg, som fortsétter under hela &r 2021, &r ett exempel pé en vél
utvecklad flodesprocess. Ett flodeseffektivt arbetssitt dr vardeskapande for patienten men
forvintas ocksé leda till att fler patienter kan tas om hand med fordndrade resurser. Styrmatten
som togs fram under &r 2020 f6ljs ménatligen och styr mot uppf6ljning av uppdraget,
prioritering och flodesprocesser.

Folktandvardens folkhilsoenhet arbetar fortsatt med generella populationsinsatser i omraden
med hog kariesforekomst baserat pa den socioekonomiska klusteranalysen.

Folktandvardsndmnden har ocksé ett antal mél med indikatorer och aktiviteter kopplat till
effektmalet:

e Folktandvéarden anvéinder bésta tillgdngliga kunskap i varje patientmote.
e Samverkan med andra intressenter sdsom vardgivare, patienter och anhdriga avseende
vard for prioriterade och skora grupper.

Det forsta mélet bedoms att uppfyllas medan det andra mélet inte bedoms att uppfyllas fullt ut
pa grund av att pandemin har begréinsat kontakter.

Den sammanfattande beddmningen med indikatorer och ndimndens mél &r att effektmalet delvis
kommer att uppfyllts, det vill sdga med en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan.

Indikatorer Utfall Malvirde

De hilsofrimjande insatserna i riskomriden ska 6ka. Antal Inte alls |
aktiviteter i socioekonomiskt svaga omraden ska 6ka i
jamforelse med tidigare ar.

Kommentar

Antalet hilsofrdmjande aktiviteter i de socioekonomiskt svaga omradena har inte 6kat under halvaret
2021. Detta beror pa padgédende pandemi. Besoksforbud och pausade verksamheter har gjort det svart att
starta upp nya aktiviteter. Det finns en plan for aterstart av exempelvis "Glada tanden" (tandborstning
pa forskola med fluortandkrdm) och fluorskoljning i skolan.

Alla patienter i Folktandvirden prioriteras efter definierade Delvis
riskgrupper beroende pa behov av tandvard.

Kommentar

Varje patient i Folktandvarden behovsbeddms och placeras i riskgrupp. Samma bedomningskriterier
anvénds till alla patienter. Riskgruppen ligger till grund for individuell behovsanpassad behandling av
alla patienter.

Riktlinjen for prioritering har omarbetats och fortydligats mot verksamheten. Planering pégar for att ta
fram styrmaétt for foljsamhet till riktlinjen.
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Effektmal 6. Linets invanare far hogkvalitativ och tillgiinglig tandvard.

T

Kommentar

Folktandvarden har effektiva och hogkvalitativa vardprocesser som stiandigt forbattras och
anpassas efter basta kunskap. Genom dessa vardprocesser skapas 0kat virde for
Folktandvardens patienter.

Tillgéngligheten till tandvard hos Folktandvérden har delvis varit begransad under pandemin.
Folktandvarden har haft samtliga kliniker 6ppna under pandemin och erbjuder tandvard till
friska patienter.

Folktandvardsndmnden har ocksé ett antal mél med indikatorer och aktiviteter kopplat till
effektmélet:

e Den fordndrade kallelseprocessen dir patienterna sjdlva bokar sin tid ger en dkad
tillganglighet.

e Odontologiska utbildningsenheten bedriver ST-utbildning i alla specialiteter och
betraktas nationellt som en av sex utsedda kunskapsnoder i Sverige.

e Odontologiska forskningsenheten bedriver kliniskt inriktad forskning av hog kvalitet i
samverkan med hdgskolor och universitet.

e Personal med rétt kunskap och kompetens for uppgiften.

e Folktandvarden har en modell for att méta framtidens behov av en néra och tillgénglig
tandvard med mobila alternativ.

De tre oversta malen bedoms uppfyllas. Det pagér arbete med de tva nedersta malen som delvis
har paverkats av pandemin, de bedoms att inte vara genomforda fullt ut vid arets slut.

Den sammanfattande bedomningen med indikatorn och nimndens mal &r att effektmélet delvis
kommer att uppfyllas, det vill siga med en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivén.

Indikatorer Utfall Malvirde

En enkiit vid arets slut visar att en 6vervigande del av Inte alls |
Folktandviardens patienter dr néjda med varden
Folktandvéarden erbjuder.

Kommentar

Det har inte genomforts ndgon enkédt under perioden. Enkdten kommer att genomforas innan arets slut
via Responster/Ipads.
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Effektmal 7. Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

=

Kommentar

Den sammanfattande bedomningen for effektmélet 4r en sammanvagning av beddmning fran
regionstyrelsen, regionala tillvixtndmnden, kulturndmnden och samhillsbyggnadsndmnden.
Dessa ér i sin tur bedomda utifrdn nimndernas egna mal, uppdrag och indikatorer.

Det finns verksamheter inom nidmndernas ansvar dir maluppfyllelsen dr god, medan andra har
utmaningar som till storsta del kan hirledas fran effekter av pandemin. Det finns i vissa fall
indikatorer som f6ljs upp med extern statistik. Det &r ofta eftersldpning i den statistiken och
aterspeglar inte ldget hittills for ar 2021 pé ett rittvisande sitt med pandemin. Det framgér i
redovisningen av indikatorn.

Regionstyrelsen har tvé indikatorer till effektmalet.

e Att handlingsplanerna inom folkhilsa ska genomfdras i samverkan inom Region Orebro
1an och med externa aktorer i ldnet.

Arbete pagar med handlingsplanerna i olika fora och en forsta uppf6ljning har skett. Det
ar dock for tidigt att uttala sig om resultat.

e Att sambandet mellan livsvillkor, levnadsvanor och hélsa och hur dessa ar fordelade
bland olika grupper i befolkningen ska beaktas i ledning och styrning av regionens
verksamheter.

Resultat fran befolkningsundersékningen Liv & hélsa samt elevundersokningarna Liv &
hélsa ung och ELSA har redovisats. Sérskilt fokus har lagts p& hur hélsans
bestdmningsfaktorer fordelas ur ett jamlikhets- och jadmstilldhetsperspektiv. En
klusteranalys som beskriver samband mellan socioekonomi och tandhélsa hos barn och
ungdomar anvénds vid planering och styrning inom Folktandvarden.

Inom regional tillvixtndmnd ar exempel pa god méluppfyllelse de verksamhetsmal dar
verksamheten kunnat arbeta i1 befintliga strukturer och dir upplevts som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft inom ndmndens ansvarsomrade. Det finns dock verksamheter inom
ndmnden som har stora utmaningar till foljd av pandemin. Under ar 2021 gér nimnden sérskilda
satsningar som ska bidra till &terstart i l4net. Flertalet satsningar aterfinns inom
néringslivsutveckling sdsom Al och affarsutveckling samt starkning av Al Impact lab,
forstarkning av kommande industrisatsning, besdksniring med mera. Vidare sker en satsning pa
en webbportal for vuxenutbildning samt digital kulturutveckling. Tva nya behovsbaserade
nitverk for det foretagsfrimjande arbetet har initierats. En genomlysning av det regionala
innovationssystemet har genomforts for att skapa samsyn, gemensamhet och en tydlig bild av
riktningen for det gemensamma dgandet av innovationssystemet. For att stirka den
gemensamma bilden av besoksndringen har en kartliggning genomforts av hallbar turism samt
en klusteranalys. Inom utbildningsomréadet pagar ett flertal projekt och aktiviteter. Fellingsbro
och Kévesta folkhogskola har trots omstéllning pé allmén kurs till distans, lyckats med
uppdraget att deltagarna kunnat fullf6lja sina utbildningar och tagit examen enligt plan for
vérterminen. Inom kompetensforsorjningsomradet fortgar arbetet att tillsammans med andra
aktorer stirka och utveckla lanets vuxenutbildning. Ett antal projekt och aktiviteter pdgar dven
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inom detta omrade. Inom energi- och klimatomrédet &r det fortsatt stor utmaning. Det ar en
positiv utveckling inom till exempel dkade solcellsinstallationer, dock ar det allvarligt att totala
utsldppen av viaxthusgaser minskar s langsamt.

Inom kulturndmnden bedéms verksamhetsmalen ha en god méluppfyllelse. Mal med koppling
till en hallbar samhéllsutveckling och ett attraktivt 14n i samverkan med andra samhéllsomraden,
som hélsa, néringliv, turism, samhéllsplanering, skola och miljé bedoms uppfyllas. Daremot
beddms de territoriella malen att Orebro lidn har en vil fungerande kulturell infrastruktur och ett
jémlikt och jamstallt kulturliv inte vara helt uppfyllt. Civilsamhaéllet och kulturen &r med och
stirker lanets konkurrenskraft, en hog och jamlik livskvalitet i hela lanet och god
resurseffektivitet. Inledningen av ar 2021 har 1 hog grad handlat om att pa olika sitt belysa hur
kulturen och civilsamhaéllet i lanet har péverkats av pandemin. Utifran det sitta in olika slags
atgéarder for att kultur, foreningsliv och folkbildning fortsatt ska finnas i hela ldnet och na sa
manga som mojligt.

Inom samhéllsbyggnadsndmnden ar det god maluppfyllelse for verksamhetsmal inom
infrastrukturplanering som ger en fungerande infrastruktur och kommunikationer. Nimndmaélet
att ha en allmén kollektivtrafik som leder mot mél och funktioner i det regionala
trafikforsorjningsprogrammet har en simre méluppfyllelse. Folkhédlsomyndighetens
rekommendationer i samband med pandemin innebér att endast nddvéndiga resor ska géras med
kollektivtrafik och att resor i rusningstid ska undvikas. Detta innebér att verksamheten inte
kunnat arbeta efter malen i trafikforsorjningsprogrammet. Malet att servicereseverksamheten
uppfyller uppdragsgivarnas och kundernas forvintningar och krav beddms att uppfyllas.

Den sammanfattande bedomningen for effektmalet med indikatorerna och nimndernas mél och
uppdrag ar att malet delvis kommer att uppfyllas, det vill siga med en mindre, acceptabel
avvikelse fran mélnivén.

Indikatorer Utfall Malvirde

Antal nystartade foretag per 1000 invanare i Orebro lin ska
vara hogre dn i jimforbara lin (Vistmanlands léin,
Kronobergs lin, Virmlands lin och Jonkopings léin).

Kommentar

Den senaste statistiken avser &r 2020 och visar att antalet nystartade foretag okat till 9,7 foretag per 1
000 invanare i Orebro lin jimfort med 9,0 aret innan. I de jimforbara linen har ocksa antalet &kat och
Orebro ldn 1ag ldgre jamfort med JonkSpings 1dn (10,3) och Vistmanlands lén (10,3) men nagot hdgre
dn 1 Kronobergs 14n (9,5) och Varmlands lén (9,5).

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska 6ka mer .
procentuellt én i jimforbara lin (Vistmanlands léin,
Kronobergs lin, Virmlands lin och Jonkopings ldn).

Kommentar

Den senaste tillgdngliga statistiken avser 2019 och visar att BRP per sysselsatt (I6pande priser) dkat
med 5 procent, fran 848 tkr/person 2018 till 890 tkr/person 2019. Det &r en storre 6kning &n i
jamforelseldnen Jonkopings 14n, Kronobergs 14n, Varmlands 14n och Vistmanlands 14n dir 6kningen
varierade fran O procent i Kronoberg till 3 procent i Jonkopings lan. SCB har bytt bade kélla och metod
for att ta fram forvarvsarbetande for &r 2019 och framat. Det innebar att jimforelser av 2019 och
tidigare ar méste goras med stor forsiktighet.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Andel unga samt andel vuxna som anser sig ha gott
hiilsotillstind, sjilvskattad hiilsa, ska 6ka. Skillnaden mellan
kvinnor och mén samt grupper med olika utbildningsniva ska
minska.

Kommentar

Denna indikator f6ljs upp pa helér. Senast tillgéngliga statistik frdn 2020 visar att andelen unga i
arskurs 2 pa gymnasiet som anser sig ha ett gott hélsotillstdind har 6kat nadgot 2020 jamfort med 2017.
Diremot har skillnaden mellan pojkar och flickor dkat ndgot. Andelen pojkar med gott hélsotillstdnd
har 6kat med tvé procentenheter medan andelen flickor 6kat med en procentenhet. Detta méatt hamtas
frén befolkningsundersdkningen Liv och hélsa ung, Nagon méatning av unga vuxnas sjélvskattade hélsa
har inte genomforts varfor inget utfall finns i jamforelsen mellan olika grupper.

Andel barn som fér del av kultur genom stéd frin Region 70% 36% .
Orebro lin ska 6ka i jimforelse med ar 2019.

Kommentar

Statistik redovisas for helar. Preliminéra siffror for &r 2020 visar att andelen barn som tog del av
scenkonst r 2020 jamfort med ar 2019 har 6kat fran 36 procent till dver 70 procent. Det &r inte enbart
positivt eftersom det beror pa att vuxna har haft mycket svart att ta del av scenkonst i Orebro 14n i en
fysisk publik under pandemin. Nér det géller museiverksamheten &r andelen barn liknande som 2019,
omkring 25 procent.

Antal organisationer inom Kkultur, civilsamhille och social —
ekonomi som tar del av finansiering frin och har samverkan

med Region Orebro lin.

Kommentar

Redovisas endast pa helarsniva.

Kbvaliteten i den allméinna kollektivtrafiken ska 6ka i 75% 81%
jimforelse med senast tillgingliga statistik, andelen reseniirer
nojda med den senaste resan enligt N6jd Kund Index, NKI.

Kommentar

Andelen ndjda resendrer har minskat fran 81 procent 2020 till 75 procent 2021 fér perioden januari-
juli. Dock 6kar inte antalet som dr missndjda, utan andelen som svarar ’varken eller” har okat
signifikant. Fler attitydfragor har fatt lite ldgre andel som ar ndjda, men det &r inte klarlagt vilka som é&r
signifikanta fordndringar. Den fraga som har tappat mest i ndjdhet &r fraga kring tryggheten. Kort
tidsintervall leder till att antalet respondenter ar lagt och det i sig leder till att resultatet ar osékert.

Kvaliteten i servicetrafiken ska oka i jimforelse med senast 92% 93%
tillgéingliga statistik, andelen reseniirer néjda med den senaste
resan enligt N6jd Kund Index, NKI.

Kommentar

Andelen ndjda resenédrer har minskat nagot fran 93 procent 2020 till 92 procent 2021. NKI-vérdet avser
perioden januari — maj 2021 och dr 92 procent. Virdet ligger i stort sett kvar pa samma niva som 2020
dé det var 93 procent for delaret. (2019 87 procent, 2018 90 procent).

En bedémning &r att ensamékningen har haft en inverkan pa kundngjdheten. Ensamma i bilen och
snabbare resor paverkar till en positiv upplevelse.

Region Orebro Ian Delarsrapport 136 (207) 86(105)



® ..
“N s Region Orebro l&n
h

Indikatorer Utfall Malvirde

Utslidpp av vixthusgaser ska minska |

Kommentar

Indikatorn foljs upp en géng per ar. Senast tillgdngliga statistik avser 2018 (redovisades i
arsredovisningen 2020) som visar att utsldppen av vixthusgaser har minskat med 2,6 procent. Det &r
alldeles for lite. For att nd malet om att vara koldioxidneutrala ar 2045 behdver det minska med 8
procent per ar fran ar 2010. Varje ar det inte sker medfor att en storre minskning behdvs kommande ar.
Dessutom séiger Paris-avtalet att utvecklingsldnderna ska ta ett storre ansvar och ska Orebro lin gora
det behovs utslédppen minska dnnu mer.

Energianviindningen i Orebro lin ska bli effektivare .'

Kommentar

Indikatorn foljs upp en géng per ar. Senast tillgdngliga statistik avser 2018 (redovisades i
arsredovisningen 2020) som visar att energianvandningen har minskat fran 0,12 till 0,11 GWh/mnkr.

Effektmal 8. Lénets invanare har tillgang till bra digitala tjinster utifran deras behov.

L B

Kommentar

Léanets invénare har fortsatt kat sin kunskap och anvindning av digitala tjanster under
perioden. De digitala tjansterna har en viktig roll for kvalitetssdkrad information om fragor
relaterade till pandemin.

Nedanstaende tjénster har dkat i hog grad i nyttjande under pandemin:

1177 Vardguiden pd telefon

De som inte har tillgang till internet, eller vill ha snabb hjélp kan ringa 1177 Vardguiden. Dar
far de rad och stod av erfarna sjukskoterskor via telefon, som bedémer vardbehov och hénvisar
till rétt vardniva, eller ger egenvardsrad. Sjukskdterskorna anvénder ett datoriserat
radgivningsstod, som dr medicinskt samstdmmigt med innehallet i 1177.se. Radgivningsstddet
bidrar till att kvaliteten pé sjukvardsradgivningen blir hdg och jimn. Avtal &r skrivet om att inga
i nationell samverkan med elva andra regioner for att forbéttra tillgéngligheten. Det finns en
vidareutveckling av radgivningssystemet som innebar att patienten kan skicka bilder under
samtalet for beddmning. Detta ir for ndrvarande under inférande inom Region Orebro Idn.

1177 Vardguiden pa webben

I regionernas invénartjénster finns information och tjanster som fungerar for alla méalgrupper
och alla dldrar. Den flerfaldigt prisbelonade webbplatsen 1177.se innehaller allt frén tecknade
filmer for barn som ska behandlas i1 varden till l4ttl4sta artiklar, filmer och bildspel. Det ar ocksé
mojligt att & informationen upplést och viss information finns 6versatt till flera sprak. Den
anatomiska atlasen &r en unik, interaktiv applikation som skildrar mdnniskokroppen i olika
lager. Under véren har ett arbete skett med att Oversitta material kring covid-19 och vaccination
till flera olika sprak.
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UMO

UMO riktas till unga och informerar om sex, hélsa och relationer. UMO formedlar ocksa ett
virdebaserat budskap om normkritik, jamstélldhet och ett inkluderande forhallningssatt. UMO
ar en stor succé i mélgruppen, och ocksa mycket populér hos medarbetare vid
ungdomsmottagningar och i elevhélsan, som hanvisar unga till UMO men dven anvinder UMO
som en egen kunskapskalla.

1177 Vardguidens e-tjdnster

Med hjélp av 1177 Vardguidens e-tjénster kan vardgivare och patienter kommunicera digitalt pa
ett sikert sitt. Patienten loggar in med e-legitimation och kan gora sina varddrenden och
kontakta varden pa tider som passar hen sjilv, till exempel boka tid, fornya recept och ldsa sin
journal. Stark autentisering anvénds och all information &r krypterad, vilket innebér att
vardgivare ocksa kan anvénda e-tjdnsterna for att till exempel erbjuda internetbaserat stod och
behandling. Fran och med den 10 juni publiceras informationen fran 1177 telefonrddgivningen
via e-tjansterna pa 1177. Ett forberedelsearbete har genomforts for att kunna visa upp
remisstatus i e-tjansten och &r just nu i testfas.

Digitala vardméten

Anvindandet av digitala vairdmdten fortsétter att 6ka. [Inom primarvard, specialistvard,
psykiatrin och i Folktandvéarden erbjuds ldnets invénare mojlighet till digitala tjanster via
digitala mottagningar. Aven Regionhilsan har startat digital mottagning for sina kunder.

Stod och behandlingsplattformen

Flera nya program inom Stdd- och behandlingsplattformen startade under &r 2020. Under ar
2021 fortsdtter utvecklandet av plattformen med nya program, till exempel
sjukskrivningskollen. Under varen har ett pilotprojekt for egenmonitorering startat for patienter
som lever med inflammatorisk tarmsjukdom.

Den sammanfattande bedomningen &r att effektmalet kommer att uppnas.

Indikatorer Utfall Malvirde

Ett 6kat utbud av e-tjinster till invinarna for att méta kravet Helt .'
om “Digitalt forst”.

Kommentar
Det sker en fortsatt utveckling av e-tjanster for att mota kravet om digitalt forst.

1177 Vardguiden pa telefon

Sjukskoterskorna anvinder ett datoriserat rddgivningsstod, som dr medicinskt samstammigt med
innehallet i 1177.se. Det finns en vidareutveckling av radgivningssystemet att patienten kan skicka
bilder under samtalet for bedémning och detta ir for nirvarande under inférande inom Region Orebro
lan.

1177 Vardguidens e-tjdnster

Fran och med den 10 juni publiceras informationen fran 1177 telefonradgivningen via e-tjdnsterna pa
1177. Ett forberedelsearbete har genomforts for att kunna visa upp remisstatus i e-tjansten och ar just
nu i testfas.

De befintliga e-tjdnsterna anvénds i allt storre grad och &r fortsatt ett bra stod nér det géller covid-
relaterade drenden, till exempel egen provhantering och sjilvtestkit som registreras digitalt via 1177.
Stod har dven inforts for smittsparningsenheterna med instruktioner och information for de som testat
positivt. Generellt dr det en hog nyttjandegrad.

Digitala vardméten
Anvindandet av digitala vardmoten fortsétter att dka. Primédrvard, specialistvérd, psykiatrin och
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Indikatorer Utfall Malvirde

Folktandvérden erbjuder nu lénets invanare méjlighet till digitala tjanster via digitala mottagningar.
Aven Regionhélsan har startat digital mottagning for sina kunder.

Stod och behandlingsplattformen

Flera nya program inom stdd- och behandlingsplattformen startade under 2020. Under 2021 fortsétter
utvecklandet av plattformen med nya program, till exempel sjukskrivningskollen.

Under varen 2021 har ett pilotprojekt for egenmonitorering startat for patienter som lever med
inflammatorisk tarmsjukdom.

Folktandvdrden

Funktion for nybokning har utvecklats och implementerats i verksamheten tillsammans med en stor
forandring av kallelseprocesser. Kallelse sker med sé kallad "6ppen tid" via SMS, dér patienten sjilv
bokar en besokstid som passar. Digital hilsodeklaration &r under pilot.

Minst 80 procent av linets invdnare ir anvindare av 1177 87% 80% .'
Vardguidens e-tjéinster.

Kommentar

Av lénets invénare dr 87 procent anvéindare. Det &r en fortsatt hog nyttjandegrad av 1177 Vardguidens
e-tjanster. 265 000 invanare har ndgon géng nyttjat tjdnsten och under arets fyra forsta ménader har
invanarna loggat in 2,8 miljoner ganger. Den storsta orsaken till inloggning ar att ta del av sina
provsvar.

Effektmal 9. Linets invinare och foretag har tillgang till bra digitala tjéinster utifrin
deras behov.

T

Kommentar

Flera digitala tjénster har utvecklats till ldnets invanare och foretag. Det &r bland annat resultat
av atgirder med anledning av pandemin.

Regionala tillvixtndmnden redovisar ett flertal exempel pa digitala tjanster inom utbildning och
arbetsmarknad, vélfdard och folkhélsa samt naringslivsutveckling. Det &r bland annat inom
vuxenutbildning, e-hilsofragor tillsammans med kommuner och olika insatser for att stddja
foretag.

Kulturndmnden redovisar att utveckling av digitalisering sker bade inom kulturlivet och inom
civilsamhallet i spéren av pandemin.

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar att det pagar fortsatt arbete med att forbéttra och
tillgdngliggora information om resandet till resendrer och kunder inom bade allmén
kollektivtrafik och serviceresor med digitala verktyg. Det finns nu skdrmar med information om
resandet i samtliga stadsbussar i Orebro och nya digitala biljetter i den allméinna
kollektivtrafiken. Inom serviceresor har den nya servicerese-appen lanserats med forbéttrad
funktionalitet.

Bedomningen avseende bredbandsmalet for hushall och foretag &r att det inte kommer att nés.

Den sammantagna beddmningen av effektmalet dr att det delvis kommer att uppfyllas, det vill
sdga med en mindre, acceptabel avvikelse frdn malnivan. Bedomningen gors med anledning av
indikatorn om tillgéng till bredband som inte beddms att uppfyllas.
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Indikatorer Utfall Mailvirde

Ett 6kat utbud av e-tjinster for att mota kravet om ”Digitalt Helt .
forst”.

Kommentar

Det sker en fortsatt utveckling av e-tjanster for att mota kravet om digitalt forst.

Exempel pa detta redovisas inom regional tillvixtnidmnd att i samtliga kommuner finns mojligheten att
genomfora digitala vardmdoten mellan kommunal och regional hilso- och sjukvérd. Arbete med
utveckling av distansmonitorering har inletts liksom utékade mdjligheter till séker digital
kommunikation.

Kulturndmnden redovisar att ett 6kat utbud av digitala tjénster har skett inom kulturomradet i sparen av
pandemin.

Inom samhillsbyggnadsnamndens omrade redovisas att det finns flera biljettyper i appen for den
allmédnna kollektivtrafiken. Arbete pagar ocksé med att digitalisera flera tjanster inom serviceresor.

Andelen hushall och foretag i léinet som har tillgiang till 83% 95%
bredband om minst 100 Mbit/s ska 6ka i forhallande till
foregiende ar.

Kommentar

Rapporteras pa helar. Senast tillgéngliga statistik avser ar 2020. Malet som &r 95 procent for hushéllen
totalt och foretagen har inte uppnatts ar 2020. Det har dock skett en 6kning jamfort med 2019 som
redovisade 83 procent for hushallen och 72 procent for foretagen.
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5.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process beskriver strategier for Region Orebro lins arbetssitt, metoder och
processer for att effektmalen i perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas.
Strategierna

kvalitet och utveckling

digitalisering

hallbar utveckling
e regional utvecklingsstrategi

beskriver ett langsiktigt Overgripande tillvigagingssitt for hur effektmalen ska uppnés och
anger inriktningen for hur verksamheten ska utforas.

Strategi: Kvalitet och utveckling

» Att skapa virde tillsammans med dem Region Orebro ldn finns till for.
* Att leda for héllbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla viardeskapande processer.

* Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Kommentar

Region Orebro lins verksamheter arbetar kontinuerligt och systematiskt med stéindiga
forbéttringar och med att vara en kunskapsorganisation som stindigt utvecklas. Inom det
regionovergripande kvalitets- och utvecklingsarbetet har regiondirektoren faststillt fem
overgripande strategier for Region Orebro léns kvalitets- och utvecklingsarbete.

Region Orebro lin har tillsammans med Statens institut for kvalitetsutveckling (SIQ) samt atta
andra regioner arbetat med att ta fram en digital applikation "Framgéngsinsikt for regioner".
Framgéngsinsikt ar ett verktyg for reflektion, dialog och prioritering av en verksamhets arbete
med kvalitetsutveckling, kopplat till strategierna ovan. En végledning pa intranétet
(Kwvalitetsguiden) har tagits fram som ger ldmpliga metoder och verktyg for det fortsatta arbetet.

Inom kwvalitet och utveckling ingér att verksamheterna arbetar systematiskt med
kunskapsstyrning samt forskning och utbildning och dven med innovationer. Kvalitetsarbete
sker ocksa inom ramen for genomforande av den regionala utvecklingsstrategin.

Region Orebro lén samverkar och har goda relationer inom regionorganisationens verksamheter
och med kommuner, andra regioner, universitet, civilsamhélle och dvriga externa aktorer bade
lokalt, nationellt och internationellt, vilket ocksa bidrar till kvalitetsutveckling. Detta har ocksa
varit tydligt under pandemin och relationerna har ocksé i ménga fall forstéarkts. I
utvecklingsarbetet involveras ocksé patienter, brukare och invanare i allt hdgre utstrackning sa
att deras perspektiv och erfarenheter tas till vara. Detta leder till en hogre kvalitet i de
utvecklingsarbeten som genomfors.

Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har dock fatt st tillbaka under pandemin. Samtidigt
har det goda arbete som finns inom kvalitet och utveckling varit en forutsittning att Region
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Orebro lins verksamheter har hanterat konsekvenserna av pandemin pa ett foredomligt sitt.
vissa fall har pandemin ocksé drivit pa arbetet med kvalitet och utveckling.

Regionstyrelsen och ndimnderna har konkretiserat strategin kvalitet och utveckling med
specifika nimndmal och uppdrag utifran ansvarsomréde.

Strategi: Digitalisering

* Att 6ka den digitala mognaden i organisationen.
* Att fordndra och utveckla arbetssétt for att 6ka anvéndningen av digitala 16sningar.

Kommentar

Region Orebro lins verksamheter har fortsatt att utveckla och 6ka anvindningen av digitala
16sningar och nya fordndrade arbetssétt. Administrativa arbetsuppgifter har forenklats och
automatiserats med hjélp av nya stodsystem eller med nya l6sningar i redan befintliga
stodsystem.

Pandemin har medfort att verksamheterna pa kort tid fatt stdlla om till digitala méten. Bade
mdjligheten till digitala mdten och digitala besok samt forstaelsen for dessa har utvecklats
betydligt hos s vil Region Orebro lins medarbetare och fortroendevalda som linets invanare.

Arbetet med digitalisering har ocksé haft stor betydelse i strategin kring att begrénsa
smittspridningen under pandemin.

Utveckling av artificiell intelligens inom Region Orebro lins verksamheter forutsitter en vil
fungerande digitalisering. Utvecklingsmojligheterna ar stora samtidigt som det &r viktigt att
hantera data pé sékert sitt, framfor allt avseende individdata.

En ny digitaliseringsstrategi for Orebro lin antogs av regionfullmiktige i november ar 2020.
Utifran strategin har ett program for digitalisering tagits fram for Region Orebro lin.
Programmet ska fortydliga regionens dvergripande gemensamma arbete for att mojliggora och
samordna digitalisering. Som en del i detta arbete har ett utbildningspaket kring digital
transformation tagits fram for att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

Regionstyrelsen och ndimnderna har konkretiserat strategin digitalisering med specifika
ndmndmal och uppdrag utifrén ansvarsomrade.

Strategi: Hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gillande
héllbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig mélstyrning och kontinuerligt f6lja upp programmet for att forsikra att
verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.
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Kommentar

Region Orebro lins verksamheter har fortsatt arbetet med att hallbarhet ska vara integrerat i
ordinarie verksamhet. Det har dock funnits utmaningar och paverkan av den belastning som
pandemin har medfort. Till exempel har arbetet for att nd malet om att minska ojamlikheter i
hilsa varit inriktat pa provtagning och vaccinering. Inom malomradet ansvarsfull
resursanvindning har arbetet med att minska forbrukningen av engangsmaterial fatt sta tillbaka
som ett resultat av pandemin. En positiv effekt av pandemin &r den stora 6kningen av resfria
moten som bidrar till att minska paverkan av koldioxidutslapp.

Program for hallbar utveckling 2017-2020 har foljts upp for hela programperioden och
redovisats till regionstyrelsen. Ett reviderat program for hallbar utveckling 2021-2025 har
beslutats. Programmet innehdller tre dvergripande mal med koppling till mal i Agenda 2030
som Region Orebro lin berdrs av. Det reviderade programmet ska fortsatt anviindas som stdd
och drivkraft for att integrera hallbar utveckling som en naturlig del i det dagliga arbetet. Arbete
med spridning och implementering av det reviderade programmet for héllbar utveckling
fortloper.

Regionstyrelsen och ndimnderna har konkretiserat strategin hallbar utveckling och fortsatt
arbetet med att uppfylla intentionerna i program for hallbar utveckling genom specifika
ndmndmal och uppdrag utifrén ansvarsomrade.

Strategi: Regional utvecklingsstrategi

+ Att bidra till att n4 RUS malséattningar.
* Att samordna insatser for genomforandet av RUS i samverkan med ldnets kommuner och
Ovriga externa aktorer.

Kommentar

Region Orebro léns verksamheter arbetar for att bidra till att n4 RUS malséttningar inom
respektive nimnds ansvarsomrade. Verksamheterna samarbetar bland annat med ldnets
kommuner, Linsstyrelsen i Orebro lin, Orebro universitet och civilsamhillet i frigor som ror
lanets utveckling.

Det dvergripande regionala arbetet med att genomfora RUS 1 samverkan med lénets kommuner
och Ovriga externa aktorer pagar ocksd. Inom ramen for arbetet med det regionala ledarskapet,
och att organisering och genomforandet av RUS sker d&ndamalsenligt, har ett antal aktiviteter
genomforts under perioden.

Det pagar ett stort arbete med dversyn av RUS. Region Orebro lin har lett arbetet i samrad med
partnerskapet for regional utveckling. Forslaget till uppdaterad RUS har skickats pa remiss till
partnerskapet och arbetsmarknadens parter, samt LRF. Fortsatt arbete med uppdateringen
kommer att ske under hosten. Det pagar ett arbete med omstéllning av arbetssétt for en hallbar
regional utveckling inom ramen for regeringsuppdraget Viagar till hallbar utveckling. Hér testas
expeditionsmetodiken, som &r ett utforskande arbetssitt som involverar ménga olika aktorer och
organisationer i ldnet. Arbetet innebér ocksa att de regionala utvecklingsmedlen ska bli
héllbarhetsintegrerade i storre utstrickning. Det nya inriktningsbeslutet for de regionala
utvecklingsmedlen som antogs under varen ir ett forsta steg i det arbetet.
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Regionstyrelsen och nimnderna har konkretiserat strategin regional utvecklingsstrategi genom
ndmndmal, uppdrag och beskrivningar utifran ansvarsomrade. Speciellt nimnderna regional
tillvixtndmnd, kulturndmnd och samhéllsbyggnadsndmnden har specifika nimndmal kopplat till
RUS.

5.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom
ramen for en hilsofraimjande, jamstélld och jamlik arbetsplats. Kompetensforsorjningen ska
sikerstillas for att Region Orebro lidns uppdrag kan genomfdras. Region Orebro lén ska ocksa
genom standiga forbéttringar och kostnadseffektiva 16sningar hushalla med tillgdngliga resurser
for att skapa en ekonomi som ger handlingsfrihet.

Inom perspektivet resurs finns effektmal som syftar till att Region Orebro lin

e ska vara en attraktiv arbetsgivare med en héllbar kompetensforsorjning
e haen langsiktig stark och héllbar ekonomi och uppné verksamhetsméssig och finansiell
god hushéllning

for att mojliggora att effektmélen i perspektivet invanare och samhélle kan uppfyllas.

Effektmal 10. Region Orebro Lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jaimlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

T

Kommentar

Region Orebro lin strivar alltid efter att upplevas som en attraktiv arbetsgivare som ger
medarbetaren mojlighet till goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljo, mdjligheter till
kompetensutveckling samt att 4 vara delaktig och ha paverkansmgjlighet i vardagen, bdde som
chef, medarbetare och i yrkesrollen. Region Orebro lin arbetar utifrén flera perspektiv for att
sikerstilla att Region Orebro lin attraherar, anstiller, behaller och utvecklar medarbetare.

Pandemin har medfort att manga medarbetare har fatt stilla om arbetet utifran forandrade
forutsdttningar med anledning av pandemin. Det géller savél hélso- och sjukvérd, tandvérd och
allmén kollektivtrafik och stodfunktioner till dessa samt administrativt arbete. Verksamheterna
har fatt prioritera om. Inom hélso- och sjukvarden har fokus varit att klara tre uppgifter, varden
av covid-19-sjuka patienter, akut sjuka patienter och annan nédvéndig vard som ej kan ansta.
Det har varit en slitsam period for manga som fatt arbeta pa annat sitt. De som kan arbeta pa
distans har varit tvungna till detta vilket ocksé varit en stor omstéllning. Stod i arbetsmiljéfragor
har intensifierats och Regionhélsan har varit aktiv i detta. Digitala arbetsformer har utvecklats
och mgjliggjort att motas och samarbeta pé andra sitt &n fore pandemin.

Den sammanfattande bedomningen av effektmalet inklusive indikatorerna &r att det delvis
kommer att uppfyllas, det vill siga med en mindre acceptabel avvikelse fran mélnivan.
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Indikatorer Utfall Malvirde

HME - Hallbart medarbetarengagemang ska 6ka i jimforelse —
med tidigare medarbetarenkiit.

Kommentar

Medarbetarenkidten som var planerad till hdsten 2020 har skjutits upp till i &r med anledning av
pandemin. Region Orebro lins resultat for HME vid den senaste mitningen ar 2018 var 77 vilket ir
samma resultat som redovisades &r 2015. Resultatet for Region Orebro l4n r pd samma niva som
snittet for andra regioner.

HME ér ett totalindex som berdknas utifran resultaten for tre delindex - motivation, ledarskap och
styrning.

I det 6vergripande resultatet 2018 for Region Orebro lin redovisade 89 procent att de tycker arbetet
kénns meningsfullt och 86 procent att de upplever att de har fortroende fran ndrmaste chef. Att atgirda
pa regiondvergripande niva ar att resultatet visade att ledningens formaga att forbereda fordandringar
behdver forbittras. Arbete har pagatt med att genomfora handlingsplaner som forvaltningarna och
arbetsplatserna har tagit fram.

AVI — Attraktiv arbetsgivarindex ska oka i jimforelse med —
foregaende ar.
Kommentar

Indikatorn for &r 2021 redovisas i arsredovisningen.

Region Orebro lins attraktiv arbetsgivarindex ar 2020 var 103 och dr en minskning fran index 112 som
redovisades 2019.

Utfallets nedatgédende trender av AVI ér relaterat till tid for kompetensutveckling, korttidssjukfranvaro
och langtidssjukfranvaro. De forsémrade virdena for dessa parametrar kan helt kopplas till pandemin
for ar 2020.

AVI dr ett sammanfattande index som grundar sig pa 9 nyckeltal som Nyckeltalsinstitutet
tillhandahaller:

e andel tillsvidareanstillda

e medianlén per manad

o lika karriarmojligheter

e utbildningstid/tid for kompetensutveckling
e Overtid

o  korttidssjukfranvaro

e antal anstillda/chef, personalansvar

e langtidssjukfranvaro

e andel som slutat/avgéngar.

Tid for kompetensutveckling, korttidssjukfranvaro och langtidssjukfrénvaro ar de parametrar som
framst ska paverkas for att na ett hogre attraktiv arbetsgivarindex.

Jamix — Jimstélldhetsindex ska 6ka i jimforelse med —
foregaende ar.
Kommentar

Indikatorn for &r 2021 redovisas i arsredovisningen.
Region Orebro lins jamstilldhetsindex ar 2020 var 97 och ir lidgre 4n 2019 som redovisade 107.
JAMIX ir ett ssmmanfattande jimstélldhetsindex som grundar sig pa 9 nyckeltal:

o yrkesgrupper/andel jamstillda yrkesgrupper
e  hogsta ledningsgrupp/ledningsgrupp

o lika mojlighet bli chef/lika karridarmojlighet
o lika 16n/skillnad i I6n

e langtidssjukfranvaro/skillnad i l&ng sjukfranvaro
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Indikatorer Utfall Malvirde

o skillnad i fordldraledighet/skillnad i uttag av fordldradagar

o lika stor andel med heltid/skillnad i sysselsdttningsgrad

e andelen med fast anstéllning/skillnad i andel tillsvidareanstéllda
o jamstdlldhetsplan/aktivt arbete

Andel jamstillda yrkesgrupper, skillnad i 1ang sjukfranvaro och aktivt arbete &r de parametrar som
framst ska paverkas for att na ett hogre jamstalldhetsindex.

Med anledning av pandemin har det aktiva arbetet utifran jamstélldhetsplanen inte kunnat genomféras
som planerat.

Frisktalet ska forbittras i jaimforelse med foregiende ar. —

Kommentar

Frisktalet redovisas pa arsbasis och avser anstdllda med maximalt 5 sjukdagar och/eller maximalt 3
sjuktillfallen. Indikatorn foljs upp i arsredovisningen.

Resultatet for Region Orebro lins frisktal for ar 2020 var 44,3 procent, vilket ér ligre 4n 2019 som var
57,6 procent.

Ar 2020 Ar 2019
Kvinnor Min Kv+M Kvinnor Min Kv+M
40,9% 56,7% 44,3% 54,0% 71,0% 57,6%

Effekterna av pandemin och rekommendationer om att stanna hemma vid lindriga symtom har medfort
en hogre sjukfranvaro. Minskningen av frisktalet forekommer framst inom de verksamheter dar arbete
med patienter forekommer. Tillfalliga fordndringar i sjukforsakringen bedéms inte ha paverkat utfallet.

Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i —
jamforelse med foregaende ar.

Kommentar

Personalomsittningen redovisas pa arsbasis. Indikatorn f6ljs upp i arsredovisningen.
Avgangsorsak ar 2020 redovisade for tillsvidareanstéllda:

Avgangsorsak Anstéllningsfaktor Antal
Extern 477,72 488
Pension 180,79 192
Summa 658,51 680

Fréan ar 2020 analyseras antalet tillsvidareanstillda betraffande personalrorligheten. Det radande ldget
pa arbetsmarknaden paverkar med stor sannolikhet personalomséttningen, men férhoppningsvis
avspeglar det dven att medarbetare trivs och véljer att vara kvar. Férlangd pensionsalder kan paverka
pensionsavgangarna.

Personalomsittningen externt for ar 2020 redovisade 5,1 procent. Det finns ingen jimforelse med
2019.

Resultat av avslutningssamtal ska redovisas systematiskt i —
temaomriden.

Kommentar

Redovisning for &r 2021 sker pa helarsbasis i arsredovisningen.

Avgangsenkit ldmnas till personer som slutar sin anstéllning. Enkéten &r inte stilld till den som avgér
med pension. Enkéten ar ett komplement till de avgéngssamtal som ska hallas nar man slutar sin
anstéllning.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Under ar 2020 skickades 382 enkéter ut och 184 personer har svarat. Svarsfrekvensen var 48 procent.

Resultatet &r 2020 visar att de frimsta skélen till att man ldmnar sin anstillning ar
e [6n
e  organisation/strukturen
e ledarskap
e familjeskal
e  bostadsort.
Det mest positiva i anstillningen i Region Orebro ldn, av det som anges i enkiten, r
e arbetskamrater och kollegor
e  arbetsuppgifter
e arbetstider.

69 procent lamnar for att fortsétta i samma yrke. 44 procent av de som ldmnat kan rekommendera
andra att soka jobb i Region Orebro 14n och 40 procent svarar kanske.

Deras nya arbetsgivare dr
e 19 procent en annan region
e 26 procent privat verksamhet
e 24 procent har kommuner som ny arbetsgivare.

Av de som svarat pa enkiiten kan 44 procent tinka sej att arbeta vid Region Orebro lin igen.

Region Orebro lins nya virdegrund ska paborja att —
implementeras under dret.
Kommentar

Virdegrunden dr beslutad i regionstyrelsen i maj 2021. Implementeringsmetod kommer att tas fram
under borjan av hosten.

Effektmal 11. Region Orebro lin har en lingsiktig stark och hillbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

®c

Kommentar

Region Orebro lin forvintas uppfylla resultatmélet dver mandatperioden. Totalt forviintas fem
av sex indikatorer uppfylla mélet for 2021. Detta sett tillsammans med att soliditeten, som &r
regionfullméktiges mal for god ekonomisk hushallning, utvecklas positivt gor att effektmélet for
ekonomin kommer att uppnés for 2021.

Indikatorer Utfall Malvirde
Soliditeten forbittras. Helt ®
Kommentar

Fullmiktige i Region Orebro lin har i verksamhetsplan med budget for 2020 antagit riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. I den anges att soliditeten senast 2030 ska uppgé till minst noll. Arets
malsdttning &r att soliditeten ska forbéattras. Under 2021 har regionens soliditet stérkts, fran -13 procent
i bokslut 2020 till -9 procent per den sista juli 2021. Malet for 2021 berdknas uppnas.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Region Orebro lin redovisar 6ver mandatperioden 2019-2022 Helt .'
ett resultat som motsvarar minst 1,25 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommentar

Arets prognostiserade justerade balanskravsresultat uppgar till 2,3 procent av skatter och statsbidrag,
och uppfyller darigenom kravet for god ekonomisk hushéllning for det enskilda &ret. God ekonomisk
hushallning, enligt fullméktiges definition, innebar att balanskravsresultatet ska vara 1,25 procent av
skatter och generella statsbidrag for mandatperioden 2019-2022. Med arets prognos och tidigare ars
utfall berdknas malet 6ver mandatperioden att uppnas.

Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i balans. Inte alls |

Kommentar

Verksamheternas helarsprognoser per juli rdknas samman till ett avvikelse fran givna ramar om -434
miljoner kronor for 2021, varav hélso- och sjukvardsnimndens resultat ir -163 miljoner. Ovriga
ndmnder som prognostiserar negativa avvikelser dr samhéllsbyggnadsnimnden -163 miljoner kronor
och folktandvardsnidmnden -16 miljoner kronor. Detta innebér att malet inte berdknas kunna uppnés
2021.

Klimatbelastningen fran Region Orebro Lins 9,7 ton 19,2 ton .'
kapitalforvaltning ér léigre in for jaimforbara index. CO2e CO2e
Kommentar

Klimatbelastningen fran kapitalforvaltningen métt som koldioxidintensitet (ton utsldapp av
koldioxidekvivalenter per miljoner kronor intikter) var i december 2020 knappt 50 procent ldgre dn
index. Utfallet 9,7 ton CO2e avser helar 2020. En ny métning kommer att goras i slutet av aret och
malet bedoms uppfyllas for 2021.

Extern upplaning for finansiering av investeringar sker om Helt .'
mojligt genom grona lan.
Kommentar

Under 4ret har ingen nyupplaning skett. Av den totala skuldportfdljen, inklusive Campus USO, utgdrs
85 procent av grona lan.

Betalningsberedskapen uppgar varje tillfille till minst en Helt .'
manad.

Kommentar

Enligt riktlinje for finansforvaltningen ska betalningsberedskapen uppga till minst en manad. Per 31
juli uppgick betalningsberedskapen till 79 dagar. Under éret har betalningsberedskapen inte understigit
30 dagar.
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6 Region Orebro lins majoritetsigda bolag

Verksamheterna for Region Orebro lins hel- och deligda aktiebolag bedrivs utifran uppgifter i
bokslut 2020 enligt bolagsordningar och dgardirektiv. Ett gemensamt mote med verkstéllande
direktorerna fran majoritetsigda bolag och bolagsledningen i Region Orebro lins forvaltnings
AB (forvaltningsbolaget) har héllits under éret. Ytterligare moten kommer att ske under hosten.
Delarsrapportering har gjorts enligt anvisning. VD i forvaltningsbolaget har kontinuerliga
uppfoljningsméten med VD i majoritetsdgda bolag och ordforande. Métena ar en del av
dgarstyrningsprocessen.

I enlighet med bolagspolicy for Region Orebro lins bolag, beslutad av regionfullmiktige
25 september 2018, har regionfullméktige faststillt arliga direktiv till de majoritetsdgda bolagen
som en del i beslutet om regionens budget och flerarsplan.

Region Orebro lLins forvaltnings AB

Forvaltningsbolaget ska under 2021 generera en utdelning pa 12 miljoner kronor till d4garen.
Prognosen per juli pekar pa att resultatutdelningen till 4garen kommer att kunna ske.

Léinsgarden Fastigheter AB

Lansgarden Fastigheter AB har for 2021 haft 1 uppdrag att teruppta processen att se ver vilka
fastigheter som primaért inte ingar i vard- och omsorgsuppdraget i syfte att avyttra dessa. Arbetet
har fortlopt bland annat genom att fastigheten Gasen 7, som ér en fastighet som uppfyller
kriterierna fOr att avyttras, har sélts in i ett separat bolag.

Léansgarden har dven i uppdrag att under aret fortsdtta med planering och byggnation av nya
vérd- och omsorgsboenden vid Nora vardcentral och Skebécks vardcentral i Orebro.
Detaljplanedndringarna i Nora har inte vunnit laga kraft och projektet har dirmed inte fortlopt
enligt plan. Projektet vid Skebick fortloper enligt plan.

Bolagets ekonomiska resultat dr fortsatt positivt och helarsprognosen uppgér till 24 miljoner
kronor efter finansiella poster. Déarutover har en vinst vid forséljning av dotterbolaget
Bussdepaer i Orebro AB om 20 miljoner kronor. Linsgirden bedéms dérmed kunna limna
koncernbidrag i niva med tidigare ar.

Linsteatern i Orebro AB
Lénsteatern har inga specifika uppdrag for aret forutom att f6lja bolagsordning och dgardirektiv
Svealandstrafiken AB

Svealandstrafiken har uppdrag frin dgarna (Region Orebro ldn och Region Vistmanland) i
samband med édgardialoger redovisa aktiviteter och effekter utifrin malsittningarna nedan.

e Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med ldgre kostnad som f6ljd. De
ekonomiska effekterna av dessa beddmdes per ar till cirka 0-6 miljoner kronor for
Region Orebro lin och cirka 3-6 miljoner kronor for Region Vistmanland.
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e For Region Orebro lin forvintades:
o hogre upplevd kundnéjdhet
o bittre anstillningsvillkor for busschaufforer
o fortsatt hogre andel anstéllda kvinnor i bolaget dn branschen i vrigt

Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa
insatt kapital motsvarande 10 procent och ska efterstréva att vid varje tillfélle ha en soliditet pa
minst 15 procent.

Agardialoger har dgt rum i mars och juni i ar och planeras dven for oktober och november.
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7 Ordlista

Benimning

Forklaring

Anlédggningstillgangar

Tillgangar som har anskaffats for stadigvarande bruk. Delas in
immateriella, materiella och finansiella. I verksamheten forekommer
fraimst materiella, sésom maskiner och inventarier. Kriterierna for att
klassificeras som en materiell anldggningstillgang &r:
anskaffningsvirde over ett prisbasbelopp (47.600 kr ar 2021) och en
ekonomisk livsldngd langre 4n tre ar.

Anskaftningsvérde

Ink&pspris inkl. ev. kringkostnader for en anldggningstillgang.
Anskaffningsvérdet skrivs av under faststilld avskrivningstid.

Avskrivningar

Avskrivningar varje méanad fordelar kostnaden for en
anldggningstillgdng 6ver den ekonomiska livsldngden.

Balanskonto

Konto i Balansriakningen. Tillgdngar (kontoklass 1). Skulder
(kontoklass 2). Se Kontoplan.

Balanskrav

Balanskravet enligt kommunallagen innebdr att intékterna ska vara
lika stora eller storre dn kostnaderna varje ar och ett eventuellt
negativt resultat ska aterstdllas inom tre ar

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat innefattar resultat efter balanskravsjusteringar,
samt eventuell reservering eller anvindning av medel till
resultatutjimningsreserv.

Balansomslutning

Totalt kapital, summan av alla tillgangar respektive skulder.

Balansriakning

Sammanstéllning over tillgangar, skulder och eget kapital vid en viss
tidpunkt, t ex pa bokslutsdagen.

Betalningsberedskap

Betalningsberedskapen definieras som medel pa bankkonto, ¢j
utnyttjad checkkredit, bekréftade ej utnyttjade kreditldften eller
likvida tillgdngar inklusive réntebarande tillgdngar som kan omséttas
inom fem dagar i relation till ett genomsnitt av totala utbetalningar
per dag de senaste 12 manaderna. Betalningsberedskapen for Region
Orebro lin ska vid varje tillfille uppga till minst en manads
betalningar.

Bokslut

Resultatrdkningen avslutas mot balansrakningen och periodens
resultat faststélls. Bokslut gors per 31 juli och 31 december.

Delarsrapport

Alla regioner ska uppritta en delérsrapport minst en gang under
rakenskapsaret for verksamheten och ekonomin. Delérsrapporten
innehaller resultatrakning, balansrdkning, driftredovisning,
kassaflodesanalys m.m. Uppréttandet av delérsrapporten styrs av
lagregler och rekommendationer.

Effektmal

Effektmalen ska visa vilken effekt som Region Orebro lins
verksamheter, huvudprocesser och interna processer med mera,
forvantas bidra med till nytta for invnarna och samhéllet.
Effektmalen ar langsiktiga, en mandatperiod eller langre. Kopplat till
effektmalen finns indikatorer som ger mojlighet att bedoma graden av
maluppfyllelse. Till effektmélen kan det ocksé finnas strategier som
ska beskriva ett langsiktigt dvergripande tillvigagangssatt for hur
effektmalen ska uppnas.

Ekonomi

Hushéllning med begrénsade resurser.

Ekonomi i balans

Se balanskrav.
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Ekonomisk livslangd

Den tid en anskaffad resurs har ett ekonomiskt vérde. Tre ars
ekonomisk livslangd kravs for att en anskaffning ska betraktas som en
anldggningstillgang.

Finansiella intdkter/-

Till finansiella intdkter hor exempelvis utdelningar pé aktier,

kostnader ranteintékter och vinst vid forséljning av viardepapper. Kostnader ar
rantekostnader och forlust vid forsaljning av vérdepapper. Finansiella
intdkter och kostnader &r en post i regionens resultatrikning.

Forvaltning Ett begrepp i konteringen for varje styrelse/nimnds verksambhet.

Generationsprincipen Definieras som att varje generation ska béra kostnaden for den

service som den konsumerar.

God ekonomisk hushéllning

I god ekonomisk hushéllning inryms generationsprincipen (ovan) och
dven regionens forméga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndaméalsenligt sétt. Praxis for regionsektorn ar
att ha 2 procent kvar av skatter och statsbidrag i slutet av éret, det vill
sdga att resultatet ska vara minst 2 procent av skatter och statsbidrag.

Inbetalning

Pengar betalas in.

Indikator

Kopplade till effektmalen, 4r métbara och ger mojlighet att bedoma
graden av maluppfyllelse. Beskriver tillstandet/utveckling for
effektmalet och kan vara kvalitativt eller kvantitativt.

Ingaende balans

Saldo pa ett konto i balansrikningen vid en periods bdrjan.
Balansrikningens ingdende balanser fors dver fran foregdende ar. Jfr
resultatrdkningen som alltid &r tom vid arets bdrjan.

Inkomst

Ersittning for utforda prestationer.

Intern kontroll

Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro
lan har beslutat samt lagar, férordningar, foreskrifter och avtal som
géller for verksamheten. Att redovisningen och uppf6ljningen av
verksamheten och ekonomin dr réttvisande och dndamalsenlig. Att
informationssikerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa
konfidentialitet, riktighet, tillgdnglighet och sparbarhet.

Internkontrollplan (IK-plan)

IK-planen ingér i respektive nimnds verksamhetsplan. IK-planen
omfattar vésentliga risker utifrdn ndimndens ansvarsomrade samt
atgirder for att hantera dessa risker.

Internranta

Réntesats som anvénds vid berdkning av rénta pa investeringar.
Réntesatsen faststélls drsvis enligt rekommendation av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Intern styrning

Att verksamheten fullgdr sina foreskrivna uppgifter samt uppnér
beslutade mal och uppdrag. Att verksamheten bedrivs inom tilldelade
ekonomiska ramar.

Intern styrning och kontroll
(ISK)

Intern styrning och kontroll (ISK) ér en process som regionstyrelsen,
ndmnderna och verksamhetsledningarna har for att tillsammans
upprétthalla en effektiv ledning och styrning av verksamheten.
Processen ska sékerstilla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet,
det vill sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som
stélls pa verksamheten:

Intdkt

Periodiserad inkomst. Vardet av periodens utférda prestationer.

ISK-bedémning

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen
(KL) 6 kap. 7 §. Med tillrdcklig menas att processen for den intern
styrning och kontroll ska vara &ndamalsenligt utformad efter
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verksamhetens forutsdttningar, art och omfattning. Ndmnderna
ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i
enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina
ansvarsomraden upprétthaller en tillrdcklig intern styrning och
kontroll. Vid uppfdljningen av helar ska forvaltningar och ndmnder
gora en bedomning (ISK-bedémning) om den interna styrningen och
kontrollen har varit tillrdcklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin
uppsiktsplikt en samlad beddmning i &rsredovisningen.

Kostnad

Periodiserad utgift. Vérdet av periodens forbrukade resurser.

Kuwvalitet och utveckling

Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsarbete - fem
dvergripande strategier. 1. Region Orebro lin skapar virde
tillsammans med dem vi finns till for. 2. Region Orebro lin leder for
héllbarhet 3. Region Orebro lin involverar och motiverar
medarbetare. 4. Region Orebro ldn utvecklar virdeskapande
processer. 5. Region Orebro lin forbittrar verksamheten och skapar
innovationer.

Kundfordringar

Finns pé balansrékningens tillgangssida. Fakturerade belopp for
utfort arbete, som dnnu inte betalats av kund. 30 dagars kredittid
lamnas som regel. Jfr Leverantorsskuld.

Leverantorsskulder

Finns pa balansrakningens skuldsida. Fakturor som har erhallits men
annu inte har betalats utgor leverantorsskulder. 30 dagars kredittid ska
avtalas. Jfr Kundfordringar.

Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som
finansierats med offentliga bidrag

Nettokostnad

Verksamhetens intdkter minus verksamhetens kostnader.

Nettokostnadsutveckling

Skillnaden i nettokostnaderna méts mellan tva olika perioder och
visas i procent. I regionsektorn mits nettokostnadsutvecklingen
manadsvis, dir man jimfor nettokostnaderna for den innevarande
perioden med samma period foregéende ar. Ett sétt att bedoma om
nettokostnadsutvecklingen ar for hog ér att sétta den i relation till
nagot. Till exempel kan man jaimfora den med utvecklingstakten for
skatter och statsbidrag, det vill sdga den intdkt som ska tacka
nettokostnaderna om man ska ha en ekonomi i balans. Ett annat sitt
att bedoma nettokostnadsutvecklingstakten ar att jamfora den med
den radande inflationen.

Omslutning

Med balansrakningens omslutning avses totalsumma Tillgangar,
vilket 4r samma som totalsumma Eget kapital och Skulder.

Omsittning

Summa intékter i resultatrikningen. Fér Region Orebro lin brukar
omséttningen definieras som samtliga intidkter, d.v.s. verksamhetens
intékter, skatter och generella bidrag samt finansiella intékter. Jfr
Omslutning.

Omséttningstillgédng

Tillgdngar som avses omséttas inom ett r, t ex Kundfordringar,
Kassa och Bank. Jfr Anldggningstillgang.

Periodisering

Inkomster och utgifter periodiseras for att faststélla periodens
intdkter och kostnader, d v s resurstilldelning/-férbrukning under
perioden.

Perspektiv

Regionfullmiktiges verksamhetsplan ar pa dvergripande niva utifran
invanar- och samhéllsperspektiv. Verksamhetsplanen innehéller en
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struktur med perspektiv som dr sdrskilt viktiga for att styra mot
visionen - perspektiven invanare och samhille, process och resurs.

Resultat Intdkter minus kostnader. Resultatet blir ett 6verskott (+) eller
underskott (-).

Resultatrdkning Sammanstéllning av periodens intékter och kostnader. Skillnaden

mellan intdkter och kostnader utgdr periodens resultat.

Resultat efter balanskravs-
justeringar

Resultat efter balanskravsjustering, som ar kopplat till
kommunallagens krav pa aterstillande (se Balanskrav), ar rensat for
vissa poster som inte harror frén den egentliga verksamheten. Resultat
efter balanskravsjusteringar justeras for f6ljande poster: orealiserade
vinster och forluster i viardepapper, samt realisationsvinster/forluster.

Resultatutjimningsreserv

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en mdjlighet att
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv
(RUR). Denna reserv kan sedan anvindas i balanskravsutredningen
for att jamna ut intdkter 6ver en konjunkturcykel.

Rullande 12(-méanader)

Att visa omsittning, nettokostnadsutveckling eller andra resultat som
ett arsresultat till och med den senaste manaden. Istillet for att
16pande bara visa forra méanadens omséttning och en gdng om aret
visa ett helarsresultat, s kan man med “rullande 12" fa ett nytt
arsresultat varje méanad.

Rittvisande resultat

Periodens intékter och kostnader &r faststéllda (genom periodisering)
samt redovisade inom den ansvarsenhet diar verksamheten bedrivits.

Semesterloneskuld

Virdet av personalens sparade semesterdagar bokfors i
balansrdkningen. Skulden rdknas om manadsvis.
Semesterloneskuldens fordndring bokfors i resultatrakningen som
forandring semesterloneskuld.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den 16pande verksamheten (aterfinns i
kassaflodesanalysen) dividerat med nettoinvesteringar

Skulder

Balansrdkningens kreditsida. Exempel pé skulder ar
leverantorsskulder, avsittning till pensioner och semesterloneskuld.

Skuld for 6vertid, jour och
beredskap

Virdet av personalens intjanade, ej utbetalda erséttning for dvertid,
jour och beredskap bokfors i balansrikningen. Skulden rdknas om
ménadsvis och fordndringen bokfors i resultatrdkningen.

Soliditet

Soliditeten anger hur mycket av tillgdngarna som finansieras med
eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare ar den ldngsiktiga
finansiella handlingsberedskapen. Eget kapital dividerat med totalt
kapital.

Strategi

Strategier beskriver ett langsiktigt 6vergripande tillvigagangssitt,
arbetsmetoder och arbetsprocesser, for hur effektmalen ska uppnas.

Tillgangar

Ena sidan av balansrdakningen. Den delas upp i Anlédggningstillgangar
(t ex byggnader, maskiner, inventarier) och Omséttningstillgdngar (t
ex kundfordringar, kassa och bank).

Upplupna semesterloner

Semesterloneskulden berdknas ménadsvis. En ev. fordndring av
skuldens storlek péverkar resultatrikningen. En minskning av skulden
(farre antal sparade dagar) minskar arets kostnader (kredit), en 6kning
(fler sparade dagar) okar arets kostnad (debet). Bokforing av
semesterloneskuldens forandring far ske antingen pa varje
ansvarsenhet eller pa dvergripande niva.
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Utbetalning Pengar betalas ut.

Utfall Ackumulerade saldon pé konton i resultatrapporter. Jamfors ofta med
budget eller foregaende periods utfall.

Utgift Resursanskaffning, t ex materialinkdp och l6ner.

Utgéende balans Saldo pa ett konto i balansrikningen vid periodskifte. Utgdende

balans fors alltid dver till ndsta period. Jfr ingdende balans.

Utgdende moms

Region Orebro lin bedriver huvudsakligen verksamhet som inte ir
momspliktig (som hélso- och sjukvérd), men dr momsregistrerat och
debiterar utgdende moms vid forsédljning av vissa varor och tjanster.
Debiterad utgaende moms bokfors péa balansrdkningens skuldsida och
betalas in till Skatteverket i samband med skattedeklarationen varje
manad.

Verksamhetsplan Regionfullmiktiges beslut om verksamheten kommande ar samt
budget och investeringar. Varje nimnd/styrelse samt forvaltningar
uppriéttar i sin tur egna verksamhetsplaner utifran fullméaktiges plan.

Arsredovisning Alla regioner ska for varje rdkenskapsér uppritta en arsredovisning

innehéllande resultatrdkning, balansridkning, driftredovisning,
kassaflodesanalys m.m. Uppréttandet av drsredovisningen styrs av
lagregler och rekommendationer.

Over-/underskott

Skillnaden mellan intdkter och kostnader som redovisas i
resultatrakningen. I privata foretag kallas detta vinst (6verskott) eller
forlust (underskott).
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Lennart Frommegard 2021-09-21 Dnr: 21RS8305
Organ

Regionstyrelsen

Agardirektiv for Alfred Nobel Science Park AB

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta

att godkénna redovisat dgardirektiv for Alfred Nobel Science Park AB.

Sammanfattning

Alfred Nobel Science Park AB, nedan kallat Bolaget, dgs till 52,0 procent av
Orebro Radhus AB, till 28,8 procent av Region Orebro lins forvaltnings AB
och till 19,2 procent av Orebro Universitet Holding AB. Den tidigare dgaren
Karlskoga kommun ldmnade bolaget under varen 2021. Den nya
dgarkonstellationen har foranlett ett behov av att se 6ver bolagets
styrdokument. Tidigare under éret har regionfullméktige antagit ny
bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv.

Nu har en arbetsgrupp med representanter fran dgarna arbetat fram ett forslag
pa nytt dgardirektiv for bolaget. Forslaget redovisas.

Beredning
Arendet har behandlats i regionstyrelsens arbetsutskott den 14 september 2021.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har ingen paverkan pa milj6-, barn- eller jamstilldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Uppfoljning
Uppf6ljning av dgardirektiv ingar i bolagsstyrningsrapporten.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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Beslutsunderlag
ForedragingsPM till regionstyrelsen den 21 september 2021.

Forslag till dgardirektiv.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullméktige

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 158 (207) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Agardirektiv for Alfred Nobel Science Park AB

Foljande dgardirektiv har faststallts pa bolagsstimma den [infoga datum] i Alfred Nobel Science Park
AB.

Alfred Nobel Science Park AB, nedan kallat Bolaget, ags till 52,0 procent av Orebro Radhus AB, till
28,8 procent av Region Orebro lans férvaltnings AB och till 19,2 % av Orebro Universitet Holding AB,
nedan kallade Agarna.

Inledning

Alfred Nobel Science Park ar en viktig funktion i lanets Innovationsstédssystem. Ovriga aktdrer inom
innovationsstodssystemet ar framst ORU Innovation, Inkubera AB och Almi Malardalen AB.
Innovationsstodsystemet halls samman via ett sarskilt ledningssystem dar finansiarer och dgare
bemannat grupper for strategisk ledning och samordning.

Verksamhetens 6vergripande mal och uppgift

Bolaget ska tillsammans och i ndra samarbete med 6vriga aktorer i lanets innovationsstodssystem
och med koppling till forskning, naringsliv och offentlig sektor med starkt fokus pa resultat verka for
utvecklings- och innovationsprocesser som framjar en langsiktigt hallbar utveckling och tillvaxt.

Bolaget ska i huvudsak verka for att starka och utveckla de prioriterade inriktningarna och
applikationsomradena i Orebroregionens innovationsstrategi fér Smart Specialisering samt inom
Orebro Universitets prioriterade styrkeomraden.

Bolaget ska, med utgangspunkt i den av dgarna gemensamt formulerade malbilden for lanets
innovationsstdd, bedriva verksamhet som syftar till att

- bidra till regional utveckling och tillvaxt genom att vara en maklande funktion mellan foretag,
offentlig sektor, forskning och hogre utbildning

- addera varden som marknadsanalys, metodstdd, kunskap om finansiering samt natverk i de
kluster, natverk och processer som drivs av bolaget

- Oka flédet av idéer till 6vriga Innovationsstodssystemet

Verksamheten genomférs med utgdngspunkt i Innovationsarenan vid Orebro universitet, samt, i fér
verksamheten lampliga miljéer som erbjuder maojligheten att tillvarata hela lanets innovationskraft.

Bolaget ska verka for en utveckling som i ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt avseende ar langsiktigt
hallbar.
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Verksamhetens inriktning

Bolaget ska vara en neutral part med sarskilt uppdrag att makla och slussa in och ut ur
innovationsstodssystemet. Med méaklande menas att Bolaget pa ett strukturerat och kvalitetssakrat
satt ska identifiera behov som sedan kanaliseras for genomférande till relevant aktor eller projekt.

Bolaget ska verka i ndara samverkan med Ovriga aktorer lanets innovationsstodssystem. Bolaget ska
dven verka i samverkan med relevanta storregionala och nationella aktorer.

Verksamhetens inriktning skall fokuseras mot att:

- kannetecknas av hog professionell formaga att hantera ett flode av forfragningar, darenden
och processer med hog grad av service och méaklande forhallningssatt

- delta och i vissa fall driva de olika kluster och initiativ som byggs upp kring de prioriterade
inriktningarna och applikationsomradena, med syftet att sdkerstélla att entreprendrer,
foretag och organisationer far kunskap om och tillgang till stod efter behov.

- initiera och i vissa fall dven driva egna projekt som starker och utvecklar de prioriterade
omradena och utvecklar lanet.

- verka for att attrahera nationella och internationella projektmedel i syfte att férstarka och
stimulera utveckling och tillvaxt hos foretag och offentlig sektor.

- haen tydlig och utatriktad profil i syfte att starka Bolagets varumarke samt att parallellt
verka for att tydliggora, lyfta och starka lanets Innovationsstodssystem

Ekonomiska och finansiella mal

Utgaende fran agardirektivet utarbetar styrelsen forslag till langsiktiga verksamhetsmal och langsiktig
finansiering som framlaggs och faststalls arligen vid dgarmote. Styrelsen faststéller med ledning av
detta ndstkommande ars verksamhetsmal och budget samt VD:s uppdrag.

Agarnas stillningstagande och godkinnande i sirskilda fragor

Som framgar av bolagsordningen ska Bolaget till Agarna understilla fragor som &r av principiell
betydelse eller annars av stérre vikt. Bolaget ska dven inhdmta Agarnas godkdnnande innan ndgon av
foljande atgarder beslutas:

- Bildande eller forvarv av dotterbolag
- Forsaljning eller avveckling av dotterbolag
- Forvarv eller overlatelse av aktier eller andelar i annat foretag

Agarnas insyn och information

Agarna har ritt och skyldighet att utéva tillsyn éver Bolaget. Agarna har ratt att ta del av Bolagets
handlingar och rakenskaper samt att i 6vrigt inspektera Bolaget och dess verksamhet. Detta galler
dock endast i den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess. Bolagets
styrelse ska fortlopande halla dgarna val informerade om verksamheten Detta innebar att dgarna
bland annat skall tillstallas:

- styrelsens uppdrag till VD
- verksamhetsplan med budget
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- arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport

- tertialvis ekonomisk rapport med kommentarer

- ekonomiska helarsplaner for de kommande tre aren, som innehaller forenklade
resultatrakningar med investeringar, nyckeltal och kortfattade verksamhetsbeskrivningar.

| vrigt ska information ldmnas nar Agarna sa dnskar eller Bolagets styrelse finner det |ampligt.

Sarskilda villkor

Om Bolaget sluter avtal med privata utforare ska bolaget genom avtalet tillférsakra sig information
som gor det mojligt att ge allmanheten insyn i den verksamhet som lamnas over.

161 (207)



4 .
N 1 Region Orebro lan
h =

11

Ansokan som politisk larling
till
samhallsbyggnadsnamnden
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Organ

Regionstyrelsen

Ansokan som politisk larling till
samhallsbyggnadsnamnden

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att utse Marcus Thorn Damin till politisk ldrling for Miljopartiet i Region
Orebro lin for tiden 21 september 2021 — 20 mars 2022,

att larlingen har sin huvudplacering i samhallsbyggnadsndmnden under den
aktuella perioden, samt

att utse Helena Bosved (MP) till handledare under samma period.

Sammanfattning

Regionfullméktige har fattat beslut om att infor forsoksverksamhet for politiska
larlingar. Beslutet innebar bland annat att den som fyllt 16 ar och som ér
medlem 1 ett parti som finns representerat i regionfullmaktige kan ansdkan om
att bli larling/trainee under sex manader.

Marcus Thérn Damin, Kumla, har ansdkt om att bli politisk larling for
Miljopartiet och onskar vara placerad i samhillsbyggnadsndmnden. Forslaget
ar att utse Marcus Thorn Damin till politisk larling fran och med den 21
september 2021 med Helena Bosved (MP) som handledare.

Handledarens uppgift ar att vdgleda larlingen i det politiska arbetet och
informera om Region Orebro ldns organisation och verksamhet med mera. Nar
det géller det senare kan dven kanslipersonal fungera som stod.

Av larlingen forvintas att denne deltar i det politiska arbetet 1 den utstrdckning
som dverenskommits med handledaren, dr med pa sammantriden med det
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politiska organ som denne placerats i, samt i slutet av perioden avge en kortare
rapport om hur tiden som politisk larling varit.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiven
Forslaget innebér inga omedelbara konsekvenser for ovanstaende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Larlingen har enligt gillande regler ritt till dagarvode samt erséttning for
forlorad arbetsfortjanst dd denne nirvarar pd sammantrdden med den ndmnd
som larlingen tilldelats. Samma ersdttningsniva ska gélla som for nidrvarande
ledaméter 1 den aktuella ndmnden.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Marcus Thérn Damin

Samhéllsbyggnadsnamnd

Miljépartiet i Region Orebro lin, Helena Bosved (MP)
Regionkansliet — staben Administration, juridik och sdkerhet
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Fran: Gunnarsson Mats, Oppositionsrdd MP Politisk ledning opposition

Till: Berglund Kristina, Regionkansliet Némndsadministration
Arende: Ansokan om politisk l&érling

Datum: den 30 augusti 2021 15:31:59

Hej

Vi har en partimedlem som garna vill fa prova pa som politisk larling i Samhallsbyggnadsnamnden och Helena
Bosved &r informerad och positiv till detta.
Han &r 30 &r och bor i Kumla

Marcus Thorn Damin
KUMLA
Basta hélsningar, men
Skickat fran min iPad om det ar kortfattat

Mats Gunnarsson, Regionrad Orebro lan
+46 72 7427455 mobile
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Organ

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens sammantradestider ar 2022

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att regionstyrelsens ordinarie sammantrédestider under ar 2022 ska dga rum

onsdagen den 2 februari,

onsdagen den 2 mars,

onsdagen den 6 april — torsdagen den 7 april,
fredagen den 29 april,

onsdagen den 1 juni, (verksamhetsplan med budget)
fredagen den 17 juni,

onsdagen den 31 augusti,

tisdagen den 27 september, (delarsrapport)
tisdagen den 25 oktober,

tisdagen den 29 november, samt

onsdagen den 21 december.

Sammanfattning
Det finns nu ett forslag till regionstyrelsens sammantriadestider for ar 2022.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21

Rickard Simonsson
Regiondirektor
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Skickas till:

Regionstyrelsens ledamoter och ersittare
Samtliga forvaltningar
Regionservice — receptionen Eklundaviagen
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Organ

Regionstyrelsen

Tid for och tillkannagivande av regionfullmaktiges
sammantradestider ar 2022

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att regionfullmiktige under ar 2022 kallas till sammantridde

onsdagen den 16 februari,

torsdagen den 28 april, (drsredovisning)

mandagen den 20 juni — tisdagen den 21 juni, (verksamhetsplan med budget)
fredagen den 7 oktober, (delérsrapport)

tisdagen den 8 november, samt

onsdagen den 7 december.

Sammanfattning
Det finns nu ett forslag till tid for och tillkdnnagivande av regionfullmiktiges
sammantrdden under ar 2022.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullméktige
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Organ

Regionstyrelsen

Redovisning av motioner och medborgarforslag som inte
besvarats inom ett ar

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att godkinna redovisningen.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen bor en motion eller ett medborgarforslag besvaras sé att
fullméktige kan fatta beslut inom ett ar frdn det att motionen eller
medborgarforslaget vicktes. Om beredningen inte hunnit avslutas inom ett ar
ska detta, enligt kommunallagen 5 kap. 33 §, anmilas till fullmdktige, som da
far avskriva motionen eller medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt regionfullméktiges arbetsordning ska rapportering ske tva ganger per éar.

Med anledning av detta redovisas att det for ndrvarande finns sex motioner som
inte har besvarats inom ett ar. Motionen om att bevara akutsjukhuset i
Lindesberg planeras att besvaras av fullméktige den 5 oktober 2021.

Vidare redovisas att det finns tre medborgarforslag som inte har besvarats inom
ett ar.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21
Redovisning av obesvarade motioner och medborgarforslag

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 172 (207) E-post: regionen@regionorebrolan.se



"N s Region Orebro lan 2(2)
\
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2021-09-21 Dnr: 21RS1969
Skickas till:
Regionfullméktige
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Redovisning av motioner och medborgarforslag som inte blivit besvarade inom ett ar

Rubrik Inkom datum Diarienummer
Motioner

Bevara akutsjukhuset i Lindesberg 2020-02-24 20RS2337
Ge alla barn i Orebro Ian tillgang till 2020-08-18 20RS8413
avgiftsfritt TBE-vaccin

Starta tagtrafik till/fran Nora utan att 2020-09-01 20RS9000
bygga elledningar

Skapa "en vag in” for barn och unga 2020-09-08 20RS9186
med psykisk ohalsa

Resurser behover starkas inom BUP 2020-09-08 20RS9189
och férsta linjen

Uppratta samarbetsavtal med Sveriges | 2020-10-09 20RS10406
Lantbruksuniversitet

Medborgarforslag

Besparing av hyrldkare 2017-11-30 17RS7415
Administration av gratis sjukvard till 2020-02-06 20RS1246
regionanstallda

Spara pa gratis sjukresor pa buss 2020-03-31 20RS3564
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Besvarande av motion fran
Mats Gunnarsson (MP),
Fredrik Persson (MP) och
Monika Aune (MP) om att
starta tagtrafik till Nora utan
att bygga elledningar

20RS9000
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Sofie Ostlund

Organ
Regionstyrelsen

Besvarande av motion fran Mats Gunnarsson (MP),
Fredrik Persson (MP) och Monika Aune (MP) om att starta
tagtrafik till Nora utan att bygga elledningar

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att motionen avslas.

Sammanfattning

Mats Gunnarsson (MP), Fredrik Persson (MP) och Monika Aune (MP) inkom
den 2020-09-01 med motionen “Starta tagtrafik till Nora utan att bygga
elledningar”. Motionérerna foreslér att Region Orebro lin ska folja Visttrafiks
exempel med vitgas som brénsle pa oelektrifierad jairnvdg och undersoka
mdjligheterna till att anvénda vétgas som drivmedel pa Norabanan.
Motiondrerna menar dé att det skulle vara mojligt att fa igdng tagtrafik till Nora
eftersom det skulle bli betydligt billigare nir kostnaden for elektrifiering av
Norabanan tas bort.

Fragan om tagtrafikering till Nora har varit under diskussion lange. Nora
kommun, Orebro kommun och Region Orebro lin bestillde under viren 2018
en utredning som skulle klargora vilka infrastrukturdtgarder som kravs for att
kunna trafikera banan med persontdg, hur ett driftupplidgg med tdg skulle kunna
vara samt kostnader for bdde atgirder och drift. Under hosten 2018
presenterade AF rapporten Infrastrukturitgirder vid trafikering med persontég
mellan Nora och Orebro, dnr: 18RS6456. Nora kommun, Orebro kommun och
Region Orebro l4n valde att inte driva fragan vidare i nuliget mot bakgrund av
att kostnaden berdknades bli for hog 1 relation till nyttan som
persontagstrafikeringen skulle innebéra.

Sammanfattningsvis innebér det att elektrifieringskostnaden dr en begréansad
del av kostnaden och att det finns andra kostnader férenade med
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Sofie Ostlund

vétgasalternativet som innebdr att det inte blir ndgon egentlig besparing att inte
elektrifiera Norabanan. Region Orebro lén fortsétter bevaka och driva fragor
om hallbara drivmedel som till exempel vitgas.

Beredning
Samhéllsbyggnadsndmnden har vid sitt sammantridde den 2 september 2021
behandlat drendet.

Samhaillsbyggnadsndmnden foreslar regionstyrelsen foresla regionfullméktige
besluta att motionen ska avslas.

Yrkanden

Helena Bosved (MP) yrkar bifall till motionen.
Nina Héijer (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Oskar Svird (M) och Arne Kumm (M) deltar inte i1 beslutet.

Propositionsordning
Ordforanden stéller de bada forslagen mot varandra och finner att nimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Reservationer
Helena Bosved (MP) reserverar sig mot ndmndens beslut till formén {for
motionen.

Bedomning
Hénvisning till bifogat svar.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Inga konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser
Inga konsekvenser.
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Sofie Ostlund

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21
Svar

Motionen

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullméktige

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 178 (207) E-post: regionen@regionorebrolan.se



. -
e s Region Orebro lan 1@

Sammantradesdatum Beteckning

2021-09-02 Dnr: 20RS9000

Fredrik Persson, Monika Aune och Mats
Gunnarsson (MP)

Svar pa motion fran Mats Gunnarsson (MP), Fredrik
Persson (MP) och Monika Aune (MP) om att starta
tagtrafik till Nora utan att bygga elledningar

Mats Gunnarsson (MP), Fredrik Persson (MP) och Monika Aune (MP) foreslér i en
motion att Region Orebro lin ska folja Visttrafiks exempel och undersdka
mdjligheterna till att anvénda vitgas som drivmedel pa Norabanan. Motionérerna
menar da att det skulle vara mojligt att fa igng tagtrafik till Nora eftersom det skulle

bli betydligt billigare nér kostnaden for elektrifiering av Norabanan tas bort.

Visttrafik har sedan en tid utrett om vétgas skulle vara ett mdjligt alternativ for tdgen
pa Kinnekullebanan som inte &r elektrifierad. Satsningar pa vitgas sker nu pa bred
front speciellt inom EU. Detta eftersom vitgasen anses spela en viktig roll for
hallbara transporter, som lagringsmedium av fornybart producerad el samt i industrins
omstdllning. For vétgasens positiva effekt behdver dock produktionen vara héllbara,
medan den storsta andelen idag har fossilt ursprung. Region Orebro lin foljer dérfor
utvecklingen av vitgasarbetet som en del i arbetet av att stindigt omvarldsbevaka
utvecklingen av miljovénliga brénslen. Inga specifika insatser kopplat till vétgas finns
idag inom Region Orebro lin men en forstudie har gjorts kopplat till lige for en
vitgasmack i Orebro, Forstudie om hur en forsta viitgasmack i Orebro kan bli av. 1
Region Orebro lin finns intresse for vitgas dir bland annat Ovako, med foretag i
Hallefors, arbetar for staluppvarmning med fossilfri vétgas och de star 4ven bakom
Vitgasstrategin som tagits fram genom Fossilfritt Sverige. Vitgas undersoks ocksa

som ett hallbart bransle for flyget.

Fragan om tagtrafikering till Nora har varit under diskussion ldnge. Det har tagits
fram ménga utredningar om Norabanan genom &ren. Den senaste utredningen

bestilldes under varen 2018 av Nora kommun, Orebro kommun och Region Orebro
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lan. I utredningen klargdrs vilka infrastrukturatgarder som krivs for att kunna
trafikera banan med persontédg, hur ett driftupplagg med tag skulle kunna vara samt
kostnader for bade atgirder och drift. Under hosten 2018 presenterade AF rapporten
Infrastrukturdtgirder vid trafikering med persontdg mellan Nora och Orebro, dnr:
18RS6456. Nora kommun, Orebro kommun och Region Orebro liin valde att inte
driva fragan vidare i nuldget mot bakgrund av att kostnaden beréknades bli for hog i
relation till nyttan som persontagstrafikeringen skulle innebéra.

En fullstindig upprustning av Norabanan inklusive elektrifiering uppgér till 462
miljoner kronor. Kostnaden for att elektrifiera banan uppgér till 49 miljoner kronor.
Den storsta kostnaden ar for elanldggning pa Norabanan mellan Nora och Ervalla
(47,6 miljoner kronor) och en mindre kostnad for elanlédggning i Ervalla for
anslutning till Godsstraket genom Bergslagen (0,4 miljoner kronor) och for Hovsta
station (1,3 miljoner kronor). Elektrifieringskostnaden uppgér saledes till 10 procent

av den totala kostnaden for upprustning av banan.

De finns en fordel om de fordon som ska trafikera banan mellan Nora och Orebro ér
av likadan fordonstyp som trafikerar andra delar av tdgsystemet. Risken finns att
kostnaden som sparas pa att inte elektrifiera banan dts upp av extrakostnader for fler
fordon som krévs for att kunna upprétthalla en tillforlitlig persontrafik. Skulle
fordonen vara av samma typ som i ovrigt tdgsystem blir inte kostnaden for extra
fordon lika hog.

For att kunna bedriva tdgtrafik mellan Nora och Orebro krivs det att tillrickligt
manga véljer det resealternativet for att det ska kunna vara samhéllsekonomiskt
forsvarbart att finansiera. Utredningen visar att ett resandeutbyte fran Hovsta ér
viktigt for att fa till en vettig samhéllsekonomi for trafiken. Det finns flera olika
stationsldsningar for Hovsta framtagna och samtliga innebér relativt stora och
kostsamma infrastrukturdtgérder.

Sammanfattningsvis innebér det att elektrifieringskostnaden ar en begrénsad del av
kostnaden och att det finns andra kostnader féorenade med vitgasalternativet som
innebdr att det inte blir ndgon egentlig besparing att inte elektrifiera Norabanan.

Samhiéllsbyggnadsndmnden foreslér regionstyrelsen foreslé regionfullmiktige besluta

att motionen avslas.

For Region Orebro lin

Nina Hoéijer
Ordforande i samhéllsbyggnadsndmnden
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Motion
2020-09-01

Starta tagtrafik till/fran Nora utan att bygga elledningar

Orebro Universitet ar sakert en av flera viktiga anledningar att Vastirafik bedriver tagtrafik i
samverkan med var regionaltrafik, till och fran vart lan flera ganger per dag. Forbindelsen
som utgar ifran Kinnekullebanan vidgar arbetsmarknaden och hjalper vart Ian att knyta ihop
sodra lansdelen fran Laxa via Hallsberg-Kumla till Orebro och ger oss méjlighet att resa till
delar av norra Vastergétland utan byten. Det gynnar ocksa besdksnaringen i de bada
regionerna.

De flesta kommunhuvudorterna och majoriteten av befolkningen i lanet har idag tiligang till
tagtrafik men det finns fortfarande vita flackar och Nora ar en av dem. Vi vet att tagtrafik
sénker restiden och 6kar attraktionskraften for att aka kollektivt. Om fler valjer det
alternativet minskar dessutom en del av bil och busstrafiken pa Orebros gator. | tider av
bostadsbrist pa flera hall sa blir omradet runt Nora ocksa mer intressant.

Kinnekullebanan ar for narvarande inte elektrifierad och tagen har lange drivits pa diesel
men Vasttrafik har precis som oss malsattningen att kollektivtrafiken skall vara fossilfri. Efter
att ha studerat flera olika alternativa drivmedel har de mest intressanta l6sningarna visat sig
vara vatgas eller flytanden biodrivmedel. Bagge tva alternativen skulle géra det mdjligt att
kora tagfordonen vidare upp till Nora pa den befintliga banvallen, utan att elektrifiera banan.

Varfor vatgas?

Mariestads kommun som ar en av knutpunkterna pa Kinnekullebanan har valt att satsa hart
pa vatgas och har idag egen produktion via en solcellsanlaggning. EU-kommissionen har
ocksa valt att satsa stort pa vatgas som en energibarare for framtiden och stéttar Mariestads
satsning. Drift av fordon blir pa sa satt elektrifierade men med vatgas som energilager istéallet
for batterier. | nulaget férs mycket debatt om problem vid toppar i effektbehoven pa elnatet
och det varierande elpriserna da den intermitenta elproduktionen 6kar (vind och solkraft
varierar mycket dag per dag och timme per timma). Behovet av att lagra energi vaxer darfor
och fokus har hamnat pa nya former av batterier samt vatgas. Férdelen med vatgasen ar att
den inte kréaver en mangd metaller som batterier gor i dagslaget. Den enda
restprodukten/avfallet vid omvandling till el fran vatgas ar vatten. Vilket i sin tur skapar goda
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forutsattningar for lokal produktion av vatgas med fossilfria metoder. Vatgas kan ocksa
utvinnas ut Biogas dar vi idag redan har tva produktionsanlaggningar i lanet.

Inlandsbanan ar idag den langsta tagbanan i Sverige som saknar elektrifiering. De
undersoker ocksa mojligheten att stalla om till vatgas for att bli fossilfria. Liknande utveckling
pagar ocksa i Tyskland och UK dar betydligt storre delar av jarnvagsnatet saknar
elektrifiering.

Vitgas i 6vriga sammanhang

De storsta fordonstillverkarna i vérlden satsar fortfarande stora summor pa forskning kring
vatgas som kan tankas pa ungefar samma tidsrymd som en bil med konventionella flytande
drivmedel. Rackvidden blir ocksa liknande. For tunga fordon som langtradare tillkommer
ocksa fordelen av att slippa dras med tunga batterier vid langre stréckor. Aven inom
flygindustrin har intresse visats for vatgaslosningar och inom metallindustrin laggs idag det
storsta hoppet for fossilfri produktion pa vatgas istallet for kol som bransle i processerna.

Miljopartiet de grona Region Orebro lin foreslar fullmiktige besluta
att Regionen snarast inleder dialog med véastra gétalandsregionen for att undersoka
méjligheterna till samverkan kring en vétgaslésning for tagtrafik Nora-Orebro.

att ge regionledningen i uppdrag att underséka maéjligheten att erhalla EU-medel for att
medfinansiera en sadan satsning.

att regionledningen anstrénger sig for att ocksa ge vagtrafik och industri battre tillgang till
vatgasinfrastruktur i 1anet.

att samtal tas upp med Orebro och Nora kommun om en framtida struktur for
vatgasforsorjning.

Miljépartiet de gréna Region Orebro lan

Mats Gunnarsson Fredrik Persson Monika Aune
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2021-09-21 Dnr: 21RS168
Organ

Regionstyrelsen

Anmalnings- och meddelandearenden

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Anmailningsérenden:

1. Verksamhetscheferna for Folktandvarden Kumla, Folktandvarden Hertig
Karl, Folktandvarden Adolfsberg, Folktandvardens specialisttandvard
Ortodonti — Tandreglering, Folktandvarden Nora och Folktandvéarden
Brickebacken har fattat beslut om tillsvidareanstéllningar.

2. Regionstyrelsens ordforande och regiondirektdren har undertecknat
overenskommelse mellan Region Orebro lin och RFSL Orebro for &r 2021,
21RS2750.

Meddelandedrenden:
1. Manadsrapport och innehavsrapport pensionsmedelsportfolj augusti 2021.
2. Synpunkter fran medborgare, 21RS101-195, 207, 211, 213, 215.

3. Robert Kaivanto ér tillforordnad forvaltningschef for forvaltningen
Foretagshilsa- och tolkformedling under Caroline Balkstedts semester 2021-
08-27 —2021-08-31.

4. Lansstyrelsen har 6verlamnat
- 18FS 2021:13, Tillfélliga foreskrifter om forbud for battrafik pa Stora och
Lilla Lindesjon samt pd Bottenén upp till bron vid riksvég 68 inom Lindesbergs

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 184 (207) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM

Namndadministration, Kristina Berglund 2021-09-21 Dnr: 21RS168
kommun.

5. Protokoll

- Tag i Bergslagen AB, 2021-05-28, 2021-07-07, arsstimma 2021
- Orebro lins flygplats AB, 2021-05-28, 2021-06-23

- Alfred Nobel Science Park AB, 2021-06-23.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-09-21

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 185 (207) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Portféljens varde och avkastning

Fordelning mellan tillgangsslag

Ingéende
marknads- » Bokfort Skillnad
N Marknadsvarde N .
varde varde (orealiserat)
(mkr) 2021
Aktier 1940,4 2651,3 1687,7 963,6
Svenska aktier 712,9 1043,5 596,5 447,0
Globala aktier 1227,5 1607,8 1091,3 516,6
Rantor 1223,3 14448 1453,4 -8,6
Nominella rantor 1131,2 1351,2 1360,4 -9,2
Reala rantor 92,2 93,6 93,0 0,6
Alternativa 357,4 391,0 383,5 7,5
Kassa 35,3 275,9 275,9 0,0
Totalt 3556,5 4 763,0 3 800,5 962,6

Malsattning enligt finanspolicy (KPI + 3%)

Innevarande ar 3,0%

Avkastning per tillgangsslag

Senaste Senaste . s .
. a a Jamforelse- Aktiv
Avkastning ménaden méanaden e M
(mkr) (%)
Aktier 60,5 2,29% 2,07% 0,22%
Svenska aktier 18,2 1,78% 0,49% 1,29%
Globala aktier 42,3 2,70% 2,74% -0,04%
Rantor -0,9 -0,06% -0,08% 0,02%
Nominella -0,9 -0,06% -0,16% 0,10%
Reala 0,0 0,00% 0,07% -0,07%
Alternativa 0,0 0,00% 0,16% -0,16%

Manadsrapport Region Orebro lan
Pensionsmedelsportfol]

Innevarande

ar
(mkr)

502,0
230,6
271,4

5,8

4,4

1,4

26,5

Augusti 2021

Tillgangsfordelning vid slutet av manaden

Kassa; 6%
Alternativa;

8%
Reala
rantor; 2% ;

Nominella
rantor; 28%

Svenska
aktier; 22%

Globala
aktier; 34%

Orealiserat resultat

Senaste manaden +58,9 mnkr
Ackumulerat innevarande ar +469,1 mnkr
Innevarande e Rullande . e Rullande
a Jamforelse- a Jamforelse- a
ar index* 12 man index* 36 man
(%) (%) (%)
24,3% 24,8% 36,7% 33,8% 57,2%
29,5% 32,2% 46,7% 46,7% 84,0%
21,2% 21,5% 30,9% 28,3% 44.2%
0,4% 0,6% 1,3% 1,1% 4,0%
0,3% -0,3% 1,2% 0,1% 4,4%
1,5% 2,0% 2,4% 2,9% -0,4%
7,1% 1,2% 7,7% 1,9% 12,6%

1,02%

*15% SIXRX Index (svenska aktier), 35% MSCI AC Index (globala aktier),
25% OMRX Bond (nominella rantor), 10% OMRX Real (reala rantor), 15% SSVX90 + 2% (alternativa)
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e » Region Orebro lan Pensionsmedelsportfdlj

Riskkontroll

Kontroll mot limiter/granser i finanspolicyn Avkastning rullande 12 manader
Limiter Utfall Normalportfolj Avvikelse Min Max 1::" indenerade avkasiningen
Aktier 56% 50% 6% 15% 70% v 120

Svenska aktier 22% 15% 7% 5% 25% v 119

Globala aktier 34% 35% -1% 10% 45% v e

Rantor 30% 35% -5% 25% 0% (v

Nominella réantor 28% s

Reala rantor 2% 114

Alternativa 8% 15% 7% 0% 25% v 113

Kassa 6% 0% 6% 0% 10% v n2

1

Marknadskommentarer ::}Z

Konfidensindikatorer, som tidigare visat rekordstark tillvaxt, har borjat falla tillbaka n&got under slutet av
sommaren. Visserligen ar nivaerna fortsatt hoga, vilket skvallrar om fortsatt god tillvaxt, men de allra starkaste
maétningarna verkar vara bakom oss. Aven makroindikatorer for faktiska utfall har kommit in n&got svagare.
Tillsammans med en utmanande pandemisituation har det skapat frdgetecken om den amerikanska centralbanken
(FED) kan och vill ga vidare med planerna p& neddragning av obligationsképen. FED-chefen Jay Powell hade ett

utmarkt tillfalle att klargéra laget néar han holl ett tal vid det stora centralbanksmétet i Jackson Hole (digitalt detta 104

ar), men han undvek till stora delar frdgan, vilket marknaden tolkade som en senarelaggning av neddragningen. 103

Saledes positivt for risktillgangar. Amerikanska langrantor bottnade ur i bérjan av augusti och har sedan dess stigit 102

forsiktigt. Uppgangen under manaden blev blygsamma 10 punkter. Vare sig rérelsens storlek eller nivan (1,30%) ar 101

tillrackliga for att skramma aktiemarknaderna i nagon storre utstrackning och det ledande globala aktieindexet 100

MSCI World har klattrat ett par procent under manaden. Svenska bérsen, som steg kraftigt under juli, tog det a9

betydligt lugnare och slutade manaden i princip oférandrat. Rapporterna for andra kvartalet har generellt kommit in 98 L ; : : : : :
6ver forvantan med rekordtillvaxt jamfort med forra &ret. S& var ocksa andra kvartalet det svagaste under fjolaret, 01.09.20 01.11.20 01.01.21 01.03.21 01.05.21 01.07.21 01.09.21

det blir betydligt svarare att halla uppe tillvaxttalen relativt tredje kvartalet.

Skuldtackningsgrad

|7 Portfel] — Jamforelsemdexl

Total pensionsskuld Avséttning (mnkr) Genomforda affarer under manaden
Pensionsskuld per 31/12 2021 (mkr) 10 225 Sedan start  Innevarande ar Vardepapper Transaktion Belopp
Pensionssportfélj (marknadsvarde, mkr) 4763 2832 674 SHB Fdretagsobligationsfond Kop 50 mnkr
Skuldtéckningsgrad 47% Nordea Rantefonden Langa Kop 50 mnkr
Pensionsskuld i balansrakningen Utdelning, rabatter mm.

Pensionsskuld per 31/7 2021 (mkr) 5220 65,8 mnkr

Pensionssportfdlj (marknadsvarde, mkr) 4763

Skuldtéckningsgrad 91%
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Skuldportféljens utfall

Forandring sedan
foregaende Forklaring
rapport

Utfall per Utfall foregaende

rapportdag rapport

Nettoskuld 1 550 000 000 1 550 000 000 0 Sammanlagd l&nevolym per sista dag i rapportperiod.
Snittranta senaste 12 man 0,22% 0,23% -0,01% Skuldportféljens vagda genomsnittsranta senaste 12 manaderna.
Réantekostnad senaste 12 man 3 454 975 kr 3529 408 kr -74 433 kr Skuldportféljens totala rantekostnad senaste 12 manaderna.

Skuldportféljens vagda genomsnittliga rantebindningstid inklusive

derivat. Nyckeltalet relaterar till risken for 6kade rantekostnader. Den
Réantebindning (i ar) 1,6 1,6 0,0 genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga mellan 2-5 ar.

Skuldportféljens vagda genomsnittliga kapitalbindningstid. Nyckeltalet

relaterar till risken for 6kade l&nemarginaler och svarigheten att

refinansiera befintliga 1an. Den genomshnittliga kapitalbindningen ska
Kapitalbindning (i ar) 2,5 2,6 -0,1 inte understiga 2 ar.

Forfallostruktur

Intervall Réantebindning Maximalt Minimalt
0-1ar 54% 60% 0%
° 60%
1-2 ar 0% 25% 0%
2-3 ar 21% 25% 0% 50%
3-4 ar 13% 25% 0%
4-5 ar 13% 25% 0% 40%
+5 ar 0% 25% 0%
30%
20%
Intervall Kapitalbindning Maximalt Minimalt
0-1 ar 19% 40% 0% 10%
1-2 ar 10% 30% 0% 000
33 0 0 0 0
g i Z: ;2 ;’ gg ;’ 8 ;’ 0-1&  1-2&  2-3& 344  4-5&  +54&r
= 0 0 0
4-5 &r 13% 30% 0% ® Rantebindning Kapitalbindning
+5 ar 0% 30% 0%
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Fordelning rantetyp

Utestaende skuld
870 000 000
680 000 000

Andel
56%
44%

Fast ranta (inkl. derivat)
Rérlig ranta (inkl. derivat)

= Fast ranta (inkl.

derivat)
Rorlig ranta (inkl.
derivat)
Motpartsoversikt
Lan Andel Utestaende skuld
Kommuninvest 100% 1 550 000 000
Derivat Andel Utestaende skuld

Inga derivat i portfoljen

Rantekanslighet

Réantekostnad vid

Period Rantekostnad » e
+1% rantehojning
2021 3455101 4 462 386
2022 3409 943 9 366 760
2023 3454 149 7 387 184
2024 2 567 593 5 769 758
2025 1 035 867 1752541

Manadsrapport Region Orebro lan

Skuldportfolj

Foréandring

1007 285
5956 817
3933035
3202 165

716 674

189 (207)
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Marknadskommentarer

De svenska rantorna har, som vanligt, foljt med de internationella
rantorna under manaden vilket innebar nagot hégre rantor an vid
utgangen av juli. Jamfort med borjan av sommaren &r det dock en
tydlig nedgang. Riksbanken flaggar inte for nagra rantehdjningar
under den nuvarande prognosperioden som stracker sig till tredje
kvartalet 2024, men inom direktionen bérjar det hojas roster som vill
lagga in en sannolikhet fér en hojning i slutet av prognosperioden.
Senast var det direktionsledamot Martin Flodén som uttryckte en
sadan asikt, men &ven Anna Breman har varit inne pa det sparet.
Aven om &sikten far gehor bredare inom Riksbanken ska betydelsen
inte dverdrivas. Vi talar fortfarande om en viss sannolikhet for en
rantehdjning om tre ar...

Viktigare for ranterorelserna ar da kanske att energipriserna ar héga
for tillfallet till foljd av ett hogt elpris. Visserligen brukar Riksbanken
rensa for de volatila energipriserna, men om (de orensade)
inflationssiffrorna kommer in relativt hogt under hésten samtidigt som
Riksbanken borjar flagga for rantehdjningar (i slutet av
prognosperioden) kan det anda bli lite krusningar p& den annars sa
lugna rénteytan. | vanlig ordning krévs det dock internationell hjalp for
att langrantorna ska lyfta mer an marginelit.

10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000

2 000 000

2021 2022 2023 2024 2025
m Rantekostnad Rantekostnad vid +1% réntehojning

0
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Avkastning  Avkastning index Avkastning Avkastning index

Anskaffningsvarde Marknadsvarde Forandring

Vardepapper (mnkr) (mnkr) (mnkr) |nnri\éa;]r:gde |nnr$]\gar1]r:gde |nnev§1rrande innevarande &r

Globala aktier 1091,2 1607,8 516,6 2, 7% 2, 7% 21,2% 21,5%
C WorldWide Global Equities Ethical 120,6 150,2 29,6 3,6% 2, 7% 21,3% 21,5%
C Worldwide Medical Equities 50,3 59,3 9,0 1,2% 2,7% 8,7% 21,5%
C Worldwide Centuria Equities 50,1 58,3 8,3 4.2% 2,7% 16,8% 9,4%
Lannebo Europa Smabolag A 56,9 73,9 17,0 6,2% 2,7% 30,3% 21,5%
Nordea Emerging Stars Equity Fund 69,5 145,9 76,4 3,5% 2,7% 6,6% 21,5%
Nordea Global Climate & Environment 141,1 299,0 157,9 3,5% 2,7% 27,1% 21,5%
SHB Amerika Smabolag Criteria Tema 77,4 123,1 45,7 0,4% 2,7% 21,0% 21,5%
SHB Global Selektiv 155,6 209,8 54,2 2,9% 2, 7% 20,4% 21,5%
SPP Aktiefond Stabil A 305,7 388,5 82,8 1,5% 2, 7% 20,8% 21,5%
Tundra Sustainable Frontier Fund A 64,2 100,0 35,8 2, 7% 2, 7% 29,3% 21,5%
Svenska aktier 596,5 1043,5 447,0 1,8% 0,5% 29,5% 32,2%
C Worldwide Sweden Small Cap 120,7 177,5 56,8 2,7% 0,5% 24,9% 32,2%
Cliens Micro Cap B 50,2 61,1 11,0 2,8% 0,5% 22,3% 15,7%
Cliens Smabolag B 96,6 2497 153,1 4,5% 0,5% 38,3% 32,2%
Cliens Sverige Fokus B 82,7 151,1 68,4 -0,4% 0,5% 24,2% 32,2%
SHB Sverige Tema 74,6 109,2 34,6 0,0% 0,5% 19,8% 32,2%
SHB Sverige Index Criteria 1718 294,9 123,0 0,6% 0,5% 30,5% 32,2%
Nominella rantor 1 360,4 1351,2 -9,2 -0,1% -0,2% 0,3% -0,3%
SHB Féretagsobligationsfond 177,6 178,9 13 0,2% -0,2% 1,3% -0,3%
Mercer Short Duration Global Fund 100,0 103,7 3,7 -0,1% -0,2% 0,4% -0,3%
Nordea Bostadsobligationsfond 190,1 170,2 -19,9 -0,1% -0,2% 0,0% -0,3%
Nordea European Covered 225,0 234,0 9,0 -0,1% -0,2% 0,2% -0,3%
Nordea Foretagsobligationsfond 136,6 135,0 -1,6 -0,3% -0,2% 0,7% -0,3%
Nordea Inst. Kortranta 110,3 113,2 2,9 0,0% -0,2% 0,2% -0,3%
Nordea Inst. Rantefonden Langa 195,9 190,3 -5,6 -0,2% -0,2% -0,2% -0,3%
Nordea Swedish Bond Stars 225,0 226,0 1,0 0,0% -0,2% 0,3% -0,3%
Reala rantor 93,0 93,6 0,6 0,0% 0,1% 1,5% 2,0%
SEB Realrantefond 93,0 93,6 0,6 0,0% 0,1% 1,5% 2,0%
Alternativa placeringar 383,5 391,0 7.5 0,0% 0,2% 7,1% 1,2%
Mercer Hallbara Investeringar 51,0 48,6 -2,4 -0,2% 0,2% 3,2% 1,2%
Orebro Lans Landsting Revers 371220 150,0 150,0 0,0 0,1% 0,2% 9,4% 1,2%
Orebro Lans Landsting Revers 461215 32,4 32,4 0,0 0,1% 0,2% 0,5% 1,2%
SPP Fastighetsfond 150,0 160,0 10,0 0,0% 0,2% 7,4% 1,2%
Kassa inkl. internlan 275,9 275,9

Totala portfdljen 3800,5 4763,0 962,5 1,3% 1,0% 13, 7% 12,1%
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Frén: Jan Lindgren

Till: Region Orebro I3n; Karlsson Mats Géte, Gemensamt FoU HS; Arnrup Kristin niv jukvdrden
forskningscentrum HS; mwﬂwwmmmm_

Kopia: maria.i.larsson@lansstyrelsen.se; Mb_ssga@amg Svedberg Lill; johan.schnurer@oru.se;
mia.von-euler@oru.se; Kerstin Nordlof; Erik Amn&; Kéllman Jan, Infektionsklin USO;
redaktion@karlskogatidning.se; Orebro; p4orebro@sverigesradio.se; lansposten@sveagruppen.se;
Redaktion Orebroar"n; Nilsson Anders (NA); _rLdgLs_l.LdsiLng,SE.J@__o_enl n Nor ,_a_s_SI_o_an,QhﬂnarﬁM
Regionkansliet Juridik och Informationssékerhet; F Monica, Regionkansli
Informationssakerhet; Stenman Sara, Regionkansliet Juridik och Informationssékerhet; grl§§gn Henrik,
_eg_mka_s_ez_lummgc_to_ai_o_nﬁal&emﬂn li h Informati Jansson Marita, Regionkansliet Némndsadministration;

rglund Kristina, R kansli inistr: ; Bostrom Maria, Regionkansliet
_a_mmisad_mmzzaﬁm Mgh&eg&nkmm_amnmmw_
Arende: Nyckelfonden drabbad av "Oredlighet i forskning".
Datum: den 25 augusti 2021 07:31:09

Jan Lindgren
2021-08-25

Regionstyrelsens ledamoter

Nyckelfondens Styrelse och Sakkunniggrupp

Forsknings- och utbildningschef Mats G Karlsson

Verksamhetschef omrade forskning och utbildning Kristina Arnrup.
Region Orebro lidn

For kinnedom: Samtliga Regionstyrelseledamd&ter (Kanslichefen ser till att de fértroendevalda far
skrivelsen), Lansstyrelsen, Orebro Universitet, Jan Killman Nyckelfondens sakkunniggrupp,
samt Media i Orebro lan.

Den hér skrivelsen handlar om hur den omfattande korruptionshérvan inom Orebro lans
Landsting/Region Orebro I&n frater sonder dnnu en verksamhet inom Regionen — Nyckelfonden.

Vi borjar med ett forskningsprojekt som aldrig skulle ha paborjats da de inblandade har pa tok
for daliga grundkunskaper inom amnesomradet. De som &r disputerade har inte gjort sin
avhandling inom ortodonti.

Ang. ”Sluten resp. éppen kirurgi av horntinder som ligger fel i gommen: behandlingsresultat,
lonsamhetsanalys, patienterfarenheter. En Multicenter, Prospektiv RCT”
Projektnummer : 273622

Skapat av: Margitha Bjérksved, 2020-01-21
Senast dndrad av: Margitha Bjérksved, 2020-10-08

PrOJekt inkommet till: FoU Region Orebro l&n
__pagaende, sedan 2012-11-25

Rubricerade undersdkning far en rutinerad kunnig ortodontikliniker att undra hur Nyckelfondens
Sakkunnigutldtande ser ut fér det handlar om rent trams, som man hallit pd med i tta ar med
Verksamhetschef omrade forskning och utbildning Kristina Arnrup och Verksamhetschef Fahran
Bazargani som handledare. Forskningsbidrag, om jag kommer ihdg ratt, “Brasklapp” men jag ar
ganska sdker att det ar ratt, 500.000:-kr.

En erfaren kliniker, som har erfarenhet och val kanner till beprévad praxis staller tre (3) fragor
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fore en ev. framdragning av den retinerade 6verkikshdrntanden:

Var ligger rotspetsen? Ligger den, vilket ar sallsynt, palatinalt (pd gomsidan av dvriga tander i
aktuell kdkhalva) gar det inte att dra fram den retinerade tanden.

Ligger kronan bentackt eller inte? Vilket man I&tt konstaterar vid den kliniska understékningen av
patienten. Ar svaret “£j bentdckt” &r 6ppen kirurgi enklast och ldmpligast. Nar kronan &r frilag
gar det bra att knacka pa den med ex.vis ett spegelskaft fér att genom perkussionsljudet
konstatera om det ar risk for ankylos (sammanvaxning mellan tand och kékben) vilket omajliggér
ortodontisk framdragning..

Ligger kronan bentackt? Om sa ar fallet ar “Sluten kirurgi” 1ampligast. Nar kronan &r blottlagd gér
man “Perkussionstestet”. Det dr ocksa bra att se var pa kronan man skall limma sitt faste. Har att
gbra med om man vill att tanden skall rotera nagot under framdragningen. Det dr ocksa latt att
avldgsna ben i den tankta dragriktningen.

Dessutom vill jag uppmarksamma Er pa att det ofta &r nddvandigt att avldgsna en annan tand i
samma kédkhalva da det oftast ar platsbrist for horntanden. Satt in ortodontisk apparatur och
bérja dra i den retinerade tanden , men extrahera inte forrdn Ni ser att behandlingen har effekt.

Nar det géller retinerade hérntander i dverkdken ar det beprovad erfarenhet som kravs inte
nagon form av “Kvasiforskning” dar bada handledarna Arnrup och Bazargani saknar
grundldggande erfarenhet av klinisk ortodonti.

Att anvanda en %-miljon kronor under atta (8) ars tid, som hér har skett, hér inte hemma inom
serids ododontologisk forskning utan hos “Oredlighet i forskning”.

Hdrmed begér jag att fa ta del av Sakkunniggruppens yttrande i Forskningsprojektet med
Projektnummer : 273622 '

Min tidigare begdran om att fa ta del av Sakkunniggruppens yttrande i forskningsprojektet
”Retention with three different bonded retainers:

a multicenter, randomized controlled trial with 5-year follow-up.
Projektnummer : 275181

Skapat av: Farhan Bazargani, 2020-11-11

Senast dndrad av: Farhan Bazargani, 2020-11-11

Projekt inkommet till: Fol Region Orebro 1an”

kvarstar.

Pa"Ndtet” finns en presentation med titeln ”Om Nyckelfonden”. Dar uttalar sig bl.a. Mart G.
Karlsson pa féljande satt:

“ Det unika med fonden dr att den stéder den kliniska patientndra forskningen i regionen.
Resultaten av forskningen kommer ldnsinvanarna direkt till godo genom bland annat férfinade
operationstekniker, mer precisa diagnoser och béttre behandlingsmetoder.

Dynamisk kunskapsutveckling

Nyckelfonden dr viktig. Den ger 0ss bra férutsdttningar att bedriva en god och evidensbaserad
vdrd. Den kliniska forskningen som bedrivs i regionen dr framgdangsrik och har successivt vuxit i
omfattning, fortsétter Mats G Karlsson, FOU-chef.

Som ungt universitetssjukhus behéver USO bredda sin vetenskapliga bas och aktivt delta i
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uppbyggandet av den medicinska kunskapsmassan. Forskningen &kar ocksG mdéjligheterna for
vdra medarbetare att utvecklas.

- Nyckelfonden dr ett extremt bra komplement till andra forskningsbidrag menar Mats G
Karlsson. Speciellt till spetsforskningen och for de forskare som har héllit pa ett antal dr och
kommit upp en kiass.

Vivdrnar kvaliteten och inom vissa émnen ér vi extra starka. Mats G Karlsson ndmner exempelvis
gastroenterologi, urologi och mikrobiologi som fonden har kunnat stétta alltsedan sin tillkomst.”

Forsknings- och utbildningschefen Mats G Karlsson har som framgar ovan ingen latt situation
med sadana medarbetare som Kristina Arnrup och Fahran Bazargani.

Det férsta man fragar sig ar hur det har gatt till nar Mats G. Karlsson, Kristina Arnrup, Fahran
Bazargani, Bo Anderson och Rickard Simonsson hamnat pa de tjanster och uppdrag De nu
innehar.

Mats G Karisson: Utdrag ur: “Férordnande Mats Karlsson férordnas som forsknings- och
utbildningschef vid Halso- och sjukvardsférvaltningen, under perioden 2018-10-01-2022-09-30

Mats Karlsson ér direkt understélid hélso- och sjukvardsdirektoren.

Grundanstillningen dr en tillsvidareanstéllning som éverlikare, 100 % vid Region Orebro ldn,
Hélso- och sjukvardsférvaltningen.” (Beslutsfattare pa vidaredelegation fran Regiondirektoren Simonsson var
davarande Halso- och sjukvardsdirektéren Lars Lundgren.)

Kristina Arnrup: Utdrag ur: “Férordnande Kristina Arnrup forordnas som verksamhetschef

vid Hdlso- och sjukvardsforvaltningen, omrdde forskning och utbildning,
Universitetssjukvardens forskningscentrum under perioden 2018-11-15- 2022-11-14

Kristina Arnrup dr direkt understdlld Forsknings- och utbildningschefen. (Mats G.Karlsson)

Grundanstdllningen dr en tillsvidareanstdllning som évertandlikare 100 % vid Region Orebro
fén.”

Beslutsfattare pa vidaredelegation fran Regiondirektéren Simonsson var Forsknings- och
utbildningschefen vid Halso- och sjukvardsférvaltningen Mats G. Karlsson. Regionledningen har
inte velat svara pa fragan om tjansten varit utannonserad eller inte och om det fanns
medsdkande till tjdnsten. (Om det ar nagon som liksom jag 4r intresserad gar det ju bra att friga Mats direkt.)

Fahran Bazargani: Utdrag ur "Férordnande Farhan Bazargani forordnas som verksamhetschef
vid Folktandvarden, Omréde Specialisttand vard, Enhet Ortodonti, Bettfysiologi, Apné, under
perioden 2017-08 01-2021 07-31.

Farhan Bazargani ar direkt understalld omradeschef, Omrade Specialisttandvard.

Grundanstéliningen &r en tillsvidareanstéllning (som 6vertandlikare) 100 % vid Region Orebro
lan.

Uppfdljning, utvardering och faststallande av kompetensutvecklingsplan, sker i dialog med
omradeschef vid arliga medarbetarsamtal. ,

Forlangning/avslut av chefsférordnande Farhan Bazargani har efter férordnandetidens utgang
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och efter samrad med arbetsgivaren mojlighet till den kompetensutveckling som krdvs for att
kunna aterga till grundanstéliningen och/eller fér nya arbetsuppgifter.

Arbetsgivaren ska sex manader i forvdg meddela om chefsférordnandet ska forldngas eller
inte.* Uppsagning av forordnandet kan fran den anstalldes sida ske med iakttagande av en
uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning av grundanstaliningen géller reglerna i
Allmanna Bestammelser.

Beslutsfattare pa vidaredelegation fran Regiondirektdren Simonsson var Omradeschefen,
Omrade Specialisttandvard Carl-Fredrik Arnelund, som saknar kunskaper inom @mnesomradet
ortodonti. (Dessutom &r det Regionens mest onddiga tjdnst. Varje @mnesomradeschef skall
naturligtvis rapportera direkt till Tandvardsdirektéren utan en omvag som kostar c:a-
kr. per manad (I6n plus sociala avgifter). Inte har ldkarna en omradeschef fér medicinska

specialitéer.

*Bazarganis forordnande gick, som framgar ovan, ut den 31 juli. En férlangning av férordnandet
pa fyra (4) ar undertecknades av Arnelund 2021-08-16 och av Bazargani 2021-08-19.

Det anmaérkningsvarda dr Anstéllningsavtalet dr daterat 2021-06-23 och ej Diariefért. Som
handlaggare star Folktandvardens HR-chef Pia Lindahl.

S& har gar det till inom Region Orebro 14n dar Regionstyrelsen genom en omfattende
Delegationsordning givit Rickard Simonsson befogenhet att fatta alla beslut inom Sjuk- och
Tandvarden. Men mark val,

Regionstyrelsen kan inte delegera bort ansvaret for av delegaten eller dennes medlpare
fattade beslut.

Nu kommer vi till en intressant podng i den hér skrivelsen. De bada ovan ndmnda projekten som
som inte har med seri6s forskning att gdra har beviljat 630.000:- i bidrag.

Som jag ser det maste Nyckelfonden for att bevara sin trovardighet bland donatorer krava
tillbaka utbetalda pengar. Och mérk val det &r inte skattebetalarna som skall sta fér detta, vi har
inte gjort fel.

Regionstyrelsen sammantrdder om en vecka. Da skall férlangningen av Bazarganis férordnande
anmailas och godkénnas av styrelsen. Ar styrelsens ledaméter, som &r ansvariga for beslutet att
férlanga Bazarganis forordnande beredda att personligen sta fér aterbetalningen till
Nyckelfonden eller hur tdnker Ni l6sa den uppkomna situationen?

Jag &r sdker pa att manga lansinnevanare &r intresserade av Regionstyrelsens beslut i drendet
och ser fram emot Tidningen och/eller lokala Radio- och TV-nyheterna den 1:a september.

Med vénlig hélsning,
Orebro den 25:e augusti 2021.

Jan Lindgren

Pensionerad ¢vertandlidkare, ST-handledare och verksamhetschef

som varit fortroendevald revisor i Vistra Gotalands

Reiionen
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P.S. Nasta vecka kan Ni vinta Er ndgot intressant for da dterkommer jag med en avsldjande
berattelse om hur Bo Anderson och Rickard Simonsson hamnade pa de positioner de nu innehar.
D.S.

195 (207)



Fran: Tiedermann Niklas, Regionkansliet Planerin h administration

Till: Berglund Kristina, Regionkansliet Namn ministration

Arende: VB: Min begdran om att f ta del av de tv& (2) Sakkunningutldtandena med Projektnummer 275181 och
273622, kvarstér

Datum: den 30 augusti 2021 10:08:47

RS-medd

Vanligen

Niklas Tiedermann

Kanslichef, chef for staben for administration, juridik och sakerhet
Jur kand

Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

Besoksadress: Eklundavagen 2

Region Orebro lan

Tfn: 019-602 74 53, 070-240 93 15

Tfn vx: 019-602 70 00

E-post: niklas.tiedermann@regionorebrolan.se

www.regionorebrolan.

Fran: Jan Lindgren (D

Skickat: den 30 augusti 2021 10:08

Till: Berglund Kristina, Regionkansliet Nédmndsadministration
<kristina.berglund@regionorebrolan.se>; Region Orebro |4n <regionen@regionorebrolan.se>;
Tiedermann Niklas, Regionkansliet Planering och administration
<niklas.tiedermann@regionorebrolan.se>; Anderson Bo, Regionkansliet
<bo.anderson@regionorebrolan.se>; Rosdahl Annika, Kliniskt forskningscentrum HS
<annika.rosdahl@regionorebrolan.se>; Simonsson Rickard, Regionkansliet
<rickard.simonsson@regionorebrolan.se>; Killman Jan, Infektionsklin USO
<jan.kallman@regionorebrolan.se>; Karlsson Mats Géte, Gemensamt FoU HS
<mats.g.karlsson@regionorebrolan.se>; Arnrup Kristina, Universitetssjukvardens
forskningscentrum HS <kristina.arnrup@regionorebrolan.se>

Kopia: maria.i.larsson@lansstyrelsen.se; anna.c.olofsson@lansstyrelsen.se; Svedberg Lill
<lill.svedberg@lansstyrelsen.se>; johan.schnurer@oru.se; mia.von-euler@oru.se; Kerstin
Nordl6f <kerstin.nordlof@oru.se>; Erik Amna <erik.amna@oru.se>;
sofia.ohrman@regionorebrollan.se; Fyrhammar Monica, Regionkansliet Juridik och
Informationssakerhet <monica.fyrhammar@regionorebrolan.se>; Stenman Sara, Regionkansliet
Juridik och Informationssékerhet <sara.stenman@regionorebrolan.se>; Karlsson Henrik,
Regionkansliet Juridik och Informationssakerhet <henrik.karlsson@regionorebrolan.se>; Jansson
Marita, Regionkansliet Ndmndsadministration <marita.jansson2@regionorebrolan.se>; Bostrom
Maria, Regionkansliet Namndsadministration <maria.bostrom2 @regionorebrolan.se>; Fors June,
Regionkansliet Namndsadministration <june.fors@regionorebrolan.se>;
redaktion@karlskogatidning.se; Orebro <orebro@svt.se>; p4orebro@sverigesradio.se;
lansposten@sveagruppen.se; Redaktion Orebroar'n <redaktion@orebroarn.se>; Nilsson Anders
(NA) <anders.nilsson@na.se>; Anders Uddling <anders.uddling@na.se>; Stellan Norén
<stellan.noren@na.se>; Lars Stroman <Lars.Stroman@mittmedia.se>

Amne: Re: Min begdran om att f3 ta del av de tva (2) Sakkunningutldtandena med
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Projektnummer 275181 och 273622, kvarstar

Jan Lindgren

2021-08-30

Regionstyrelsens ledamoéter

Nyckelfondens Styrelse och Sakkunniggrupp

Forsknings- och utbildningschef Mats G Karlsson

Verksamhetschef omrade forskning och utbildning Kristina Arnrup.

Region Orebro l4n

For kinnedom: Samtliga Regionstyrelseledaméter (Kanslichefen ser till att de fértroendevalda far
skrivelsen), Lansstyrelsen, Orebro Universitet, Jan Killman Nyckelfondens sakkunniggrupp,
samt Media i Orebro ldn.

Till Er som &r berérda av den omfattande korruptionsharvan inom Region Orebro lin. Denna
gang dr det Forskningen och Nyckelfonden, som #r drabbad.

Tidigare landstingsdirektéren numera ordféranden i Nyckelfonden Bo Anderson och hans
eftertradare Landstings-/Regiondirektéren Rickard Simonsson férnekar sig inte.

Jag har begdrt att fa ta del av Sakkunnigutldtandena i de undermaliga forskningsprojeketen med
Projektnummer 275181 och 273622*.

Da skickar NI Bo Andersson och Rickard Simonsson en Er understalld tjansteperson, som
arbetsrattsligt maste folja order, att svara péa féljande sitt:

Angdende Projektnummer 275181 och 273622:

Region Orebro |4n har en separat databas Gver pagdende forskningsprojekt inom regionen,
publiceras pa regionens webbplats fér FoU, https://www.researchweb.org/is/fourol .
Projektdatabasen ar inte ett verktyg for att sdka forskningsfinansiering, varfor nagra
beddmningsunderlag inte finns knutna till ovan angivna projektnummer.

Ett sadant beteende som Ni, Bo Anderson och Rickard Simonsson, visar upp far absolut inte
férekomma inom Svensk offentlig férvaltning.

Min begéran om att fa ta del av Sakkunnigutlitandena géllande forskningsprojekten med
Projektnummer kvarstar!

*Att de ndmnda projekten ar undermaliga och hér hemma hos “Ndmnden férprévning av
oredlighet i forskning” har jag i tidigare mail noggrant férklarat for Nyckelfondens Styrelse och
sakkunniggrupp.

Halsningar,

Orebro den 30:e augusti 2021.

Jan Lindgren
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Pensionerad dvertandlakare, ST-handledare och verksamhetschef
som varit fértroendevald revisor i Vastra Gétalands Regionen

Den mén 30 aug. 2021 ki 08:58 skrev <kristina.berglund@regionorebrolan.se>:

Hej!

Angdende Projektnummer 275181 och 273622:

Region Orebro 14n har en separat databas 6ver pagaende forskningsprojekt inom regionen,
vilken publiceras pa regionens webbplats fér FoU, https://www.researchweb.org/is/fourol .
Projektdatabasen ar inte ett verktyg for att soka forskningsfinansiering, varfor nagra
bedémningsunderlag inte finns knutna till ovan angivna projektnummer.

Med vanlig halsning,
- Kristina Berglund

Kristina Berglund
. Enhetschef
Region Orebro lan
' Regionkansliet
Box 1613, 701 16 Orebro
. Telefon: 019-602 72 12, 070-642 73 40

Fran: Jan Lindgren (D

Skickat: den 27 augusti 2021 08:28
Till: Anderson Bo, Regionkansliet <bo.anderson@regionorebrolan.se>; Rosdahl Annika, Kliniskt
forskningscentrum HS <annika.rosdahl@regionorebrolan.se>; Omrade FoU

- <omrade.fou@regionorebrolan.se>
Kopia: maria.i.larsson@lansstyrelsen.se; anna.c.olofsson@lansstyrelsen.se; Svedberg Lill
<lill.svedberg@|ansstyrelsen.se>; johan.schnurer@oru.se; mia.von-euler@oru.se; Kerstin
Nordl|6f <kerstin.nordlof@oru.se>; Erik Amna <erik.amna@oru.se>; Kallman Jan, Infektionsklin

- UsO <jan.kallman@regionorebrolan.se>; redaktion@karlskogatidning.se; Orebro
<orebro@svt.se>; p4orebro@sverigesradio.se; lansposten @sveagruppen.se; Redaktion
Orebroar'n <redaktion@orebroarn.se>; Nilsson Anders (NA) <anders.nilsson@na.se>; Anders
Uddling <anders.uddling@na.se>; Stellan Norén <stellan.noren@na.se>; Lars Stréman

- <Lars.Stroman@mittmedia.se>; Ohrman Sofia, Regionkansliet Juridik och
Informationssakerhet <sofia.ohrman@regionorebrolan.se>; Fyrhammar Monica,
Regionkansliet Juridik och Informationssakerhet <monica.fyrhammar@regionorebrolan.se>;

' Stenman Sara, Regionkansliet Juridik och Informationssakerhet
<sara.stenman@regionorebrolan.se>; Karlsson Henrik, Regionkansliet Juridik och

- Informationssédkerhet <henrik.karlsson@regionorebrolan.se>; Jansson Marita, Regionkansliet

Namndsadministration <marita.jansson2 @regionorebrolan.se>; Berglund Kristina,
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Regionkansliet Néamndsadministration <kristina.berglund@regionorebrolan.se>; Bostrém

Maria, Regionkansliet Ndmndsadministration <maria. rom2@regionorebrolan.se>; Fors
June, Regionkansliet Ndmndsadministration <june.fors@regionorebrolan.se>
Amne: Nyckelfondens ordférande kranglar med att Iamna ut allmanna/offentliga handlingar.

Jan Lindgren

2021-08-27
Nyckelfondens ordférande Bo Anderson

Region Orebro lidn

For kdnnedom: Nyckelfondens Styrelse och Sakkunniggrupp, Forsknings- och
utbildningschef Mats G Karlsson, Verksamhetschef omrade forskning och utbildning

' Kristina Arnrup, Ldnsstyrelsen, Orebro Universitet samt Media.
Hej Bo,
Jag ar minst sagt irriterad dver Din nonchalans mot en medborgare, som i enlighet med Svensk
lag begadr att fa ta del av handlingar som Du &r ansvarig for.

Jag har begért att fa ta del av Sakkunniggruppens yttrande gallande Forskningsprojekteten
med Projektnummer 275181 och 273622.

Vad gor Bo Andersson? Han beordrar en sig understalld tjdnsteperson att svara pa féljande
sétt, “Pad ordférande Bo Andersons uppdrag bifogar jag Excelfilen med sakkunniggruppens
forslag som underlag till styrelsens beslut av forskningsbidrag fran Nyckelfonden 2021”.

Bo Anderson’s satt att bemdta medborgarna i Orebro 1dn och upptrada mot sina
underordnade &r absolut inte acceptabelt och praktiseras dven av Regiondirektéren Rickard
Simonsson.

Min begdran om att fa ta del av de tva (2) Sakkunningutldtandena med Projektnummer
275181 och 273622, kvarstar.

Ditt handlande Bo Andersson blir annu allvarligare da det géller tva (2) icke seridsa
forskningsprojekt dar fragestallningen l6ses genom att man anviander sig av “beprévad praxis”.

Som extra “grddde pa snémoset” kan jag meddela att jag idag frén Region Orebro lan begért
att fa ta del av det protokoll eller Diarieférda beslut som visar vem som tagit beslutet att utse
Fahran Bazargani till "Forskningsledare fér Odontologiska Forskningsenheten”.

Jag foérvantar mig ett svar fran Bo Anderson utan onddigt drojsmal.

Halsningar,
- Orebro den 27:e augusti 2021.

- Jan Lindgren

Pensionerad &vertandldkare, ST-handledare och verksamhetschef
som varit fértroendevald revisor i Vastra Gotalands Regionen
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Fran: n Lindgren
Till: Simonsson Rickard, Regionkansliet; Region Orebro Ién; Anderson Bo, Regionkansliet
Kopia: Tiedermann Niklas, Regionkansliet Planering och administration; Svahn Andreas, Regionstyrelsens
ordférande S Politisk ledning majoritet; Arnrup Kristina, Universitetssjukvardens forskningscentrum HS;
maria.i.larsson@lansstyrelsen.se; anna.c.olofsson@lansstyrelsen.se; Svedberg Lill; johan.schnurer@oru.se;
mia.von-euler@oru.se; Kerstin NordI6f; Erik Amng; Kéllman Jan, Infektionsklin LJSQ
;csi_u_o_@Ls_oga_tﬂ_q_sgkln karlskogatidnin Orebro; pdorebro@sverigesradio.se; lansposten@sveagruppen.se;
Redaktion Orebroar"n; Nilsson Anders (NA); Anders Uddling; Stellan Norén; Lars Stréman; Ohrman Sofia,
Regionkansliet Juridik och Informationssékerhet; Fyrhammar Monica, Regionkansli ridik och
Informationssékerhet, ,mmmummmmm Ka_isg_g_r‘__‘rl n Henri
Regionkansliet Juridik och Informationssakerhet; n_Mari ionkansliet Némn ministrati
Berglund Kristina, Regionkansli g; Namndsadmin g@; on; Bostrom Marlg, egionkansliet
Némndsadministration; F Regionkansliet Némn ministration; Karlsson Mats Géte, Gemensamt
FoU HS
Datum: den 31 augusti 2021 22:03:55

Jan Lindgren

2020-08-31
Regiondirektor Rickard Simonsson

Region Orebro ldn

For kinnedom: Regionstyrelsen, Nyckelfondens Styrelse och Sakkunniggrupp, Mats G.
Karlsson, Kristina Arnrup och Media.

Hur gick det vid dagens Regionstyrelsesammantrade? Godkande Styrelsen Carl-Fredrik Arnelund
‘s beslut, taget pa vidaredelegation fran Dig Rickard Simonsson, om att férlanga Fahran
Bazargani’s forordnande, som verksamhetschef?

Jag vill samtidigt passa pa att begéra att fa ta del av nagra allmédnna/offentliga uppgifter, som jag
borde har tankt pa tidigare:

Hidrmed begér jag att fa en upplysning om vilka arsarvoden, som utbetalas till Nyckelfondens
Styrelse- och Sakkunniggrupps ledaméter.

Jag behover vél snart inte begédra att Du skall svara utan ondédigt dréjsmal, det kanner Du till vid
det har laget.

Med vanliga halsningar.

Orebro den 31:a augusti 2021.

Jan Lindgren

Pensionerad 6vertandldkare, ST-handledare och verksamhetschef

som varit fértroendevald revisor i Véstra Gotalands Regionen
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Fran: Jan Lindgren

Till: R hl Annika, Kliniskt forsknin rum HS; Svahn Andri Regionstyrelsens ordféran Politi
ledning majoritet; Region Orebro l&n; Sundin Karin, Regionr: Politisk ledning majoritet; Anderson Bo,
Regionkansliet; Lejegren Irén, Regionr Politisk ledning majoritet; ola.karlsson@moderaterna.se; Hoijer
Nina, Regionr: Politisk lednin joritet; Simonsson Rickard, Regionkansliet; Bostrém Maria,
Regionkansliet Namndsadministration; Karlsson Henrik, Regionkansliet Juridik och Informationssékerhet;
Ohrman Sofia, Regionkansli ridik och Informationssakerhet; Menhem Jih ition V Politi
ledning opposition; Fyrhammar Monica, Regionkansliet Juridik och Informationssakerhet; Berglund Kristina,

ionkansliet Namn ministration; Jansson Marita, Regionkansliet Namn inistration; Ahlin
Torbjorn, Regionr: Politisk ledning majoritet; patrik.nystrom@sd.se; Stenman Sara, Regionkansliet
Juridik och Informationssakerhet; Arnrup Kristina, Universi jukvari forsknin ntrum HS; Fors June,
H

Regionkansliet Némndsadministration; Karlsson M 0 mensamt F
Arende: Fwd:
Datum: den 1 september 2021 18:55:36

---------- Forwarded message -
Fran: Jan Lindgren
Date: ons 1 sep. 2021 kl 13:25

Subject:

To: ReglonOrebro lan< n@regionorebrolan.se>,

<ri imon ionorebrolan.se>, < nderson ionorebrolan.se>,
<annika.r hl ionorebrolan.se>

Cc Reglonstyrelsens ordforande S Politisk ledning majoritet

vhn ionor ><b§J§LbAmm@kuﬂiqu§L&sg>,

<patrik. nystrow> <clm,;§_s_cﬂ@§_eﬂgc_d§m9ﬁa1§m&§§>

Oppositionsrad V Politisk ledning opposition <

jihad. menhem@regionorebrolan.se>,
<Mﬂh§hmdm&@4bglalmg§§> Regionkansliet Juridik och Informationssékerhet
rman(@regionorebrolan.se>, Regionkansliet Juridik och Informationssékerhet
<monica.fyrhammar@r gglgngrgbm!an,sg> Regionkansliet Juridik och
Informationssédkerhet <sara. slgnmag@ egionorebrolan.se>, Regionkansliet Juridik och
Informationssédkerhet <henrik.karlsson@regionorebrolan.se>, Regionkansliet
Nimndsadministration <marita.jansson2@regi onor rebrolan.se>, Regionkansliet
Né@mndsadministration <kristina.berglund@r gg onorebrolan.se>, Regionkansliet
Namndsadministration <maria.bostrom2@regionorebrolan.se>, Regionkansliet
Namndsadministration <june.fors@regionorebrolan.se>,
< gxs,g,lgax sson@r Qg!QnQrQbrglgn,s@ Universitetssjukvéardens forskningscentrum HS

< rn lan

N SN

Jan Lindgren

2020-09-01

Region Orebro lin
For kdnnedom: Regionstyrelsen, Nyckelfondens Styrelse och Sakkunniggrupp, Mats G.
Karlsson och Kristina Arnrup.

Hadrmed begdr jag att fa ta del av det “Spec pensionsavtal” som uppréttats mellan
Regionkansliet och VD Region Orebro ldns férvaltningsbolag AB Bo Andersson fédd den
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(kontrollera personnummer, Regionledningen har infort en olaglig “censur” av vissa
data for att forsvara insyn i Myndighetens verksamheter.)

Enligt “Pensionsansékan” galler beslutet f.o.m. 2017-11-01.

Handlingen ar underskriven 2017-11-27 av bade Bo Andersson ("censurerat” telefonnummer)
och Rickard Simonsson telefonnummer 070 - 668 74 05.

Jag forutsatter ett svar utan ontdigt drdjsmal.

Med vénliga halsningar.

Orebro den 1:a september 2021.
Jan Lindgren

Pensionerad dvertandtikare, ST-handledare och verksamhetschef
som varit fortroendevald revisor i Vistra Gotalands

Regionen
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Fran: Jan Lindaren

Till: Reagion Orebro l3n; Simonsson Rickard, ng|gnkgn5 iet; nggr_sgn BQ‘ Rgglgnkans iet; gggr_rnau N Iggs‘
Redgionkansliet Planering och administration; nlen ledning ndra vdrd; Claesson Jonas,
HS Férvalt gemensam; KlﬁJ.b.QLQlO.bJ.@.S..QULé.dﬁS&QD.ﬂQ_SDEQ_Vér_ QJ@E&MEKJSMM
Kopia: Ohrman Sofia, Regionkansliet Juridik och Informationssakerhet; Eyrhammar Monica, Regionkansliet Juridik
och Informationssakerhet; Stenman Sara, Regionkansliet Juridik och Informationssikerhet; Karlsson Henrik
Redionkansliet Juridik och Informationssékerhet; Jansson Marita, Regionkansliet Ndmndsadministration;
Berglund Kristina, Regionkansliet Némndsadministration; Bostrém Maria, Regionkansliet
Namndsadministration; Fors June, Regionkansliet Némndsadministration; maria.i.larsson@lansstyrelsen.se;
anna.c.olofsson@lansstyrelsen.se; Svedberg Lill; johan.schnurer@oru.se; mia.von-euler@oru.se; Kerstin
NordI6f; Erik Amnd
Arende: Dokumenteringen av den omfattande korruptionshérvan inom Region Orebro l&n.
Datum: den 9 september 2021 11:22:15

Jan Lindgren

2021-09-09

Regiondirektor Rickard Simonsson med medl6éparna bland
tjanstepersonerna:

Bo Anderson, Niklas Tiedermann, Lena Adolfsson, Jonas Claesson, Tobias
Kjellberg,-Ewald Ornstein och Elisabeth Liljekvist.

For kinnedom: Regionfullméktiges samtliga ledamoter (Jag forutstter att kanslichefen som &r
sekreterare vid Fullmaktiges sammantréden ser till att ledaméterna far skrivelsen). Regionstyrelsens ledaméter
(Jag forutsitter att styrelsens sekreterare ser till att ledaméterna far skrivelsen), Regionens
samarbetspartners Linsstyrelsen och Orebro Universitet.

Hej Rickard,

Fran och med nu kommer jag att ha betydligt “hardare nypor” i kontakterna med Dig och Dina
medl&pare inom korruptionsbranchen hos Region Orebro 14n och krava att Ni inte i fortsétter
med egna hemmagjorda regler utan respekterar géllande Svensk lag.

Du ar som Regiondirektdr ansvarig for att se till Ni alla atlyder " Offentlighetsprincipen”,
“Offentlighets- och sekretesslagen” och “Lagen om anstiillningsskydd, LAS”, nir det géller att
diarieféra och [dmna ut allméanna/offentliga handlingar.

| praktiken innebdr det att jag kommer att kréva att Du ser till att allménna/offentliga handlingar
lamnas ut utan onddigt drojsmal dar riktmarket &r tva (2) arbetsdagar. Har jag inte fatt begirda
handlingar kommer jag att pa dag fyra (4) ga till Kammarratten for att fa ett beslut pd att
efterfrdgade handlingar skall Iamnas ut. Det beslutet kommer att dverldmnas till utredare vid
polisen, for att komplettera en tidigare anmaélan mot Dig géllande “Grov troléshet mot
huvudman”, paféljd sex (6) manaders till sex (6) ars fangelse.

Du har en ovana att forsoka se till att Ditt namn inte skall st& p& nagra kontroversiella beslut och
har utnyttjat tillstandet till vidaredelegation i absurdum. Men det &r Du som ytterst star for
beslutet.

S& kommer vi till ndgot som vara politiker i Regionstyrelsen troligen inte har klart for sig. De
femton (15) ledaméter, som vid styrelsesammantradet 2018-12-19 tog beslut om
Delegationsordning for mandatperioden 2019 — 2022 utan att kontrollera Din kompetens och
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lamplighet for tiansten som Regiondirektor, &r personligen ansvariga for det beslut Du och Dina
vilbetalda med!opare fattat. Styrelsen kan delegera beslutanderétt men inte Ansvar!

Vi skattebetalare kommer definitivt inte att betala for nagra olagliga och icke diarieférda beslut.
Det kommer troligen att handla om miljonbelopp.

Det fortjanar att namnas att Du ar direkt understalld Regionstyrelsen och att Du handleds av
styrelsens ordférande Andreas Svahn (S) fran Hallsberg, dar man skdter Kommunpolitiken pa ett
satt som absolut inte hér hemma i Region Orebro 14n.

Det har dr en introduktion till vad som komma skall. Inom kort kommer en pdminnelse om
handlingar Du och Dina medldpare forséker hemlighalla for oss medborgare.

Jag skickar med en debattartikel fran SvD 2021-07-05, som handlar om ”Funktionell dumhet” och
som tar upp fragan om hur man skall skéta sjukvarden inom en Region.

Halsningar.

Orebro den 9:e september2021.
Jan Lindgren

Pensionerad overtandlikare, ST-handledare och verksamhetschef
som varit fortroendevald revisor i Vistra Gotalands
Regionen

P.S. Jag har stkt Regiondirektdren Rickard Simonsson pa telefon 070 - 668 74 05 utan att fa
nagot svar. D.S.

SvD 2021-07-05

Sjukvarden behover en
storstidning

1/2

Artikelforfattarna Stella Cizinsky och Mats Alvesson har tillsammans skrivit boken ”Organisation och

ledning av sjukvard”. Mats Alvesson har p4 egen hand bland annat utgivit "Dumbhetsparadoxen” (med

André Spicer) samt VExtra Allt. Nér samhills- och méinniskoforbattrandet slar tillbaka”. Foto: Isabell
Hojman/TT, pressbilder ‘

Innan varden tillférs ytterligare skattemedel for nya projekt behovs en kritisk
genomgang av verksamheten. Administration av inget eller tveksamt viirde bor
stidas ut.

Sjukvarden préglas av stigande kostnader, vintetider, personalflykt och andra problem —
en del dr forstirkt under pandemin, det mesta dr dock mangariga och strukturella problem.
Lésningen &r alltid att tillskjuta mer skattemedel — och samtidigt infora nya sérkrav.

204 (207)



Merparten tillfors som sa kallade satsningar, utan konsekvensanalys eller efterféljande
utvirdering. Pengar férsvinner utan métbara effekter i kdrnverksamheten. Vara kontakter
med chefer och professionsforetridare ger samma bild: nya resurser anvinds till
“overheaden” — det vill sdga marknadsféring, personaladministration, policy-framtagande,
virdegrundsaktiviteter, diverse “certifieringar” av oklart vdrde, mangfaldsarbete,
kvalitetsforbattringsritualer, ledarskapsaktiviteter och dylikt. Ibland &r detta motiverat,
men oftare uttryck for sarintressen inom nationell eller regional politik — eller genom

administrationens drift att expandera. Manga professionsforetrdadare skapar sin
karridr genom “overhead-arbete” samtidigt som de undviker den
kravande patientvarden. Nar allt fler ldmnar sjdlva kédrnverksamheten
blir det tyngre for dem som stannar. Ofta ser de ocksa sina fore detta
kollegor i ny position, dér de skapar foreskrifter till dem som vistas 1
verkligheten. Vi far en “béttre vetande-klass”, pé distans fran
verkstadsgolvet.

Storskaliga initiativ uppges leda till férbattringar. Evidens efterfragas inte for detta, och
aktorerna fortsétter driva en omfattande byrékrati utan beaktande av
undantringningseffekter i verksamheten. En aktuell studie av de gigantiska register som
samlas i Varden i siffror (fore detta Oppna jaimforelser, SKR) fann inga tecken pa att
insamlade resultat anvindes. Vaga forestillningar om nyttan framfordes av regionala
sjukvérdsledningar, SKR (Sveriges kommuner och regioner) och Socialstyrelsen — dock
utan effekter pa den sjukvard vari datainsamlingen utf6rs av hért pressad vardpersonal.

Varfor uppstér detta? Mycket handlar om funktionell dumhet — snévt
och okritiskt tdnkande inom ramen for en avgréansad logik. Fragor om
overgripande och langsiktig nytta framfors sillan, ansvar lyser ofta
med sin franvaro.

Fore néista projekt och resurstillskott bor vi stdda. Kritisk genomgéng och utménstring av
onddiga, kontraproduktiva eller tveksamma aktiviteter 1 specifika delar av verksamheten
skulle frigéra massiva resurser. Sverige har fler ldkare och sjukskdoterskor dn jamforande
lander — och dessutom hdg medicinsk teknologi och kompetens. Trots detta brister vi

i tillgéinglighet, skapar etisk stress och meningsldshet hos medarbetare och tystar dem som
forsoker fordndra. Nationell och regional politik samt professionerna bor darfor kroka arm
och ge verksamheterna verktyg for och mandat till att strukturerat genomlysa hela
organisationen och identifiera processer utan varde for medicinsk kvalitet, patientsikerhet,
effektivitet, arbetsmiljo eller vdsentlig forskning och utbildning. Listan pa det som behover
granskas dr lang. Vi ger nagra exempel:

* Insamling av patientdata. Det gors i ovan ndmnda SKR-projekt, men dven
i Socialstyrelsens omfattande diagnosregister. En del har forskningsvérde, men behdver
goras med mindre handpéldggning i verksamheten.

* Klinisk dokumentation. Nya upphandlingar av varddokumentation har genom{orts och
pagar. Enorma pengar dr i rullning, men det ldggs ocksé ner omfattande tid i regionerna
trots att man borde kunna képa fardiga system och samarbeta mer rationellt f6r inforande.
Dokumentation tar mycket arbetstid och skapar patientsékerhetsrisker. Digitaliseringens
mojligheter har inte tagits tillvara, i stillet har 6kat snarighet skapats.

« Patientsikerhet. Arligen skrivs minst en halv miljon avvikelserapporter i regioner och
kommuner. Aggregerad och analyserad information har aldrig presenterats. UtSver detta
genomfor SKR under 1-2 veckor drligen métning av trycksar, vardrelaterade infektioner
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och foljsamhet till basala hygienregler. Inget av detta har kunnat visa pa ckad
patientsdkerhet. Men det sysselsitter en vixande skara som arbetar med hantering av
avvikelser. Det finns god evidens for hur fruktbart patientsikerhetsarbete skall
genomforas, men intresset har varit svalt for den kunskapen.

* Forskoningsverksamhet. Tusentals arbetar med information och varumarke, trots att
offentlig sjukvard knappast konkurrerar pa en marknad. Skyltfonsteraktiviteter, till
exempel obligatoriskt virdegrundsarbete, varumérkesprojekt, bemotandeutbildningar et
cetera pdgdr standigt. Férutom undantringningseffekter i tid, s& uppfattar medarbetare
detta som formynderi och styrning av tankar och asikter. Det skapar cynism och alienation.

* Standardisering av arbetssitt. Inom myndigheter och SKR gérs massor med sé kallade
standardiseringar, allt med syftet att & en Jamhk véard. Evidensen &r ringa, endast ett fatal
forlopp (cirka 30 procent) kan standardiseras. OVI‘lgt kraver individuell och

situationsanpassad vard utford av kompetent personal. Aktiviteterna

medfor dock kontroll, och didrmed insamlande av data som sysselsétter allt fler
produktionsdirektdrer, controllers och verksamhetsutvecklare. Merparten har bakgrund

i sjukvarden, dér de skulle kunna gora storre nytta. Kunskapsstyrningsorganisationen inom
SKR dr exempel pa ett svillande projekt med tveksamt vérde.

Allt detta kriver omfattande resurser. Aven tillginglighetsarbetet handlar om insamlande
och forskdnande av siffror. De s& kallade komiljarderna har skapat ett kreativt
manipulerande av séllan skadat slag. Fixande av siffrorna har styrt mot mindre visentlig
och enklare verksamhet, satsningar pa hyrlikare inom bristspecialiteter och andra atgérder
som belonats genom en storre andel av de statliga pengarna till den egna regionen. Detta
parasiterande pa de totala skattemedlen har varit till skada for trovirdighet och samarbete
mellan regionerna.

I post-pandemi behdvs mer dn ndgonsin en diskussion med grund i kritiskt tinkande,
integritet, mod och formaga att identifiera meningslosheter. Den funktionella

dumheten har forstirkts av lagar, hierarkier och standardlésningar.
Verksamhetens foretrddare behover vaga se (och sdgal) att mycket &r

irrationellt eller dysfunktionellt. Administrationssamhillets tilltagande
destruktiva inslag behover motverkas. Professionsforetradare bér 16pande utménstra det

som forsvarar verksamheten. Extern professionell revision kan utformas som peer review.
En arbetsgrupp inom Svenska Likaresillskapet har nyligen beskrivit hur man kan ga
tillvaga.

Uppdraget méste vara att skapa god sjukvard — utan rovdrift av
skattemedel, med god arbetsmiljo och hogre status for dem som

arbetar i direkt patientvard. Demontering av meningslos byrakrati kommer att 5ka

arbetsglddje och ge hogre 16n for de hundratusentals som dagligen gér livet littare att leva
for vara gamla och sjuka, botar, lindrar och trstar.

Ge verksamheten utrymme for en kvalitativ granskning och kritiskt

tdnkande. Kanske kan vi sldppa loss de krafter till f6randring som vi i dag desperat
behover.

Stella Cizinsky
overlikare i kardiologi och verksamhetschef vid Orebro universitetssjukhus

Mats Alvesson
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organisations- och ledningsforskare vid Lunds universitet
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