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Sammantrade med:

Regionstyrelsen
Sammantradesdatum: 2021-11-23
Tid: kl. 09:30 - 12.00 (ordinarie sammantrade)
kl. 12.00 - 13.00 paus for lunch
kl. 13.00 - cirka 17:00 (regionstyrelsens seminarium enligt separat inbjudan)
Plats: Linden, Eklundavagen 1

Gruppmoten
(S), (KD), (C) kl. 8.30 - 9.30 i Linden, Eklundvéagen 1
(M), (L), (MP) kl. 8.15 - 9.30 i Almen, Eklundavagen 2

Meddela férhinder snarast majligt till nAmndsekreterare Kristina Berglund
kristina.berglund@regionorebrolan.se eller tfn. 070-642 73 40.

Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.

Ledamaoter kallas Ersattare underrattas
Andreas Svahn (S), ordférande Carina Dahl (S)

Behcet Barsom (KD), vice ordférande Zaki Habib (S)

Ola Karlsson (M), 2:e vice ordforande Gunnel Kask (S)

Karin Sundin (S) Azra Prepic (S)

Nina Hoijer (S) Inga-Lill Bergensten (KD)
Irén Lejegren (S) Sven-Erik Sahlén (KD)
Per Eriksson (S) Charlotte Edberger (C)
Joakim Carlsson (S) Lars-Goran Zetterlund (C)
Torbjorn Ahlin (C) Oskar Svard (M)
Sebastian Cehlin (M) Par-Ove Lindgvist (M)
Willhelm Sundman (L) Birgitta Malmberg (L)
Mats Gunnarsson (MP) Monika Aune (MP)

Elin Jensen (SD) Gunilla Fredriksson (SD)
Patrik Nystrom (SD) Fredrik Dahlberg (SD)
Jihad Menhem (V) Jessica Carlqvist (V)
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1.

Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att ordfdéranden och Elin Jensen (SD) justerar dagens protokoll med
Jihad Menehm (V) som ersattare.

Protokollet ska vara justerat senast den 7 december 2021.

Anmalan av motion fran Willhelm Sundman (L), Anna
Agerfalk (L), Birgitta Malmberg (L) och Fredrik Askhem (L)

om utlokalisering av verksamheter fran Orebro stad
Diarienummer: 21RS10108

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att dverlamna motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmaélan till protokollet.

Sammanfattning

Willhelm Sundman (L), Anna Agerfalk (L), Birgitta Malmberg (L) och Fredrik
Askhem har inkommit med en motion om utlokalisering av verksamheter fran
Orebro stad.

Motionen har 6verlamnats till Regionkansliet — staben Administration, juridik och
sékerhet for stod i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, anmélan av motion fran (L) om
utlokalisering av verksamheter fran Orebro stad

e Motion - Utlokalisering av verksamheter fran Orebro stad

Anmalan av motion fran Mats Gunnarsson (MP), Monika Aune
(MP) och Fredrik Persson (MP)om att uppratta en konkret
handlingsplan for att uppna energi och klimatmalen i energi-

och klimatprogrammet 2021-2025
Diarienummer: 21RS10192
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmélan till protokollet.

Sammanfattning

Anmals att en motion har inkommit fran Mats Gunnarsson (MP), Monika Aune (MP)
och Fredrik Persson (MP) till Region Orebro lan den 22 oktober 2021 om att uppratta
en konkret handlingsplan for att uppna energi- och klimatmalen i energi- och
klimatprogrammet 2021-2025.

Motionen har éverlamnats till Regional utveckling, Omrade energi och klimat for
stdd i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, anmélan av motion fran (MP) om
att uppratta konkret handlingsplan for att uppna energi- och klimatmalen i
energi- och klimatprogrammet 2021-2025

e Motion - Uppratta konkret handlingsplan for att uppna energi och klimatmalen i
energi- och klimatprogrammet 2021-2025

4. Anmalan av motion fran Willhelm Sundman (L), Anna
Agerfalk (L), Birgitta Malmberg (L) och Fredrik Askhem (L)

om ratten till fast lakarkontakt ska tydliggoras
Diarienummer: 21RS10580

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att 6verlamna motionen till halso- och sjukvardsnamnden for beredning, samt

att ta anmaélan till protokollet.

Sammanfattning

Willhelm Sundman (L), Anna Agerfalk (L), Birgitta Malmberg (L) och Fredrik
Askhem (L) har inkommit med motion om att ratten till fast l&karkontakt ska
tydliggoras.
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Motionen har éverlamnats till Halso- och sjukvardsforvaltningen for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, anmélan av motion fran (L) och
ratten till en fast lakarkontakt ska tydliggoras

e Motion - Rétten till en fast lakarkontakt ska tydliggdras

Anmalan av motion fran Mats Gunnarsson (MP), Monika Aune
(MP) och Fredrik Persson (MP) om att forbattra for

finsktalande i regionen
Diarienummer: 21RS10593

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att overlamna motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmaélan till protokollet.

Sammanfattning
Mats Gunnarsson (MP), Monika Aune (MP) och Fredrik Persson (MP) har
inkommit med motion om att forbattra for finsktalande i regionen.

Motionen har éverlamnats till Regionkansliet - staben Hallbar utveckling for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, anmélan av motion fran (MP) om
att forbattra for finsktalande i regionen

e Motion - Forbattra for finsktalande i Regionen

Anmalan av medborgarférslag om trygg anhalt for

Lansbussar i city kvallstid
Diarienummer: 21RS10840

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att  dverlata till samhallsbyggnadsnamnden att besluta i drendet samt
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att ta anmélan till protokollet.

Sammanfattning
Anmiils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lan den
10 november 2021 trygg anhalt for Lansbussar i city kvéllstid.

Medborgarforslaget har 6verlamnats till Regional utveckling for beredning.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, anmalan av medborgarforslag om
trygg anhalt for Lansbussar i city kvéllstid

e Medborgarforslag om trygg anhalt for Lansbussar i city kvéllstid

7. Kompletteringsval till Stiftelsen Kungliga Gyttjebad- och

brunnsanstalten Loka
Diarienummer: 21RS9569

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ny ledamot utse Niklas Tiedermann i stiftelsen Kungliga Gyttjebad- och
brunnsanstalten Loka for tiden 2022-01-01 — 2022-12-31.

Sammanfattning
En ny ledamot i stiftelsen Kungliga Gyttjebad- och brunnsanstalen Loka ska utses
efter Staffan Fors.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, kompletteringsval till styrelsen i
stiftelsen Kungliga Gyttjebad och brunnsanstalten Loka

8. Slutrapport projekt Nytt ekonomisystem i Region Orebro lan
Diarienummer: 18RS2389

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkanna slutrapporten projekt Nytt ekonomisystem i Region Orebro lan.
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Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutar den 24 april 2018 att Region Orebro lan (Regionen) ska
upphandla och infora ett nytt ekonomisystem med integrerad modul for bestallning
och hantering av leverantorsfakturor. Regionstyrelsen tilldelade den 11 juni 2019,
CGI Sweden AB, uppdraget att leverera ett nytt ekonomisystem till Regionen (dnr
18RS9111). Avtalets giltighetstid stracker sig fran 1 november 2019 till 1 november
2029 (totalt 10 ar) med option for Regionen om férlangning till 1 november 2039
(totalt 10 ar).

Projektet har haft en intern huvudprojektplan som sedan under det praktiska
systeminforandet tillsammans med systemleverantor fortydligades i en separat
projektplan for inférandeprojektet. Projektet lamnar nu en slutrapport 6ver
inforandet.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, Slutrapport projekt Nytt
ekonomisystem i Region Orebro lan

e Slutrapport for projekt nytt ekonomisystem i Region Orebro lan

Fordelning av statsbidrag till regionerna for att utoka

lakarkompentensen i dldreomsorgen
Diarienummer: 21RS7613

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att fordela statsbidraget for att utoka lakarkompetensen i dldreomsorgen till
Halsovalsenheten for att genomfora planera atgarder.

Sammanfattning

Region Orebro lan (Regionen) har tilldelats ett nytt statsbidrag for att utoka
lakarkompetensen i dldreomsorgen (9 184 634 kronor for 2021 och 2022). Regionen
har tagit fram forslag pa atgarder for att genomfora detta. Atgarderna utfors inom
Hélsovalsenhetens verksamhet varfor statsbidraget fordelas till Halsovalsenheten.

Beslutsunderlag
e FoOredragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, fordelning av statsbidrag till
regionerna for att utoka lakarkompetensen i aldreomsorgen

Bidrag till samordningsforbunden for 2022
Diarienummer: 21RS10428
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar, under férutsattning att 6vriga medlemmar fattar
motsvarande beslut,

att lamna bidrag till Samordningsforbundet i Norra Orebro 1an med 996 500 kronor
for ar 2022,

att lamna bidrag till Samordningsforbundet Degerfors/Karlskoga med
1 393 500 kronor for ar 2022,

att lamna bidrag till Samordningsfoérbundet Sydnarke med 1 308 500 kronor for ar
2022, samt

att lamna bidrag till Samordningsférbundet Finsam Lekeberg och Orebro med
2 000 000 kronor for ar 2022.

Sammanfattning

De finansiella samordningsférbunden har dskat om medlemsbidrag for ar 2022. Tva
av fyra forbund har dskat om 6kade bidrag (med 1 102 000 kronor) jamfort med
tidigare ar och tva av forbunden om oférandrat bidrag. Forsakringskassan har annu
inte beslutat om statlig medelstilldelning for samordningsférbunden 2022. Region
Orebro lan avser att Iamna oforandrade bidrag till samtliga fyra
samordningsforbunden, totalt 5 698 000 kronor.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, bidrag till samordningsférbunden
2022

Medelstilldelning for SOFINT helaret 2022

Samordningsforbundet Degerfors Karlskoga ansékan Region Orebro lan 2022
Samordningsforbundet Sydnérkes dskande av medel for 2022

Askande av medlemsbidrag for ar 2022 Finsam Lekeberg och Orebro

Klassificering av driftsstod 2021 till Orebro Lans Flygplats

AB enligt allmanna gruppundantaget (GBER)
Diarienummer: 21RS9242

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att stodet till Orebro Léns Flygplats AB om 17,21 miljoner kronor for 2022, ges
med hénvisning till bestimmelserna i kommissionens férordning (EU) nr 651/2014
av den 17 juni 2014 genom vilken vissa kategorier av stod forklaras forenliga med
den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i fordraget, artikel 56 a), samt
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att anse att villkoren i kommissionens forordning ar uppfyllda pa satt som framgar
av bilaga A.

Sammanfattning

Orebro Léns Flygplats AB ("OLF”) &r ett delagt bolag dar Region Orebro lan ager
44,95 procent (genom Region Orebro lans forvaltnings AB), Orebro Réadhus AB
44,95 procent, Kumla kommun 5,05 procent och Karlskoga kommun 5,05 procent.

OLF planeras att erhalla driftbidrag pa sammanlagt 36,5 miljoner kronor fér 2021,
varav Orebro kommuns och Region Orebro lans andel ar 17,21 miljoner kronor
vardera, medan Karlskoga och Kumla kommuners andel ar 1,04 miljoner kronor
vardera.

EU-kommissionen har fran och med 1 januari 2018 beslutat att inkludera driftsstod
for flygplatser i den allmanna gruppundantagsfoérordningen for statligt stod
("GBER”), som medger att flygplatser som har farre &n 200 000 passagerare per ar
kan ges stod som tacker flygplatsens rorelseforluster. OLF hade 12 953 passagerare
under 2020.

Regionkansliet gor bedomningen att de tillampliga villkoren i GBER &r uppfyllda
och att GBER darfor ska aberopas som réttslig grund for det driftshidrag som
kommer att utbetalas under 2022.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, klassificering av driftsstod 2022
till 6rebro Lans Flygplats AB enligt allménna gruppundantaget (GBER)

e Bilaga A, underlag for rattslig bedémning 2022

Ersattning till privata vardcentraler for merkostnader

kopplade till covid-19
Diarienummer: 21RS9624

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att ersatta privata vardcentraler med 18 kronor per listad for uppkomna
merkostnader for covid-19 ar 2021 samt

att disponera 620 000 kronor fran regionstyrelsens planeringsreserv till
Hélsovalsenheten for utbetalningen.

Sammanfattning

Region Orebro lan har for 2021 tilldelats statshidrag att disponeras for uppskjuten
vard och for kostnader kopplade till covid-19 vard. Regionen beslutade om ett
tillskott om 200 miljoner kronor i budget for 2021 till halso- och sjukvardsnamnden
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dar finansiering for dessa kostnader ingick. Under sommaren gjordes en forfragan till
de privata vardcentralerna om vilka merkostnader som uppkommit under aret till
foljd av covid-19. Utifran inkomna underlag har en bedomning gjorts att kostnaderna
motsvarar 18 kronor per listad.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, ersattning till privata
vardcentraler for merkostnader kopplade till covid-19

Attestliggare for regionstyrelsens egen verksamhet ar 2021
och 2022
Diarienummer: 21RS3270

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att anta forslaget om attestliggare for regionstyrelsens egen verksamhet ar 2021 och
2022, samt

att delegera till regiondirektoren att besluta om erforderliga forandringar av
attestratter fram till nésta beslut om attestliggare tas.

Sammanfattning

Enligt Attestreglemente for Region Orebro lan, 18RS3779, § 10 Attestforteckning,
ska varje namnd arligen uppratta en aktuell forteckning med uppgift om utsedda
attestanter samt dess ersattare. Forteckningen bendmns hér attestliggare.

Attestliggare for regionstyrelsens egna verksamheter bestar av tre delar,

- signaturlista som visar vilka personer som har behdrighet att attestera
pappersunderlag, listan & samma for regionstyrelsen som for regionfullméktige,

- attestforteckning som anger ansvarsenhet, typ av attestratt samt hogsta belopp som
en person kan attestera vid ett enskilt tillfalle enligt regelverket i ekonomisystemet,
samt

- forteckning Gver personer pa Regionservice, avdelning for kundfakturor respektive
avdelning for leverantdrsfakturor som har attestratt for regionstyrelsens
verksamheter.

Beslutsunderlag

e FOredragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, attestliggare for regionstyrelsens
egen verksamhet ar 2021 och 2022

e Signaturlista ar 2021 och 2022

e Attestliggare for ar 2021 och 2022
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Attestratter ar 2021 for avdelningen leverantérsfakturor
Attestratter ar 2022 for avdelning leverantorsfakturor
Attestratter ar 2021 for avdelningen kundfakturor
Attestratter ar 2022 for avdelningen kundfakturor

14. Attestliggare for regionfullmaktiges egen verksamhet ar 2021
och 2022
Diarienummer: 21RS3269

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att anta forslaget om attestliggare for regionfullmaktiges egen verksamhet ar 2021
och 2022, samt

att delegera till regiondirektdren att besluta om erforderliga férandringar av
attestratter fram till nésta beslut om attestliggare tas.

Sammanfattning

Enligt Attestreglemente for Region Orebro l1an, 18RS3779, § 10 Attestforteckning,
ska varje namnd arligen uppratta en aktuell forteckning med uppgift om utsedda
attestanter samt dess ersattare. Forteckningen bendmns hér attestliggare.

Attestliggare for regionfullmaktiges egna verksamheter bestar av tre delar,

- signaturlista som visar vilka personer som har behérighet att attestera
pappersunderlag, listan &r samma for regionstyrelsen som for regionfullmaktige,

- attestforteckning som anger ansvarsenhet, typ av attestratt samt hdgsta belopp som
en person kan attestera vid ett enskilt tillfalle enligt regelverket i ekonomisystemet,
samt

- forteckning Gver personer pa Regionservice, avdelning for kundfakturor respektive
avdelning for leverantdrsfakturor som har attestratt for regionfullméktiges
verksamheter.

Beslutsunderlag

e FOredragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, attestliggare for
regionfullméktiges egen verksamhet ar 2021 och 2022
Signaturlista 2021 och 2022

Attestliggare regionfullmaktiges verksamheter ar 2021 och 2022
Attestratter 2021 for avdelningen leverantorsfakturor
Attestratter ar 2022 for avdelningen leverantérsfakturor
Attestratter ar 2022 for avdelningen kundfakturor

Attestratter ar 2022 for avdelningen kundfakturor
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15. Tillaggsavtal for nytt vardinformationssystem med

leverantdoren Cambio
Diarienummer: 21RS9729

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att teckna tillaggsavtal med leverantéren Cambio,
att kostnaden finansieras inom ramen for regionstyrelsens budget samt

att till halso- och sjukvardsnamnden fran arsskiftet 2021/2022 lamna ansvaret for
fortsatt implementeringsarbete avseende det nya vardinformationssystemet.

Sammanfattning

Region Orebro lan (Regionen), har tillsammans med atta andra regioner upphandlat
och tecknat avtal 2019, med leverantéren Cambio, géllande ett nytt
vardinformationsstod som planerades att inforas under 2022.

Under 2020 fick projektet, pa grund av pandemin, i de delar dar halso- och
sjukvardspersonal var engagerade, pausa tidigare planerade aktiviteter.

| slutet av 2020 aviserade leverantdren Cambio en leveransforsening i delar av
leveransen, pa grund utav effekter av pandemin.

En forhandlingsprocess genomfordes under varen 2021 och resultatet av
forhandlingen dokumenterades i en konceptuell 6verenskommelse dar man delade
upp leveransen till en huvud- och delleverans samt att fakturering, viten och
projektplaner anpassades till tva leveranser. | dverenskommelsen har man som
kompensation tillfort timpottar att nyttja hos leverantdren, ytterligare utveckling
gallande funktionalitet samt tydliggjort en aterbetalningsklausul. Grundavtalet
forlangs med 1 ar, med anledning av forseningen och senarelaggning i projekt och
anpassningen till tva leveranser.

Den konceptuella 6verenskommelsen har efter sommaren 2021 formaliserats till ett
avtalstillagg. Avtalstillagget reglerar forandringar i bade avtal Kop och drift och
underhallsavtal. Den forlangda avtalstiden innebar en utdkad kostnad for regionen pa
motsvarande 27,4 miljoner kronor. Det ar en kostnad som redovisas avtalstekniskt pa
grund utav att man tillfor ett ar. I praktiken behalls ursprunglig betalningsperiod om
10 ar, da vi flyttar fram betalningstidpunkterna enligt den anpassade tidplanen.

Region Orebro lan senareldgger acceptanstesterna av systemet till kvartal 1 2023.
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, tillaggsavtal for nytt
vardinformationssystem med leverantéren Cambio

Avtal kop - Avtalstillagg 2, 2021

Avtal kop - Bilaga A2 Priser

Bilaga 1 - Angreppssatt Acceptanstester 2021-06-07
Bilaga 3 - Tidplan och Milstolpar 2021-06-07

Bilaga 4 - Verksamhetsanalys och 16sning 2021-06-07
Bilaga 6 - Integrationer 2020-05-24

Delprojektplan - Etablera drift och férvaltning 2021-06-07
DU-avtal Avtalstillagg 2 2021 version 1.0

Forlangning av projektmedel till foreningen Livsgnistan stdd

for cancerpatienter i Orebro lan
Diarienummer: 21RS10534

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att bevilja att projektet forlangs med tiden 2022-2023,
att for ett av aren lamna projektmedel motsvarande 370 000 kronor, samt

att finansiering ska ske fran regionstyrelsens planeringsreserv 2022.

Sammanfattning

Foreningen Livsgnistan ansOkte och beviljades projektmedel motsvarande 1 095 500
kronor for att under tre ar kunna erbjuda en fysisk maétesplats for cancersjuka,
anhoriga och narstaende. Tva av de tankta projektaren har kraftigt paverkats av
covid-19. Féreningen ansoker nu om att fa driva projektet ytterligare tva ar.
Finansieringen motsvarande ett av aren har foreningen sparat. Region Orebro lan
foreslas bidra med finansiering motsvarande ett av forlangningsaren.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, forlangning av projektmedel till
foreningen Livsgnistan stod for cancerpatienter i Orebro lan

e Skrivelse fran foreningen Livsgnistan

Avgifter for patienter inom hélso- och sjukvarden 2022
Diarienummer: 21RS7812
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att godkanna forslag till avgifter for 6ppenvard och slutenvard,

att godkanna forslag till avgifter for hjalpmedel,

att godkanna forslag till avgifter for vaccinering och avgiftsbefriade vaccinationer,
att godkanna forslag till avgifter for intyg, samt

att samtliga forslag ska trada ikraft 15 januari 2022.

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsforvaltningen har genomfort en Gversyn av avgifter for
patienter. Utgangspunkten for dversynen ar att Region Orebro lins avgifter ska folja
nationella genomsnitt och att de forandringar som gors ska forenkla for
verksamheten.

Ett forslag till avgifter for 2022 har sammanstallts. Eftersom Region Orebro lins
patientavgifter ligger pa eller nara det nationella genomsnittet foreslas att de flesta
avgifterna lamnas oférandrade.

De storsta forandringarna i forslaget ar att hogkostnadsskyddet for 6ppenvard under
en tolvmanadersperiod hojs fran 1 150 kronor till 1 200 kronor, slutenvardsavgiften
per dygn hajs fran 100 kronor till 110 kronor, avgiften for mellanliggande
provtagning (utan samband med besok) slopas och att avgiften for HPV-(humant
papillomvirus)vaccinering slopas for kvinnor fédda 1996-1998, i samband med
screening mot livmoderhalscancer.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, avgifter for patienter inom hélso-
och sjukvarden 2022

Intygsavgifter 2022

Hjéalpmedelsavgifter 2022

Avgiftsbefriade vaccinationer 2022

Avgifter for 6ppenvard och slutenvard 2022

Nationella jamforelser 2021

Svar pa revisionsrapporten Granskning av
hemsjukvardsinsatser med fokus péa lakarmedverkan inom

sarskilda boenden
Diarienummer: 21RS6863
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att forslaget till svar godkanns som Region Orebro lans svar till revisorerna.

Sammanfattning

Revisorerna i Region Orebro l14n har i revisionsrapporten ”Granskning av
hemsjukvardsinsatser med fokus pa lakarmedverkan inom sarskilda boenden”
granskat om hélso- och sjukvardsnamnden sakerstéller en individuellt
behovsanpassad vard och behandling for boende pa sérskilda boenden. Revisorernas
bedomning ar att halso- och sjukvardsnamnden delvis sakerstaller en individuellt
behovsanpassad vard och behandling, och lamnar tre rekommendationer.

| forslaget till svar framgar att granskningen berér samma verksamhet som VO
(Inspektionen for vard och omsorg) granskade under 2020. Med anledning av
granskningen och de lardomar som den pagaende pandemin éver huvud taget har gett
kommer flera forbattringsatgarder att vidtas som finns i den redovisning till IVO som
halso- och sjukvardsndmnden beslutade om den 30 augusti 2020. Atgarderna
omfattar de rekommendationer som revisorerna lamnar.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, svar pa revisionsrapporten
Granskning av hemsjukvardsinsatser med fokus pa lakarmedverkan inom
sarskilda boenden

e Yttrande Gver revisionsrapporten "Granskning av hemsjukvardsinsatser med
fokus pa lakarmedverkan inom sarskilda boenden"

e Revisionsrapport - Granskning av hemsjukvardsinsatser med fokus pa
lakarmedverkan inom sarskilda boenden

Svar parevisionsrapport Granskning av 1177 Vardguidens
tjanster
Diarienummer: 21RS8627

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkanna de delar av Region Orebro lans forslag till svar pa revisionsrapporten
som berdr regionstyrelsen.

Sammanfattning

Regionens revisorer har Overlamnat en revisionsrapport géallande granskning av
regionens arbete med 1177 Vardguidens tjanster. Syftet med granskningen har varit
att bedéma om regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och
folktandvardsnamnden sakerstaller att 1177 Vardguidens tjanster bedrivs pa ett
andamalsenligt satt samt ifall den interna kontrollen ér tillracklig.
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Revisorerna gor bedémningen att regionstyrelsen inte helt sdkerstaller att 1177
Vardguidens tjanster bedrivs pa ett andamalsenligt sétt, samt att den interna
kontrollen inte helt &r tillracklig ur ett medborgarperspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Bedomningen har grundat sig pa ett sju revisionsfragor, varav fyra anges som delvis
uppfyllda for regionstyrelsen. Revisorerna lamnar &ven féljande tre
rekommendationer till regionen:

- Att starka styrning och kontroll av 1177 Vardguiden telefoni.

- Att aktiva atgarder vidtas i syfte att sékerstalla en systematisk uppfoljning och
utvardering av 1177 Vardguidens tjanster inom regionen.

- Att analys genomfors dver vilka atgarder som kan vidtas for att 6ka graden av
kunskap och kannedom om 1177 Vardguidens tjanster ur ett medborgarperspektiv.
Detta inte minst for att sakerstalla malséttningen om "Digitalt forst” ges
tillfredsstéallande forutsattningar att nas.

Region Orebro I1an lamnar likalydande svar fran regionstyrelsen, hélso- och
sjukvardsnamnden och folktandvardsnamnden. Regionstyrelsen instammer i stora
delar av revisorernas beddmning men vill framfora ett antal reservationer och
fortydliganden.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, svar pa revisionsrapporten
Granskning av 1177 Vardguidens tjanster

e Svar pa revisionsrapporten Granskning av 1177 Vardguidens tjanster

e Revisionsrapport - Granskning av 1177 Vardguidens tjanster

Revidering av forfragningsunderlag inom Lagen om

valfrihetssystem (LOV) psykoterapi 2022
Diarienummer: 21RS9189

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkanna den reviderade versionen av Forfragningsunderlag Psykoterapi inom
Lagen om valfrihetssystem (LOV) Orebro lan,

att den reviderade versionen av forfragningsunderlaget ersatter den tidigare
versionen daterad 2020-12-21 samt

att den reviderade versionen géller fran och med 1 januari 2022.
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Sammanfattning
Region Orebro I4n har sedan 2014 ett vardvalssystem for psykoterapi benamnt
forfragningsunderlag Psykoterapi inom LOV (lag om valfrihetssystem) Orebro lan.

En revidering har gjorts av aktuellt forfragningsunderlag med bilagor géllande
uppdraget.

Foreslagna forandringar i forfragningsunderlaget redovisas i drendet.
De forandringar som forslas i forfragningsunderlaget géller:

2.2 Uppdrag

Psykoterapin ska genomfdras inom tio (10) manader fran terapistart. Vid beslut om
ytterligare behandlingstillfallen kan terapiperioden forlangas med ytterligare tre (3)
manader per forlangning (10 behandlingar). Maximal tidsperiod fran terapistart till
slutrapport vid 40 behandlingstillfallen &r 16 manader.

2.3 Remisshantering
PsyKkiatrisk storning andras till psykiatriskt tillstand.

2.4 Psykoterapeutens kompetens.
Vi fortydligar att den kliniska erfarenheten ska gélla individualterapi.

3.1 Tillganglighet
Telefax tas bort som kommunikationsmedel.

6.1 Obligatoriska krav. Bilaga 1
Ansokan om godkannande av Psykoterapi inom LOV Orebro Ian uppdateras.

Uppgifter och intyg avseende psykoterapeut.
Punkt 3. Handlingar som styrker yrkeserfarenhet géallande individualterapi for berérd
psykoterapeut.

Ledningssystem for kvalitet och patientsékerhet.

Leverantdren ska utga ifran Socialstyrelsens forskrifter och allménna rad
(SOFS2011:9) om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete och utifran
forfragningsunderlag punkt 3.8 ledningssystem for kvalitet och patientsakerhet
beskriva:

1. Hur verksamheten systematiskt och fortlopande skall utvecklas och sékras.

2. Hur verksamheten ska arbeta med patientsakerhet enligt patientsékerhetslag
(2010:659).

3. Hur verksamheten ska arbeta med dokumentation samt om ni kommer att
dokumentera digitalt i ett journalsystem eller i pappersjournal. Det ska framga i
beskrivningen hur er verksamhet ska uppfylla kraven pa dokumentation enligt
patientdatalagen och socialstyrelsens forskrifter (HSLF-FS 2016:40) och allménna
rad om journalféring och behandling av personuppgifter i halso- och sjukvarden.
4. Hur verksamheten kommer att arbeta med avvikelser. Vilka rutiner kommer
verksamheten att ha ? Rutinbeskrivning ska bifogas.

6.3. Ej komplett ans6kan
Ny punkt. Om ansokan inte &r komplett ifylld, begéarda underlag saknas eller om
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sokanden inte lamnar begarda kompletteringar kan ansdkan inte prévas och kommer
avslas.

6.4. Uteslutning av leverantor

Fortydligar att uteslutning av Leverantor kan ske om nagon av punkterna i LOV
(2008:962) 7 kap 1 8 ar uppfyllda. Leverantéren ska genom sanningsforsakring i
ansokan intyga att denne inte befinner sig i ndgon av de omstandigheter som beskriv
i LOV 7 kap 1 8. Ansokans underskrift styrker sanningsforsakran. Region Orebro lan
kommer att ta hansyn till hur leverantdren utfort tidigare uppdrag. Vidare fortydligas
nagra exempel pa skal som kan leda till att leverantéren inte godkanns.

1. Beddmningen &r att verksamheten inte kommer att bedrivas med en kvalitet
motsvarande de krav som avtalet anger.

2. Beddmningen ar att Leverantoren saknar forutsattningar att bedriva verksamheten.
3. Region Orebro lan eller annan myndighet utreder eller har genomfort en utredning
om allvarliga brister i verksamheten som Leveranttren har i annat uppdrag.

4. Leverantoren eller foretradare for Leverantoren som tidigare haft uppdrag at
Region Orebro lan eller annan region dar uppdragsgivaren till foljd av brister i
sokandes agerande sagt upp avtalet i fortid.

6.4.1 Tidigare brister

Ny punkt. Region Orebro lan dger ratt att avsla en ansdkan med hanvisning till
brister som ligger fem ar tillbaka. Om synnerliga skal foreligger har regionen rétt att
avsla en anstkan baserat pa brister mer &an fem ar tillbaka i tiden.

6.10 Provning av ansokan/kontrakt

Text tas bort utifran punkt 6.3.

Om ansokan &r ofullstandig eller felaktig och den darigenom inte kan bedémas
utifran stallda krav kommer Regionen begéara in komplettering/fortydligande innan
den tas upp till vidare prévning.

8.2.1 Ersattningsmodell.
Besoksersattning har indexjusterats med 2,1 procent.

10.14.10 Brister i atagandet som ger rétt till vite och sanktion

Ny punkt. Om Leverantoren inte utfor sitt atagande enligt avtalet och rattelse inte
sker efter dialog, kan regionen uppratta ett forelaggande. Om bristen inte ar atgardad
vid angiven tidpunkt &ger regionen rétt att ta ut ett vite om tio (10) procent av den
ersattning som utbetalas varje manad. Om inte bristen &r atgardad vid slutdatum for
vitesforelaggandet uppréttar regionen ett forelaggande om att halla inne hela
ersattningen fram tills bristen ar atgardad

10.14.11. Fortida upphorande

Byter ut den del av text som hanvisar till LOU 13 kap 1-3 88 och hanvisar istéllet till
LOV 2008:962) 7 kap 1 8.

Den sokande omfattas av nagon av de omstandigheter som raknas upp i LOV
(2008:962) 7 kap 1 8.

1. ar i konkurs eller likvidation, &r under tvangsforvaltning eller ar foremal for
ackord eller tills vidare har instéllt sina betalningar eller &r underkastad
naringsforbud,
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2. ar foremal for ansokan om konkurs, tvangslikvidation, ackord eller annat liknande
forfarande,

3. genom lagakraftvunnen dom &r démd for brott som avser yrkesutdvningen,

4. har gjort sig skyldig till allvarligt fel i yrkesutdvningen och den upphandlande
myndigheten kan visa detta,

5. inte har fullgjort sina aligganden avseende socialforsakringsavgifter eller skatt i
hemlandet eller annan stat inom EES-omradet, eller

6. i nagot vasentligt hanseende har latit bli att lamna begarda upplysningar eller
lamnat felaktiga upplysningar som begarts med stdd av denna paragraf.

Om sokanden &r en juridisk person, far sokanden uteslutas om en féretradare for den
juridiska personen har domts for sadant brott som avses i forsta stycket 3 eller gjort
sig skyldig till sddant fel som avses i forsta stycket 4.

Den upphandlande myndigheten far begéara att en sékande visar att det inte finns
nagon grund for att utesluta denne med stod av forsta stycket 1, 2, 3 eller 5.

Beslutsunderlag

e FOredragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, revidering av
forfragningsunderlag inom Lagen om valfrihetssystem (LOV) psykoterapi 2022

e Ansokan om godkannande av Psykoterapi inom LOV psykoterapi Orebro
(Bilaga 1)

e Forfragningsunderlag Vardval Psykoterapi ar 2022

Revidering av Krav- och kvalitetsbok for Halsoval Orebro lan
ar 2022
Diarienummer: 21RS9640

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkanna reviderad Krav- och kvalitetsbok for Halsoval Orebro lan, primarvard
Region Orebro lan for &r 2022 med tillampning frén 1 januari 2022 samt

att den reviderade versionen ersatter tidigare beslutad Krav- och kvalitetsbok den 21
december 2020.

Sammanfattning

Krav- och kvalitetsboken for Halsoval Orebro lan ar 2022 &r det
forfragningsunderlag som anger forutsattningar for att bli godkand och bedriva
primarvardsverksamhet i Region Orebro ldn (Regionen). De revideringar som gjorts i
Krav- och kvalitetsboken for ar 2022 galler ersattning till utforare samt vissa
redaktionella &ndringar.

Krav- och kvalitetshok for Halsoval Orebro 1an 2022 beskriver uppdrag och
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ekonomiska ramar for primarvarden. Forfragningsunderlaget publiceras pa den
nationella webbplatsen for valfrihetssystem och pa regionens webbplats. Den som
uppfyller kraven har rétt att etablera en vardcentral med ersattning fran regionen.

| Region Orebro lan galler ett sammanhallet primarvardsuppdrag. Vissa
verksamhetsomraden ingar inte i Halsovalsuppdraget.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, Krav- och kvalitetsbok Halsoval
Orebro lan ar 2022

e Krav- och kvalitetsbok 2022 med bilagor

Bedrivande av vardverksamhet inom psykoterapi enligt lag

om valfrihetssystem (LOV) Orebro lan
Diarienummer: 21RS3586

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkanna ansokan fran Bergslagens psykologtjanst AB om att bedriva
psykoterapi inom Lag om valfrihetssystem, LOV, i lanet enligt
forfragningsunderlaget vid mottagning i Orebro samt

att ge regiondirektdren i uppdrag att teckna avtal med Bergslagens psykologtjanst
AB.

Sammanfattning

Region Orebro Ian har utifrdn lag om valfrihetssystem (LOV) beslutat att fran och
med 2014 ge en specificerad malgrupp inom den psykiatriska specialistvarden
mojlighet att fritt valja mellan regionanstéllda och privata psykoterapeuter som efter
godkannande utifran stallda krav erhallit kontrakt med Region Orebro lan om att
bedriva psykoterapi inom ramen for LOV. Alla vardgivare som uppfyller stallda
kriterier i forfragningsunderlaget har ratt att bedriva psykoterapi i lanet med
ersattning fran Region Orebro lan. Forfragningsunderlaget avser tilldelning av
kontrakt enlig lag (2008:962) om valfrihetssystem.

Bergslagens psykologtjanst AB (organisationsnummer 559045-2123) har ansokt om
att f& bedriva psykoterapi inom LOV Orebro l4n. Verksamhetsansvarig och den som
ska utfora psykoterapin inom uppdraget ar en och samma person. Leverantdren
arbetar idag som psykolog/psykoterapeut inom allméanpsykiatrin i Lindesberg.
Mottagningen kommer att bedrivas med ett psykodynamiskt arbetssatt pa Sveavagen
2A i Orebro och kommer att vara 6ppen fredagar under 2021.
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, bedrivande av vardverksamhet
inom psykoterapi enligt log av valfrihetssystem (LOV) Orebro lan

e Ansokan psykoterapi inom LOV

. Overenskommelse mellan regionstyrelsen och

folktandvardsnamnden 2022
Diarienummer: 21RS9132

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkanna framlagt forslag till 6verenskommelse med folktandvardsnamnden for
ar 2022, samt

att uppdra at regionstyrelsens arbetsutskott att fortlopande under aret och efter arets
slut folja upp 6verenskommelsen.

Sammanfattning

Infor 2022 har Regionkansliet i samarbete med Folktandvarden utarbetat
foreliggande forslag till overenskommelse. Overenskommelsen bygger pa forra arets
Overenskommelse.

Overenskommelsen beskriver de sarskilda uppdrag folktandvarden har och som
ersatts genom Region Orebro lan. Omfattningen for varje uppdrag och erséttningen
beskrivs i 6verenskommelsen.

Ersattningen enligt valfrihetssystemet for tandvard for barn och unga samt erséttning
for tandvard inom Region Orebro lans sarskilda tandvardsstod omfattas inte av
Overenskommelsen.

Sedan 2020 stélls kravet att verksamheten bedrivs i enlighet med lagen om FN:s
konvention om barnets rattigheter och barnets rétt till basta mojliga hélsa.

Folktandvarden erhaller en ersattning som varierar beroende pa i vilken grad kraven
pa god flodeseffektivitet uppfylls.

Jamfort med 2021 har ett uppdrag tillkommit, Folktandvardens Digitala mottagning
som vander sig till alla l&nets medborgare. Den digitala mottagningen ska kunna
erbjuda radgivning och information utifran patientens fragestallning och behov och
utgéra en grund for fortsatt omhandertagande.

2022 har en uppféljningspunkt tillkommit, uppféljning av antal

tandhalsoundersokningar som utforts efter underrattelse fran Socialtjansten i
samband med placering av ett barn utanfor det egna hemmet.
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Folktandvardsnamndens uppdrag ligger fran och med 2022 med i
overenskommelsen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, éverenskommelse for ar 2022
mellan regionstyrelsen och folktandvardsnamnden

e Overenskommelse mellan regionstyrelsen och folktandvardsnamnden 2022

. Erséattning for tandvard for barn och unga ar 2022

Diarienummer: 21RS9134

Forslag till beslut
Regionstyrelsens beslutar

att ersattning for den kostnadsfria tandvarden for barn och unga inom systemet for
fritt val av vardgivare inom tandvard for barn och unga under ar 2022 lamnas med 1
524 kronor per individ och ar.

Sammanfattning

| systemet for fritt val av vardgivare inom tandvard for barn och unga ersatter
regionen vardgivaren varje manad for de barn och unga som vardgivaren har
vardansvar for. Ersattningen, den sa kallade “barnpengen”, ar pa arshasis 1 524
kronor. Ersattningen ar lika saval till Folktandvarden som till privata vardgivare.

Den i Region Orebro l4n foreslagna pris och lénejusteringen for ar 2022 ar
2,1procent. Ersattningen for tandvard till barn och unga bor félja denna upprakning.
"Barnpengen” foreslas darfor for ar 2022 hojas med 2,1procent till 1 524 kronor per
individ och ar.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, erséttning for barn- och
ungdomstandvard ar 2022

Beslut med anledning av gjord utvardering av Region Orebro

lans arbete under pandemin
Diarienummer: 20RS10280

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att ge regiondirektoren i uppdrag att skriva en rapport som beskriver Region Orebro
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lans arbete under pandemin hitintills i enlighet med vad som framgar av detta arende
samt

att ge regiondirektoren i uppdrag att ta framforslag pa reviderat évergripande
styrdokument for ledning vid kriser och allvarliga handelser.

Sammanfattning

Det finns behov av att pa olika satt beskriva Region Orebro lans arbete hitintills
under pandemin. Regiondirektoren ges darfor ett sadant uppdrag i enlighet med vad
som narmare beskrivs i PM om en beskrivande och icke vérderande framstéllning.
Vidare finns det anledning att revidera 6vergripande styrdokument for ledning vid
kriser och allvarliga héandelser, med sarskilt beaktande &ven av h&ndelser som inte
endast eller huvudsakligen ar relaterade till halso- och sjukvardsverksamheten, och
som &r utdragna Over tid. Vidare gors i denna PM vissa kommentarer avseende den
utvardering som KPMG har genomfort pa Region Orebro lans uppdrag.

Beslutsunderlag

e FoOredragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, beslut med anledning av
utvardering av Region Orebro lans arbete under pandemin

e Slutrapport larande utvardering covid-19 Region Orebro lan

Svar pa ledamotsinitiativ fran Monika Aune (MP) angaende

inrattande av politiskt organ for kontinuitetshanteringsfragor
Diarienummer: 21RS10268

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att forklara initiativet besvarat.

Sammanfattning
Monika Aune (MP) har lamnat in ett ledamotsinitiativ. Av detta framgar i huvudsak
foljande.

| initiativet foreslas inrattandet av utskott i regionstyrelsen alternativt tillsattande av
parlamentarisk grupp med uppgift att arbeta med kontinuitetshanteringsfragor.

| regionstyrelsens planerings- och organisationskommitté pagar arbete avseende
bland annat hur den politiska organisationen ska se ut under den kommande
mandatperioden. Den fraga som initiativet tar upp handlar om hur den politiska
organisationen i Region Orebro Ian bor vara utformad. Fragan bor lampligen
behandlas i detta arbete. Mot bakgrund av detta bor initiativet forklaras vara
besvarat.
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, svar pa ledamotsinitiativ fran
Monika Aune (MP), utskott/parlamentarisk grupp for att hantera fragor om
kontinuitetsplanering

e Ledamotsinitiativ - utskott/parlamentarisk grupp for att hantera fragor om
kontinuitetsplanering

. Agaranvisning samt finansiering av Almi Féretagspartner

Malardalen AB ar 2022
Diarienummer: 21RS8034

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att godkanna forslaget till dgaranvisning for ALMI Foretagspartner Malardalen AB
for 2022 samt

att godkanna 6verenskommelsen mellan dgarna om finansiering av ALMI
Foretagspartner Méalardalen AB for 2022.

Sammanfattning

Almi Foretagspartner Malardalen AB ags av Region Orebro 14n genom Region
Orebro lans forvaltnings AB med 24,5 procent. Varje &r utkommer dgaranvisningar
dar &garna tydliggor sina gemensamma intentioner avseende inriktningen av och mal
for bolagets verksamhet.

En del mindre forandringar i dgaranvisningen foreslas for ar 2022.

For att sakerstalla att kundforetagen far tillgang till ratt insatser och for att bidra till
samordning av insatser inom aktdrssystemet ska bolaget (Almi) aktivt ta initiativ till
en 6kad samverkan och bygga partnerskap med relevanta privata och offentliga
aktorer vars syfte ar att finansiera och pa andra satt stodja foretagsutveckling samt
internationalisering av naringslivet. Har finns ett fortydligande i forslaget att detta
sarskilt galler att forstarka Almis strategiska och operativa samarbete med
Malardalens universitet, Orebro Universitet och kommunerna samt andra aktorer i
regionen.

Nytt ar dven att bolaget ska tydliggtra och utveckla sin affarsutvecklande roll inom
de regionala styrkeomraden som lyfts fram i strategin for smart specialisering i
Region Vistmanland och Region Orebro lIan, samt i de fyra utmaningsomréadena i
Ostra Mellansverige.

Agaranvisningen innehaller ett fortsatt uppdrag for bolaget att félja utvecklingen av
det pagaende corona-utbrottet och inom ramen for uppdraget och dgaranvisning
anpassa verksamheten efter de férandrade behov hos foretagen som detta kan komma
att foranleda.
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Bolaget ska darvid ocksa redovisa resultatet av bolagets arbete for 6kad samordning
av insatser i aktorssystemet och i samband med detta redogdra for hur bolaget arbetat
for att vara narvarande i hela Region Véstmanland och hela Region Orebro lan. Har
finns ett fortydligande att foregaende ars insatser fordelat pa bransch och kommun
ska redovisas

Tidigare beslutad malstruktur kvarstar.

Region Orebro lans anslag till bolaget har fran 2018-2021 varit densamma,

7 220 840 kronor. Agarna foreslar i en dverenskommelse att utdka finansieringen
med totalt 1 224 490 kronor. Finansieringen frdn Region Orebro l4n foreslas saledes
oka med 300 000 kronor fran och med ar 2022, till en summa av 7 520 840 kronor.
Behovet av en 0kad finansiering kan i huvudsak forklaras av Almis tkade
kreditstock.

Beslutsunderlag

e FOredragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, &garanvisning samt finansiering
av Almi Foretagspartner Malardalen AB ar 2022

Agaranvisning for Almi Féretagspartner Malardalen AB 2022

Malstruktur affarsomrade Foretagspartner - Almi Mélardalen AB
Resursbeddmning Almi Malardalen Foretagspartner AB 2022

Almi Foretagspartner Mélardalen AB — anslag 2022 med upprakning

Regional handlingsplan for civilsamhélle och social ekonomi

2022-2025
Diarienummer: 20RS6997

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att anta forslaget till Regional handlingsplan for civilsamhélle och social ekonomi
2022-2025.

Sammanfattning

Den nuvarande handlingsplanen for civilsamhélle och social ekonomi 2018-2021
faststalldes av regional tillvaxtnamnd. Under hésten 2020 och varen 2021 har planen
reviderats och getts en mer regionévergripande utformning. Planen har séants pa
remiss till kommuner, foretradare for civilsamhéllet och den sociala ekonomin samt
andra intressenter. Regional handlingsplan for civilsamhalle och social ekonomi
2022-2025 &r en handlingsplan knuten till Regional utvecklingsstrategi for Orebro
lan 2018-2030.

Beslutsunderlag
e FOredragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, plan for civilsamhélle och social
ekonomi 2022-2025
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¢ Regional handlingsplan for civilsamhélle och social ekonomi 2022-2025

Revidering av Biblioteksplan for Region Orebro an 2020-2023
Diarienummer: 21RS9023

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att Biblioteksplan for Region Orebro lan revideras enligt redovisat forslag och
galler fran 2022.

Sammanfattning

| och med revideringen av Orebro lans kulturplan som beslutades den 8 september
2021 skedde en omformulering av den regionala biblioteksverksamhetens
overgripande mal. En liknande revidering av mal och indikatorer foreslas darfor ske
aven for biblioteksplanen for Region Orebro lan for den del som beror "regional
biblioteksverksamhet” i §11 bibliotekslagen.

Beslutsunderlag

e FoOredragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, revidering av Biblioteksplan for
Region Orebro 1an 2020-2023

e Sammanstallning av forslag pé revidering av Biblioteksplan for Region Orebro
l&n 2020-2023 infor 2022

Besvarande av motion fran Jihad Menhem (V) om att ge alla

barn i Orebro lan tillgang till avgiftsfritt TBE-vaccin
Diarienummer: 20RS8413

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att anse motionen besvarad.

Sammanfattning )
| en motion foreslar Jihad Menhem (V) att Region Orebro lan infor avgiftsfritt TBE-
vaccin for barn och unga upp till 19 ar.

| forslaget till svar skriver halso- och sjukvardsnamnden att avgiften for TBE-vaccin
till barn ar subventionerad i Region Orebro lan och bland de lagsta i landet. |
forslaget framgar ocksa att det kan finnas skal att 6ka subventionen for att kunna
sianka patientavgiften om sjukdomen blir vanligare i Orebro I4n &n den &r idag. Innan
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en forandring gors behdver dock en analys goras kring vilken aldersgrupp som det
finns storst behov av att &ndra avgiften for, enligt forslaget till svar.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, besvarande av motion fran Jihad
Menhem (V) om att ge alla barn i Orebro l4n tillgang till avgiftsfritt TBE-vaccin

e Svar pd motion om att ge alla barn i Orebro ln tillgang till avgiftsfritt TBE-
vaccin

e Motion fran Jihad Menhem (V) om att ge alla barn i Orebro lan tillgang till
avgiftsfritt TBE-vaccin

Besvarande av motion fran Willhelm Sundman (L) om
uppréattande av samarbetsavtal med Sveriges
Lantbruksuniversitet, SLU genom forskningsstationen

Grimso
Diarienummer: 20RS10406

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att motionen avslas.

Sammanfattning
Willhelm Sundman (L) foreslar i sin motion att ett samverkansavtal upprattas med
Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU genom forskningsstationen Grimso.

Verksamheten vid SLU Grimsg (forvaltning av vilda djur och faglar samt
manniskors attityder till rovdjur) adresserar uteslutande fragor som bedéms ligga
utanfor Region Orebro lans regionala utvecklingsansvar. Det bor dock noteras att det
idag finns samarbeten med SLU genom olika projektinitiativ i den administrativa
ytan Ostra Mellansverige (NUTS-II SE12) inom vilken Uppsala lan ingar.
Samverkan soks dven med SLU i fragor kopplade till genomforandet av den
regionala handlingsplan for Orebro lans livsmedelskedja som finns uppréattad for att
forverkliga den nationella Livsmedelsstrategin.

Ur ett regionalt innovationspolitiskt perspektiv ligger idag prioriteringen pa att
utveckla langsiktiga strategiska satsningar utifran tva starka kunskapsdomaner vid
Orebro universitet. Forskningsinriktningen vid Grimso &r inte av den karaktaren att
den beddms inrymmas i detta sammanhang.

Bedomningen fran berort sakomrade ar att det inte finns skal att motivera ett

upprattande av ett specifikt samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLU).
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, besvarande av motion fran
Willhelm Sundman (L) om att uppratta samarbetsavtal med Sveriges
lantbruksuniversitet

e Svar pa motion fran Willhelm Sundman (L) om att uppratta samarbetsavtal med
Sveriges lantbruksuniversitet

e Motion fran Willhelm Sundman (L) om att uppratta samarbetsavtal med Sveriges
lantbruksuniversitet

Besvarande av motion fran Mats Gunnarsson (MP), Monika
Aune (MP) och Fredrik Persson (MP) om gratis vaccin for

skydd mot béaltros for aldre
Diarienummer: 20RS12471

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att motionen ska anses vara besvarad.

Sammanfattning

| en motion foreslar Mats Gunnarsson, Monika Aune och Fredrik Persson (samtliga
MP) att Region Orebro lan erbjuder personer dver 60 ar gratis vaccin mot baltros,
samt att hélso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att undersoka om det finns andra
riskgrupper i yngre aldrar som ocksa skulle ha stor nytta av en dylik vaccination
kostnadsfritt.

| forslaget till svar skriver halso- och sjukvardsnamnden att det pa nationell niva
pagar en utvardering av det nya vaccin som under forra aret introducerades. Darfor
gors beddmningen att ingen &ndring for nérvarande ska goras och att motionen ska
anses vara besvarad.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, besvarande av motion fran Mats
Gunnarsson (MP), Monika Aune (MP) och Fredrik Persson (MP) m gratis vaccin
for skydd mot baltros for aldre

e Svar pa motion om gratis vaccin for skydd mot baltros for aldre

e Motion fran Mats Gunnarsson (MP), Monika Aune (MP), Fredrik Persson (MP)
om gratis vaccin for skydd mot béltros for dldre

Besvarande av motion fran Ola Karlsson (M) om att starka

tillgangen och tillgangligheten till lakare i aldreomsorgen
Diarienummer: 20RS12715
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att motionen ska anses besvarad.

Sammanfattning

Ola Karlsson (M) har inkommit med en motion som féreslar att regionfullmaktige
ska besluta att snabbt utveckla digitala verktyg och ordna en organisation sa att det
blir latt for sjukskoterskan i dldreomsorgen att fa snabb tillgang till och kunna
konsultera en specialistlakare. Det pagar nu forandringsarbete pa flera plan géllande
regionens insatser inom omradet. Regionen arbetar dven med att forstarka
hemsjukvarden genom mobila nérsjukvardsteam. Det pagar ocksa arbete med att
mojliggora digital informationsdelning mellan lanets kommuner och regionen samt
digitala kontaktvéagar och tjanster for lansinvanarna.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, besvarande av motion fran Ola
Karlsson (M) om att starka tillgangen och tillgangligheten till lakare i
aldreomsorgen

e Svar pa motion tillgang och tillganglighet lakare dldreomsorg

e Motion - Stark tillgangen och tillgangligheten till lakare i dldreomsorgen

Besvarande av motion fran Elin Jensen (SD), Daniel Spiik
(SD), Bo Ammer (SD) och Gunilla Fredriksson (SD) om HBTQ-
certifiering

Diarienummer: 21RS395

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att motionen avslas.

Sammanfattning
Elin Jensen (SD), Daniel Spiik (SD), Bo Ammer (SD) och Gunilla Fredriksson (SD)
har i sin motion yrkat féljande:

- att regionfullméktige ger regionstyrelsen i uppdrag att ta bort alla krav pa speciella
HBTQ-utbildningar och certifiering/diplomering av vara verksamheter som sker
genom lobbyorganisationer.

- att HBTQ-fragor lyfts i samma grad som alla andra fragor som behandlas under
hanteringen av bemotandefragor.

- att utreda och redovisa kostnaderna for HBTQ-utbildningarna och
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certifieringarna/diplomeringarna for de senaste fem aren.

Regionstyrelsen bedomer att hbtgi-diplomeringen &r en kostnadseffektiv och vl
avvagd atgard. Den fyller en viktig funktion, da utbildningsinsatserna syftat till att
starka hbtqgi-perspektivet genom att 6ka medvetenhet och kunskap inom omradet och
darmed bidra till att uppfylla vart ansvar som samhallsaktor, vardgivare och
arbetsgivare sa att hbtgi-personer kanner sig trygga och inkluderade i motet med
regionens verksamheter.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, besvarande av motion fran Elin
Jensen (SD), Bo Ammer (SD), Daniel Spiik (SD) och Gunilla Fredriksson (SD)
om HBTQ-certifieringar

e Svar pa motion fran Elin Jensen (SD), Bo Ammer (SD), Daniel Spiik (SD) och
Gunilla Fredriksson (SD) om HBTQ-certifieringar

e Motion - Sta upp for jamlikheten, om HBTQ-utbildningar, certifieringar och
diplomeringar

Besvarande av motion fran Elin Jensen (SD), Patrik Nystrom
(SD), Bo Ammer (SD) och Oscar Lundqgvist (SD) om att utreda

en forbedémningsmottagning till akutmottagningarna
Diarienummer: 21RS889

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att motionen ska vara besvarad.

Sammanfattning

Elin Jensen (SD), Patrik Nystrom (SD), Bo Ammer (SD) och Oscar Lundgvist (SD)
har [amnat in en motion om att regionen ska utreda mojligheterna att inféra
forbedomning/triagering i anslutning till akutmottagningarna. Vid samtliga ingangar
till akutmottagningarna sker en férbedémning av olika instanser. Region Orebro l4n
ar aven pa gang med att infora ett digitalt stod for symptombeddmning och
hanvisning, vilket kommer att kunna hjélpa patienter till ratt vardniva direkt och
effektivisera anvandningen av vardens resurser.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, besvarande av motion fran (SD),
utreda forbedomningsmottagning till akutmottagningarna

e Svar pa motion om att utreda majlighet till forbedomningsmottagning till
akutmottagningarna

e Motion - Utred mojligheten till forbedémningsmottagning i anslutning till
akutmottagningarna
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36. Anmalnings- och meddelandeéarenden
Diarienummer: 21RS168

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkanna redovisningen.

Sammanfattning
Anmalningsérenden:

1. Regionstyrelsens ordférande och regiondirektoren har undertecknat fullmakt
avseende ans6kan om t_illsténd for bortledande av ytvatten forkylvatten med mera for
Universitetssjukhuset Orebro.

2. Regionstyrelsens ordférande och regiondirektoren har undertecknat avregistrering
av stiftelsen Svea Elisabet Janssons och Gustaf Hilmer Rydéns fond, Sérfond 42.

3. Forskningschefen har fattat beslut om chefsforordnande, tillférordnad
verksamhetschef vid arbets- och miljomedicin, 21RS9082-1.

4. Forskningschefen har fattat beslut om chefsférordnande, uppdrag som bitradande
verksamhetschef utbildningscentrum, 21RS9085-1.

5. Omradeschefen for omrade psykiatri har fattat beslut om I6neandring utéver
ordinarie ldnerevision, 21RS363-27.

6. Omradeschefen for omrade psykiatri har fattat beslut om lénetillagg, 21RS363-23-
-26, 28, 30.

7. Finanschef och redovisningsansvarig har i enlighet med delegation i beslut RS
2020 §145 genomfort affarsavslut med Kommuninvest for upplaning om 136,5
mnkr, 21RS9963.

8. Regionstyrelsens ordférande har undertecknat svar pa remissen Handlingsprogram
Bergslagens Raddningstjanst 2020-2030, 21RS101609.

9. Omradeschefen for omrade nara vard har fattat beslut om l6netillagg, 21RS9563,
21RS9567, 21RS10027, 21RS10393, 21RS10394, 21RS10396, 21RS10397,
21RS10399, 21RS10426, 21RS10417, 21RS10423.

10. Omradeschefen for omrade nara vard har fattat beslut om avstangning, AB
8 10 mom 2,3, 21RS10365.

Meddelandearenden:
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1. Tobias Kjellberg ar tillférordnad halso- och sjukvardsdirektor under Jonas
Claessons semester 2021-10-31 — 2021-11-06.

2. Manadsrapport och innehavsrapport finansmedelsportfélj oktober 2021.

3. Protokoll

- Lansteatern i Orebro, 2021-09-24,

- Orebro Lans Flygplats AB, 2021-09-24,

- Etikradet, 2021-10-07,

- Regionstyrelsens arbetsutskott, 2021-10-19,
- Radet for funktionshinderfragor, 2021-10-26.

4. Skrivelse fran National Health Federation Sweden (NHF Sweden) om att stoppa
omedelbart all covid-19 vaccinering av barn under 18 ar, 21RS9914.

5. Delarsrapport 2021 for Kommunalférbundet Avancerad stralbehandling,
21RS9219.

6. Deldrsrapporter 2021 for Samordningsforbunden i Orebro lan, 21RS9805.

7. Synpunkter fran medborgare 6ver Region Orebro lans ledning, 21RS101.

Beslutsunderlag

e FoOredragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, anmélnings- och
meddelande&renden

Affarsavslut extern upplaning 136,5 mnkr 211020

Finansrapport Orebro oktober 2021

Innehavsrapport oktober 2021

Lansteatern Orebro AB, protokoll 2021-09-24

Protokoll Etikradet 7 oktober

Protokoll RS AU 2021-10-19

Protokoll Orebro Léns Flygplats AB, 2021-09-24

Protokoll Radet for funktionshinderfragor 2021-10-26

NHF Sweden - Uppmaning till regionen att omedelbart stoppa vaccinationer av
barn med Covid-19-vacciner, 2020-10-16

21RS10169, Svar pa remiss Handlingsprogram Bergslagens Raddningstjanst
Delarsrapport Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling 2021
Delarsrapport Samordningsférbundet SOFINT

Deldrsrapport Samordningsforbundet Sydnérke

Delarsredovisning 2021 Finsam Degerfors_Karlskoga

Delarsrapport Samordningsférbundet Orebro Lekeberg

Synpunkter frdn medborgare 6ver Region Orebro lans ledning

Regiondirektérens information
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38. Regionstyrelsens seminarium, presentation av namndernas
verksamhetsplaner med budget 2022 utifran regionstyrelsens
uppsiktsplikt

Beslutsunderlag

e Agenda RS seminarium okt nov 2021
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Anmalan av motion fran
Willhelm Sundman (L),
Anna Agerfalk (L), Birgitta
Malmberg (L) och Fredrik
Askhem (L) om
utlokalisering av
verksamheter fran Orebro
stad

21RS10108
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  ForedragningsPM
Namndadministration, Niklas Tiedermann 2021-11-23 Dnr: 21RS10108
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av motion fran Willhelm Sundman (L), Anna
Agerfalk (L), Birgitta Malmberg (L) och Fredrik Askhem
(L) om utlokalisering av verksamheter fran Orebro stad

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att Overlamna motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmaélan till protokollet.

Sammanfattning

Willhelm Sundman (L), Anna Agerfalk (L), Birgitta Malmberg (L) och Fredrik
Askhem har inkommit med en motion om utlokalisering av verksamheter fran
Orebro stad.

Motionen har 6verlamnats till Regionkansliet — staben Administration, juridik
och sékerhet for stod i beredningen.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23 Motion fran Liberalerna om
utlokalisering av verksamheter fran Orebro stad

Motion fran Liberalerna om utlokalisering av verksamheter fran Orebro stad

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 34 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Liberalerna

Motion

Utlokalisering av verksamheter fran Orebro stad

Region Orebro lén 4r den nist storsta arbetsgivaren i lénet. Det gor att placeringen av regionens
arbetsstillen paverkar arbetsmarkandssammansittningen i linets kommuner.

Enligt arbetsformedlingens rapport Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2018 Orebro lén kan man se
hur ojamnt fordelat arbetstillfdllena i linets kommuner 4r inom olika branscher, sirskilt inom
industrin. En allt for ensidig sammansittning av arbetstillfillen kan utgora stora risker vid
konjunktursvéingningar samt paverka lokalsamhillets ekonomiska aktivitet negativt. Myndigheter
som Tillvéxtverket har dterkommande pekat pa det hir genom sina rapporter om den ekonomiska
sarbarheten i ldnets kommuner. Regionen behver motverka det hotet och stirka tillvéxtens
stabilitet genom ett arbete for en mer diversifierad lokal arbetsmarknad.

De flesta ldnsinvénare vérdesitter en levande stadskérna inom nirliggande tdtorter, men livsduglig
kommersiell verksamhet 4r beroende av de arbetsstéllen som finns i nirheten. Ar niringslivet i allt
for stor utstrackning fokuserad pé stora arbetsgivare inom industrin som ligger utanfor tétorter
kommer den lokala handeln drabbas av ett ldgre kundunderlag. Finns inte forutsittningar for
spontan rorlighet kring det kommersiella centrumet blir handel och tillvixt dér lidande.

Pa motsatt sida driver dven regionen upp priserna for lokaler i Orebro stad genom att forligga stora
delar av sin administrativa verksamhet i centralorten. For ett litet foretag eller for det innovativa
startuppforetaget kan en central lokal vara nédvandig for att fa tillgéng till de sma branschkluster
som kan uppsta. Ett hogt pris for att hyra in sig i lokaler kan da hindra dessa tillvixtskapande
krafter att etablera sig i lénet.

Eftersom regionen dr en stor organisation finns det delar av forvaltningen som mycket sannolikt
skulle kunna utlokaliseras till andra kommuners tétorter for att bidra till att stirka den lokala
ekonomiska aktiviteten utanfor Orebro stad. Delar av forvaltningen sa som inom administration och
IT saknar direkt behov av geografisk nirhet till de verksamheter som de #r dmnat att serva och
forvalta.

Pandemin har visat pa digitaliseringens mdjligheter kring hur arbete kan utforas effektiv pa distans.
Dirfor bor regionen ta fasta pa digitaliseringen och i hogre grad se till att flytta verksamheter frén
dyra lokaler i centrala Orebro till andra titorter i lanet. Det hir skulle kunna séinka regionens
kostnader, frigéra lokaler i centrala Orebro for nya bolag samt bidra till att stirka den ekonomiska
aktiviteten i hela linet.

DARFOR FORESLAR VI ATT:

e Region Orebro lén utreder vilka verksamheter inom regionen som kan vara
mojliga att utlokalisera fran Orebro stad till andra titorter i lédnet.

For Liberalerna

; 3o bl o]
s Qo  Biythlelodie T A Sy
Willhelm Sundman Anna-Agerfalk | Birgitta Malmberg Fredrik AskHem

Liberalerna i Region Orebro - Tradgardsgatan 9. 702 12 Orebro - www.orebrolan.liberalerna.se - orebrolan@liberalerna.se
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Anmalan av motion fran
Mats Gunnarsson (MP),
Monika Aune (MP) och
Fredrik Persson (MP)om att
uppratta en konkret
handlingsplan for att uppna
energi och klimatmalen |
energi- och
klimatprogrammet 2021-
2025

21RS510192
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Namndadministration, Maria Bostrom 2021-11-23 Dnr: 21RS10192
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av motion fran Mats Gunnarsson (MP), Monika
Aune (MP) och Fredrik Persson (MP)om att uppréatta en
konkret handlingsplan for att uppna energi och
klimatmalen i energi- och klimatprogrammet 2021-2025

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmélan till protokollet.

Sammanfattning

Anmals att en motion har inkommit fran Mats Gunnarsson (MP), Monika Aune
(MP) och Fredrik Persson (MP) till Region Orebro lan den 22 oktober 2021 om
att uppratta en konkret handlingsplan for att uppna energi- och klimatmalen i
energi- och klimatprogrammet 2021-2025.

Motionen har éverlamnats till Regional utveckling, Omrade energi och klimat
for stod i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, Anmaélan av motion
Motionen

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 37 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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TILL REGIONFULLMAKTIGE | REGION OREBRO

MOTION 2021-10-22

Uppratta konkret handlingsplan for att uppna energi och
klimatmalen

Extremvadret sommaren 2018 blev en vackarklocka for manga. Plotsligt blev det
tydligt for var och en vilka effekter uppvarmningen av planeten kan fa. Parisavtalets
slutsatser om en begransning av uppvarmningen till hogst 2 grader till fick en klarare
innebord. Overdodligheten i Sverige steg ocksa vid den krisen.

Krafttag kravs alltsa for att anpassa men ocksa for att vanda utvecklingen.
Manniskan maste hejda uppvarmningen av planeten och det enda sattet ar att
minska utslappen av klimatfarliga gaser. FN:s klimatpanel talar om att
manskligheten har cirka 10 ar pa sig att gora drastiska atgarder for att sénka de
fossila utslappen. SMHI prognosticerar att om trettio ar &r vadret under sommaren
2018 det normala sommarklimatet pa vara breddgrader.

Nu har Regionen och Lansstyrelsen for Orebro lan antagit ett energi- och
klimatprogram for de kommande fem aren som till storsta delen foljer de nationellt
antagna malen. Likasa har samverkan inletts med naringslivet i ett klimatrad. Det &ar
bra men en viktig pusselbit saknas. Vi maste gora verkstad for att uppna malen och
det kraver en konkret handlingsplan for vart interna arbete. Handlingsplanen maste
dock redovisas och revideras.

Miljopartiet foreslar fullmaktige

att ge regionstyrelsen i uppdrag att uppratta en konkret handlingsplan
med arliga insatser for att uppna de mal som finns uppsatta i det nya
energi- och klimatprogrammet.
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att handlingsplanen stracker sig hela vagen fram till 2030 och revideras
vart annat ar.

att resultaten fran insatserna redovisas varje ar i anslutning till
arsredovisningen.

Mats Gunnarsson Monika Aune Fredrik Persson
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Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av motion fran Willhelm Sundman (L), Anna
Agerfalk (L), Birgitta Malmberg (L) och Fredrik Askhem
(L) om réatten till fast lakarkontakt ska tydliggoras

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att dverlamna motionen till halso- och sjukvardsnamnden for beredning, samt

att ta anmaélan till protokollet.

Sammanfattning

Willhelm Sundman (L), Anna Agerfalk (L), Birgitta Malmberg (L) och Fredrik
Askhem (L) har inkommit med motion om att ratten till fast lakarkontakt ska
tydliggoras.

Motionen har éverlamnats till Halso- och sjukvardsforvaltningen for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, Motion — réatten till fast
ldkarkontakt ska tydliggoras.

Motion — ratten till fast l&karkontakt ska tydliggoras.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 41 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Liberalerna

Motion
Rétten till en fast ldkarkontakt ska tydliggoras

Varden ska flyttas ndrmare ménniskorna. Ett steg i detta dr att stirka patienternas méjlighet att lista
sig hos en egen fast huslékare, tillika fast likarkontakt, pa en vardcentral.

Att soka vard kan vara forknippat med mycket osékerhet och oro. Patienten dr pA ménga sitt
uteldmnad i andras hénder och i en sidan situation #r trygghet och fortroende extremt viktigt.
Dirfor behdver Region Orebro ldn utveckla arbetet med att erbjuda en fast likarkontakt.

Regeringen foreslog i sin budgetproposition for 2021 att stodet till primédrvarden skulle utékas samt
att medel riktas for arbetet med att siikra en fast likarkontakt. Till detta avsattes en satsning pa 200
miljoner 6ronmaérkta kronor for att sikerstilla arbetet med att erbjuda en namngiven fast
lakarkontakt i primérvarden. Men tyvirr finns mycket kvar att gora for Region Orebro ldns del om
regionen vill leva upp till den nationella ambitionsnivan.

En fast likarkontakt ska ansvara for sina patienter och samordna den &vriga vard som de kan
behdva. Det forbittrar kontinuiteten for patienterna och gor varden mer effektiv. Inom Region
Orebro ldn 4r det ddremot inte sjilvklart att vi lever upp till som det stir utryckt i Patientlag 6 kap 3
§ Patienten ska fa mojlighet att viilja en fast likarkontakt inom primdrvéarden, da informationen
om mojligheten dr begrinsad. I rapporten Att folja utvecklingen av fast likarkontakt fran
Socialstyrelsen framkommer dven att det inte 4r obligatoriskt for vardcentraler att registrera fast
lakarkontakt inom regionen. Det hir gor det svart for bade patient och vardgivare att veta vad som
giller angdende tillgangen till en fast ldkarkontakt.

Genom digitaliseringen dr nu méjligheten till att informera och hitta information stérre 4n ndgonsin.
Nya IT-system och den &kade kunskapen hos befolkningen géllande digital infrastruktur 6ppnar fler
vigar for vad varden kan erbjuda. Regionen bor dérfor tydliggora pa ett enkelt sétt hur man kan fa
en fast lakarkontakt.

Losningen behdver inte vara allt for komplicerad. Det finns regioner som erbjuder information om,

och mdjligheten till, att vilja en fast ldkarkontakt genom 1177. Patienten kan d& genom att logga in
pé 1177 inte enbart byta den vardcentral man &r listad pa utan dven vélja vilken likare man vill lista
sig pa. En liknande l6sning skulle utan problem kunna implementeras inom Region Orebro lin.

Genom att ge alla patienter majlighet till en fast, namngiven huslédkare, skapas forutsittningar for
att pa riktigt fa en nédra vdrd som kan ta ett helhetsansvar for patienten. Det bor vara en sjdlvklarhet
ndr vi utvecklar den néra varden att patienter kidnner sin ldkare och ldkare vet vilka patienter den

ansvarar for.

DARFOR FORESLAR VI ATT:

e Registrering av fast ldkarkontakt ska vara obligatorisk fér vardcentraler
e Att inféra mojligheten till att vilja sina fasta lakarkontakt genom 1177

For Liberalerna

fAk Pt Mo T X AU
////? e L Lol ‘ :

Willhelm Sundman Annz‘Agerfalk @}J‘gitta Malmberg Fredrik Askhem

Liberalerna i Region Orebro - Tradgardsgatan 9. 702 12 Orebro - www.orebrolan.liberalerna.se - orebrolan@liberalerna.se
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Regionstyrelsen

Anmalan av motion fran Mats Gunnarsson (MP), Monika
Aune (MP) och Fredrik Persson (MP) om att forbattra for
finsktalande i regionen

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att Overlamna motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmaélan till protokollet.

Sammanfattning
Mats Gunnarsson (MP), Monika Aune (MP) och Fredrik Persson (MP) har
inkommit med motion om att forbéattra for finsktalande i regionen.

Motionen har éverlamnats till Regionkansliet - staben Hallbar utveckling for
stdd i beredningen.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23 — Motion om att
forbattrafinsktalande i regionen

Motion om att forbéattrafinsktalande i regionen

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullméktige

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 44 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se



miljopartiet de grona

Motion till Regionfullméaktige Orebro Lan Orebro 2021-11-02

Forbattra for finsktalande i regionen
| Sverige finns fem stycken minoritetssprak varav finska ar ett. Orsaken &r det stora antalet
inflyttade frédn Finland under olika delar av historien och vara nara band till var granne i 6ster.

Region Orebro lan och flera av vara kommuner ar inraknade i finskt férvaltningsomrade. Det
innebéar att vi skall kunna ge service till finsktalande (pa samma sétt som alla andra
medborgare) men nar man gar in pa var hemsida finns ingen flik for de som vill f&
information pa finska. Daremot finns flikar for de som vill Iasa pa engelska och lattlast
svenska.

Det kanns valdigt underligt da vi bAde som region har det ansvaret och flera kommuner i vart
lan, tex Lax&, Degerfors, Hallefors och Orebro har formell status som finsktalande
forvaltningsomrade.

| dagens digitala varld borde detta vara relativt enkelt att [6sa.

Miljopartiet de grona foreslar darfor fullmaktige besluta

Att ge regionledningen i uppdrag att skyndsamt forbattra regionens kommunikation for
finsktalande pa hemsidorna och i andra kanaler.

Att finsktalande skall ha mojlighet att fa information av finsktalande personal via 1177.

Att skriftlig information skall goras tillganglig pa vardcentraler och sjukhus i de kommuner
som ingar i finsktalande forvaltningsomrade.

Mats Gunnarsson Monika Aune Fredrik Persson
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Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarférslag om trygg anhalt for
Lansbussar i city kvallstid

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att  dverlata till samhallsbyggnadsnamnden att besluta i drendet samt

att ta anmaélan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro 14n den
10 november 2021 trygg anhalt for L&nsbussar i city kvéllstid.

Medborgarforslaget har Overlamnats till Regional utveckling for beredning.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsen den 11 november 2021.

Medborgarforslaget

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 47 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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MEDBORGARFORSLAG

Namn Efternamn
Annemarie Kosmowski

Forslaget (kortfattat namn)
Trygg anhalt for Lansbussar i city kvallstid

Motive ring (Ldmna en mer utférlig beskrivning av ditt medborgarférsiag. Motivera gdrna varfor du anser att
forslaget ska genomféras och hur det i sa fall kunna ske)

Mitt forslag géller linjestréckorna for lansbussarna i Orebro,

Om man &r bosatt pa landsbygden utanfér Orebro och t.ex. ska ut och ata, ga pa teater, bio , fest
eller liknande bér man kunna ta bussen hem pa ett enkelt och tryggt satt.

Fér egen del handlar det om lansbuss 522 men forslaget galler samtliga lansbussar.

De flesta retaurangerna ligger omkring Stortorget/Stallbacken. Vid hemférd fran stan maste jag
ga till Sodra station, Resecentrum eller USO. Detta &r ett resultat av den nya linjestrackningen
for 1ansbussarna. Med stopp endast pa dessa hallplatser gor att man spar in et antal minuters
resetid jamfort med tidigare strackning da bussen passerade genom stan,

Med anledning av radande lage i centrala Orebro ar det otankbart for mig att passera Kramaren
och ga ned till mérkret vid Sodra station.

Lika oténkbart ar det fér mig att passera Jarntorget fér att ta mig till Resecentrum. Vid
Resecentrum avgar bussen dessutom fran en hallplats langt séderut, vilken ligger véaldigt ensligt
och morkt till.

Till USO &r det orimligt langt att ga.

Tyvarr &r det idag obehagligt att ga dessa strackor dven i sallskap.

Visserligen kan jag aka taxi for 700 kr. Mot bakrund av bl.a. kostnaden fér detta slutar det alitid
med att jag struntar i vinet och tar bilen. Samtliga lansbor bér ha samma méjlighet att delta i det

sociala livet i centrala Orebro.

FORSLAG:

LAT BUSSARNA, EFTER KL 18, PASSERA CITYKARNAN OCH STANNA TILL VID ETT PAR
LAMPLIGA PLATSER.

Det vore trygghetsskapande om fler vuxna rérde sig naturligt i city, vilket skulle bli effekten om
det fanns busshallplatser dar.
Efter kI 18 tiden lider inte arbetspendlarna av den nagot langre restiden.

Den tidigare hallplatsen vid konserthuset var inte sarskilt trygg den heller, helt avsides och
ensligt, s& den ser jag inte som ett bra alternativ.

Den har sidan kommer att publiceras pa Region Orebro lans webbplats i sin helhet samt i protokoll,
kallelser och handlingar som behandlar detta medborgarforslag.

2(2)

www.regionorebrolan.se
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Organ

Regionstyrelsen

Kompletteringsval till Stiftelsen Kungliga Gyttjebad- och
brunnsanstalten Loka

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ny ledamot utse Niklas Tiedermann i stiftelsen Kungliga Gyttjebad- och
brunnsanstalten Loka for tiden 2022-01-01 — 2022-12-31.

Sammanfattning
En ny ledamot i stiftelsen Kungliga Gyttjebad- och brunnsanstalen Loka ska
utses efter Staffan Fors.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23, Entledigande samt
kompletteringsval till Stiftelsen Kungliga Gyttjebad- och brunnsanstalten Loka

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Stiftelsen Kungliga Gyttjebad- och brunnsanstalten Loka
Regionkansliet — staben Administration, juridik och sakerhet
Den valde

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 50 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Organ

Regionstyrelsen

Slutrapport projekt Nytt ekonomisystem i Region Orebro
lan

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkanna slutrapporten projekt Nytt ekonomisystem i Region Orebro lan.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutar den 24 april 2018 att Region Orebro lan (Regionen)
ska upphandla och infdra ett nytt ekonomisystem med integrerad modul for
bestéllning och hantering av leverantdrsfakturor. Regionstyrelsen tilldelade den
11 juni 2019, CGI Sweden AB, uppdraget att leverera ett nytt ekonomisystem
till Regionen (dnr 18RS9111). Avtalets giltighetstid stracker sig fran 1
november 2019 till 1 november 2029 (totalt 10 ar) med option for Regionen om
forlangning till 1 november 2039 (totalt 10 ar).

Projektet har haft en intern huvudprojektplan som sedan under det praktiska
systeminforandet tillsammans med systemleverantor fortydligades i en separat
projektplan for inférandeprojektet. Projektet Iamnar nu en slutrapport 6ver
inforandet.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet innebér inga konsekvenser for angivna perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 52 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen den 23 november 2021.

Slutrapport projekt Nytt ekonomisystem i Region Orebro lan.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionkansliet — Staben Ekonomi

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 53 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1 Grundlaggande information om projektet

1.1 Bakgrund

Region Orebro lans systemstdd fér ekonomiadministration MEA och systemstddet for bestéllning och
leverantorsfakturor IoF var bada utvecklade och anskaffade under 1990-talet. Det finns
begransningar i bada systemen gallande funktionalitet och granssnitt. Begransningarna gar ofta att
harleda till att systemen ar byggda med en gammal systemkod och utifran ett arbetsfléde som inte
motsvarar de funktioner och arbetsmodeller som ar aktuella i idag.

Under 2017 genomfordes en forstudie i syfte att utreda funktionalitet och behov i nuvarande
ekonomisystem. Detta stdlldes sedan mot mdjliga alternativ for ett framtida systembyte.

Forstudien rekommenderade att nuvarande ekonomisystem boér bytas ut inom en tre- till
femarsperiod. Bedomningen ar gjord utifran att nuvarande system ar féraldrade och att mycket av
den nya utvecklingen som efterfragas inte ar kompatibelt med nuvarande system. Det foreligger
dven en risk att leverantoren pa sikt inte kan mota upp med det kontinuerliga underhall och
utveckling som systemet kommer att behéva. Osakerheten med att vara fortsatt ensam kund av en
produkt hos en mindre leverantér, ar riskfyllt da det kan vara svart att forutspa féretagets framtid
och strategi pa marknaden.

| forstudien framgar dven fordelar med att infora ett standardsystem déar kontinuerlig utveckling av
systemet sker fran leverantoren i form av I6pande produktutveckling. Det skulle forenkla och
effektivisera regionens behov av standardfunktionalitet samt minska beroendet av interna resurser
och specialanpassade l6sningar.

Det framkommer dven ett behov av en helhetsldsning for regionen, ett integrerat ekonomi- och e-
handelssystem. Férdelarna skulle innebéra: farre egna integrationer, uppdatering av transaktioner i
realtid, enklare teknisk [6sning med mindre beroenden, effektivare uppféljningsmajligheter och ett
enhetligt granssnitt for alla arbetsfloéden.

Utifran de ekonomiska och funktionella effekterna av att anskaffa ett nytt ekonomisystem med
integrerad modul for bestallning och hantering av leverantorsfakturor, beslutade regionstyrelsen
(dnr 18RS2389) att regionen ska upphandla och infora ett nytt ekonomisystem med integrerad
modul for bestallning och hantering av leverantérsfakturor.

Regionstyrelsen tilldelade den 11 juni, CGI Sweden AB, uppdraget att leverera ett nytt
ekonomisystem till regionen (dnr 18RS9111). Avtalets giltighetstid stracker sig fran 1 november 2019
till 1 november 2029 (totalt 10 ar) med option fér Regionen om férlangning till 1 november 2039
enligt foljande: 5 ar+ 2 ar + 2 ar + 1 ar (totalt 10 ar).

Projektet har haft en intern huvudprojektplan som sedan under det praktiska systeminférandet
tillsammans med systemleverantor fortydligades i en separat projektplan for inférandeprojektet.
Projektplaner bifogas till slutrapport.

1.2 Syfte

Syftet med projektet ar att ersatta regionens nuvarande systemldsningar (MEA och loF) med ett
integrerat systemstod for ekonomiadministration, bestallning och fakturahantering. Det for att
mojliggdra en mer standardiserad och effektiv ekonomiprocess som samtidigt bygger pa en
framtidssakrad teknik. Systemet ska genom sitt tekniska och visuella granssnitt 6ka anvandbarheten
och tillgéngligheten fér anvandaren.
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1.3 Projektorganisation

Projektorganisation har forandrats under projektets gang beroende pa vilken fas projektet befunnit
sig i. Projektorganisationen finns dokumenterad i “Projektplan Nytt ekonomisystem ver1.0” och
"Projektplan Inférandeprojekt Raindance ver 1.0”.

1.4 Processer och metoder

Avtal med systemleverantér ar diariefért under diarienummer 19RS5366. Overgripande
projektdokumentation sasom projektdirektiv, projektplaner och kostnadsuppféljning ar diarieférda
under diarienummer 18RS4539 i Platina.

Internt har projektet fér nytt ekonomisystem bedrivits enligt Region Orebro l4ns projektmodell
PROJEKTIL. Under fasen for inférandeprojektet med start 20191101 t o m 20210528 bedrevs
projektet enligt systemleverantérens projektmodell. For mer information om projektmodell for
inforandet se dokument “Projektplan Inférandeprojekt Raindance ver 1.0”.

Som komplement under inférandeprojekt har regionen, utover den beslutade styrgruppen, aven
arbetat med en intern styrgrupp. Syftet med den interna styrgruppen har varit att informera och
diskutera projektets utveckling. Den interna styrgruppen har dven haft rollen att férbereda beslut av
eventuella tilldgg och vagval under projektets gang.

Utover den interna styrgruppen har dven regionens ekonomichefsgrupp fungerat som ett forum for
information och beslut for 6vergripande arbetssatt och vagval som paverkat projektet.

Projektets utveckling har l6pande redovisats for utskott till regionstyrelsen.

2 Effektmal och uppfylinadsgrad
Effektmalen avser beskriva den effekt som férvantas av projektet samt tydliggora projektets bidrag
till verksamhetsnyttan.

Foljande effektmal definierades i samband med projektstart. Uppfoljning av effektmal har skett i
samband med driftsattning och i vissa fall vid leveransgodkannande.

Indikator for uppfylinadsgrad av effektmal varderas 1-3 enligt féljande
1: Hog uppfyllnadsgrad

2: Medel uppfyllnadsgrad

3: Lag uppfylinadsgrad

Effektmal

Effektmal E1:
Att regionen har ett effektivt stod for ekonomihanteringen inom redovisning, reskontror,
bokslut, inkop, fakturahantering, budget och uppféljning.

Indikator:
1: HOog uppfylinadsgrad
Kommentar:

Ett nytt system for ekonomiadministration har anpassats och driftsatts enligt de krav och
forutsattningar som definierats i avtalet for den upphandling som skett i projektet.

Nya processer och arbetsfloden har I6pande under projektets gang dokumenterats och
informerats till slutanvdandare och ovriga intressenter. Slutanvandarutbildningar och

57 (884)

Kopia utskriftsdatum: 2021-11-09 Sid 4 (19)



v . - Dokumentrubrik Dokumentnr Revision
& ) Reglon Orebro lan Slutrapport Nytt ekonomisystem 211019Nytt
b4 Ekonomisystem/Inférande Raindance
Diarienr Dokumentkategori Reviderat datum Giltigt datum from
2021-10-261-10-11 2021-XX-XX

informationsinsatser har genomfoérts och gjorts tillgangliga digitalt for samtliga
slutanvandargrupper.

En mottagande organisation for systemférvaltning och drift identifierades i samband
med projektstart och har anpassats efter identifierat behov. En 6verlamning av systemet
fran projekt till systemférvaltningsorganisation har skett.

Kvarstar att utreda och ta fram regiondvergripande rutiner, riktlinjer och arbetssatt for
hur systemet gemensamt inom regionen ska nyttjas pa ett effektivt och enhetligt satt

Effektmal E2:
En mer effektiv och mindre sarbar organisation genom en hogre grad av automatiserade
processer

Indikator:
1: Hog uppfylinadsgrad

Kommentar:

Projektet har haft inriktningen att floden i systemet i sa hog grad som mojligt ska ske
elektroniskt och om mojligt hanteras via ett automatiserat fléde. De floden som under
projektet haft forutsattningar att hanteras elektronisk och digitalt ar implementerade
samt att alla identifierade integrationer mot forsystem dr genomforda. Floden med
information som innefattar kanslig data hanteras manuellt.

Utbildning for hantering av integrationer har skett. Detta for att 6ka kunskap och minska
beroendet av systemleverantor vid nytillkomna eller férandrade integrationer.

De risker som fanns i féregadende system med interna losningar och personberoenden for
olika typer av Excel makron, databaser och uppféljningsrapporter har till stor del
implementerats som funktionalitet i systemet.

Effektmal E3:
En sdakrad drift, forvaltning och support gentemot extern leverantér med en
systemldsning som bygger pa en modern och framtidssdkrad teknik.

Indikator:
2 - Medel uppfyllnadsgrad

Kommentar:

De krav for drift, forvaltning och support som definierats i avtalet ar uppfyllda. Regionen
har tillsammans med systemleverantdr genomfort tester och utvardering infor
driftsattning for att sdkerstalla att samtliga krav ar uppfyllda. Lopande arlig uppféljning
ska ske gentemot systemleverantor for att sdkerstalla att de efterlevs.

Support och underhallsavtal dr upprattat mellan systemleverantor och regionen.

Regionen har i dialog med systemleverantor tagit fram en plan for den I6pande
forvaltningen. Upplagg och struktur for Kontaktvagar, supportnivaer, ansvarsférdelning
och motesforum ar dverenskomna.
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Intern systemforvaltningsorganisation har under projektet utretts och tillsatts med
aktuella resurser. Overldmning av systemet fran projekt till
systemférvaltningsorganisation har skett.
Kvarstar 6verenskommelse for PUB-avtal.
Effektmal E4:
En utdkad anvandargrupp for systemstodet genom ett visuellt och tekniskt
anvandarvanligt granssnitt
Indikator:
2 - Medel uppfyllnadsgrad
Kommentar:
Systemets granssnitt och funktionalitet verensstimmer med regionens krav och behov
som definierats i avtalet for den upphandling som genomforts.
Systemet innehaller nya moduler och funktionalitet for vissa delar av ekonomiprocessen
som inte funnits i tidigare system. Ny funktionalitet har medfért att nya anvandargrupper
har fatt tillgang till systemet.
Driftsattning har skett for samtliga moduler enligt projekt- och tidplan samt att
utbildningar genomforts for respektive malgrupper.
Kvarstar att utreda och ta fram regiondvergripande rutiner, riktlinjer och arbetsséatt for
hur systemet gemensamt inom regionen ska nyttjas pa ett effektivt och enhetligt satt.
Effektmal E5:
Battre beslutsstod i form av heltdckande statistik och uppfoljningsmajligheter pa olika
nivaer for ekonomiadministration, bestéllning och fakturahantering
Indikator:
2 - Medel uppfylinadsgrad
Kommentar:
Systemet kan generera konsoliderad utdata fran samtliga moduler eller delsystem samt
for alla nivaer och kodstrukturer som har definierats for systemet.
De utdatarapporter som identifierades och prioriterades i projektet dr anpassade efter
regionen och eventuellt externa intressenters behov och krav.
Systemet kan exportera utdata baserat pa hiandelser som skapats i systemet. Exporterad
data kan importeras och anvandas av annat system vid behov.
Kvarstar att identifiera och implementera ovrig uppféljnings- och utdatarapporter som
inte hanterats under projektet. Arbetet ska I6pande i nuvarande forvaltningsform samt i
separat uppdrag for Utdata.
Kvarstar behov att 6ka kunskapen inom regionen for utdata och uppfdljningsmojligheter i
systemet.
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Effektmal E6:
Effektivt stod for inkop och bestallningar av produkter och tjanster som upphandlats.

Indikator:
1 - Hog uppfylinadsgrad

Kommentar:

Systemet dr implementerat for att stodja ett e-handelsflode (enligt SFTI-standard) fran
bestallning till faktura for de produktgrupper och leverantérer som regionen bedriver e-
handel med. Nya e-handelsleverantorer kan vid behov anslutas till systemet.

De bestallningsbara produkterna i systemet ar visuellt markerade med avtal-, miljo-,
etiska- och sociala markningar for att underlatta och 6ka avtalstrohet for anvandaren vid
bestallningstillfallet.

System- och verksamhetsrutiner ar framtagna och kommunicerade till aktuell
slutanvandargrupp. Digitala utbildningar och utbildningsmaterial finns publicerade.

Effektmal E7:
Ett flexibelt system som &r integrerat gentemot andra system och tjanster dar beroenden
eller samband finns.

Indikator:
1 - Hog uppfylinadsgrad

Kommentar:

Alla regionens interna forsystem som skapar ekonomiska handelser ar integrerade mot
systemet.

Systemet kan leverera data till mottagande system eller tjanster utifran givna
specifikationer.

Import och export av data, till och fran systemet, kan automatiseras. Under driftsattning
har systemet anpassats utifran det behov som funnits for automatisering.

Utbildning for hantering av integrationer har skett. Det for att 6ka kunskap och minska
beroendet av systemleverantor vid nytillkomna eller forandrade integrationer.

60 (884)

Kopia utskriftsdatum: 2021-11-09 Sid 7 (19)



® N
“N 1 Region Orebro lan

) -1

[

Dokumentrubrik
Slutrapport Nytt ekonomisystem 211019Nytt
Ekonomisystem/Inférande Raindance

Dokumentnr Revision

Diarienr Dokumentkategori

3

Projektmal och resultat

Reviderat datum

2021-10-261-10-11

Projektmalen beskriver vad projektet ska uppna och ar ledande for hur projektet har bedrivits.

Foljande projektmal ar definierade i projektplanen

Giltigt datum from
2021-XX-XX

3.1 Projektmal
Projektmal enligt projektplan Utfall
Mal P1: Kartlaggning av Genomford

nuvarande processer for
ekonomiadministration, inkop
/bestillning, fakturahantering
och teknik.

Fullt uppnatt fran och med:
2018-11-01

Ansvarig for maluppfylinad:
Projektledare

Infor upphandlingen genomfordes kartlaggning av aktuella
processer. Interna arbetsgrupper tillsattes for respektive
process.

Inventering av alla nuvarande integrationer och beroenden
mellan system samt 6ver de tekniska forutsattningarna.

Mal P2: Ta fram en
kravspecifikation som
tillgodoser regionens nuvarande
och framtida behov av en
effektiv in- och utdataprocess,
bestallning- och
fakturahanteringsprocess samt
rattvisande redovisning

Fullt uppnatt fran och med:
2019-02-28

Ansvarig for maluppfylinad:
Projektledare

Genomford

Arbetsgrupper tillsattes for respektive omrade/process som
efterfragades infor upphandling.

Kravspecifikation skapades utifran det behov som
arbetsgrupperna identifierade samt utifran 6nskeldage om
framtida arbetssatt.

Olika typer av omvarldsbevakning genomfordes, bade mot
andra regioner, kommuner och tidigare
ramavtalsupphandlingar.

Utredningar for attestfloden, referens- och cirkulationsfléden,
redovisningsstruktur och driftmodell genomférdes infor
upphandlingen och inférandet.

Kravspecifikation och upphandlingsdokument godkandes av
styrgrupp och upphandling initierades enligt tidplan.

Mal P3: Genomfora
upphandling och teckna avtal
med leverantor

Fullt uppnatt fran och med:
2019-09-30

Ansvarig for maluppfylinad:
Projektledare

Genomford

Upphandling annonserades enligt tidplan och en arbetsgrupp
genomforde granskning och anvandarutvardering av anbud.

Baserat pa anbudsgranskning och utvardering
rekommenderade projektet att tilldela CGlI Sweden AB som ny
systemleverantor av ekonomisystem.

Beslut om tilldelning i Regionstyrelsen 20190611. Se protokoll
Dnr 18RS9111.
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Projektmal enligt projektplan

Utfall

Mal P4: Konfigurera och

regionens behov.

Fullt uppnatt fran och med:
2020-09-30

Projektledare

anpassa systemlosning utifran

Ansvarig for maluppfylinad:

Genomford

Inférandeprojektet med systemleverantor paborjades.
Projektplan for inforandet beslutades och en
projektorganisation tillsattes med representanter fran regionen
och systemleverantor.

Fasen for konfigurering och anpassning benamndes i projektet
som ”Analys och Design”. Fasen genomférdes for respektive
delprojekt/modul.

Ett antal tillagg beslutades under Analys och designfasen av
regionen for att komplettera vissa delar i avtalet dar behov
identifierades.

Analys och designdokument godkandes av styrgrupp 200529
och implementering av designad |6sning pabdrjades av
systemleverantor.

sakerstalla anskaffat system
mot avtal och
kravspecifikationen.

Fullt uppnatt fran och med:
2020-09-30

Projektledare

Mal P5: Acceptanstester for att

Ansvarig for maluppfylinad:

Genomford

Tester genomforda enligt testplan och testprotokoll for
respektive modul/delprojekt.

Styrgrupp godkanner testprotokoll 201130 och med det att
systemet ska driftsattas enligt tidplan 210104

| samband med att testprotokoll godkdnns presenteras ett antal
restpunkter som accepteras och éverlamnas fran projekt till
forvaltning.

Mal P6: Framtagande av
rutindokumentation och
anvandarhandledning samt
genomfora utbildning mot
anvandargrupper

Fullt uppnatt fran och med:
2020-12-31

Projektledare

Ansvarig for maluppfylinad:

Delvis genomford

Utbildningsplan och kommunikationsplan beslutas av styrgrupp
200904.

Respektive delprojekt identifierar aktuella utbildningsinsatser
och slutanvandargrupper. Olika typer av utbildningsinsatser och
utbildningsmaterial togs fram. Samtliga planerade
utbildningsinsatser sker digitalt enligt tidplan innan systemet
driftsatts.

Rutinbeskrivningar tas fram |6pande i projektet. Prioriterat de
rutiner med storst anvandningsgrad och malgrupp.

Enligt Kvarstar 6vriga rutiner som inte var kritiska for
driftsattning samt utbildningar for vissa
moduler/anvandargrupper enligt utbildningsplan.

Kvarstar att utreda och ta fram regiondvergripande rutiner,
riktlinjer och arbetssatt for hur systemet gemensamt inom
regionen ska kunna nyttjas pa ett effektivt och enhetligt satt.

Uppdrag framtaget och beslutat av ekonomichefsgrupp 210618.
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Projektmal enligt projektplan

Utfall

Mal P7: Inférande av system
och éverlamning till
forvaltningsorganisation.

Fullt uppnatt fran och med:
2021-01-01

Ansvarig for maluppfylinad:
Projektledare

Genomford

Mottagande systemforvaltning (Ekonomistod) identifieras i
separat uppdrag. Tillsdttning av ny organisation sker i dialog
med linjechefer och systemforvaltningsorganisation.

En ny 6verenskommelse med Servicecenter for supportflode tas
fram och beslutas.

Overlamning sker I6pande enligt inférandeprojektets tidplan av
respektive delprojekt/modul till systemfdrvaltning

Overlamning av restlista fran projekt till systemférvaltning sker i

Dokumentnr Revision

Giltigt datum from
2021-XX-XX

samband med 6verlamning av respektive delprojekt.

3.2 Genomfdrandet

Nedanstaende aktiviteter ar definierade i projektplanen for fas 1. Fas 1 innefattar uppstart av projekt
till godkant avtal.

BP: Beslutspunkter i projektet. Alla beslutspunkter tas av projektets styrgrupp.

MS: Milstolpar i projektet med syfte att pavisa de punkter i planeringen som éar viktiga att folja upp

under projektets genomférande.

Beslut | Bendmning Kommentar Datum Utfall
Fasl Innefattas av perioden for uppstart
t.o.m. avtalsskrivning
BP2 Beslut att starta | Beslut att godkanna projektplan 20181015 | Genomford
genomforandef | version 1.0
asen
MS1 Arbetsgrupper Arbetsgrupper ar identifierade och 20181031 | Genomford
och omraden resurser sdakrade.
MS2 Nuldgesanalys Leverans av underlag och 201811 Genomford
ekonomi- dokumentation fran uppdraget
processen ”Kartldggning av ekonomiprocesser”
MS3 Uppdrags- Uppdragsdirektiv for kravstallning ar 201811 Genomford
direktiv fardiga och presenterade for
respektive delprojekt.
MS4 Nuldgesanalys Identifiering och dokumentation av 201902 Genomford
Teknik integrationer och beroenden -
Delprojekt Teknik

Kopia utskriftsdatum: 2021-11-09
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MS5 kravstallning Sammanstallning av material fran 201902 Genomford
arbetsgrupper och delprojekt som ska
resultera i kravspecifikation infor
upphandling
BP3:1 Beslut om krav- | Beslut om godkdnnande av 201902 Genomford
specifikation kravspecifikation och
upphandlingsunderlag.
BP3:2 Beslut om Beslut om att paborja upphandling. 201902 Genomford
upphandling
MS6 Upphandling Annonsering av upphandling 201903 Genomford
MS7 Utvarderingav | Anbuden utvdrderade och 201905 - | Genomford
anbud presenterade for styrgrupp. 201906
BP3:3 Beslut om Tilldelningsbeslut 20190611 | Genomford
tilldelning
MS8 Avtal Avtal med leverantor. 201908 Genomford
Nedanstaende aktiviteter ar definierade i projektplanen for fas 2 - Inforandeprojekt.
Inforandeprojektet innefattar fran godkant avtal till beslut om leveransgodkannande.
Benamning | Kommentar Datum Utfall
Planering/ —PrOJek.tet overlamnas till projektledare och 20191101 | Genomférd
e delprojektledare
Initiering . . . -
-Framtagande av projektplan, tidplan, bemanning
N - L N . 20191130
samt Oversiktlig aktivitetsplan for projektets faser.
-Kick off for inférandeprojektet
Analys och | -Workshops i respektive delprojekt for att 20200101 | Genomford
Design utforma systemldsning for Raindance-installationen. | —
Utgangspunkt fran regionens ekonomimodell samt 20200522
kravnl form av teknik, rutiner, processer, utdata, 20200101
behdrigheter, etc. B
-Inventering och beskrivning av samtliga
. . . 20200529
integrationer mellan de kommunicerande systemen. 51
-Detaljplanering av implementeringsfasen. delprojek
Framtagande av konvertering- och teststrategi. t
-Resultatet dokumenteras och godkanns per .
o . Integratio
delprojekt i Analys- och Designdokument som
. ner
beskriver och tolkar avtalet och kraven.
Teknisk Installation av samtliga programvaror/komponenter | 20191202 | Genomférd
Installation | som ingar i I6sningen utifran de specifikationer som | —
tagits fram med den tekniska forstudien av system- 20200422
leverantor.
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Implement | -Implementering av systemldsning baserat pa Analys | 20200504 | Genomford
ering och designdokument -
-Planering av testfas for respektive delprojekt 20200828
-Genomforda funktionstester av CGlI.
Acceptenst | -Framtagande av testplan for respektive delprojekt 20200914 | Genomford
est -Genomfoérande av tester (funktionstest, -
integrationstest och acceptanstest) 20201120
-Regionen avvaktar med tester for vissa funktioner.
Dessa testas och godkanns |6pande under
verifieringsperioden
- Vissa funktioner och tillagg testas enl.
overenskommelse |6pande i samband med att de
implementeras mellan perioden 20200914-
20210528
Utbildning | -Genomférande av utbildningar enligt avtal 202002- Genomford
(introduktionsutbildning, acceptansutbildning, 20211231
systemfdrvaltarutbildning)
-Framtagande av utbildningsplan
-Framtagande av utbildningsmaterial (ex.
dokumentation, lathundar, rutiner och e-guider)
-Genomfoérande av slutanvdandarutbildning och
publicering av utbildningsmaterial
Driftsattnin | -Framtagen och beslutad driftsdttningsplan 2020-11- | Genomford
g -Driftsattningen enligt driftsattningsplan 23—
2020-12-
23
Verifiering | -Uppfdljning och utvardering av utformad 2021-01- | Uppdatera
systemldsning 01-
-Korrigeringar, rattningar och vidareutveckling av 2021-05-
systemlosning/modell. 31
Overlamnin | -Framtagande av éverlamningsdokument 2021-02- | Genomford
g -Respektive delprojekt 6verlamnas till 01-
systemférvaltning 2021-05-
31
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3.3 Tidplan for inférandeprojekt

Tidplanen for inférandeprojektet beskrivs nedan for de 12 st delprojekten. Till dessa tillkommer
tidplan for aktiviteterna projektledning och utbildning. Tidplanen &dr uppdelad i 6 olika perioder som
foljer varandra for respektive delprojekt och ar i tidplanen markerade i olika fargstaplar.

For mer information om respektive delprojekt och aktivitetslista se ”Projektplan Inférandeprojekt
Raindance ver 1.0”.

Tid- och aktivitets plan for Region Orebro Idn

Aktivitet Ménad‘ nov ‘ dec ‘ jan ‘ feb | mar | apr ‘ maj | jun ‘ jul ‘ aug ‘ sep ‘ okt ‘ nov ‘ dec ‘ jan | Feb ‘ Mar ‘ Apr ‘ May ‘ Jun |
Projektledning » " ) v
Redovisning | S S ——— | | —————
Leverantdrsfakturaportal " e e — —— ——— e ——— ———
Inkopibestalining “ ‘ : #; # j; %
Kundreskontraportal P | O ——— ——— | ————
Internfakturaportal | ———— ——— S | ————
Anlaggningsredovisning | e ESm—
Utdata I S I S S E—— (e ———
Budget och Prognos I o e e e ——— e m—— ——————
Projektredovisning : S —————— E— || s———
Behorigheter " e e e . | B ) e e s ——
Integrationer e ———— ——— ———————— s ——————
Teknisk installation ————— I ————
Systemforvaltarutbildning i i :; “ |
Slutanvindarutbildning* | | | — |
ASexler A Semester A 1J'G11'é|_021 L
Beslut 191206 o lve
sdma ron codkanna AED qomkanng toster leveransaognnande
I Ovrigt I implementering [ Test Verifiering * Rekommendation,
I ~nalys/Design Utbildning Driftsatining ingér gj i avtalat pris

3.4 Budget och kostnader for projektet
Budget och kostnader for projektet finns specificerade i dokumentet “Kostnader och budget - Nytt
ekonomisystem”.

Total budget for inférandeprojektet uppgick till 5 918 400 kr. Kostnad for inférandeprojektet ar
5826 650 kr vilket resulterade i 91 750 kr lagre an budget.

BUDGET INFORANDEPROJEKT | Inférandeprojekt
inférandeprojekt i ...3578400kr
| Utbildningsinsatser .. t.........540000 kr
| Konsulttjanster . b 1800 000 kr
| Ldkemedelsbestdllningar (option, ej inkluderad i inférandeprojekt) it 160000 kr
| Total budget inforandeprojekt (exkluderat Iskemedelsbestéllningar) 5918 400 kr
| Total kostnad inférandeprojekt i 5826650kr

Utfall inférandeprojekt ; 91 750 kr

Den fasta arliga drift- och supportkostnaden fér Raindance berédknas uppga till ca 2 200 000 kr per ar
inkluderat avskrivning for inférandeprojektet. Arlig kostnad for system som ersatts uppgick till ca
3 000 000 kr per ar. Det medfor en kostnadsminskning med ca 25% per ar.
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4 Overlamning och leverans av projektet

Mottagande systemforvaltningsorganisation for projektet ar Ekonomistéd. For information om
systemforvaltningsorganisation se intranat (http://intra.orebroll.se/service--stod/it-system/foa2/sfo-
stodsystem/ekonomistod/).

Overlamning har skett for projektet och respektive delprojekt tillsammans med
systemférvaltningsorganisation. Dokumentation ar éverlamnad. Systemférvaltningen har godkant
mottagandet av projektet med aktuell restlista.

Dokumentation fran projektet ar sparat i kataloger for Regionkansliet respektive Ekonomistods
interna mappstruktur/lagringsyta.

Dokumentation finns dven sparad i det interna samarbetsrummet ”Nytt ekonomisystem”.

4.1  Restpunkter for projektet
Foljande restpunkter ar identifierade

Sammanstallning restlista projekt ROL - 211005

Delprojekt Akt. Aktivitet
nr.

Inkop 11 Leverantdrsportal

Kvarstaende restpunkt, aktivitet 11 — Leverantdrsportal

Leverantorsportal ar ett fristaende granssnitt vars syfte ar att maojliggora for mindre leverantorer att
bedriva e-handel med regionen utan att behéva ha en egen systemlosning.

Under projektets gang har inférandet av leverantorsportalen behovt prioriteras till ett senare skede.
En separat inférandeplan/roadmap for hur och néar det ska ske ar framtagen och 6verenskommen
med systemleverantor. Inférandet av leverantorsportal hanteras av systemforvaltningsorganisation.

67 (884)

Kopia utskriftsdatum: 2021-11-09 Sid 14 (19)



v . - Dokumentrubrik Dokumentnr Revision
2N ) Reglon Orebro lan Slutrapport Nytt ekonomisystem 211019Nytt
" Ekonomisystem/Inférande Raindance
Diarienr Dokumentkategori Reviderat datum Giltigt datum from
2021-10-261-10-11 2021-XX-XX

5 Erfarenheter och observationer

Fas 1 - Kravstallning, upphandling och tilldelning

Arbetet med att ta fram upphandlingsdokument infor annonsering genomfordes i olika
arbetsgrupper for respektive funktionalitet som efterfragades. Vissa delar i arbetet upplevdes som
svart baserat pa att projektet skulle ersatta tva befintliga system som funnits inom regionen under en
period pa 20 ar. Kunskapen var till viss del begréansad samt svart att forutse behov och krav fér en
heltdackande kravstallning infér upphandlingen.

Krav och behovsbild identifierades ocksa som skiljde sig at mellan de olika verksamheterna inom
regionen. Det medforde att man behdvde enas och hitta en niva som var anpassningsbar for alla
verksamheter.

Infor arbetet med upphandlingsdokumenten genomférdes omvarldsbevakning gentemot andra
regioner, leverantorsdialoger samt att projektet tog del av tidigare genomférd ramavtalsupphandling
for e-handel. Projektet anser omvarldsbevakningen var vardefull och kunde anvandas for att
kvalitetssakra det arbete som gjorts internt men daven komplettera upphandlingsdokumenten med
nya perspektiv och krav.

Projektet upplevde att det fanns svarigheter att ta fram IT-tekniska krav. Det fanns ingen standard
over vilka krav som bor ingd i upphandlingar av IT-system. Det medférde att projektet fick genomféra
en separat utredning for att sakerstalla aktuella teknik- och sakerhetskrav for en SaaS-16sning
(molntjanst). Detta arbete hade kunnat forberedas och pabdrjats tidigare.

Ett anbud inkom och uppfyllde de krav som stallts i upphandlingen. Det medférde att den
anvandarutvardering som planerats under maj-juni 2019 gick férhallandevis fort och en tilldelning
kunde ske juni 2019 istéllet for enligt tidplanen september 2019. Att tilldelning kunde ske innan
sommaren mojliggjorde for projektet att paborja dialog med systemleverantoren tidigare an planerat
och att vissa forberedande utredningar och planering infor Fas 2 kunde paborjas.

Overlag beddmer projektet att Fas 1 gick férhallandevis bra, tidplanen féljdes, anbudet motsvarade
kravbilden, anvandarutvarderingen godkdandes samt att tilldelning kunde ske innan sommaren 2019.
Dock ar bedomningen att tiden for arbetet med kravstallningen infér upphandlingen var ganska kort
och tidskravande samt att kunskapen for de olika omradena som kravstallts i vissa fall varit
begransad.

Fas 2 — Inférandeprojekt

Inférandeprojektet har haft en tidplan pa totalt 13 manader och utover det 5 manader for
verifiering/utvardering av levererat system. Vissa delar i tidplanen var mer tidskravande jamfort med
andra och att vissa hallpunkter var svara att na baserat pa den tidplan och resursuppskattning som
systemleverantor angett for de olika faserna.

Inférandeprojektet och de olika delprojekten har haft en férhallandevis god bemanning. Ett problem
som identifierats i manga av delprojekten var planeringen av tidsatgang for resurserna i de olika
perioderna av projektet. Det gjordes en omvarldsbevakning av tidigare inférandeprojekt samt en
dialog med systemleverantor for att forsoka uppskatta en realistisk tidsatgang for de olika
perioderna.

Forsta perioden av inférandeprojektet bestod av Analys och design. Med stdd fran systemleverantor
bestamdes hur respektive modul i systemet skulle utformas och anpassas efter regionens krav och
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behov. Projektet anser att Analys och design var komplext och till viss del svar att férsta. Framst
berodde det pa att vi saknade kunskap om hur systemet fungerade i praktiken och vad effekterna av
respektive val eller beslut kunde leda till. Analys och design var teoretiskt upplagd vilket medforde
att vi inte hade tillgang till systemet innan eller under perioden. Under test- och
utvarderingsperioden uppkom det darfér behov av att andra vissa val och uppsattningar som gjorts
tidigare i projektet. Upplagget pa Analys och designfasen kunde varit mer effektivt om projektet fatt
mer utbildning och forstaelse av systemet innan Analys och designh genomfordes.

Det fanns férvantningar pa att systemleverantor kunde bista med erfarenheter, rekommendationer
och exempel pa hur systemet kunde utformas fran tidigare inférandeprojekt. Regionen har upplevt
att det sett valdigt olika ut mellan delprojekten och det stéd som systemleverantor erbjudit. Det har i
vissa fall fungerat pa dnskat satt medan i andra fall varit uppenbart att konsulter fatt prioritera
mellan olika uppdrag och kunder vilket paverkat regionen negativt i kommunikation. Det har framst
varit markbart fér de konsulter som haft projektledarroll i flera av delprojekten for regionens
inférande.

Internt for regionen har behovet funnits av ett ndra samarbete mellan delprojekten da
forutsattningar och beslut som gjorts ofta haft eller fatt en koppling eller paverkan mot andra
delprojekt. Projektet har haft ambitionen av kontinuerliga projektgruppsmoten for att forsdka oka
forstaelsen kring hur respektive delprojekt och modul utformats samt att forséka undvika att
delprojekten genomforts i stupror. Det har i praktiken inte varit mojligt att fullt ut kunnat delge all
information som skett inom respektive delprojekt, delvis pa grund av begransad tidplan samt
behovet for respektive delprojektledare att behova prioritera arbetet i sitt delprojekt.

Arbetet med att sdkerstalla alla integrationer mot systemet identifierades tidigt som en storre risk i
projektet. Det arbetet pabdrjades internt tidigare dan Ovriga delprojekt. Trots det sag projektet att
vissa delprojekt, framst kundfakturamodulen, hade behovt starta tidigare for att
integrationsdelprojektet skulle haft en battre mojlighet att anpassa integrationerna. Effekten blev att
en del andringar och tillagg fick goras sent in i projektet samt att vissa delar initialt vid driftsattning
hamnade pa projektets restlista. Det skulle dven underlattat integrationsarbetet om projektet
tidigarelagt utbildningen for importhantering.

Projektet som helhet har pagatt under en period pa 2,5 ar med tva storre faser dar bemanningen sett
olika ut mellan faserna och manga resurser involverade. Det fick effekten att vissa resurser inom
projektet saknat helhet och historik, for exempelvis vad som var kravstallts, hur avtalet ser ut och
vilka mal som projektet haft. Det har i vissa fall skapat olika forvantningar och malbild for vad som
ska levereras och vad projektets mal varit.

Parallellt med styrgruppen for projektet har regionen dven haft en intern styrgrupp for att kunna
informera, férbereda och besluta dndringar och tilldagg under projektets gang. Den interna
styrgruppen har fungerat som ett bra komplement och genom den har projektet kunnat informera
[6pande om arbetet samt vid behov kunnat fatta snabba beslut.

| samband med uppstarten av inforandeprojektet identifierades risken och den paverkan som Covid-
19 medforde for projektet. Dialog med systemleverantor paborjades och en riskanalys genomfordes
for att kunna hantera projektet under pandemin. Effekterna av Covid-19 medférde att alla planerade
fysiska moten, workshops och utbildningsinsatser har fick genomforas digitalt. | vissa fall ar
bedémningen att det skulle underlattat arbetet i projektet om de workshops som var inplanerade
kunnat genomféras genom fysiska traffar for att kunna ha en mer 6ppen dialog. Utéver det har
arbetet med projektet kunnat fortga enligt plan och att ett digitalt arbetssatt fungerat bra for
projektets genomférande samt for utbildningsinsatserna.
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En gemensam fildelningsyta sattes upp for projektet for att kunna arbeta digitalt mellan regionen och
systemleverantor. Fildelningsytan hade brister i form av ett otydligt gréanssnitt och att manga
anvandare hade svart att tolka de instruktioner som fanns. Losningen blev i manga fall att man skotte
kommunikationen av dokument via e-post. Det fanns dven problem att regionen och
systemleverantor anvande olika mjukvaror for digitala moten. | vissa fall nar arbetet skett hemifran
kunde uppkoppling, ljud- och bildkvalitet upplevas bristande.

Det har varit en 6ppen och bra dialog med systemleverantor. | de fall problem, fragor eller
missforstand uppstatt har mojligheten alltid funnits att eskalera drenden hogre i
projektorganisationen for dialog. Bedomning ar att det oftast lyckats och att systemleverantéren
varit lyhdrda. Overgripande bedéms dven att inférandeprojektet haft en tydlig projektplan med en
inférandemodell som varit strukturerad och tydlig for vad som ska goras i respektive del av
inforandet.

Projektet driftsatte samtliga planerade moduler enligt tidplan med undantag for viss funktionalitet
som finns definierad i framtagen restlista. Restlistan har efter driftsattning uppdaterats I6pande efter
att de olika punkterna hanterats.

Respektive delprojekt har lamnat feedback pa hur man upplevt samarbetet med systemleverantéren
i projektet.

6 Forslag pavidare arbete

Nedan presenteras olika forslag pa fortsatt arbete med systemet och processer kopplat till det.
Forslagen dr i samband med avslut av projektet dverlamnade till regionens interna systemforvaltning
att arbeta vidare med. Forslagen kan behdva utredas vidare innan ett eventuellt genomférande.

Implementering av nya moduler och funktioner som identifierats under inférandeprojektet

Under inférandeprojektet har behovet av en tidredovisningsmodul identifierats for de verksamheter
inom regionen som till stor del arbetar i projektform.

Behov av en I6neintegrationsmodul for att hantera data fran regionens lonehanteringssystem.
Loneintegrationsmodulen kan strukturera och vidareférmedla aktuell data till de olika modulerna i
Raindance som ar berorda.

Oversyn av vidare behov av mobila applikationer fér Raindance. Ett antal applikationer finns
tillgangliga for Raindance och kan implementeras efter behov.

Gemensamma Rutiner, riktlinjer och arbetssatt i systemet

Paborja ett regiongemensamt arbete med att ta fram rutiner, riktlinjer och arbetssatt for hur arbetet
med ekonomiprocessen ska ske i Raindance. Forslag att arbetsgrupper skapas for respektive
ekonomiprocess/modul.

Utbildning och kompetensutveckling

Utbildning och kompetensutveckling i systemet for att 6ka kunskapen for anvandaren. Behovet kan
se olika ut for respektive process/modul.

Digitisering och digitalisering

Arbeta vidare med att digitisera och digitalisera arbetsprocesser och floden till, fran och i systemet.
Inventering och implementering av olika arbetsprocesser som kan robotiseras for att minska det
manuella handhavandet.
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Oka regionens e-handel

For att kunna nyttja fordelarna med e-handel behéver antalet e-handelsleverantorer i systemet oka.
Forslag att en e-handelsstrategi ska tas fram samt ett arbete med att regionen ska ansluta fler e-
handelsleverantorer till Marknadsplats.

Automatisera e-handelsprocessen

Inférande av nytt attestflode for elektroniska bestéllningar for att na en automatiserad e-
handelsprocess.

Oversyn och utvirdering av system

Oversyn och utvidrdering av systemets uppsattning for att sikerstilla att systemet efterlever
regionens behov. Vid behov bor uppsattningen for systemet justeras.

Oversyn och utvirdering av forvaltningsorganisation

Vilka roller som krévs for att férvalta systemet ur ett ldngre perspektiv. Oversynen ska se dver
mojligheterna att effektivisera systemforvaltningsorganisationen efter att systemet varit driftsatt
under en period.

7 Referenser/bilagor

Nr Referens/bilaga Beskrivning

1 Projektplan Nytt Intern projektplan
ekonomisystem
verl.0

2 Projektplan Gemensam projektplan for inforandeprojektet med leverantor
Inférandeprojekt

Raindance ver 1.0

3 Kostnad och budget | Intern uppféljning av kostnader for projektet
- Nytt
ekonomisystem
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8 Checklista BP5 beslut
Checklista infér beslut Ja | Nej

Avvikelser fran planerade mal &r dokumenterade

Effektmalen &r dokumenterade samt ansvarig for effektuppféljning ar utsedd

Projekthandlingar diarieférda (enligt PROJEKTIL's metodbeskrivning)

Alla drenden dr omhandertagna

Alla erfarenheter och observationer ar dokumenterade och avrapporterade

Projektkonto stangt

Projektet ar formellt avslutat

Ja Nej Kommentar:

BP5 - Beslut att godkéanna slutrapporten och
avsluta projektet

Underskrift projektagare Datum

Namnfortydligande
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Organ

Regionstyrelsen

Fordelning av statsbidrag till regionerna for att utoka
lakarkompentensen i dldreomsorgen

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att fordela statsbidraget for att utoka lakarkompetensen i aldreomsorgen till
Halsovalsenheten for att genomfora planera atgarder.

Sammanfattning

Region Orebro lan (Regionen) har tilldelats ett nytt statsbidrag for att utoka
ldkarkompetensen i &ldreomsorgen (9 184 634 kronor for 2021 och 2022).
Regionen har tagit fram forslag pa atgarder for att genomfora detta. Atgarderna
utférs inom Halsovalsenhetens verksamhet varfor statsbidraget fordelas till
Hélsovalsenheten.

Arendebeskrivning

Riksdagen beslutade den 7 april 2021 om att avsatta medel till fem satsningar
for 6kad kvalitet inom vard och omsorg. Regeringen har sedan uppdragit at
Socialstyrelsen att hantera bland annat initiativet i betdnkandet om att infora ett
riktat statsbidrag med 300 000 000 kronor till regionerna for att utdka
lakarkompetensen i dldreomsorgen. Socialstyrelsen har tilldelat Region Orebro
lan 9 184 634 kronor som far anvéandas under 2021 och 2022. Aterrapportering
ska ske till Socialstyrelsen i mars 2022. Regeringen har aviserat att satsningen
kan komma att fortsatta under 2022 och 2023.

Redan fore pandemins utbrott fanns ett 6kat behov av ldkarinsatser inom
dldreomsorgen i Orebro lan. Detta mot bakgrund av dels ett 6kat antal aldre
samt en 6nskan om att i 6kad omfattning fa vardas hemma éven vid komplexa
vardbehov.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
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Vid en snabb kartldggning konstaterades att Regionen ofta lagger ner mer
lakartid jamfort med dverenskommen tid om ldkarmedverkan mellan Regionen
och lanets tolv kommuner. Mot bakgrund av detta beslutades att gra en
oversyn av aktuell normtid for lakarmedverkan i sarskilt boende (SABO) samt
hemsjukvard i lanet. Dagens dverenskommelse om lakarmedverkan ar faststalld
till 1 lakartimme/10 boende per vecka. For lanets 3.244 SABO-platser
motsvarar detta 324 lakartimmar/vecka, vilket innebar en kostnad pa cirka 20
miljoner per ar.

En forutsittning for att kunna erbjuda utokad lakarmedverkan pd SABO och i
hemsjukvard &r en tillrackligt dimensionerad lakarbemanning i primarvarden.
En av slutsatserna i projektet hyroberoende var att den huvudsakliga
rekryteringsbasen for specialister i allmédnmedicin &r Regionens egna ST-
program.

I samband med pandemiutbrottet riktade Regionen sarskilda insatser for 6kad
lakarmedverkan av allmanspecialister i den kommunala aldreomsorgen. | det
svar som lamnades till Inspektionen for vard och omsorg (1VO) fran vard-
givaren efter genomford granskning beskrevs flera utvecklingsomraden for att
sékra kontinuiteten avseende lakartillsyn i den kommunala aldreomsorgen och
att sakra mojligheten till hembesok.

For att kunna genomfora dessa forbattringar behovs foljande atgarder vidtas i
nartid inom Regionen:

En aldrevardsoverlakare motsvarande 50 procent anstalls inom
Halsovalsenheten med uppdrag att ta fram rutiner bade for att sékra
organisation samt kvalitetssakra vard, behandlingsatgéarder och dokumentation
av desamma. Funktionen inrattas permanent.

En samordnare motsvarande 50 procent anstalls inom Omrade nara vard for att
samordna fragor avseende uppbyggande av riktad spetsutbildning for lakare
inom kommunal dldreomsorg samt for att initiera och driva forskningsarbeten
inom omradet. Funktionen provas under 2022 med malet att inrattas permanent.

Antalet ST-lakartjanster till allménspecialist inom Halsoval utokas primért med
10 till antalet, (900 000 kronor/ST-lakartjanst) for att kunna 6ka normtiden
nagot kopplat till lanets sarskilda boenden, hemsjukvard och LSS boenden
under tiden som fragan om lamplig norm tid utreds mellan huvudménnen.
Genom denna atgard okar forutsattningarna for att forbattra 6kade krav pa
kontinuitet.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
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Over tid leder ett utokat antal fasta lakare inom den kommunala dldreomsorgen
till att antalet hyrlakare kan fasas ut vilket i sin tur leder till minskade
kostnader.

Inrattande av ytterligare 10 ST-l&kartjanster kréver att utékning av studie-
rektorsfunktion kopplat till Halsoval sker i motsvarande omfattning som det
utbkade uppdraget innebar.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott har vid sitt sammantréade den 16 november 2021
behandlat arendet.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet innebar inga konsekvenser for ovanstaende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Region Orebro lan tilldelas 9 184 634 kronor i statshidrag for 2021 och 2022
for att starka lakarkompetensen inom aldreomsorgen. Ytterligare statshidrag
kan bli aktuella 2022 och 2023. Regionen har utrett vilka atgarder som behover
genomforas for att mojliggora en starkt lakarkompetens inom aldreomsorgen.
Atgérderna kommer genomfdras inom Halsovalsenhetens verksamhet och
darfor foreslas inkomna statsbidrag fordelas dit. Det statsbidrag som erhallits
under 2021 fordelas med 3 061 545 kronor 2021 och 6 123 089 kronor 2022.

Uppféljning
Halsovalsenheten redovisar sitt resultat och verksamhet i arsredovisning och
delarsrapport.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsen den 23 november 2021.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionkansliet — Halsovalsenheten

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 76 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se



® .
N1 Region Orebro lan

10

Bidrag till
samordningsforbunden for
2022

21RS510428



@

“N» Region Orebro l&n 1)
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2021.11-23 Dnr: 21RS10428
Organ

Regionstyrelsen

Bidrag till samordningsforbunden for 2022

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar, under forutsattning att 6vriga medlemmar fattar
motsvarande beslut,

att lamna bidrag till Samordningsférbundet i Norra Orebro 1an med 996 500
kronor for ar 2022,

att lamna bidrag till Samordningsférbundet Degerfors/Karlskoga med
1 393 500 kronor for ar 2022,

att lamna bidrag till Samordningsforbundet Sydnarke med 1 308 500 kronor
for ar 2022, samt

att lamna bidrag till Samordningsforbundet Finsam Lekeberg och Orebro med
2 000 000 kronor for ar 2022.

Sammanfattning

De finansiella samordningsforbunden har dskat om medlemsbidrag for ar 2022.
Tva av fyra forbund har dskat om 6kade bidrag (med 1 102 000 kronor) jamfort
med tidigare ar och tva av forbunden om oférandrat bidrag. Forsakringskassan
har &nnu inte beslutat om statlig medelstilldelning for samordningsférbunden
2022. Region Orebro l4n avser att lamna oférandrade bidrag till samtliga fyra
samordningsforbunden, totalt 5 698 000 kronor.

Arendebeskrivning

Samordningsforbunden bedriver finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser mellan Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region
Orebro 14n och lanets kommuner. Resurserna ska anvandas for aktiviteter som
syftar till att man samverkar for att den enskilde ska uppna eller forbattra sin
formaga till forvarvsarbete.

Postadress

Region Orebro lan
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Forsakringskassan har d&nnu inte beslutat om medelstilldelning for
samordningsforbunden 2022. Enligt finansieringsmodellen ska berdrda
regioner och kommuner gemensamt matcha statens bidrag, vilket for Region
Orebro lan innebar att for varje samordningsforbund ge halften av statens
bidrag. Samordningsforbunden har vént sig till &garna med dskanden
medlemsbidrag for 2022. SOFINT (21RS7108), Finsam Lekeberg Orebro (dnr
21RS3806), Samordningsforbundet Sydnérke (21RS3400), Degerfors

Karlskoga dnr 21RS10576.

Det sammanlagda bidraget fran Region Orebro lan till samordningsforbunden
uppgick for 2021 till 5 698 tkr. Tva av forbunden, Norra Orebro 1an och
Degerfors Karlskoga, har ansokt om oférandrade bidrag.

Samordningsférbundet Sydndarke har ansokt om en total hojning om 1 266 tkr
fran sina medlemmar, fran 5 234 tkr till 6 500 tkr vilket &r en héjning med 24
procent. Samordningsforbundet har angett att medlen ska anvandas till att 6ka
ambitionsnivan for insatserna fran och med 2022. Det egna kapitalet uppgar till
28 procent av balansomslutningen per sista juli. Samordningsforbundet Finsam
Lekeberg och Orebro har ansékt om totalt 11 142 tkr, vilket ar en héjning med
3 142 tkr eller 39 procent. Samordningsforbundet har hénvisat héjningen till

Okade behov och Forsékringskassans idealfordelningsmodell for

samordningsforbunden. Det egna kapitalet uppgar till 34 procent av

balansomslutningen per sista juli.

Askade medel frdn Region Orebro lan for 2022 uppgar till 6 800 tkr. Region
Orebro lan avser att lamna oférandrade bidrag till samtliga fyra
samordningsférbunden, totalt 5 698 000 kronor. Fordelningen av dskanden och
foreslagna bidragen per samordningsférbund framgar av tabellen.

Samordningsférbund Anslag 2021  Askat 2022 Anslag 2022
Norra Orebro Ian (SOFINT) 996,5 996,5 996,5
Degerfors/Karlskoga 1393,5 1393,5 -- | 1393,5
Sydnarke 1 308,5 1625,0 316,5 1 308,5
Finsam Lekeberg och Orebro 2 000,0 2785,5 785,5 | 2 000,0
Totalt 5 698,5 6 800,5 1102,0 5698,5
Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott har vid sammantrédet den 16 november 2021
behandlat arendet.
Postadress
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Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet innebar inga konsekvenser for ovanstaende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Kostnaden for Region Orebro lans bidragsgivning till samordningsférbunden
tas inom Regionkansliets budget.

Uppféljning
Uppfoljning sker i samband med delarsrapport och arsredovisningen 2022.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen den 23 november 2021.

Medelstilldelning for SOFINT helaret 2022.
Samordningsférbundet Degerfors Karlskoga ansokan Region Orebro lan 2022,
Samordningsforbundet Sydnarkes dskande av medel for 2022.

Askande av medlemsbidrag for ar 2022 Finsam Lekeberg Orebro.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Samordningsférbunden

Postadress

Region Orebro lan
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Fran:

olle.kalat@sofint.se

Till: Kommun; kommun@bhellefors.se; kommun@Ijusnarsberg.se; nora.kommun@nora.se; Region Orebro l4n;
Domberg Ingrid, Regionkansliet Ekonomi

Arende: Medelstilldelning SOFINT 2022

Datum: den 9 juli 2021 10:50:58

Bilagor: Medelstilldelning SOFINT 2022.docx

He;j!

Oversénder i bifogat dokument en forfrigan kring om ni medlemmar kan
matcha den medelstilldelning som skedde 2021 till Samordningsférbundet
SOFINT.

Vinliga hdlsningar

Styrelsen SOFINT, gm

Olle Kalat

Forbundschef

SOFINT, Samordningsforbundet i norra Orebro lin
Tel. 073-960 76 72

www.sofint.se
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Samordningsférbundet i Norra Orebro Lén

Angaende medelstilldelning for Samordningsférbundet i norra Orebro lan, SOFINT heléret 2022.

Vid &rets medlemssamrad for Samordningsforbunden i Orebro 1an i mars angav SOFINT énskat
medlemsbidrag for ar 2022. SOFINT 6nskar samma tilldelning som for 2021.

For 2021 skedde medelstilldelning enl nedanstaende tabell:

Medlemsbidrag Region Orebro Lan 996 500
Medlemsbidrag Forsakringskassan 1993 000
Medlemsbidrag Lindesberg kommun 510208
Medlemsbidrag Nora kommun 232 184
Medlemsbidrag Hallefors kommun 151 468
Medlemsbidrag Ljusnarsbergs kommun 102 640

(For kommunernas del faststalls exakt tilldelning sista november innevarande ar da den styrs av
befolkningsméangden i respektive kommun)

Vi d6nskar nu fa besked ifran er medlemmar kring om ni avser att matcha 2021 ars tilldelning aven
2022. Jag 6nskar ert svar senast den 31 augusti 2021.

Vanliga hélsningar

Styrelsen SOFINT, gm
Olle Kalat
Forbundschef, SOFINT
Tel 073-960 76 72

olle.kalat@sofint.se
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Degerfors - Karlskoga

Begdran om anslag till Samordningsférbundet Degerfors/ Karlskoga

Samordningsférbundet Degerfors/Karlskoga anséker om medel motsvarande

1393 500 kr fér ar 2022, under férutsittning att statens medelstilldelning
bestar.

Medlen skall anvandas till att utveckla insatser inom ramen for finansiell
samordning som bedrivs i vistra delen av Orebro l4n.

Enligt fordelningsmodellen innebér det féljande for de ingdende parterna:

Medlemsbidrag Forsakringskassa och

Arbetsformedlingen 2 787 000
Medlemsbidrag Region Orebro ldn 1393 500
Medlemsbidrag Degerfors kommun 348 375
Medlemsbidrag Karlskoga kommun 1045125
Summa 5574 000

Karlskoga 2021-11-01

Mari Cedervall

Forbunds chef

Finsam Degerfors/Karlskoga
070-38 35 359
mari.cedervall@finsam.eu

Samordningsforbundet Degerfors/Karlskoga

Postadress: 1 kansli avd. 691 83 Karlskoga ® Besokadress: Varmlandsvagen 2. 69132 Karlskoga ®* www.finsam.eu




Fran: Shagdih, Raéd

Till: Region Orebro l&n

Arende: Information fr&n Samordningsforbundet Sydnarke betraffande dskande av medel for &r 2022
Datum: den 7 april 2021 11:10:24

Bilagor: Betraffande Samordningsférbundet Sydnarke dskande av medel for dr 2022.pdf

Hej!

Skickar denna information fran Samordningsforbundet Sydnérke betraffande
dskande av medel for ar 2022.

Vanligen

Samordningsforbundet Sydnarke
Forbundschef | Raéd Shaqdih
Mobil 070-321 83 49

Adress:

Samordningsforbundet Sydnarke
c/o Kumla kommun

692 80 Kumla

http://finsamorebrolan.se/sydnarke

Missa inte att gilla Samordningsforbundet Sydnarke pa Facebook:

https://www.facebook.com/finsamsydarke/

[ Samordningsforbundet Sydnarke kommunicerar vi garna digitalt, for miljons och
tillganglighetens skull.
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Samordningsforbundet Sydnarke
Raéd Shaqdih/Foérbundschef Datum: 2021-04-07

Till
Arbetsformedlingen
Askersunds kommun
Forsdkringskassan
Hallsbergs kommun
Kumla kommun

Laxa kommun
Region Orebro lin

Betriffande Samordningsférbundets Sydnirke dskande av medel for ar 2022.

[ samband med senaste styrelsemétet for Samordningsforbundet Sydnarke uttalade sig
styrelsen om en hogre och mer realistisk ambitionsniva for att kunna finansiera
forbundet olika insatser och dtaganden fr.o.m. ar 2022.

Forbundsstyrelsen uppdrog at forbundschefen att informera samtliga medlemmar om
denna ambitionsniva.

Bifogar utdrag fran protokoll fran styrelsemotet for Samordningsforbundet Sydnarke,
per den 2021-03-26
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Utdrag

§ 27.

Askande av medel for 2022.

ArendebesKkrivning

Forbundschef Raéd Shaqdih informerar om att Samordningsférbundets insatser ar
viktiga. Genom forbundens arbete ges det mojligheter till stod utdver de befintliga
atgarder som finns att tillga for personer som ar i behov av stdd och hjalp.

Arligen kriavs Samordningsférbundet Sydnirke pa uppgifter om dskandet av medel,
fran 4 medlemskommuner och staten samt Regionen.

Forbundschefen bevakar de olika utlysningar som ESF-rddet gor.

Det finns en 6nskan fran styrelsemedlemmarna att det ar viktig att ta del av vilka
mojligheter det finns och om det sker en minskning av medel, genast fa en insikt och
kunna agera darefter. Svaren kommer fran kommunerna framat sommaren och
forbundschefen Raéd Shaqdih och ekonom Catarina Karlsson kommer att presentera
olika scenario for budget, med utgang fran medelstilldelningen. Viktigt att delge staten,
Sydnirkesgruppen, ekonomer i kommunerna och Region Orebro lin om radande lige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse. Bilaga 12.

Promemoria 2021-03-12. Bilaga 5.

Muntlig information av féorbundschef Raéd Shaqdih.

Samordningsféorbundet Sydnirke beslutar

att dskandet av medel for 2022 ska uppga till 6 500 000 kronor, dvs 1 266 000 kronor
mer dn 2021 ars niva (for ar 2021 beviljades forbundet totalt 5 234 000 kronor i
medlemsbidrag).
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Finsam fin:
Lekeberg Orebro

1(1)

Region Orebro lin
Box 1613

701 16 Orebro
Referens: 170-mpe086

Askande av medlemsbidrag 2022
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod

och rehabilitering som ger dem mojlighet att forsorja sig sjdlva. Ett samordningsforbund
kan ses som en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fungera éver tid.

Behoven av samordnad rehabilitering har 6kat de senare aren konstaterar
medlemmarna i sin genomlysning av samordningsférbunden i lanet som genomférdes
under 2020.

Finsam Lekeberg och Orebro har haft en oférandrad tilldelning fr&n sina medlemmar
sen 2015. Forbundet har tidigare dragit med ett eget kapital som numera ligger inom
ramen for rekommenderade nivaer. For att i storre utstrackning mota de behov som
framkommit i genomférda behovsanalyser vill nu styrelsen for forbundet aska om en
utokad tilldelning fran medlemmarna.

Fordelningen utgar ifran riktlinjer i Finsamlagen som sager att staten bidrar med tva
fjardedelar, regionen med en fjardedel och en fjardedel som férdelas mellan ingdende
kommuner i forbundet. Férdelningen av medel mellan kommunerna berdknas utifran
andel invénare i respektive kommun. Askandet ska vara medlemmarna tillhanda i god
tid till budgetprocesserna.

Utifran Forsakringskassans idealfordelningsmodell skulle forbundet arligen tilldelas
5571 000 kr fran staten. For att mota detta skulle i forbundet ingdende kommuner och
Regionen moéta upp med motsvarande summa.

Finsam Lekeberg och Orebros dskande av medlemsbidrag infoér 2022.

Lekebergs Kommun 147 632 kr.
Orebro Kommun 2 637 868 kr.
Region Orebro lan 2 785 500 kr.
Staten (FK/AF) 5571 000 kr.
Summa 11 142 000 kr.

Orebro den 21-04-14
/Styrelsen for Finsam Lekeberg och Orebro
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Regionstyrelsen

Klassificering av driftsstod 2021 till Orebro Lans
Flygplats AB enligt allm&nna gruppundantaget (GBER)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att stodet till Orebro Lans Flygplats AB om 17,21 miljoner kronor for 2022,
ges med hénvisning till bestimmelserna i kommissionens forordning (EU) nr
651/2014 av den 17 juni 2014 genom vilken vissa kategorier av stod forklaras
forenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i fordraget,
artikel 56 a), samt

att anse att villkoren i kommissionens forordning ar uppfyllda pa satt som
framgar av bilaga A.

Sammanfattning

Orebro Lans Flygplats AB ("OLF”) ar ett delagt bolag dar Region Orebro lan
ager 44,95 procent (genom Region Orebro lans forvaltnings AB), Orebro
Radhus AB 44,95 procent, Kumla kommun 5,05 procent och Karlskoga
kommun 5,05 procent.

OLF planeras att erhalla driftbidrag pd sammanlagt 36,5 miljoner kronor for
2021, varav Orebro kommuns och Region Orebro lans andel ar 17,21 miljoner
kronor vardera, medan Karlskoga och Kumla kommuners andel &r 1,04
miljoner kronor vardera.

EU-kommissionen har fran och med 1 januari 2018 beslutat att inkludera
driftsstod for flygplatser i den allménna gruppundantagsforordningen for
statligt stod ("GBER”), som medger att flygplatser som har farre an 200 000
passagerare per ar kan ges stod som téicker flygplatsens rorelseforluster. OLF
hade 12 953 passagerare under 2020.

Postadress
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Regionkansliet gor bedémningen att de tillampliga villkoren i GBER é&r
uppfyllda och att GBER darfor ska dberopas som réttslig grund for det
driftsbidrag som kommer att utbetalas under 2022.

Arendebeskrivning

Orebro Lans Flygplats AB ("OLF”) ar ett delagt bolag dar Region Orebro lan
ager 44,95 procent (genom Region Orebro lans forvaltnings AB), Orebro
Radhus AB 44,95 procent, Kumla kommun 5,05 procent och Karlskoga
kommun 5,05 procent.

OLF planeras att erhélla driftbidrag pd sammanlagt 36,5 miljoner kronor for
2022, varav Orebro kommuns och Region Orebro lans andel ar 17,21 miljoner
kronor vardera, medan Karlskoga och Kumla kommuners andel &r 1,04
miljoner kronor vardera.

EU:s grundldggande regler om statligt stod (finns i artiklarna 107-109
fordraget om Europeiska unionens funktionssétt — EUF-fordraget) innebéar
nagot forenklat att offentliga medel inte utan férhandsgodkannande av EU-
kommissionen far tillskjutas en ekonomisk verksamhet pa ett satt som riskerar
att paverka konkurrensen eller handeln mellan medlemsstaterna.

Nér staten, en kommun, en region eller en annan offentlig aktor stottar vissa
ekonomiska verksamheter ska det darfor géras med beaktande av EU:s
statsstodsregler. Verksamheten vid en flygplats ar till stor del en sadan
ekonomisk verksamhet som direkt paverkas av statsstodsreglerna i EUF-
fordraget.

I Sverige galler &ven lagen om tillampning av Europeiska unionens

statsstodsregler (SFS 2013:388). Dar framgar bland annat i paragraferna 12 och
12 a stodgivares skyldighet att informera regeringen om aviserade stodatgarder,
eller att lamna upp-gifter for offentliggdrande och rapportering av stodatgarden.

Inom vissa i den allménna gruppundantagsforordningen for statligt stod, nedan
kallad GBER, utpekade omraden gar det att Iamna stod utan att forst behéva
véanta pa EU-kommissionens godkéannande, enligt bland annat artikel 56a om
stod till regionala flygplatser.

Né&r en kommun/region ger stod till en flygplats omfattas det av EU:s
statsstodsregler. Detta oavsett om stddet utgors av till exempel ett kommunalt
bidrag, ett koncernbidrag fran ett kommunalt bolag eller ett statligt bidrag som
kommunen sander vidare till flygplatsbolaget. Statsstodsreglerna utgar fran ett
forbud mot att ge stod, men under vissa forutsattningar ar stod tillatet. Det ar
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darfor nodvandigt att i samband med stodgivningen hanvisa till en sadan
rattslig grund som medfor att stodet &r tillatet. En sadan statsstodsrattslig grund
ar GBER, som medger att alla flygplatser som har farre &n 200 000 passagerare
kan ges stod. OLF hade 12 953 passagerare under 2020

(77 589 under 2019).

Driftshidrag till OLF har fore 2018 utbetalats med stod av de s kallade SGEI-
forordnanden som dgarna har utfardat. Da kommissionen har beslutat att
inkludera driftsstod for flygplatser i GBER ska stod som betalas ut till OLF
fran och med den 1 januari 2018 istéllet ske med aberopande av GBER.

Den kommun dé&r flygplatsen ar beldgen ska gora en samlad beddmning av
stddet och ansvarar fér hanteringen av stodansékan och den rattsliga
bedomningen av att stodet ges i enlighet med kraven i GBER. Ovriga delagare
hanvisar till Orebro kommuns beddmning. Senast 20 dagar efter
kommunstyrelsens beslut ska inrapportering ske till Naringsdepartementet.

Med utgangspunkt fran information som erhéllits av OLF har Orebro kommun
upprattat bilaga A (se beslutsunderlag).

Region Orebro lan delar Orebro kommuns réttsliga bedémning av att stodet till
flygplatsen ges i enlighet med kraven i GBER och tillampar for beddmningen
Orebro kommuns skrivelse i bilaga A. Region Orebro lan avser att till Orebro
kommun rapportera in detta stallningstagande.

Om OLF skulle 6ka antalet passagerare per ar sa att gransen pa 200 000
passagerare 6verskrids kan inte stod beviljas med GBER som réttslig grund. Da
far en provning istallet géras om stodet kan ges genom ett sa kallat SGEI-
forordnande (tjanster av allmant ekonomiskt intresse).

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott har vid sitt sammantréade den 16 november 2021
behandlat arendet.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for ovan angivna perspektiv.
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Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23.

Bilaga A - Grund for beddmning om att tillampliga villkor i kommissionens
forordning ar uppfylida (upprattad av Orebro kommun).

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress
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Bilaga A.
Grund for bedomning om att tillampliga villkor |
kommissionens forordning ar uppfyllda

Kapitel | - Gemensamma bestammelser
Artikel 1.4 a-c)

a) Stodordningar som inte uttryckligen utesluter
utbetalning av individuellt stod till forman for ett
foretag som dr foremal for ett betalningskrav pa
grundval av ett tidigare kommissionsbes/ut som
forklarar ett stod olagligt och oférenligt med den inre
marknaden, med undantag av stodordningar for att
avhjalpa skador som orsakats av vissa

naturkatastrofer.

b) Stod for sérskilda dndamal till ett foretag som avses i

led a.

Orebro Lans Flygplats AB &r inte foremal for ett betalningskrav av aktuellt slag.

c) Stad till foretag i svarigheter, med undantag for
stodordningar for att avhjilpa skador som orsakats av

vissa naturkatastrofer.

Orebro Lans Flygplats AB &r inte i svarigheter sdsom begreppet definieras i
Artikel 2 punkten 18 i samma férordning.
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Artikel 6 — Stimulanseffekt

1. Denna forordning ska endast vara tillamplig pa stod som

har en stimulanseffekt.

Jamftor kommissionens riktlinjer for statligt stod till
flygplatser och flygbolag (2014/C 99/03) punkt 124 —
Driftstodet anses ge stimulanseffekt om det &r sannolikt att
den ekonomiska aktiviteten pa flygplatsen, i avsaknad av
driftstod och med beaktande av den mdjliga forekomsten av
investeringsstod och trafikvolymen, skulle vara avsevart
mindre.

Verksamheten vid Orebro Léns Flygplats AB uppvisar kontinuerliga

driftunderskott och skulle utan det kommunala stodet tvingas lagga ner
verksamheten. Stodet beddms darmed ha stimulanseffekt.

Artikel 6 — Kumulering

1. Vid faststallandet av om troskelvdrdena for anmalan i
artikel 4 och de hogsta tillatna stédnivaerna i kapitel 11l fols,
ska hansyn tas till det sammanlagda belopp statligt stod som
beviljats for den verksamhet, det projekt eller det foretag
som understods.

Det sammanlagda stédet till Orebro Lans Flygplats AB 6verskrider inte den
hogsta tillatna stodnivan. Se redogorelse under Artikel 56 a) punkten 16.

2 94(884)

Ks 1041/2021



L,

OREBR 2021-09-24

(@]

Artikel 9 — Offentliggérande

1. Den berorda medlemsstaten ska se till att foljande
offentliggdrs pa en dvergripande webbplats for statligt stod

pa nationell eller regional niva:

c) Den information som anges i bilaga Ill om varje beviljat
individuellt stod som dverstiger 500 000 euro.

Det beslutade stodet uppgar sammantaget till 36 495 328 SEK, vilket
overskrider gransvardet i Artikel 9.1 ¢). Orebro kommun kommer darfor inom 6

manader sakerstélla att informationen i bilaga 111 till kommissionens férordning
offentliggors.

Kapitel Il — Overvakning

Artikel 11 — Rapportering

Medlemsstaterna, eller nar det géller stod till europeiska
projekt for territoriellt samarbete alternativt den
medlemsstat dar forvaltningsmyndigheten enligt definitionen
i artikel 21 i forordning (EU) nr 1299/2013 &r beldgen, ska

sdanda foljande till kommissionen:

a) Via kommissionens elektroniska anmélningssystem,
sammantattande information om varje stodatgard som
undantas enligt denna forordning i det standardiserade
format som anges i bilaga ll, tillsammans med en lank som
ger tillgang till den fullstandiga texten till stodatgarden
inklusive andringar inom 20 arbetsdagar efter att den har

tratt i kraft.
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Orebro kommun kommer i enlighet med lag (2013:388) om tillampning av
Europeiska unionens statsstodsregler att tillsénda regeringen den aktuella
informationen sa att villkoret i Artikel 11 a) uppfylls.

Kapitel lll — Sarskilda bestammelser for de olika
stodkategorierna

Avsnitt 14 — Stod till regionala flygplatser

Artikel 56a — Stod till regionala flygplatser

2. Driftstod till en flygplats ska anses vara forenligt med
den inre marknaden i den mening som avses i artikel 107.3 i
fordraget och ska undantas fran anmalningsskyldigheten i
artikel 108.3 i fordraget, om villkoren i punkterna 3, 4, 10 och
15-18 i denna artikel samt i kapitel | ar uppfyllda.

3. Flygplatsen ska vara oppen for alla potentiella anvéandare.
Néar kapaciteten dr fysiskt begransad ska tilldelningen ske pa
grunaval av relevanta, objektiva, transparenta och icke-

diskriminerande kriterier.

Orebro Lans Flygplats AB &r oppen for alla potentiella anvandare. Kapaciteten
beddms inom den Gverblickbara framtiden inte vara begransad. Om kapaciteten
anda skulle vara fysiskt begransad sker tilldelning pa grundval av relevanta,
objektiva, transparenta och icke-diskriminerande Kriterier.

4. Stod far inte beviljas for omlokalisering av befintliga
flvgplatser eller for etablering av en ny passagerarflygplats,
inbegripet ombyggnad av ett befintligt flygtalt till en

passagerartlygplats.

Stodet ges till en befintlig passagerarflygplats.
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10. Stod far inte beviljas flygplatser med en genomsnittlig
arlig godsvolym pa mer én 200 000 ton under de tva
rékenskapsar som foregar det ar da stodet faktiskt beviljas.
Stodet far inte forvéntas leda till att den genomsnittliga
arliga godsvolymen vid flygplatsen ckar till mer dn 200 000
ton inom tva rékenskapsar efter beviljandet av stodet.
Godsmangden vid Orebro Lans Flygplats AB var under r 2019 8 605 ton och
ar 2020 7 467 ton, vilket understiger gransvardet med god marginal.
Bedomningen ar att godsvolymen for aren 2021 och 2022 inte kommer att
overstiga 200 000 ton per ar.

15. Driftstod far inte beviljas flygplatser med en
genomsnittlig arlig passagerarvolym pa mer an 200 000
passagerare under de tva rakenskapsar som foregar det ar

da stodet faktiskt beviljas.

Orebro Lans Flygplats AB hade &r 2019 77 589 antal passagerare och ar 2020

12 953 antal passagerare. Gransvardet understigs darfor med god marginal.

16. Beloppet for driftstodet far inte overstiga vad som kravs
for att ticka rorelseforlusterna och en rimlig vinst under den
berdrda perioden. Stodet ska beviljas antingen i form av pa
forhand faststallda periodiska utbetalningar, som inte far
okas under den tid stodet beviljas, eller i form av i efterhand
faststallda belopp som bygger pa de rorelseforluster som

konstaterats.
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Orebro Lans Flygplats AB beviljas 36 495 328 SEK i stod for flygplatsens drift
under ar 2022. Vid faststallandet av bedomd stodmangd har underlaget utgjorts
av tidigare ars ekonomiska resultat samt passagerarprognos for ar 2022. Stodet
betalas ut vid 12 tillfallen.

17. Driftstod far inte betalas ut avseende nagot kalenderar
under vilket den arliga passagerarvolymen vid flygplatsen
overstiger 200 000 passagerare.

Aviserade utbetalningar kommer att avbrytas om Orebro Lans Flygplats AB
under rakenskapsaret dverskrider gransen pa 200 000 passagerare, samt
aterkrava eventuellt stod som redan utbetalts under det aktuella rakenskapsaret.
18. Beviljandet av driftstodet far inte vara férenat med villkor
om ingaende av overenskommelser med specifika flygbolag
avseende flygplatsavgifter, betalningar for marknadsforing
eller andra ekonomiska aspekter av flygbolagets verksamhet
vid den berorda flygplatsen.

Driftstodet fran Orebro kommun &r inte forenat med nagra av de villkor som
beskrivs i punkt 18 ovan.

6 98 (884)



® .
N1 Region Orebro lan

12

Ersattning till privata
vardcentraler for
merkostnader kopplade till
covid-19

21RS59624



@

N s Region Orebro lan 1(4)
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 424101108- Dnr341: SR94w
Organ

Regionstyrelsen

Ersattning till privata vardcentraler fér merkostnader
kopplade till covid-19

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att ersatta privata vardcentraler med 18 kronor per listad for uppkomna
merkostnader for covid-19 ar 2021 samt

att disponera 620 000 kronor fran regionstyrelsens planeringsreserv till
Hélsovalsenheten for utbetalningen.

Sammanfattning

Region Orebro lan har for 2021 tilldelats statsbidrag att disponeras for
uppskjuten vard och fér kostnader kopplade till covid-19 vard. Regionen
beslutade om ett tillskott om 200 miljoner kronor i budget for 2021 till hélso-
och sjukvardsnamnden dar finansiering for dessa kostnader ingick. Under
sommaren gjordes en forfragan till de privata vardcentralerna om vilka
merkostnader som uppkommit under aret till f6ljd av covid-19. Utifran
inkomna underlag har en bedémning gjorts att kostnaderna motsvarar 18 kronor
per listad.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott har vid sitt sammantrade den 16 november 2021
behandlat arendet.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for ovanstaende perspektiv.

Oostadress

. egion Brebro lan

X06191-, 721 19 Brebro

. . . PegionorebrolanRe 100 (884) EQost3regionen@regionorebrolanRe
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Ekonomiska konsekvenser

Region Orebro 1an (Regionen) har erhéllit statsbidrag som delvis avsett att
tacka kostnaderna for covid-19-vard. | Regionens budget for 2021 raknades
118 miljoner kronor in. Under varen 2021 fattade regeringen beslut om
ytterligare 59 miljoner kronor inom samma omrade, vilket har medfort en
positiv budgetavvikelse under aret.

Foreslagen ersattning till de privata vardcentralerna om 18 kronor per listad
innebar en kostnad pa 620 000 kronor for Regionen. Beloppet foreslas
disponeras ur regionstyrelsens planeringsreserv och fordelas till
Hélsovalsenheten for utbetalning.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen den 23 november 2021.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionkansliet — Halsovalsenheten

Oostadress

. egion Brebro lan

X06191-, 721 19 Brebro

. . . PegionorebrolanRe 101 (884) EQost3regionen@regionorebrolanRe
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Organ

Regionstyrelsen

Attestliggare for regionstyrelsens egen verksamhet ar
2021 och 2022

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att anta forslaget om attestliggare for regionstyrelsens egen verksamhet ar
2021 och 2022, samt

att delegera till regiondirekttren att besluta om erforderliga forandringar av
attestratter fram till nésta beslut om attestliggare tas.

Sammanfattning

Enligt Attestreglemente for Region Orebro lan, 18RS3779, § 10
Attestforteckning, ska varje namnd arligen uppratta en aktuell forteckning med
uppgift om utsedda attestanter samt dess erséttare. Forteckningen bendmns hér
attestliggare.

Attestliggare for regionstyrelsens egna verksamheter bestar av tre delar,

- signaturlista som visar vilka personer som har behérighet att attestera
pappersunderlag, listan & samma for regionstyrelsen som for
regionfullméktige,

- attestforteckning som anger ansvarsenhet, typ av attestratt samt hogsta belopp
som en person kan attestera vid ett enskilt tillfélle enligt regelverket i
ekonomisystemet, samt

- forteckning Gver personer pa Regionservice, avdelning for kundfakturor
respektive avdelning for leverantdrsfakturor som har attestratt for
regionstyrelsens verksamheter.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 103 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Arendebeskrivning

| Attestreglemente for Region Orebro l14n, 18RS3779, § 10 Attestforteckning,
anges att varje namnd arligen ska uppratta en aktuell forteckning med uppgifter
om utsedda attestanter samt deras ersattare. Attestforteckningen visar vilka
personer som har ratt att attestera ekonomiska transaktioner som ska bokforas i
Region Orebro lans bokforingssystem. En ekonomisk transaktion ska alltid
attesteras av tva olika personer. Det sker genom att underlaget kontroll-
attesteras och beslutsattesteras. Genom att attestera den ekonomiska
transaktionen bekraftar personen att behdvliga kontroller gjorts enligt attest-
reglementet och dess tillampningsanvisningar.

Signaturlistan visar vilka personer som kan attestera pa pappersunderlag.
Framst avser det arvodeslistor. Underlag i ekonomisystemet attesteras
elektroniskt. Signaturlistan &r samma for regionstyrelsen och
regionfullméktige.

Attestforteckning visar vilka personer som har mer specifik attestratt som
kontrollattest (KONTRA) och beslutsattest (BESLUT). Vissa personer kan
bade kontrollattestera och beslutsattestera (KONTRA/BESLUT). Kolumnen
Belopp visar hur stort belopp som personen kan attestera for en enskild
ekonomisk transaktion. Detta for att minska risken for att misstag. 100 000
kronor ar grundbeloppet. Om sa krévs har vissa personer ett hogre belopp vilket
framgar av forteckningen. Attestforteckningens kolumn for AE visar
specificerade ansvarsenheter som personen har ratt att attestera. VVissa personer
har behdrighet att kontrollattestera och beslutsattestera pa samtliga ansvars-
enheter inom regionstyrelsens egna verksamheter. Det markeras med texten
Samtliga ansvarsenheter.

Pa grund av byte av ekonomisystem har attestlistan for 2021 inte kunnat tas
fram tidigare under 2021. Darfor avser beslutet bade 2021 och 2022.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arendet har inga konsekvenser for ovanstaende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 104 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Signaturlista for RS och RFs egna verksamheter ar 2021 och 2022
Attestforteckning ar 2021 och 2022

Attestratter ar 2021 Avdelning leverantorsfakturor

Attestratter ar 2022 Avdelning leverantorsfakturor

Attestratter ar 2021 Avdelning kundfakturor

Attestratter ar 2022 Avdelning kundfakturor

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionkansliet

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 105 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se



SIGNATURLISTA FOR REGIONSTYRELSENS OCH REGIONFULLMAKTIGES

EGNA VERKSAMHETER
Signatur AnviandariD | Namn Organisation
( RSI1005 Rickard Simonsson | Regionkansliet
-Jy)
p— NTI002 Niklas Tiedermann | Regionkansliet — Planering
\/ och administration
KBJ005 Kristina Berglund Regionkansliet — Namnd-
(% administration
e JFRO15 June Fors Regionkansliet — Namnd-
administration
MBO027 Maria Bostrom Regionkansliet — Namnd-
. administration
MR
PMAO007 Per Marcusson Regionkansliet — Namnd-
7/% administration
NBAOQ16 Nathalie Backbring | Regionkansliet — Namnd-
/Vﬁ administration
MJA101 Marita Jansson Regionkansliet — Namnd-
M administration
S
PBAO003 Pia Backteman Regionkansliet — Halso- och
ﬂ% sjukvardsstaben
& AS0007 Age Sollien Regionkansliet — Halso- och
% sjukvardsstaben
' //
LBLOOG Liivi Blomqvist Regionkansliet — Namnd-
\/@ Administration
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MALL Attestregelverk

Attestliggare ar 2021 och 2022

MPEO86

2021-09-03 15:38:57

Org tillhorighet Namn AE Regelverk Maxbelopp Kommentar
AT/ST admin Anna Wadefjord AWA022 84951 Lakarutbild AT-intro KONTRA 100 000
AT/ST admin Anna Wadefjord AWA022 84952 AT-seminarie KONTRA 100 000
AT/ST admin Hanne Carlsson HGU012 84950 Startseminariet KONTRA 100 000
AT/ST admin Hanne Carlsson HGU012 84951 Lakarutbild AT-intro KONTRA 100 000
AT/ST admin Hanne Carlsson HGU012 84952 AT-seminarie KONTRA 100 000
AT/ST admin Hanne Carlsson HGU012 84953 Lakarutbild st-ledarprogram KONTRA 100 000
AT/ST admin Hanne Carlsson HGU012 84954 Handledarutbildning KONTRA 100 000
AT/ST admin Hanne Carlsson HGU012 84958 Arbetsmarknadskunskap i skolan KONTRA 100 000
AT/ST admin Hanne Carlsson HGU012 84961 Snabbspar KONTRA 100 000
AT/ST admin Hanne Carlsson HGU012 84962 Kompetensbyra KONTRA 100 000
AT/ST admin Hanne Carlsson HGU012 86122 Kurskostnad ST-lakare KONTRA 100 000
AT/ST admin Maria Ekholm Takman MEK014 86122 Kurskostnad ST-ldkare KONTRA 100 000
AT/ST admin Maria Nystrom MGU044 84950 Startseminariet KONTRA 100 000
AT/ST admin Maria Nystrom MGUO044 84951 Lakarutbild AT-intro KONTRA 100 000
AT/ST admin Maria Nystrom MGU044 84952 AT-seminarie KONTRA 100 000
AT/ST admin Maria Nystrom MGU044 84953 Lakarutbild st-ledarprogram KONTRA 100 000
AT/ST admin Maria Nystrom MGU044 84954 Handledarutbildning KONTRA 100 000
AT/ST admin Maria Nystrom MGU044 84961 Snabbspar KONTRA 100 000
AT/ST admin Maria Nystrom MGU044 84962 Kompetensbyra KONTRA 100 000
AT/ST admin Maria Nystrom MGUO044 86122 Kurskostnad ST-ldkare KONTRA 100 000
Barnhilsovardsenheten Annica Olofsson AOLO05 83010 Regionkansliet KONTRA 100000 Tom 31/12 2021
Barnhilsovardsenheten Annica Olofsson AOLO05 86118 Barnhalsovardsenheten KONTRA 100000 Tom 31/12 2021
Barnhalsovardsenheten Annica Olofsson AOLO05 86120 Overenskommelser primarvard KONTRA 100000 To m 31/12 2021
Barnhilsovardsenheten Annica Olofsson AOLO05 88258 Hpv-vaccin KONTRA 100000 Tom 31/12 2021
Barnhalsovardsenheten Leif Ekholm LEKOO6 86118 Barnhalsovardsenheten BESLUT 400 000
Barnhalsovardsenheten Leif Ekholm LEKOO6 88258 Hpv-vaccin BESLUT 500 000
Barnhalsovardsenheten Lena Dahlgren Rutfjall LDA014 86118 Barnhalsovardsenheten KONTRA 100 000
Barnhalsovéardsenheten Maria Lind MLI030 86118 Barnhalsovardsenheten KONTRA 100 000
Enheten for beredskap o sakerhet Maria Westin MWE013 83245 Enheten beredskap och sékerhet KONTRA 3000 000
Enheten for beredskap o sakerhet Maria Westin MWEO13 85102 Beredskapsplanering KONTRA 3000 000
Enheten for beredskap o sakerhet Maria Westin MWEO13 85104 Tjansteman i beredskap KONTRA 3000 000
Enheten for beredskap o sakerhet Maria Westin MWEO13 85105 Risk- och sarbarhetsprojektet KONTRA 3000 000
Enheten for beredskap o sakerhet Maria Westin MWEO13 85110 Sakerhetsplanering KONTRA 3000 000
Enheten for beredskap o sakerhet Maria Westin MWEO13 85114 Rakel - It KONTRA 3000 000
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Namn AE Regelverk Maxbelopp Kommentar
Enheten for beredskap o sakerhet Maria Westin MWE013 85117 Msb civilt férsvar KONTRA 3 000 000
Enheten for beredskap o sakerhet Maria Westin MWEO013 85118 Soc dep civilt forsvar KONTRA 3000 000
Enheten for beredskap o sakerhet Maria Westin MWEO13 88410 Vindn KONTRA 3000000 Tom31/12 2021
Enheten for beredskap o sakerhet Maria Westin MWEO013 88431 Avtal i vantan pa ambulans KONTRA 100000 Tom 31/12 2021
Enheten for juridik info sakerhet Henrik Karlsson HKA027 82003 Regionstyrelse KONTRA 100000 To m 31/12 2021
Enheten for juridik info sakerhet Henrik Karlsson HKA027 82010 Pensionarsrad KONTRA 100000 Tom 31/12 2021
Enheten for juridik info sakerhet Henrik Karlsson HKA027 82011 Ovriga kommitteer KONTRA 100000 T o m 31/12 2021
Enheten for juridik info sakerhet Henrik Karlsson HKA027 82012 Regionrad KONTRA 100000 Tom 31/12 2021
Enheten for juridik info sakerhet Henrik Karlsson HKA027 82020 Oppositionsrad KONTRA 100000 To m 31/12 2021
Enheten for juridik info sakerhet Monica Fyrhammar MEN0O9 82010 Pensionarsrad KONTRA 100000 Tom 31/12 2021
Enheten for juridik info sakerhet Monica Fyrhammar MENO09 82003 Regionstyrelse KONTRA 100000 To m 31/12 2021
Enheten for juridik info sakerhet Monica Fyrhammar MEN0O9 82011 Ovriga kommitteer KONTRA 100000 Tom 31/12 2021
Enheten for juridik info sakerhet Monica Fyrhammar MEN009 82012 Regionrad KONTRA 100000 To m 31/12 2021
Enheten for juridik info sakerhet Monica Fyrhammar MEN0O9 82017 Regionstyrelsens arbetsutskott KONTRA 100000 To m 31/12 2021
Enheten for juridik info sakerhet Monica Fyrhammar MEN009 82018 Radet funktionshinderfragor KONTRA 100000 Tom 31/12 2021
Enheten for juridik info sdkerhet Monica Fyrhammar MEN0O9 82020 Oppositionsrad KONTRA 100000 T o m 31/12 2021
Enheten for juridik info sakerhet Sofia Ohrman SBE037 83203 Enheten juridik info sakerhet KONTRA 100 000
Enheten for juridik info sdkerhet Sofia Ohrman SBE037 85107 Informationssdkerhet KONTRA 100 000
Enheten for juridik info sakerhet Sofia Ohrman SBE037 85112 Dataskyddsombud KONTRA 100 000
Enheten fér namndadministration June Fors JFO015 82003 Regionstyrelse KONTRA 100 000
Enheten for nédmndadministration June Fors JFO015 82010 Pensionarsrad KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration June Fors JFO015 82011 Ovriga kommitteer KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration June Fors JFO015 82012 Regionrad KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration June Fors JFO015 82017 Regionstyrelsens arbetsutskott KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration June Fors JFO015 82018 Radet funktionshinderfragor KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration June Fors JFO015 82020 Oppositionsrad KONTRA 100 000
Enheten for ndmndadministration June Fors JFO015 88445 Reves KONTRA 100 000
Enheten for némndadministration June Fors JFO015 88446 Aer KONTRA 100 000
Enheten for némndadministration Kristina Berglund KBJOO5 82003 Regionstyrelse KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Kristina Berglund KBJOO5 82010 Pensionarsrad KONTRA 100 000
Enheten for némndadministration Kristina Berglund KBJOO5 82011 Ovriga kommitteer KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Kristina Berglund KBJOO5 82012 Regionrad KONTRA 100 000
Enheten fér namndadministration Kristina Berglund KBJ0OO5 82017 Regionstyrelsens arbetsutskott KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Kristina Berglund KBJOO5 82018 Radet funktionshinderfragor KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Kristina Berglund KBJ0OO5 82020 Oppositionsrad KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Kristina Berglund KBJOO5 83204 Enheten namndadministration KONTRA 100 000
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Enheten for némndadministration Kristina Berglund KBJOO5 86002 Fortroendevalda revisorer KONTRA 400 000
Enheten for namndadministration Liivi Blomqvist LBLOO6 82003 Regionstyrelse KONTRA 100 000
Enheten fér namndadministration Liivi Blomqvist LBLOO6 82010 Pensionarsrad KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Liivi Blomqvist LBLOO6 82011 Ovriga kommitteer KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Liivi Blomqvist LBLOO6 82012 Regionrad KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Liivi Blomqvist LBLOO6 82017 Regionstyrelsens arbetsutskott KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Liivi Blomquvist LBLOO6 82018 Radet funktionshinderfragor KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Liivi Blomqvist LBLOO6 82020 Oppositionsrad KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Liivi Blomquvist LBLOO6 82116 Etikrad KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Liivi Blomqvist LBLOO6 83010 Regionkansliet KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Liivi Blomqvist LBLOO6 86002 Fortroendevalda revisorer KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Maria Bostrom MB0O027 82003 Regionstyrelse KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Maria Bostrém MB0027 82010 Pensionarsrad KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Maria Bostrom MBO027 82011 Ovriga kommitteer KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Maria Bostrom MB0O027 82012 Regionrad KONTRA 100 000
Enheten fér namndadministration Maria Bostrom MBO027 82017 Regionstyrelsens arbetsutskott KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Maria Bostrom MB0O027 82018 Radet funktionshinderfragor KONTRA 100 000
Enheten fér namndadministration Maria Bostrom MBO027 82020 Oppositionsrad KONTRA 100 000
Enheten for néamndadministration Maria Bostrém MB0027 88445 Reves KONTRA 100 000
Enheten for némndadministration Maria Bostrém MB0027 88446 Aer KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Marita Jansson MJA101 82003 Regionstyrelse KONTRA 100 000
Enheten for némndadministration Marita Jansson MJA101 82010 Pensionarsrad KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Marita Jansson MJA101 82011 Ovriga kommitteer KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Marita Jansson MJA101 82012 Regionrad KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Marita Jansson MJA101 82017 Regionstyrelsens arbetsutskott KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Marita Jansson MJA101 82018 Radet funktionshinderfragor KONTRA 100 000
Enheten for némndadministration Marita Jansson MJA101 82020 Oppositionsrad KONTRA 100 000
Enheten for némndadministration Marita Jansson MJA101 88445 Reves KONTRA 100 000
Enheten for ndmndadministration Marita Jansson MJA101 88446 Aer KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Nathalie Backbring NBAO16 82003 Regionstyrelse KONTRA 100 000
Enheten for némndadministration Nathalie Backbring NBAO16 82010 Pensionarsrad KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Nathalie Backbring NBAO16 82011 Ovriga kommitteer KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Nathalie Backbring NBAO16 82012 Regionrad KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Nathalie Backbring NBAO16 82017 Regionstyrelsens arbetsutskott KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Nathalie Backbring NBAO16 82018 Radet funktionshinderfragor KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Nathalie Backbring NBAO16 82020 Oppositionsrad KONTRA 100 000
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Enheten for némndadministration Nathalie Béckbring NBA016 82116 Etikrad KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Per Marcusson PMAOO7 82003 Regionstyrelse KONTRA 100 000
Enheten for ndmndadministration Per Marcusson PMA007 82010 Pensionarsrad KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Per Marcusson PMAOO7 82011 Ovriga kommitteer KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Per Marcusson PMAQOO7 82012 Regionrad KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Per Marcusson PMAOO7 82017 Regionstyrelsens arbetsutskott KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Per Marcusson PMAQO7 82018 Radet funktionshinderfragor KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Per Marcusson PMAOO7 82020 Oppositionsrad KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Per Marcusson PMA0O7 88445 Reves KONTRA 100 000
Enheten fér némndadministration Per Marcusson PMAQ0O7 88446 Aer KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Sabina Fermby SFE002 82003 Regionstyrelse KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Sabina Fermby SFE002 82010 Pensionarsrad KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Sabina Fermby SFE002 82011 Ovriga kommitteer KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Sabina Fermby SFE002 82012 Regionrad KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Sabina Fermby SFE002 82017 Regionstyrelsens arbetsutskott KONTRA 100 000
Enheten fér namndadministration Sabina Fermby SFE002 82018 Radet funktionshinderfragor KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Sabina Fermby SFE002 82020 Oppositionsrad KONTRA 100 000
Enheten for némndadministration Sabina Fermby SFE002 82116 Etikrad KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Sabina Fermby SFE002 83010 Regionkansliet KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Sabina Fermby SFE002 86002 Fortroendevalda revisorer KONTRA 100 000
Enheten for planering och administration Niklas Tiedermann NTI002 Samtliga ansvarsenheter KONTRA/BESLUT 10 000 000
Folktandvarden Dan Leandersson DLEOO1 86115 Administration halsoval KONTRA 100 000
Mdodrahélsovardsenheten Lina Gothberg LGO009 20902 Skolhélsovard, norlevo mm KONTRA 100 000
Modrahélsovardsenheten Lina Gothberg LGO009 86117 Mdodrahélsovardsenheten KONTRA 100 000
Médrahélsovardsenheten Lina Gothberg LGO009 86140 Cellprov catchup BESLUT 100000 To m 31/12 2021
Modrahélsovardsenheten Lina Gothberg LGO009 86142 Projekt foraldrastod KONTRA 100000 Tom 31/12 2021
Médrahélsovardsenheten Lina Gothberg LGO009 86120 Overenskommelser primarvard KONTRA 100 000
Méodrahdlsovardsenheten Yvonne Skogsdal YSK002 86117 Modrahdlsovardsenheten KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Anita Soderlind AOHO06 86503 Stodpersonsverksamhet KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Bjorn Rundqvist RBJ002 86503 Stodpersonsverksamhet KONTRA/BESLUT 300 000
Patientnamndens kansli Helena Lenke Thalberg HTHO13 86503 Stodpersonsverksamhet KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Kristin Zetterstréom KZEOO3 86503 Stodpersonsverksamhet KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Marcus Philipson MPH002 86503 Stodpersonsverksamhet KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Per-Erik Fransson PFR014 86503 Stodpersonsverksamhet KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Sofia Wange SWAQ004 86503 Stodpersonsverksamhet KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Asa Morenga AMA111 86503 Stodpersonsverksamhet KONTRA/BESLUT 100 000
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Regional utveckling Anders Bro ABRO30 88445 Reves KONTRA 100 000
Regionservice Karin Holmberg KHO037 85301 Hr / pa - system KONTRA 100 000
Regionservice Marie Larsson MLA128 83104 Framtids adm lokaler FAL KONTRA 500 000
Regionservice Ulrika Schortz USC002 84701 Lifecare KONTRA 1000 000
Regionservice Ulrika Schortz USC002 84703 E-halsa KONTRA 1 000 000
Regionservice Ulrika Schortz USC002 84705 Informatik KONTRA 1000 000
Regionservice Ulrika Schortz USC002 84707 Vardinformationssystem KONTRA 1000 000
Regionservice Ulrika Schortz USC002 84713 Digitaliseringskoordinator KONTRA 700 000
Regionservice Veronica Wentzel VDA006 85301 Hr / pa - system KONTRA 700 000
Regionservice Veronica Wentzel VDA0O6 85307 Pa-projekt KONTRA 700 000
Regoindirektorens stab Michael Sjoberg MSJ024 83010 Regionkansliet KONTRA/BESLUT 100 000
Regoindirektorens stab Rickard Simonsson Samtliga ansvarsenheter KONTRA/BESLUT 50 000 000
Sjukreseadministration Anette Westin Helmer AWE013 88540 Asylsjukvard KONTRA 500 000
Sjukreseadministration Anette Westin Helmer AWE013 88701 Persontransportkdp, sjukresor KONTRA 500 000
Sjukreseadministration Anette Westin Helmer AWE013 88702 Administration, sjukresor KONTRA 500 000
Sjukreseadministration Anette Westin Helmer AWE013 88703 USO, sjukresor KONTRA 500 000
Sjukreseadministration Anette Westin Helmer AWE013 88704 Karlskoga lasarett, sjukresor KONTRA 500 000
Sjukreseadministration Anette Westin Helmer AWEO13 88705 Lindesb lasarett, sjukresor KONTRA 500 000
Sjukreseadministration Anette Westin Helmer AWE013 88706 Psykiatrin, sjukresor KONTRA 500 000
Sjukreseadministration Anette Westin Helmer AWE013 88707 Priméarvarden, sjukresor KONTRA 500 000
Sjukreseadministration Anette Westin Helmer AWE013 88708 Folktandvarden, sjukresor KONTRA 500 000
Sjukreseadministration Anette Westin Helmer AWE013 88709 Habilitering, sjukresor KONTRA 500 000
Sjukreseadministration Anette Westin Helmer AWE013 88710 Sjukresekontoret KONTRA 500 000
Sjukreseadministration Anette Westin Helmer AWE013 88711 Ovriga sjukresor KONTRA 500 000
Sjukreseadministration Anette Westin Helmer AWE013 88712 Asylsokande, sjukresor KONTRA 500 000
Staben digitalisering Lisbeth Svedberg LSV005 83010 Regionkansliet KONTRA 100 000
Staben digitalisering Lisbeth Svedberg LSV005 83212 Staben digitalisering KONTRA 100 000
Staben digitalisering Sandra Spjut SSP005 83212 Staben digitalisering KONTRA 100 000
Staben digitalisering Ulrika Landstréom ULAOO8 83212 Staben digitalisering KONTRA/BESLUT 5 000 000
Staben digitalisering Ulrika Landstrém ULAOO8 84106 Inera KONTRA/BESLUT 100 000
Staben digitalisering Ulrika Landstrém ULAOO8 84701 Lifecare KONTRA/BESLUT 5 000 000
Staben digitalisering Ulrika Landstrém ULAOO8 84703 E-halsa KONTRA/BESLUT 5000 000
Staben digitalisering Ulrika Landstrém ULAOO8 84705 Informatik KONTRA/BESLUT 5000 000
Staben digitalisering Ulrika Landstrém ULAOO8 84707 Vardinformationssystem KONTRA/BESLUT 5000 000
Staben digitalisering Ulrika Landstrém ULAOO8 84713 Digitaliseringskoordinator KONTRA/BESLUT 1000 000
|Staben ekonomi Birgitta Ohlsson BOH002 Samtliga ansvarsenheter KONTRA/BESLUT 5000 000
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Staben ekonomi Caroline Klefbom CHAO63 Samtliga ansvarsenheter KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben ekonomi Inger Andersson IAN024 Samtliga ansvarsenheter KONTRA/BESLUT 50 000 000
Staben ekonomi Lennart Frommegard LFRO20 Samtliga ansvarsenheter KONTRA/BESLUT 50 000 000
Staben ekonomi Linda Persson LPEOS8O Samtliga ansvarsenheter KONTRA/BESLUT 5000 000
Staben ekonomi Maja Ekholm AFA030 Samtliga ansvarsenheter KONTRA/BESLUT 50 000 000
Staben ekonomi Maria Persson MPE086 (EKO) Samtliga ansvarsenheter KONTRA/BESLUT 50 000 000
Staben ekonomi Richard Safstrom RSA012 Samtliga ansvarsenheter KONTRA/BESLUT 50 000 000
Staben HR Maria Akesson MAK002 83209 Staben HR KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 84002 Chefsprogram KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 84007 Rekrytering KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 84009 Personalforeningar KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 84010 Regionpersonalens idrottsfor KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 84011 Regionpersonalens konstfor KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 84013 Friskvard, personal KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 84014 Foretagshalsovard KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 84015 Omstallningsfonden KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 84501 Arbetsmarknadspolitiska atg KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 84503 Information och utbildning KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 84504 Feriejobb KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 84950 Startseminariet KONTRA/BESLUT 1 000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 84951 Lakarutbild AT-intro KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 84952 AT-seminarie KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 84953 Lakarutbild st-ledarprogram KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 84954 Handledarutbildning KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 84958 Arbetsmarknadskunskap i skolan KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 84961 Snabbspar KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 84962 Kompetensbyra KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 85017 Vardegrund KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 85301 Hr / pa - system KONTRA/BESLUT 3 000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 85303 Finsam norra lansdelen KONTRA/BESLUT 3000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 85304 Finsam Karlskoga-Degerfors KONTRA/BESLUT 3 000 000
Staben HR Maria Akesson MAK0O3 85305 Finsam Orebro KONTRA/BESLUT 3000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 85306 Finsam sodra lansdelen KONTRA/BESLUT 3 000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 85307 Pa-projekt KONTRA/BESLUT 3000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 85311 Anstallningsstod funktion KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Maria Akesson MAK003 85502 Regionovergripande facklig tid KONTRA/BESLUT 3000 000

112 (884)
6/14




MALL Attestregelverk

Org tillhérighet

Namn

MPEO86

AE

Regelverk Maxbelopp Kommentar

2021-09-03 15:38:57

Staben HR Pia Linde PLIO44 84002 Chefsprogram KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 84007 Rekrytering KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 84009 Personalféreningar KONTRA/BESLUT 1 000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 84010 Regionpersonalens idrottsfor KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 84011 Regionpersonalens konstfor KONTRA/BESLUT 1 000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 84013 Friskvard, personal KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 84014 Foretagshalsovard KONTRA/BESLUT 1 000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 84015 Omstallningsfonden KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 84501 Arbetsmarknadspolitiska atg KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 84503 Information och utbildning KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 84504 Feriejobb KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 84951 Lakarutbild AT-intro KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 84952 AT-seminarie KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 84953 Ldkarutbild st-ledarprogram KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 84954 Handledarutbildning KONTRA/BESLUT 1 000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 84958 Arbetsmarknadskunskap i skolan KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 84961 Snabbspar KONTRA/BESLUT 1 000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 84962 Kompetensbyra KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 85017 Vardegrund KONTRA/BESLUT 1 000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 85301 Hr / pa - system KONTRA/BESLUT 1 000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 85311 Anstallningsstod funktion KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO44 85502 Regiondvergripande facklig tid KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO45 85303 Finsam norra lansdelen KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO46 85304 Finsam Karlskoga-Degerfors KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO47 85305 Finsam Orebro KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO48 85306 Finsam sddra lansdelen KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO49 85307 Pa-projekt KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO49 85311 Anstallningsstod funktion KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben HR Pia Linde PLIO49 85502 Regiondvergripande facklig tid KONTRA/BESLUT 3 000 000
Staben hallbar utveckling Anna Jakobsson AJO066 83210 Staben hallbar utveckling KONTRA/BESLUT 500 000
Staben hallbar utveckling Anna Jakobsson AJO066 84601 Miljofragor KONTRA/BESLUT 500 000
Staben hallbar utveckling Anna Jakobsson AJO066 84603 Klimatkompensation KONTRA/BESLUT 500 000
Staben hallbar utveckling Anna Jakobsson AJO066 84604 Miljostrategiska satsningar KONTRA/BESLUT 500 000
Staben hallbar utveckling Anna Jakobsson AJO066 84606 Sakerhetsrevision KONTRA/BESLUT 500 000
Staben hallbar utveckling Anna Jakobsson AJO066 84607 Vattenvard KONTRA/BESLUT 500 000
Staben hallbar utveckling Anna Jakobsson AJO066 88511 Jamstalld region KONTRA/BESLUT 500 000
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Staben hallbar utveckling Anna Jakobsson AJO066 88513 Barnratt KONTRA/BESLUT 500 000
Staben hallbar utveckling Anna Jakobsson AJO066 88514 Hbtq KONTRA/BESLUT 500 000
Staben hallbar utveckling Anna Jakobsson AJO066 88516 Vald i nara relationer KONTRA/BESLUT 500 000
Staben hallbar utveckling Anna Jakobsson AJO066 88519 Folkhalsoavtal KONTRA/BESLUT 500 000
Staben hallbar utveckling Anna Jakobsson AJO066 88520 Undersokningar KONTRA/BESLUT 500 000
Staben hallbar utveckling Anna Jakobsson AJO066 88522 Halsoframjande samverkansgrupp KONTRA/BESLUT 500 000
Staben hallbar utveckling Anna Jakobsson AJO066 88523 Gemensamt, hallbar utveckling KONTRA/BESLUT 500 000
Staben hallbar utveckling Anna Jakobsson AJO066 88526 Kulturdialog genom tolk AMIF KONTRA/BESLUT 500 000
Staben hallbar utveckling Anna Jakobsson AJO066 88528 Halsokommunikator KONTRA/BESLUT 500 000
Staben hallbar utveckling Anna Swift Johannison AJO030 88511 Jamstalld region KONTRA 100 000
Staben hallbar utveckling Annette Danesjo ADA009 88522 Halsoframjande samverkansgrupp KONTRA 100 000
Staben hallbar utveckling Carina Persson CPEO08 88520 Undersokningar KONTRA 100 000
Staben hallbar utveckling Frida Sjogren FHO005 83210 Staben hallbar utveckling KONTRA 100 000
Staben hallbar utveckling Frida Sjégren FHO005 84601 Miljofragor KONTRA 100 000
Staben hallbar utveckling Frida Sjogren FHO005 84603 Klimatkompensation KONTRA 100 000
Staben hallbar utveckling Frida Sjogren FHO005 84604 Miljostrategiska satsningar KONTRA 100 000
Staben hallbar utveckling Frida Sjogren FHO005 84607 Vattenvard KONTRA 100 000
Staben hallbar utveckling Helena Sundberg HST012 88528 Halsokommunikator KONTRA 100 000
Staben hallbar utveckling Karin Runnels KHA026 83210 Staben hallbar utveckling KONTRA 100 000
Staben hallbar utveckling Karin Runnels KHA026 84601 Miljofragor KONTRA 100 000
Staben hallbar utveckling Karin Runnels KHA026 84603 Klimatkompensation KONTRA 100 000
Staben hallbar utveckling Karin Runnels KHA026 84604 Miljostrategiska satsningar KONTRA 100 000
Staben hallbar utveckling Karin Runnels KHA026 84606 Sakerhetsrevision KONTRA 100 000
Staben hallbar utveckling Karin Runnels KHA026 84607 Vattenvard KONTRA 100 000
Staben hallbar utveckling Lilian Ivarsson LIVO01 88514 Hbtq KONTRA 100 000
Staben hallbar utveckling Lilian Ivarsson LIVOO1 88516 Vald i nara relationer KONTRA 100 000
Staben hallbar utveckling Linda Baak LBA026 83210 Staben hallbar utveckling KONTRA 100 000
Staben hallbar utveckling Linda Baak LBA026 88520 Undersokningar KONTRA 100 000
Staben hallbar utveckling Maria Norlin MMA0O60 88513 Barnratt KONTRA 100 000
Staben hallbar utveckling Ylva Magnusson YMAQ23 83210 Staben hallbar utveckling KONTRA 100 000 Fran 1/12 2021
Staben hallbar utveckling Ylva Magnusson YMAQ23 84601 Miljofragor KONTRA 100 000 Frén 1/12 2021
Staben hallbar utveckling Ylva Magnusson YMA023 84603 Klimatkompensation KONTRA 100 000 Fran 1/12 2021
Staben hallbar utveckling Ylva Magnusson YMAOQ23 84604 Miljostrategiska satsningar KONTRA 100 000 Frén 1/12 2021
Staben hallbar utveckling Ylva Magnusson YMAO023 84607 Vattenvard KONTRA 100 000 Fran 1/12 2021
Staben hélso- och sjukvard Ann-Sofie Sundvall ALAO54 86101 Vardcentraler egen regi KONTRA 3000 000
Staben halso- och sjukvard Ann-Sofie Sundvall ALAOS4 86111 Lakemedelskostnad halsoval KONTRA 3000 000
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Staben halso- och sjukvard Ann-Sofie Sundvall ALAO54 86112 ST/AT-ldkare KONTRA 3 000 000
Staben hilso- och sjukvard Ann-Sofie Sundvall ALAOS4 86113 Tolkkostnad KONTRA 3000 000
Staben halso- och sjukvard Ann-Sofie Sundvall ALAO54 86115 Administration hélsoval KONTRA 3 000 000
Staben hilso- och sjukvard Ann-Sofie Sundvall ALAOS4 86116 Kvalitetsutveckling KONTRA 3000 000
Staben hélso- och sjukvard Ann-Sofie Sundvall ALAO54 86117 Mddrahélsovardsenheten KONTRA 3000 000
Staben halso- och sjukvard Ann-Sofie Sundvall ALAOS4 86118 Barnhilsovardsenheten KONTRA 3000 000
Staben hélso- och sjukvard Ann-Sofie Sundvall ALAO54 86120 Overenskommelser primarvard KONTRA 3 000 000
Staben halso- och sjukvard Ann-Sofie Sundvall ALAOS4 86122 Kurskostnad ST-ldkare KONTRA 3000 000
Staben hélso- och sjukvard Ann-Sofie Sundvall ALAO54 86123 Kopt digital primarvard KONTRA 3000 000
Staben halso- och sjukvard Ann-Sofie Sundvall ALAOS4 86125 Kopt primérvard utomldns KONTRA 3000 000
Staben hélso- och sjukvard Ann-Sofie Sundvall ALAO54 86131 Haga vardcentral KONTRA 3000 000
Staben halso- och sjukvard Ann-Sofie Sundvall ALAOS4 86132 Lekebergs vardcentral KONTRA 3000 000
Staben halso- och sjukvard Ann-Sofie Sundvall ALAO54 86133 Palsboda vardcentral KONTRA 3000 000
Staben halso- och sjukvard Ann-Sofie Sundvall ALAO54 86134 Vivalla vardcentral KONTRA 3000 000
Staben halso- och sjukvard Ann-Sofie Sundvall ALAO54 86141 AT/ST studierektor KONTRA 3 000 000
Staben hélso- och sjukvard Ann-Sofie Sundvall ALAO54 86201 Vardval psykoterapi KONTRA 6 000 000
Staben halso- och sjukvard Ann-Sofie Sundvall ALAOS4 88540 Asylsjukvard KONTRA 100 000
Staben halso- och sjukvard Ann-Sofie Sundvall ALAO54 88541 Tillstandslosa KONTRA 100 000
Staben hilso- och sjukvard Hanna Marklund HMA020 84501 Arbetsmarknadspolitiska atg KONTRA 100 000
Staben hélso- och sjukvard Hanna Marklund HMA020 86115 Administration halsoval KONTRA 100 000
Staben halso- och sjukvard Hanna Marklund HMA020 86116 Kvalitetsutveckling KONTRA 200 000
Staben hélso- och sjukvard Hanna Marklund HMA020 88531 Medicinska utredningar KONTRA 100 000
Staben halso- och sjukvard Hanna Marklund HMA020 86118 Barnhilsovardsenheten KONTRA 100 000
Staben hélso- och sjukvard Hanna Marklund HMA020 86120 Overenskommelser primarvard KONTRA 100 000
Staben halso- och sjukvard Hanna Marklund HMA020 88258 Hpv-vaccin KONTRA 100 000
Staben hélso- och sjukvard Helena Tholin HTHO02 83241 Enheten for halso - o sjukvard KONTRA 100 000
Staben halso- och sjukvard Helena Tholin HTHO02 86116 Kvalitetsutveckling KONTRA 100 000
Staben hélso- och sjukvard Helena Tholin HTHO02 86121 Utbildning rehabkoordinator KONTRA 100 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 20700 Lakargruppen KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben hilso- och sjukvard Karolina Stridh KSTO14 20710 Tolkkostnad sjukvard KONTRA/BESLUT 300 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 20720 Orebro rehab centrum ab KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben hilso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 20723 Lymfterapeuter KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 20724 Privata vardgivare enl lag KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben hilso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 20725 Med service, privatpraktiker KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 20726 Wasa rehab KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 20729 Naprapater/kiropraktorer KONTRA/BESLUT 10 000 000
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Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 20900 Lakemedel 6ppen vard KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben hilso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 20902 Skolhalsovard, norlevo mm KONTRA/BESLUT 100 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 21400 Uppsokande verksamhet KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 21401 Noédvandig tandvard KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 21402 Led i sjukdomsbehandling KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben hilso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 21403 Funktionsnedsattning KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 21404 Tandvard, 6vrigt KONTRA/BESLUT 300 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KSTO14 21500 Ers till folktandvarden KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 21502 Ersattning till USO, ST KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 21503 2-23 ar folktandvarden KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 21504 2-23 ar privata tandlakare KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 21509 Asyltandvard KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 21510 Tandvard, tillstandslésa KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 21511 Tandvard eu/ees KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 21512 Tandvard eu/ees, planerad vard KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 21551 Tolkkostnad, tandvard KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 21551 Tolkkostnad, tandvard KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 21601 Ersattning ST KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 21950 Handikapporganisationer KONTRA/BESLUT 300 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 21961 Anpasskurs handikapp KONTRA/BESLUT 300 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 21962 Vuxenrek o barnverks KONTRA/BESLUT 300 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 21965 Anhorigkonsulent, psykiatri KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 83241 Enheten for halso - o sjukvard KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 83243 Enheten for tandvard KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 86101 Vardcentraler egen regi KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 86111 Lakemedelskostnad halsoval KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 86112 ST/AT-ldkare KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 86113 Tolkkostnad KONTRA/BESLUT 500 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 86115 Administration halsoval KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben hilso- och sjukvard Karolina Stridh KSTO14 86116 Kvalitetsutveckling KONTRA/BESLUT 100 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 86117 Modrahélsovardsenheten KONTRA/BESLUT 100 000
Staben hilso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 86118 Barnhilsovardsenheten KONTRA/BESLUT 100 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 86120 Overenskommelser primarvard KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben hilso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 86121 Utbildning rehabkoordinator KONTRA/BESLUT 100 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 86122 Kurskostnad ST-ldkare KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 86123 Kopt digital primarvard KONTRA/BESLUT 1000 000
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Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 86125 Kopt primérvard utomldns KONTRA/BESLUT 1 000 000
Staben hilso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 86131 Haga vardcentral KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 86132 Lekebergs vardcentral KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 86133 Palsboda vardcentral KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 86134 Vivalla vardcentral KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben hilso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 86140 Cellprov catchup KONTRA/BESLUT 10000 000 To m 31/12 2021
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 86141 AT/ST studierektor KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 86142 Projekt fordldrastod KONTRA/BESLUT 10 000 000 To m 31/12 2021
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 86201 Vardval psykoterapi KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 88258 Hpv-vaccin KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 88500 Samverkan KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 88505 Kvalitetsregister KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 88517 Pro - passion for livet KONTRA/BESLUT 500 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 88531 Medicinska utredningar KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 88540 Asylsjukvard KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 88541 Tillstandslésa KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 88542 Halsoundersokningar, asyl KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 88543 Hilsounersdkn kvot/anhériga KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 88544 Halsoundersokningar ovriga KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 88545 Halsoundersokn tillstandslosa KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 88546 Varaktig vard KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 88550 Sjukvard eu/ees nédvandig vard KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben halso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 88551 Sjukvard eu/ees planerad vard KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben hélso- och sjukvard Karolina Stridh KST014 88551 Sjukvard eu/ees planerad vard KONTRA/BESLUT 1000 000
Staben halso- och sjukvard Mikael Johansson MJO082 21965 Anhorigkonsulent, psykiatri KONTRA/BESLUT 500 000
Staben hélso- och sjukvard Mikael Johansson MJO082 20700 Lakargruppen KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben halso- och sjukvard Mikael Johansson MJO082 20710 Tolkkostnad sjukvard KONTRA/BESLUT 1 000 000
Staben hélso- och sjukvard Mikael Johansson MJO082 20720 Orebro rehab centrum ab KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben halso- och sjukvard Mikael Johansson MJO082 20723 Lymfterapeuter KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben halso- och sjukvard Mikael Johansson MJO082 20724 Privata vardgivare enl lag KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben halso- och sjukvard Mikael Johansson MJO082 20725 Med service, privatpraktiker KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben halso- och sjukvard Mikael Johansson MJO082 20726 Wasa rehab KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben hélso- och sjukvard Mikael Johansson MJO082 20729 Naprapater/kiropraktorer KONTRA/BESLUT 10 000 000
Staben halso- och sjukvard Age Sollien ASO007 21950 Handikapporganisationer KONTRA 100 000
Staben hélso- och sjukvard Age Sollien ASO007 21961 Anpasskurs handikapp KONTRA 100 000
Staben halso- och sjukvard Age Sollien ASO007 21962 Vuxenrek o barnverks KONTRA 100 000
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Staben halso- och sjukvard Age Sollien ASO007 82018 Radet funktionshinderfragor KONTRA 100 000
Staben hilso- och sjukvard Age Sollien ASO007 82116 Etikrad KONTRA 100 000
Staben kommunikation Marjetta Leijonhufvud MLE032 83010 Regionkansliet KONTRA/BESLUT 300 000
Staben kommunikation Marijetta Leijonhufvud MLE032 83100 25-arsgava KONTRA/BESLUT 300 000
Staben kommunikation Marjetta Leijonhufvud MLE032 83208 Staben kommunikation KONTRA/BESLUT 300 000
Staben kommunikation Marijetta Leijonhufvud MLE032 85001 Intern information KONTRA/BESLUT 300 000
Staben kommunikation Marjetta Leijonhufvud MLE032 85002 Regional information KONTRA/BESLUT 300 000
Staben kommunikation Marijetta Leijonhufvud MLE032 85003 TILLSAMMANS, personal KONTRA/BESLUT 300 000
Staben kommunikation Marjetta Leijonhufvud MLE032 85004 LEVA, lanstidning KONTRA/BESLUT 300 000
Staben kommunikation Marjetta Leijonhufvud MLE032 85005 Anpassad information KONTRA/BESLUT 300 000
Staben kommunikation Marjetta Leijonhufvud MLE032 85010 Informationsstod KONTRA/BESLUT 300 000
Staben kommunikation Marjetta Leijonhufvud MLE032 85016 Webb-projekt KONTRA/BESLUT 300 000
Staben kommunikation Marjetta Leijonhufvud MLE032 85018 Pan-projektet KONTRA/BESLUT 300 000
Staben kommunikation Marjetta Leijonhufvud MLE032 88436 Almedalsveckan KONTRA/BESLUT 100 000
Staben kommunikation Oscar Schriver-Abeln 0SC003 83208 Staben kommunikation KONTRA 100 000
Staben kommunikation Stina Andersson SAN118 83208 Staben kommunikation KONTRA 100 000
Tandvardsenheten Emelie Sjogren ESJ028 21400 Uppsokande verksamhet KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Emelie Sjogren ESJ028 21401 Nodvandig tandvard KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Emelie Sjogren ESJ028 21402 Led i sjukdomsbehandling KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Emelie Sjogren ESJ028 21403 Funktionsnedsattning KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Emelie Sjogren ESJ028 21404 Tandvard, 6vrigt KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Emelie Sjogren ESJ028 21500 Ers till folktandvarden KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Emelie Sjogren ESJ028 21502 Ersattning till USO, ST KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Emelie Sjogren ESJ028 21503 2-23 ar folktandvarden KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Emelie Sjogren ESJ028 21504 2-23 ar privata tandlakare KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Emelie Sjogren ESJ028 21509 Asyltandvard KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Emelie Sjogren ESJ028 21510 Tandvard, tillstandslésa KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Emelie Sjogren ESJ028 21511 Tandvard eu/ees KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Emelie Sjogren ESJ028 21512 Tandvard eu/ees, planerad vard KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Emelie Sjogren ESJ028 21551 Tolkkostnad, tandvard KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Emelie Sjégren ESJ028 21601 Ersattning ST KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Ingela Ojwiid ILA015 21400 Uppsokande verksamhet KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Ingela Ojwiid ILAO15 21401 Nodvandig tandvard KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Ingela Ojwiid ILAO15 21402 Led i sjukdomsbehandling KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Ingela Ojwiid ILAO15 21403 Funktionsnedsattning KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Ingela Ojwiid ILAO15 21404 Tandvard, 6vrigt KONTRA/BESLUT 1000 000
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Tandvardsenheten Ingela Ojwiid ILAO15 21500 Ers till folktandvarden KONTRA/BESLUT 1 000 000
Tandvardsenheten Ingela Ojwiid ILA015 21502 Ersattning till USO, ST KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Ingela Ojwiid ILAO15 21503 2-23 ar folktandvarden KONTRA/BESLUT 1 000 000
Tandvardsenheten Ingela Ojwiid ILAO15 21504 2-23 r privata tandlakare KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Ingela Ojwiid ILAO15 21509 Asyltandvard KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Ingela Ojwiid ILAO15 21510 Tandvard, tillstandslésa KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Ingela Ojwiid ILA015 21511 Tandvard eu/ees KONTRA/BESLUT 1 000 000
Tandvardsenheten Ingela Ojwiid ILAO15 21512 Tandvard eu/ees, planerad vard KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Ingela Ojwiid ILAO15 21551 Tolkkostnad, tandvard KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Ingela Ojwiid ILAO15 21601 Ersattning ST KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jeanette Pettersson JPE058 21400 Uppsokande verksamhet KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jeanette Pettersson JPEO58 21401 Nédvandig tandvard KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jeanette Pettersson JPE058 21402 Led i sjukdomsbehandling KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jeanette Pettersson JPEO58 21403 Funktionsnedsattning KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jeanette Pettersson JPE058 21404 Tandvard, 6vrigt KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jeanette Pettersson JPEO58 21500 Ers till folktandvéarden KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jeanette Pettersson JPEO58 21502 Ersattning till USO, ST KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jeanette Pettersson JPEO58 21503 2-23 ar folktandvarden KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jeanette Pettersson JPEO58 21504 2-23 ar privata tandldkare KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jeanette Pettersson JPE058 21509 Asyltandvard KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jeanette Pettersson JPE058 21510 Tandvard, tillstandslésa KONTRA/BESLUT 1 000 000
Tandvardsenheten Jeanette Pettersson JPE058 21511 Tandvard eu/ees KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jeanette Pettersson JPE058 21512 Tandvard eu/ees, planerad vard KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jeanette Pettersson JPE058 21551 Tolkkostnad, tandvard KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jeanette Pettersson JPEO58 21601 Ersattning ST KONTRA/BESLUT 1 000 000
Tandvardsenheten Jenny Wiik JW1013 21400 Uppsokande verksamhet KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jenny Wiik JW1013 21401 Nodvandig tandvard KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jenny Wiik JW1013 21402 Led i sjukdomsbehandling KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jenny Wiik JW1013 21403 Funktionsnedsattning KONTRA/BESLUT 1 000 000
Tandvardsenheten Jenny Wiik JW1013 21404 Tandvard, 6vrigt KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jenny Wiik JW1013 21500 Ers till folktandvarden KONTRA/BESLUT 1 000 000
Tandvardsenheten Jenny Wiik JW1013 21502 Ersattning till USO, ST KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jenny Wiik JW1013 21503 2-23 ar folktandvarden KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jenny Wiik JW1013 21504 2-23 ar privata tandlakare KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jenny Wiik JW1013 21509 Asyltandvard KONTRA/BESLUT 1 000 000
Tandvardsenheten Jenny Wiik JW1013 21510 Tandvard, tillstandslésa KONTRA/BESLUT 1000 000
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Tandvardsenheten Jenny Wiik JW1013 21511 Tandvérd eu/ees KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jenny Wiik JW1013 21512 Tandvard eu/ees, planerad vard KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jenny Wiik JW1013 21551 Tolkkostnad, tandvard KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jenny Wiik JW1013 21601 Ersattning ST KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Jenny Wiik JW1013 83243 Enheten for tandvard KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Josefin Sannevik JSA017 21400 Uppsokande verksamhet KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Josefin Sannevik JSA017 21401 Nodvéndig tandvard KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Josefin Sannevik JSA017 21402 Led i sjukdomsbehandling KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Josefin Sannevik JSA017 21403 Funktionsnedsattning KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Josefin Sannevik JSA017 21404 Tandvard, 6vrigt KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Josefin Sannevik JSA017 21500 Ers till folktandvarden KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Josefin Sannevik JSAO17 21502 Ersattning till USO, ST KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Josefin Sannevik JSA017 21503 2-23 ar folktandvarden KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Josefin Sannevik JSA017 21504 2-23 ar privata tandlakare KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Josefin Sannevik JSA017 21509 Asyltandvard KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Josefin Sannevik JSA017 21510 Tandvard, tillstdndslosa KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Josefin Sannevik JSA017 21511 Tandvard eu/ees KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Josefin Sannevik JSA017 21512 Tandvard eu/ees, planerad véard KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Josefin Sannevik JSA017 21551 Tolkkostnad, tandvard KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Josefin Sannevik JSA017 21601 Ersattning ST KONTRA/BESLUT 1000 000
Tandvardsenheten Josefin Sannevik JSA017 83243 Enheten fér tandvard KONTRA/BESLUT 1000 000
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ATTESTRATTER 2022-01-01

Nedanstaende personer vid Regionservice, Avdelningen for leverantorsfakturor, har rétt att attestera for regionstyrelsens verksamheter

Kontrollattest och

beslutsattest
bokforingsorder
vertyp EBMFK
Kassa/Bank Kontrollattest —[Kontrollattest
(bokforing och fakturor som avser
Kontrollattest vid [plusgiro och beslutsattest privata vardgivare
Attest av differens/extra rad [moms samt balansAE (kélla |(upp till 10 000
Namn Anv Id makuleringar* |Marknadsplats skattekonto) LR och EB) 000)
Boija Marika MBO054 X X X
Boman, Lena LBO041 X X X
Eriksson, Anna AER163 X X X
Eriksson, Marten MER161 X X X
Finnberg Marita MFI1003 X X X X
Heiwall Jennie JHE067 X X X
Johansson, Petra PJO033 X X X
Kulin Thomas TKU007 X X X
Kvelland, Anna-Lena AKVO012 X X X
Larsson Susanne SLA024 X X X
Lé Da DLEO10 X X X
Lorenz Jenny JLOO035 X X X
Nilsson Helen HNI1004 X X X X
Mithander, Linda LMIO13 X X X
Persson, Lina LPE105 X X
Skovlund Eva-Lena ESK002 X X X
Sundfjill Sara SSU030 X X X
Wedberg Anna AJA048 X X X
Avdelningschef
Vestin Annie [avEols ] X X X X X
AUS-stab
Almgren Camilla [caLo27 ] X X X X X

* Avser makuleringar av leverantorsfaktura och ska foregas av anteckning pé faktura/bifogat underlag som styrker makuleringen.
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Kontrollattest och

beslutsattest

bokforingsorder

vertyp EBMFK

Kassa/Bank Kontrollattest ~ [Kontrollattest

(bokforing och fakturor som avser
Kontrollattest vid [plusgiro och beslutsattest privata vardgivare

Attest av differens/extra rad|moms samt balansAE (killa | (upp till 10 000
Namn Anv Id makuleringar* |Marknadsplats skattekonto) LR och EB) 000)

Beslut av forvaltningschef:
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ATTESTRATTER 2022-01-01

Nedanstaende personer vid Regionservice, Avdelningen for kundfaktura, har ritt att attestera for forvaltning 170 Regionstyrelsens och regionfullmiiktiges egen verksamhet

Riitt att Kontrollattest och Ritt att attestera | Rdtt att attestera felaktigt
attestera beslutsattest utanordningar registrerade poster i RD

Attest av Belopp mellan bokforingsorder vertyp |avseende utifrén ett av

krediteringar* |Kontrollattest |kontrollattest |balanskonton i [EBMFK Kassa/Bank  |felaktiga forvaltningen attesterat
Namn Anv Id <5000 kopt vard kopt vard. MEA (KR/PG) | (bokforing plusgiro) inbetalningar underlag
Albertsson Linda LTI005 X X kr100 000 X X X X
Alp Musa MALO064 X X X X X
Begic Sabina SBE076 X X kr100 000 X X X X
Embrant Linda LEMO003 X X kr100 000 X X
Gyllin Viktor VGY002 X X kr100 000 X X X X
Hadjar Wester Madeleine [MWE067 X X X X X
Hermansson Ulrika UHE006 X X X X X
Johansson Gunilla GJO030 X X kr100 000 X X X X
Johansson Johannes JJO101 X X X X X
Johansson Linda LJO109 X X kr100 000 X X X X
Jéderqvist Annelie AAN045 X X kr100 000 X X
Larsson Hanna HLA032 X X kr100 000 X X X X
Lilja Anette AOI001 X X kr100 000 X X
Olsson Jenny JOL048 X X kr100 000 X X
Strand Tina TST027 X X _ X X X X
Tapper Elvira YTA006 X X X X X
Mikale Aman MAMO11 X X kr100 000 X X X X
Avdelningschef
Wirsén Bjérklund Malin  [MBJ053 | X [ [ [ X [ [ X [ X
AUS-stab
Almgren Camilla |CAL027 | X | | | X | | X | X

* Avser krediteringar av kundfaktura. Ska foregés av en blankett och ska i forsta hand attesteras av verksamhet.
Vi har kvar kundreskontran for fakturor 2020 och tidigare

Beslut av forvaltningschef: Namnfortydligande:

126 (884)



Forildraledg t o m 31 augusti 2022

127 (884)



® .
N1 Region Orebro lan

14

Attestliggare for
regionfullmaktiges egen
verksamhet ar 2021 och

2022

21RS3269



@

“N» Region Orebro l&n 1)
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  FoéredragningsPM
Staben ekonomi, Maria Persson 2021-11-23 Dnr: 21RS3269
Organ

Regionstyrelsen

Attestliggare for regionfvllk nhtiges egen aerhsak 2et Or
1clb ou2 1cl1l

Forslag till Seslvt
Regionstyrelsen kureslar regionbf 116 nvtige keslf th

htt hnth burslhget 06 httestligghre bur regionkf 116 nvtiges egen dervsho 2et ar
010c o, 2 0100dshd t

htt &elegerh till regionairevturen htt keslfth 06 erboraerligh lurnmaringhr ha
httestrntter brhd till nnsth keslft 06 httestligghre ths.

Aak k anfattning

Enligt Attestregled ente bur Region Orekro Inmdc8RS3779d8§ c1

Attesthurte, vningdsvh ahrje nnd na arligen f pprntth en hvtf ell kurte, vning 6 ea
fppgilt 06 ftseddh httesthnter sho t dess ersnithre. Furte, vningen kennd ns 2nm
httestligghre.

Attestligghre bur regionbf 116 nvtiges egnh aervsho 2eter kestar ha tre delhrd

- signhtf rlisth sod aishr ailvh personer so6 2hr ke2urig2et htt httesterh
phppersf nderlhgdlisthn nm sho 6 h bur regionstyrelsen sod kur
regionbf 116 nvtiged

- httestburte, vning so6 hnger hnsahrsen2etdtyp ha httestrntt sho t 2ugsth kelopp
so0 en person vhn httesterh aia ett ensvilt tillnile enligt regeldervet i
evonoo isysted etdsho t

- kurte, vning uaer personer pa Regionserai, edhaaelning bur vf nakhvtf ror
respevtiae hadelning kur lederhntursthvtf ror so6 2hr httestrntt bur
regionbf 116 nvtiges aervsho 2eter.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 129 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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“N» Region Orebro l&n 23)
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  ForedragningsPM
Namndadministration, Maria Persson 202-12-07 Dnr: 21RS3269

KrendeSeshrianing

| Attestregled ente tur Region Orekro Inmdc8RS3779d8 c1 Attesthurte, vningdhnges
htt ahrje nnd na arligen svh f pprntth en hvtfell kurte, vning 6 ea f ppgikter 06
ftsedah httesthnter shé t derhs ersntthre. Attestburte, vningen aishr dilvh
personer so6 2hr rnt htt httesterh evonod isvh trhnshvtioner so6 svh kovhurhs i
Region Orekro Inms kovkuringssysted . En evonod isv trhnshvtion svh hlltia
httesterhs ha taa olivh personer. Det sver geno6 htt f naerlhget vontroll-
httesterhs o, 2 keslf tshttesterhs. Genod htt httesterh &en evonod isvh
trhnshvtionen kevrnfithr personen htt ke2ualigh vontroller gjorts enligt httest-
regled entet o, 2 dess tillnd pningshnaisninghr.

Signhtf rlisthn aishr ailvh personer so6 vhn httesterh pa phppersf naerlhg.
Frnd st haser aet hraoaeslistor. Unaerlhg i evonod isysteo et httesterhs
elevtronisvt. Signhtf rlisthn nm sho 6 h bur regionstyrelsen o, 2

regionlf 116 nvtige.

Attesthurte, vning aishr ailvh personer so6 2hr 6 er spe, ikiv httestrntt so6
vontrollhttest (KONTRA) o, 2 keslf tshttest (BESLUT). Vissh personer vhn
ka&e vontrollhttesterh o, 2 keslf tshttesterh (KONTRA/BESLUT). Kolf 6 nen
Belopp aishr 2fr stort kelopp so6 personen vhn httesterh kur en ensvila
evonoo isv trhnshvtion. Detth bur htt 6 insvh risven kur htt 6 issthg. c11 111
vronor nm grf nakeloppet. O6 sa vrnds 2hr dissh personer ett 2ugre kelopp ailvet
trh gar ha kurte, vningen. Attestburte, vningens volf 6 n bur AE aishr

spe, iki, erhde hnsahrsen2eter sod personen 2hr rnit htt httesterh. Vissh personer
2hr ke2urig2et htt vontrollhttesterh o, 2 keslf tshttesterh pa shé tligh hnsahrs-
en2eter ino6 regionkf 116 nvtiges egnh aervsho 2eter. Det 6 hrverhs 6 ed texten
Sho tligh hnsahrsen2eter.

Pa grfna ha kyte ha evonoo isysted 2hr httestlisthn kbur 010c inte vf nnht ths
brhd tidighre fnder 010c. Dnmbur haser keslf tet kade 010c o, 2 0100.

j onsehaenser for k il-6,aSarn, ou2 -nk stmld2etsperspehtiaen
Areniet 2hr ingh vonsevaenser tur odhnstaenie perspevtia.

Ehonok isha honsehaenser
Arenaet 2hr ingh evonod isvh vonsevaenser.

Beslvtsvnderlag
FuredrhgningsPM regionstyrelsen 010c-cc-03

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 130 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se



N s Region Orebro lan 3(3)
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  ForedragningsPM
Namndadministration, Maria Persson 202-12-07 Dnr: 21RS3269

Signhtf rlisth bur RS o, 2 RFs egnh dervsho 2eter ar 010c o, 2 0100
Attesthurte, vning ar 010c o, 2 0100

Attestrntter ar 010c Adaelning lederhntursthvtf ror

Attestrntter ar 0100 Adaelning lederhntursthvtf ror

Attestrntter ar 010c Adéelning vf nakhvtf ror

Attestrntter ar 0100 Adéelning vf nakhvtf ror

Ri, vhra Si® onsson
Regionéirevtur

Ahiuhas till:
Regionkf 116 nvtige

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 131 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se



SIGNATURLISTA FOR REGIONSTYRELSENS OCH REGIONFULLMAKTIGES

EGNA VERKSAMHETER
Signatur AnviandariD | Namn Organisation
( RSI1005 Rickard Simonsson | Regionkansliet
-Jy)
p— NTI002 Niklas Tiedermann | Regionkansliet — Planering
\/ och administration
KBJ005 Kristina Berglund Regionkansliet — Namnd-
(% administration
e JFRO15 June Fors Regionkansliet — Namnd-
administration
MBO027 Maria Bostrom Regionkansliet — Namnd-
. administration
MR
PMAO007 Per Marcusson Regionkansliet — Namnd-
7/% administration
NBAOQ16 Nathalie Backbring | Regionkansliet — Namnd-
/Vﬁ administration
MJA101 Marita Jansson Regionkansliet — Namnd-
M administration
S
PBAO003 Pia Backteman Regionkansliet — Halso- och
ﬂ% sjukvardsstaben
& AS0007 Age Sollien Regionkansliet — Halso- och
% sjukvardsstaben
' //
LBLOOG Liivi Blomqvist Regionkansliet — Namnd-
\/@ Administration
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MALL Attestregelverk

Attestliggare ar 2021 och 2022

MPEO86

2021-09-03 15:38:57

Org tillhorighet Namn AE Regelverk Maxbelopp
Enheten for némndadministration June Fors JFO015 82001 Regionfullmaktige KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Kristina Berglund KBJOO5 82001 Regionfullmaktige KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Liivi Blomqvist LBLOO6 82001 Regionfullmaktige KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Liivi Blomqvist LBLOO6 82013 Utbildning fortroendevalda KONTRA 100 000
Enheten for némndadministration Liivi Blomqvist LBLO0O6 82104 Utbildningsbidrag S KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Liivi Blomqvist LBLOO6 82105 Utbildningsbidrag M KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Liivi Blomquvist LBLOO6 82106 Utbildningsbidrag L KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Liivi Blomqvist LBLOO6 82107 Utbildningsbidrag C KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Liivi Blomqvist LBLOO6 82108 Utbildningsbidrag KD KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Liivi Blomqvist LBLOO6 82109 Utbildningsbidrag V KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Liivi Blomquvist LBLOO6 82110 Utbildningsbidrag MP KONTRA 100 000
Enheten for ndmndadministration Liivi Blomqvist LBLOO6 82111 Utbildningsbidrag SD KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Liivi Blomqvist LBLOO6 86002 Fortroendevalda revisorer KONTRA 100 000
Enheten fér namndadministration Maria Bostrom MBO027 82001 Regionfullméaktige KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Marita Jansson MJA101 82001 Regionfullmaktige KONTRA 100 000
Enheten for némndadministration Nathalie Backbring NBAO16 82001 Regionfullmaktige KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Per Marcusson PMAOO7 82001 Regionfullmaktige KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Sabina Fermby SFE002 82001 Regionfullmaktige KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Sabina Fermby SFE002 82013 Utbildning fortroendevalda KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Sabina Fermby SFE002 82104 Utbildningsbidrag S KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Sabina Fermby SFE002 82105 Utbildningsbidrag M KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Sabina Fermby SFE002 82106 Utbildningsbidrag L KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Sabina Fermby SFE002 82107 Utbildningsbidrag C KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Sabina Fermby SFE002 82108 Utbildningsbidrag KD KONTRA 100 000
Enheten for némndadministration Sabina Fermby SFE002 82109 Utbildningsbidrag V' KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Sabina Fermby SFE002 82110 Utbildningsbidrag MP KONTRA 100 000
Enheten for némndadministration Sabina Fermby SFE002 82111 Utbildningsbidrag SD KONTRA 100 000
Enheten for namndadministration Sabina Fermby SFE002 86002 Fortroendevalda revisorer KONTRA 100 000
Enheten for planering och administration Niklas Tiedermann NTI002 Samtliga ansvarsenheter KONTRA/BESLUT 10 000 000
Patientndmndens kansli Anita Soderlind AOH006 86501 Patientnamnden KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Anita S6derlind AOH006 86502 Patientnamndens kansli KONTRA/BESLUT 100 000
Patientndmndens kansli Anita Soderlind AOH006 86503 Stodpersonsverksamhet KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Bjorn Rundqvist RBJ002 86501 Patientnamnden KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Bjorn Rundqvist RBJ002 86502 Patientnamndens kansli KONTRA/BESLUT 100 000
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MALL Attestregelverk MPEO86 2021-09-03 15:38:57

Org tillhorighet Namn AE Regelverk Maxbelopp Kommentar
Patientnamndens kansli Bjorn Rundqvist RBJ002 86503 Stodpersonsverksamhet KONTRA/BESLUT 300 000
Patientnamndens kansli Helena Lenke Thalberg HTH013 86501 Patientndmnden KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Helena Lenke Thalberg HTHO13 86502 Patientnamndens kansli KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Helena Lenke Thalberg HTH013 86503 Stodpersonsverksamhet KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Kristin Zetterstrom KZEOO3 86501 Patientnamnden KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Kristin Zetterstrom KZEOO3 86502 Patientnamndens kansli KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Kristin Zetterstrom KZE0O3 86503 Stodpersonsverksamhet KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Marcus Philipson MPH002 86501 Patientnamnden KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Marcus Philipson MPH002 86502 Patientnamndens kansli KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Marcus Philipson MPH002 86503 Stodpersonsverksamhet KONTRA/BESLUT 100 000
Patientndmndens kansli Per-Erik Fransson PFR014 86501 Patientndmnden KONTRA/BESLUT 100 000
Patientndmndens kansli Per-Erik Fransson PFR014 86502 Patientndmndens kansli KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Per-Erik Fransson PFR014 86503 Stodpersonsverksamhet KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Sofia Wange SWAQ004 86501 Patientndmnden KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Sofia Wange SWA004 86502 Patientnamndens kansli KONTRA/BESLUT 100 000
Patientndmndens kansli Sofia Wange SWA004 86503 Stodpersonsverksamhet KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Asa Morenga AMA111 86501 Patientnamnden KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Asa Morenga AMA111 86502 Patientnamndens kansli KONTRA/BESLUT 100 000
Patientnamndens kansli Asa Morenga AMA111 86503 Stodpersonsverksamhet KONTRA/BESLUT 100 000
Regionens politiska ledning Andreas Svahn ASV047 82104 Utbildningsbidrag S KONTRA 300 000
Regionens politiska ledning Anna Gillmore AHA088 82105 Utbildningsbidrag M KONTRA 300 000
Regionens politiska ledning Behcet Barsom BBA022 82108 Utbildningsbidrag KD KONTRA 300 000
Regionens politiska ledning Eje Cesar ECEO06 82108 Utbildningsbidrag KD KONTRA 300 000
Regionens politiska ledning Elin Jensen EJEOO7 82111 Utbildningsbidrag SD KONTRA 300 000
Regionens politiska ledning Emilia Molin EMO021 82107 Utbildningsbidrag C KONTRA 300 000
Regionens politiska ledning Jihad Menhem JMEO08 82109 Utbildningsbidrag V KONTRA 300 000
Regionens politiska ledning Jonas Haard JHA097 82104 Utbildningsbidrag S KONTRA 300 000
Regionens politiska ledning Mats Gunnarsson MGU083 82110 Utbildningsbidrag MP KONTRA 300 000
Regionens politiska ledning Monika Aune MAU003 82110 Utbildningsbidrag MP KONTRA 300 000
Regionens politiska ledning Ola Karlsson OKA0O6 82105 Utbildningsbidrag M KONTRA 300000 Tom 31/12 2021
Regionens politiska ledning Stefan Nilsson SN1048 82109 Utbildningsbidrag V KONTRA 300 000
Regionens politiska ledning Torbjorn Ahlin TAHO02 82107 Utbildningsbidrag C KONTRA 300000 Tom 31/12 2021
Regionens politiska ledning Willhelm Sundman WSU003 82106 Utbildningsbidrag L KONTRA 300 000
Regoindirektorens stab Rickard Simonsson Samtliga ansvarsenheter KONTRA/BESLUT 50 000 000
Staben ekonomi Birgitta Ohlsson BOH002 Samtliga ansvarsenheter KONTRA/BESLUT 5000 000
Staben ekonomi Caroline Klefbom CHA063 Samtliga ansvarsenheter KONTRA 1000 000
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MALL Attestregelverk MPEO86 2021-09-03 15:38:57

Org tillhorighet Namn AE Regelverk Maxbelopp Kommentar
Staben ekonomi Inger Andersson IAN024 Samtliga ansvarsenheter BESLUT 50 000 000
Staben ekonomi Lennart Frommegard LFR020 Samtliga ansvarsenheter KONTRA/BESLUT 50 000 000
Staben ekonomi Linda Persson LPEO8O Samtliga ansvarsenheter KONTRA/BESLUT 5 000 000
Staben ekonomi Maja Ekholm AFA030 Samtliga ansvarsenheter KONTRA/BESLUT 50 000 000
Staben ekonomi Maria Persson MPE086 (EKO) Samtliga ansvarsenheter KONTRA/BESLUT 50 000 000
Staben ekonomi Richard Safstrom RSA012 Samtliga ansvarsenheter KONTRA/BESLUT 50 000 000
135 (884)
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ATTESTRATTER 2022-01-01

Nedanstaende personer vid Regionservice, Avdelningen for leverantorsfakturor, har rétt att attestera for regionstyrelsens verksamheter

Kontrollattest och

beslutsattest
bokforingsorder
vertyp EBMFK
Kassa/Bank Kontrollattest —[Kontrollattest
(bokforing och fakturor som avser
Kontrollattest vid [plusgiro och beslutsattest privata vardgivare
Attest av differens/extra rad [moms samt balansAE (kélla |(upp till 10 000
Namn Anv Id makuleringar* |Marknadsplats skattekonto) LR och EB) 000)
Boija Marika MBO054 X X X
Boman, Lena LBO041 X X X
Eriksson, Anna AER163 X X X
Eriksson, Marten MER161 X X X
Finnberg Marita MFI1003 X X X X
Heiwall Jennie JHE067 X X X
Johansson, Petra PJO033 X X X
Kulin Thomas TKU007 X X X
Kvelland, Anna-Lena AKVO012 X X X
Larsson Susanne SLA024 X X X
Lé Da DLEO10 X X X
Lorenz Jenny JLOO035 X X X
Nilsson Helen HNI1004 X X X X
Mithander, Linda LMIO13 X X X
Persson, Lina LPE105 X X
Skovlund Eva-Lena ESK002 X X X
Sundfjill Sara SSU030 X X X
Wedberg Anna AJA048 X X X
Avdelningschef
Vestin Annie [avEols ] X X X X X
AUS-stab
Almgren Camilla [caLo27 ] X X X X X

* Avser makuleringar av leverantorsfaktura och ska foregas av anteckning pé faktura/bifogat underlag som styrker makuleringen.
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Kontrollattest och

beslutsattest

bokforingsorder

vertyp EBMFK

Kassa/Bank Kontrollattest ~ [Kontrollattest

(bokforing och fakturor som avser
Kontrollattest vid [plusgiro och beslutsattest privata vardgivare

Attest av differens/extra rad|moms samt balansAE (killa | (upp till 10 000
Namn Anv Id makuleringar* |Marknadsplats skattekonto) LR och EB) 000)

Beslut av forvaltningschef:
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ATTESTRATTER 2022-01-01

Nedanstaende personer vid Regionservice, Avdelningen for kundfaktura, har ritt att attestera for forvaltning 170 Regionstyrelsens och regionfullmiiktiges egen verksamhet

Riitt att Kontrollattest och Ritt att attestera | Rdtt att attestera felaktigt
attestera beslutsattest utanordningar registrerade poster i RD

Attest av Belopp mellan bokforingsorder vertyp |avseende utifrén ett av

krediteringar* |Kontrollattest |kontrollattest |balanskonton i [EBMFK Kassa/Bank  |felaktiga forvaltningen attesterat
Namn Anv Id <5000 kopt vard kopt vard. MEA (KR/PG) | (bokforing plusgiro) inbetalningar underlag
Albertsson Linda LTI005 X X kr100 000 X X X X
Alp Musa MALO064 X X X X X
Begic Sabina SBE076 X X kr100 000 X X X X
Embrant Linda LEMO003 X X kr100 000 X X
Gyllin Viktor VGY002 X X kr100 000 X X X X
Hadjar Wester Madeleine [MWE067 X X X X X
Hermansson Ulrika UHE006 X X X X X
Johansson Gunilla GJO030 X X kr100 000 X X X X
Johansson Johannes JJO101 X X X X X
Johansson Linda LJO109 X X kr100 000 X X X X
Jéderqvist Annelie AAN045 X X kr100 000 X X
Larsson Hanna HLA032 X X kr100 000 X X X X
Lilja Anette AOI001 X X kr100 000 X X
Olsson Jenny JOL048 X X kr100 000 X X
Strand Tina TST027 X X _ X X X X
Tapper Elvira YTA006 X X X X X
Mikale Aman MAMO11 X X kr100 000 X X X X
Avdelningschef
Wirsén Bjérklund Malin  [MBJ053 | X [ [ [ X [ [ X [ X
AUS-stab
Almgren Camilla |CAL027 | X | | | X | | X | X

* Avser krediteringar av kundfaktura. Ska foregés av en blankett och ska i forsta hand attesteras av verksamhet.
Vi har kvar kundreskontran for fakturor 2020 och tidigare

Beslut av forvaltningschef: Namnfortydligande:
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Organ

Regionstyrelsen

Forlangning av projektmedel till féreningen Livsgnistan
stod for cancerpatienter i Orebro lan

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att  bevilja att projektet forlangs med tiden 2022-2023,
att for ett av aren lamna projektmedel motsvarande 370 000 kronor, samt

att finansiering ska ske fran regionstyrelsens planeringsreserv 2022.

Sammanfattning

Foreningen Livsgnistan ansokte och beviljades projektmedel motsvarande 1 095 500
kronor for att under tre ar kunna erbjuda en fysisk motesplats for cancersjuka, anhoriga
och narstaende. Tva av de tankta projektaren har kraftigt paverkats av covid-19.
Foreningen ansoker nu om att fa driva projektet ytterligare tva ar. Finansieringen
motsvarande ett av aren har foreningen sparat. Region Orebro lan foreslés bidra med
finansiering motsvarande ett av forlangningsaren.

Arendebeskrivning

Foreningarna T-pro Prostatacancerféreningen i Orebro lan,
Brostcancerforeningen Hilda, Blodsjukas forening i Orebro region samt
Lungcancerféreningen har gemensamt bildat féreningen ”Livsgnistan stod for
cancerpatienter i Orebro 1an” som nu ansoker om projektmedel for att under tre
ar kunna erbjuda en fysisk motesplats for cancersjuka, anhoriga och narstaende.
Arbetet ska bedrivas av volontarer fran olika patientorganisationer som sjélva
har erfarenhet av cancersjukdom samt olika professioner fran varden.

Projektet hoppas kunna erhalla delfinansiering genom Regionalt Cancer
Centrum (RCC).

Verksamheten fick avbrytas nar pandemin brot ut i mars 2020 och har forsiktigt
kunnat aterupptas hosten 2021. Féreningen vill driva det tankta projektet och

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 233 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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ansOker darfor om en forlangd projekttid och projektmedlens giltighet
motsvarande tva ar. For det anser foreningen att man har ett sparat kapital, ej
utnyttjat till f6ljd av pandemin, motsvarande ett av forlangningsaren. Region
Orebro lan foreslas bidra med ytterligare 370 000 kronor motsvarande ett av
forlangningsaren.

Beredning

(Ange i vilka politiska organ &rendet har behandlats, till exempel: ndmnden for
samhallsbyggnad har vid sitt sammantrade den 22 januari 2015 behandlat
arendet)

Beddmning

Cancersjuka och deras narstaende erbjuds genom projektet en plats att méta
andra som befinner sig eller har varit i en liknande situation. Mojligheten att
kunna motas, samtala och ha aktiviteter utan tidsbokning blir ett komplement
till det vérden kan erbjuda. Det ligger i Region Orebro lans intresse och i linje
med regional cancerplan att bland annat i samverkan med andra arbeta for att
utveckla cancerrehabilitering.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet bedoms inte ha konsekvenser for miljoperspektivet men ar positivt
utifran jamstalldhetsperspektiv da bade kvinnor och méns vanligaste cancer-
former finns representerade i de ingaende foreningarna. Kan motesplatsen
medverka till en 6kad trygghet att leva med sin cancerdiagnos sa gynnar det
barnen i de fall en foralder drabbats.

Ekonomiska konsekvenser
Regionstyrelsen planeringsreserv belastas med 370 000 kronor for 2022.

Uppfdljning

Foreningen ”Livsgnistan stod for cancerpatienter i Orebro 14n” ska till Region
Orebro l4n arligen lamna rapport om sin verksamhet i form av arsredovisning
for verksamheten och eventuellt andra verksamhetsrapporter.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 234 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se



“N» Region Orebro l&n 3(3)
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  ForedragningsPM
Regionkansliet, Rickard Simonsson 2021-11-23 Dnr: 21RS10534

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23
Skrivning fran féreningen Livsgnistan, oktober 2021

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Foreningen Livsgnistan
Regionkansliet — staben Ekonomi

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 235 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Livsgnistan behover verksamhetsbidrag for att hjdlpa cancerberorda

Livsgnistan Orebro ar en férening, med syfte att stdtta cancerberdrda i Region Orebro lan. Vi
vill vara ett komplement till sjukvarden och erbjuda patienter och narstaende
cancerrehabilitering. Vi som arbetar ideellt har ar volontarer med egen erfarenhet av cancer,
som patient eller narstdende, samt nagra avlonade kursledare.

Foreningen startades hosten 2018 av tre patientforeningar, Prostatacancerféreningen T-Pro,
Brostcancerforeningen Hilda och Blodcancerféreningen, med tanken att valkomna alla
cancerberérda, oavsett diagnos. Region Orebro lan stéttade projektet genom att bidra med
en miljon kr for tre ar. Ett mindre bidrag erholls dven fran Regionalt cancercentrum, RCC.
Den valbesdkta invigningen holls i februari 2019, med deltagande av landshévding Maria
Larsson, RCC-chef Mellansverige Johan Ahlgren och regionrepresentant Bechet Barsom, i
lokalen i Karlslund.

Livsgnistan startade en rad aktiviteter férutom “Oppet hus” pd onsdagar: Bokcirkel, breath-
walk, medicinsk yoga, medicinsk gigong, samtalsgrupper for patienter och samtalsgrupper
for narstaende, stavgang, vattengympa och foreldsningar. Vi informerar pa hemsidan
www.livsgnistanorebro.se och facebook. Gruppverksamheten fick ett abrupt slut nar
coronaviruset tvingade oss att stanga. Forsiktig aterstart hosten 2021 med aktiviteter
utomhus som fika och promenader och nar livet sa smaningom atergar till det normala, star
vi redo med ett varierat utbud av gruppaktiviteter.

Vi vill fortsatta var cancerrehabiliterande verksamhet, eftersom vi ser att vi fyller ett behov.
Att fa prata om sin cancerresa med nagon som har erfarenhet av att lyssna, ar lakande,
likasa att fa komma igang med fysisk traning av nagot slag. Darfor 6nskar vi fortsatt
verksamhetsstod av regionen.

Livsgnistan Orebro oktober 2021 genom Ingrid Alkebro och Lena Lundqvist
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sjukvardsforvaltningen, Gabriel Stenstrom

Organ
Regionstyrelsen

Avgifter for patienter inom hélso- och sjukvarden 2022

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att godkanna forslag till avgifter for 6ppenvard och slutenvard,
att godkanna forslag till avgifter for hjalpmedel,

att godkanna forslag till avgifter for vaccinering och avgiftsbefriade
vaccinationer,

att godkanna forslag till avgifter for intyg, samt

att samtliga forslag ska trada ikraft 15 januari 2022.

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsforvaltningen har genomfart en Gversyn av avgifter for
patienter. Utgangspunkten for dversynen &r att Region Orebro lans avgifter ska
folja nationella genomsnitt och att de forandringar som gors ska forenkla for
verksamheten.

Ett forslag till avgifter for 2022 har sammanstallts. Eftersom Region Orebro
lans patientavgifter ligger pa eller nara det nationella genomsnittet foreslas att
de flesta avgifterna lamnas oférandrade.

De storsta forandringarna i forslaget ar att hogkostnadsskyddet for 6ppenvard
under en tolvmanadersperiod hojs fran 1 150 kronor till 1 200 kronor,
slutenvardsavgiften per dygn hojs fran 100 kronor till 110 kronor, avgiften for
mellanliggande provtagning (utan samband med besdk) slopas och att avgiften
for HPV-(humant papillomvirus)vaccinering slopas for kvinnor fodda 1996-
1998, i samband med screening mot livmoderhalscancer.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 238 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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sjukvardsforvaltningen, Gabriel Stenstrom

Arendebeskrivning
Foljande forandringar foreslas:

Oppenvard och slutenvard:

- Hogkostnadsskyddet for 6ppenvard under en tolvmanadersperiod hojs fran
1 150 kronor till 1 200 kronor

- Slutenvardsavgiften per dygn haojs fran 100 kronor till 110 kronor

- Avgiften for mellanliggande provtagning slopas.

Hjélpmedel:
- Avgift infors for apnéskena pa 400 kronor.

- Avgiftsforandring for helbensortos och héftortos fran 0 kronor till 800 kronor.
- Avgiftsforandring for korsett/gordel fran 0, 400 eller 800 kronor till 800
kronor for samtliga.

- Kolfibersula rédknas inte langre som skoinldgg utan som skoéndring vilket
innebar sankt avgift: for patienter éver 20 ar fran 800 kronor till 400 kronor, for
patienter under 20 ar fran 400 kronor till 200 kronor.

Intyq:
- Avgiften sanks for alla intyg som i dag kostar 940 kronor till 470 kronor

(galler intyg till korkort vid sjukdom, samt intygsgruppen “6évriga intyg”).
- Avgiften pa hobbyintyg sénks fran 1 880 kronor till 470 kronor for personer
som behdver intyg pa grund av sin sjukdom eller funktionsnedséttning.

Vaccinering:
- Avgiften for HPV-vaccinering slopas for kvinnor fodda 1996-1998, i

samband med screening mot livmoderhalscancer.
- Ovriga vaccinationsavgifter justeras om inkdpspriserna har andrats.

Beredning

Information har givits i:

beredning for psykiatri, habilitering och hjalpmedel 14 oktober

beredning for narsjukvard 20 oktober

beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard 21 oktober

Halso- och sjukvardsnamnden har vid sitt sammantrade den 28 oktober 2021
behandlat arendet.

Hélso- och sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen foresla
regionfullméktige besluta att godkanna forslag till avgifter for oppenvard och

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 239 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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sjukvardsforvaltningen, Gabriel Stenstrom

slutenvard, att godkéanna forslag till avgifter for hjalpmedel, att godkanna
forslag till avgifter for vaccinering och avgiftsbefriade vaccinationer, att
godkanna forslag till avgifter for intyg, att samtliga forslag ska trada ikraft 15
januari 2022.

Yrkanden

Elin Jensen (SD) och Gunilla Fredriksson (SD) yrkar avslag pa att-sats 1 i
forvaltningens forslag och lamnar ett andringsyrkande att hogkostnadsskyddet
inte ska hojas for personer 6ver 65 ar.

Propositionsordning

Forst stéller ordforande att-sats 1 i forvaltningens forslag mot Elin Jensens
(SD) och Gunilla Fredrikssons (SD) andringsyrkande och finner att n&mnden
beslutar enligt forvaltningens forslag. Sedan stéaller hon évriga att-satser i
forvaltningens forslag under proposition och finner att namnden beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Reservationer
Elin Jensen (SD) och Gunilla Fredriksson (SD) reserverar sig mot namndens
beslut om att-sats 1 till forman for sitt andringsyrkande.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Forslagen vantas inte fa nagra omfattande konsekvenser ur de aktuella
perspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Om hogkostnadsskyddet for dppenvardsbesok hojs berdknas intakterna 6ka
med 1,2 miljoner kronor. Om slutenvardsavgiften hojs berdknas intakterna 6ka
med 1,5 miljoner kronor.

Om avgiften for mellanliggande provtagning slopas berdknas Region Orebro
lans inkomster att minska med cirka 3 miljoner. Forslaget skulle &ven minska
intakterna for Laboratoriemedicinska kliniken med cirka 260 000 kronor/ar.

Om intygsavgifterna &ndras i enlighet med forslaget berdknas inkomsterna for
hélso- och sjukvardsforvaltningen minska med cirka en halv miljon kronor i
minskade intakter for hela halso- och sjukvardsforvaltningen, varav drygt

300 000 kronor inom specialistvarden och cirka 150 000 kronor inom
primarvarden.

Postadress

Region Orebro lan
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sjukvardsforvaltningen, Gabriel Stenstrom

Bade forslaget om mellanliggande provtagning och intygsavgifter paverkar
dven de privatdrivna vardcentralernas mojligheter till intékter for patient-
avgifter. Kompensation for bortfallet av patientintakter for samtliga vard-
centraler ska arbetas in i Krav- och kvalitetsboken for 2022.

Om avgift for apnéskena infors beraknas Region Orebro lins inkomster att 6ka
med knappt 100 000 kronor. Summan &r baserad pa antalet apnéskenor som
gjordes under 2020. Noteras kan att det da pa grund av pandemin gjordes lite
farre skenor an tidigare ar.

Den beréknade kostnaden for avgiftsfri vaccinering mot HPV for kvinnor fodda
1996-1998, i samband med screening mot livmoderhalscancer berdknas bli
cirka 1 miljon kronor. Summan finns avsatt for detta andamal i regionfull-
maéktiges verksamhetsplan med budget fér 2022.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23

Forslag till avgifter for oppenvard och slutenvard 2022
Forslag till avgifter for hjalpmedel 2022

Forslag till avgifter for intyg 2022

Forslag till avgifter for vaccinering

Forslag till avgiftsbefriade vaccinationer 2022
Nationella jamférelser 2021

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 241 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Avgifter for intyg

Forslag infor 2022 Skillnad mot 2021 |Kommentar

Avgifterna fér intyg ingar inte i h6gkostnadsskyddet och frikort géller inte. Oférandrat

Aven barn och ungdom under 20 &r och personer som fyllt 85 &r betalar

dessa avgifter. Oforandrat

Besédksavgift tillkommer fér personer mellan 20 och 85 ar om ett besék

krévs for att intyget ska kunna utfdrdas Ofdrandrat

Intyg pa grund av sjukdom eller funktionshinder 470 0

Intyg vid sjukdom fér ansékan om korkortstillstand 470 -470

Ovriga intyg 470 -470
Andrat till att enbart gélla friskintyg. Fér
ovriga intyg for hobbyverksamhet géller
avgifterna ovan, vilket innebar en

Friskintyg for hobbyverksamhet 1880 |0 sankning med 1 410 kronor

Intyg vid missbruk fér ansékan om kérkortstillstand eller for att aterfa

korkort (inklusive besdk och provtagning)

Alkohol 5000 (O

Narkotika/Ovriga droger 5500 |0

Intyg for alkolas (villkorligt korkortstillstand) 2815 |0

Avgiftsbefriade intyg for privatpersoner

Intyg med anledning av arbetsskadeférsakringslagen Oférandrat

Intyg fér god man och férvaltarskap Oférandrat

Ddédsbevis och dédsorsaksintyg Oforandrat

LSS-intyg utfardade av Habiliteringen pa begaran av kommunen i deras Oférandrat

myndighetsutévning avseende persongrupp 1 och 2 samt i viss man

persongrupp 3.

Intyg med anledning av patientskadeférsakringen (LOF) Oférandrat

Intyg for intagning vid psykiatrisk tvangsvard nar anhorig begar intyget Of6randrat

Intyg om sterilisering Oforandrat

Intyg for tandvardsstod till personer med vissa sjukdomar och funktionsnedsattninge Oférandrat

Intyg som patient behdver fér ansokan till Forsakringskassan Of6randrat

Enkelt intyg om erhallen vard vid férsorjningsstod Oférandrat

242 (884)




Intyg vid ansékan till Region Orebro lans sociala fonder Oférandrat

Intyg som betalas av juridiska personer

Myndigheter, privata bolag, férsakringsbolag och andra juridiska personer ska Of6randrat
for intyg betala 470 kronor kronor per paborjad kvart, oavsett vilket intyg som utfardas.
Kostnader for eventuell medicinsk service, provtagning och laboratorieanalys tillkommer.

243 (884)



Avgifter for hjalpmedel

[Férslag infér 2022

Skillnad mot 2021 [Kommentar

Personliga hjalpmedel

Varje individ behéver betala maximalt en abonnemangsavqgift 0

Ovriga hjlpmedel som inte &r individmérkta och som inte anges nedan utlénas utan avgift till patienten. 0

Centrum for hjalpmedel

Abonnemangsavgift for individmarkta, personliga hjalpmedel (fér 65/manad oavsett antal

personer dver 20 ar), exklusive rollatorer hjalpmedel 0

Service-, installations- och reparationsavgift (fér personer éver 20 ar) |100 0

Vid kraftigt nedsmutsat hjalpmedel, avgift fér rengéring 500 0

Transportavgift (ej inkontinenshjalpmedel) 200 0
400 kr/6 transporter per I6pande

Transportavgift inkontinenshjalpmedel kalenderar 0

Transportavgift inkontinenshjalpmedel, utéver ovanstaende 200 0

Hyresavgift for trehjulig cykel for barn under 20 ar (hyra per

utlaningstillfélle) 500 0

Engangsavgift for 1an av rollator 250 0
Startavgift 500, darefter

Eldrivna rullstolar med manuell styrning abonnemangsavgift enligt ovan 0
Startavgift 500, darefter

Paskjutsmotorer abonnemangsavgift enligt ovan 0

Audiologiska kliniken

Abonnemangsavgift for individmarkta, personliga hjalpmedel (fér 65/manad oavsett antal

personer 20 ar och aldre) hjalpmedel 0

Service-, installations- och reparationsavgift (for personer éver 20 ar) |100 0

Syncentralen

Abonnemangsavgift for individmarkta personliga hjalpmedel (for 65/manad oavsett antal

personer 20 ar och aldre) hjadlpmedel 0

Service- och reparationsavgift 100 0

Glaségonbage for barn och unga under 20 ar 0 0
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Glasbgonbage for personer éver 20 ar 500 0
Avstandsglas 150/st* 0
Lasglas till addition 5,0 100/st* 0
Fran 5,0 och uppat 0 0
Bifokalglas 150/st* 0
Progressivt glas 600/st* 0
Slipat solglas i bage 200/st* 0
Solférhéngare 200 0
Behandling av glas (bland annat antireflexbehandling och

hardbehandling) 100 per glas och behandling® 0

Avgift markerad med asterisk enligt ovan tas ej ut for barn 0-20 ar (fram till 20-arsdagen) som ar patient pa Syncentralen for ett par glaségon
enligt remiss/recept. For reservglaségon/extra par tas avgift enligt ovan ut.

Kontaktlinser
Barn och ungdom 0-20 ar far kostnadsfritt kontaktlinser pa medicinsk indikation.
Foljande egenavgifter galler for kontaktlinser pa medicinsk indikation fran och med 20 ars alder:

Nytillpassning inkl lins 1 .000/6ga 0
Omtillpassning inkl lins 600/6ga 0
Manadslinser 200/6ga och halvar 0
Ny kontaktlins 400 0

Avgiften kan maximalt bli 2 800 kr/ar (exklusive besdksavgifter). Eventuellt dverskjutande avgift subventioneras av regionen.
Kontaktlinsvatska ar kostnadsfri for barn 0-20 ar.

Ortopedteknik

Skor och sandaler, fran 20 ar 800 0

Skor och sandaler, under 20 ar 400 0

Skoinlagg, fran 20 ar 800 0

Skoinlagg, under 20 ar 400 0
Skoéandring/kolfibersula, fran 20 ar 400 Nytt: Kolfibersula
Skoandring/kolfibersula, under 20 ar 200 Nytt: Kolfibersula
Knaortos, fran 20 ar 800 0

Helbenortos, fran 20 ar 800 800
Ankelfotortos, fran 20 ar 800 0

Hoftortos, fran 20 ar 800 800

Arm- och handortos, fran 20 ar 400 0

Nackkrage, fran 20 ar 400 400
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Mjuk korsett: 0,
Gordel 400, Rigid

Rigid och mjuk korsett/gordel, fran 20 ar 800 korsett 800
Brackband, BH, Sl balte, fran 20 ar 400 0
Service- och reparationsavgift (hos tekniker), fran 20 ar 100 0
Behandlingshjalpmedel:
Andningshjalpmedel vid obstruktivt sémnapnésyndrom (CPAP) 65/manad 0
Apnéskena, fran 20 ar 400 400
Peruk 170 0
Ingar i hog-
kostnadsskyddet
Inkontinenshjalpmedel, arsavgift 170 0 for Oppenvard
Kompressionsstrumpa, per strumpa 170 0
TENS 65/manad 0

246 (884)




Forslag till avgiftsbefriade vaccinationer 2022

- Vaccinationer inom allmanna och sarskilda nationella vaccinationsprogram.

- Vaccination mot pneumokock for manniskor som fyllt 70 ar, samt for manniskor som tillhor
specifika riskgrupper

- Vaccination mot HPV for kvinnor fédda 1996-1998 i samband med screening

- Vaccinationer till riskgrupper och andra grupper enligt féljande rekommendationer fran
Folkhdlsomyndigheten:

* Influensa: Personer 65 ar och dldre, gravida efter graviditetsvecka 16 under host/vinterperiod samt
vuxna och barn fran 6 manaders alder som tillhor medicinskt definierade riskgrupper.

* Tuberkulos: Barn under 10 ar (annan aldersgrans jamfort med Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer) i riskgrupp for tuberkulos i enlighet med Folkhdlsomyndighetens definitioner.

* Hepatit B: Alla spadbarn samt definierade grupper med 6kad risk att smittas eller drabbas av
allvarlig sjukdom till foljd av hepatit B.

-Kombinerad hepatit A och B-vaccination till personer som injicerar droger och man som har sex med
man

- Vaccination mot massling (vaccin mot massling, passjuka och réda hund) till grupper med osaker
immunitet. De som kan fa kostnadsfri MPR-vaccination &r de som vistas varaktigt i Orebro l4n, &r
fodda 1960 eller senare, och som av nagon anledning inte har skydd mot massling, det vill séga inte
haft sdkerstalld sjukdom eller vaccinerats med minst tva doser.

- Grundvaccination mot polio, stelkramp och difteri fér de som vistas varaktigt i Orebro I4n och som
saknar vaccinationsskydd

- Vaccinationer till patienter enligt smittskyddsforeskrifter eller enligt smittskyddslagen.

- Vaccinationer som kravs for att férebygga smittrisker pa arbetsplatser i enlighet med
Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2005:1) ar kostnadsfritt for individen. Kostnaden belastar
arbetsplatsen.

- Stelkramp i samband med skada

- Vaccinering mot réda hund for icke-immuna kvinnor i fertil alder (vaccin mot maéssling, passjuka och
roda hund).

- All vaccination som i lokala vardprogram rekommenderas i anslutning till en viss medicinsk
behandling eller kirurgisk atgard ska vara kostnadsfri for patienten de forsta 24 manaderna efter

atgarden.

- Avgiftsfrihet for vaccinationer i dvrigt tillampas endast i sddana fall vaccinationsansvarig och/eller
verksamhetschef lamnat rekommendation for sarskilda riskgrupper.
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Avgifter for 6ppenvard och slutenvard

Forslag infor 2022

|Férandring [Kommentar

Nedanstaende avgifter ingar i hbgkostnadsskyddet fér ppenvard, om inte nagot annat anges nedan

Lakarbesok i primarvard 200 0

Galler fysiska besok och
Lakarbesok i specialistvard 300 0 distansbestk med 6gonkontakt
Akuta lakarbesok i specialistvard 400 0

Mellanskillnaden mellan
primarvardsavgiften och Galler vid det forsta besoket i

Samtliga besok i specialistvard efter remiss fran primarvard |specialistvardsavgiften specialistvarden

Galler inom specialistvarden aven
Ovriga behandlingsbesok 200 0 for distansbes6k med 6gonkontakt
Samtliga besok via telefon 100 0
Digitala besok i primarvarden 100 0 Distansbesék med 6gonkontakt
Samtliga besok vid vardcentralernas jourmottagningar 300 fér samliga besok 0
Ovriga behandlingsbesok i specialistvarden som ar akuta 300 0
Receptforskrivning utan samband med besok 100 0
Forskrivning av profylaktiska (férebyggande) lakemedel 200 0 Ingar inte i hdgkostnadsskyddet
Egentréning 200 0
Internetbaserad KBT 200/vecka 0
Ambulanssjukvard 200 0
Ogonbottenfotografering 200 0
Bassangtraning 200 0
Digital rékavvanjning 100 0
Behandling inom regionens tandvardsstéd 200 0

For det forsta besoket efter remiss
Besok hos tandlakare for oralkirurgiska atgarder enligt fran primarvarden ar avgiften 100
tandvardsfoérordning (1998:1338) § 2 300 kronor

Patienter som fyllt 85 ar ar avgifts-

befriade pa grund av nationellt
Aldersgrans for avgiftsfri ppenvard till och med 19 ar 0 beslut
Hogkostnadsskydd for dppenvard 1200 50
Screening av bukaorta 200 0 Ingér inte i hdgkostnadsskyddet
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Screening fér tjock- och &ndtarmscancer [200 [o [Ingar inte i hégkostnadsskyddet
Pa grund av nationella beslut & mammografi och gynekologisk cellprovtagning avgiftsfri
Slutenvardsavgift/dygn 110 10
Aldersgrans for avgiftsfri slutenvard till och med 19 ar 0
Provtagning i samband med besok 0 0
Provtagning utan samband med besék 0 -100
Forlangning av sjukintyg, utan besdk 100 0
Verksamheter utan besdksavgift Barnhalsovard 0
Médrahalsovard 0
Vuxenhabilitering 0
Samordnad individuell planering
(SIP) 0
Sprututbytesmottagning 0
Ungdomsmottagning 0
Besdk hos rehab-koordinator 0
Maria ungdom 0

Gryningen (BUP i Karlskoga, for
smabarnsforaldrar)

o

Oppen réttspsykiatrisk vard

o

Riktade halsoundersokningar pa
vardcentralerna i Hallefors och
Kopparberg

Tidsgrans for kostnadsfri avbokning/ombokning av

tidsbokade besodk

24 timmar

Avgift vid uteblivande eller for sent aterbud

Specialistlakarbesok: 300
kronor. Ovriga tidsbokade
besdk: 200 kronor

Ingér inte i hdgkostnadsskyddet.

Verksamheter som &r undantagna fran uteblivandeavgiften:

Centrum for hjalpmedel (besok
dar forskrivare inom Region
Orebro 1an eller kommun har
kallat patienten)

Screeningsundersdkningar

Smittskydd

STI-mottagning

Ungdomsmottagning

o|o|o|o|o
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Vuxenhabiliteringen

Vardcentralernas
jourmottagningar

Primarvardens
samtalsmottagning for barn och
ungas psykiska halsa

Barnhalsovard

Modrahalsvarden,
graviditetsrelaterade besok
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Priméarvard
Lakare

Avgift  Region
300 Jamtland/Harjedalen
250 Joénkdping

Specialistvard
Sjukvardande behandling Lakare

Avgift Region i Region Avgift
300 Jamtland/Harjedalen
250 Jénkdping

Ostergétiand
Kalmar Blekinge 250 Jonkoping
Halland Skane Gotland Ostergétland
Kalmar Halland Kalmar
Norrbotten Jamtland/Harjedalen Skane
Skane Kronoberg

Vasternorrland

Stockholm Vasterbotten Vasternorrland

Norrbotten

Sjukvardande behandling
Region

Gotland Vasterbotten
Vasterbotten Norrbotten
Vasternorrland Gotland
Kalmar
Ostergétland 100 Stockholm Norrbotten 100 Stockholm
Kronoberg Varmland | Kronoberg
150 Blekinge Blekinge Vasterbotten Blekinge
140 Kronoberg Halland Vasternorrland Halland
100 Vastra Goétaland 50 Vastra Gotaland Ostergotland Vastra Gotaland
200 200| 300 200
200 200 300 200
200 200I 300 200
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  FoéredragningsPM
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-11-23 Dnr: 21RS6863

sjukvardsforvaltningen , Gabriel Stenstrém

Organ
Regionstyrelsen

Svar pa revisionsrapporten Granskning av
hemsjukvardsinsatser med fokus pa lakarmedverkan
inom sarskilda boenden

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att forslaget till svar godkanns som Region Orebro lans svar till revisorerna.

Sammanfattning

Revisorerna i Region Orebro lan har i revisionsrapporten ”Granskning av
hemsjukvardsinsatser med fokus pa lakarmedverkan inom sarskilda boenden”
granskat om hélso- och sjukvardsnamnden sakerstaller en individuellt
behovsanpassad vard och behandling for boende pa sérskilda boenden.
Revisorernas bedomning &r att halso- och sjukvardsndamnden delvis sakerstéller
en individuellt behovsanpassad vard och behandling, och lamnar tre
rekommendationer.

I forslaget till svar framgar att granskningen berér samma verksamhet som VO
(Inspektionen for vard och omsorg) granskade under 2020. Med anledning av
granskningen och de lardomar som den pagaende pandemin 6ver huvud taget
har gett kommer flera forbattringsatgarder att vidtas som finns i den
redovisning till IVO som halso- och sjukvardsnamnden beslutade om den 30
augusti 2020. Atgarderna omfattar de rekommendationer som revisorerna
lamnar.

Beredning
Hélso- och sjukvardsnamnden behandlade drendet den 29 september 2021.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att foresla regionstyrelsen att forslaget till svar
godkanns som Region Orebro lans svar till revisorerna.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 254 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  ForedragningsPM
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-11-23 Dnr: 21RS6863

sjukvardsforvaltningen, Gabriel Stenstrom

Sebastian Cehlin (M) anmaéler att Moderaterna inte deltar i beslutet.
Willhelm Sundman (L) anméler att han inte deltar i beslutet.
Elin Jensen (SD) anméler att Sverigedemokraterna inte deltar i beslutet.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet vantas inte fa nagra konsekvenser ur de aktuella perspektiven.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet véntas inte fa nagra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-11-23 med anledning av yttrande 6ver
revisionsrapporten “Granskning av hemsjukvardsinsatser med fokus pa
ldakarmedverkan inom sarskilda boenden”

Yttrandet

Revisionsrapporten

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionens revisorer

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 255 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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sjukvardsforvaltning, Gabriel Stenstrom

Regionens revisorer, c/o PWC
Box 885
721 23 Vasteras

Yttrande Over revisionsrapporten " Granskning av
hemsjukvardsinsatser med fokus pa lakarmedverkan
inom sarskilda boenden”

Revisorerna i Region Orebro I1an har éverlamnat revisionsrapporten ”Granskning av
hemsjukvardsinsatser med fokus pa lakarmedverkan inom sarskilda boenden”.
Revisorerna har granskat om hélso- och sjukvardsnamnden sakerstaller en individuellt
behovsanpassad vard och behandling for boende pa sarskilda boenden.

Revisorernas bedémning ar att halso- och sjukvardsnamnden delvis sakerstéller en
individuellt behovsanpassad vard och behandling for boenden pa sarskilda boenden.
Utifran vad som framkommer i rapporten lamnar revisorerna tre rekommendationer.

Halso- och sjukvardsnamndens bedémning

Hélso- och sjukvardsnamnden valkomnar revisionsrapporten eftersom den belyser
viktiga fragestallningar. Den sammanfattar nulaget och beskriver flera utmaningar
som kraver ett fortsatt forbattringsarbete nar det galler lakarmedverkan pa sarskilda
boenden.

Revisorernas granskning berér samma verksamhet som IVO (Inspektionen for vard
och omsorg) granskade under 2020. Med anledning av granskningen och de lardomar
som den pagaende pandemin 6ver huvud taget har gett kommer flera
forbattringsatgarder att vidtas. Bland atgarderna kan sarskilt namnas:

- En fordjupad analys av efterlevnad till nuvarande avtal angaende normtid for
lakarresurs, samt utredning om normtiden bor éka

- En ny 6verenskommelse mellan Region Orebro l4n och lanets kommuner avseende
hélso- och sjukvard i hemmet

- Tillsattande av en processledare for sarskilda boenden och hemsjukvard inom
Omrade nara vard samt en dldrevardsoverlakare inom Halsovalsenheten

- Inférande av en gemensam mall fér bedémning av patienter

Postadress

Regionkansliet

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 256 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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En fullstandig redovisning av vilka atgarder som &r planerade och/eller pabérjade
finns i den redovisning till IVO som hélso- och sjukvardsnamnden beslutade om vid
sitt sammantrade den 30 augusti.

Namnden vill ocksa betona att dess Beredning for narsjukvard kontinuerligt far
information kring hur varden pa sérskilda boenden bedrivs.

Revisorernas rekommendationer

1. Att ndmnden i sin planering genomfor en analys av behovet av lakarinsatser i
sarskilda boenden.

| den fordjupade analys som ska goras av efterlevnaden till nuvarande avtal angaende
normtid for lakarresurs, ingar att utreda om normtiden i avtalet behover okas.
Processledare for arbetet ar tillsatt och analysen kommer att inga i Halsovalsenhetens
revision av vardcentralernas verksamhet under hosten 2021.

2. Att namnden systematiskt foljer upp efterlevnaden av avtalet om lakarmedverkan.
Ett arbete har startat for att genomfdra I6pande uppféljning och statistik med
manatliga utskick till verksamhetschefer pa vardcentraler som ansvarar for
lakarmedverkan i kommunal sjukvard.

3. Att ndmnden sakerstaller att det i kommande avtal regleras hur uppféljning ska
goras.

Fragan om uppfoljning hanteras i den pagaende Gversynen av 6verenskommelsen
mellan Region Orebro lan och lanets kommuner avseende hélso- och sjukvard i
hemmet. Oversynen beréknas vara klar i december 2022.

For Region Orebro lan
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Centrala diariet h 2021-06-17

Regionens revisorer

Till hdlso- och sjukvardsndamnden for yttrande
Regionfullméktiges presidium, for kdnnedom

Revisionsrapport ”Granskning av hemsjukvardsinsatser med fokus pa
likarmedverkan inom sirskilda boenden”

PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Orebro ldn genomfort
en granskning av hemsjukvardsinsatser med fokus pa lakarmedverkan inom sérskilda
boenden. Granskningens syfte har varit att bedéma om hilso- och sjukvardsnamnden
sdkerstdller en individuellt behovsanpassad véard och behandling for boende pa sérskilda
boenden.

Utifrdn genomford granskning ér var samlade bedomning att hélso- och

sjukvéardsndmnden delvis sékerstiller en individuellt behovsanpassad vard och
behandling for boende pé sérskilda boenden.

Revisionsfriga

Kommentar

Har nimnden i
sin planering
analyserat
behov ay
likarinsatser i
siarskilda
boenden?

Finns avtal som
reglerar vilka
insatser som
ska goras och i
vilken
omfattning?

Finns det en
koppling
mellan
forvintade/avta
lade insatser
och resurser for
detta?

Vi beddmer revisionsfragan som ej
uppfylld.

Bedémningen grundas pé att det inom
ramen for granskningen cj har
framkommit om, och i sddana fall hur
namnden i sin planering har analyserat
behovet av lakarinsatser i sdrskilda
boenden.

Revisionsfrigan om det finns avtal som
reglerar vilka insatser som ska goras och i
vilken omfattning bedéms som uppfylld.

Bedomningen grundas pa att det finns
avtal som reglerar vilka insatser som ska
goras och i vilken omfattning,.

Revisionsfragan om det finns en koppling
mellan forvantade/avtalade insatser och
resurser for detta bedoms som delvis
uppfylld.

Beddmningen grundas pa att det finns ett
ersittningssystem som dr kopplat till det
uppdrag som respektive vardcentral har
och de aktiviteter som vardcentralen
genomfor. I erséttningssystemet finns
ingen specifik ersittning kopplad till
lakarinsatserna pé sabo utan dessa ingdr i
vérdcentralens generella atagande. I

oJoX

O0O0| |©000|

Regionens revisorer
c/o PwC

Jennie Forsberg

Tfn 072-353 00 35
Box 885

721 23 VASTERAS
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ersittningssystemet finns dock en
viktning som innebér att ersittningen ar
hogre ju fler dldre som finns inom
vérdcentralens geografiska
ansvarsomréde.

Merparten av de intervjuade uppger att
normtalet for de resurser som anges i
avtalet inte ar tillrackligt for att tillgodose

behovet.
Foljer Vi bedomer revisionsfrigan som ej
nidmnden upp uppfylld. .
att avtalade
insatser Bedémningen grundas pa att vi inte O
genomfors? under granskningen tagit del av nagon
dokumenterad uppfoljning av O
tillimpningen av ramavtalet om
lakarmedverkan.
Vi noterar dock att uppfoljning sker av
vérdcentralernas totala ataganden och
om respektive vardcentral uppfyller
kraven i enlighet med krav- och
kevalitetsboken. En uppfoljningsplan
finns dér olika parametrar oljs
maénadsvis, per tertial eller arligen.
Uppféljningen gors av hidlsovalenheten
och dokumenteras i en arsrapport.
Har den Vi bedomer revisionsfragan som delvis
enskilde uppfylld. O
mdjlighet att
paverka vilken Bedémningen grundas pa att den O
likarresurs enskilde har ritt att lista sig pa en
som ska finnas? vardcentral var som helst i landet och O
dédrmed kan gora sitt sjdlvstindiga val.

Av intervjuerna framgar att i stort sett
alla som bor pa ett sibo ir listade pa den
vardcentral som ansvarar for boendet.
Under intervjuerna betonas att det ar
den enskilde som gor sitt sjdlvstindiga
val men att det finns stora fordelar om
man &r listad vid den ansvariga
vardcentralen.

Nar det géller omfattningen av
lakarresursen sa styrs den av normtalet i
overenskommelsen om lakarinsatser
vilket den enskilde inte kan paverka.

Utifran genomford granskning rekommenderar vi hélso- och sjukvardsndmnden
e att nimnden i sin planering genomfor en analys av behovet av lakarinsatser 1
sarskilda boenden. Vi noterar att en 6versyn av gillande avtal har pabdrjats och
utgér fran att namnden sdkerstéller att en analys av behovet omfattas av
dversynen.
e ait namnden systematisk foljer upp efterlevnaden av avtalet om lakarmedverkan.
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e att ndamnden sékerstéller att det i kommande avtal regleras hur uppfoljning ska

goras.

Vi emotser regionstyrelsens och hilso- och sjukvardsndmndens yttrande dver skrivelsen
och bilagd rapport, med forslag till tgdrder samt tidplan, senast 2021-10-29.

Foér regionens revisorer

Sara Dicksen
Ordforande

ders Larsson
vice ordforande
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Granskning av
hemsjukvardsinsatser med
fokus pa lakarmedverkan inom

sarskilda boenden

Region Orebro lans revisorer

Juni 2021

Anders Tornqvist
Elinore Fahlgren
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Innehallsforteckning

1. Sammanfattning

s

pwc 262 (884)



2.1.
2.2,
2.3.
2.4,
2.5,

4.1.
4.1.1.

4.1.2.

4.2.
4.2.1,

4.2.2.
4.2.3.

4.3.
4.3.1.

43.2.

4.4,
4.4.1.

4.4.2.

4.5.

4.51.

4.5.2.

5.1.

Inledning 6
Bakgrund
Syfte och revisionsfragor

Revisionskriterier

-~ o o o

Avgransning

Metod

=

Region Orebro Lin
lakttagelser och bedomningar 9

Har ndmnden i sin planering analyserat behov av [dkarinsatser i sérskilda boenden?9

lakttagelser 9
Beddmning 10

Finns avtal som reglerar vilka insatser som ska gdras och i vilken omfattning? 10

Allmanna férutsattningar 10
lakttagelser 11
Beddmning 13
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PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Orebro Ian genomfért en
granskning av hemsjukvardsinsatser med fokus pa lakarmedverkan inom sarskilda
boenden. Granskningens syfte har varit att bedéma om halso- och sjukvardsnamnden
sakerstaller en individuellt behovsanpassad vard och behandling fér boende pa séarskilda
boenden.

Foljande revisionsfragor skulle besvaras av granskningen:

® Har namnden i sin planering analyserat behov av lékarinsatser i sarskilda
boenden?

® Finns avtal som reglerar vilka insatser som ska géras och i vilken omfattning?
® Finns det en koppling mellan férvantade/avtalade insatser och resurser for detta?
® [oljer namnden upp att avtalade insatser genomfors?

® Har den enskilde mdjlighet att paverka vilken lakarresurs som ska finnas?

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att halso- och
sjukvardsnamnden delvis sakerstaller en individuellt behovsanpassad vard och
behandling for boende pa sarskilda boenden.

Bedomningar mot revisionsfraga

Revisionsfraga Kommentar

Har namnden i sin Vi beddmer revisionsfragan som ej uppfylld.
planering analyserat

behov av Beddmningen grundas pa att det inom ramen for
ldkarinsatser i granskningen ej har framkommit om, och i sddana
sarskilda boenden? fall hur ndmnden i sin planering har analyserat

behovet av lakarinsatser i sarskilda boenden.

Finns a"t?' Ly Revisionsfragan om det finns avtal som reglerar
reglerar vilka vilka insatser som ska géras och i vilken omfattning
insatser som ska beddms som uppfylld.

goras och i vilken Bedémningen grundas pa att det finns avtal som
omfattning? reglerar vilka insatser som ska géras och i vilken

©00| |000

omfattning. Vi noterar att en dversyn av nuvarande
avtal har inletts och enligt tidsplan ska vara
genomford arsskiftet 2022/2023.

Finns det en Revisionsfragan om det finns en koppling mellan

koppling mellan férvéntade/avialade insatser och resurser for detta O

forvantade/avtalade beddms som delvis uppfylld.

insatser och O

resurser for detta? Beddmningen grundas pa att det finns ett O
erséttningssystem som ar kopplat till det uppdrag

som respektive vardcentral har och de aktiviteter
som vardcentralen genomfar. | ersattningssystemet
finns ingen specifik ersattning kopplad till
lakarinsatserna pa sabo utan dessa ingari
vardcentralens generella tagande. |

264 (884)



ersattningssystemet finns dock en viktning som
innebar att ersattningen ar hogre ju fler aldre som
finns inom vardcentralens geografiska
ansvarsomrade.

Merparten av de intervjuade uppger att normtalet
for de resurser som anges i avtalet inte ar tillrackligt
for att tillgodose behovet.

Féljer nimnden upp ~ Vibedémer revisionsfragan som ej uppfylld.
att avtalade insatser
genomfors? Beddmningen grundas pa att vi inte under

granskningen tagit del av nagon dokumenterad
uppfdljning av tillampningen av ramavtalet om
lakarmedverkan.

Vi noterar dock att uppféljining sker av
vardcentralernas totala dtaganden och om
respektive vardcentral uppfyller kraven i enlighet
med krav- och kvalitetsboken. En uppféljiningsplan
finns dar olika parametrar foljs manadsvis, per
tertial eller arligen. Uppfoljningen gors av
hélsovalenheten och dokumenteras i en
arsrapport.

00

Har den enskilde Vi bedémer revisionsfragan som delvis uppfylid.

maojlighet att paverka

vilken lakarresurs Bedomningen grundas pa att den enskilde har ratt

som ska finnas? att lista sig pa en vardcentral var som helst i
landet och darmed kan géra sitt sjalvstandiga val.
Av intervjuerna framgar att i stort sett alla som bor
pa ett sdbo ar listade pa den vardcentral som
ansvarar for boendet. Under intervjuerna betonas
att det ar den enskilde som gér sitt sjélvstandiga
val men att det finns stora férdelar om man ar
listad vid den ansvariga vardcentralen.

Nar det galler omfattningen av l&karresursen sa
styrs den av normtalet i 6verenskommelsen om
lakarinsatser vilket den enskilde inte kan paverka.

00O

Rekommendationer
Utifran genomford granskning rekommenderar vi halso- och sjukvardsnamnden

e att namnden i sin planering genomfér en analys av behovet av lakarinsatser i
sarskilda boenden. Vi noterar att en dversyn av géallande avtal har pabdrjats och
utgar fran att namnden sakerstaller att en analys av behovet omfattas av
Oversynen.
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e att namnden systematisk foljer upp efterlevnaden av avtalet om lakarmedverkan.

e att namnden sakerstéller att det i kommande avtal regleras hur uppfoljning ska
gbras.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Regionerna har enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL) det 6vergripande ansvaret for att
erbjuda en god héalso- och sjukvard &t den som &r bosatt inom regionen. Nar det galler
vard och behandling som ges till &ldre och som bor pa sarskilt boende (sébo) ar ansvaret
delat med kommunerna. Regionen ansvarar fér den vard och behandling som ges av
l&kare och kommunerna for vard och behandling som ges av sjukskéterskor m.fl. [ den
kommunala halso- och sjukvarden maste det finnas en eller flera medicinskt ansvariga
sjukskoterskor (MAS) med sarskilt ansvar for att patienten far en saker och andamalsenlig
hélso- och sjukvard av god kvalitet inom kommunens ansvarsomrade.

Regionen ska avsatta de lakarresurser som behovs for att enskilda ska kunna erbjudas
en god hélso- och sjukvard i sébo. Patienten ska fa sakkunnig och omsorgsfull halso- och
sjukvard som ar av god kvalitet och som star i dverensstammelse med vetenskap och
beprovad erfarenhet. Lakarinsatser kan aven utféras av privata vardgivare. Regionen
behaller dock alltid sitt s.k. huvudmannaskap for halso- och sjukvarden.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) konstaterar i en tillsyn allvarliga brister hos
regionerna vad galler medicinsk vard och behandling av personer pa sarskilda boenden
for aldre under covid-pandemin. VO goér beddmningen att ingen av regionerna har tagit
det fulla ansvaret for att sékerstélla en individuellt behovsanpassad vard och behandling.

Revisorerna har mot denna bakgrund beslutat att granska om och hur Region Orebro I&n
utifran sitt ansvar sakerstaller en individuellt behovsanpassad vard och behandling for
boende pa sarskilda boenden.

2.2. Syite och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att beddma om hélso- och sjukvardsnamnden sakerstaller en
individuellt behovsanpassad vard och behandling fér boende pa sarskilda boenden.

Revisionsfragor:

® Har namnden i sin planering analyserat behov av lakarinsatser i sarskilda
boenden?

® Finns avtal som reglerar vilka insatser som ska goras och i vilkken omfattning?
® Finns det en koppling mellan forvantade/avtalade insatser och resurser for detta?
® Foljer namnden upp att avtalade insatser genomférs?

® Har den enskilde mdjlighet att paverka vilken lakarresurs som ska finnas?

2.3. Revisionskriterier
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® Halso- och sjukvardslagen

® Avtal och dverenskommelser inom Region Orebro

2.4. Avgransning

Granskningen omfattar de insatser som omfattas av regionens ansvar enligt HSL.

2.5. Metod
Granskning av styrande och uppféljande dokumentation relevant fér granskningen har
genomforts.

Intervjuer har genomforts med:

® Representanter for halsovalet inom hélso- och sjukvardsfoérvaltningen.

® Verksamhetschefer och medicinska ansvariga lakare (MAL) vid vardcentraler i
Orebro (2), Hallsberg, Karlskoga och Nora.

e Medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS) i Hallsberg, Orebro, Karlskoga och Nora
kommun.

e Verksamhetscheflenhetschef for sarskilt boende i Hallsberg (Kulléangen), Orebro
(Karlslundsgarden, Klosterbacken), Karlskoga (Létangen) och Nora (Hagby

Angar).

Intervjuerna genomfordes via videolank. De intervjuade har haft méjlighet att lamna
synpunkter pa ett utkast till rapporten.
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Halso- och sjukvardsnamnden inom Region Orebro 1&n ansvarar for att tillgodose
invanarnas behov av hélso- och sjukvard. Till omradet halso- och sjukvard hor:

Somatisk specialistsjukvard
Habilitering och hjalpmedel
Priméarvarden

Psykiatri

Region Orebro lan har vid tillfallet fér granskningen 305 600 invanare fordelat dver tolv
kommuner. Kommuner som ingar i Region Orebro Lan ar Orebro, Karlskoga, Lindesberg,
Kumla, Hallsberg, Askersund, Nora, Degerfors, Lekeberg, Hallefors, Laxa och
Ljusnarsberg. Den stérsta alderskategorin i Region Orebro &r 25 - 29 &r (6,8 %). Totalt
bor 65 000 invanare dver 65 ar i regionen (21,5 %).

Inom ramen fér granskningen har verksamheter inom Orebro, Hallsberg, Karlskoga och
Nora kommuner ingatt.

Halsoval Orebro I&n inférdes 1 januari 2010. Samtliga vardcentraler i lanet ingar i
Halsoval Orebro lan och ar godkanda enligt de krav Region Orebro lan staller, men i en
del fall utférs uppdraget genom samverkan med annan véardcentral.

Regionstyrelsen beslutar arligen om Krav- och kvalitetsbok Hélsoval Orebro 1an som
anger uppdragets innehall, ekonomiska forutsattningar och mal som varje vardcentral i
lanet ska uppfylla.

| Halsoval Orebro lan tillAmpas samma regelverk och erséttning for samtliga vardcentraler
oavsett driftsform. Merparten av ersattningen for vardcentralens uppdrag erhalls i form av
fast ersattning och féljer medborgarens val av vardcentral. Till detta kommer rorlig
ersattning i form av besdkserséttning for direkta besék samt malrelaterad erséattning. De
arliga ersattningsbeloppen beréknas utifran den totala budget som Regionfullmaktige
faststaller varje ar och framgar i Krav- och kvalitetsboken.
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4. lakttagelser och
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4.1. Har ndmnden i sin planering analyserat behov av lakarinsatser i

sarskilda boenden?
4.1.1. lakitagelser

Av hélso- och sjukvardslagen (HSL) framgar att regionen ska till kommunerna avsatta de
resurser som behdvs for att enskilda ska kunna erbjudas en god halso- och sjukvard i
sarskilt boende.

| hélso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan 2021 med planeringsférutsattningar
2022 - 2023 saknas hanvisning till analys avseende behov av l&karinsatser i sarskilda
boenden.

| bilaga "Fordelning av ansvar for effektmal och strategier till regionstyrelsen och
namnderna” faststélls regionstyrelsens och némndernas effekimal med tillhérande
indikatorer.

e Regionstyrelsen Effektmal nr 2 - Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig
halso- och sjukvard.

e Indikatorer:
o Regionstyrelsen ska ta fram indikator kopplat till halsovalsenhetens

ansvarsomrade.

e Halso- och sjukvardsnamnden Effektmal 2 - Lanets invanare far hogkvalitativ och
tillganglig halso- och sjukvard.
e Indikatorer
o Uppfyllelse av vardgarantin inkluderande den férstarkta vardgarantin.
o Fortsatt utveckling av den hdgspecialiserade varden.
o Fortsatt omstalining till mer av nara vard.
o Goda medicinska resultat som uppnar eller dvertraffar faststallda
malnivaer.
o Okande andel samordnade insatser mellan Region Orebro lan,
kommunerna och civilsamhallet med patient och narstdende som
medskapare i jamforelse med féregaende ar.

Bilagan faststaller att det ska ske en dkad andel samordnade insatser mellan regionen
och kommunerna med patienten som medskapare. Hur detta ska genomféras i praktiken

faststalls ej.

_.-' 10
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Protokollsgenomgang har genomfoérts avseende halso- och sjukvardsndmndens
sammantraden 2020. Ingen analys av behovet av lakarinsatser i sarskilda boenden
framkommer.

4.1.2. Bedbmning

Revisionsfragan om ndmnden i sin planering analyserat behov av l&karinsatser i sarskilda
boenden bedoms som ej uppfylid.

Beddmningen grundas pa att det inom ramen for granskningen ej har framkommit om,
och i sadana fall hur nA&mnden i sin planering har analyserat behovet av lakarinsatser i
sarskilda boenden.

4.2. Finns avtal som reglerar vilka insatser som ska goras och i vilken
omfatining?
4.2.1.  Allménna férutséttningar

Av HSL framgar att regionen och kommunerna inom regionen ska sluta avtal om
omfattningen av och formerna for 1akarmedverkan i sarskilda boenden.

Ansvaret for halso- och sjukvarden till personer som bor pa sérskilt boende &r delat. For
vard och behandling som ges av sjukskoterskor m.fl. ansvarar kommunen medan
regionerna ansvarar for lakarinsatserna (se mer nedan). Den faktiska varden kan sedan
utforas av andra, t.ex. av den som driver det sarskilda boendet. Den privata utféraren tar
da over vardgivaransvaret fran kommunen'. Patienten ska fa sakkunnig och omsorgsfull
hélso- och sjukvard som ar av god kvalitet och som star i 6verensstammelse med
vetenskap och beprovad erfarenhet?. | den kommunala hélso- och sjukvarden maste det
finnas en eller flera medicinskt ansvariga sjukskéterskor (MAS) med sarskilt ansvar for
att:

e patienten far en sdker och dndamalsenlig halso- och sjukvard av god kvalitet inom
kommunens ansvarsomrade

e det finns rutiner for att kontakta lakare och annan halso- och sjukvardspersonal vid
behov

e patienten far den hélso- och sjukvard l&karen har bestamt
e rutinerna for lakemedelshantering ar sakra

e besluten om delegering ar patientsakra

e patientjournaler fors

e anmalan gdrs till kommunal ndmnd om en patient utsatts for allvarlig skada eller
sjukdom i samband med vard och behandling eller utsatts for risk for det®.

*15 kap. 1 § HSL
21 kap. 7 § patientlagen (2014:821) PL, samt 5 kap. 1 § HSL
* 4 kap 6 § hélso- och sjukvardsférordningen (2017:80)

—."' 11
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Regionerna har det dvergripande ansvaret for att erbjuda en god héalso- och sjukvard at
den som ar bosatt inom regionen. Nar det géller vard och behandling som ges till aldre
som bor pa sarskilt boende ar ansvaret, som namnts ovan delat. Regionen ansvarar for
den vard och behandling som ges av lakare‘. Regionen ska avsatta de lakarresurser som
behdvs for att enskilda ska kunna erbjudas en god halso- och sjukvard i sébo®. Patienten
ska fa sakkunnig och omsorgsfull hélso- och sjukvard som ar av god kvalitet och som stéar
i Overensstdmmelse med vetenskap och beprévad erfarenhet®.

4.2.2. lakitagelser

Davarande Orebro lans landsting och l&nets kommuner ingick ar 2007 (senast reviderat
ar 2011) ett ramavial avseende lakarinsatser i den kommunala hélso- och sjukvarden’. Av
avtalet framgar att kommunerna och landstinget har ett gemensamt atagande att
tillgodose befolkningens behov av hélso- och sjukvard och socialtjanst. Behovet av
samarbete och gemensam planering ar omfattande inom det gemensamma vardomradet.
Sjukvardsinsatser i sérskilda boenden och dagverksamheter samt i ordinart boende
(hemsjukvérd) ar ett gemensamt ansvar fér kommunerna och Orebro Léans Landsting.
Lakar- och sjukgymnastresurser tillhandahalls av primarvarden och sjukskoterske- och
arbetsterapeutresurs av kommunerna. Kommunen har for patienter inskrivna i den
kommunala hélso- och sjukvarden ansvar fér sjukskoterskeinsatser fran den dagen
behovet uppstar, om patienten inte kan ta sig till vardcentralen eller till primarvardens
jourmottagning. Kommunernas och landstingets ansvar &r reglerat i Overenskommelse
avseende ansvar fér den somatiska hemsjukvarden mellan Orebro léns landsting och
kommunerna i Orebro I&n.

Omfattningen och inriktningen av lakarinsatser i sdbo och i dagverksamheter (enligt SOL
och LSS) samt i hemsjukvard ska utga fran patienternas behov och anpassas till lokala
férhallanden.

Av ramavtalet framgar att:

e Patienter i sébo, dagverksamhet och hemsjukvard ska ha en koppling till
vardcentral och en namngiven PAL (patientansvarig lakare) alternativt en ansvarig
lakare.

e Ronder, sittronder och s.k. fragestunder ska ske pa regelbundet aterkommande tid
av i mojligaste man samma lékare om inte annat éverenskommes lokalt.

e Rutiner ska finnas for kontakter mellan kommunens sjukskoterska och
PAL/ansvarig lakare/vardcentralen. Kommunens sjukskoterska och arbetsterapeut
ska kunna na vardcentralen for konsultationer. "Akuta" saddana kontakter tas
endast om arendet inte kan vénta till ordinarie fast tid. Skriftligt upprattade rutiner
ska finnas.

“8 kap. 1 och 6 § samt 12 kap. 1 och 3 §§ HSL
516 kap. 1 § HSL
®1 kap. 7 § PL, samt 5 kap. 1 § HSL
7 Ramavtal om ldkarmedverkan. Regionférbundet Orebro. Orebro Léns Landsting. 2007-11-12.
Reviderat 2010-02-19, 2011-09-16.
- 12
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e | akare ska gora hembesok nar medicinskt behov foreligger. Kommunens
sjukskoterska ska efter hembesok hos patienten och da behov av lakarbedémning
foreligger, kontakta ansvarig lakare, som i samrad med sjukskoterska avgér om
hembesok ska goras. Kommunens sjukskoterska ska alltid finnas med vid
hembesdk, det ska ga att fa kontakt med sjukskéterska dygnet runt.

e Snabba stodatgarder ska kunna séattas in for att undvika onddiga inlaggningar pa
sjukhus.

Normtal for lakarinsatser berdknas vara 1 lakartimme/10 boenden i sébo och vecka.
Lakarinsatsen avser fast rondtid, planerade besok i boenden, konsultationer med
ansvarig skoterska och direktkontakter vid "akuta” behov, uppfdljning av medicinska
behandlingar samt arlig uppféljning av Iakemedelsordinationer.

| lakarens uppgift ingar aven att svara for stod till kommunens olika yrkesutovare i deras
respektive yrkesroller. Restid raknas inte in i den dverenskomna tiden. Tiden kan
omdisponeras av ansvarig skoterska och lakare tillsammans efter behov t ex till planerade
lakarbesdk och till tid for anhorigsamtal. Flexibilitet ska finnas for tillfalligt okande och
minskande behov av lakarmedverkan.

Ansvarig sjukskoterska har tillgang till direkttelefonnummer som &r skilt fran ovrig
patientverksamhetstelefon eller meddelandemdjlighet via datasystem for att vid "akuta”
kontaktbehov kunna na ansvarig lakare. Ansvarig sjukskoterska ska, som regel, radgoéra
med PAL/ansvarig lakare eller jourldkare innan patient eventuellt transporteras till
vardcentral alternativt sjukhus vid akut insjuknande.

For att lakarbesok ska bli effektivt ska besdken vara vél férberedda av bada parter.
Aktuell varddokumentation ska finnas tillganglig.

| Halsovalsenhetens Krav- och kvalitetshandbok® faststélls att Vardcentralen har ansvar
for l1akarinsatser i kommunens sérskilda boenden i omradet samt fér hemsjukvard i
ordinart boende i enlighet med "Ramavtal om lakarmedverkan, samverkansavtal mellan
Region Orebro 18n och lanets kommuner om lakarinsatser i den kommunala halso- och
sjukvarden”. Varje sdbo i omradet ska ha en fast |akarkontakt vid en vardcentral.

Vidare faststalls att rutiner ska finnas for kontakter mellan kommunens sjukskéterska och
PAL/ansvarig lakare/vardcentralen. Kommunens sjukskoterska och arbetsterapeut ska
kunna na vardcentralen for konsultationer. "Akuta”; sddana kontakter tas endast om
arendet inte kan vanta till ordinarie fast tid. Skriftligt upprattade rutiner ska finnas.

Lakare ska enligt Krav- och kvalitetshandboken géra hembesok nar medicinskt behov
foreligger. Kommunens sjukskoterska ska efter hembesdk hos patienten och da behov av
lakarbeddmning foreligger, kontakta ansvarig lakare, som i samrad med sjukskoterska
avgora om hembesok ska goras. Kommunens sjukskoterska ska alltid finnas med vid
hembesok. Lakemedelsgenomgangar ska goras enligt av regionen faststallda riktlinjer.

® Krav- och kvalitetshandbok. Halsovalsenheten Region Orebro Lén.

-

pwc 273 (884)

13



Under intervjuerna framkommer en osakerhet om vad omfattningen och innehallet i
lakarinsatserna grundas pa. Enligt samverkansavtalet mellan regionen och lanets
kommuner ar normtalet for lakarinsatser 1 lakartimme/10 boenden i sédbo och vecka, men
kannedom om analysen bakom och orsakerna till den nivan finns inte. Det finns dven
olika uppfattningar om insatsernas innehall, exempelvis betraffande hur ronder ska goras
och om restid ska inrdknas eller ej. Den absoluta majoriteten av de intervjuade upplever
att normtalet ar for lagt, tiden racker inte. En orsak som namns &r att patienterna sedan ar
2017 (vid den senaste revideringen av avtalet) blivit mer vardkravande och multisjuka.

Vidare framkommer att det finns en viss variation i arbetssatt mellan de olika enheterna.
Generellt genomfors regelbundet (varierar mellan tva ganger per vecka, en gang i veckan
eller varannan vecka) sittronder dar sjukskoterskan vid aktuellt boende forbereder
arenden infor lakarens besok. Vid behov genomfors aven besok (hembesok) i de
boendes hem. Aven nar det géller fordjupade ldkemedelsgenomgangar varierar detta
mellan enheterna, fran ungefar vartannat ar till att det genomférs arligen. Men om akut
behov av lakemedelsgenomgang uppstar s& genomférs detta. Overlag betonas under
intervjuerna vikten av kontinuitet saval avseende sjukskoterskor pa respektive boende
som pa lakarsidan. Lakaren ar till stor del beroende av information fran sjukskoterskan vid
boendet. Om kontinuiteten sviktar nar det géller sjukskdéterskor riskerar informationen om
respektive boende/patient bli bristfallig. P4 motsvarande satt forsvaras kunskapen om
varje patients behov om kontinuiteten brister pa lakarsidan.

Enligt intervjuade har en éversyn av avtalet inletts. Arbetet betecknas av intervjuade som
omfattande och tidskravande. Ett forarbete har gjorts under hésten 2020 och varen 2021
med att komplettera problem och utmaningar med nuvarande avtal om halso- och
sjukvard i hemmet, detta for att kunna uppréatta en projektplan. Under hosten 2020/varen
2021 har chefsgruppen for social vélfard och halso- och sjukvard (socialchefer och
representanter for regionens hélso- och sjukvard) beslutat att pausa arbetet i tillsatta
referensgrupper pa grund av pandemin. Dessa aktiveras under hosten 2021 for att 6ka
delaktigheten i dversynen. Flera intervjuade uttrycker dock att de inte ar delaktiga i
oversynen och darmed inte ges majlighet till input. Enligt den tidsplan vi tagit del av ska
Oversynen vara genomford vid arsskiftet 2022/2023. Vi noterar ocksa att det bland de
intervjuade finns olika uppfattningar om i vilken utstrackning innehéallet i Iakarinsatserna
ska specificeras. Vissa intervjuade menar att en mer detaljerad beskrivning behdvs for att
tydliggora uppdraget, medan andra anser att en mer allmant hallen beskrivning ar
tillracklig for att utrymme da skapas for att utforma insatserna efter det behov som finns.

4.2.3. Bedémning

Revisionsfragan om det finns avtal som reglerar vilka insatser som ska goéras och i vilken
omfattning bedoms som uppfylid.

Beddmningen grundas pa att det finns avtal som reglerar vilka insatser som ska goras
och i vilken omfattning. Vi noterar att en dversyn av nuvarande avtal har inletts och enligt
tidsplan ska vara genomford arsskiftet 2022/2023.

t en koppling mellan férvantade/avtalade insatser och resurser
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4.3.1.  lakitagelser

Alimant om resurser och kompetenser

Fér att klara av bemanning av lékare har halso- och sjukvarden ett fortsatt behov av att
kunna ta in hyrlakare for att kunna méta behoven av vard. Region Orebro |an arbetar
aktivt for att minska beroendet av hyrlékare och fér att ha en stabil och varaktig
bemanning med egna medarbetare. Pagaende arbete och strategier kring detta ska
fortsatta. Verksamheterna ska hyra in personal enbart nar det finns sarskilda skal fran ett
effektivitets- och kvalitetssyfte.

Ett nationellt mal finns att kostnaden fér hyrpersonal ska ner till en niva som motsvarar tva
procent av den totala personalkostnaden for halso- och sjukvardspersonal. Region
Orebro 1an lag vid senaste métningen pa 2,9 procent som i en jamforelse ar ett
férhallandevis bra resultat.

Ar 2020 fanns 958 arsarbetande lakare i regionen, vilket &r minskning gentemot
féregaende ar med 35 arsarbetare. Under ar 2020 genomférdes 601 800 lakarbesdk inom
primarvarden, vilket &r minskning om 19 procent gentemot féregaende ar®. Framst har
minskningen skett inom nérsjukvardsomrade Norr och narsjukvardsomrade Orebro.

Med anledning av Corona-pandemin har vardcentralerna fatt en férandrad arbetssituation
under aret och stallt om sin verksamhet. Vardcentralerna har stéllt in en stor andel av de
planerade fysiska bestken i syfte att minska risken for smitta och istallet genomfort
uppfdljning via telefon eller digitala besdk. En betydande andel av personalen har ocksa
varit utlanad fran vardcentralerna fér att sdkra bemanningen pa Covid-mottagningar och
Covid-avdelningar vid sjukhusen. Pandemin och omstallningen av verksamheten pa
vardcentralerna har paverkat mycket av arets statistik och man ser en stor minskning av
antal fysiska besdk™. Bemanningssituationen och kompetensforsorjning ar ett problem vid
flera vardcentraler framfor allt avseende specialister i allmanmedicin, vilket medfort att
hyrlakare anlitats.

Huvuddelen av de tillsvidareanstallda lakarna vid respektive vardcentral ska enligt Krav-
och kvalitetshandbolen vara specialister i allmanmedicin.

Ersattningssystem

| Halsoval Orebro In tillAmpas samma regelverk och ersattningar for samtliga
vardcentraler, oavsett driftsform. Merparten av ersattningen fér vardcentralens uppdrag
erhalls i form av fast ersattning (85 procent) som féljer medbargarens val av vardcentral.
Till detta kommer rorlig ersattning i form av besdksersattning for direkta besdk (10
procent) och méalrelaterad ersattning (5 procent). Respektive vardcentral har ansvar for
invanarna inom ett geografiskt omrade och har ingen extra ersattning fér eventuella
sarskilda boenden inom det geografiska omradet. | den fasta ersattningen finns dock en
viktning som innebar att ersattningen ar hogre ju fler aldre som finns inom omradet. Nar
det géller besoksersattningen har for att stimulera till fler hembesdk ersattningen for

? Verksamhetsberattelse Halso- och sjukvardsnamnden 2020.
% Arsberéttelse Halsovalsenheten 2020
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dessa hojts fran 500 kr &r 2020 till 755 kr fran 1 januari 2021, for ett vanligt besok har
ersattningen hojts fran 119 kr till 170 kr.

lakitagelser fran intervjuerna

Som tidigare namnts uttrycker flertalet av de intervjuade att lakarresurserna i form av
normtalet en timme per tio boende och vecka inte ar tillrackligt for att fullt ut tillgodose
behoven hos de boende pa sabo. Det uttrycks dven att vardbehovet dkat under senare ar
och att behoven har 6kad komplexitet, varfor det aven finns ett stort behov av férbattrad
samverkan med specialistenheter sdsom medicinklinik och geriatrik. Det framférs ocksa
att det finns behov av 6kade kontakter och forbattrad dialog med psykiatrin. Under intervju
uttrycks att de ofillrackliga lakarresurserna medfor att avvikelserapporter uppréattas som
kan handla om att Iakare inte gor hembesok trots medicinskt behov, tidsbrist, bristande
kontinuitet och kompetensbrist. Kompetensbristen upplevs bero pa hyrlékare och
bristande kontinuitet genom att man inte kan "erbjuda namngiven lakare” i enlighet med
avtalet. Noteras bor dock att det under intervjuerna aven framkommer exempel pa
valfungerande arbetsséatt och rutiner med god kompetens och kontinuitet. Bilden ar
saledes inte entydig i ett lansperspektiv.

I intervjuerna ndmns aven att det i alla lansdelar utom de sédra finns mobila
narsjukvardsteam som vid behov under dagtid kan kontaktas fran boendet. Darutéver
finns under kvalls-/nattetid och helger distriktslakarjour for kontakt.

4.3.2. Beddmning

Revisionsfragan om det finns en koppling mellan férvantade/avtalade insatser och
resurser for detta bedoms som delvis uppfylid.

Beddmningen grundas pa att det finns ett ersattningssystem som ar kopplat till det
uppdrag som respektive vardcentral har och de aktiviteter som vardcentralen genomfér. |
ersattningssystemet finns ingen specifik ersattning kopplad till Iakarinsatserna pa sabo
utan dessa ingar i vardcentralens generella atagande. | ersattningssystemet finns dock en
viktning som innebar att ersattningen ar hogre ju fler aldre som finns inom vardcentralens
geografiska ansvarsomrade.

Merparten av de intervjuade uppger att normtalet for de resurser som anges i avtalet inte
ar tillrackligt for att tillgodose behovet.

4.4. Foljer namnden upp att avtalade insatser genomfors?
4.4.1. lakttagelser

Enligt ramavtalet om lakarmedverkan sker "uppfoljning av avtalet i samband med
uppféljning av ‘Samverkansavtal mellan kommunerna i och landstinget i Orebro Ian inom
hélso- och sjukvéard och socialtjénst’. Fortldpande avstdmning gors vid
Granssnittsgruppens moéten i fragor av dévergripande karaktar. Fragor som géller
tilldmpningen av ramavtalet foljs upp lokalt mellan féretradare for berérda vardcentraler
och respektive kommun”.

Samverkansavtalet mellan kommunerna i och landstinget i Orebro |&n inom halso- och
sjukvard och socialtjanst har dock ersatts av en ny samverkansoverenskommelse' da
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regionbildningen och en mangd andra férandringar gjort det gamla avtalet inaktuellt. Den
nya dverenskommelsen géller fran 2019-05-24. Overenskommelsen beskriver de
overgripande principer och gemensamma varderingar som ar basen for samverkan
mellan parterna inom de omraden dar man delar halso- och sjukvardsansvar enligt halso-
och sjukvardslagen samt samverkan mellan Region Orebro 1an och kommunerna. Det
uttrycks att det inom ett stort antal omraden finns och tillkommer dverenskommelser som
mera i detalj reglerar hur samverkan inom dessa omraden ska ske. | den nya
overenskommelsen uttrycks inte specifikt i vilket forum eller vilken grupp avstamningar,
uppfaljningar och utvarderingar av olika dverenskommelser och avtal ska goras.

Vi har under granskningen inte tagit del av nagon dokumenterad uppféljning av
tilldampningen av ramavtalet om lakarmedverkan. Ingen specifik uppféljning av
lakarmedverkan vid sarskilt boende gors i Halso- och sjukvardsnd@mndens delars- eller
arsredovisning 2020.

Betraffande vardcentralernas fotala &taganden framgar av krav- och kvalitetsboken att
uppfoljning gors om respektive vardcentral uppfyller kraven i enlighet med krav- och
kvalitetsboken. En uppféljningsplan finns dar olika parametrar féljs manadsvis, per tertial
eller arligen. Uppfdljningen gors av halsovalenheten.

Av hélsovalsenhetens arsrapport framgar att Halsovalsenheten fortiépande féljer upp
samtliga vardcentralers resultat i enlighet med uppféljiningsplanen i krav- och
kvalitetsboken. Det sker genom insamling, sammanstéllning, analys och presentation av
data pa intranatet och pa webben. Uppféljning genomfdrs arligen genom besok pa
vardcentralen eller vid dialogmoten lansdelsvis. Rapportering sker till regionstyrelsens
arbetsutskott.

Av arsrapporten framgar vidare att uppféljningsbesék har gjorts fysiskt eller digitalt med
de privata vardcentralerna en gang under aret. For de offentligt drivna vardcentralerna har
uppfélining skett fysiskt eller digitalt och da samlat per narsjukvardsomrade gemensamt
med ledningen for respektive omrade. En av de offentligt drivna vardcentralerna har haft
ett separat digitalt uppféljningsbesdék. Vid uppféljningsbesoken fokuserades pa uppdragen
i Krav- och kvalitetsboken samt pa olika medicinska omraden och
sjukskrivningsprocessen.

Uppféliningarna uppfattas av flertalet av de intervjuade som ett bra forum for att utbyta
erfarenheter och fa feedback pa den verksamhet som bedrivs.

4.4.2. Beddmning

Revisionsfragan om namnden foljer upp att avtalade insatser genomférs bedéms som ej
uppfylld.

Beddmningen grundas pa att vi inte under granskningen tagit del av nagon dokumenterad
uppféljining av tillAmpningen av ramavtalet om lakarmedverkan.

1 Overenskommelse om samverkan inom hélso- och sjukvard, socialtjanst, elevhélsa, e-halsa och
kunskapsstyrning mellan Region Orebro 1&n och kommunerna i Orebro lan.
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Vi noterar dock att uppféljning sker av vardcentralernas totala ataganden och om
respektive vardcentral uppfyller kraven i enlighet med krav- och kvalitetsboken. En
uppfdljningsplan finns dar olika parametrar foljs manadsvis, per tertial eller arligen.
Uppfdljningen gdrs av hélsovalenheten och dokumenteras i en arsrapport.

4.5.1. lakttagelser

Alla personer som ar folkbokférda i Sverige har mdjlighet att lista sig pa en vardcentral var
som helst i landet. VVardcentralen ansvarar for listade patienters behov av basal halso-
och sjukvard.

Av intervjuerna framgar att i stort sett alla som bor pa ett sabo ar listade pa den
vardcentral som ansvarar for boendet. Under intervjuerna betonas att det ar den enskilde
som gor sitt sjalvstandiga val men att det finns stora férdelar om man ar listad vid den
ansvariga vardcentralen. | nadgot enstaka fall intraffar att den enskilde valjer att lista sig vid
en annan vardcentral, exempelvis beroende pa att den enskilde har haft en langvarig
lakarkontakt vid denna vardcentral.

Nar det galler omfattningen av lakarresursen sa styrs den av normtalet i
overenskommelsen om lakarinsatser vilket den enskilde inte kan paverka.

4.5.2. Beddémning

Revisionsfragan om den enskilde mdjlighet att paverka vilken lékarresurs som ska finnas
bedéms som delvis uppfylid.

Beddmningen grundas pa att den enskilde har ratt att lista sig pa en vardcentral var som
helst i landet och darmed kan gora sitt sjalvstandiga val. Av intervjuerna framgar att i stort
sett alla som bor pa ett sé@bo ar listade pa den vardcentral som ansvarar for boendet.
Under intervjuerna betonas att det &r den enskilde som gér sitt sjalvstandiga val men att
det finns stora férdelar om man ar listad vid den ansvariga vardcentralen.

Nar det galler omfattningen av lakarresursen sa styrs den av normtalet i
overenskommelsen om lakarinsatser vilket den enskilde inte kan paverka.
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5. REVISIone€ll peaomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Orebro 1an genomfért en
granskning av hemsjukvardsinsatser med fokus pa lakarmedverkan inom sarskilda
boenden. Granskningens syfte har varit att bedéma om hélso- och sjukvardsnamnden
sakerstaller en individuellt behovsanpassad vard och behandling for boende pa sarskilda
boenden.

Féljande revisionsfragor skulle besvaras av granskningen:
® Har namnden i sin planering analyserat behov av l&karinsatser i sarskilda
boenden?
® Finns avtal som reglerar vilka insatser som ska géras och i vilken omfattning?
® Finns det en koppling mellan férvéntade/avtalade insatser och resurser for detta?
® Fjlier ndmnden upp att avtalade insatser genomfors?

® Har den enskilde mojlighet att paverka vilken lakarresurs som ska finnas?

Utifran genomférd granskning och svaren pa revisionsfragorna ar var samlade bedomning
att halso- och sjukvardsnamnden delvis sékerstaller en individuellt behovsanpassad vard
och behandling for boende pa séarskilda boenden.

5.1. Rekommendationer
Utifran genomférd granskning rekommenderar vi halso- och sjukvardsnamnden

o att namnden i sin planering genomfér en analys av behovet av lakarinsatser i
sarskilda boenden. Vi noterar att en 6versyn av géllande avtal har pabdrjats och
utgar fran att nAmnden sakerstaller att en analys av behovet omfattas av
dversynen.

e att namnden systematisk foljer upp efterlevnaden av avtalet om lakarmedverkan

e att nAmnden sakerstéller att det i kommande avtal regleras hur uppfoljning ska
goras
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Rebecka Hansson Anders Tarngvist

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-
6740) (PwC) pa uppdrag av Region Orebro l&ns revisorer enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan fran 2021-02-19. PwC ansvarar inte utan
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sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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“N» Region Orebro l&n 1)
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  ForedragningsPM
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-11-23 Dnr: 21RS8627

sjukvardsforvaltning, Eva Akesson Enelo

Organ
Regionstyrelsen

Svar parevisionsrapport Granskning av 1177
Vardguidens tjanster

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkanna de delar av Region Orebro lans forslag till svar pa
revisionsrapporten som berdr regionstyrelsen.

Sammanfattning

Regionens revisorer har dverlamnat en revisionsrapport géllande granskning av
regionens arbete med 1177 Vardguidens tjanster. Syftet med granskningen har
varit att bedoma om regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden och
folktandvardsnamnden sakerstaller att 1177 Vardguidens tjanster bedrivs pa ett
andamalsenligt satt samt ifall den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisorerna gor bedomningen att regionstyrelsen inte helt sakerstéller att 1177
Vardguidens tjanster bedrivs pa ett andamalsenligt satt, samt att den interna
kontrollen inte helt &r tillracklig ur ett medborgarperspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Bedomningen har grundat sig pa ett sju revisionsfragor, varav fyra anges som
delvis uppfyllda for regionstyrelsen. Revisorerna lamnar &ven féljande tre
rekommendationer till regionen:

- Att starka styrning och kontroll av 1177 Vardguiden telefoni.

- Att aktiva atgarder vidtas i syfte att sakerstalla en systematisk uppfoljning och
utvardering av 1177 Vardguidens tjanster inom regionen.

- Att analys genomfors over vilka atgarder som kan vidtas for att 6ka graden av
kunskap och kannedom om 1177 Vardguidens tjanster ur ett
medborgarperspektiv. Detta inte minst for att séakerstalla malsattningen om
"Digitalt forst” ges tillfredsstallande forutsattningar att nas.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 283 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  ForedragningsPM
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-11-23 Dnr: 21RS8627

sjukvardsforvaltning, Eva Akesson Enelo

Region Orebro Ian lamnar likalydande svar fran regionstyrelsen, halso- och
sjukvardsnamnden och folktandvardsnamnden. Regionstyrelsen instammer i
stora delar av revisorernas beddmning men vill framfora ett antal reservationer
och fortydliganden.

Arendebeskrivning
De revisionsfragor som anses som delvis uppfyllda ar foljande:

e “Finns en tillracklig styrning avseende 1177 Vardguidens tjanster?”

e “Sakerstaller regionen att 1177 Vardguidens tjanster ar valfungerande ur ett
medborgarperspektiv?”

e “Sker en tillracklig uppféljning avseende 1177 Vardguidens tjanster?”

e “Vidtas aktiva atgarder for att na maluppfyllelse avseende 1177
Vardguidens tjanster i de fall rapportering och uppféljning pavisar
avvikelser?”

| svaret framfors att det pagar ett aktivt forbattringsarbete géallande 1177
Vardguiden inom Region Orebro lan. Implementeringen av projektet Digitalt
forst ar genomfort inom primarvarden med en framtagen handlingsplan,
specialistvarden var i startgroparna i samband med att pandemin slog till och
fick da pausas. Inom bade folktandvarden och hélso- och
sjukvardsforvaltningen pagar aven ett arbete med digitala vardmiljoer, bade
strategiskt och operativt. | svaret lyfts ocksa att allt arbete géllande
sjukvardsradgivning inom 1177 Vardguiden pa telefon méts och att manatliga
matningar gar att ta del av pa Ineras hemsida.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Forslag till beslut har inga konsekvenser for dessa perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM
Forslag till svar
Revisionsrapporten

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 284 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionens revisorer

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 285 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Sammantradesdatum  Beteckning
2021-11-23 Dnr: 21RS8627

Regionens revisorer, c/o PWC
Box 885
721 23 Vasteras

Svar pa revisionsrapporten Granskning av 1177
Vardguidens tjanster

Region Orebro lans revisorer har éverlamnat en revisionsrapport
gallande granskning av regionens arbete med 1177 Vardguidens tjanster
och 1177 telefonradgivningen. Syftet med granskningen har varit att
bedéma om regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och
folktandvardsnamnden sékerstéller att 1177 VVardguidens tjanster
bedrivs pa ett andamalsenligt satt samt ifall den interna kontrollen ar
tillracklig. Med anledning av revisionsrapporten lamnar Region Orebro
lan tre likalydande svar, varav detta fran regionstyrelsen ar ett.

Féljande yttrande gors mot bakgrund av den pagaende pandemin, som har haft
och har paverkan pa de ambitioner som finns for forbattring och utveckling,
saval inom Region Orebro lan som tillsammans med Inera.

Region Orebro lan (Regionen) instimmer i delar av revisorernas bedémning
men vill framfdra ett antal reservationer och fortydliganden.

Det pagar ett aktivt forbattringsarbete gallande 1177 Vardguidens tjanster
inom Regionen. Inom Halsoval pagar ett utvecklingsarbete inom tre huvudspar
for lanets vardcentraler: att utoka mojligheten for invanare att sjalva boka
tider; att erbjuda fler digitala vardmoten via video; samt att fler behandlingar
ska erbjudas i stod- och behandlingsplattformen, bland annat digital
artrosskola.

Revisorerna rekommenderar Regionen att genomfora en analys av vilka
atgarder som kan vidtas for att 0ka graden av kunskap om 1177 Vardguidens
tjanster ur ett medborgarperspektiv, samt papekar att det ar av vikt for att na

Postadress

Regionkansliet

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 286 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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malsattningen gallande projektet Digitalt forst. Implementeringen av projektet
Digitalt forst ar genomfort inom primarvarden med en framtagen
handlingsplan, medan specialistvarden var i startgroparna i samband med att
pandemin slog till och da fick pausas. Nu kommer det arbetet att aterupptas
inom halso- och sjukvardsforvaltningens verksamheter, dar omrade psyKkiatri
ar forst ut.

Inom bade folktandvarden och halso- och sjukvardsforvaltningen pagar aven
ett arbete med digitala vardmiljoer, bade strategiskt och operativt. Inom
digitala vardmiljéer kommer Regionen att arbeta med och utveckla de digitala
aspekterna av varden. En viktig bestandsdel i arbetet kommer vara att utveckla
en formaga att verka mellan verksamheten och invanarnas behov samt éven
framtida mojligheter. Generellt ligger kunskapen och nyttjandet av 1177
e-tjanster pa en mycket hég niva inom lanet.

Regionen har medvetet prioriterat riktade satsningar for malgruppen éldre,
vilket bland annat inneburit samarbete med pensionarsorganisationer och
Lansstyrelsen. Det finns dven etablerade samarbeten med biblioteken i lanet
och kommunernas riktade ”aldredagar”.

Revisorernas bedémning ar att nyckeltal foljs upp men inte invanarnas
upplevelse av e-tjansterna. Regionen instammer delvis i detta da det &r ett
omrade som kan utvecklas med fler fokusgrupper. Regionen deltar emellertid
aktivt i utvecklingen av forbattrade nationella analysverktyg och ocksa i
utvecklingen av forbattrad ombudsfunktion vilket har lyfts som ett
utvecklingsomrade framfor allt av foraldrar med barn med funktionshinder,
men ocksa av anhdriga som vill vara behjélpliga med de digitala e-tjéansterna.
Regionen har dock juridiska utmaningar nér det galler ombudsfunktionerna.

Det &r ocksa viktigt att papeka att 1177 Vardguiden pa telefon inte ar en
verksamhet fristdende fran dvrig halso- och sjukvard, utan beroende av hur
ovrig vard hanvisar till sjukvardsradgivningen och av hur framkomligheten ar
till andra verksamheter. Det &r héar viktigt att lyfta att tillgangligheten inom
1177 Vardguiden pa telefon saledes speglar 6vrig verksamhet. Bade matandet
av tillganglighet och framtagandet av mal inom 1177 Vardguiden pa telefon
bor goras tillsammans med évrig hélso- och sjukvard och folktandvard.
Regionen vill ocksa lyfta att allt arbete géllande sjukvardsradgivning inom
1177 Vardguiden pa telefon mats och manatliga méatningar gar att ta del av pa
Ineras hemsida.

Den via Inera redovisade NKI-matningen (ndjd-kund-index) ar genomford for
telefonin hosten 2020 under rubriken ”Utvecklingen av invanartjansterna
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11777, Det finns dven en NKI-matning for invanare i inloggat lage gallande e-
tjansterna, som &r genomford via Inera i december 2020. | rapporten lyfts
NKI-matningen for telefonin men inte for e-tjansterna dér det for dvrigt ar
mojligt att folja upplevelsen av e-tjansterna hos invanare.

Auvslutningsvis bedomer Region Orebro 14n det som svart att i rapporten
urskilja nér revisorerna avser 1177 telefon alternativt 1177 e-tjanster. Denna
otydlighet gagnar inte analysen da de tva har helt olika karaktar.

For Region Orebro lan

Andreas Svahn
Regionstyrelsens ordférande

Rickard Simonsson
Regiondirektor

288 (884) www.regionorebrolan.se



ep Kegion Ureoro it
! 2021 -08- 49
He. [} Regian éf’ebro iaﬂ Centrala diariet
Regionens revisorer 2021-08-17

Till regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden
samt folktandvardsnamnden for yttrande
Regionfullmiktiges presidium, for kdnnedom

Revisionsrapport ”Granskning av 1177 Vardguidens tjinster”

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Orebro lin genomfort
en granskning av regionens arbete med 1177. Syftet med granskningen &r att bedoma
om regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsndmnden samt folktandvardsnizmnden siker-
stiller att 1177 vardguidens tjanster bedrivs pa ett dndamélsenligt sétt samt ifall den in-
terna kontrollen i sammanhanget &r tillrdcklig.

Var samlade revisionella beddmning for regionstyrelsen ar att:

e regionstyrelsen inte helt sikerstéller att 1177 Vardguidens tjanster bedrivs pa
ett &ndamalsenligt satt, samt att den interna kontrollen inte helt &r tillracklig ur
ett medborgarperspektiv och ett verksamhetsperspektiv

Vér samlade revisionella bedomning for hilso- och sjukvardsndmnden #r att:

e Hilso- och sjukvardsndmnden inte helt sékerstéller att 1177 Vardguidens tjans-
ter bedrivs pé ett &ndamalsenligt sétt, samt att den interna kontrollen inte helt &r
tillrdcklig ur ett medborgarperspektiv och ett-verksamhetsperspektiv. o

Var samlade revisionella bedomning for folktandvardsndmnden ér att:

e Folktandvardsndmnden i allt visentligt sdkerstiller att 1177 Vardguidens tjidns-

ter bedrivs pd ett &ndamalsenligt sétt, samt att den interna kontrollen inte helt &r

tillrdcklig ur ett medborgarperspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Bedomning mot revisionsfragor:

Revisionsfriaga Kommentar

Har anviindandet av Vi bedomer revisionsfrdgan som uppfylld.

de 1177 vardguidens O
tjdnster utvecklats i Vi kan utifran statistik frén Inera konstatera att

onskvird riktning anvindningen av 1177 Vérdguidens tj4nster har O
sedan tidpunkten for Okat sedan foregaende granskning. Utifran rekom-

foregdende gransk- mendationerna som lamnades vid foregaende @
ning? granskning kan vi konstatera att ett antal 4tgérder

vidtagits for att stédja verksamheternas anpassning
till invanartjdnster och att vardmottagare erbjuder
ett utdkat utbud av tjénster.

Vi konstaterar att det fortsatt saknas kvalitativa och
kvantitativa uppféljningar avseende invanartjins-
_terna ur ctt invanarperspektiv. Detta ser visomett

Regionens revisorer
c/lo PwC

Jennie Forsberg

Tfn 072-353 00 35
Box 885

721 23 VASTERAS

289 (884)



o

_ 41 Region Orebro l&n

Regionens revisorer

2021-06-17

Finns en tillricklig
styrning avseende
1177 vardguidens
tjdnster?

Finns ett enhetligt
utbud av 1177 vard-
guidens e-tjinster
inom regionen?

* Finns det etablerade

arbetssiitt for
implementering av
1177 vardguidens
tjanster i
verksamheterna?

visentligt utvecklingsomréde for framtiden.

Vi bedomer revisionsfragan som delvis uppfyllt for

regionstyrelsen

Vi bedémer revisionsfragan som uppfylld for
hilso- och sjukvardsnamnden samt folktandvérds-
namnden.

Vi konstaterar att regionstyrelsen sékerstillt att det
finns styrande dokument och en struktur fér region-
ens digitaliseringsarbete inom hélso- och sjukvar-
den, dir 1177 ingar, Stymingen har en tydlig kopp-
ling till den nationella strategin for e-hilsa 2025.
Det finns tydliga mélséttningar utifrin nyttjandet av
1177 pa webben, nyttjandegrad och kénnedom om
tjdnsteutbudet. Det finns 4ven en tydlig struktur for
uppftljning av mal och indikatorer. Malen har
inarbetats i styrelsens och ndimndernas verksam-
hetsplaner.

Dock framgdr i var granskning att det saknas en
styrning i form av mal och indikatorer for 1177
telefoni, vilket paverkar beddmningen av regionsty-
relsen uppfyllelse av revisionsfragan.

Vi bedomer révisibnsfrﬁga:n u ppf;!]ll.:i.

Regionstyrelsen har via riktlinjer och rutiner beslu-
tat vilket utbud som ska gélla for 1177 virdguidens
e-tjinster inom regionen. Detta fortydligas dven i
kvalitetsboken sa aktorer inom Halsoval Orebro
omfattas. VAr granskning visar att det inom Folk-
tandvardens verksamheter har skett en bred och
enhetlig implementering av tjdnsterna utifrén styr-
ningen inom omradet.

Vi bedomer revisionsfragan uppfylld.

Vi beddmer att det finns en struktur for imple-
mentering och arbete med 1177 Vardguidens e-
tjdnster inom regionen. Vi bedémer dock, som
utvecklingsomrade for framtiden, att implemente-
ringen av tjdnsterna kan kompletteras med upp-
foljningar av hur medborgarna uppfaitar och
upplever tjdnsterna. Vidare anser vi att regionsty-
relsen bor stirka sin styrning {or att virdmottagare
i hogre grad ska erbjuda ett enhetligt tjansteutbud
samt genomfora kompetensutvecklingsinsatser i
syfte att siikerstilla att de erbjudna tjansterna
systematiskt ges tillfredsstillande forutséttningar

att fungera och anvandas pd ett andamalsenligt
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sitt inom vardverksamheterna.

i Siik.e-:.rst.‘zi ll;z-r reginn-en Vi bedomer revi'sionst-'r'ﬁgan som delvis u[ipfylld.

att 1177 vardguidens

tjinster dr Av granskningen framgéar att SKR:s hilso- och
viilfungerande ur ett sjukvérdsbarometern 2019 och 2020 visar att
medborgarperspektiv? Region Orebro ér en av de regioner i riket dér

medborgama har higst fortroende for in-
vanartjdnsterna 1177. Vidare visar granskningen
att olika interna arbeten pagar for att minska
antalet sdllananvéndare och underlitta e-tjansterna
for dldre. Det framgar dock att det saknas ett
systematiskt och strukturcrat arbete for att kart-
ldagga, analysera och vidta atgérder utifrdn med-
borgarnas upplevelser av tjinsterna. Uppfoljning
av program for e-hilsa foljer upp nyckeltal, men
det framgar inte hur e-tjinsterna upplevs.

00O

Sker en tillriicklig Vi bedomer revisionsfragan som delvis uppfylld.

uppféljning avseende

1177 vardguidens Granskningen visar att styrelsen och némnderna

tjdnster? féljer upp indikatorer kopplat till anvdndning av
1177 samt ett dkat utbud av e-tjdnster utifrdn det
Overgripande malet. Linets invéanare har tillging
till bra digitala tjdnster utifran deras behov. Vi-
dare genomfors uppfdljning utifran regionens
program for e-hélsa gors efter samma struktur
som planen &r uppréttad. Vi anser att uppfoljning-
en kan utvecklas avseende uppféljning och analys

000

gillande utbudet.
Vidtas aktiva Vi beddmer revisionsfragan som delvis uppfylid.
atgiirder for att na O
méiluppfyllelse - Utifran erhéllen dokumentation konstateras att det
avseende 1177 pagér ett aktivt arbete i syfte att stirka den digitala O
vardguidens utvecklingen inom regionen. Den framsta styr-
tjdnster i de fall ningen av 1177-tjénster sker genom projekt inom O
rapportering och ramen for program for e-hélsa 2021 dédr mél och
uppfoljning pivisar aktiviteter redovisas utifran tidigare ars uppfolj-
avvikelser? ning. Atgirder under verksamhetsaret redovisas

dven i arsredovisningama.

Da uppféljningen inte alltid redovisar konkreta
brister eller avvikelser bedomer vi att det inte
alltid gér att spéra planerade atgirder. Vidare
konstaterar vi att det saknas en strukturerad upp-
foljning avseende exempelvis skillnader i utbud
av invanartjdnster, statistik ver 1177 telefoni
samt medborgamas upplevelse av tjidnsterna.
Utifran detta saknas delvis tydliga underlag for att
vidta d@ndamalsenliga atgérder.

Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer:

e  Aft stirka styrning och kontroll av 1177 Vardguiden telefoni.
e  Aft aktiva atgirder vidtas i syfte att sdkerstédlla en systematisk uppfoljning och
utvidrdering av 1177 vardguidens tjdnster inom regionen.
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e Attanalys genomfors dver vilka atgirder som kan vidtas for att 6ka graden av
kunskap och kdannedom om 1177 véardguidens tjanster ur ett medborgarperspek-
tiv. Detta inte minst for att sdkerstélla att malsattningen om “Digitalt forst” ges
tillfredsstdllande forutsittningar att nés.

Vi emotser regionstyrelsens, hilso- och sjukvérdsnamndens samt folktandvardsnamn-
dens yttrande &ver skrivelsen och bilagd rapport, med forslag till tgirder samt tidplan,
senast 2021-11-30.

For regionens revisorer

Sara'ﬁgksen Anders Larsson
Ordférande vice ordférande
e +
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Granskning av 1177
Vardguidens tjanster

Region Orebro
2021

Projektledare Erik Jansen, certifierad kommunal revisor

Projektmedarbetare Kim lvarsson
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Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

lakttagelser och bedomningar

Revisionsfraga 1 - Tjdnsternas utveckling sedan féregaende granskning
Revisionsfraga 2 - Syrning av 1177 vardguidens tjanster

Revisionsfraga 3 - Utbud av 1177 vardguidens e-tjanster

Revisionsfraga 4 - Arbetssatt for implementering av 1177 vardguidens tjanster
Revisionsfraga 5 - 1177 vardguidens tjanster ur ett medborgarperspektiv
Revisionsfraga 6 - Uppfdljning av 1177 vardguidens tjanster

Revisionsfraga 7 - Atgarder fér maluppfyllelse

Beddmningar utifran revisionsfraga
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Orebro genomfort en
granskning av regionens arbete med 1177. Syftet med granskningen é&r att bedéma om
regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden samt folktandvardsnamnden sakerstaller
att 1177 vardguidens tjanster bedrivs pa ett andamalsenligt satt samt ifall den interna
kontrollen i sammanhanget &r tillracklig

Var samlade revisionella bedémning for regionstyrelsen ar att:

e regionstyrelsen inte helt sékerstéller att 1177 Vardguidens tjianster bedrivs pa ett
andamalsenligt satt, samt att

e den interna kontrollen inte helt ar tillracklig ur ett medborgarperspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Vér samlade revisionella beddémning for hdlso- och sjukvardsnamnden ar att:

e Halso- och sjukvardsndmnden inte helt sdkerstéller att 1177 Vardguidens tjanster
bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt, samt att

e Den interna kontrollen inte helt &r tillracklig ur ett medborgarperspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Var samlade revisionella bedémning for folktandvardsnamnden ar att:

e Folktandvardsnamnden i allt vasentligt sékerstaller att 1177 Vardguidens tjanster
bedrivs pa ett andamalsenligt satt, samt att

e Den interna kontrollen inte helt ar tillracklig ur ett medborgarperspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Beddmningen baseras pa de revisionsfragor som presenteras |[6pande i rapporten.

Rekommendationer
Utifran granskningens iakttagelser lamnas foljande rekommendationer:

e Att starka styrning och kontroll av 1177 Vardguiden telefoni.

e Att aktiva atgarder vidtas i syfte att sakerstalla en systematisk uppféljning och
utvardering av 1177 vardguidens tjanster inom regionen.

e Att analys genomférs dver vilka atgarder som kan vidtas for att 6ka graden av
kunskap och kdnnedom om 1177 vardguidens tjanster ur ett medborgarperspektiv.
Detta inte minst for att sékerstélla att malsattningen om “Digitalt férst” ges
tillfredsstallande forutsattningar att nas.

= 295 (884) 2
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Inledning

Bakgrund

1177 Vardguidens tjanster ingar i av regionerna deldgda Ineras tjansteutbud. Tjansterna
under 1177 ar féljande tre:

1177 Vardquiden pé telefon:

Varje region driver sin egen verksamhet for sjukvardsradgivning, antingen i egen regi
eller genom upphandlad underleverantér. Inera utvecklar och forvaltar det
radgivningsstdd med integrerat kontaktcenter som anvands i regionernas verksamhet.

1177 Vardguiden pa webben:

1177 Véardguiden pa webben erbjuder kvalitetssakrad information om hélsa, sjukdomar
och vard.

Pa 1177 .se finns det narmare tretusen medicinska artiklar och information om vardens
regler, patientens rattigheter och hur man kan hitta vard. Syftet med innehallet pa
1177 .se &r att dka individens kunskap och handlingskraft i dialog med varden.

1177 Vardauid tisnster:

1177 Vardguidens e-tjanster méjliggér digital kommunikation mellan vardgivare och
invanare pa ett skert satt. Invanaren kan gora sina vardarenden och kontakta varden
elektroniskt pa tider som passar denne, till exempel boka tid, férnya recept och lasa sin
journal.

Ar 2016 och 2017 genomférdes en samordnad granskning avseende styrning och
anvandning av 1177 vardguidens tjanster i atta regioner som regionens revisorer deltog
i. Syftet med granskningen var att undersdka huruvida respektive region sakerstallde att
de medel som investerades i 1177 vardguidens tjanster gav 6nskad effekt i den egna
regionen.

Foregaende granskning pavisade att det finns tydliga skillnader mellan regionerna
avseende styrning, ledning, uppfdljning och kontroll av 1177 Vardguidens tjanster i den
egna regionen.

Den samlade revisionella beddmning var att de medel som investerades i 1177
vardguidens tjanster i Region Orebro i viss utstrdckning gav énskad effekt.

Regionens revisorer har utifran en vardering av vasentlighet och risk funnit det
angelaget att granska den politiska styrningen och kontrollen av regionens arbete med
1177 vardguidens tjanster.

_l | 296 (884) 3
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Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedéma om regionstyrelsen, hélso- och
sjukvardsnamnden samt folktandvardsnamnden sakerstéller att 1177 vardguidens
tjanster bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt samt ifall den interna kontrollen i
sammanhanget ar tillracklig ur ett medborgarperspektiv och ett verksamhetsperspektiv.
Bedomningen sker utifran nedanstaende revisionsfragor.

e Har anvandandet av de 1177 vardguidens tjanster utvecklats i 6nskvard riktning
sedan tidpunkten for foregaende granskning?

e Finns en tillracklig styrning avseende 1177 vardguidens tjanster?

e Finns ett enhetligt utbud av 1177 vardguidens e-tjanster inom regionen?
Fokus pé att sérskilf kartldagga och beskriva vilket e-tidnsteutbud som regionen
genom avtal med Inera kan erbjuda invanarna, samt vilka e-tjanster som
primédrvarden i praktiken erbjuder.

e Finns det etablerade arbetssatt fér implementering av 1177 vardguidens tjanster i
verksamheterna?

e Sakerstéller regionen att 1177 vardguidens tjanster ar valfungerande ur ett
medborgarperspektiv?
Sarskilt fokus p& hur regionen genom uppféljning och analys beaktar 1. hur de som
nyttjar tjdnsten upplever den samt 2. hur séllan/icke-anvéndarna av 1177
vardguidens tjdnster upplever tjansterna.

e Sker en tillracklig uppfélining avseende 1177 vardguidens tjanster?

e Vidtas aktiva atgarder for att na maluppfyllelse avseende 1177 vardguidens tjanster i
de fall rapportering och uppféljning pavisar avvikelser?

Revisionskriterier

e Fullmaktiges verksamhetsplan 2021

e Styrelse och berérda namnders verksamhetsplaner

e Ev. tillkommande styr-/strategidokument inom omradet
Avgransning

Granskningen avgransas till i huvudsak ar 2021, men beslut och atgarder med inverkan
pa revisionsaret kommer att beaktas. | dvrigt se syfte och revisionsfragor.

Granskningsobjekt ar regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden samt
folktandvardsnamnden.



Metod

Granskningen genomfors genom:

e [nhamtning och analys av statistik fran Inera samt regionen.
e Upprattande av intervjuguide

e Genomférande av intervjuer med relevanta tjanstepersoner

e Genomférande av intervjuer med politiska foretradare fran regionstyrelsen och
berérda namnder

e Analys och rapportskrivning

e Vardering och beddémning av revisionsfragor samt granskningens syfte

_l" 298 (884)
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Iakttagelser och bedomningar

Revisionsfraga 1 - Tjansternas utveckling sedan foregaende granskning
lakttagelser

Slutsatser och rekommendationer fran foregaende granskning

De iakttagelser och bedémningar som gjordes i 2017 ars granskning var att det fanns en
tydlig styrning av vardgivare genom malsattningar ur ett patientperspektiv samt
etablerade arbetssatt och stdd for implementering av tjansterna i verksamheten. Dock
beddmdes ytterligare kvalitativa uppféljningar behdvas for att kunna anvandas for
forbattringsarbete och férandringar géllande arbetsprocesser. Vidare framgick att det
fanns en variation mellan vardcentralerna i hur mycket arbetsprocesser har férandrats.
Vid vissa vardcentraler hade mer genomgripande féréandringar skett vad det galler
exempelvis kontakt med patienter medan vid andra hade i alit vasentligt inga
forandringar skett.

Utifran granskningen lamnades nedanstaende rekommendationer.

e att arbetet med att stodja verksamheternas anpassning till invanartjansterna starks.

e att regionen utdkar arbetet med att genomfdra och/eller sprida kvalitativa och
kvantitativa uppfoljningar avseende invanartjansterna ur saval invanar- som
verksamhetsperspektiv.

| intervjuer uppges att utifran férra granskningen upprattades ett ambitiést
e-halsoprogram som inkludera flera forvaltningar. Uppféljningar forstéarktes gallande
webbtidbokning och ett utékat samarbete inom Halsoval. Arbetet stannade dock upp
beroende pé organisationsférandringar samt personalomséattning. Det &r forst under de
senaste tva aren som arbetet har kunnat startats upp med planering for digitala
vardmiljder och metodstddjare som kan vagleda och stddja verksamheterna. Arbetet har
adresserats pa ett annat satt under pandemin dar stora utvecklingskliv har tagits.

Statistik for utveckling av nyttjande over tid

Inera tillhandahaller statistik for anvandningen av de nationella invanartjansterna 1177
Vardguiden pa telefon, 1177 Vardguiden e-tjanster samt 1177 Vardguiden pa webben.
Statistik fér Region Orebro finns i varierad grad tillganglig for perioden ar 2014-2021 1

Nedan redovisas trendutvecklingen fér nyttjande av de nationella invanartjansterna inom
Region Orebro.

' Till och med 2021-03-31
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Diagram 1. Samtalsstatistik 1177 Vardguiden pa telefon, Region Orebro. 2014-2021.
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Diagram 1 visar att antal inkommande (6versta linjen), besvarade (mellersta linjen) och
ej besvarade (nedersta linjen) samtal till 1177 Vardguiden pa telefon. Sett till perioden
har antalet inkommande samtal varit relativt volatilt.

Det finns ett tydligt samband med kraftiga antal inkomna samtal och ¢kat antal ej
besvarade samtal. Antalet besvarade samtal har dock inte dkat vid dkad antal inkomna
samtal. Under 2020-2021 finns en tydlig koppling i minskad andel besvarade samtal
med pandemins utveckling. Exempelvis ar andelen besvarade samtal betydligt lagre vid
pandemins olika kumulativa faser.

e 2020-03-31 02:00 58,60 %
e 2020-11-30 01:00 58,36 %

e 2021-04-30 02:00 56,56 %
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Diagram 2. Genomsnittligt antal samtal per veckodag till 1177, Region Orebro. Ar 2018.
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Diagram 3. Genomsnittligt antal samtal per veckodag till 1177, Region Orebro. Ar 2021.
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Diagram 2 och 3 det genomsnittliga antalet besvarade samtal dkat fran 2018 till 2021
medan ej besvarade samtal ocksa har 6kat i stort mellan &r 2018-2021. Antal inkomna
samtal totalt har aven okat under perioden.
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Diagram 4. Anvandandet av 1177 Vrdguiden e-tjanster, Region Orebro. 2014-2021.
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Diagram 4 visar antalet invanare som loggat in pa 1177 e-tjanster (nedre linjen, unika
inloggningar) samt antalet inloggningar pa 1177 totalt (Gversta linjen). Antalet unika
inloggningar har 6kat fran 219 127 inloggningar januari 2020 till 871 317 inloggningar
under januari 2021.

Diagram 5. Anvéndandet av 1177 pa webben, Region Orebro. 2014-2021.
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Diagram 5 visar att invanarnas besoksfrekvens pa webbplatsen 1177.se 6kat mellan ar
2014 och 2021. En stor 6kning har skett 2019-2021.
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Utvecklingen av invanartjansterna 1177

Inera genomférde under hdsten 2020 en undersdkning gallande Nojd-kund-index, NKI.
Maigruppen fér undersékningen ar personer som ringer 1177 Vardguiden pa telefon. De
som ringer 1177 far en automatisk fraga i talsvaret om de vill delta i en intervju. De som
tackade ja ingick i urvalet.

NKI Telefonkd- | Telefonké - Tid Bemdtande | Kommunikation | Tro-
vantetid information vardighet
Orebro 78 50 78 92 a3 92 89
Hela riket 81 56 79 91 92 92 a0

Av intervjuer framgar att nyttjiandet och utvecklingen av 1177 har dkat stort under de
senaste aren. Medborgarnas mdjligheter till provtagning av covid-19, bestallning av
tester och bokning av tid ar exempel pé tjanster som inforts eller 6kat under pandemin.

Bedomning
Revisionsfraga: Har anvdndandet av 1177 vardguidens tidnster utvecklats i énskvard
riktning sedan tidpunkten for foregaende granskning?

Revisionsfragan bedoms som uppfylid.

Vi kan utifran statistik fran Inera konstatera att anvandningen av 1177 Vardguidens
tjdnster har 6kat sedan foregaende granskning, vilket bedoms ligga i linje med
regionens ambition och malsattningar inom omradet.

Utifran rekommendationerna som lamnades vid féregadende granskning kan vi
konstatera att ett antal atgarder vidtagits for att stodja verksamheternas anpassning till
invanartjanster och att vardmottagare erbjuder ett utdkat utbud av tjanster.

Vi konstaterar att det fortsatt saknas kvalitativa och kvantitativa uppféljningar avseende
invanartjansterna ur ett invanarperspektiv. Detta ser vi som ett vasentligt
utvecklingsomrade for framtiden.

Revisionsfraga 2 - Syrning av 1177 vardguidens tjanster
lakttagelser

Den huvudsakliga styrningen av 1177 sker utifran de évergripande mal for digitala
tianster som finns formulerade i namndernas verksamhetsplaner samt de mal och
uppdrag som finns i Program for e-hélsa som ar Region Orebro 1an for att uppna malen i
nationell strategi for e-halsa 2025.

Overgripande malsattningar

| verksamhetsplan med budget 2021 framgar att regionen ska framja den digitala
kulturen och utveckla digitala arbetssatt. "Digitalt forst” innebar bland annat att digitala
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tjanster ska vara férstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med dem som bor i
Sverige, med organisationer och med foretag, nar det ar mojligt och relevant. Digitala
I6sningar samt kontaktytor likt 1177 VVardguiden ska underlatta for lanets invanare att
vara delaktiga och ha egenmakt samt stddja kontakten mellan invanarna och
verksamheterna.

Utifran detta har effektmalet Lanets invanare har tillgang till bra digitala tjdnster, utifran
deras behov formulerats. Malet mats enligt indikatorerna nedan.

e Ett 6kat utbud av e-tjanster till invanarna for att mota kravet om "Digitalt forst”.

e Minst 80 procent av lanets invanare ar anvandare av 1177 Vardguidens e-tjanster.
Bade styrelsen och namnderna har inkluderat malen i sina verksamhetsplaner 2021.
Mal och direktiv

Programdirektiv for nationell e-halsa har uppréattats av digitaliseringschefen inom
regionen. Programmets dvergripande idé ar att genomfora olika aktiviteter inom Region
Orebro |an for att uppna malen i nationell strategi fér e-halsa 2025. Programmet redogér
den Overgripande malsattningen for e-halsa dar 1177 ar en del av de digitala tjansterna.

Det finns dock inga specifika mal eller uppdrag utifran 1177 beskrivet i
programdirektivet, utan dessa konkretiseras genom programplaner’ som upprattas
arligen.

Programmets dvergripande strategi ar att genomfora olika aktiviteter inom Region
Orebro Ian fér att uppna malen i nationell strategi for e-hélsa 2025. Planen anger att
digitala tjanster ska, nar det ar majligt och relevant, vara férstahandsval i den offentliga
sektorns kontakter med de som bor i Sverige, med organisationer och med foretag.
Digitala I6sningar samt kontaktytor likt 1177.se ska underlatta for Ianets invanare att
vara delaktiga och ha egenmakt och stddja kontakten mellan invanarna och
verksamheterna.

Detta omfattar olika projekt, uppdrag, forstudier och aktiviteter inom omrade e-hélsa.
Styrande dokument for arbetet i programmet ar:

e Vision e-halsa 2025, med handlingsplan 2020- 2022

e Genomférandeplan 2020-2022, bilaga till strategidokument

e Regionstyrelsens verksamhetsplan Region Orebro 1&n 2021

e Langtidsplan 2020-2025 Inera — Digital infrastruktur for framtidens valfard

2 Program fér e-hélsa Plan 2020, 2020-02-24 och Program for e-halsa plan 2021, 2021-01-11
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e Programplan e-halsa Region Orebro l&n
e Malbild for halso- och sjukvard i Orebro 14n 2030

| programplan for 2020 anges mal inom digitalisering och e-hélsa verksamhetsplan for
Region Orebro 1&n 2020 samt Ineras verksamhetsplan 2020. Vidare framgar projekt
inom program fér e-halsa som pagar under aret med angiven tidsplan.

Nedan framgéar den sammanstélining av mal som anges i planen
Mal/Uppdrag Region Orebro l3n
Overgripande mal for digitalisering

e Modern digital teknik ska bidra till att skapa en jamlik, attraktiv och stark
Orebroregion som kan méta framtidens utmaningar.

Inriktningsmal

e Digitalt forst - genomférande av aktiviteter inom Region Orebro 1an for att uppna
malen i nationell strategi for e-halsa 2025. Arbetet styrs via Region Orebro lans
program for e-halsa.Indikator: Arliga planer med uppféljning.

Ovriga mal

e Attinvanare, patienter och anhériga pa ett enkelt satt kan skaffa sig kvalitetssakrad
information om vard och hélsa samt fa personligt anpassad information om sin egen
vard och hélsosituation.

e De ska ocksa kunna kontakta varden via internet for att fa service, radgivning och
hjalp till egenvard.

Indikatorer:

e Minst 90 procent av lansinvanarna kanner till 1177 Vardguiden, e-tjanster och
sjukvardsradgivning via internet pa 1177 .se.

e Minst 75 procent av lansinvanarna ar anvandare av 1177 Vardguidens e-tjanster.
e Ett Okat utbud av e-tjanster (bade inom halso- och sjukvarden och tandvarden).
Bade styrelsen och namnderna har inkluderat malen i sina verksamhetsplaner 2021.
Mal/uppdrag Inera

Information Gver organisationsgranser — saker digital Kommunikation.
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e Regioner och kommuner ska ta fram en plan for hur verksamheter ska kunna
kommunicera ostrukturerad information, pa ett sakert satt 6ver organisationsgranser
och mellan myndigheter.

1177 Vardguiden pa webben

e Nyttjandet av 1177 Vardguiden pa webben ska 6ka med 15 % arligen, for att
underlatta for halso- och sjukvarden samt ge invanarna en god och tillganglig
information.

Tidbokning ska 6ka antal av- och ombokningar via 1177.se.
e Malvarde 2020: 50% arlig 6kning géallande av- och ombokning via 1177.se

Nyttjandet av 1177 Vardguidens e-tjdnster, dvs inloggade e-tjanster inklusive Journalen,
ska 0ka med 15% arligen.

Tillgangliggora information till nationella tjansteplattformen.

Alla regioner ska oka sin anvandning av antalet behandlingar och stédprogram i stod-
och behandlingsplattformen.

e Antal enheter som anvander stéd- och behandlingsplattformen ska cka med 50%
fran 2019.

Samtliga mal och uppdrag foljs upp i uppféljningsrapport 2020.

| programplan fér 2021 saknas angivna mal inom digitalisering motsvarande féregaende
ars plan. Projekt inom program for e-halsa anges dock efter samma struktur med
tidsplan.

For ar 2021 har malen i Regions Orebros verksamhetsplan justerats till nedanstaende:
e Ett okat utbud av e-tjanster till invanarna for att mota kravet om "Digitalt forst”.
e Minst 80 procent av lanets invanare ar anvandare av 1177 Vardguidens e-tjanster.

Av intervjuer framgar att malen och styrningen férandrats over tid. Tidigare fanns flera
rapporteringspunkter, men dessa har reviderats till att omfatta évergripande
viljeinriktningar.

Programplanen har som ovan namnts en forandrad struktur for ar 2021 dar Ineras mal
inte ar inkluderade, samt att indikatorer ar exkluderade och endast olika uppdrag
redovisas. Enligt intervjuer beror detta framst pa att pandemin paverkat planeringen,
vilket inneburit att bland annat Ineras malsattningar inte kunnat inkuderas, utan endast
uppdrag och aktiviteter.
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Av intervjuer framgar att det saknas en tydlig styrning av 1177 telefoni. Det uppges att
det upplevs finns en stérre forvantan fran invanare om 1177 och dess kapacitet och
tillganglighet an vad som finns kapacitet att handldgga. Ett tydligare uppdrag i form av
uppdragsbeskrivningar har efterfragats men ingen central uppdragsbeskrivningar har
upprattats for telefonin inom regionen. Egna uppdragsbeskrivningar har darfor tagits
fram pa enheten da medarbetare inom regionen uppfattat att telefonins uppdrag ar
otydligt. | sammanhanget skall det sarskilt noteras att denna egna uppdragsbeskrivning
saledes ej ar ett resultat av en tydlig styrning/ambition fran politisk niva.

En flodesproblemtik uppges vid intervjuer finnas da manga vardmottagare inom
regionen hanvisar till 1177 i arenden som telefonitjansten inte ansvarar for.
Avgransningen for verksamheten upplevs darfér som svar da okunskapen om deras
uppdrag bidrar med att manga invanare hanvisas till telefonin i fragor som ska hanteras
direkt av vardverksamheterna, exempelvis avseende smittsparning och vaccinationer.
De fragor som hamnar hos 1177 telefonin uppges hanteras for att I6sa medborgarnas
behov, men med effekt att detta sammantaget bidrar det till en lagre tillganglighet fér
1177-telefonin.

Telefoniverksamheten uppger att det flera ganger lyfts att det gar att 6ka kapaciteten
och tillgangligheten, men inte med nuvarande bemanningssituation. Verksamheten har
svart att dimensionera utifran 6kade floden. Anpassningar forsoker regelbundet goras
for att minska toppar och dalar, men da en grundstyrning saknas uppges det vara svart
att finna en andamalsenlig process fér dimensionering eftersom det i manga aspekter ar
oklart mot vilka mal som dimensioneringen skall anpassas.

Bedomning
Revisionsfraga: Finns en ftillrdcklig styrning avseende 1177 vardguidens tjanster?

Revisionsfragan beddms som delvis uppfylld for regionstyrelsen. Revisionsfragan
bedéms som uppfylld for halso- och sjukvardsndmnden samt tandvardsnamnden.

Vi konstaterat att regionstyrelsen sékerstallt att det finns styrande dokument och en
struktur for regionens digitaliseringsarbete inom halso- och sjukvarden, dar 1177 ingar.
Styrningen har en tydlig koppling till den nationella strategin for e-halsa 2025. Det finns
tydliga malsattningar utifrdn nyttjandet av 1177 pa webben, nyttjandegrad och
kdnnedom om tjansteutbudet. Det finns aven en tydlig struktur fér uppféljning av mal och
indikatorer. Malen har inarbetats i styrelsens och namndernas verksamhetsplaner.

Dock framgar i var granskning att det saknas en styrning i form av mal och indikatorer
for 1177 telefoni, vilket paverkar bedémningen av regionstyrelsen uppfyllelse av
revisionsfragan.
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Revisionsfraga 3 - Utbud av 1177 vardguidens e-tjanster
Fokus pa att sérskilt kartldgga och beskriva vilket e-tiansteutbud som regionen genom

avtal med Inera kan erbjuda invanarna, samt vilka e-tjdnster som primérvarden i
praktiken erbjuder.

lakttagelser

Region Orebro lan har tecknat avtal® med Inera fér 1177 Vardguidens e-tjanster samt
1177 Véardguiden pa telefon.

Avtal for e-tjanster innebar att regionen far tillgang till Ineras tjansteplattform med
e-tjianster for digital kontakt mellan invanare och regionens behoriga personal.

Avtal for telefoni innebar att regionen fér tiligang till telefonnumret 1177, ett nationellt
talsvar samt tiligang till stéd i form av medicinskt beslutsunderlag.

Vidare har ett tillaggsavtal® tecknats som reglerar sarskilda villkor fér anvandning av
Ineras Tjanster inom ramen fér vaccinering mot Covid-19.

Som tidigare namnts framgar det av verksamhetsplan med budget 2021 att regionen
arbetar efter "Digitalt forst” som innebar bland annat att digitala tjanster ska vara
forstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med dem som bor i Sverige, med
organisationer och med féretag, nar det ar majligt och relevant. Digitala I6sningar samt
kontaktytor likt 1177 VVardguiden ska underlatta for 1anets invanare att vara delaktiga och
ha egenmakt samt stodja kontakten mellan invanarna och verksamheterna.

Vidare har riktlinjer och rutiner gallande e-tjanster for 1177 uppréattats. Dessa dokument
ska vara styrande for verksamheterna avseende det basutbud som ska erbjuds géllande
1177 e-tjanster inom regionen. Utéver detta kan verksamheterna inkludera ytterligare
tjanster eller anpassa formular for sina verksamhetsinriktningar. Riktlinjen genomgar
enligt intervju revidering.

Av riktlinjen® framgar att samtliga vard- och tandvardsmottagningar inom Region Orebro
lan enligt beslut ska erbjuda ett basutbud av e-tjanster. Privata vardgivare med avtal ska
erbjuda e-tjanster enligt respektive avtal samt enligt vad som anges i Halsoval Orebro
lan - Krav- och kvalitetsbok.

Region Orebro 18n har beslutat att vardmottagningar ska erbjuda minst féljande
basutbud av e-tjanster om de finns inom verksamheten.

e Fdrnya recept

e Kontakta oss

3 Avtal om Kundens anvéndning av Ineras Tjénster 2018-05-07

* Tillagg till Avtal om Kundens anvandning av Ineras Tjénster — Journalféring Pandemivaccination
(Covid-19) 2021-03-08

% Riktlinjer 1177 vardguidens e-tjanster, 2018-06-15
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e Av/omboka tid
e Bestall journalkopia
e Egen vardbegaran

Av uppfoélining fér program av e-hélsa framgar att utbudet av e-tjanster har 6kat under ar
2020.

e Bokning av prov fér padgéende smitta samt antikroppar gors via 1177 e-Tjanster, och
resultatet fran provet géllande smitta publiceras i e-Tjansten Journalen.

e Flera nya program inférda inom Stod- och behandlingsplattformen

Utéver ovanstaende kan aven nedan redovisade ambitionsokningar redovisas avseende
regionens digitalisering. Observera dock att nedan tjansteutvecklingen ej ingari 1177,
utan redovisas for att pavisa regionens digitala vardarbete ur ett bredare perspektiv:

e Tandvarden erbjuder digitala tandvardsbesok

e Stor 6kning av digitala vardmdten inom Halso- och sjukvarden. Sarskilt stor ar
okningen inom psykisk ohélsa.

e Den digitala mottagningen férdubblade sin kapacitet under varen, och hade en stor
andel patienter med Covid-symptom.

e Sjalvincheckning inférs pa vardcentralerna.

Vi har tagit del av statistik av e-bokningar (antal e-bokade aterbesdk, antal e-bokade
nybesok) som féljs av regionledningen.

For norra lansdelen har en 6kning skett fran 2019 till 2020, men avspeglas inte i
statistiken da det inte registrerats korrekt. Den stora anledningen till 6kningen mellan
dessa ar ar att regionen genomférde hela influensavaccinationskampanjen med
e-bokning och inte som drop-in-mottagning (vilket vardcentralerna har gjort tidigare ar).

Totalt sett visar statistiken att det finns stora skillnader i antalet e-bokningar mellan
primarvardsverksamheterna. For antalet e-bokade nybesok sarskiljer sig Kumla
vardcentral och Angens vardcentral sig &t dar det finns ett stort antal e-bokade nybesdk
i jamforelse med bvriga vardverksamheter.

| intervjuer uppges att riktlinjer och Krav- och kvalitetsboken ger mojligheter att varje ar
revidera basutbudet med den kravniva av tjanster som vardmottagare ska erbjuda. Det
beskrivs dock finnas en balansgang mellan kravstéllanden och att inte detaljstyra for

mycket utan att engagemanget for implementering av digitala tjanster ska ske naturligt.

Vidare framhalls Folktandvardens verksamheter som sarskilt framgangsrika avseende
implementering av digitala tjanster men aven att kunna erbjuda ett enhetligt utbud
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