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Bilagor:
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2a)

2b)

2¢)

2d)

2¢)

2f)

2g)

3a)

3b)

3¢)

Kopierade utdrag ur SOU 2020:63

Why are we vaccinating children against COVID-19? Ronald N Kostoff!, Daniela
Calina?, Darja Kanduc ®, Michael B Briggs ¢, Panayiotis Vlachoyiannopoulos >,
Andrey A Svistunov ®, Aristidis Tsatsakis ’. PMID: 34540594, PMCID:

PMC8437699, DOI: 10.1016/j.toxrep.2021.08.01.

1) Independent Consultant, Gainesville, VA, 20155, USA. 2) Department of Clinical Pharmacy,
University of Medicine and Pharmacy of Craiova, 200349, Craiova, Romania. 3) Department of
Biosciences, Biotechnologies and Biopharmaceutics, University of Bari, Italy. 4) Independent
Consultant, Roscommon, MI, 48653, USA. 5) Department of Pathophysiology, Medical School,
National and Kapodistrian University of Athens, Athens, Greece. 6) Department of Pharmacology,
I.M.Sechenov First Moscow State Medical University (Sechenov University), 119146, Moscow,
Russia. 7) Department of Forensic Sciences and Toxicology, Faculty of Medicine, University of
Crete, 71003, Heraklion, Greece.

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/34540594/

ACTA Pediatrica, Children are unlikely to be the main drivers of the COVID-19
pandemic — A systematic review, Jonas F. Ludvigsson,
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/apa.15371

Acta Paediatr. 2020 Apr 14 : 10.1111/apa.15270. doi: 10.1111/apa.15270,
[Epub ahead of print], PMCID: PMC7228328, PMID: 32202343, Systematic
review of COVID-19 in children shows milder cases and a better prognosis than
adults, Jonas F. Ludvigsson,
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7228328/

Acta Paediatr. 2020 Jun;109(6):1088-1095. doi: 10.1111/apa.15270. Epub 2020
Apr 14. Systematic review of COVID-19 in children shows milder cases and a
better prognosis than adults, Jonas F Ludvigsson, Affiliations expand PMID:
32202343, PMCID: PMC7228328, DOI: 10.1111/apa.15270, "Free PMC article”
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/32202343/

Karolinska institutet, Inte troligt att barn driver covid-19-pandemin, F.
Ludvigsson, https://nyheter.ki.se/inte-troligt-att-barn-driver-covid-19-pandemin

Open Schools, Covid-19, and Child and Teacher Morbidity in Sweden
https://www.nejm.org/doi/full/10.1056/NEJMc2026670

Jonas Ludvigsson, Children are unlikely to be the main drivers of the COVID-19

Systematic review of COVID-19 in children shows milder cases and a better
prognosis than adults

Likartidningen 6-7/2021, Risk att forskare skrams till tystnad, Katrin Trysell,
https://tinyurl.com/a2 7mmoé6ne

Kl.se, Jonas F Ludvigsson friad fran anklagelser om vetenskaplig oredlighet
https://nyheter.ki.se/jonas-f-ludvigsson-friad-fran-anklagelser-om-vetenskaplig-

oredlighet

SvD, Covidhat fick professorn att ga under jorden
https://www.svd.se/efter-covidhatet-vill-ha-tillbaka-mitt-gamla-liv
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Dr Zandré Botha i Sydafrika dr en av dem som har visat att Covid-19-vacciner
innehaller &mnen som definitivt inte ska finnas i dem,
https://www.bitchute.com/video/z55uNZEilRkJ/
https://www.bitchute.com/video/Xt7F8kglLESR g/

Med dr Carrie Madej I USA é&r en av dem som har visat att Covid-19-vacciner
innehaller &mnen som definitivt inte ska finnas i dem,
https://www.bitchute.com/video/dsznwvQgW93G/
https://www.bitchute.com/video/2EXu0Zb9xL.WP/?fbclid=IwAR 1aBIFFop4GXq
1-nu6EAQ0_13TWJ-INrukewXwim6 rEFYUhiBOovMpxN6Q

Video med Pfizeranstillda forskare,
https://www.youtube.com/watch?v=0n5RYFbcxWY

Referenser till internationella 6verenskommelser, konventioner, traktat och
koder samt internationella och svenska lagar:

A)

B)

®)

D)

Romstadgan — The Rome Statute of the International Criminal Court
https://tinyurl.com/4rzyjxmh

Genévekonventionen
https://tinyurl.com/yetuvnv3

Europeiska konventionen om skydd for de manskliga rittigheterna
https://tinyurl.com/r98ywaky

Europeiska Unionens stadga om de grundldggande réttigheterna
https://tinyurl.com/rrh8bes

E) Niirnbergkoden/Niirnbergkodexen

F)

G)

H)

D

J)

K)

L)

https://tinyurl.com/4bda6ifs

Forenta nationernas konvention om barnets rittigheter (barnkonventionen)
https://tinyurl.com/47pyuwz4

Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets réttigheter
https://tinyurl.com/xpasdx3w

FN: Konvention om réttigheter for personer med funktionsnedséttning
https:/tinyurl.com/47pyuwz4

FN: Internationell konvention om medborgerliga och politiska réttigheter
https://tinyurl.com/47pyuwz4

Biological Weapons Convention
https://tinyurl.com/d3r77hy2

Kungorelse (1974:152) om beslutad ny regeringsform
https://tinyurl.com/5c44c6k4

Patientlag (2014:821)
https://tinyurl.com/738dd7wx
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M) Patientsidkerhetslag (2010:659)
https://tinyurl.com/3ra9rxjt

N) Hélso- och sjukvardslag (2017:30)
https://tinyurl.com/3bt2796n

0O) Lékemedelslag (2015:315)
https://tinyurl.com/4v4s93km

P) Lag(2003:460) om etikprovning av forskning som avser manniskor
https://tinyurl.com/c7z3dp6s

Q) WMA Declaration of Helsinki — ethical principles for medical research involving human subjects
https://tinyurl.com/nxmnkf87

R) Barnkonventionen och svensk ritt, SOU 2020:63
https://tinyurl.com/2bdkn28r

S) Brottsbalk (1962:700), kapitel 3 samt 13
https://tinyurl.com/cey7ya4s

T) Skadestandslag (1972:207)
https://tinyurl.com/sxjxx9hm
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Tjanstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Beredskap och sakerhet, Maria Westin 2021-11-09 Dnr: 21RS10169

Er beteckning:
Bergslagens raddningstjanst
Box 424
681 29 Kristinehamn

Svar pa remiss

Region Orebro lin tackar for erbjudandet att svara pa remiss —
Handlingsprogram Bergslagens Raddningstjanst 2020-2023.

I Lagen om skydd mot olyckor (SFS 2003:778) och i Férordningen om skydd
mot olyckor (SFS 2003:789) regleras vilka skyldigheter den enskilde,
kommunen och staten har att férebygga olyckshédndelser och begrinsa skador
efter olyckshandelser. Enligt ovanstaende lag ska kommunen uppritta ett
handlingsprogram som beskriver den férebyggande verksamheten samt vilken
formaga kommunen har att utféra riddningstjénst insatser.
Handlingsprogrammet som Bergslagens rdddningstjanst tagit fram, beskriver
Bergslagens raddningstjénst férebyggande verksamhet samt uppgifter utifran
Lagen om skydd mot olyckor.

Region Orebro lén ser positivt pa framtaget handlingsprogrammet, som bra
beskriver kommunerna som ingar, det forebyggande arbetet, risker som finns
och formégan att hantera dessa. Samverkan betonas som ett viktigt medel for
att na framgang dels med andra rdddningstjanster, men Bergslagens
raddningstjanst har dven en etablerad samverkan med flera olika aktorer sdsom
linsstyrelserna, regionerna i Varmland och Orebro lén, Trafikverket,
Kustbevakningen, Sjordddningssillskapet, Polisen och Férsvarsmakten. Med
de statliga myndigheterna finns en fordjupa samverkan angaende
vattenrelaterade olyckor pa Vanern for att starka forméagan.

For Regjon Qrebro ldn

<AL
Andreas Sva

Regionstyrelsens ordférande

Postadress

Regionkansliet

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 767 (884) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Inledning

Sammanfattning

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) behandlar tumérer med proton-
strdlning vid Skandionkliniken i Uppsala. I samma fastighet finns Hotel von Kraemer
som erbjuder patienter och anhoriga boende i samband med behandlingen.

For Skandionkliniken har covid-19-pandemin huvudsakligen inneburit omfattande
forebyggande atgérder. Delar av personalen har arbetat pa distans. Inga storre utbrott av
infektionen bland patienter eller personal.

159 svenska patienter startade sin behandling forsta halvéret, en 6kning med 13 %
jamfort med forsta halvaret 2020. 7 utlindska patienter startade, en minskning med 5.
Samtliga utlindska patienter kom fran Norge.

11 % av de svenska patienter (15 av 136) som inledde behandling forsta halvaret 2021
inkluderades 1 en vetenskaplig studie. Under hela 2020 inkluderades 14.

Avtalet med IBA om drift och service av anlédggningen for protonstrdlning har fornyats.

30 juni hade Skandionkliniken 50 anstéllda varav 43 tillsvidare. Sjukfranvaron var
5,6 % forsta halvaret.

Skandionkliniken redovisar ett positivt resultat pa 11,7 mnkr {or forsta halvaret, vilket
ar en budgetavvikelse pa 11,6 mnkr. Prognosen for heléret &r ett positivt resultat pa ca
10 mnkr, jaimfort med arets budget som ar +0,2 mnkr. Intédkterna bedéms bli ca 3,5
mnkr ldgre &n budget dé fraktionsintdkterna fortfarande inte riktigt berdknas komma
upp 1 budgeterad niva. Kostnaderna bedoms daremot ge ett 6verskott pa ca 13,5 mnkr
jamfort med budget, till storsta delen beroende pa vakanser och sjukskrivningar, samt
lagre avskrivningskostnader. Aven ej forbrukade FoU-medel och minskade finansiella
kostnader berdknas generera en del dverskott i ar.

Hotel von Kraemer har haft en fortsatt god beldggning trots covid-19-pandemin.
Pandemin har pétagligt pdverkat restaurang- och konferensverksamheten.

30 juni hade Hotel von Kraemer 17 anstillda, samtliga tillsvidare. 31 december 2020
var 19 anstillda med manadslon och 25 timanstéllda, de senare har avvecklats pd grund
av covid-19-panemins effekter. Sjukfranvaron var 3,7 % forsta halvaret.

Hotel von Kraemer redovisar ett positivt resultat pa 0,3 mnkr for forsta halvaret, vilket
ar -0,9 mnkr 1 budgetavvikelse. Den negativa avvikelsen beror framfor allt pa
pandemins paverkan pa restaurang- och konferensverksamheten. Intdkterna ar 2 mnkr
lagre d4n budget och kostnaderna redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,1 mnkr.
Prognosen for heldret ar att resultatet blir ungefar detsamma.

KAS redovisar totalt ett positivt resultat pd 12 mnkr for forsta halvaret 2021 (5,3 mnkr
forsta halvaret 2020), vilket dr ndstan 11 mnkr béttre dn budget. Prognosen for 2021 &r
ett positivt resultat pd 10,3 mnkr, ndstan +9 mnkr jamfort med budget.

Sida 3
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Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006. KAS driver

Skandionkliniken i Uppsala som behandlar cancertumdrer med protonstrélning.
Verksamheten startade i augusti 2015.

Medlemmar i KAS ér de regioner som har universitetssjukhus: Region Skédne, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro ldn, Region
Ostergdtland samt Vistra Gotalandsregionen.

Region Region Region Region Region Vastra Gotalands- Region
Uppsala Ostergdtland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro 13n

| Regiondirektorer I
——————————————————————— [ Forbundsdirektion }-----"'—"-'l Revision

. Styrgrupp .. [esssssesshas Forbundsdirektor
nationell protonterapi

-
[ Skandionkliniken ] mﬁ
von Kraemer

Forbundsdirektionen dr KAS beslutande forsamling. Medlemsregionernas fullméktige
utser en ordinarie ledamot och en ersittare vardera.

KAS har tre politiskt valda revisorer, varav Region Uppsala utser tva och Region
Stockholm en.

Forbundsdirektdren dr KAS hogsta tjansteman. Internt har KAS en verksamhetschef
som leder verksamheten vid Skandionkliniken, samt en hotellchef som leder Hotel von
Kraemers verksamhet.

Styrgrupp Nationell Protonterapi dr beslutsstdd till direktionen och till Skandion-
klinikens ledning. Den ansvarar for protonterapiprocessen. Regiondirektdrerna tillsétter
tva ledaméter per medlemsregion. Forbundsdirektionen beslutar om arbetsordningen.
Forbundsdirektoren dr ordforande.

FoU-radet dr radgivande organ till professionen, styrgruppen och klinikledningen.
Skandionklinikens verksamhetschef dr ordférande.

Fastigheten dgs av Akademiska Hus. Den stod klar 2014. Hyresavtalet 1oper till ar 2039.

Stralningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. Ett avtal med IBA
om drift och service av anldggningen l6per till april 2026.

Hotel von Kraemer, i samma fastighet som Skandionkliniken, erbjuder patienter och
anhoriga boende 1 samband med behandlingen. Hotellet 6ppnade 2014. Det har dven en
restaurang och konferenslokaler.
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Forbundsordningen

Ett kommunalforbund &r en organisation dér flera regioner gatt samman for att overléta
skotseln av en gemensam angeldgenhet at forbundet. De grundldggande reglerna for
driften och styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:

e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.

e Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utvardering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillgdanglig for alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

e [ man av kapacitet erbjuda utldndska patienter vard.

e Bedriva verksamheten s att man nyttjar mojligheterna till att utfora diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvérdsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

o Sikerstilla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.

KAS kliniska verksamhet

Protonstralningens egenskaper

Protonstralning och konventionell stralning med fotoner
har likvérdig kapacitet att forstora en tumor. Fotoner
avger energi successivt vid passagen genom en kropp.
Protoner avger energi mer fokuserat. Stralen kan styras
sa att maximal energi avges i1 den behandlade tumoren.

Stedidos

Straldosen till den frisk vdvnad runt en tumor blir ligre
med protoner, vilket minskar risken for stralskador.

Skandionklinikens utveckling

Skandionkliniken planerades for att behandla 1 000 patienter per &r med sammanlagt
15 000 fraktioner (behandlingstillfallen). Kliniken har tva behandlingsrum (gantryn). Ett
tredje rum kan utrustas om verksamheten expanderar

De forsta patienterna behandlades i augusti 2015. Den vanligaste behandlingsorsaken ér
tumorer i centrala nervsystemet. Under en period av ca sex veckor strdlas patienterna
med 1 genomsnitt ca 27 fraktioner.

Visentliga orsaker till att KAS inte natt det planerade antalet patienter ar dels att
evidensen for protonstralningens fordelar dr begrénsad, dels att strdlbehandling med
fotoner har utvecklats. Det dr angeldget att forskningen om stralningens effekter
intensifieras.
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Delat ansvar och distribuerad kompetens

Skandionkliniken har inga egna patienter. Behand- [ oroes ] mmp[_pen ]
lingen utfors pa uppdrag av universitetsklinikerna. Universtetskinkcen

Patienter som bedoms vara aktuella for proton- [ Dosplanering | 4EER[CT-understkning | M Fixtion ]
behandling diskuteras vid multiprofessionella b Scandorklnken
videokonferenser dir samtliga universitetssjukhus D
deltar. Forberedelser och efterkontroller sker vid

universitetsklinikerna. Regionerna, universitets-
sjukhusen och Skandionkliniken delar pa ansvaret f6r och utforandet av verksamheten.
Det kallas “distribuerad kompetens”.

En ldkare och tva sjukhusfysiker fran universitetsklinikerna tjanstgér veckovis vid
Skandionkliniken enligt ett rotationsschema.

Europeiska centra

Enligt den internationella intresseorganisationen PTCOG (Particle Therapy Co-
Operative Group) var 31 centra for protonstrdlning i drift Europa i december 2020,
varav 20 startat 2015 eller senare. Ytterligare elva planeras eller dr under uppférande.

2019 startade ett centrum med tre gantryn (behandlingsrum) i Arhus i Danmark. 2024
startar tva centra 1 Norge med totalt fyra gantryn och option pé ett femte.

KAS vetenskapliga verksamhet

Forskning kring protonbehandlingens effekter ér ett av KAS huvuduppdrag, vid sidan
av den kliniska verksamheten. Det distribuerade ansvaret och den distribuerade
kompetensen dr basen for forskningen om protonbehandling.

Malet var vid starten att > 80 % av patienterna ska ingd i1 kliniska studier som utvérderar
protonbehandlingens effekter. Det har visat sig vara orealistiskt, bland annat beroende
pa att det &r uttalad brist pa senior akademisk kompetens inom svensk stralbehandling.
KAS finansierar ledningen av ett nationellt projekt som arbetar for att stirka den
kliniska och akademiska kompetensforsorjningen inom svensk stralbehandling.

KAS driver dven teknisk forskning inom protonstralning, bland annat inom ramen for
EU-projekten Inspire, Sinfonia och Accelerate.

Hotel von Kraemer

Hotel von Kraemer erbjuder patienter och nirstdende boende under behandlingen vid
Skandionkliniken. Forsta halvaret 2021 kom 2 % av gésterna fran Skandionkliniken, de
svarade for 28 % av gistnitterna.

Hotellet har 83 rum, en restaurang och lokaler for konferenser. Det 6ppnade 2014.
Inledningsvis drevs det av en privat entreprenor som gick 1 konkurs 2015. Det pagar en
rittslig tvist mellan entreprendren och KAS. Hotellet drivs tills vidare i KAS regi.

Hotellet har ett avtal med Akademiska sjukhuset om ”vardnéra hotell”.

Hotellet vinder sig dven till allménheten. Restaurang- och konferensverksamheten har
minskat patagligt pa grund av covid-19-pandemin. Timavldnade nyttjas for narvarande 1
begrinsad utstrickning, vanligtvis utgor de halva personalstyrkan.
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KAS finansiering

Inledningsvis finansierades 50 % av klinikens budgeterade kostnader med ett abonne-
mang fordelat mellan landets 21 regioner utifran befolkningsstorlek. Resterande 50 %
finansierades med en rorlig intdkt per utford fraktion, kalkylerad utifrdn mélet 15 000
fraktioner per ar. Fraktionspriset har foljt LPIK exkl. ldkemedel, men ar for dvrigt
ofordndrat sedan den ekonomiska modellen faststilldes 2012.

Varje ar 2015-2018 oversteg antalet planerade fraktioner utfallet. Det resulterade i
ekonomiska underskott. 2018 hojdes regionernas abonnemangskostnader till 70 % av
Skandionklinikens budgeterade kostnader, vilket har forbattrat ekonomin avsevirt.

Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

KAS januari-juni 2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017
118 652 113 521 105 688 81088 69 408
106589  -108226  -109062  -103 506 -97 937
12 063 5295 3374 22418 -28 529
1286 3487 594 -1387 -3320
10777 1808 3968 21031 -25 209
-99 483 120924  -128718  -100902 -54 758
-110 975 132416  -140210  -112395 -66 251
1132 87 1567 1731 500
67 68 62 53 46
Sida 7
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Skandionkliniken januari—juni 2017-2021

_ 2021 2020 2019 2018 2017
166 153 132 142 107
159 141 119 122 98
4% 8% 10 % 14 % 8%
16 % 16 % 20% 16 % 14 %
4580 4176 3773 3797 2659
106440 101588 93541 70 659 59 657
-94 704 -95 806 -96 377 91324 -85 769
11736 5782 -2 836 -20 665 26112
11639 1720 -4 432 20676 24 484

KAS kliniska och vetenskapliga verksamhet presenteras narmare i bilaga 1.

Hotel von Kraemer januari—juni 2020-2021, helar 2017-2019

2021 2020 2019 2018 2017
3862 4319 9507 8815 9233
11404 9411 25 647 22 467 20375
Skandionpatienter (%) 2 2 2 1
Gastnatter 28 34 22 22 19
Skandionpatienter (%)
12212 11933 25175 21827 19 250
-11 885 -12 420 -25397 -24 210 23906
327 -487 -190 -2382 -4 655
-862 88 1815 -684 2035

Den kommunala koncernen
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer ar enheter inom KAS (inte koncernforetag).

KAS organisation och organisationsschema beskrivs pa sidan 4.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Pensionsforpliktelse

KAS har inte gjort ndgra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebér att
avsdttningar och ansvarsforbindelser for pensioner om 17,5 mnkr har aterlanats i
verksamheten. Aktualiseringsgraden dr 100 %.
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KPA har vid flera tillféllen tidigare &r gjort storre justeringar i pensionsskuldsprognosen
vilket har paverkat det ekonomiska resultatet. Inga sarskilda justeringar har gjorts under
forsta halvaret 2021, men prognosarbetet pdverkas av en osdkerhet kring utfallet av
pensionsskulden.

Skandionkliniken

Antalet svenska patienter som inleder protonbehandling har 6kat 2021. Man bor avvakta
med slutsatser om den langsiktiga trenden, eftersom patienttillstromningen varierar.

Antalet utlindska patienter har minskat 2021, vilket atminstone delvis &r en effekt av
covid-19-pandemin.

Hotel von Kraemer

For att motverka effekterna av forséljning- och intdktsbortfallet med anledning av
covid-19-pandemin har besparingsatgiarder vidtagits. Omfattande neddragning av
timavlonad personal och fordndrade arbetsuppgifter for samtliga fastanstdllda har
forhandlats och genomforts.

Handelser av vasentlig betydelse

Skandionkliniken

Endast enstaka kédnda fall av covid-19 bland patienter och personal. Administrativ
personal har 1 hog utstrackning arbetat hemifran.

KAS firade 10 ar sedan forsta spadtaget for bygget av fastigheten som rymmer
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer.

KAS verksambhet presenterades for forsta gdngen vid ett webbinarium. Inbjudna var
bland annat politiker och tjanstemén fran Sveriges 21 regioner, samt professionella,
forskare och andra intressenter i Skandionnétverket. 150 personer anmaélde sitt
deltagande.

I februari hade Skandionkliniken “all time high”. 39 patienter, varav 35 svenska,
inledde behandling. I mars producerades 1 030 fraktioner (behandlingstillfdllen),
motsvarande en arstakt pa drygt 11 000 fraktioner.

Tumdrgrupper med representanter fran universitetsklinikerna etableras. De ersitter
de tidigare diagnosgrupperna. Uppdraget &r att forankra och driva utvecklingen av
protonbehandling inom befintliga svenska tumorgruppsforeningar.

FoU-radet har etablerats.

De vetenskapliga studierna ProRect, Swanca och Accelerate har startat.

En nationell riskanalys avseende skandionnétverkets samarbete inom vard och
protonbehandling har genomforts. Arbetet med att atgérda identifierade risker pagar.
Avtalet med IBA om drift och service av anlidggningen for protonstrilning har
fornyats, med 16ptid t.o.m. 2026-04-11.

Den framtida IT-driften har utretts. Forbundsdirektionen har beslutat att ett
forfragningsunderlag avseende upphandling av extern IT-drift ska tas fram.

Ett avtal om affdrsstrategisk och upphandlings- samt forvaltningsrittslig radgivning
har ingatts med SKR-foretaget Adda AffarsConcept.

En ny version av drendehanteringssystemet RMT+ har inforts. I samband med detta
sker en revision och modernisering av ledningssystemet.
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e PM3 ér infort som modell for systemforvaltningen.

e Strdlsdkerhetsmyndigheten (SSM) har annonserat en inspektion av Skandion-
klinikens verksamhet i september 2021.

e En ny HR-chef har rekryterats.

e En IT-chef/CIO har rekryterats, tilltride 1 augusti.

e Tva forskningssjukskoterskor har internrekryterats pa halvtid.

Hotel von Kraemer

Hotellet har utvecklat samarbetet med regionerna vilket gett en positiv effekt pa
hotellbeldggningen som dkade med tva procent.

Hotellverksamhetens omséttning 6kade med tretton procent. ADR (Average Day Rate,
den genomsnittliga intdkten per rum) 6kade till 899 kr jamfort med 875 kr under samma
period 2020.

Som en f6ljd av covid-19-pandemin var beldggningsgraden och aktivitetsnivan pa
konferens och restaurangverksamheten som véntat 1&g under perioden. Det bidrar till att
intdkterna fran den delen av verksamheten har sjunkit. En stor andel av kostnaderna ar
rorliga, vilket har varit fordelaktigt da vi kan anpassa kostnaderna till variationer i
efterfragan.

Hotel von Kraemer riknar med att kundernas métesbeteende kommer att fordndras och
att de digitala motesformerna ar hér for att stanna. Foljderna av den minskade
beldggningen dr svar att forutse pd grund av osdkerheten kring covid-19-utvecklingen.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
KAS organisation, organisationsschema och styrning beskrivs pa sidan 4.

Forslag till verksamhetsplan med budget tas fram av KAS ledning i dialog med
styrgrupp och direktion. Medlemsregionernas fullméktige faststiller KAS budgetram.
Direktionen faststéller forslaget till verksamhetsplan med budget.

Négra lagar som dr centrala inom KAS verksamhetsomréde ar:
e Halso- och sjukvérdslag (2017:30)

Kommunallag (2017:725)

Lag om offentlig upphandling (2016:1145)

Patientdatalag (2008:355)

Patientlag (2014:821)

Patientsédkerhetslag (2010:659)

Stralskyddslag (2018:396)

Nagra myndigheter som utfdrdar forfattningar och utovar tillsyn inom KAS verksam-
hetsomrade ar:

Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

Likemedelsverket

Socialstyrelsen

Stralsédkerhetsmyndigheten (SSM)
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KAS har ett ndra samarbete med Region Uppsala. KAS har tagit fram egna styrande
dokument i den mén det dr nodviandigt eller funktionellt, sésom exempelvis forbunds-
ordningen och delegationsordningen. For ovrigt tillimpar KAS Region Uppsalas
styrande dokument.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Direktionen faststidllde 2019 en ny skrivning av malen for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med overskott.

e Overskott ska anvindas for att iterstilla tidigare underskott, s att det egna
kapitalet &r dterstéllt senast &r 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststills 1 verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella
mal).

KAS budgeterar med dverskott. Verksamheten tar emot alla patienter som remitteras for
klinisk behandling och/eller vetenskapliga studier. Det sker inom ramen for faststilld
budget, vilket bedoms vara kostnadseffektivt. Prognosen tyder pa att dven ar 2021
kommer att generera ett overskott, vilket anvinds for att minska underskottet som en del
1 att aterstilla det egna kapitalet.

Verksamhetens maluppfyllelse
Verksamhetens méluppfyllelse redovisas i bilaga 1 "Méluppfyllelse 2021 — KAS”.
I tabellen visas maluppfyllelsen for Skandionkliniken och Hotel von Kraemer

Oversiktligt. Pilarna betyder:
e /A — Milet uppnatt.

o — Madlet uppniddes delvis, alternativt aktiviteten dr inte klar.

o WV — Milet naddes inte.
Malomrade Skandionkliniken N 7
Patient (2 mal) 2
Process och verksamhet (2 mal) 1 1
Forskning och utveckling (5 mal) 1 4
Medarbetare (5 mal) 5
Ekonomi (3 mal) 2 1
Totalt (17 mal) 5 10 2
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Malomrade Hotel von Kraemer N \2
Gast (1 mal) 1
Process och verksamhet (3 mal) 1 1 1
Koncept och utveckling (1 mal) 1
Ekonomi (2 mal) 2
Totalt (7 mal) 1 4 2

Balanskravsresultat

Budgeten for Skandionkliniken har under verksamhetens forsta ar varit baserad pa en
alltfor optimistisk plan for 6kningen av antalet behandlingar. Det ackumulerade
underskottet har darfor blivit storre dn planerat. 2020 redovisades ett positivt resultat
och prognosen dr densamma for 2021 vilket minskar det negativa underskottet.

2020 2019 2018 2017
Resultat 14 673 tkr -875 tkr -46 859 tkr -52 255 tkr
Balanskrav -123 038 tkr -137 711 tkr -136 836 tkr -89 977 tkr

KAS hénvisar till synnerliga skél nir det géller kravet pa dterstéllande inom tre &r.
Planen ér att aterstélla underskottet senast 2027 genom successivt 6kade
patientvolymer. Att hoja fraktionspriset bedoms leda till minskade volymer och ér
dérfor inte en realistisk dtgird. Da KAS rorliga kostnader endast dr ca 30 % av de totala
kostnaderna, sa skulle en reducering av dessa paverka verksamheten negativt och
beddms darfor inte heller vara realistiskt.

Vasentliga personalforhallanden

KAS

Forbundsdirektor, kanslichef, kommunikationschef, IT-chef/CIO och HR-chef ar
verksamma inom hela KAS.

Arbetsmiljdarbetet
Arbetsmiljégruppen har haft fem moten under véren.

Medbestammande
KAS har genomfort fem ordinarie MBL-forhandlingar under véren.

Loneobversyn

Lonedversyn har genomforts med samtliga fackliga organisationer (Kommunal,
Lakarforbundet, Naturvetarna, Vision och Vardférbundet).

Rekryteringar
Fo6ljande KAS-gemensamma befattningar har tillsatts.
e HR-chef
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IT-chef/CIO med tilltrdde 1 augusti

Sjukfranvaro KAS
Sjukfranvaron var 5,0 % inom KAS (Skandionkliniken och Hotel von Kraemer).

Personalomsattning KAS

1 tillsvidareanstilld (HR-chef) har slutat pa grund av pensionsavgang.
Skandionkliniken

Antal medarbetare

Per den 30 juni 2021 var 43 medarbetare tillsvidareanstilla, varav 34 kvinnor och 9
mén. Antal tidsbegrénsat anstdllda var 7 varav 6 kvinnor och 1 man. Totalt antal
anstéllda pa Skandionkliniken med ménadslon var 50 medarbetare.

Antal anstéllda uppdelat pé aldersintervall (tillsvidare- och tidsbegrdnsat anstéllda)

1

5
17 4
40 10

Rotationspersonal pa Skandionkliniken

Rotationstjanstgoring for onkologer och sjukhusfysiker tillimpas fortsatt under aret for
tjdnsterna ldkare och sjukhusfysiker. Universitetssjukhusen bemannar dessa tjanster
enligt ett rotationsschema.

Sjukfranvaro Skandionkliniken
Sjukfranvaron for Skandionkliniken var 5,6 procent under forsta halvaret 2021.

Sjukfrdnvaron uppdelat pd éldrar

mindre an 10 anstallda

3,3

8,5
Uppgift om andel av sjukfrdnvaron 6ver 60 dagar, konsuppdelning samt
aldersfordelning lamnas inte d& uppgifterna kan hanforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaron indelat i dldersgrupper ska inte ldmnas om antalet anstillda
1 gruppen dr hogst tio eller om uppgiften kan hanforas till en enskild individ.
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Genomsnittlig uthildningsniva Skandionkliniken

Flertalet av medarbetarna som arbetar pa Skandionkliniken ar hdgspecialiserade
medarbetare som samtliga har hogskole- eller universitetsutbildning. For 6vriga
befattningar krivs gymnasiekompetens.

Personalomséttning Skandionkliniken

Under forsta halvéret har 2 tillsvidareanstéllda slutat, tjdnsterna har aterbesatts med
anstéllningsstart under aret.

Rekryteringar

Foljande befattningar (tillsvidare) har tillsatts:
e 3 sjukskoterskor varav 2 gér uppdragsutbildning inom onkologi och stralbehandling.
Samtliga tillsdttningar har varit vakanser.

Strategisk kompetensférsérjning

Skandionkliniken ska vara en attraktiv arbetsgivare, erbjuda en god arbetsmiljo och ett
ledarskap som kénnetecknas av kompetenta chefer och goda ledare.

Kompetensforsorjning dr en av Skandionklinikens stora utmaningar. Onkologer/likare,
sjukhusfysiker och stralsjukskoterskor med kompetens inom protonterapi &r kritiska
yrkesgrupper utifran rekryteringssynpunkt. En kompetensforsorjningsplan finns
framtagen och revideras arligen. Planen innehaller bland annat dtgédrder och aktiviteter
som syftar till att stddja verksamhetens arbete med att attrahera och rekrytera nya
medarbetare. Ett exempel dr att stirka arbetsgivarvarumirket genom 6kad nérvaro 1
sociala medier. Med redaktionellt material pa Linkedin, Instagram och Twitter — som
visar olika kompetensomraden inom verksamheten — vill vi attrahera arbetssokande och
underldtta rekrytering utifrdn Skandionklinikens behov.

Ett annat exempel ur kompetensforsorjningsplanen ar sérskilda utbildningsinsatser for
sjukskdterskor och fysiker. Utbildningarna bestér av en teoretisk och klinisk
pabyggnadsutbildning i protonterapi. Genom att sjdlva erbjuda utbildningarna
sakerstidller vi, till viss del, framtida behov av personal med protonkompetens.

Ovrigt

En ombyggnation har genomforts i syfte att skapa fler arbetsplatser och motesrum pé
Skandionkliniken. Fyra av de nya arbetsplatserna finns i ett tyst” rum dar medarbetare
vid behov ska kunna jobba ostort.

For att bemota sommarens arbetsbelastning har sjukskoterskor och sjukhusfysiker pa
Skandionkliniken som arbetar kliniskt erbjudits mojlighet till att teckna avtal for
ersdttning for flyttade semesterveckor till annan period dn 2020-06-01 —2021-08-31.

En pilot pagér fram till arsskiftet angédende en arbetstidsmodell med veckoarbetstid om
36 timmar for den kliniskt verksamma personalen (sjukhusfysiker, ldkare,
underskoterskor).
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Hotel von Kraemer

Antal medarbetare

Per den 30 juni 2021 var 17 medarbetare tillsvidareanstéllda, varav 9 kvinnor och 8
mén. Totalt antal anstéllda pa Hotel von Kraemer med ménadslon var 18 medarbetare.
Antal timanstéllda var 13 varav 7 kvinnor och 6 mén.

Antal anstéllda uppdelat péd aldersintervall (tillsvidare- och tidsbegrinsat anstéllda):

0 = U N

Sjukfranvaron
Sjukfrdnvaron for Hotel von Kraemer var 3,7 % under forsta halvaret 2021.

Sjukfranvaron uppdelat pa aldrar:

mindre an 10 anstallda
0,9

mindre an 10 anstallda

Uppgift om andel av sjukfranvaron dver 60 dagar, konsuppdelning samt
aldersfordelning lamnas inte da uppgifterna kan hinforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfrdnvaron indelat i dldersgrupper ska inte lamnas om antalet anstéillda
1 gruppen dr hogst tio eller om uppgiften kan hanforas till en enskild individ.

Genomsnittlig utbildningsniva Hotel von Kraemer
Den genomsnittliga utbildningsnivén for att arbeta pa hotellet dr gymnasiekompetens.

Personalomsattning Hotel von Kraemer
Ingen tillsvidareanstilld har slutat.
Ovrigt

En mindre ombyggnation har genomforts i hotellets restaurangbar for att forbittra och
underlétta arbetet for servispersonalen.

Forvantad utveckling

Den fortsatta medicinska, vetenskapliga och tekniska utvecklingen kommer att paverka
behovet av protonstralning i en omfattning som ar svér att forutse. Den internationella
utvecklingen talar for en 6kad anvéndning av protonstrdlning.
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Det kommer finnas ett behov av protonbehandling for svenska patienter for 6verskadlig
tid. Det dr troligt att det kommer att ske en successiv 6kning av antalet patienter.

KAS tappar troligen de norska patienterna nér centra i Oslo och Bergen 6ppnar 2024.

Ny- och reinvesteringar i utrustning kommer att behovas i takt med att den nuvarande
nar sin tekniska livsldngd.

KAS kommer att ha svart att hantera balanskravet enligt kommunallagen om inte antalet
patienter okar.

Hinder som forsvarar for universitetssjukhusen att remittera patienter behover utredas
och vid behov atgirdas.

Hotel von Kraemer

Hotel von Kraemer édr véletablerat och har ndjda géster. Kostnadsnivan har sjunkit och
resursplaneringen ar effektiv. Hotellet har goda forutsittningar att utvecklas positivt
trots den osékra framtiden for hotellbranschen.

Under kommande kvartal kommer lanseras "webbokning” for de storsta gistgrupperna.
I september startar hotellet och Region Orebro en pilot for anpassad webbokning som
ett led 1 att underlétta bokningsprocessen och 6ka serviceupplevelsen.
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Resultatrakning
Redovisning i tkr 202106 202006 Budget Prognos Not
helar helar
Verksamhetens intakter 118 652 113 521 238 733 232200 1
Verksamhetens kostnader -80 884 -78 506 -179 686 -169300 ?
Avskrivningar -13972 -16 776 -32 000 -29 000
Verksamhetens nettoresultat 23796 18 239 27 047 33900
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -11 733 -12 994 -25617 -23 600
Periodens resultat 12 063 5295 1430 10 300
Prognos

Intdkterna beddms bli ca 6,5 mnkr lagre 4n budget. Prognosen for Skandionklinikens
patientintékter ar -3,5 mnkr jamfort med budget och ér baserad pa 300 svenska patienter
och 14 utldndska. Antalet remitterade patienter sjunker under juli och augusti, darfor
beréiknas fraktionsintékterna blir lagre under andra halvaret och ddrmed inte komma upp
1 budgeterad niva. Prognosen for Hotel von Kraemers intékter dr -3 mnkr och beror pa
pandemins pdverkan pa restaurang- och konferensverksamheten.

Kostnaderna beddéms ddremot ge ett dverskott pa ca 15,5 mnkr jamfort med budget,
Skandionkliniken 13,5 mnkr och Hotel von Kraemer 2 mnkr. Overskottet beror till
storsta delen pa vakanser och sjukskrivningar, samt ligre avskrivningskostnader. Aven
ej forbrukade FoU-medel och minskade finansiella kostnader beréknas generera en del
Overskott i ar i jamforelse med budget.

Prognosen for KAS totalt dr ett positivt resultat pd 10,3 mnkr, vilket dr ndstan +9 mnkr
jamfort med érets budget.
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Balansrakning
Redovisning i tkr 202106 202012 202006
Tillgangar Not
Immateriella anlaggningstillgangar 17 997 18 375 19355 3
Materiella anlaggningstillgangar 472 370 484 832 498772 4
Summa anldggningstillgangar 490 367 503 207 518 127
Varulager Hotel von Kraemer 48 51 69
Kortfristiga fordringar 42727 50710 41906 >
Kassa och bank 79616 17194 109345 6
Summa omsattningstillgangar 122 391 67955 151320
Summa tillgangar 612 758 571162 669 447
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, ingdende varde -111546  -126219 -126219
Periodens resultat 12 063 14 673 5295
Summa eget kapital -99483  -111546 -120924

7
Avsattning pensioner 17 500 16 487 14510
Summa avsattningar 17 500 16 487 14510
Lan i banker och kreditinstitut 600 000 600 000 675000
Checkkredit 0 47 375 0
Summa langfristiga skulder 600 000 647 375 675000

8
Kortfristiga skulder 94 741 18846 100861
Summa kortfristiga skulder 94 741 18846 100861
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 612 758 571162 669 447
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Kassaflodesanalys
Redovisning i kkr 202106 202012

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat 12 063 14 673
Avskrivningar 13972 31696
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 7 983 -11 397
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 75 895 -1336
Minskning/6kning av omsattningstillgdngar 3 27
Forandring Pensionsskuld 1013 2943
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 110929 36 606

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar -1132 -87
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1132 -87

Finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av langfristiga skulder -47 375 -48 023
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -47 375 -48 023
Avrundningsdifferens 0 0
Forandring av kassaflode 62422 -11504
Likvida medel vid arets borjan 17 194 28 698
Likvida medel vid periodens slut 79616 17 194
Noter
Redovisning i kkr 202106 202006

Not 1 — Verksamhetens intakter

Skandionkliniken

Abonnemang — alla regioner 73938 70603
Fraktionsintakter — svenska patienter 28301 23 965
Fraktionsintakter — utlandska patienter 4110 6948
Ovriga intékter 91 72
Hotel von Kraemer 12 212 11933
Summa 118 652 113 521
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Redovisning i kkr 202106 202006

Not 2 - Verksamhetens kostnader

Skandionkliniken

Personalkostnader, arvoden -22 092 -20 349
Lokal- och fastighetskostnader, lagenheter -24 640 -24 273
Serviceavtal -17 365 -17 257
Kopta tjanster -3489 -3374
Ovriga verksamhetskostnader -785 -635
Forskning och utveckling -637 -225

Hotel von Kraemer

Personalkostnader -4 860 -5 290
Lokalkostnader -5 260 -5 046
Ravaror och forndédenheter -1242 -1473
Ovriga verksamhetskostnader -514 -584
Summa -80 884 -78 506

Not 3 — Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende varde 1/1 18 376 21521
Arets investeringar 0 0
Arets avskrivningar -379 -2 166
Utgaende varde vid periodens slut 17 997 19 355

Not 4 — Materiella anldggningstillgangar

Ingdende virde 1/1 484 832 513 296
Arets investeringar 1132 87
Arets avskrivningar -12 672 -13 690
Periodiserade avskrivningar -922 -921
Utgaende virde vid periodens slut 472 370 498 772

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13163 15544
Skattekonto 1812 96
Redovisningskonto moms 6479 6 654
Forutbetalda kostnader, upplupna intdkter 21154 19 508
Ovriga kortfristiga fordringar 119 104
Summa 42 727 41 906
Sida 20
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Redovisning i kkr 202106 202006

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken 7 304 7 306
Nordea 67 730 95 536
Hotel von Kraemers kassa och bank 4582 6 503
Summa 79 616 109 345

Not 7 - Avsattning pensioner
Ingdende pensionsskuld 1/1 -16 487 -13544

Forandring under aret

- Nyintjanad pension -642 -536
- Ranteupprakning -278 -249
- Forandring av l6neskatt -157 -191
- Utbetald pension 64 10
Summa férandring -1013 -966
Pensionsskuld vid periodens slut -17 500 -14 510

Not 8 - Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4153 -13 146
Redovisningskonto moms 1115 1111
Upplupna semesterldner och sociala avgifter -6 540 -6 042
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -1321 -1085
Upplupen rénta obligationslan -16 744 -18 837
Ovriga upplupna kostnader, férutbetalda intdkter -73 227 -62 116
Ovriga skulder -14 -30
Balanserade externa projektmedel -2163 -716
Summa -94 741 -100 861
Driftredovisning

97 106 440 94 704 11736 11639
1189 12212 11885 327 -862
1286 118 652 106 589 12 063 10777
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Redovisningsprinciper

KAS f6ljer de redovisningsregler och lagar som géller for kommunalférbund, LKBR.
Inga beloppsgranser tillimpas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
har anvénts 1 delérsrapporten som 1 den senaste drsredovisningen. Periodisering av
intikter och kostnader sker 16pande.

Patientintidkterna ar uppdelade i tvé delar. En abonnemangsdel som alla landets regioner
betalar och som ar berdknad pé antal invanare i respektive region. Den faktureras en
ging for hela &ret och periodiseras minadsvis 6ver rakenskapséret. Den andra delen &r
fraktionskostnaden som faktureras respektive medlemsregion per patient efter
behandlingens slut. Fraktionsintdkterna bokfors i samband med faktureringen efter
avslutad behandling. Ofakturerade fraktioner bokas upp i delérs- och arsbokslut.

Alla kostnader som avser etableringen av anliggningen, och som ansetts tillfora ett
mervérde till anldggningen har bokforts som investering och redovisats som pagéende
projekt fram till verksamhetsstart. Storsta delen av investeringar och padgaende projekt
aktiverades fran 1 september 2015, den sista dterstdende delen av projektet aktiverades
under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta aren eftersom anlédggningen da
inte utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebér en légre forslitning. Géller endast
anldggningar med en avskrivningstid ldngre &n fem ar. Fran 2019 aterfors dessa
periodiseringar halvérsvis. De avskrivningstider som anvinds ar 3, 5, 7, 10 och 15 ér,
samt 30 ar fOr stora stralutrustningen inkl tva gantryn och forskningsenhet.

En analys har tidigare gjorts om hyresavtalet med Akademiska Hus ér att betrakta som
operationell eller finansiell leasing. KAS anser att avtalet kan klassificeras som
operationell leasing och redovisar det som sadan. Motiven ir att de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet inte dverforts pa
leasetagaren utan fortsatt ligger pa leasegivaren som égare till hyresobjektet.
Hyresavtalet dr ett 25-arigt icke uppsidgningsbart avtal.

Investeringsverksamheten

Under forsta halvaret har KAS gjort investeringar pé totalt 1,1 mnkr, varav
Skandionkliniken ca 1 mnkr och Hotel von Kraemer ca 0,1 mnkr. Den st6rsta delen
avser investeringar i medicinteknisk utrustning, mindre ombyggnationer pa kliniken,
samt IT-utrustning.

Avskrivningarna har minskat med ndrmare 3 mnkr jamfort med delarsbokslutet 2020.
Detta beroende pa att flera investeringar som borjade skrivas av vid driftstart nu ar
fardigavskrivna.
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789 (884)



Delarsrapport 2021 2021-09-15

HOTEL
illwnﬁlon VON Bilaga 1 KAS 2021-045
iniken

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Skandionkliniken forsta halvaret 2021

Data om tidigare perioder finns 1

e ”KAS érsredovisning 2020 — Bilaga 1”
(https://skandionkliniken.se/content/uploads/2021/04/Arsredovisning-KAS-2020-
med-bilagor-faststalld-dir-2021-03-24.pdf)

e PM ”Skandionkliniken 2015-2020 — Fem framgangsrika ar”
(https://skandionkliniken.se/rapporter-etc/).

Data om enskilda patientgrupper eller regioner beror ofta ett fatal patienter. Analysera
och tolka med forsiktighet!

Antal patienter och antal fraktioner

Forsta halvaret 2021 inledde 166 180

patifanter behandling (ﬁgu‘r 1), en :‘; - !
Okning med tretton (8 %) jamfort o -

med samma period 2020. -

Sju utlédndska patienter inledde ¢ 11 =4
behandling, en minskning med fem. 43 -

Samtliga kom frdn Norge. 0

26 av patienterna var barn under 18 R 2018 2019 2020 2001
51‘, en Oknlng med th Tre bam kom m Svenska patienter @ Utldndska patienter

fran Norge.

Figur 1 Antal patienter som inlett behandling forsta
halvaret 2017-2021.

Antalet patienter som inleder 0 310
behandling dkar successivt, med - /___/—\_____f/—"’_\
undantag for en period 2019. j:] MA
Figur 2 visar hur arstakten (rullande 150

tolv) successivt utvecklas. lf‘”

Juli 2020 till och med juni 2021 0

inledde 310 patienter behandling, qﬁ& & \0\"5’“{;"5‘%:5’1 s° \009@%?‘3\:&:‘&2 F IS
varav 284 svenska. —Siensia el

Figur 2 Antal patienter som inlett behandling,
arstakt (rullande 12) januari 2018 — juni 2021.
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Verksamheten priglas av en stor
variation 1 antalet patienter som
inleder behandling.

Figur 3 visar antalet svenska patienter

per manad som inlett behandling
januari 2018 till och med juni 2021.

Notera att 35 patienter inledde
behandling i februari 2021.

Forsta halvaret 2021 producerades
4 580 fraktioner (behandlings-

tillfallen, figur 4), en 6kning med 404

(10 %).

Antalet producerade fraktioner per

manad okar successivt, med undantag

for en period 2019.

Figur 5 visar hur arstakten (rullande
tolv) successivt utvecklas.

Juli 2020 till och med juni 2021
producerades 8 650 fraktioner.

I R T G R
S TR L S & &¥
P P AP \}"P + 0"9

F & FFF S FF A S

— A r113] s NSk

Figur 3 Antal svenska patienter som inlett
behandling per manad 2018-2021.
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Figur 4 Antalet producerade fraktioner forsta
halvaret 2017-2021.
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Figur 5 Antalet producerade fraktioner, arstakt
(rullande 12) 2018 — juni 2021.
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Verksamheten priglas av en stor 50
variation 1 antalet producerade v
fraktioner per vecka. 3
Figur 6 visar producerade fraktioner 2

. . . 20
per dag per vecka januari 2019 till 1
och med juni 2021. 0

a
JIfmkar.s 2021 prfg?zcerajes totalt 1 030 PRDD 99D B DB D DD
raktioner, en foljd av det stora PIYP IO IIoryes v
antalet patienter som inledde T fektonerper dag per vecks

behandling i februari. Figur 6 Antalet producerade fraktioner per vecka
2019-2021.

Forsta halvaret 2021 fick svenska patienter som inledde behandling i genomsnitt 27,2
fraktioner (tabell 1).

Fraktioner/patient 2017

28,2 28,2 27,4 27,2

Vuxna 28,4 28,7 28,7 27,4 27,6
Barn 27,2 26,2 25,9 24,8 24,8

Tabell 1 Antalet fraktioner till svenska patienter som inlett behandling forsta
halvaret 2017-2021.

Figur 7 visar drstakten (rullande tolv) |«
for remitterade svenska patienter fran
sjukvérdsregionerna. Data per miljon |,
invanare (folkméngden 2020-06-30), |» o T

juli 2019 till och med juni 2021. e~

30 juni 2020 bodde 67 procent av

Sveriges befolkning i en region med e o s s s s

. . . & & ; : & & 3 ]
ett universitetssjukhus. 70 procent av ) ¢ L S
de som inledde behandlll’lg Jull 2019 _ e St -Gt s 2l ) e VST Gl e S SydOstra s——Norra
juni 2020 kom fran ndgon av dessa Figur 7 Antal svenska patienter per miljon invénare
regioner. som inlett behandling pa remiss fran respektive

sjukvardsregion, arstakten juli 2019 — juni 2021.
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Figur § visar antalet remitterade
svenska patienter per miljon invanare
(folkméngden 2020-06-30) fran
sjukvardsregionerna forsta halvéret
2017-2021.

Varje region motsvarar ett uni-
versitetssjukhus, med undantag for
Mellansverige som har tva.

Figur 9 visar det totala antalet
remitterade vuxna svenska patienter
frén respektive universitetssjukhus
forsta halvaret 2017-2021.

Figur 10 visar det totala antalet
remitterade svenska barn fran
respektive universitetssjukhus forsta
halvaret 2017-2021.

Samtliga barn frdn Mellansverige som
stralbehandlas handliaggs i Uppsala.

10
0 I

Mellan Norra Sth-Got Syddstra Sodra Vistra

Gistaland

m2017 w2018 w2019 w2020 m2021

Figur 8 Antal svenska patienter per miljon invanare
som inlett behandling pa remiss fran respektive
sjukvardsregion, arstakten juli 2019 — juni 2021.
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Figur 9 Antal remitterade vuxna svenska patienter
fran universitetssjukhusen forsta halvaret 2017-
2021.

I IR -]

- W

Goteborg  Linképing  Lund

Uppsala trebro
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®m2017 w2018 w2019 =2020 w2021

Stockholm

Figur 10 Antal remitterade svenska barn fran
universitetssjukhusen forsta halvaret 2017-2021.

Figur 11 visar antalet svenska patienter per 100 000 invanare (folkmadngden 2020-06-
30) som inledde protonbehandling under den senaste tvaarsperioden juli 2019 — juni
2020. Figur 12 visar motsvarande diagram for tvaarsperioden 2019-2020 (folkméngden
2019-12-31). Notera att ordningsfoljden fordndrats, trots att det endast dr ett halvérs
forskjutning mellan de redovisade perioderna. Orsaken torde vara att det {for flera
regioner ror sig om relativt smé volymer trots att diagrammen speglar tvé ars remisser.
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Uppsala 10,4 Uppsala 9.6
Gatland 10,0 Dalama 83
Dalarma 8,0 Vistmanland 6,2
Gaviebarg 76 B o
Vastmanland 6.9 Skane 5.4
Stackholm 62 Jamtland 54
IAmtland  —— Kalmar 49
Skine E——— Stockhalm 49
Fiket I fiket I |,
Kronoberg S . () lénkiping e ———— 1 0
Gstergbtland e ———— Ostergbtland e ——————— ), ]
Grebro e — — Vistemorland  e— ]
Vistra Gotaland  ne—— Vastra Gotaland A ]
Kalmar —— 5 Blekinge m——— 3 5
JBnkGping I Orebro  S— ——— 3 i
Visternomland  e——— 3 7 sormiland I 3,
Horrbotten - ———————— Gotland  ———————
Virmland S————— 3,5 Varmland  e— 3 7
Blekinge  ee—————— 3 1 Halland  — 3 0
Sormland  Se————————— Kronoberp —— 3 ()
Halland  —— 7 1 Norrbotten  —— 2
Visterbotten I 18 Vasterbotten  m—— 1,5
00 20 40 60 80 10,0 12,0 00 20 a0 6,0 80 10,0

invanare (2020-06-30) som inlett behandling ~ invanare (2019-12-31) som inlett behandling
juli 2019 — juni 2020. januari 2019 — december 2020.

Behandlade diagnoser
I tabell 2 redovisas behandlade diagnoser juli 2019 — juni 2021. Antalet patienter &r for
litet for att det ska vara meningsfullt att sdrredovisa forsta halvaret 2021.

Juli 2019 — juni 2021 behandlades 545 svenska patienter, varav 469 (86 %) vuxna och
76 (14 %) barn. 419 (77 %) behandlades for en malignitet (elakartad sjukdom). 348
(74 %) av de vuxna och 71 (93 %) av barnen behandlades for en malignitet.

Goteborg Linkoping  Lund Umed Uppsala Orebro Totalt

82 % 78 % 90 % 81 % 63 % 61 % 71 % 77 %

65 50 78 137 22 100 17 469
75%  78% 8%  79%  59%  58% 71%  74%

23 0 14 20 5 14 76
6% 0%  15% 13%  19%  12% 14%
100 % 100% 95%  80%  79% 93 %

Tabell 2 Antalet patienter som har remitterats till protonbehandling fran respektive universitets-
sjukhus juli 2019 — juni 2021.
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Indikationerna for protonbehandling styrs 1 hog grad av tumdrens lokalisation i kroppen.
Figur 13 visar diagnos/lokalisation hos svenska patienter som inledde behandling juli
2019 —juni 2021. Notera att det i flera fall avser fa patienter.

Riket (545)

57, 10%

34;6%

43;8%

AN

363 67%

® ntrakraniell & CNS @ Huvud-hals  ® Lymifom Sarkom = Ovrig

Goteborg (88)

1, 8%

= Intrakranicll & CNS = Huvud-hals = Lymfom Sarkom = Ovrig

Linképing (50)

3 6%

41;82%

Lund (92)

39;,42%

13;14%
w Intrakraniell & CNS = Huvud-hals = Lymfom Sarkom = Cvrig u Intrakraniell & CNS = Huvud-hals = Lymfom sarkom = Cvrig
Stockholm (157) Umea (27)
1; 4%
24;15% 3;11%
11;7%
3:11%
4 2% —
1; 4% r—
15;10%
103; 66%
19;70%

= ntrakraniell & CNS = Huvud-hals = Lymfom Sarkom = Ovrig

= Intrakraniell & CNS = Huvud-hals Sarkom = Ovrig

= Lymfom

Uppsala (114)

6;5%
5: 5%

5; 5
6; 5%
8 7% .\
89; 78%

= Intrakraniell & CNS = Huvud-hals = Lymfom Sarkom = Ovrig
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Orebro (17, ej barn)

2:12%

1; 6%
1; 6% .
9;53%
4;23%

® Intrakraniell & CNS @ Huvud-hals  ® Lymfom Sarkom  ® Ovrig

Figur 13 Fordelningen (antal och andel %) av diagnos/lokalisation bland svenska patienter i riket
och fran universitetsklinikerna juli 2019 —juni 2021. Data inom parentes ar det totala antalet
patienter fran respektive sjukhus. CNS = centrala nervsystemet. Huvud-hals = tillstand inom
omradet utdver 6gon och intrakraniella forandringar.
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Tabell 3 och 4 visar de atta vanligaste diagnoserna enligt ICD 10-klassifikation hos de
545 svenska patienter som inlett protonbehandling juli 2019 — juni 2021, fordelat pa
respektive universitetssjukhus. Ingen annan diagnoskod forekom hos fler &n 2 % av
patienterna totalt i riket.

IDC-kod Goteborg Linképing  Lund Sthim Umed Uppsala Orebro  Riket

Cc71 45% 56% 32% 45% 30% 35% 29% 41%
D32 10% 14% 5% 10% 22% 20% 12% 12%
C81 8% 2% 14% 2% 11% 4% 6% 6%
D35 5% 4% 3% 7% 9% 6% 4%
C49 5% 4% 4% 11% 4% 4%
co7 2% 2% 4% 6% 2% 6% 4%
C09 1% 4% 4% 3% 4% 2% 12% 3%
C70 3% 2% 1% 1% 6% 3%

Tabell 3 De atta vanligaste diagnoserna (ICD 10-kod) hos de 545 svenska patienter som inlett
protonbehandling juli 2019 — juni 2021, fordelat pa respektive universitetssjukhus.

ICD- Antal Andel | Diagnos Diagnos

7?
(o]
o

Lokalisation
C71 22 41% IK&CNS Malign tumor i hjarnan
DEYA 68 12% IK&CNS Benign tumor i centrala nervsystemets hinnor
33 6% Lymfom Hodgkins lymfom
D35 24 4% IK&CNS Benign tumor i andra och ospecificerade endokrina
kortlar
22 4% Sarkom Malign tumor i annan bindvav och mjukvavnad
20 4% Huvud-hals Malign tumér i parotiskortel
Cc0o9 16 3% Huvud-hals Malign tumor i tonsill
C70 14 3% Huvud-hals Malign tumor i centrala nervsystemets hinnor

Tabell 4 De atta vanligaste diagnoskoderna enligt ICD 10 bland 545 svenska patienter som inlett
protonbehandling juli 2019 — juni 2021. IK = intrakraniellt, CNS = centrala nervsystemet.

e Artscan IV: En icke randomiserad studie som utvérderar rebestralning av huvud-
halstumorer. 100 patienter totalt kommer inkluderas.

Artscan V: En randomiserad studie som jaimfor effekterna av proton- och foton-
stralning vid tonsillcancer. 100 patienter totalt kommer inkluderas.

Pro-Hodgkin: En icke randomiserad som jimfor effekterna av proton- och foton-
stralning vid Hodgkins lymfom. 175 patienter totalt kommer inkluderas.
ProRect: En randomiserad studie som jamfor effekterna av proton- och foton-
stralning vid rectalcancer (dndtarmen). 254 patienter totalt kommer inkluderas.
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ProThym: En icke randomiserad studie som jamfor effekterna av proton- och foton-
stralning vid tymom (bréssen). 40 patienter totalt kommer inkluderas.

Swanca: En randomiserad studie som jamfor effekterna av proton- och foton-
stralning vid analcancer. 100 patienter totalt kommer inkluderas.

Forsta halvaret 2021 inkluderades 18 (13 %) av 136 vuxna svenska patienter i en klinisk
studie.

Tabellerna 5 och 6 redovisar studiepatienter som fatt protonbehandling vid Skandion-

2018 2019 2020 2021 Totalt

=
=X
=X
Q
B

Artscan |V 2 2 4
Artscan V 4 3 5 12
ProHodgkin 3 8 7 18
ProRect 2 2
ProThym 2 1 1 2 6
Totalt 2 8 14 18 42

Tabell 5 Pagaende kliniska studier som utvarderar protonstralningens effekter,

samt antalet vuxna svenska patienter som har inkluderats vid Skandionkliniken.

Observera att 2018—2020 avser data for hela aret, 2021 data for forsta halvaret.

Totalt

Sthim Umea

Goteborg Linképing  Lund Uppsala Orebro

Artscan IV 4

Artscan V 1 3 3 1 1 3 12
ProHodgkin 5 5 2 3 2 1 18
ProRect 2 2
ProThym 4 2 6
Totalt 10 1 10 8 4 3 6 42

Tabell 6 Antalet patienter som har remitterats till kliniska studier fran respektive universitets-
sjukhus 2018-2021.

Kliniska studier ar ett av KAS huvuduppdrag. Forskning kring protonbehandlingens
effekter var ett av motiven for att bygga Skandionkliniken. Det rdder brist pa senior
akademisk kompetens inom svensk stralbehandling, vilket bidrar till att det tar lang tid
att utforma studieprotokoll, ar trogt att starta studier och svart att fa finansiering. KAS
finansierar en halvtidstjdnst i tva ar for att leda ett projekt som syftar till att stiarka
kompetensforsorjningen inom svensk stralbehandling.

Den tekniska/prekliniska forskning ar i frontlinjen. KAS deltar genom Skandionkliniken
1 flera internationella projekt med extern finansiering.

INSPIRE, med EU finansiering, &r ett natverkningsprojekt som syftar till att integrera
forskningsresurser och utrustning inom protonterapi for att skapa access for europeiska
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forskare till en gemensam toppmodern plattform. Det 6kar mojligheterna att arbeta med
de viktigaste utmaningarna inom protonterapin som dr under snabb utveckling.

SINFONIA, med EU finansiering, syftar till att utveckla nya metoder och verktyg for
riskbedomning av skadliga effekter av stralningsexponering pa patienter, arbetstagare
och allménhet under behandlingen av patienter med cancersjukdomar.

ACCELERATE, med Vinnova och EU finansiering, syftar till att utveckla en icke-
invasiv medicinsk anordning som mojliggor realtids, tredimensionell lokalisering av
dosdeponering under protonbehandling som kan bidra till en minskning av behandlings-
marginalerna och gora protoner till ett effektivare och sdkrare behandlingsalternativ for
ett okande antal patienter.

Andra prekliniska projekt drivs i samarbete med svenska laroséten.
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Maluppfyllelse delarsrapport 2021 — Protonbehandling och Skandionkliniken
Vi bedomer att:

e 5 mal uppnaddes — de markeras med A i tabellerna nedan.

e 10 mal uppnaddes delvis, alternativt aktiviteten &r inte klar — de markeras med - i tabellerna nedan.

e 2 maél uppnéddes inte. — de markeras med W i tabellerna nedan.

Patient
Langsiktiga mal Mal 2021 Aktivitet 2021 Resultat med kommentar med
kommentar
Alla patienter som bedoms ha | 90 % av patienterna dr ndjda | Omvérdnadsgruppen M
nytta av protonterapi erbjuds | enligt en definierad fragaien | presenterar resultat och ger 98 % nojda enligt GreatRate
behandlingen. patientenkdt. f(.)r]s(lig.tlll ?(ktly%teter Vldo Uppfdlining var tredje manad i sjukskoterske-
Skandionkliniken ger sju li oterls emdtet en gang gruppen leder vid behov till férandringar.
hégkvalitativ behandling. per kvartal.
Patienter och nirstiende ir Ingein patient som vid MDK Nekad ehller uppskjuten ()
ndjda med hela upplevelsen beddms ha nytta av beh?mdlmg hanteras som en Kvalitativ beddmning.
kring behandlingen och Er(})lton(ﬁe':handlllmgf?el;as avvikelse.
vistelsen i Uppsala. chandling, e/ler lar den
uppskjuten efter medicinskt
motiverat startdatum.
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HOTEL Delérsrapport 2021 2021-09-15
Skandlon (% VON )
kliniken KRAEMER Bilaga 2 KAS 2021-045
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Process och verksamhet
Langsiktiga mal Mal 2021 Aktivitet 2021 Resultat med kommentar med

kommentar

Sveriges onkologer och
sjukhusfysiker har god
kédnnedom om
protonbehandling och -teknik.

En plan tas fram for att samla
och sprida kunskap om
protonbehandling och aktuella
forskningsresultat.

Aktiviteter och fortsatt planering pagar.

>95 % av de kliniska
avvikelserna dr hanterade och
avslutade inom 3 ménader.

Kvartalsvis sammanstéllning
och dterkoppling av
avvikelser och atgérder.

\”

47 % klara. Uppgradering av RMT+ har
forlangt utredningstiderna.

Forskning och utveckling

Langsiktiga mal

Mal 2021

Aktivitet 2021

Resultat med kommentar

>80 % av Skandionklinikens
patienter ingar i kliniska
vetenskapliga studier som
utvarderar behandlingens
effekter.

Preklinisk
protonstraleforskning ar
etablerad vid
Skandionkliniken.

En FoU-strategi ar utvecklad
och beslutad.

FoU-radet etableras.

()
Etablerat.

> 25 vuxna patienter som
inleder protonbehandling
ingar i en klinisk vetenskaplig
studie.

FoU- tillhandahéller stod till
professionen for att utveckla
studieprotokoll.

15 patienter inkluderades forsta halvaret.

Nya studieprotokoll ar
fardigstéllda for ytterligare 3
indikationer.

FoU- tillhandahaller stod till
professionen att utveckla
protokollen.

2 protokoll fardigstalldes forsta halvaret.

En it-strategi dr framtagen.

Aktiviteter enligt beslutad it-
handlingsplan.

Arbete med strategin pagér. PM3
etablerad, extern driftspartner pagar.

4
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Dela rt 2021 2021-09-15
Sk%n Bon (% C‘SIEEL elarsrappo
kliniken KRAEMER Bilaga 2 KAS 2021-045
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Langsiktiga mal Mal 2021 Aktivitet 2021 Resultat med kommentar

En kommunikationsstrategi ar
framtagen.

Aktivitet definieras och startar
2021.

Pagar.

Medarbetare

Langsiktiga mal

Mal 2021

Aktivitet 2021

Resultat med kommentar

Kliniken attraherar och
behaller kvalificerade och
engagerade medarbetare.

KAS arbetsmiljo ar god.

KAS chefer dr kompetenta
chefer och goda ledare.

Fler medarbetare dn 2020
svarar i medarbetarenkéten att
de kénner till organisationens
mal.

Varje malomrade tas upp pa
ett APT.

Enkéaten genomfors i host.

Enhetscheferna bryter
tillsammans med sina
medarbetare ner malen till
mal for enheten.

Arbete pagar i respektive enhet.

Nojdhetsindex i
medarbetarenkiten ar béttre
an 2020.

Aktivitet definieras och startar
2021.

Planering pagar. Enkét genomfors i host.

100 % av medarbetarna har en
individuell utvecklingsplan.

Kriterier pa en individuell
utvecklingsplan definieras
under 2021.

Pagar.

<5 % korttidssjukfranvaro (<
dag 15).

KAS chefer arbetar enligt
framtagna riktlinjer for
rehabilitering.

Januari—juni 2,4 %.
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Skindion ¢z | HOTEL
kliniken Qje XEEEMER

Delarsrapport 2021
Bilaga 2

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Ekonomi

2021-09-15
KAS 2021-045

Langsiktiga mal

Verksamheten ska bedrivas
med hog kostnadseffektivitet.

Skandionkliniken ska ldmna
Overskott.

Mal 2021 Resultat med kommentar

> 194 tkr resultat 2021 (> 8 123 tkr 2020.) 0
Prognos +10 mnkr.

Modellen for finansiering har utvecklats i samverkan med de Vv

21 regionerna. Modellen bidrar till:

e en ekonomi i balans.

e att ckonomin inte &r ett hinder for att remittera patienter till
protonterapi.

e att ekonomin inte dr ett hinder for att inkludera patienter i
vetenskapliga studier om protonterapi.

Styrgruppen uttalade 2021-03-10 att en
oversyn av finansieringsmodellen inte
behovs och den tillstyrker att malet stryks.

Investerings- och avskrivningsplaner som samordnas med
budgetplaneringen dr etablerade.

0

Investeringsplanen, som &r utvecklad med
en tydligare avskrivningsplan, f6ljs upp
16pande och ingér i budgetarbetet.

2 (884
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Dela rt 2021 2021-09-15
Skandlon (% \l}l SFEEL e arsr.appo
kliniken KRAEMER Bilaga 2 KAS 2021-045

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Maluppfyllelse delarsrapport 2021 — Hotel von Kraemer

Vi bedomer att:

e 1 mal uppnaddes — de markeras med A i tabellerna nedan.

e 4 mal uppnaddes delvis, alternativt aktiviteten &r inte klar — de markeras med - i tabellerna nedan.
e 2 mal uppnaddes inte. — de markeras med W i tabellerna nedan.

Gaster
Langsiktiga mal Mal 2021 Resultat med kommentar
Alla gister 95 % ndjda géster enligt GreatRate.
erbjuds sjélvincheckning. 91,2 % ndjda enligt Great Rate.

Gisterna dr ngjda med
helhetsupplevelsen av sin vistelse
pa Skandionkliniken och Hotel von
Kraemer.

Sjélvincheckning inte infort.

Process och verksamhet

Langsiktiga mal Mal 2021 Resultat med kommentar
Oberoende IT-16sningar Digitala arbetssitt for uppfoljning av arbetsrutiner ar v
genom molntjénster dr utvecklade.

utvecklade.

Tydliga arbetsrutiner for varje arbetsstation ar utvecklade.

Arbetsrotationen &r utdkad och inkluderar alla avdelningar. ()

4
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Dela 2021
Skandion F \78[3& e arsr.apport 0
kliniken KRAEMER Bilaga 2

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Koncept och utveckling

2021-09-15
KAS 2021-045

Langsiktiga mal Mal 2021 Resultat med kommentar

Lokaler for ldngtidsgéster & | Ett paketerbjudande for dagar med 14g beldggning har Vv

anpassade utifran deras utvecklats. Begriinsat paketerbjudande under

behov. helgerna pga. covid-19.

Ekonomi

Langsiktiga mal Mal 2021 Resultat med kommentar

Hotellet drivs med hog Fler kunder som bokar enligt Region Uppsalas

kostnadseffektivitet. priser nyttjar webb-bokning. Vi har pabrjat ett samarbete med Region
Orebro kring webb-bokning.

Maénadsrapporter finns Enhetliga ersittningsregler for vistelsen pa HvK &r faststillda.

tlllganglllga pa infranét och Maénadsrapporter &r tillgéngliga pa

personatrum. intranitet. Enhetliga erséttningsregler ar
inte faststdllda.
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Samordningsféroundet i Norra Orebro Lan
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Delarsredovisning
1 januari-30 juni 2021
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1. Forvaltningsberattelse

Deldrsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for perioden 1
januari-30 juni 2021.

1.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

SOFINT har under forsta halvaret 2021 finansierat insatsen coachingteamet. En sedan april
2020 uppstartad verksamhet med syfte att stodja individer i behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering. Insatsen ar i nuldget den enda insats forbundet finansierar och den forbrukar
en stor del av de medlen som ar budgeterade for insatser. Forbundets avsikt ar att l1angsiktigt
finansiera coachingteamet. Samtidigt finns budgeterade medel i forbundet for finansiering av
insatser som inte har forbrukats under perioden. Franvaron av projektansokningar forklarar i
huvudsak differensen i det ekonomiska utfallet med ett utfall pa -143 tkr mot budgeterade -
585 tkr.

1.2 Handelser av visentlig betydelse

e Covid-19-pandemin kan f4 flera konsekvenser for hilsan och neddragningar inom
ndringslivet riskerar leda till en 6kad arbetsloshet, vilket i sin tur kan leda till att fler fir
svart att forsorja sig och en o6kad risk for psykisk ohélsa. Sammantaget riskerar covid-19-
pandemin att 6ka de redan betydande ojamlikheterna i ohidlsa och utanforskap. Det innebar
att fler individer riskerar att falla mellan myndighetsstolarna. Pé forbundsniva mérks
pagaende epidemi att ndtverksarbetet paverkas. Mgjligheten till fysiska kontakter har
minskat vilka istdllet har dgt rum via digitala kontakter. Hur det paverkar forbundets
mojligheter till samverkan nér arbetet sker pa sadana plattformar kommer att behova
utvdrderas over tid.

e Under 2020 inleddes ett ndtverksarbete mellan ett antal samordningsforbund i dstra
Mellansverige som har fortsatt utvecklats under 2021. Natverkets uppgift dr att samordna
aktiviteter mellan samordningsforbunden i syfte att na positiva synergietfekter. Natverkets
uppgift ar dels att stirka forbundens interna arbete (kommunikation, marknadsforing,
uppfoljnings-/utviarderingsarbete) och dels stirka arbetet med insatser ut mot medborgarna.
Under 2021 har arbetet dels utmynnat i en beviljad forstudie frin ESF med syfte att
ytterligare starka samverkan men ocksé i utformandet av en gemensam ESF-ansokan.

Sida 2
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1.3  God ekonomisk hushadllning, maluppfyllelse och ekonomisk
stillning

[ verksamhetsplanen for verksamhetsaret 2021 beslutade styrelsen kring féljande fyra
malomraden; Individ, struktur, organisation och ekonomi

Malomrade 1 - Individ (Mal relaterade till den finansierade insatsen
coachingteamet)

Delmal Aktivitet Maluppfyllelse
40 % av deltagarna skall Finansiering av insats coachingteamet. Malet bedoms inte
vara komma vidare till Under tidsperioden skrevs 23 % av vara uppfyllt pa
fortsatt arbetslivsinriktad ~ deltagarna ut till fortsatt delarsbasis.
rehabilitering hos arbetslivsinriktad rehabilitering vid
ordinarie myndighet. ordinarie myndighet (vanligtvis
Uppféljning med SUS: kommunal arbetsmarknadsinsats eller
utregistrering kod 2 den forstarka samverkan mellan AF och

FK)
40 % av deltagarna skall Finansiering av insats coachingteamet. Malet bedoms
vid avslut vara inskrivna 30 % av deltagarna skrevs under vara delvis
pd Arbetsformedlingen. tidsperioden ut till Arbetsformedling, uppfyllt pa
Uppféljning med SUS: studier el arbete. delarsbasis.
aktivt arbetssékande efter
avslutad insats
20 % av deltagarna skall Finansiering av insats coachingteamet. Malet bedoms inte
vid avslutad insats studera. 3 % av deltagarna skrevs ut till studier. vara uppfyllt pa
Uppfdljning med SUS: delarsbasis.

studerande efter insats
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Signering av justerare

pa varje sida 808 (884)




80 % av deltagarna
upplever att de fatt ett
stéd som varit till stor
nytta for dem
Uppféljning med
indikatorerna: Frdga 1-
80 % svarsfrekvens pd
ofta, for det mesta eller
alltid.

80 % av deltagarna
upplever att de kdnner sig
mer redo att arbeta eller
studera efter avslutad
insats.

Uppféljning med
indikatorerna: Frdga 6:
80 % svarsfrekvens pd
delvis, till stor del, till
mycket stor del eller helt
och hdallet.

80 % av deltagarna
uppger att det finns en
tillrdcklig planering for
vad som ska hénda vid
insatsens avslut.
Uppféljning med
indikatorerna: Frdga 9:
80 % svarsfrekvens pa till

stor del, till mycket stor del

eller helt och hdllet

For verksamhetsperioden
1 januari-31 december
2021 dr mdlet att
sammanlagt antal
deltagare i insatsen dr 135
deltagare.

Signering av justerare
pa varje sida

Finansiering av insats coachingteamet.

Finansiering av insats coachingteamet.

Finansiering av insats coachingteamet.

Per 30 juni har totalt 101 deltagare varit
inskrivna i coachingteamet under 2021.
Under forsta halvaret 2021
inregistrerades 36 nya deltagare. Om
inskrivningstakten fortgdr i motsvarande
omfattning under andra halvaret 2021
kommer totalt 137 deltagare varit
inskrivna under helaret 2021.

809 (884)

Maluppfyllelse
kan inte bedomas
pa halvarsbasis.
Mitresultat tas
fram under
hosten.

Maluppfyllelse
kan inte bedémas
pa halvarsbasis.
Matresultat tas
fram under
hosten.

Maluppfyllelse
kan inte bedomas
pa halvarsbasis.
Mitresultat tas
fram under
hosten.

Mal bedoms bli
uppfyllt under
2021
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Malomrade 2-Struktur

e SOFINT mojliggor utveckling inom samverkansomradet arbetslivsinriktad rehabilitering
och bidrar till att struktur skapas for langsiktighet i samverkansarbetet. Samverkansformer,
bra metoder och arbetssatt som utvecklas inom ramen for forbundet ska implementeras i
ordinarie verksamhet.

Delmal AKktivitet Maluppfyllelse
80 % av personalen i Mal- och styrdokument for Maluppfyllelse
finansierade insatser och finansierade insatser som kan inte bedémas
chefer representerade i reglerar/tydliggor pa halvarsbasis.
SOFINTs beredningsgrupp samverkansperspektivet i finansierade Matresultat tas
e L I insatser. fram under
myndigheterna upplever att hosten.
verksamhet som SOFINT

finansierar bidrar till battre

samverkan.

Malomrade 3 - Organisation

e SOFINTs mdlsdttning dr att ha en forutsdgbar och tydlig process for
inkomna projektansékningar

e SOFINT féljer upp och utvdrderar de finansierade insatserna i forhdllande till uppdrag
och mdl samt enligt gdllande finansieringspolicy.

o Jdmstdlldhetsperspektivet ska vara inférlivat i den dagliga verksamheten
och genomsyra alla verksamhetsomrdden. Sdrskilt vikt skall fdstas vid att
de finansierade insatserna bedrivs utifrdn ett jamstdllt perspektiv.

Delmal Aktivitet Maluppfyllelse
Tid fran ansokan till krav En projektansokan har behandlats for Malet bedoms
pa komplettering av verksamhetsaret 2021 gallande insatsen  vara uppfyllt.
ansokan, avslag el coachingteamet. Ans6kan ankom 26 okt

godkinnande ska ske inom 2020 och beslut om insats togs i styrelsen

tvd ménader frin 20 november 2020.

ansokningsdatum
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Avslag till projektansokan
ska motiveras skriftligt i
svar till ansokande
part/parter

Efter godkdnd ansokan
ska avtal upprattas med
ansokande part/parter
inom en manad efter
beslut om finansiering
Konsuppdelad statistik
vid uppféljning av
insatser. Analys av
insatser vid
deldrsredovisning och
arsredovisning med ett
jamstalldhetsperspektiv

Malomrade 4 - Ekonomi

Inget avslag till projektansdkan under Maluppfyllelse
tidsperioden. kan inte bedémas.

Projektavtal for CT undertecknades av Malet bedoms
projektagare och SOFINT 21 december vara uppfyllt.
2020.

[ den utstrackning det ar moijligt Malet bedoms
presenteras kénsuppdelad statistik vid vara uppfylit.
uppfoljning av insatser. Analys utifran ett
jamstalldhetsperspektiv finns med i

deldrsrapport for 2021.

e Forbundet ska bedriva verksamhet med god ekonomisk hushdllning.

Delmal

Vid arets slut ska det egna
kapitalet inte 6verstiga
797 tkr (Vilket motsvarar
20 % av forbundets
medelstilldelning ar
2021)

Administrativa kostnader
ska inte dverstiga 26 % av
det totala medlemsanslaget.

Aktivitet Maluppfyllelse
Med motsvarande kostnadsutveckling Malet bedoms ej
under halvdr 2 som halvar 1iSOFINT blir  bli uppfylit.
resultatet for helaret 2021 ca -290 tkr. Det

egna kapitalet uppgar da vid arets slut till

ca 1 500 tkr vilket motsvarar 38 % av

forbundets medelstilldelning for 2021.

Det medfor en minskning av det egna

kapitalet jAmfort med arsslutet 2020 da

det egna kapitalet uppgick till 45 % av

total medelstilldelning. Riktad insats har

skett till medlemmarna kring méjlighet att

soka medel men har i dagsldget annu inte

utmynnat i ndgon projektansokan.

De administrativa kostnaderna i Malet bedoms
forbundet utgor per 30 juni 2021 26,7 %  vara uppfyllt.
av det totala medelsanslaget.

Signering av justerare
pa varje sida
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Uppfoljning av SOFINTSs finansierade insatser

Individinriktade insatser

Individinriktad insats - Coachingteamet. Huvudman ar AME Lindesberg

Insatsbeskrivning

Coachingteamets verksamhet riktar sig till personer med behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering och samverkan mellan deltagarens myndighetskontakter. Det langsiktiga malet
ar att deltagarna ska niarma sig ny- eller aterintrade pa arbetsmarknaden. Kortsiktigt mal ar
att deltagarna ska na stegforflyttning mot det ordinarie myndighetsutbudet av
rehabiliteringsinsatser.

Deltagaren har med en coach under hela processen och vi erbjuder moéten i deltagarens
hemkommun.

Coachingteamets insatser och stottning till deltagarna ska ges fram tills ordinarie
verksamheter tar vid. Coachingteamet arbetar enligt Supported Employment och arbetar
tillsammans med handlaggare fran ordinarie verksamheter i en 6vergangsfas fram till dess
deltagaren ar trygg att ga vidare i annan insats. Det ar aktuellt med en 6vergang till ordinarie
verksamhet nar en deltagare klarar arbetstraning i omfattningen 25 %, det vill saga 10
timmars arbetstraning per vecka. I de flesta fall sker 6vergang till kommunernas
arbetsmarknadsenheter alternativt till Arbetsférmedlingen.

Organisationerna

Coachingteamets styrgrupp bestar av enhetschefer fran forsorjningsstod och
arbetsmarknadsenheterna i de fyra kommuner teamet ar verksamma i samt enhetschef fran
Arbetsformedlingen

Hindelser av vésentlig betydelse

Manga myndigheter har under tidsperioden valt att inte ta emot fysiska moten vilket gjort att
SOFINTs malgrupp, som ofta saknar utvecklade natverk, kant sig &n mer isolerade. Fysiska
moten med efterlevnad av gillande restriktioner med deltagare har dgt rum under
tidsperioden. I en del fall dar deltagare sjdlva 6nskat digital kontakt sa har det tillmotesgatts.
Detta arbetssatt fungerade relativt bra och gjorde att arbetet med deltagarna trots pandemin
fortskred utan fordréjning.

I coachingteamet upplevs ocksa svarigheter att uppratta nya kontakter med
arbetstraningsplatser, vilket paverkar mojligheten att stodja deltagarna i stegforflyttning mot
arbete. Arbetsgivare dar kontakt och samverkan funnits sedan tidigare har under pandemin
inte alltid tagit emot deltagare da man valt att begransa antalet personer pa plats. Daremot sa
valkomnar manga arbetsgivare coachingteamet tillbaka da pandemin ar 6ver. Det finns ocksa
deltagare som aktivt valt att inte starta arbetstraning under pandemin av radsla for att bli
sjuka. Motivations/arbetsforberedande arbete har ¢kat i deltagarkontakter.

Viktiga forhallande for resultatet i coachingteamet

Sedan bildandet av nuvarande coachingteam 2020-04-01 sa har arbetssattet till viss del
forandrats mot hur tidigare team arbetade. Nuvarande arbetssatt inbjuder till 6kad och mer
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forvantat samarbete med de 6vriga aktorer som finns runt deltagaren. Det paborjas vid forsta
informationstraffen, handlaggare /behandlare som anmalt personen till coachingteamet finns
om mojligt med redan vid denna traff. Det sker antingen via fysiskt mote alternativt digitalt.
Pa sa satt blir alla parter redan fran start 6verens om coachingteamets uppdrag och vilket
stod som finns att tillga for deltagaren. Under deltagarens tid i coachingteamet har
arbetscoach regelbunden kontakt med handlaggare/behandlare fér avstamning hur
stegforflyttningen framskrider. Infor avslut i coachingteamet initierar arbetscoach ett
overlamningsmote till annan insats hos myndighet och finns med under en
overlamningsperiod for att sakerstdlla att annan planering kommer till stand. Coachingteamet
deltar regelbundet pa arbetsplatstraffar i Lindesbergs kommuns arbetsmarknadsenhet och
chefen for AME deltar regelbundet i planerade teammoéten hos coachingteamet.
Coachingteamet erbjuder sig att komma ut till samverkanspartners och informera om
verksamheten. Under forsta halvaret 2021 har coachingteamet gett information till ny
personal pd AME i Lindesberg, informerat politiker i Lindesberg samt
forsorjningsstodsenheterna i Hallefors och Ljusnarsberg.

Coachingteamet har genomgatt utbildning om vald i nara relationer via NNS och kommer att
stélla fragor till samtliga deltagare som en del i kartlaggningen.

Gallande 1an av rum i kommunerna sa har mojligheten forbattras for coachingteamet, arbetet
pagar hela tiden med att hitta basta mojliga 16sning att traffa deltagare i deras hemkommun.
Coachingteamet har telefontid for nya anmalningar tre ganger i veckan och har under
perioden 21-01-01 - 21-06-30 tagit emot 63 nya anmalningar. Dessa anmalningar kommer
framst fran Forsakringskassan och forsorjningsstdod, men kan ocksd komma fran personen
sjalv eller dennes anhorig.

Under maj 2021 forstarktes coachingteamet med en arbetscoach pa halvtid, ett vikariat fram
till arsskiftet 2021/2022.

Resultat och effekter betraffande deltagare

Coachingteamets mal ar:

e Attpersoner som deltar i Coachingteamet ska fa mojlighet till att gora stegforflyttning
pa vag mot sin egen rehabilitering. Slutmalet ar att s manga som mojligt blir
egenforsorjande genom forvarvsarbete eller studier, uppnar en forbattrad psykisk
hélsa eller 6kar sin formaga att nd malen.

e Att forkorta rehabiliteringsprocessen.

e Attskapa en bestdende modell for samverkan och samarbete mellan parterna och dess
verksamheter.
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Signering av justerare
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Tot antal deltagare i insats
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Aldersintervall
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Utbildningsniva vid start av insats

Saknas/okand ﬁ 7
Hogskola/Universitet upp till 3 ar i 6

Hogskola/Universitet mer an 3 ar I 1

Grundskola

I

Annan eftergymnasial utbildning ﬁ 9
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Forsorjningskalla vid start av insats

Slutsumma  —————d 105
Studiestod/Studiemedel § 2
Sjukpenning/Rehabpenning |l 24
Sjukersittning | 1
Ingen offentlig forsorjning " 15
Forsorjningsstod |l 40

Aktivitetsstod | 1

Aktivitetsersittning || 18

A-kassa M 4
0 20 40 60 80 100 120
Utskrivningsorsak

Utskrivning-Utan matning i 2
Utskrivning-Fortsatt rehabilitering _ 7
Utskrivning pga sjukdor | °

Utskrivning pga foradldraledighet i 2

rskrivning | 10

0 2 4 6 8 10 12
Antal deltagare

Ekonomisk rapportering

Kostnader Kr
Loner 1116 050
Lokalkostnader 61438
Bilkostnader 25 286
Konferens/Utbildning 500
Mobiltelefoni 6 047
Div kostnader 61533
Summa férbrukade medel 1270854

Overskott 216 649

Sida 10
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Forbundets analys av insats

Forbundet konstaterar att det funnits en god drendeinstromning till coachingteamet under dret
och att inflodet fortsatt dr storre dn utflédet. Pa sikt kan 6kat fokus behdva ldggas pa att éka
genomstromningshastigheten (tid frdn start till avslut av insats). Vidare framgdr att insatsen
full ut inte lever upp till de effektmdl som dr stdllda for insatsen. For kommande projektperiod
(2022) behover projektdgare formulera mdlen sd att de dr férenliga med datan som dr mdéjlig
att ta ut frdan SUS. Vidare konstateras att ca 60 % av deltagarna i insats dr kvinnor.
Coachingteamets mdlgrupp dr individer som dnnu inte dr redo for insatser hos ordinarie
myndighetsaktérer for arbetslivsinriktad rehabilitering, sdledes en férstegsverksamhet. Att en
majoritet av deltagarna dr kvinnor kan antingen tolkas som att den gruppen stdr ldngre frdn
arbetsmarknaden dn mdnnen i upptagningsomrddet alternativt att de pd andra grunder
bedéms std ldngre bort frdn arbetsmarknaden. Forbundet och forbundets medlemmar bor bli
mer observanta pd vilka grunder kvinnorna i stérre utstrdckning dn mdnnen skrivs in i
coachingteamet.

1.4 Vasentliga personalforhallanden

Samordningsforbundet SOFINT saknar anstélld personal. Den personal som arbetar pa
kansliet ar utldnad fran Region Orebro lian (férbundschef) och inképt tjinst fran Lindesbergs
kommun (ekonom och motessekreterare).

1.5 Forvantad utveckling

Resultatet for tidsperioden blev -143 tkr mot budgeterade -585 980 tkr. Avgorande for
forbundets heldrsutfall kommer vara om de finansierade insatserna forbrukar de tilldelade
anslagen samt vilket bedoms mer osannolikt att forbundet under andra halvaret beviljar och
borjar finansiera projekt. Sdledes ar prognosen att forbundet under 2021 fullt ut kommer
forbruka medlemsbidragen for aret men inte forbruka ndgon avsevard del av det upparbetade
egna kapitalet.

Sida 11

Signering av justerare
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2. Resultatrdakning

Resultatriakning

2021-01-01
Belopp i kr. -2021-06-30
Verksamhetens intakter 1993012
Verksamhetens kostnader -2 136 829
Avskrivningar
Verksamhetens resultat -143 817
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster -143 817
Extraordindra poster
Periodens resultat -143 817
3. Balansrakning
Balansridkning
Belopp i kr. 2021-06-30
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Fordringar 230 586
Kassa och bank 4139 356
Summa omsattningstillgangar 4 369 942
Summa tillgangar 4369 942
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1647 348
Kortfristiga skulder 2722594
Summa eget kapital och skulder 4369 942

Signering av justerare
pa varje sida

817 (884)
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4. Styrelsens beslut
e viintygar att delrsbokslutet 2021 for Samordningsforbundet i norra Orebro lin
(SOFINT) ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intakter
och féorbundets ekonomiska stéllning.
e att godkdnna deldrsrapporten avseende perioden januari - juni 2021 .
e att oversanda delarsrapporten till medlemmarna.

Datum: 2021-09-10

Susanne Grundstrom Lars-Goran Zetterlund

Ordforande, Hallefors Vice ordforande, Region Orebro lian
Susanne Forsberg Sven Erik Larsson

Ledamot, Nora Ledamot, Lindesberg

Ulla Kalander Karlsson Linda Matstoms

Ledamot, Ljusnarsberg Ledamot, Forsdakringskassan

Ulla Strauss
Ledamot, Arbetsformedlingen

Sida 13
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Fran: Shagdih, Raéd

Till: Region Orebro 18n

Arende: 13/10 Frégat Ingrid Domberg om det ska in i 21RS3400----------- VB: Meddelande om delérsbokslut 2021,
for Samordningsforbundet Sydnarke

Datum: den 12 oktober 2021 12:34:38

Bilagor: Utdrag.docx

Deldrsbokslut, 2021 fér Samordningsférbundet Sydnérke.pdf

Att

Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

Regionfullméiktige, Region Orebro lin
Kommunfullméaktige, Askersunds kommun
Kommunfullméaktige, Hallsbergs kommun
Kommunfullmaktige, Kumla kommun
Kommunfullmaktige, Laxa kommun

Hej!

Skickar det slutliga delarsbokslutet 2021 med protokollsbeslut, for
Samordningsforbundet Sydnarke.

Vanligen

Samordningsforbundet Sydnarke
Forbundschef | Raéd Shaqdih
Mobil 070-321 83 49

Adress:

Samordningsforbundet Sydnarke
c/o Kumla kommun

692 80 Kumla

http://finsamorebrolan.se/sydnarke

Missa inte att gilla Samordningsforbundet Sydnarke pa Facebook:
https://www.facebook.com/finsamsydarke

[ Samordningsforbundet Sydnarke kommunicerar vi garna digitalt, for miljons och
tillganglighetens skull.

819 (884)



Delarsbokslut 2021

Samordningsforbundet Sydnarke.
Organisationsnummer: 222000-2600

Beslutande: 2021.09.24
Diarienummer: FS 2021/09

Forfattare: Raéd Shaqdih| Forbundschef, Samordningsférbundet Sydnéarke

820 (884)
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1. Forvaltningsberittelsen

Denna delarsrapport innehéller en oversiktlig redogorelse av insatser och
projektresultat och samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for perioden januari
tom juni 2021, Verksamheternas fullstandiga méluppfyllelse redovisas i kommande
arsredovisning.

Samordningsférbundet Sydnirke finansierar insatser med fokus att bidra till fler méten
mellan samverkansparterna och darmed frimja samverkan, som pa l4ng sikt dven
gagnar medborgaren. Forbundet sprider erfarenheter och resultat fran finansierade
insatser i huvudsak via beredningsgruppméten, styrelseméten och i andra forum dar vi
traffar vara samverkansparter samt p4 hemsidan https:// finsamorebrolan.se /sydnarke.
Syftet ar att fungerande metoder och arbetssitt ska kunna tas tillvara i ordinarie
verksamheter hos parterna.

Pd individniva verkar Samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs
av de samverkande parterna, Samordningsforbunden stodjer ocksa aktivt aktiviteter
som syftar till att fi samarbetet mellan parterna att fungera mer effektivt.

Under vdren 2021 har arbetet inom forbundet péaverkats starkt av en pigdende
Coronapandemi som krivt restriktioner pé alla planerade och pagdende insatser men
som aven pdverkat samverkan med de i forbundet ingdende parterna. DA det fortfarande
rader restriktioner kring resor i tjansten och fysiska sammankomster genomfor vi
darfor vara méten i huvudsak digitalt.

Vi blickar framat!

Att pd ett sa resurseffektivt sitt som mojligt skapa forutsittningar fér de som star allra
langst frén arbetsmarknaden att kunna vara delaktiga i samhéllet ar vart overgripande
mal. Genom den samverkan som vi mojliggor ar vi pd god vag framat.

Ekonomiskt resultat och sammanfattning av perioden
Samordningsforbundet Sydnirke har under forsta halvéret 2021 bedrivit verksamhet
for 2 723 360 kr. Periodens/4rets resultat 4r -262 728.

1.1 Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stallning

Vad géller omvirlden s3 har utvecklingen pa arbetsmarknaden och konjunkturen varit
stark under ett flertal ar. Det har dock skett en kraftig inbromsning p3 arbetsmarknaden
sedan mars 2020, dir antalet nyanmalda platser minskat, ungdomsarbetslésheten ékat
och antalet varsel tilltagit. Dels beror det pd pandemin, men redan innan denna
bedomdes kommuner och regioner ga betydligare tuffare tider till métes pa grund av
samre konjunktur. Stora samhdllsforandringar kombinerat med stora
omstruktureringar pa Arbetsformedlingen innebir sannolikt att fler individer kommer
attriskera att hamna utanfor arbetsmarknaden och ddrmed oka belastningen p&
framforallt kommunerna. Siimre ekonomi och fler utan egen forsérjning kan paverka
vad kommuner, regioner och arbetsformedling behover lagga kraft p& och dirmed aven
ge konsekvenser fér Samordningsforbundets verksamhet.

Forklaring till det prognostiserade underskottet

Vivill upplysa om att de fortfarande rader osikerhet om forbundet under hosten
kommer att kunna genomféra ndgra av de planerade strukturdvergripande aktivisterna
som férbundet har budgeterat medel till, Det galler bla. rehabiliteringsmissan i




november och en ev. ansokan om projektmedel till bl.a. ESF-ridet. Dessa aktiviteter
hanger dels pa pandemins utveckling, dels pa tillgangliga utlysningar om projektmedel
hos ESF-radet.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Den rddande pandemin, med 6kad belastning pd samtliga aktorer i forbundet har
inneburit utmaningar i samverkan for de olika myndigheterna, vilket i slutindan
paverkat dven det stod som kunnat ges till individer. For forbundets del har hela
verksamheten behévt stillas om till digitala former. Trots situationen har i princip
samtliga moten kunnat genomfdras utifran vad som planerats for. Bedomningen ar dock
att malgruppen for forbundets verksamhet pa sikt kan komma att paverkas negativt da
flera stélls utanfor arbetsmarknaden.

1.3 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk

stallning
Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushdllning. Den verksamhet som
bedrivs ska vara effektiv och dndamalsenlig. Forbundet ska striava efter att anvianda
tilldelade medel fran medlemmarna till 4ndamadlsenlig verksamhet till nytta for
malgruppen och med ett effektivt resursutnyttjande som grundliggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade om riktlinjer for en god ekonomisk hushallning;

o Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen

» Samlat kapital frén tidigare verksamhetsar ska nyttjas till indamalsenliga
insatser for malgruppen

¢ Hogsta mojliga avkastning ska uppnds utan att sikerhet eller betalningsformaga
aventyras

e Forbundet ska vara sjéilvfinansierat genom sina medlemsavgifter och fir inte
teckna lan eller krediter utéver vad som kréavs for att verksamheten ska fungera

* Medelsforbrukning: genom regelbunden resultatuppfoljning ges méjlighet att
agera om budgeten ar pd vag att 6verskridas. Ekonomisk uppfoljning presenteras
for forbundsstyrelsen vid varje styrelsemote

e Samordningsférbundets budget ska enligt lag faststillas i november &ret innan
rakenskapséret. Budget for 2021 har antagits av forbundsstyrelsen den 12
november 2020.

e Staten star for hélften av medlemsavgiften genom Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen. Fran Region Orebro lan kommer 25 % medan kommunerna
delar pa resterande 25 %.

e Medlemsintakterna om 5234000 kr. tillsammans med beviljade medel frén
Leader Mellansj6landet pa 438 000 kr. fanns 5 672 000 kr. att fordela under
helaret 2021.




2021 ars medlemsbidrag

Antal invanare Andel Medlemsbidrag 2021

Laxa 5637 10,33% 135231
Hallsberg 15954 29,25% 382.733
Kumla 21 640 39,67% 519139
Askersund 11313 20,74% 271.397
Totalt 54544 100,00% 1308 500
Kommunernas andel att férdela 1308500

Region Orebro lan 1308500
Forsakringskassan 2617 000
Summa 1308500 5234000

Genomgdng av att budget &r i balans sker I6pande under &ret och redovisas till styrelsen
vid samtliga méten och visar en korrekt hantering,

* Redovisning av utfall jamfort med budget sker varje kvartal och halvar
* (Genomgdng av stickprov av rekvisitioner och ersittningsblanketter visar att
utbetalning skett korrekt

For 1: a halvdret 2021 redovisar Samordningsforbundet Sydnidrke ett underskott pa
-262 728 kr, att jamfora med ett underskott pa -12 837 kr. fér samma period 2020.

Ekonomisk oversikt av verksamheten helar 2021

Genomgang av verksamhetsmalen visar delvis pa god maluppfyllelse. Infor 2022 kommer
en utveckling att ske vad giller verksamhetsmal si att faktorer som har betydelse for
mdluppfyllelse ~ kommer att fokuseras ytterligare, sa som insatsstart,
styrgruppsdeltagande och insatsens uppfyllda mal.

Under 2021 har 2 stora insatser finansierats av férbundet. De sammantagna resultaten
visar att Samordningsforbundet delvis har uppfyllt sitt uppdrag att stodja medlemmarnas
samverkansarbete for att férbattra for individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering att narma sig eller na egen forsorjning.

Resultat pa individniva
Vdra insatser har under det forsta halviret nitt till individer med behov av samordnad

rehabilitering. Totalt antal deltagare (ej anonyma) som uppfyller urvalsvillkoren och
som deltagit under urvalsperioden: 143.




Kén 'Kvinna |Man Slutsumma |

Kon

Kvinna ' 86 86
Man | 57] 57|
|Slutsumma 86, 57 143
Analys:

* Majoriteten av deltagande kvinnor &r i dldrarna 30 till 60 ir och majoriteten av
deltagande mén ar i dldersgruppen 45 till 59 ar.

e (Gallande utbildning har tva tredjedelar registrerats att de saknar eller har en okind
utbildningsbakgrund.

 Aktuella deltagare har varierande tid i offentlig forsorjning, 4 av 10 har haft offentlig
forsérjning mellan 3 och 6 ar.

 Bland kvinnor har 2 av 10 haft en offentlig forsorjning mer dn 6 ar innan de startade
sin insats. Fér méannen galler att var fjirde har haft offentlig forsorjning i langre tid
an9ar.

Mottagningsteamet (MT): Forsta kvartalet ar inflodet svagare an tidigare och det ar
framst fran Kumla kommun, som ir storst. Askersund har daremot okat sin
aktualisering fran forsorjningsstod. Minskade fysiska besok och distansarbete, pd grund
av pandemin, pdverkar handlaggarna pa ett negativt sitt och det 4r svirt att f3 en
helhetssyn.

En strukturerad samverkan mellan kommun och virden 1ggr/manad, ger en positiv
paverkan. Det pagér ocksa enskilda metoddiskussioner med de olika kommunerna for
att finna basta sdttet for att stotta individer och individers 4rende. Det har tillkommit en
ny handlaggare fran FK och dven dar fungerar samverkan positiv fran bada hallen.

Deltagarna ger dterkommande positiv feedback till MT. De upplever att de fir stod och
hjalp och att de blir mer synliggjorda med allt vad det innebadr, vilket beror pé ett dndrat
arbetssatt, som dr mer genomtinkt i bemétandet, fran coachernas sida.

Insatsen har arbetat med 61 drenden (35 kvinnor och 26 man).

Coachingteamet (CT): Ett fortsatt gott inflode till CT fran FK och kommunerna.
Arbetsmarknaden paverkas starkt av pandemin och det innebir att det tar langre tid for att
hitta arbetsprovningsplatser hos privata och sociala foretag. Det paverkar i sin tur
genomstromningen, som blir Idingsammare.

Deltagarna som kommer, ar dldre och star langre bort fran arbetsmarknaden n tidigare. Det
innebar att faser med kartliggning och metoder tar langre tid. I var verksamhet befinner sig
deltagarna ungefar 1 ar. Det 6kar sjilvfortroendet och vardagstrukturer blir mer p4 rutin, vilket
gldder resten av familjen.

Insatsen har arbetat med 82 drenden (51 kvinnor och 31 man).

Mal: Individinsatser

Resultatmal: Forbundet redovisar att 25 % av de avslutade deltagarnaide av
forbundet finansierade insatser blivit jobbredo under forsta halvdret, vilket ligger nira
rikssnittet.




Resultat pa strukturniva

Pandemin har dven paverkat ovrig verksamhet dar forbundet har fatt stilla om. Storre
fysiska moten stilldes in i borjan av pandemin for att sedan overga till digitala moten
vilket innebar att processer tappade styrfart. Kompetensutvecklingsinsatser har stllts
in och ovissheten har dven gjort det svart att planera for framtida kompetensutveckling.
Detta har paverkat budgetutfallet for posten kompetensutveckling. And4 kan férbundet
redovisa nedan resultat.

Beredningsgruppen: Under forsta halvaret 2021 har 17 operativa chefer triffats 3
gdnger i beredningsgruppen.

Planeringsdag: I april 2021 héll forbundet en digital planeringsdag med 38 deltagare.

Projektet Drivbink: Syftet med projektet ar samordna insatser fér att stimulera
uppkomst av nya sociala foretag.

Malsattning:

1. Mobilisera civilsamhallet och undersika mojligheter att etablera en
paraplyorganisation for civilsamhallesorganisationer (féreningar, sociala foretag
och ideella organisationer) i Kumla, Hallsberg, Lax4 och Askersund.

2. Skapa sektorévergripande samsyn kring hur vi kan uppmuntra tillkomsten av nya
sociala foretag.

3. Undersoka och stodja forutséttningar for idéburet offentligt partnerskap (IoP)
mellan det offentliga och den idéburna sektorn.

Arbetet med sociala foretag och civilsamhallet har tagit fart och férbundet har i
samarbete med Méckelnforeningarna (ér en paraplyorganisation for den idéburna sektorn

i Karlskoga och Degerfors kommuner). 1 december 2020 beviljades férbundet projektmedel
fran Leader Mellansjolandet (EU:s program for landsbygdsutveckling i Orebro ldn) for att
finansiera projektet Drivbink.

Motverka psykiskt, fysiskt och sexuellt vald: Som ér en friga om hilsa, liv och déd!
Samordningsférbundet har fatt ett uppdrag av regeringen och kommer att genomfora
ett pilotprojekt om véld i nira relationer. Det galler fysiskt, psykiskt och sexuellt vald. En
frdgemall och metod har tagits fram samt en lokal broschyr. Karlskoga har deltagiti 1 r
och enligt deras statistik har 76% svarat ja pa fragan om att ha sett vald, vild utanfor
hemmet eller att nigon annan person har utsatts for vald. Har 4r informationen viktig
for att coacherna ska f4 méjlighet till att kunna bearbeta och forsoka Atgirda problemen.
Detar ofta ett skal till psykisk ohlsa.

Rehabmissa 2021: tillsammans med ovriga Finsamforbund i Orebro lin haller
forbundet med att planera for en Rehabmassa i november 2021.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Forbundet leds av en styrelse dir ledaméterna har utsetts av kommun- och
regionfullméktige samt av Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Valda ledaméter
arbetar utifrin helhetssyn i de frgor som forbundet har att hantera samt sd har
styrelsen det yttersta ansvaret for forbundets verksambhet. Styrelsens uppgift ar att
besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen samt att besluta om pa
vilket sitt de medel som star til] férfogande ska anvindas. De insatser som finansieras
ska stodja den samverkan som ligger inom parternas samlade ansvarsomraden. Under

tiden den 1 januari tom den 30 juni har styrelsen hillit 3 styrelsemaéten. Darutéver holls




ett planeringsmote i april 2021, for styrelsen och beredningsgruppen. Varje mote har
foregatts av mote i presidium dar ordforande, vice ordférande samt forbundschef motts
for att planera dagordningen.

Intern kontrollplan

Forbundet har infér verksamhetsaret upprittat en intern kontrollplan med tillhérande
riskbedomning. Samtliga aktuella processer har under perioden kontrollerats enligt
plan. Ett arkiv med tillhérande dokumenthanteringsplan finns upprittat, sa dven
reglemente for attest och delegation. Uppfoljning av budget och resultat har genomférts
samt avrapporterats lopande till styrelsen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Rutiner for arbetsmilj6ansvar, rddighetsansvar och samordningsansvar har arbetats
fram.

Dataskyddsforordningen och GDPR

Forbundet har upprattat ett avtal med Kumla kommun angéende att nyttja DSO som
dataskyddsombud. Dartill har en registerforteckning éver forbundets
personuppgiftsbehandling upprattats. Personal i samverkaninsatser foljer sin
huvudmans riktlinjer inom GDPR.

Uppfoljning och utvirdering

2021 ars plan for uppfdljning och utvardering har foljts under perioden. Samtliga
insatser och aktiviteter finns registrerade i uppféljningssystemet SUS. Infér denna
deldrsrapportering har samtliga insatser sammanstillt verksamhetsberittelser som
finns som bilaga till rapporten.

1.5 Forvantad utveckling

Den pdgdende pandemin har paverkat och kommer fortsitta paverka
forbundsfinansierad verksamhet atminstone aret ut. Detta géller bade individ och
strukturinsatser. De forvantade resultaten kommer sannolikt att uppn3s delvis.

Pandemin pdverkar dven arbetsmarknaden och man ser hur arbetslésheten har 6kat.
Det har blivit svérare att hitta praktik och traningsplatser for malgrupper som finns
inom férbundsfinansierade insatser.

Hogre arbetsloshet kan komma att 6ka kraven pé véra parter. Forbundet har en
sdrbarhet genom dess lilla storlek som ska stodja bred och komplex stimulering av
samverkan med manga olika parters behov. Om parternas behov dndras kan fokus fér
forbundets verksamhet ocksd behéva dndras och justeras utifran vilka behov som
uppstar.




2. Resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01  2020-01-01
Belopp i kr. -2021-06-30 -2020-06-30 2020-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 2617000 2617060 5234000
EU-medel och andra bidrag* 106 360 6519 737 971
Verksamhetens intikter 2723360 2623579 5971971
Verksamhetens kostnader -2985281 -2635585 -5845 502
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad -261 921 -12 006 126 469
Verksamhetens resultat -261 921 -12 006 126 469
Finansiella intidkter
Finansiella kostnader -807 -831 -1 081
Resultat efter finansiella poster -262 728 -12 837 125 388
Extraordindra intikter
Periodens/arets resultat -262 728 -12 837 125 388

*2021 delfinasieas projekt av Leader




3. Balansrakning

Belopp i kr. 2021-06-30 2020-06-30  2020-12-31
Tillgdngar
Anldggningstillgdng
Omsattningstillgdngar
Fordringar 522 456 339756 822 845
Kassa och bank 2994 739 3472812 1620609
Summa omsittningstillgdngar 3517195 3812568 2443 454
Summa tillgangar
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -262 728 -12 837 125 388
Ovrigt eget kapital 1248162 1122773 1122773
Avsattning
Avsattningar for pensioner
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 2531761 2702631 1195292
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 3517195 3812568 2443 454

Ansvarsférbindelser




4. Prognos

Budget Utfall Prognos Diff

2021 2021 2021 budget -prognos
Insatser
Mottagningsteam -1239756 -603681 -1239756 0
Coachingteam Sydnirke -2954413 -1465369 -2954413 0
Missa -60 000 0 0 60 000
Strukturinsatser -200000 -100000 -200 000 0
Ev EFS ansokan -100 000 0 0 100 000
Drivbank (Leader) -637940 -213371 -657 940 -20 000
Summa insatser -5192109 -2382420 -5052109 140 000
Styrelse -550000  -230620 -550 000 0
Kansli -730 000 -372 241 -730000 0
Summa kansli och styrelse -1280000 -602861 -1280000 0
Kostnader totalt -6472 109 -2985281 -6332109 140 000
Intdkter /medlemsavgifter 5234000 2617000 5234000 0
EU-medel och andra bidrag* 437 940 100 000 437 940 0
Intdkter/ovriga intakter 0 6 360 6 360 6 360
Finansiella intakter/kostnader -1500 -807 -1500 0
Resultat -801 669 -262 728 -655 309 146 360

*2021 delfinasieas projekt av Leader




5. Styrelsens beslut

® viintygar att deldrsbokslutet 2021 for Samordningsforbundet Sydnérke ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intikter och
forbundets ekonomiska stallning.

* attgodkédnna deldrsrapporten avseende perioden januari - juni 2021 samt.

® attoversdnda deldrsrapporten till medlemmarna.

Datum: 2021-09-24
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
2021-09-24
Styrelsen, Samordningsforbundet Sydnarke

Utdrag
§ 62. Delarsbokslut 2021.

Arendebeskrivning

Forbundschef Raéd Shaqdih och ekonom Catarina Karlsson informerar om
delarsbokslut 2021

Genomgang av att budget ar i balans sker l6pande under aret och redovisas till styrelsen
vid samtliga moéten och visar en korrekt hantering.

e Redovisning av utfall jamfort med budget sker varje kvartal och halvar

e Genomgang av stickprov av rekvisitioner och ersattningsblanketter visar att
utbetalning skett korrekt

Vara insatser har under det forsta halvaret natt till individer med behov av samordnad
rehabilitering. Totalt antal deltagare (ej anonyma) som uppfyller urvalsvillkoren och
som deltagit under urvalsperioden: 143. Fordelat mellan kén ar det 86 kvinnor och 57
man.

Prioriterade grupper
* Ungamed lag utbildningsniva och svagt faste i samhallet. Sarskild fokus kommer
att laggas pa unga som har en funktionsnedsattning som daven innebar nedsatt

arbetsformaga.
*  Personer som star mycket langt fran arbetsmarknaden tex pga. av
funktionsvariationer.
* Lagutbildade kvinnor med sprakbarridrer, halsoproblem och som saknar
arbetslivserfarenhet.

Handelser av visentlig betydelse

Den rddande pandemin, med 6kad belastning pa samtliga aktorer i forbundet har
inneburit utmaningar i samverkan for de olika myndigheterna, vilket i slutdandan
paverkat dven det stod som kunnat ges till individer. For forbundets del har hela
verksamheten behovt stéllas om till digitala former. Trots situationen har i princip
samtliga moten kunnat genomforas utifran vad som planerats for. Beddomningen ar
dock att malgruppen for forbundets verksamhet pa sikt kan komma att paverkas
negativt da flera stélls utanfor arbetsmarknaden.

Strukturovergripande insatser:

* Drivbank som finansieras med medel fran Leader Mellansjolandet.

* Regeringsuppdrag for att uppticka vald i ndra relationer. Viktigt att vaga fraga om
vald.

e Finsammassan 2021
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
2021-09-24
Styrelsen, Samordningsforbundet Sydnarke

2021 ars medlemsbidrag ar kommunernas andel att férdela ar 1 308 500 kr,
Region Orebro 14n 1 308 500 kr samt Staten 2 617 000 kr. Summa 5 243 000 kr.

Resultatrikning

Verksamhetens medlemsavgifter/2 617 000 kr, EU-medel och andra bidrag/106 360 kr.
verksamhetens kostnader -2 985 281 kr, vilket att for halvéret blev det ett underskott pa -
261 921 kr.

Balansriakning

For 1: a halvaret 2021 redovisar Samordningsforbundet Sydnérke ett underskott pa
eget kapital -262 728 kr, att jaAmfora med ett underskott pa -12 837 kr. for samma
period 2020.

Ovrigt eget kapital 1 248 162 kr.

Summa eget kapital, avsattningar och skulder: 3 517 195 kr.

Vad ar anledningen till att underskottet ar lagre an budgeterat? En del aktiviteter blev
inte genomforda pa grund av pandemin. De flesta fysiska traffar har blivit genomforda
digitalt och de budgeterade kostnaderna for lokaler och fortaring uteblev.

Beslutsunderlag

Deldrsbokslut 2021. Bilaga 8.

Promemoria fran Presidiet 2021-09-10. Bilaga. 5.
Muntlig information av forbundschef Raéd Shaqdih.

Samordningsforbundet Sydnirke beslutar

e attintyga deldarsbokslutet for Samordningsférbundet Sydnarke 2021, ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intakter och forbundets
ekonomiska stéllning.

e att godkdnna delarsrapportens avseende, perioden januari-juni 2021 samt

e att oversanda delarsrapporten till medlemmarna.

833 (884)
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1. Forvaltningsberattelse
Styrelsen for samordningsférbundet Finsam Degerfors/Karlskoga, organisationsnummer
222000-2279, avger delarsrapport for perioden forsta januari till sista juni 2021.
Deldrsredovisningen innehéller en éversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for perioden.

1.1. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stiallning
Till och med sista juni 2021 har férbundets kostnader uppgatt till 3 396 tkr inklusive
kostnader for ESF finansierade projektet Spraka i samverkan. 46% av arets budget ar
forbrukad. Férbundet foérvantas vid drets slut nd sitt negativa resultat om 650 tkr vilket ar
enligt budget da férbundet har 6verskott fran tidigare ar. Malet att medlen ska anvints
andamalsenligt och effektivt ar dirmed uppfyllt.

1.2. Handelser av vasentlig betydelse
Coronapandemin gick in i fas 3 under vdren, Orebro lan blev hért drabbad. Trots detta kunde
den individinriktade Finsamfinansierade insatsen Coachingteamet stilla om i stillet for att
stdlla in. Mdnga deltagare har uttryckt tacksamhet 6ver méjligheten att vilja métesform, samt
en trygghetskansla genom vetskapen om att coacherna fanns pa plats i teamets lokaler.

ESF finansierade projektet Spraka i samverkan med mélgrupp nyanldnda som anlént till
Sverige under senare ar och statt utanfoér arbetsmarknaden i mer &n 12 mé&nader fortgar.
Projektet sker i samverkan med Méckelnféreningarna, en unik paraplyorganisation fér den
idéburna sektorn i Karlskoga och Degerfors kommuner som tar tillvara méanniskors vilja och
ratt att samlas.

Spréka i samverkan har nu pagdtt i genomfoérandefas under drygt ett &r. Totalt 18 deltagare
har varit inskrivna i projektet, 8 kvinnor/10 man. 28% har avslutats mot egenférsérjning i
form av arbete, studier eller arbetsmarknaden till forfogande. Projektet har identifierat
problematiken med nyanldndas svarighet att skapa natverk, samt nd egen forsérjning. Ar det
"bara” spraket som hindrar, eller finns det ndgon annan problematik? En utmaning ar att
individer med mdnga myndighetskontakter har komplex problematik, manga lider av psykisk
ohélsa. Orsaken till ohélsa kan individen séllan sétta ord p&, dirav 4r mérkertalet stort. En
yttre faktor som férsvarar ar att individen upplever en risk att hens befintliga stéd i form av
offentlig forsorjning kan paverkas om hen beréttar om sin ohilsa. Risken fér ”"Svarte-Petter
“spel mellan myndigheternas stuprérsorganisationer ar stor och individen riskerar falla
mellan stolarna.

Forutsattningen for att finna den sammansatta problematiken ligger i att skapa relationer, att
motas ofta under ldng tid. Att ingjuta fértroende samtidigt som deltagarna i projektet erhéller
kunskap i form av spraktraning individuellt och i grupp, fysisk aktivitet, foreldsningsinsatser,
studiebes6k mm. Deltagarnas arbets-/spraktraning sker inom ideell sektor. Genom
féreningslivets eldsjdlar ges deltagarna majlighet att forbattra integrationen och motverka
utanforskap.

ESF finansierade projektet Studiesparet med Skolférvaltningen som huvudman och Finsam
som medfinansiar. Behovsinventeringar pavisar att ungdomar som saknar en
gymnasieexamen har svarare att ta sig in pd arbetsmarknaden.

Omkring 30 procent av en drskull i gymnasieskolan avslutar sin utbildning utan att fi en
gymnasieexamen. I Sudiesparet tillvaratas de projekterfarenheter fran Skolfoérvaltningen samt
den Finsamfinansierade samverkan Mottagningsteamet/Coachingtemaet som gjordes i
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#jagmed. Projektets syfte ar att fortsatta fordjupa och utveckla det beprévade "studiespéret”
inom ramen for Coachingteamets deltagaraktiviteter, dir en studiecoach arbetar med
studiestdd, studiebesdk pad arbetsplatser och pa olika utbildningar i vigledande syfte samt ger
stéd i att séka arbete och skriva CV. Med ¢kad sjalvkinnedom kan deltagaren si sminingom
narma sig ett framtida yrkes- och utbildningsval.

Genomférandefasen pdbdrjades 2021-05-01 inom ramen fér Coachingteamet finns 150%
studiecoach som i samverkan med studievéagledare samt studiecoach frin vuxnas larande
motiverar och stottar deltagarna till studier. Finsam medfinansierar bland annat
projektadministration.

Regeringsuppdraget Vald i ndra relationer. [ augusti 2019 fick NNS uppdraget att
tillsammans med samordningsférbunden ta fram arbetsmetoder for att tidigare upptécka
erfarenheter av psykiskt, fysiskt och sexuellt vald som en del av ett stérre regeringsuppdrag
tillsammans med Jamstalldhetsmyndigheten, Migrationsmyndigheten, Socialstyrelsen,
Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan.

Finsam Degerfors/Karlskoga var en av de sju forsta piloterna som fick uppdraget i. Till ca 170
deltagare har coacherna i Coachingteamet rutinmaéssigt i fysiska méten limnat enkéiten med 7
frdgor om vald genom att anvanda VKV:s validerade frageformuldr. Rehabiliteringsarbetet i
teamet bygger pa deltagarens fortroende vilket kan vara en framgangsfaktor i den arlighet
deltagarna pdvisar. Den som far frdgor om véld gor en riskbedomning, dels av den som frégar,
dels utifrdn sin egen situation. Coacherna staller frdgorna till alla deltagare vid 3 olika
tillfallen under deltagarens rehabiliteringsresa. Dar i mellan féljer man upp och pratar om
frageformuldrens utfall med deltagarna.

77% har svarat JA pa en eller flera fragor
22% har endast svarat NEJ
1% har avbojt att svara

I de sammanstéllningar man gjort pa nationell niva har 8 av 10 kvinnor och 6 av 10 min
svarar att de har sett och hort psykiskt, fysiskt och sexuellt vld mot nirstdende under sin
uppvaxt. 94,4% av den gruppen svarar ocksa ja pa att de sedan sjdlva har utsatts for samma
vald som barn, ungdomar och vuxna. En del har dven sjilva utévat vald. Sambandet mellan
tidigare erfarenheter av vald och en senare psykisk och fysisk ohélsa &r stark.

Pd individniva vittnar deltagarna bland annat om att en lattnadskénsla, en avlastning frén
skuld och skam. Manga upplever att rehabiliterings resan i vissa fall gatt fortare efter att
fragor stallts och insikten om sambandet mellan vald i nira relationer och utanférskap har
okat.

Pa en strukturell niva har vi fatt flera nya samverkansparter bade nationellt och lokalt tack
vare piloten. Jamy, Lansstyrelsen, Socialstyrelsen och jamstilldhetsmyndigheten, fér att
namna nagra.

Pa lokal niva har samverkan starkts med varden och de organisationer som arbetar aktivt
med valds fragor. Dels fran ideell sektor, dels inom kommunerna.

Vald i ndra relation ar ett samhéllsproblem, ett jaimstilldhetsproblem och
ett folkhdlsoproblem
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1.3 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning
For att skapa en god ekonomisk hushallning bedrivs Finsam Degerfors/Karlskoga
resurseffektivt och behovsstyrt. I Verksamhet och budgetplanenen 2021 tog styrelsen ett
beslut om att férbruka 650 000: - av sparade tillgdngar frén tidigare &r. Majoriteten av
férbundets medel finansierar den individinriktade process Coachingteamet, ca 4,8 miljoner
har budgeterats for 2021. 46% har forbrukats férsta halvéret. Malet 4r uppfylit.

Fordelning av forbundets
budgeterade medel pa totalt
6 224 000 :-

| Individinriktade
B Strukturdvergripande

Kansli

1.3.1 Uppf6ljning av verksamheten
Mal 1-Stiarka samverkanstrukturen. En god samverkanskultur betonar partnerskap,
natverk, jamlika relationer, tillit och fértroende mellan parterna.

Delmal Aktivitet/Mal Maluppfyllelse
Stodja och arrangera -Med Finsam medel finansieras en Malet ar uppfyllt
gemensamma metod- och samordnare som stottar samverkan i
kompetensutvecklingsinsatser Coachingteamet, stort fokus pa Vald i ESF medel ger 6kad
ndra relationer. mojlighet att metod-och
kompetensutveckla.

-Med ESF medel sker metodutveckling
gillande sammansatt problematik i

Spraka i samverkan.
Arrangera/delta paregionala  -Massor och konferenser har ej Malet ar delvis uppfyllt.
madassor, samverkantriffar, genomforts p.g.a Coronapandemin.
seminarier och konferenser For att stirka samverkan,
dar myndighetsforetridare, -Samverkan med ideell sektor, ska vi samverka! Det ir
politiker, ideell sektor och ndringsliv, partnerskapet, politiken, Finsams profession.
ndringsliv myndighetsforetradare har skett bade i
fysisk form samt via webb.
Sprida information om -Samlade erfarenheter fran samverkani  Malet dr uppfyllt
identifierade forbattrings- Coachingteamet samt ESF finansierade
omraden som kan férhindra projekt aterrapporteras kontinuerligt till
"krockar” i systemen beredning och styrelse.
Arrangera lokala -En lokal samverkanstraff pa Malet ar uppfyllt
samverkanstraffar for handldggarniva, HSG, har skett via webb.
medlemmar Viktigt for
behovsinventering och
erfarenhetsutbyte.

pa varje sida
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Omviarldsbevaka och
samverka med andra
samordningsférbund for att
utveckla, stirka och dka
samverkan

Vidareutveckla former for att

fanga upp och sprida
brukarperspektivet

Fora medlemsdialog med
dgarrepresentanter

Inga i styrgrupper for okad
samverkan

-Deltagande pa utbildningar via NNS i
arbetsmiljo, kommunikationsarbete
samt webbforeldsningar.

-Regelbundna forbundschefstriffar med
lanets tre 6vriga forbundschefer har
skettregelbundet via webb minst en
gang per manad.

-OMS nitverket, samordningsforbunden i
ostra Mellansverige, har traffats vid
flertalet webb traffar.

-Tat samverkan med
Mockelnforeningarna via Spraka i
samverkan.

- Utokad samverkan med
valdsforebyggande organisationer tack
vare Vald i ndra relationer.
-Liansgemensamt medlemsamrad skedde
via webb.

-Styrgruppsdeltagande i Active
Euromobility - Stiftelsen Activa samt
kommunens Jobblinjen

Malet ar uppfyllt

For attlyckas med
uppdraget kravs
samverkan med andra
forbund. De fyra
forbunden i linet har
dessutom fatti uppdrag
av region Orebro lin att
samverka tidtare och
skapa jamforbara
redovisningar.

Malet ar uppfyllt

Bottom-up perspektivet
tas till vara.

Malet ar uppfyllt

Viktig métesarena.
Malet dr uppfyllt
Viktiga uppdrag ur ett
samverkansperspektiv.

Mal 2 - Skapa och utveckla nya arbets- och samverkansmetoder. Detta
malomrade handlar om behovsinventering, nya arbetssitt och metoder i
samverkan samt samlokalisering.

Delmal
Kartlagga och
behovsanalyserna

Vald i nira relationer -
pilotverksamhet

Stédja utvecklingen av en
mer inkluderande
arbetsmarknad, okad

samverkan med ndringslivet

och politiken

Aktivitet/Mal
-Fyra Berednings- /styrgruppsmaoten, dir
behovsinventering ar en del av arbetet.

-Ett handlaggarsamverkans mote.

-Vart forbund har samlat in flest enkitsvar i

gruppen av de forsta piloterna. Detta har
foranlett att vi i flera métesforum och
konferenser har delgett de erfarenheter vi
erhallit.

Maluppfyllelse
Malet ar uppfyllt

Kontinuerlig
kartldggning sker.

Malet dr uppfyllt

Regeringsuppdraget
har gjort skillnad pa
bade individniva och
strukturell niva.

-Vart forbund har utsetts till att bli faddrar for

fyra andra féorbund.

-Vi ser en 6kad samverkan med andra som
arbetar med valdsutsatta.

-Medlemskap i lokalt foretagsnatverket
Mockelnforetagen

-Samverkansméten mellan
Mdockelnféreningarna, Mockelnforetagen,
kommunen och Finsam = Finsamling

Malet dr uppfyllt

Trainstation pa gang
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Inga i och medverka till flera
ESF ansékningar mot var
malgrupp

Bidra till 6kat antal sociala
foretag

Arbeta aktivt med
jamstilldhets-, jamlikhets-
och genusperspektivet

-Trainstation- Karlskoga kommun
-Kanonkompetens 2022-Karlskoga kommun
-Studiesparet-Skolforvaltningen

-Innovation och kunskapscenter for valfard i
samverkan-Ostra Mellansveriges
Samordningsférbund

-Spraka i samverkan-Finsam
Degerfors/Karlskoga

-Styrelseengagemang i sociala foretag

-Férmedla kunskap via Finsamling

-Deltagande pa SKR konferens om socialt
foretagande

-Jamstadlldhetsperspektivet beaktas i de beslut
som fattas av styrelsen samt i samtliga
tjdnsteutldtanden, delars- samt arsrapporter,
budget- och inriktningsdokument.

-All statistik redovisas konsuppdelad och
analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv.
-Alla som finansieras av forbundet i den

Malet ar uppfyllt

Finsam ar
projektigare for
Spraka i samverkan,
medfinansiar i
Studiesparet.

Malet ar uppfyllt

Sociala féretag ger
mdojlighet till trygga
arbetstraningsplatser.

Malet 4r uppfyllt

Syftet 4r att motverka
en kénssegregerad
arbetsmarknad.
Coachingteamet dr en
del avett

individinriktade insatsen ska ha kompetens forskningsprojekt i
att erbjuda likvardig arbetslivsinriktad amnet via Orebro
rehabilitering till kvinnor och min. universitet.
Kunskapshdjning har sketti form av
grundldggande jamstalldhetsféreldsningar
och fortbildning.
Madl 3 - Utvdrdering och implementering. VI dr V], inte VI och NI
Tillsammans gor vi skillnad!
Delmal Aktivitet/Mal Maluppfyllelse
Stodja -Ett fordndringsarbete pagar gillande  Malet delvis uppfyllt
Mottagningsteamets och Mottagningsteamets organisation pa .
Coachingteamets uppdrag av Forsdakringskassan. Ett forslag har arbetats fram
sammverican som samverkande parter ska ta

Stédja uppféljnings- och
utvarderingsarbetet

Stodja teamprocessen i
Coachingteamet

Framja arbetet for
implementering
framgangsrika arbetssitt
och metoderiden
ordinarie av
verksamheten

-SUS och Indikatorprojektet ir bra
verktyg for statistik

-Utvéardering av alla
deltagaraktiviteter
-Kompetenshéjande
forelasningsinsatser och utbildningar

-Kontinuerlig information till
beredning, styrelse och
handldggarsamverkan samt Finsams
medlemmar

-Tidningsartiklar i lokaltidning med
syfte att lyfta fram Finsam som
maojliggérare.

-Ingar i nationell referensgrupp.

stdllning till.

Malet ar uppfyllt

Hur vet vi att vi finansierar ratt
insatser?

Utvdardera/utvardera/utvirdera
Malet ar uppfyllt

Malet ar uppfylit

Tillsammans gor vi skillnad!
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1.3.2 Individinriktade insatser

Coachingteamet- Huvudman Kompetensférsérjningsenheten
Karlskoga kommun

Syfte: | Attvara en arbetsmarknadsinriktad insats som erbjuder
rehabilitering mot arbete/studie, forberedande och forebyggande
insatser till individer som riskerar att falla mellan myndigheternas
stolar. Teamets Finsamfinansierade personal har ocks4 en
radgivande- och behovsinventerande-roll

Malgrupp: | Medborgare i Degerfors och Karlskoga som ér i behov av samordnad
rehabilitering i dldern 16-65 ar, som sjalva vill géra en fériandring.

Inget remissférfarande.

Overgripande mal: | Att deltagarna stegforflyttar sig mot arbete, studier,
arbetsmarknaden till férfogande eller en ordinarie
myndighetsinsats/vard.

Kvantitativa mal 40 % ska na egen forsorjning genom studier, arbete eller att st&
(resultat): arbetsmarknaden till forfogande

| 30 % av deltagarna ska gora stegforflyttning mot egen férsérjning
! via fortsatt rehabilitering hos ndgon av Finsams medlemmar

Kvalitativa mal: ‘ 90 % av deltagarna ska uppleva stéd och inflytande i
rehabiliteringsprocessen

| 70 % av deltagarna ska delvis uppleva sig vara mer redo for arbete
eller studier

Antal deltagare: | Inget maxantal ar beslutat, behovsstyrt

Budget 2021 | 4813 000 (2 220 177)
(férbrukat):

Genomsnittskostnad | Redovisas i heldrsrapporten
per deltagare

Finsamfinansierade bemanning 2021-06-01

Arbetsformedlingen 1,00 %
Karlskoga kommun KFE 2,00 %
Degerfors kommun 1,00 %
Skolférvaltningen Karlskoga/ Degerfors 0,75 %
Region Orebro ldn 1,00 %
Totalt 5,75 %
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Uppfoljning och resultat fér individinriktade insatser

Coachingteamet star i standig férandring. Verksamheten dr 100% behovsstyrd gallande
malgrupp, aktiviteter och bemanning. For att sikerstilla att det 4r behovet som styr
utvérderas alla aktiviteter som sker i teamet. Var tredje mé&nad skattar deltagarna sjilva sin
process med ORS verktyget. Indikatorfragor stélls till deltagarna tvd gnger under den tid de
ar inskrivna, och f6ljs upp i oktober varje ar. Alla deltagare registreras i SUS. Teamets
samordnare har i uppdrag att aterrapportera verksamheten till férbundschef, samt till
Finsams beredning och styrelse.
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Sammanfattning av statistik

4+ Under drets forsta 6 minader har totalt 179 deltagare varit inskrivna i Coachingteamet
(56% kvinnor/44% man)

21% var mantalsskrivna i Degerfors,79% var mantalsskrivna i Karlskoga
51% tillhér malgrupp UVAS, 16 - 29 ar

35% har endast grundskoleutbildning

45% har foérsorjning via sjukpenning, aktivitetsersattning eller sjukersattning
30% har forsérjningsstod

25% har ingen offentlig forsorjning

49 deltagare skrevs in i Coachingteamet 2021 / 43 deltagare har avslutats 2021

F FE O E e

40% skrevs ut till egen férsérjning, studier/arbete /arbetsmarknaden till forfogande AF.

9 deltagare pabérjade studier (7 kvinnor/2 méan), 4 deltagare erhéll anstéllning (1 kvinna/3 mén),
4 deltagare skrevs in pd Arbetsférmedlingen (2 kvinnor/2 méin)

4

309% skrevs ut till ordinarie myndigheter for fortsatt rehabilitering

26% skrevs ut till Region Orebro lan fér vard

Maluppfyllelse och analys

+ 40 % ska na egen forsorjning genom studier, arbete eller att st arbetsmarknaden till
forfogande. Malet ar uppfyllt. Finsams framsta méalséttning utifran lagstiftningen &r att
rehabilitera deltagare mot egen forsérjning. Andelen till arbete, studier eller
arbetsmarknaden till férfogande méts via SUS.

+ 30 % av deltagarna ska gora stegforflyttning mot egen forsérjning via fortsatt rehabilitering
hos ndgon av Finsams medlemmar. Matning sker via SUS. Malet ar uppfyllt.
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De senaste decennierna har det skett stora forandringar kring vilken utbildningsniva och vilka
utbildningar som forutsatts inom olika yrken pd arbetsmarknaden. Fler tjanster 4n tidigare
kraver eftergymnasial utbildning, samtidigt som det har blivit svirare att fd anstéllning med
endast forgymnasial utbildning. Dartill har det blivit vanligare med yrken som kraver en
specifik utbildning eller legitimation. Samtidigt saknar ungefr var tredje inskriven arbetslés
fullstdndig gymnasial utbildning, vilket innebar att manga arbetssékande behéver ta vigen
genom utbildning for att fa faste pa arbetsmarknaden. I analysen vill vi darfér
uppmérksamma behovet av en studiemotiverande insats inom ramen fér samverkan i
Coachingteamet. 21% av de avslutade deltagarna skrevs ut till studier, 10% till anstéllning
och 9% stod arbetsmarknaden till férfogande via inskrivning AF. Tack vare ESF projektet
Studiespdret ges moéjlighet till utékad metodutveckling, 6kade resurser i Coachingteamet samt
forstarkt samverkan med skolan.

Deltagare Coachingteamet

1/1-30/6

205
200
195
120
185
180
175
170
165

2019 2020 2021

Avslutade motegen forsorjning
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Avslutade mot fortsatt rehabilitering

28%

2019

35%

2020

1.3.3 Strukturdvergripande insatser

Mottagningsteamet dr en ordinarie samverkansinsats i Karlskoga / Degerfors som ej

30%

2021

finansieras av Finsam. For att ta del av den Finsamfinansierade insatsen Coachingteamet
kravs en egenanmalan for kartlaggning via Mottagningsteamet, darav finansierar Finsam den

samlokaliserade lokalen samt visst administrativt stod. I delarsrapporten redovisar vi

Mottagningsteamets pavisande till ndsta rehabiliteringsstéd inom ramen for

strukturévergripande insatser, dessa volym registreras i SUS. Mottagningsteamet 4r

tillgangligt fér samtliga medborgare i alder 16-65 ar som ar folkbokférda i Karlskoga eller

Degerfors med behov av samordnat stod.

Pa uppdrag av Forsakringskassan ses Mottagningsteamets organisation, administration och
syfte dver. Ett forslag ska arbetas fram hos de samverkande parterna, som ska presenteras

efter sommaren.

Uppf6ljning och resultat for strukturovergripande insatser

56 EGENANALNINGAR TILL

MOTTAGNINGSTEAMET

16-19 20-24

25-29 30-40

41-65
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+ 56 muntliga lotsningar har gjorts av Mottagningsteamet (24 kvinnor/32 mén)

46 individer var mantalsskrivna i Karlskoga, 10 individer var mantalsskrivna i
Degerfors

21% uppbaér férsorjningsstod
43% hade sjukpenning, aktivitetsstod eller aktivitetsersattning

23% hade ingen offentlig forsorjning alls

 F £ #

73% skrevs in i insats Coachingteamet

Maluppfyllelse och analys

+ 80 % av personer involverade i samverkan ska uppleva att samverkan genererar bittre
forutsattningar for individen. Mélet dr uppfyllt.

Analys: Samverkan pa lokal niva fungerar generellt bra, dock har pandemin férsvirat
uppdraget. Styrelsemoten och beredningsgruppsmaéten har skett i en mix av fysiska- och
digitala -métesformer. Varens planeringsdag stilldes in med anledning av att en s3dan dag
bor ske fysiskt for att uppfylla sitt syfte. Gallande de strukturella insatserna har styrelsen
beslutat att ge forbundschefen uppdrag att ldgga minst 75% av sin arbetstid pa att forstirka
samverkan. I detta arbete ingar att finnas med i styrgrupper, aktivt delta i administrationen
kring ESF projekt, sprida erfarenheter och séka kunskapsutbyte med andra samverkande
parter och medlemmar, kommunicera Finsam uppdrag, paverka jamstalldhetsperspektivet,
aktivt samt samverka med Finsam medlemmar och andra samordningsférbund

For att skapa en bild av vad som skett géllande strukturell samverkan ges nedan nigra
exempel.
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-Indikatorndtverket. Vart forbund har pavisat goda resultat i indikatormétningar, dirav gavs
vi mojlighet att delge vara erfarenheter gillande deltagarnas egenansvar och delaktighet i sin
rehabiliteringsprocess mot arbete eller studier.

P4 fragan ” Ar du med och bestdmmer vilket stéd du ska f3?” svarar 95 % av deltagarna i
Coachingteamet ofta/ for det mesta / alltid .

Pa fragan "Finns det en tillracklig planering fér vad som ska hinda efter att detta stod har
upphort?” svarade 96 % till stor del/ till mycket stor del/ helt och héllet.

Vid intervjuer med teamets coacher och deltagare var det signifikant att bemétandet ar
avgorande. Effekten av att inget remissforfarande ar mojligt gor att deltagaren har en egen
drivkraft att géra férandring mot egenforsérjning. En deltagare uttryckte féljande "Mitt eget
arbete i Coachingteamet ar som ett traningslager”. Coachernas lésningsfokuserade
arbetsmetodik, tdlamod att vénta in deltagaren samt tron pé att deltagaren ska lyckas med att
ga fran passivitet mot aktivitet ar ocksa avgorande. Coacherna ar utbildade inom metodiken
Supported employment.

P3 en strukturévergripande niva lokalt &r den samlade upplevelsen att samverkan ar god
enligt indikatorméatningar. Samordningsférbundet Finsam Degerfors/Karlskoga ar en naturlig
nod gédllande samverkan. Pa fragan om insikter fran samverkan leder till att nya typer av
férebyggande insatser utvecklas sa att behov av samordnad rehabilitering inte behéver bli
aktuellt om individer fangas upp mycket tidigare och pa ett annorlunda satt holl 100% med.
-Valdsuppdraget. Erfarenhetskonferens via JAMO fér AF,FK med flera, dér vi féreldste om
vdra erfarenheter av att stélla frdgor om vald i néra relation. Flera konferenser och
erfarenhetsutbyten har skett i &mnet vald i nira relationer.

-NNS seminarier om arbetsmiljé och SUS.

-Nationella radets forbundschefstraff med tema Psykisk hidlsa dar jamstalldhetsperspektivet
lyftes fram. Finsam Degerfors/Karlskoga har dven i detta forum delgett sina erfarenheter om
vald.

-SKR arrangerade en konferens om offentlig samverkan med sociala foretag. Nya végar till
innovativa valfardslosningar. Tack vare vart tata samarbete med ideell sektor och Region
Orebro ldns Partnerskap gavs vi mojlighet att &ven har delge vara erfarenheter om hur vi
arbetar lokalt. Detta utmynnade i att en kort film spelades in dar forbundschef deltog
https://www.youtube.com/watch?v=]Fkbqq_pAlw

-Referensgrupp kommunikation via Nationella radet. Pa lokal niva arbetas det ocksa
intensivt med kommunikationsuppdraget for att synliggora de effekter Finsammedlen
mojliggor.

-Jamstélldhet. Webbutbildning med tema Sa motverkar vi den kénssegregerade
arbetsmarknaden.

-OMS nitverket (samordningsférbunden i Ostra Mellansverige) har tita triffar med syfte att
samverka, dela erfarenheter samt gemensamt séka ESF medel.

-Finsamling. Natverk med ideell sektor och néringsliv. Utmynnade i att ESF projektet Inre
driv, en del av Trainstation som slar upp sina portar i juni 2021. Coachinteamets deltagare ges
mojlighet att delta i en tioveckors aktivitet.

-Férbundscheferna i Orebro ldn har méte varje ménad for avstimning, erfarenhetsutbyte
och samverkan.

-Styrgruppsarbete. Finsam Degerfors/Karlskoga finns med i styrgrupper fér kommunens
Jobblinje, ESF projektet Inre driv samt Activas mobilitetsprojekt.

-Handlaggarsamverkan HSG moten har skett digitalt under varen, en viktig arena for
erfarenhetsutbyte, information och behovsinventering.

-Medlemsamrad. | ar i digital form dar flertalet medlemmar deltog.
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Mottagningsteamets
egenanmalningar
1/1-30/6

2019 2020 2021

2019 2020 2021

1.4 Vasentliga personalféorhallanden

Kansliet bemannas av ansvarig forbundschef pa 100 %, som ar anstélld av férbundet.
Sekreterarfunktion, arkivhallning, ekonomiredovisning, bokféring samt
personaladministration dr upphandlad av Karlskoga kommun.

For 2021 har styrelsen budgeterat de administrativa kostnaderna till 16% av totala budgeten,
dar ingar dven arvodekostnader och revision.

1.5 Forvdntad utveckling

De tilldelade ekonomiska medlen till férbundet kommer sannolikt bli ndgot minskade under
de ndrmaste aren. Denna utveckling inleddes 2016 nér statens anslag till Finsam Degerfors /
Karlskoga for forsta gangen pa flera ar minskade. Anslagen for 2020 minskade med - 0,6 %,
for 2021 blev minskningen - 1,5%. Da SKR:s index KPV "prisindex kommunal verksamhet”
anger en kostnadsékning pa 2,1 % under 2021, bedoms den reella minskningen uppga till 3,6
%. Fortsatt strikt ekonomisk styrning av férbundet kommer vara nodvandig for att 6ver tid
kunna uppratthalla balanskravet.

- . ' = Sida 15
Signering av justerare Blu @/_’7
pa varje sida ‘ (884) )




2 Resultatrakning

Resultatriakning

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i kr. -2021-06-30 2020-06-30
Verksamhetens intakter 5009891 5085027
Verksamhetens kostnader -3675671 -3084 270
Avskrivningar -19993 -19993
Verksamhetens resultat 1313 867 1980 764
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader -180 0
Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 1314 047 1980 764
3 Balansrikning
Balansrdakning
Belopp i kr. 2021-06-30 2020-06-30
Tillgdngar
Anldggningstillgangar 76724 116 710
Omsattningstillgdngar
Fordringar 279956 563970
Kassa och bank 3625335 3098 303
Summa omsattningstillgangar 3905292 3662273
Summa tillgadngar 3982015 3778983
Eget kapital och skulder
Eget kapital -1313 302 -2 806 466
Kortfristiga skulder -1354 666 -972 517
Summa eget kapital och skulder -2 667 968 -3 778983

4 Helarsprognos

Resultatet utfallet per juni 2021 for férbundet dr en vinst pa 1 314 tkr. Projekten har ligre kostnader

an periodens budget under férsta halvdret. Prognosen for heldret pekar p3 att férbundet gor ett
minusresultat pa 650 tkr vilket dr enligt budget d& arets budget var lagd med ett underskott som

skulle tackas av tidigare arsresultat.
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S5 Styrelsens beslut

Viintygar att deldrsbokslutet 2021 fér Samordningsférbundet Finsam Degerfors/Karlskoga
ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intikter och férbundets
ekonomiska stallning.

Datum: 2021-08-31

_,’\' ./ﬁ;" /l'
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Kristina Borén
Ordférande Vice ordférande
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Finsam finansie
Lekeberg Orebro

Delarsredovisning
1 januari-30 juni 2021

Beslutad av styrelsen 2021-08-31

Organisationsnummer: 222000-2493
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1. Forvaltningsberattelse

Deldrsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for 1 januari- 30 juni
2021.

1.1. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Aven 2021 &r ett &r som hitintills i stor utstrackning paverkats av den pagdende
coronapandemin. Férbundet har fortsatt att bedriva sin verksamhet i anpassad form. Efter att
i flera ar haft likvida medel som nu ar forbrukade, har férbundet i ar lagt en budget som ligger
i nivda med medlemsbidraget. Eftersom efterfragan pa de insatser som forbundet finansierar
ar stor och en ko har bildats till den forberedande verksamhet som finansieras i Orebro s& har
styrelsen valt att ga ut med ett dskande till forbundens medlemmar om ett utokat
medlemsbidrag for 2022. Nivan pa dskandet dr beraknad utifran Forsakringskassans
idealférdelning som berdknas utifran forsorjningsmatt och invanarantal. Férbundet invantar
besked fran ingdende kommuner och Region Orebro lin for att limna besked vidare till
Forsakringskassan om nivder pa medlemsbidraget.

2021 forvantas forbundet ha ca en miljon i likvida medel, da detta ar vad styrelsen bedomt
vara en 6nskad niva och ligga inom ramen for de 20% i som Nationella radet har som
rekommendation. En viss likviditet mojliggor att ansoka om medel fran andra finansidrer som
i sin tur mojliggor att driva flera projekt. Till och med sista juni 2021 har forbundets
kostnader uppgatt till 3 881 096 kr, 49% av budget ar sdledes forbrukad. I likhet med
foregdende ar ligger bade insatskostnader och forbundets administrativa kostnader i linje
med vad som budgeterats. Forbundet forvantas vid utgangen av aret na sitt resultat pa 3762
kr.

For att fortsatta utveckla nya insatser inom féorbundets uppdrag trots att forbundets
medlemstilldelning fullt ut ar avsatt for olika verksamheter har féorbundet under varen
bevakat utlysningar inom ESF (Europeiska Social Fonden). Forbundet arbetar nu pa en
ansokan tillsammans med Samordningsférbundet i Centrala Ostergotland och évriga férbund
i lanet som bygger pa att sprida kunskapen om en dansk forskning som har skapat stort
intresse da den grundats pa ett omfattande underlag som ger svar pa vad som ar centralt for
en individs rehabilitering mot egenforsorjning. Da starka och goda kontakter med
arbetsgivare utgor en viktig faktor ar detta ocksa en av malsattningarna att utveckla i
projektet.

1.2. Handelser av vasentlig betydelse
Det forsta halvaret 2021 har den viaxande arbetslosheten avstannat och bade arbetsloshetsnivan 1

stort och ungdomsarbetslosheten har borjat minska och ligger nu pd 7,9 respektive 10,6 %.
Vaccinationerna har bidragit till att covidsmittan de senaste manaderna minskat drastiskt och
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ddarmed dven trycket pa varden och socialforsékringssystemet. Nya varianter av viruset skapar dock
en viss oro kring hur vaccinet star sig.

I konferensen Hallbar sjukforsdkring i kristider, arrangerad av Forsdkringskassan konstateras att
socialforsdkringen utgjort ett viktigt skyddsnét i pandemin. Myndigheten har pé kort tid infort nya
forméner for att lindra pandemins negativa effekter. Bidrag har genom ett vélfungerande
vilfardssystem kunnat riktas ddr behoven uppkommit och inte som generella utbetalningar sdsom
det sett ut 1 vissa ldnder. Man konstaterar dven att pandemin har bidragit till att de som redan haft en
utsatt stéllning 1 vart samhélle har drabbats hardare och stddet till 1angtidssjukskrivna behdver
utvecklas. Den ekonomiska ersdttningen behover bli tryggare och mgjligheten att rehabiliteras ur en
sjukskrivning 6ka, ddr samverkan genom samordningsforbunden lyfts som en viktig mojliggorare.

De finansierade insatserna har under aret fortsatt sitt stod till sina deltagare, om &n under anpassade
former. Forsdkringskassans och Arbetsformedlingens personal har fortsatt att arbeta hemifrén pa
direktiv fran sina arbetsgivare och darfor haft digitala moten med sina deltagare, 4ven
gruppaktiviteter har digitaliserats. Att hitta former for att fortsatta verksamheterna har bedomts som
viktig d4 den isolering som pandemin bidragit till riskerar att forvirra den psykiska ohélsa som flera
av deltagarna 1 insatserna redan lider av.

For att effektivisera administrationen kring Mottagningsteam Lekeberg och Samverkansteam
Orebro har verksamheterna i 4r en gemensam budget. Stodet ut till medborgaren har diremot inte
paverkats. Insatserna erbjuder ett liknande stod men riktar sig till medborgare i olika kommuner.
Genom den administrativa sammanslagningen ar det dock léttare att utnyttja medarbetarresurser
mellan verksamheterna.

Aven forbundets arbete har fortskridit i anpassad form. Beredningsgruppernas moten har
genomforts digitalt med relativt god uppslutning frdn medlemmarna. Styrelsemotena har fortsatt att
genomforas i fysisk form med ordférande, vice ordférande och sekreterare pé plats medan
ledamdoter deltagit digitalt.

I borjan pa aret genomfordes en digital planeringsdag med beredningsgrupp och styrelse. Dagen
fokuserade pa att utveckla vara forum dér vi méts i styrelse och beredningsgrupp. Vi anvédnde oss

av ett av verktygen 1 tjanstedesign, en anvindarresa dér representanterna fick identifiera styrkor och
utvecklingsomréden i vdra gemensamma moten for att utveckla dessa sa att de blir meningsfulla och
relevanta for de som deltar.

I april genomfordes ett medlemssamrad med representanter for de olika myndigheterna. Syftet med
samradet var att 6ka kunskapen och medvetenheten om forbundet hos medlemmarna och ge dessa
mojlighet att uttrycka riktning for forbundet. Det blev en bra uppslutning fran medlemmarna dir
representanter frdn samtliga medlemmar nérvarade. P4 medlemsradet gjordes en dragning av de
behovsanalyser som genomforts, hur malgruppen ser ut som forbundet arbetar med och vilka
resultat som uppnatts 2020. Medlemmarna gavs dven mdjlighet att uttrycka riktning for férbundet.
Det som framkom var att man onskar ett 6kat samarbete mellan forbunden 6ver kommungrénser for
att tillvarata resurser fullt ut och kunna erbjuda liknande stdd i de olika ldnsdelarna.

En arbetsgrupp fran myndigheterna med ledning fran regionen har fortsatt arbetet med sin utredning
av forbundens verksambheter 1 syfte att fortydliga hur man vill att forbunden utformar sina
redovisningar fOr att bli mer enhetliga med mélséttningen att 6ka medlemmarnas mojligheter att
utldsa hur tillforda medel anvinds och ytterst om de anvinds pé ett effektivt sitt.
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1.3. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stallning
Redovisning av resultat och effekter relaterat till Samordningsférbundets uppdrag/mal for
verksamheten och beslutad budget. Aven forklaring till ev. avvikelse fran budget samt
hantering av 6ver-/underskott. Kostnadsférdelning mellan administration och
individinriktade insatser respektive strukturdévergripande insatser, projekt (om majligt
uppdelat pa olika grupper av insatser t.ex. unga/forebyggande arbete etc.).

Fordelningen av medlen paminner mycket om hur det sag ut 2020. En diskussion som finns i
forbundet ar var man far ut mest av medlen. Om det ar att lagga det pa individinriktade
insatser som ett farre antal individer kan atnjuta eller om det ar att forsoka forbattra
strukturerna mellan myndigheterna som gor att floden mellan insatser och stéd kan fungera
battre. [ nulaget fokuseras medlen framst till individinriktade insatser som utfors i insatserna
Samverkansteam Orebro/Mottagningsteam Lekeberg samt Coachingteam Orebro och
Coachingteam Lekeberg.

Fardelning av budget 2021

m Strukturdvergripande intataer m |ndividinr ktade | nsatser B Administr stion/ kansh

DIAGRAM 1. FORDELNING AV FORBUNDETS BUDGETERADE MEDEL, 799 238 KR FOR AR 2021

Uppféljning av verksamheten

Forbundet foljer sin planering utifran verksamhetsplan. Utifran tidigare genomforda
behovsinventeringar hos forbundets behovsgrupper har ett antal 6vergripande malomraden
verkats fram som forbundet langsiktigt kommer att verka for. Varje ar identifieras delmal
under respektive malomrade med aktiviteter som syftar till att bidra till det 6vergripande
malet.

Forbundets 6vergripande mal:

e Att starka samverkan mellan férbundets parter for att uppna en effektiv resursanvandning.

e Att finansiera insatser for individer med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser som
syftar till att dessa uppnar eller forbéattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete.

e Att forbundets representanter vet vilka insatser som gor skillnad fér individens resa mot
egenférsorjning

o Att forbundets arbete uppfattas som meningsfullt, begripligt och transparent av alla
berdrda.
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Nedan beskrivs de delmal som formulerats kopplat till de olika malen och vilka aktiviteter
som utfors kopplad till respektive delmal.

beredningsgrupp och
styrelse hur
samverkansprocesserna
gar till och hdanger
samman.

de blir mer levande
genom att beskriva
verkliga case och
beskriva innehall i
insatsen

-Arbeta med
anvandarresor for att
beskriva och tydliggoéra
processer

80 % av -utveckla métesformer sa | Pagar | Forvantas | Enkat till styrelse och

representanterna i attde i hogre grad leder inte nas beredningsrupp, totalt 13

beredningsgrupp och till starkt samverkan fullt ut svarande av 19 mojliga.

styrelse upplever att -genomfdra De flesta svarar "ja vi ar pa

samverkan mellan tjdnstedesignsprocesser gang” och tycker att vi ska

parterna forbattrats som identifierar och fortsatta dialogen och dka

under 2021 utvecklar 16sningar pa kunskapen om varandras
samverkansutmaningar uppdrag. [ nuldget svarar

att samverkan blivit
béttre

Antal avvikelser som -fortydliga vad vi menar | Pagar | Forvéntas Begreppen

hanteras gemensamt ska | med avvikelser och nas avvikelser/organisatoriska

oka organisatoriska mellanrum ar definierade
mellanrum Arbetssatt ar utvecklade for
-utveckla rutiner kring att identifiera och l6pande
avvikelser och arbeta med forbattringar
organisatoriska
mellanrum

Det ska bli tydligare for -Utveckla rapporteringen | Pagar | Forvéntas Enkat till styrelse och

representanterna i fran verksamheterna sa nas beredningsgrupp genomford

vid delaret

13 svarande av 19 mdjliga
Man upplever att vi kommit
igdng med det arbetet och ar
pa god vag.

Forbundets -omhdnderta Pagar | Forvantas | Foljs upp genom indikatorenkaten
personal och anvandarens nas oktober 2021
beredningsgrupp | synpunkter genom Fraga 1 Enkat for chefsgrupp
ska uppleva att enkater och intervjuer Fraga 5 Personalenkiten
verksamheterna Oktober 2021
systematiskt tar -tydliga beskrivningar
tillvara av vad som gors for att
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anvandares omhanderta anvindares Maélvarde: 85 % ska svara helt och
synpunkter och synpunkter och hallet/till mycket stor del
erfarenheter. erfarenheter Redovisas i helarsrapport
75 % av -formulerat som mal for | Pagar | Forvédntas | Uppfdljning genom Indikatorerna 2 och
deltagarna i verksamheterna nas 7 i enkat for deltagare pagaende for
Coachingteamen -dialogen utformas bada verksamheterna
upplever att de utifran MI Redovisas i helarsrapport
har inflytande och | -insatser utformas
blir lyssnad pa. utifran behov
40% av -erbjuda evidensbaserat | Pagar | Osdkert Uppf6ljning genom indikator 6 i enkat
deltagarna i stod som leder till om malet | for deltagare pagaende Sammantaget
Coachingteamen stegforflyttning nas for bada verksamheterna och for
upplever sig mer respektive verksamhet. Redovisas i
redo att arbeta helarsrapport. Tidigare utvarderingar
eller studera har inte natt upp till malet.
Oka antalet -sOka upp och registrera | Pagar | Malet Under arets 6 forsta manader har ett
arbetsintegrerade | fler foretag i katalogen forvantas | nytt arbetsintegrerat foretag
foretag i nas registrerats i katalogen. Ytterligare 9
Insatskatalogen foretag har kontaktats.
med 10 fler dn
foregdende ar.
Maita deltagares Undersoka mojligheten | Pagar | Forvantas | Uppfoljning i arsredovisningen.
stegforflyttning att arbeta med BIP nas Utbildning i uppféljningsverktyget
med en progressionskort, ett planerad till hosten
evidensbaserad evidensbaserat
metod. stegforflyttningsverktyg
Konsekvent borja | Anvandning av Pagar | Forvantas | Personal i coachingteamen har tagit del
stélla fragor om frageformuldr som nas av utbildningen och kommer att borja
valdsutsatthet till | tagits fram for stélla fragor sa snart man kan borja ses
deltagare i samordningsférbundens fysiskt
Coachingteamen | verksamheter for att

identifiera vald i nara

relationer.

Overgripande mdl, temaomrdde-utvirdering, uppféljning, analys:
Férbundets representanter vet vilka insatser som gor skillnad fér individens forutsdttningar att
nd egenforsorjning

Delmal Planerade aktiviteter | Status | Forvantat | Uppfoljning
utfall
En uppfdljningsrutin -etablera rutiner for Pagar | Forvintas | Foljs upp i helarsredovisningen
for langsiktiga effekter | att kunna kontakta nas
pa individniva av avslutade personer
deltagande i
Coachingteamen
[ slutet av aret ska -utveckla kunskapen Pagar | Forvintas | Foljs upp genom jamstalldhetsfragor i
utvecklingsomraden att analysera resultat nas indikatorenkaten, foljs upp i
inom arbetet med fran heldrsredovisningen
jamstélldhet vara uppfoéljningsverktygen
tydliggjorda och kanda
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Under 2021 ska minst -ansoka om medel | Pagar | Forvantas | Inga ansokningar beviljade under
20% av forbundets totala | hos externa inte nas forsta delaret
budget utgoéras av extern | finansidrer Skriver pa ansokan till ESF som om
finansiering. den beviljas genererar medel forst
efter arsskiftet
Under 2021 ska -Askande av hojt Pagar | Osakert Askande ute hos medlemmarna
forbundet verka for okad | medlemsbidrag om malet | Tveksamt om Regionen och Orebro
medelstilldelning fran nas Kommun ar beredda att moéta upp
medlemmarna. statens tilldelning
Forbundet har ett eget -ekonomisk Pagar | Forvantas | Foljs upp i den ekonomiska
kapital pa 1mkr. uppfoljning varje nas redovisningen vid delars- och
kvartal arsredovisning
-budget i balans

Regionens roll i -beredningsgrupps- Pagar | Forvantas | Foljs upp genom dialog i
Samordningsférbundet representanternas nas beredningsgruppen och styrelse
ska vara starkt och roll och mandat ska Flera interna dialoger har
tydliggjord. tydliggdras internt genomforts inom regionen

inom regionen

-dialog ska paborjas

inom Regionen for

okad samsyn kring

hur man vill nyttja

sitt

samordningsforbund
Rutiner for forbundets En Pagar | Forvantas | Arbetet med
kommunikation ska vara | kommunikationsplan nas kommunikationsplan
tydliga. ska upprattas och ar paborjat

vara beslutad
En ny féorbundsordning Ny forbundsordning Pagar | Forvantas | Samtliga parter forutom Region
for Finsam Lekeberg ska vara upprattad nas Orebro 1dn har meddelat att
Orebro ska vara klar och beslutad hos forbundsordningen ar antagen av
under 2021 samtliga myndigheter myndigheten
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Individinriktade insatser

Coachingteam Lekeberg

Syfte:

Madlgrupp:
Overgripande mdl:

Kvantitativa mal (resultat
deldr%):

Kvalitativa mal:

Antal deltagare

Budget 2021 (férbrukat
deldr %):

Genomsnittskostnad

Att erbjuda ett samordnat stod genom samtal och arbetsforberedande aktiviteter
som utgar ifran deltagarens behov och fokuserar pa formagor.

Individer i behov av arbetstrianing och samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar
Att deltagaren ndrmar sig eller nar studier eller arbete.

e Att55%' av avslutade deltagare forbittrat sin forméga till arbete eller studier
(100%)

e  Att arbeta med 40 deltagare 16pande under aret -

e Att 70% av de som arbetstranar gor det pa dppen/extern plats (100%)

Att deltagarna ar nojda med stodet som har erbjudits i insatsen. Malet f6ljs upp
genom indikatorenkadten som genomfors i oktober, resultatet redovisas i
helarsrapporten.

22 deltagare, varav 1 avslutad

569 866 kr (41%). Kostnaden avser den som forbundet star for. Lekebergs
Kommun bidrar med egen finansiering for lokal och medarbetare pa 130% till
verksamheten.

Redovisas i helarsrapporten

per deltagare
Coachingteam Orebro
Syfte: | Coachingteamet ska fylla behovet av en forstegsverksamhet med lag troskel. Syftet
ar att mojliggora och stimulera till adekvata och matbara stegforflyttningar som
forbattrar formagan till arbete och/eller studier detta gérs genom arbetstraning.
Madlgrupp: | Individer i behov av arbetstrianing och samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar

Overgripande mdl:
Kvantitativa mdl

(deldrsresultat):

Kvalitativa mal:

Antal deltagare

Att deltagaren narmar sig eller nar studier eller arbete.

e Att 55% av avslutade deltagare forbattrat sin formaga till arbete eller
studier? (42%)

e Attarbeta med 110 deltagare 16pande under aret (juni 107st)

e Att 70% av de som arbetstranar gor det pa 6ppen/extern plats (60%)

Att deltagarna ar ndjda med stodet som har erbjudits i insatsen. Malet f6ljs upp
genom indikatorenkadten som genomfors i oktober, resultatet redovisas i
helarsrapporten.

133 deltagare, varav 31 avslutade

I Maélet ér att 55% av de deltagare som avslutas i Coachingteamet ska forbéttra sin forméga till arbete och/eller studier.
Det innebar att 55% av de som avslutar insatsen ska kvalificera sig till arbete eller studier alternativt insatser inom

Arbetsformedlingen, det forstirkta samarbetet mellan Arbetsformedlingen och Forsikringskassan eller insatser i Orebro
Kommun, verksamhet Arbetsmarknad.

2 Samma mal som beskrivna i noten ovan.
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Budget 2021 (férbrukat

3901 113kr (53%).

delar %):
Genomsnittskostnad | Redovisas i helarsrapporten
per deltagare
Mottagningsteam Lekeberg
Syfte: | Att erbjuda invanare i Lekebergs Kommun végledning och kartlaggning som
mojliggor for invanaren att narma sig egen forsorjning.
Madlgrupp: | Individer i behov av samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar

Overgripande mdl:

Kvantitativa mdl
(deldrsresultat):

Kvalitativa mal (deldrs
resultat):

Antal kartléggningar:

Budget 2021 (férbrukat):

Genomsnittskostnad

Att individer erbjuds samordnat stod for att komma vidare i sin rehabilitering mot
egenforsorjning.

e  Attsokande stari ko till insatsen max 30 dagar (kotid 11,5 dagar).
e Atttideniinsatsen dr max 90 dagar (genomsnitt 33 dagar)
e Attarbeta med 35 drenden under verksamhetsaret

Att enkaten som undersoker hur néjda deltagarna dar med insatsen nar ett snitt pa
3,0 for bade kvinnor och man (2,83%)

8 kartlaggningar, varav 8 avslutade

1314 700 kr (46%). Mottagningsteam Lekeberg och Mottagningsteam Orebro har
en gemensam budget

Redovisas i helarsrapporten

kartldggning
Samverkansteam Orebro
Syfte: | Att erbjuda invanare i Orebro Kommun vigledning och kartliggning som mojliggér
for invanaren att narma sig egen forsorjning.
Madlgrupp: | Individer i behov av samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar.

Overgripande mdl:

Kvantitativa
madl(deldarsresultat):

Kvalitativa mal:

Antal kartldggningar:

Budget 2021 (férbrukat
deldr):

Genomsnittskostnad
per deltagare
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Att individer erbjuds samordnat stod for att komma vidare i sin rehabilitering mot
egenforsorjning.

e Att sokande star i ko till insatsen max 30 dagar (kotid 33,5 dagar).
e Atttiden i insatsen dr max 90 dagar (genomsnitt 58 dagar)
e  Att arbeta med 70 drenden under verksamhetsaret (29 drenden)

Att enkidten som undersoker hur nojda deltagarna ar med insatsen nar ett snitt pa
3,0 for bade kvinnor och mén (3,4%)

29 deltagare, varav 23 avslutade.

1314 700 kr (46%). Mottagningsteam Lekeberg och Mottagningsteam Orebro har
en gemensam budget

Redovisas i helarsrapporten
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Strukturpdverkande insatser

Insatskatalogen

Syfte: | Att gora det lattare for individer i behov av samordnat stod samt
myndighetspersonal att fa kinnedom om och hitta till insatser och stéd inom
arbetslivsinriktad rehabilitering for att pa sikt na sjalvforsorjning.

Madlgrupp: | Invanare i behov av stdd i sin rehabilitering samt personal i myndigheter som har i
uppdrag att bidra till samordnat stdd.

Madl fér * Insatskatalogen ska vara ett valkant, aktuellt och relevant verktyg for
2021(deldrsresultat): professionella inom arbetslivsinriktad rehabilitering.

» Insatskatalogen ska na 100 unika anvandare per manad innan utgangen av

2021 (genomsnitt 25 anvéndare/ménad)

* Kinnedomen om Insatskatalogen bland handlaggare hos
Arbetsférmedlingen, Lekeberg och Orebrokommuner, Region Orebro lin
och Forsakringskassan ska 6ka under 2021 (nuldgesbeddmning gjord i
borjan pa aret, kommer foljas upp till helarsredovisningen)

e Under 2021 ska 50 nya insatser publiceras i katalogen totalt for Lekeberg
och Orebro kommun. (35 nya insatser)

Budget 2021 (férbrukat): | 76 000 kr (28%)

Rehabiliteringsmassa

Syfte: | Att samla aktorer inom arbetslivsinriktad rehabilitering for att 6ka kdnnedomen
om varandra och sprida information inom relevanta omraden, arets tema "Psykisk
halsa”.

Madlgrupp: | Personal inom myndigheter och civilsamhalle verksamma inom arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Mél: | Oka kdnnedomen mellan aktérer inom arbetslivsinriktad rehabilitering. Starkt
forstaelse for vikten av samverkan. Att 6ka kunskapen inom olika fokusomraden
kopplade till arbetslivsinriktad rehabilitering.

Resultat/effekter: | Médssan genomfors 10 nov, foljs upp med enkat.

Budget 2021 (férbrukat): | 30 000 kr (0%)

Strukturell samverkan
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Syfte: | Medlen ar avsatta for att mojliggora natverkande och kunskapspéfyllnad inom
samverkansomradet samt kostnader for uppfoljning av pagaende insatser.

Madlgrupp: | Personal och representanter for de samverkande myndigheterna.
Mal: | Starkt forstaelse for vikten av samverkan.
Okad kunskap inom omraden kopplade till arbetslivsinriktad rehabilitering.
Okad kunskap och tillrickliga verktyg inom uppfdljning och analys
Aktiviteter: | Genomford utbildning inom Jamstalldhet, Genus och Ledarskap fér samordnare

Bekostat litteratur for samordnare, verksamhetsutvecklare och projektledare inom
forandringsledning som legat till grund i utvecklingsarbetet.

Deltagande i NNS natverk och kostnader for uppféljning genom indikatorverktyget

Budget 2021 (férbrukat): | 50 000 kr (94%), arets budget ligger lagre &n tidigare ar, bedémningen var att
kostnader skulle utebli pa grund av pandemin, dock har andra aktiviteter
tillkommit varav en stor del av medlen redan nyttjats

Verksamhetsutvecklare

Syfte: | Att starka forbundets formaga till analys och uppfoljning. Identifiera behov av 6kad
samverkan och behov hos deltagare i insatser och personer i behov av
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Bidra i utvecklingen av forbundets finansierade insatser.

Oka kunskapen hos férbundet och dess medlemmar om tjinstedesign som verktyg
for behovsanalys och verksamhetsutveckling.

Utveckla och marknadsfora Insatskatalogen.

Madlgrupp: | Beredningsgrupp, styrelse, personal i insatser och myndigheter.

Deltagare i insatser och personer i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering
Madl: | Bidra till malen:

e Attforbundets arbete uppfattas som meningsfullt, begripligt och
transparent av alla berérda

e  Att starka samverkan mellan forbundets parter for att uppna en effektiv
resursanvandning

e Attfinansiera insatser for individer med behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete.

Resultat: | Under varen genomfort tjidnstedesignsprocesser som identifierat flera
gemensamma utvecklingsomraden samt fordjupat kunskaper om behov i
samverkansteam/mottagningsteam och coachingteam Orebro

Utvecklat Insatskatalogen med nya insatser

Budget 2021 (férbrukat): | 721 000 kr (35%), verksamhetsutvecklaren har arbetat deltid under forsta
halvaret, darav avvikelse mot budget.
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Forbundschef-strukturellt arbete

Syfte/Mai: e Attforbundets arbete uppfattas som meningsfullt, begripligt och
transparent av alla berérda

e  Attstarka samverkan mellan forbundets parter for att uppna en effektiv
resursanvandning

e Attfinansiera insatser for individer med behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete.

Aktiviteter e  Etablerat niitverk mellan forbunden i Ostra Mellansverige som méjliggjort
gemensamma ansokningar till ESF och tillvaratagande av
kunskaper/erfarenheter inom samverkansomradet.

e  Genomfort digital konferens pa temat ”Vikten av tillit inom vélfardssystemet”
tillsammans med Partnerskapet for sociala relationer (85 deltagare).

e  Planerat Rehabiliteringsméssan hosten 2021

e Deltagit i styrgrupp for projektet IPS 2.0 som Activa genomfor for att bidra till
att metoden finns att tillgd

e Genomfort foreldsningar pa arbetsterapeutprogrammet pa Orebro Universitet pa
temat vikten av samverkan (20 deltagare)

e Etablerat samverkansforum med myndighetspersonal

e FEtablerat kontakter med civilsamhéllesaktorer for att stirka samverkan mellan
olika insatser

Budget 2021 (férbrukat): | 226 000 kr (52%)

Uppféljning och resultat féor individinriktade insatser
Observera att alla siffror som redovisas i detta avsnitt avser aggregerad niva, det vill sdga alla
forbundets samlade verksamheter.

Forbundets finanseriade verksamheter nar i stort de uppsatta malen eller bedéms gora det pa
heldret. Det som avviker ar framfor allt inflodet till verksamheterna i Lekeberg, dar man inte
nar malsattningar om antalet deltagare i Coachingteam och Mottagningsteam. Beddmningen
ar att man troligen inte nar det pa helaret heller. Det ska ndmnas att malet pa 40 deltagare ar
en ambitionshdjning fran foregdende ar da man totalt pa aret hade 27 deltagare i
Coachingteamet Lekeberg. I Coachingteamet Orebro ndr man inte riktigt fram till malet om 55
% av de avslutade ska ha forbattrat sin formaga till arbete och studier, men bedémningen ar
att malet kan klaras till arsskiftet.

Att satta ett procentuellt mal for avslutade deltagares forvantade fortsattning mot arbete eller
studier gor det mojligt att jamfora olika verksamheters resultat. Viktigt att notera dock ar att
resultatet pa 100% lyckade avslut for Coachingteam Lekeberg utgors av en person hittills i ar.
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Diagram 1 Antal paborjade, avslutade och totalt antal deltagare 2010-2021 (jan-juni)
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Under de forsta manaderna 2021 minskar det totala antalet deltagare jamfort med dret innan,
bade avseende paborjade och avslutade deltagare. Mojligheterna att bedriva en god
verksamhet har paverkats mycket av den pagdende pandemin, framfor allt vad det galler
praktik och arbetstraningsplatser, vilket medfort att tid i insats blivit langre i genomsnitt.
Andra férklaringar till utvecklingen ar att Coachingteamet i Orebro under verksamhetens
forsta ar haft ett lagre inflode och darfor fa deltagare per coach och nu gatt upp till
maxKkapacitet for antalet deltagare. Vilket i sin tur paverkar mojligheten att ta in nya
deltagare. Genomsnittstiden i insatsen &r ca 1,2 ar vilket gor att omsattningen pa platserna
inte ar sarskilt hog. Lekebergs kommun har haft interna samverkansproblem vilket paverkat
inflodet till verksamheterna. Kommunen har adresserat problemen och l16sningar héller pa att
verkstadllas. Samverkansteamet och Mottagningsteamet har under varen blivit en gemensam
verksamhet, dir kapaciteten i Orebro minskat till ungefar hilften pa grund av minskad

budget.

Diagram 2 Antal avslutade 2010-2021 (jan-juni)

Antal avslutade jan-juni 2010-2021

e KViNNOTr e \En — e—totalt
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Diagrammet ovan visar antalet avslutade deltagare over tid. Antalet avslutade har okat stadigt
sen 2010, med undantag for nedgangen 2015. Den uppatgaende trenden bryts under 2020, da
antalet avslutade deltagare blir farre. Det ar ocksa forsta gangen antalet avslutade man
overstiger antalet avslutade kvinnor. Det tycks framst bero pa att antalet avslutade kvinnor
minskar, inte att antalet avslutade man okar. Tittar man pa de enskilda verksamheterna sa
minskar antalet kvinnor mest i Samverkansteamet, som ocksa halverar antalet avslut jamfort
med 2019. Om man tittar pa konsfordelningen for alla deltagare, sa ar forhallandet omvant.
Det vill sdga att vi har en storre andel kvinnor i verksamheten (57 %) men avslutar (just detta
halvar) fler man. Orsaker till detta ska analyseras utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Under arets forsta manader har 63 deltagare avslutats fran forbundets verksamheter. De
flesta gar vidare till fortsatt rehabilitering (44 %) som innebar att man ar redo for insatser
som finns inom de ordinarie myndigheterna. 27 % avslutas pa grund av sjukdom och 22 %
mot arbete/studier eller aktivt arbetssokande. Det ar farre som avslutats till
arbete/studier/arbetssokande i jaimforelse med foregdende ar. Under 2021 har dock betydligt
fler avslutats till sjukdom &n tidigare dar den storsta 6kningen gar att se bland mannen.

Samverkansteamets deltagare har tidigare utgjort storst andel av de avslutade deltagarna.
Under forsta halvaret 2021 har halften sa manga avslutats jamfort med 2019 och ligger i niva
med Coachingteamet Orebro i antal avslut. Inflédet till Samverkansteamet har varit ligre dn
tidigare ar, det beror dels pé att ingangen till Coachingteamet Orebro inte lingre gir via
Samverkansteamet, dels att verksamheten fatt minskade anslag 2021 (for att anpassa
tilldelningen utifran medlemsbidraget) och darav minskat sin kapacitet till ungefar halften i
Orebro. Samverkansteamet och Mottagningsteamet har deltagit i utvecklingsarbete genom
tjdnstedesign under varen som ocksa tagit tid i ansprak.

Antal avslut féordelat pa kon och verksamhet

2019 2020 2021

kvinnor mén kvinnor man  kvinnor man
Coachingteamet 10 2 13 7 12 19
Orebro
Coachingteamet 1 5 0 1
Lekeberg
Samverkansteamet 38 27 23 20 10 13
Mottagningsteamet 7 7 5 3
Totalt 44 39 27 36

Utvdrderingar

For Samverkansteam och Mottagningsteam har en forenklad enkat anvéants i stallet for
indikatorverktyget, som inte bedomdes vara andamalsenligt for dessa verksamheter.
Resultatet fran detta visar att man i stort ar n6jd med Samverkansteamets verksamhet, man
nar vardet 3,4 totalt sett pa alla fragor dar maxvardet ar 4. Mottagningsteamets resultat ar
nagot lagre men da antal svarande ar sa fa ar resultatet inte tillforlitligt. Kvinnor ar nagot
nojdare 4n man, men mannen ar ocksa nojda.

Under aret har ett arbete utifrdn tjdnstedesignsmetodiken paborjats med Samverkans- och
Mottagningsteamet, dar bade intervjuer och anviandarresor anvants for att forsoka forsta
deltagares och andra professionellas behov och upplevelse av verksamheten. Verksamheten
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ar uppskattad bade fran deltagare och andra professionella som kommer i kontakt med
teamet och man ser en stor nytta av att kunna fa stod och hjalp i komplexa drenden.
Samverkansteamet dar en mojlig samverkansarena for andra professionella som man upplever
saknas i 6vrigt. Deltagare upplever att man blir lyssnad pa och férstadd och den skriftliga
kartlaggningen ar ocksa uppskattad. Det ar ocksa tydligt att det finns behov av ett
handgripligt ndra stoéd som inte ar behovsproévat, ett vidare stod over tid dar
Samverkansteamets uppdrag i dagslaget tar slut.

Observera att detta ar deltagare som avslutats fran forbundets alla verksamheter.
Siffrorna avser 1 januari - 30 juni.

Fordelning av avslutsanledning per ar i procent
2019 2020 2021

Arbete/studier/ 54% 28% 22%

arbetssokande

Flytt 4% 2%
Sjukdom 5% 2% 27%
Fortsatt rehab 38% 63% 44%
Ingen 3% 2% 5%
uppgift/oévrigt

Totalt 100% 100% 100%

I tabellen ovan ar andelen avslutade till arbete/studier/arbetssokande missvisande, da det
gjorts felregistreringar i SUS bade 2019 och 2020, da Samverkansteam respektive
Mottagningsteamet felaktigt registrerat sina avslut i kategorin "utskrivning”, vilket omfattar
avslut mot arbete/studier/arbetssokande nar deltagarna i sjdlva verket inte natt detta.
Minskningen fran 54 % ar 2019 till 22 % ar 2021, beror delvis pa tidigare felregistreringar.
Ett arbete har gjorts for att hoja kompetensen kring uppféljning och analys och hur man ska
anvanda uppfoljningssystemet SUS vilket gjort att man identifierat och atgardat felaktiga
rutiner.

Pa samma satt 6kar inte antalen avslut mot fortsatt rehabilitering sa markant mellan 2019 och
2020, utan ar en effekt av en forandrad registrering. Till 2021 6kar andelen som avslutas till
sjukdom och i tabellen nedan gar det att se att det ar frimst mannen som star for den
okningen, men aven fler kvinnor avslutas till sjukdom &n tidigare ar.

Avslutsanledning férdelat pa ar och kon

2019 2020 2021
Kvinnor = Man Kvinnor @ Man Kvinnor Man
Arbete/studier/ 25 16 11 12 7 7
arbetssokande
Flytt 2 1 1
Sjukdom 2 2 1 1 5 12
Fortsatt rehab 18 11 28 24 14 14
Ovrigt 2 1 1 3
Totalt 47 29 43 39 27 36
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Forsorjning efter avslut i antal och andel 2021 kénsuppdelad

2021 antal

Kvinnor Man
Aktivitetsersittning 5 4
Aktivitetsstod 3
Annan offentlig féorsorjning 1 2
Forsoérjningsstod 7
Ingen offentlig forsorjning 8 6
Sjukersattning 2
Sjukpenning/Rehabpenning 7 9
Uppgift saknas 3
Totalt 27 36

2021 andel
Kvinnor Man
19% 11%
8%
4% 6%
22% 19%
30% 17%
6%
26% 25%
8%
43% 57%

Det dr i stort inga storre skillnader mellan kvinnor och man vad avser forsorjning efter avslut,
med undantag for gruppen utan offentlig forsorjning, dar kvinnorna utgor en storre grupp.

Det ar dock fa antal det handlar om.

Forsorjning efter avslut,

andel

2019
A-Kkassa 3%
Aktivitetsersittning 15%
Aktivitetsstod
Annan offentlig férsorjning
Forsorjningsstod 22%
Ingen offentlig forsorjning 18%
Sjukersattning 4%
Sjukpenning/Rehabpenning 33%
Studiestéd/Studiemedel 4%
Uppgift saknas 1%
Totalt 100%

2020
6%
5%
4%
2%
36%
24%
6%
11%
6%

100%

2021

14%
5%
5%
21%
22%
3%
25%

5%
100%

Vilken forsorjning deltagare har efter avslut tenderar att variera mellan aren. Det gar inte att
utldsa nagot sarskilt monster, mer dn att de som ar smagrupper tenderar att vara det 6ver alla
ar. Medan de som ar nagot storre grupper varierar i andel. Vart att notera att ca var femte

deltagare star utan offentlig forsorjning. Den gruppen star oftast helt utan forsoérjning.
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Tabell Fordndring av forsorjning innan insats och forsorjning efter avslut

Totalt antal deltagare [ej anonyma) som uppfyller urvalsvillkoren och som avslutat insats [registrerats ut): 63 Varav unika deltagare: 63

Farsdrjningzkilla Antal deltagare fore insats |Andel fore |Antal deltagare efter insats |Andel efter |Forandring |For@ndringi%
Aktivitetsersattning 13 21% 9 14% -4 =305
Aktivitetsstod El 5% 3 5% 4] 0%
Annan offentlig forsdrjning 4 E% 3 B% -1 -25%
Forsorjningsstod 14 22% 13 21% -1 7%
Ingen offentlig forsorjning 14 22% 14 22% (] 0
Sjukerssttning 1 2% 2 3% 1 100%
Sjukpenning/Rehabpenning 12 25% 16 25% -2 -11%
Uppgift saknasz a 0% 3 5% 3

[ tabellen ovan gar det att se att utifrdn de 63 personer som totalt sett avlutats i
ar ar det inga stora volymer som forandrat sin forsorjning. Det finns inte heller
nagon forvantan om att man ska forandra sin forsorjning efter avslut i
samverkansteam och mottagningsteam. Det ar totalt sett 12 personer som dndrat
forsorjning. Det ar framst aktivitetsersattning som minskat, med fyra personer
och 30 procent totalt sett.

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Som ett led i att utveckla insatser och stod utifran behov och skapa battre floden mellan
parternas verksamheter och férbundets insatser har ett arbete i samverkan med
tjdnstedesign som grund paborjats i en grupp av verksamhetsnéra personer fran parterna.
Gruppen har identifierat flera och l16st ut vissa fragor som ror information och
kommunikation mellan verksamheter. Ett nyhetsbrev har skapats och en ny arbetsrutin med
trepartssamtal vid uppstart i insats har inforts.

Tjanstedesign har ocksa anvants som metod for att utveckla forbundets ordinarie forum med
beredningsgrupps och styrelsemoten for att de i storre utstrackning ska utformas pa ett satt
som gynnar samverkan. Rutiner for att lopande kunna komma med feedback pa motenas
innehall har utvecklats. Responsen fran representanter i styrelse och beredningsgrupp ar att
vi ar pa god vag i utformandet och ska fortsatta i denna riktning. Tjanstedesign som metod
bygger pa att hitta rutiner for att lo6pande inhdmta input fran anvandare som grund for det
l6pande utvecklingsarbetet. Aret har inneburit att forsoka bérja omsitta kunskap i handling
och ocksa skapa kopplingar med andra férbund och myndighetsnatverk som kan stddja och
vassa var formaga att tillampa metoden. Att hitta satt att mer l6pande inhdmta underlag fran
anvandare ar avgorande for att sdkerstalla att insatser och stod utformas utifran behov sa att
resurser laggs pa ratt saker och att verksamheter kan stilla om utifran forandrade
forutsattningar.

Da forskning och tidigare behovsanalyser identifierat vikten av tillit och tilltro som grund i att
bygga ett valfungerande valfardssystem och ocksa visat sig vara avgorande for en individs
resa mot arbete och egenforsorjning sa valdes detta som tema for ett av Samhallssamtalen
som arrangerades av Partnerskapet for sociala innovationer under varen, ett natverk med
representanter fran myndigheter och civilsamhélle som Regionen samordnar.

[ samtalet deltog en representant fran Tillitsdelegationens tidigare arbete, forskare fran
Orebro Universitet som studerat tillit utifrn valfirdens organisering och styrning samt en
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brukarrepresentant fran Verdandi som deltagit i utformandet av den nya Socialtjanstlagen.
Ett drygt 80 tal personer deltog i arrangemanget och responsen var att det var uppskattat.
Samtalet spelades in och ligger tillgangligt pa Regionens hemsida vilket mdjliggor for fler att
ta del av det.

For att bidra till forstaelsen av vikten av samverkan till yrkesgrupper som kommer att arbeta
med det sa foreldser forbundschefen pa arbetsterapeutprogrammet pa Orebro Universitet en
gang per termin. Foreldsningen har varit uppskattad och efterfragad och ar ett led i att 6ka
kdnnedomen om Finsam som samverkansarena och mojliggorare till 6kad samverkan.

Insatskatalogen har under aret 6kat i anvandning bade lokalt och i landet i 6vrigt. Forbundet
kommer na sitt mal om 50 nya insatser i katalogen och att 10 av dem ar arbetsintegrerade
foretag. Daremot kommer vi formodligen inte riktigt nd malet om 100 unika anvandare per
manad da nuvarande siffra ligger pa 25, malet ar dock hogt stallt och vi ser en tydlig 6kning i
anvandning av katalogen. For att nd mdlet om 100 unika anvandare behover bade forbund
och parter gora en kraftanstrangning for att nd ut till anvandare. Sommarmanaderna nar
myndigheternas verksamhet gar ner paverkar anviandandet av katalogen.

Anvandare och besok per manad sedan start, bestkare frdn samordningsforbundets omrade
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Det dr en bit kvar pd malet om att 80 % av representanterna i beredningsgrupp och styrelse
upplever att samverkan mellan parterna forbattrats under 2021, vid matningen innan
sommaren ligger siffran pa 55%. Samverkan paverkas av centrala beslut som ibland kan vara
svara att paverka. Positivt ar dock att signalerna ar att arbetet gar i ratt riktning inom
forbundet och att representanterna ser positivt pa hur vi utvecklat beredningsgruppen som
forum for att i storre utstrackning bidra till samverkan.

1.4. Vaisentliga personalforhallanden

Forbundet har en forbundschef anstalld pa 100% som har i uppdrag att skota forbundets
kansli, sammankalla till styrelse och beredning, uppratta del och helarsredovisning, verka for
starkt samverkan etc. Sen 2019 har forbundet dven en verksamhetsutvecklare anstalld med
en grund-anstdllning pa 100%, utvecklaren har dock aldrig arbetat fulltid och i var har
anstéllningen legat pa 35% av en heltid. Uppdraget ar att vidareutveckla och marknadsfora
Insatskatalogen samt att bidra till att insatser och stod i storre utstrackning utformas utifran
behov, blir mer som-16sa och darmed mer effektiva. For att uppna detta anvands tjdnstedesign
som metod.

Samtliga anstéllda i forbundet ar kvinnor mellan 40-45 ar.
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1.5. Forvantad utveckling

Regionens Omvarldsrapport som forbundet har tagit del av i sitt strategiarbete pavisar tydligt
att en utav framtidens stora utmaningar ar att utveckla de horisontella strukturerna, det vill
sdga samverkan mellan och inom myndigheter. I takt med 6kad kunskap sker specialisering,
vilket pagatt under manga ar inom vara myndigheter vilket mojliggjort fantastiska framsteg
pa manga satt. For de individer som ar i behov av ett samordnat stod kan detta dock bli till ett
hinder. Nar de olika stodfunktionerna inte kopplar i varandra ar risken stor att individer inte
kommer vidare i sin rehabilitering utan fastnar eller hamnar i rundgang.

I RISEs3 forstudie framkom just vikten av att de olika myndighetsaktorerna forstar och bidrar
med sin del for att uppna effektiv rehabilitering.

For att lyckas bidra till effektivare myndighetssamverkan behover forbunden dra nytta av
varandra pa ett battre sitt. Detta ar grunden till idén om ett Innovations och kunskapscenter
som vuxit fram inom Ostra Mellansverige med Férbundet i Centrala Ostergotland som frimsta
initiativtagare. Centret kommer att verka for att hitta en koppling mellan forskning och
praktisk tillampning inom samverkan och arbetslivsinriktad rehabilitering och pa sa satt
kunna bidra till kunskap och nya innovativa l6sningar inom omradet.

Minskade resurser i takt med 6kade behov stiller stora krav pd myndigheterna. Genom
centret forvantas forbundet i storre utstrackning kunna bidra till effektivare och nya satt att
arbeta med samverkan som kan underlatta for myndigheterna att lyckas med sina uppdrag.

Ett forsta steg i denna riktning ar att ansoka om gemensamma medel till ESF (Europeiska
Socialfonden) for att sprida kunskapen som utarbetats i det danska Vaeksthus, ett
forskningscenter som omhdndertar data fran deltagare i arbetsmarknadsinriktade insatser
och utifran dessa undersoker hur stodet ska utformas for att starka individens projektion mot
egenforsorjning. En utbildning ar utarbetad som formedlar insikterna i studien samt
grundlaggande kunskaper i det matverktyg som ar utarbetat for att mata en individs
projektion. Samordningsféorbunden i Sverige har tillsammans med NNS (Nationella Natverket
for Samordningsforbund) omsatt utbildningen till svenska och kan nu erbjuda utbildningen
till sina medlemmar, som visat ett stort intresse.

Genom samarbetet mellan forbunden kan strukturer byggas for att omhéanderta data fran
matverktyget for att méata vilka effekter insatserna har pa individers projektion som i sin tur
mojliggor uppfoljning pa verksamhetsniva. Datan som matverktyget genererar kan ocksa
omhandertas i den Valfardsguide som haller pa att utvecklas i Samordningsforbundet i
Centrala Ostergétland. Vilfirdsguiden &r en utvecklad version av Insatskatalogen som med
hjalp av Al lotsar individen ratt i valfardssystemet. Eftersom vara system blir allt snarigare att
navigera i for den som ar i behov av stod ar denna typ av lotsfunktion viktig att fa till.
Arbetsformedlingen jobbar med en liknande 16sning med skillnaden att det bara ar deras
insatser som ryms i guiden. Valfardsguidens ambition ar att vara en guide i det samlade
systemet da behoven ofta stracker sig over olika aktorers insatser och stod.

Att hitta satt att mata effektiviteten i insatser ar viktigt da det ligger i Finsams kdrnuppdrag
att gora rehabiliteringsprocesser mer effektiva genom samverkan. Det dr ocksa viktigt for att
gora forbundets arbete transparent och jamforbart for att myndigheterna ska veta vad
forbundets arbete faktiskt leder till

3 https://docplayer.se/205784223-Forstudie-ips-och-sociala-utfallskontrakt-orebro-en-rapport-av-rise-research-

institutes-of-sweden-och-sveriges-kommuner-och-regioner-skr.html
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2. Resultatrdakning

https://sign.visma.net/sv/document-check/5d0bf150-9147-4e92-a176-88cd1ada3529

Resultatrikning
Belopp i kr. Not 2021-01-01 2020-01-01
-2021-06-30 -2020-12-31
(6 man)

Verksamhetens intiakter 2 4038020 8013773

Verksamhetens kostnader 3 -3881 096 -8578 314

Verksamhetens resultat 156 924 -564 541

Finansiella kostnader -284 -1 480

Summa finansiella poster -284 -1480

Arets resultat 156 640 -566 021
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3. Balansrdakning

Balansrdikning

Not 2021-06-30 2020-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Ovriga fordringar 4 970 061 23165
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13551 13551
Kassa och bank 3272 655 3341279
Summa omsattningstillgangar 4256 267 3377995
SUMMA TILLGANGAR 4256 267 3377 995
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserad vinst 1305161 1871182
Arets resultat 156 640 -566 021
Summa eget kapital 1461801 1305161
Avsattningar
Avsittningar for pensioner 5 98 786 82011
Summa avsattningar 98 786 82011
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1379 857 1718 627
Ovriga skulder 6 61146 60219
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 7 1254677 211977
Summa Kortfristiga skulder 2 695 680 1990 823
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4256 267 3377995
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
2021-01-01 2020-01-01
-2021-06-30 -2020-12-31
(6 man)
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 156 640 -566 021
Justering for ej likviditetspaverkande poster 16 775 9221
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 173 415 -556 800
Okning/minskning kortfristiga fordringar -946 896 256 203
Okning/minskning Kortfristiga skulder 704 857 -309 783
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -68 624 -610 380
Arets kassaflode -68 624 -610 380
Likvida medel vid arets borjan 3341279 3951659
Likvida medel vid arets slut 3272 655 3341279
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5. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2021-01-01 2020-12-31
-2021-06-30

Driftbidrag fran staten 2000 000 4000 000
Driftbidrag fran Orebro kommun 950 000 1900 000
Driftbidrag fran Lekebergs kommun 50 000 100 000
Driftbidrag fran Region Orebro lin 1000000 2000000
Ersattning for hoga sjuklonekostnader 38020 13773
Summa verksamhetens intiakter 4038 020 8013773
Not 3. Verksamhetens kostnader

2021-06-30 2020-12-31
Direkta kostnader
Verksamhetskostnader 3209458 7273827

3209458 7273 827

Administrativa kostnader
Personalkostnader 545 555 928 622
Ovriga administrativa kostnader 126 083 375 865
Not 4. Ovriga fordringar

2021-06-30 2020-12-31
Mervardesfordringar 23061 23165
Stadsbidragsfordringar 947 000 0
Redovisat varde vid arets slut 970 061 23165
Not 5. Avsatt till pensioner

2021-06-30 2020-12-31
Avsattning pensioner 79500 66 000
Avsattning loneskatt 19 286 16 011
Summa avsatt till pensioner 98 786 82 011
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Not 6 Ovriga skulder

2021-06-30 2020-12-31
Personalens skatter och avgifter 61 146 60219
Summa dvriga skulder 61146 60219
Not 7. Férutbetalda intdkter och upplupna kostnader

2021-06-30 2020-12-31
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader projekt 1053000 0
Upplupen sarskild loneskatt 25950 18776
Semesterloneskuld 56 519 16 718
Upplupen pensionskostnad 49500 73531
Upplupna sociala avgifter 17 758 5252
Upplupna kostnader 51950 97 700
Summa foérutbet. intiakter och upplupna kostn. 1254677 211977

Not 8 Sammanstallning insatser och administrativa kostnader, utfall och budget 2021

Budgeterat Utfall Differens
Insatser
Coachingteam Orebro 3901113 2063 640 1837473
Mottagn.team Lekeberg o Orebro 1314 700 607 081 707 619
Coachingteam Lekeberg 569 886 235909 333977
Rehabiliteringsmassa 30 000 0 30000
Insatskatalogen 76 000 21492 54 508
Forbundschef-strukturellt arbete 226 000 117 110 108 890
Verksamhetsutvecklare 721000 251 155 469 845
Strukturell samverkan 50 000 46 788 3212
Summa 6 888 699 3343175 3545524
Administrativa kostnader
Lokaler 62100 11 293 40807
Inventarier, forbrukn.material 22 000 18 528 3472
Resor 26 000 0 26 000
Reklam och representation 20000 228 19772
Kommunikation 18 700 6 508 12192
Foretagsforsakring 8 000 0 8 000
Kop av tjanster 248 500 129 515 118 985
Personal 705 239 352 487 352752
Summa 1110539 518 559 581 980
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6. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och férbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Datum:

Namnfortydligande Namnfortydligande
Ordférande Vice ordférande
Namnfortydligande Namnfortydligande
Ledamot Ledamot
Namnfortydligande

Ledamot
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Fran:
Till:

Arende: Fwd: Regiondirektér Rickard Simonsson och Regionstyrelsens ordférande Andreas Svan klarar inte av att
leda Region Orebro lan. Del 2.

Datum: den 11 november 2021 07:58:33

---------- Vidarebefordrat meddelande ----------

Fran: Jan Lindgren

Datum: 10 nov. 2021 19:05

Amne: Regiondirektor Rickard Simonsson och Regionstyrelsens ordférande Andreas Svan
klarar inte av att leda Region Orebro lin. Del 2.

Till: "Simonsson Rickard, Regionkansliet"
<rickard.simonsson@regionorebrolan.se>,"Svahn Andreas, Regionstyrelsens ordférande S
Politisk ledning majoritet" <andreas.svahn@regionorebrolan.se>,Region Orebro lén
<regionen@regionorebrolan.se>,"Tiedermann Niklas, Regionkansliet Planering och
administration" <niklas.tiedermann@regionorebrolan.se>,"Claesson Jonas, HS Forvalt
gemensam" <jonas.claesson@regionorebrolan.se>,"Adolfsson Lena, Omradesledning nira
véard" <lena.adolfsson@regionorebrolan.se>,"Kjellberg Tobias, Omrédesledning spec
vard" <tobias.kjellberg@regionorebrolan.se>,"Ornstein Ewald, Ort klin"
<ewald.ornstein@regionorebrolan.se> elisabeth.liljekvist@regionjh.se,"Berglund Kristina,
Regionkansliet Nimndsadministration" <kristina.berglund@regionorebrolan.se>

Kopia: redaktion@karlskogatidning.se,Orebro

<orebro@svt.se> pdorebro@sverigesradio.se,lansposten@sveagruppen.se,Redaktion
Orebroar'n <redaktion@orebroarn.se>,"Nilsson Anders (NA)"
<anders.nilsson@na.se>,Anders Uddling <anders.uddling@na.se>,Lars Stréman
<Lars.Stroman@mittmedia.se>

Jan Lindgren

2021-11-10

Regionstyrelsens ordférande Andreas Svahn
och
Regiondirektor Rickard Simonsson

Region Orebro lan

For kinnedom: Regionfullmaktige, jag forutsitter att Kanslidirektdren ombesérjer att samtliga ledaméter
far skrivelsen, Regionstyrelsen se nedan, Nyckelfonden’s Styrelse och

Sakkunniggrupp, se nedanar skrivelsen, och Media.

Del 2 av dagens mail till Regiondirektor Rickard Simonsson och Regionstyrelsens ordférande
Andreas Svahn.

Eftersom det varit leveransproblem till vissa adressater far jag be Kanslichefen och
Regionstyrelsens sekreterare vidarebefordra detta och Del 1 till “Topptjanstepersonerna” och
Regionstyrelsens ledaméter och Nyckelfondens styrelse och Sakkunniggrupp.

Lika illa &r det ndr det géller tillsdttning av topptjanstepersoner inom Halso- och
sjukvardsforvaltningen, vilka alla gors av Regiondirektéren Rickard Simonsson eller pa
vidaredelegation fran denne. Mycket anmarkningsvart ar att samtliga chefer under Simonsson
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i Regionhierakin har inskrivet i sina anstaliningskontrakt att, "Vid grovt asidosdttande av
skyldigheter, bristande fértroende samt vid védsentlig skillnad i uppfattning avseende ledarskapets
inriktning och kvalitet dger arbetsgivaren ritt att séga upp férordnandet.

Har alla chefer klart for sig vad det ar for arbetsgivare som staller sadana krav pa sina anstdllda?
For den som undrar kan jag meddela att “hotklausulen” ar en ren bluff fran
Regiondirektéren Rickard Simonsson, som ocksd han &r anstélld av Region Orebro lan.

| Orebro lan liksom i &vriga Sverige har man skyldighet att félja gallande Svensk lag.
"Hotklausulen” strider mot “Lagen om anstdllningsskydd, LAS”.

Syftet med Simonsson’s bluff kan inte vara annat, dn att med den politiska ledningens goda
minne inféra “Groupthinking” och “Tystnadskultur i Region Orebro ldn. Dér alla skall ténka lika,
blir det inte mycket tankt.

Vid tillsattningarna av de tva viktigaste cheferna inom Sjukvarden , Halso- och
sjukvardsdirektéren Jonas Claesson och Omradeschef Opererande och Onkologi Tobias Kjellberg
anlitade Simonsson rekryteringsforetaget POOLIA, som féretrdddes av Maria Eriksson, VD,
partner och Executive Search konsult, tel, +46(0) 73 944 50 95. POOLIA hanvisar till Region
Orebro l4n nér jag ber att f3 se ndmnda yttranden.

Region Orebro lan vagrar, genom Kanslichefen Niklas Tiedermann forre kommunjuristen

i Hallsberg , vilken 2015 var den forste att skriva under ett anstaliningskontrakt med
“hotklausulen”, att lamna ut POOLIA’s yttranden vid tillsdttningarna av Jonas Claesson och Tobias
Kjellberg. Detta &r kanske inte sa konstigt da Kjellberg innan han anstélldes i Regio Orebro med
en manadslénlon f.n. pé-plus bilférman och oreglerad arbetstid, var anstalld, som
Halso- och sjukvardsdirektor i Region Varmland, men efter misskotsel frantagits alla
beslutsbefogenheter. Se gdrna NWT's och Nya Varmlandstidningens arkiv,

Tiedermann och en annan toppchef Lena Adolfsson skall snart fa forklara for Kammarrdtten
i Goreborg varfor de inte respekterar gallande Svensk lag och ldmnar ut efterfragade
allmanna/offentliga handlingar.

Nu kommer nagonting, som absolut inte far férekomma inom Svensk offentlig forvaltning. Forre
landstingsdirektéren i Orebro ldns 2002-2010 Bo Anderson har forutom “vanlig” pension erhallit
en “Spec Pension” pé-basbelopp per ar. Det blir for 2021,

kr./manad.

S3 hir gick det till enligt tva (2) icke diarieférda handlingar:

Den férsta dr en handling benamnd “Tilldgg till tidigare

pensionséverenskommelse” undertecknad av Marie-Louise Forsberg-Fransson 2009-08-21
men daterad 2009-06-22, gillande forre landstingsdirektéren Bo Anderson 510630-6771, “Vid
anstéllningens upphérande i Orebro Iéns landsting faststdlls Bo Anderson’s pensionsnivd tfh‘-
prisbasbelopp per ar”. | ett handskrivet tilligg kan man ldsa. “ Beslut ef. Hirande och godk,

av Lt-styrelsens 6v. Presidie ledaméter den 18/8 2009. De tre (3) i Presidiet var Marie-Louise
Forsberg-Fransson (S), Mia Sydow Mélleby (S) och Kent Persson (M).

Den andra handlingen bendmnd “Pensionsansékan” var stélld till “Regionkansliet, VD Region
Orebro ldns Férvaltningsbolag AB” och gillde “Spec pensionsavtal” och var undertecknad av
Bo Anderson och Rickard Simonsson 2017-11-27, gdllande f.o.m. 2017-11-01.
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Andreas Svahn tilltradde, fértroendeuppdraget, som Regionstyrelsens ordférande 2017-02-01.
Han kénde troligen till att “Regiondirektéren dr direkt understalld Regionstyrelsen och

han handleds av Regionstyrelsens ordférande.

Att vi skattebetalare inte kommer att sta for varken “POOLIA’s fakturor” eller Bo Anderson
‘s “Spec pension” inser sikert Andreas Svahn. F,n, ror det sig om c:a 8.000.000:-kr.

Det blir sdkert ett intressant Regionstyrelsesammantrade pa tisdag den 23:e november nar
Andreas Svahn och Rickard Simonsson skall férklara att dven 6vriga styrelseledaméter kan bli
ersittningsskyldiga nar ingen reserverade sig nar Delegationsordningen faststalldes. Da far Ni
ocksa besluta om den “Spec pensionen” dven i fortsattningen skall utbetalas till Bo Anderson.

Arendet kommer att anmalas till rattslig provning.

Till sist ett gott r&d till Andreas Svahn och Rickard Simonsson, “Ndr man inte har formaga att
skéta ett fortroendeuppdrag eller en tjénst sa meddelar man att man tréder tillbaka”.

Med vanliga men samtidigt allvarliga halsningar.

Orebro den 10:e november 2021.

Jan Lindgren

Pensionerad évertandldkare, ST-handledare och verksamhetschef
som varit fértroendevald revisor i Vastra Gétalands

Regionen
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Regionstyrelsens

Seminarium presentation av
namndernas verksamhetsplaner
med budget 2022

Valkomna till regionstyrelsens
seminarium i oktober och
november 2021!

Utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt, Agenda

bland annat for att sékerstélla "den réda

traden” mellan regionfullméaktige och 27 oktober

namnderna samt handlingsplaner foér 13.30 — 13.45 Inledning, Andreas Svahn (S)

ekonomi i balans, ska namnderna 13.45 — 14.45 Samhallsbyggnadsnamnd, Nina

presentera uppfoljning av verksamhetsplan Hoijer (S)

med budget 2021 samt verksamhetsplan 14.45 — 15.00 Paus

med budget 2022. 15.00 — 15.30 Regional tillvaxtnamnd, Irén

Presentationen ska innehalla: Lejegren (S)

* Uppféljning av verksamhetsplan med 15.30 — 16.00 Kulturnamnd, Torbjérn Ahlin (C)
budget 2021 utifrdn namndens 16.00 - 16.15 Avslutning, Andreas Svahn (S)
delarsrapport per 31 juli.

e Verksamhetsplan med budget 2022, 23 november
vad namnden ska vidta for atgarder for 13:00 — 13.05 Inledning, Andreas Svahn (S)

att uppfylla regionfullméaktiges

J i 13.05 — 13.30 Forsknings- och utbildningsnamnd,
effektmal och strategier.

Margareta Ehnfors (KD)

*  Uppfdlining av handlingsplan for 13.30 — 14.30 Halso- och sjukvardsnamnd, Karin
ekonomi i balans samt fortsatt Sundin (S)

planering i de fall nAmnden redovisar 14.30 — 14:45 Paus

underskott ar 2021. 14.45 — 15.15 Folktandvardsnamnd, Maria
Comstedt (C)

15.15 — 15.45 Servicenamnd, Hakan Stalbert (KD)
15.45 — 16.15 Gemensam namnd for
foretagshalsovard samt tolk- och
Oversattarservice, Anders Lycketeg (C)

16.15 — 16.30 Avslutning, Andreas Svahn (S)

Datum: 27 oktober och 23 november 2021

Tid: 13.30-16.16 den 27 oktober
13.00-16.30 den 23 november

Plats: Konferensrum Eken, Eklundavagen 1

Deltagare:

Ledamdter och ersattare i regionstyrelsen,
politiska sekreterare, nAmndernas ordférande
och de tjanstepersoner som ordféranden i
namnderna vill ha till sitt férfogande.






