3.3. Rutiner for redovisning av oavslutade uppdrag fran regionfull-
maktige

Revisionsfraga 3: Finns &ndamalsenliga rutiner for att oavslutade fullméktigeuppdrag

redovisas en gang per ar till regionfullméktige?

3.3.1. lakttagelser

Det finns en rutin for att redovisa motioner och medborgarforsiag som inte beretts fardigt,
vilken behandlas mer under revisionsfraga 4. | denna revisionsfraga beaktar vi uppdrag
som fullmaktige beslutat om utdver de drenden som vackts genom motioner och medbor-
garférslag.

Det finns inga specifika dokumenterade riktlinjer eller rutiner for att oavsiutade fullmakti-
geuppdrag ska redovisas en gang per ar till regionfullmaktige. Av intervjuerna framgar att
det ddremot sker minst en arlig redovisning av manga uppdrag i samband med de bud-
getuppfdljningar som genomfors i regionfullméktige framst i samband med delarsrapport
och arsredovisning. Vid intervju med tjanstepersoner beskrivs att regionfullmaktige far
statusuppdateringar nar det galler mer omfattande uppdrag som berdr regionen i stort. Ett
exempel enligt intervjuer pa ett sadant uppdrag som aterkommande féljs upp av region-
fullméaktige i samband med delarsrapport och arsredovisning, ar uppdraget for att imple-
mentera férlossningsverksamhet pa Karlskoga sjukhus. Som angivits under revisions-
fraga 2 ovan kan status for pagaende uppdrag dven aktualiseras genom interpellationer.

2020-ars forandring av den politiska organisationen och styrmodellen innebar bland annat
regionfullmaktige inte pa samma satt gav konkreta numrerade uppdrag i budget och verk-
samhetsplanen. Regionfullméaktiges verksamhetsplan ar nu mer pa en évergripande niva
utifrén invanar- och samhallsperspektiv. Det &r sedan ar 2020 namndernas ansvar att,
utifran av regionfullmaktige tilldelade effektmal med indikatorer och strategier, konkreti-
sera vad som ska astadkommas och hur det ska genomforas for att uppna regionfullmak-
tiges mal, inriktningar och ambitioner.

Enligt intervjuer med tjanstepersoner &r genomforda foréndringar en del av en politisk
samsyn i regionen avseende behovet av en férandringsprocess i att decentralisera
beslutsfattandet i regionen och f& nédmnderna mer delaktiga i beslut om uppdrag utifran
sitt uppdrag och sin specifika sakkunskap. Uppféljning av respektive namnds/styrelses
uppdrag sker numera som en del av den verksamhetsrapportering som ligger till grund for
uppfélining av namndspecifik verksamhetsplan och budget under varen. Regionstyrelsen
ska utifran nuvarande politiska direktiv mer inrikta sig mot att arbeta med uppsiktsfragor
istéllet for att bedriva central styrning och uppfoljning av uppdrag i regionen.

Vid avstédmning av regionens arsredovisningar for ar; 2018, 2019 och 2020 med tillh6-
rande verksamhetsredovisningar, gar det att bekrafta forandringen som skett enligt ovan
redogorelse. | 2018 och 2019 ars arsredovisningar redovisas en sammanstallning avse-
ende uppfoljning av status fér de uppdrag regionens verksamheter har tilldelats utifran de
strategiska processer och malomraden som aterfinns i verksamhetsplan och budget for
respektive ar. | 2020 ars arsredovisning sker istallet redovisning av effektmal med tillho-
rande indikatorer uppdelat per framtagna perspektiv (invanare, samhaélle, processer och
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resurser) i verksamhetsplan och budget for 2020. Det sker ingen specifik fullstéandig redo-
visning av specifika uppdrag fran fullmaktige.

Utdver ovanstaende anges att det inte sker nagon fullsténdig arlig redovisning av oavslu-
tade fullméktigeuppdrag.

3.3.2,. Bed6mning

Revisionsfraga 3: Finns &ndamalsenliga rutiner for aft oavslutade fullméktigeuppdrag re-
dovisas en gang per ar till regionfullméktige?

Delvis. Det finns i nulaget inte nagon rutin for att samtliga oavslutade fullmaktigeuppdrag
ska redovisas en gang per ar till regionfullméktige. Vi bedémer utifran ett évergripande
perspektiv att det finns en tydlighet i rutiner fér uppféljining av uppdrag utifran befintlig
arendeberedningsprocess som berérts i avsnitt 3.2.1. Utéver detta bedomer vi dven att
fullméaktige far aterkoppling om mer omfattande uppdrag. Vi kan dock konstatera att det
inte sker nagon arlig och sammanstalid redovisning av status for samtliga oavslutade full-
maktigeuppdrag till fullmaktige.

3.4. Rutiner fér uppféljning av medborgarférsiag och motioner

Revisionsfraga 4, Finns &ndamalsenliga rutiner for uppféljining t.ex. for hantering och ater-
redovisning av medborgarférslag och motioner?

3.4.1. lakttagelser

Enligt Kommunallagen kap. 5, § 35 ska motioner om mdjligt beredas pa sadant sétt att
fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen véacktes. Av 17 § i regionfull-
maktiges arbetsordning framgar att en motion ska beredas inom ett ar fran det att fors-
laget vacktes. Regionstyrelsen ska enligt arbetsordningen redovisa de motioner som inte
har beretts fardigt. Avseende motioner anger gemensamt reglemente och arbetsordning
for regionstyrelsen, ndmnder och beredningar § 17 bland annat att en motion ska beredas
sa att regionfullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att forslaget vacktes. Region-
styrelsen ska fortlopande redovisa de motioner som inte har beretts fardigt.

Vad gaéller medborgarforslag kan dessa enligt regionfullmaktiges arbetsordning 21 § bara
behandlas i sak i regionfullméaktige om det ligger inom regionfullmaktiges befogenhets-
omrade. Regionfullmaktige kan i vissa fall dverlata till regionstyrelsen eller annan ndmnd
att besluta i arendet. Medborgarférslag som beslutas av regionfullméaktige ska enligt
arbetsordning 21 § beredas sa att regionfullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det
att férslaget vacktes och regionstyrelsen ska fortlépande redovisa de medborgarforslag
som inte har beretts fardigt. Av gemensamt reglemente och arbetsordning fér regionsty-
relsen, namnder och beredningar framgar enligt 1 §, att for &renden som véackts genom
medborgarforslag som regionfullméaktige har dverlatit beslutanderatten till styrelse/namnd
ska drendet handldggas sa att det kan avgoras inom ett ar fran att det vacktes. Styrel-
sen/namnden ska fortlbpande informera regionfullmaktige om de beslut som fattas i
anledning av medborgarforslag. Styrelsen/ndmnden ska tva ganger per ar redovisa de
medborgarférslag som inte avgjorts inom ett ar fran det att férslagen vécktes. Regionfull-
maktige ska informeras om anledningen till att &renden inte avgjorts och nar beslut kan
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fattas. Redovisningen ska goras pa regionfullméaktiges ordinarie sammantraden, en gang
pa varen och en gang pa hdsten.

| intervju med tjanstepersoner anges att beredning och uppféljning av motioner och med-
borgarforslag utgér en naturlig del av regionens arendeberedningsprocess med till-
horande rutinbeskrivning i form av en checklista. Varje motion och medborgarférsiag regi-
streras enligt checklistan i regionens diariesystem med tillhérande information om tids-
grans for drendet, vilket underlattar uppféljning av att motioner och medborgarférslag
bereds inom angiven tidsperiod. | de fall beredningstiden tar langre tid an vad som &r fast-
stéllt, sker som regel en redovisning av detta till regionfullméaktige i form av att presentat-
jon gors av lista med obesvarade motioner och medborgarforslag. | var genomgang av
regionfullméktiges protokoll fér ar 2018, 2019 och 2020 har vi noterat att redovisning av
obesvarade motioner och medborgarforslag sker enligt rutin, vid tva sammantraden per
ar.

Av intervju framgar vidare att beslutanderatten for medborgarforslag, i de flesta fall dver-
lats till namnd/styrelse men att regionfullméktige blir informerade om de beslut som fattas.
Vid genomgang av regionfullmaktiges protokoll for ar 2018-2020 har vi noterat att redo-
visning av beslutade medborgarférslag l6pande sker i form av en specifik motespunkt vid
fullmaktiges sammantraden. Nagra avvikelser gallande aterredovisning av beslut har
noterats men de har berorts under revisionsfraga 2 ovan.

| intervju anges att det séllan sker nagon uppféljning av genomférandet av bifallna
motioner och medborgarforslag. Ett mojligt utvecklingsomrade skulle darfor kunna vara att
regionfullmaktige ges en arlig uppfoljning avseende status for verkstallandet av de
motioner och medborgarforsiag som bifallits inom en viss tidsperiod.

3.4.2. Bedémning

Revisionsfraga 4: Finns &ndamalsenliga rutiner fér uppféljning t.ex. fér hantering och ater-
redovisning av medborgarférsiag och motioner?

Ja. Vi kan konstatera att fullméktige har beslutat att motioner och medborgarforslag ska
beredas sa att fullmaktige, alternativt styrelse/namnd géllande medborgarférslag, kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen och medborgarférsiaget véckts. Vi bedémer
att det finns andamalsenliga dokumenterade rutiner som stod i beredningen av motioner
och medborgarforsiag. Dokumenterade rutiner finns @ven for hur férseningar i bered-
ningen ska hanteras och hur redovisning till fullméaktige ska ske. Var dvergripande be-
doémning &r att rutinerna i allt vasentligt foljs.

Vi kan konstatera att det inte finns en rutin for att verkstallandet av motioner och medbor-
garforslag som bifallits eller delvis bifallits fran foregaende ar rapporteras till fullmaktige.
Vi anser darfor att detta skulle kunna vara ett utvecklingsomrade for att underlatta region-
fullmaktiges kontroll.

18
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4. Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Orebro L&n genomfért
en granskning av verkstalligheten av fullmaktigebeslut som fattats fran januari 2018 till de-
cember 2020. Granskningens syfte &r att bedéma om regionstyrelsen har en &ndamals-
enlig kontroll av att fullméktiges beslut verkstélls

Utifran genomford granskning &r var samlade bedémning att regionstyrelsen i allt vdasent-
ligt har en andamalsenlig kontroll av att fullméktiges beslut verkstalls.

4.1.

Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Beddmning

1. Finns det &ndamalsen-
liga riktlinjer fér hur region-
styrelsen ska bevaka att
fullmaktiges beslut verk-
stélls?

Ja. Regionen har en drendehandbok som tydliggér roller,
och ansvar och hela drendeberedningsprocessen finns
dokumenterad. Arendeberedningsprocessen stéds &ven
av specifika dokumenterade rutiner som vi bedémer tyd-
ligt anger roller och ansvar fér hur bevakning och upp-
foljining av fullmaktiges beslut ska ske.

Uppfdljning och bevakning sker I6pande dels genom
handlaggare, namndsekreterare och i regionens arende-
beredningsgrupp, dels genom uppfélining i samband
med rapportering av delarsrapport och arsredovisning
enligt regionens nuvarande styrmodell med tillhérande
arshjul. Uppfdlining och bevakning bedémer vi ocksa
sker dven inom ramen for regionstyrelsens uppsikt.

2. Tillser regionstyrelsen att
beslut som fattats av full-
maktige och som féran-
leder en atgard och ett upp-
drag till den regionala orga-
nisationen verkstalls och
aterrapporteras?

Delvis. Av de totalt 47 beslut vi har granskat fér 2018—
2020 gér vi bedémningen att 23 ar verkstéllda och ater-
redovisade till fullméaktige, 5 &r verkstallda men inte ater-
redovisade till fullmaktige men redovisade till styrelse
eller namnd, 18 &r pagaende och ett beslut &r ej verk-
stallt. Totalt sett ar 28 av 47, cirka 60 procent av de
granskade besiuten verkstéllda.

Det finns i flera fall naturliga férklaringar till varfér pa-
gaende uppdrag &nnu inte &r verkstallda, dar pandemin
ar en orsak. Vi kan samtidigt konstatera att det finns
uppdrag som har dragit ut pa tiden och négra avvikelser
avseende aterrapportering. | april 2021 fanns det aven
12 motioner och 18 medborgarférslag som inte hade be-
svarats inom ett ar.

3. Finns a&ndamalsenliga
rutiner for att oavslutade
fullméaktigeuppdrag redovi-
sas en gang per ar till
regionfullmaktige?

Delvis. Det finns i nuléget inte nagon rutin fér att samt-
liga oavslutade fullmaktigeuppdrag ska redovisas en
gang per ar till regionfullmaktige. Vi bedomer utifran ett
dvergripande perspektiv att det finns en tydlighet i ruti-
ner foér uppféljning av uppdrag utifran befintlig &rendebe-
redningsprocess som berérts i avsnitt 3.2.1. Utéver detta
beddmer vi dven att fullmaktige far aterkoppling om mer

omfattande uppdrag. Vi kan dock konstatera att det inte
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sker nagon arlig och sammanstalld redovisning av sta-
tus fér samtliga oavslutade fullmaktigeuppdrag till full-
maktige.

4. Finns &ndamalsenliga Ja. Motioner och medborgarforslag ska beredas sa att
rutiner for uppféljning t.ex. | fullmaktige, alternativt styrelse/namnd gallande medbor-
for hantering och aterredo- | garférslag, kan fatta beslut inom ett &r fran det att
visning av motioner ach motionen och medborgarférslaget vackts. Vi bedémer
medborgarforslag? att det finns andamalsenliga dokumenterade rutiner som
stdd i beredningen av motioner och medborgarforslag.
Dokumenterade rutiner finns &ven for hur férseningar i
beredningen ska hanteras och hur redovisning till full-
maktige ska ske. Var 6vergripande bedémning &r att
rutinerna i allt vasentligt foljs.

4.2, Rekommendationer

Mot bakgrund av vad som framkommit i var granskning, rekommenderar vi regionstyrel-
sen att:

pwe

i enlighet med regionfullméktiges direktiv sakerstélla att motioner och medborgarfor-
slag bereds s3 att beslut kan fattas inom ett ar.

utveckla och dokumentera en rutin for att uppfoljning av samtliga oavslutade fullméakti-
geuppdrag kortfattat redovisas en gang per ar till fullméaktige.

gora en arlig sammanstalld redovisning till regionfullméaktige av status for verkstallan-
det av motioner och medborgarférslag som bifallits eller delvis bifallits féregaende ar.

regionstyrelsen i sina forslag till beslut till fullméaktige avseende uppdrag, alltid bér be-
akta om behov av tidplan for aterrapportering finns.
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5. Bilagor

Granskade fullmaktigebeslut, Region Orebro I4n. Nedan presenteras tabeller 6ver grans-
kade fullmaktigebeslut for ar 2018 - 2020. Informationen presenteras i kolumner som in-
nehaller, datum for beslut i fullmaktige, sjalva drendet, eventuellt beslut och bedémd sta-
tus for drendet. | den sista kolumnen framgar om beslutet aterredovisats till fullmaktige.

2018

‘1 .2018-03- Medborgarforslag - 1) Beslut i fullmaktige: Att Sverita till regionstyrelsen ;;Verk- 12018-09-25

]

5 086, ' Bekostande av an-  for beslut. Beslut i regionstyrelsen 2018-09-11. Beslut i ;staut , !
| §6 htrigboende vid ' hélso- och sjukvardsndmnden 2019-12-04 (Rekommen- ! { |
; Dnr ‘transplantation vid |dationer frdn Samverkansndmnden Uppsala-Orebro | [ ]
- 17RS6434 Karolinska eller 'sjukvardsregion avseende intygsnivéer och regler for [
Sahlgrenska. anhd&riga i samband med utomldnsvard) 19RS9020. Be- . |

'slut i halso- och sjukvardsnadmnden 2020-08-27, (Re- | i [
kommendation fran Sveriges kommuner och regioner |
om erséttningsregler fér boende i samband med nation- | i .
ell hégspecialiserad vard) HSN §86 2020, dnr ? '
20RS4675. Den andra att-satsen &r genomfrd i och |

. | med beslutet. |
|2 2018-03- Medborgarforslag - | Att dverlata till regionstyrelsen for beslut. Beslut i \Verk- 12018-06-19
|08, 'Skyttel pa USO- | regionstyrelsen 2018-04-24 och medborgarforslaget av- | stalit |
§9, ;omradet Islas. |
Dnr | | :
17RS6638 | , ; |

3 |2018-03-  Motion - Sjslvtest  Avser motion till Region Orebro lan for om att erbjuda | Verk- |2021-04-14

|
, 14 och motionen anses besvarad. | {
4  2018-04- |Medborgarforslag - |Att dverlata till namnden for samhallsbyggnad f6r be-  |Verk-  Aterredovisning !

08, for fa fler att ta cell- sjdlvtest for att fa fler kvinnor att ta gynekologiskt cell- istalll

§22, | prov. prov. Arendet aterremitteras till staben fér Halso- och f g'
' Dnr !sjuk\rard fér ytterligare beredning avseende kunskaps- | !
| 17RS4032 och forskningslaget. Beslut i regionfullmaktige 2021-04- | |

17,§38,  Sjukresor 'slut. Beslut i samhallsbyggnadsnamnden 2021-06-23.  stalit ;har inte kunnat ;
Dnr | Medborgarférslaget anses besvarat. | {kontrollerats, da
18RS1588 | i |beslutet togs i juni

1

i

i

|

| ! 2021. |

i ! [ | |

5 2018-06-  Medborgarforslag - Alt verlata till regionstyrelsen for beslut. Beslut i halso- | Verk- 12019-04-09 !
119, § 58, | rehabiliteringav och sjukvardsnamnden 2019-02-13. Medborgarforsia-  stalit | :

' Dnr strokepatienter pa | get anses besvarat. 1 | [

' 18RS3316 folkhdgskola | |

6  2018-06- 'Uppdrag - Politisk Att bestdmmelser for politiska organ inom Region Ore- Verk- 12018-06-19 |
19, § 61, organisation fran bro I&n att g4lla fran och med den 1 januari 2019 samt  stélt |

‘Dnr -och med 2019 med att organisationsstrukturen i enlighet med vad som | |
'17RS6329 bestammelser for  framgar av bilaga till detta drende faststalls. Beslut i i :
politiska organ regionfullméktige 2018-06-19 och ny politisk organisa- i

inom Region Ore-  tion #r implementerad. i

bro lan, . i

‘7 2018-06- Uppdrag—Bygg-  Att ge i uppdrag till Lansgarden Fastigheter AB att p4  Pagar |

19,§ 66, nation av nytt vard- Region Orebro L4ns uppdrag bygga nya lokaler fér i !
‘Dnr boende och ny lo-  vérdcentralsverksamhet pa "Fastigheten Spannremmen H
:1BRS3045 12" i Kumla. Byggnationen pagar enligt plan. {

s
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2018-06-
119, § 67,
Onr
| 18RS3046

T

25, § 103,
Dnr
17RS5310

17, § 154,
Dnr

18RS6746

2018-12-
17,

§ 156,
Dnr

18RS7113

2018-12-

117, § 163,

Dnr

18RS8875

2018-12-
17,

§ 186,
Dnr
18RS144

Motion - bedom-

' kal for Vardcen-
‘tralen i Kumia

'Uppdrag — Bygg-

boende pa
vardcentralfastig-
heten i Hallsberg

ningsbilar som
komplement till
ordinarie ambu-
lansverksamhet.

Pendlarparkering
Berglunda Orebro

Beslut i regionfullmaktige 2019-02-12. Att godkénna
‘nation av nytt vard- uppréttade forslag till avtal (kpeavtal och fastighetsre-

‘gleringsavtal) om att

| bverlata fastigheten Kullangen 1 till L4nsgarden Fastlg- !

heter AB (L4nsgarden) fran Region Orebro 14n samt
Att godkdnna att Lansgarden Fastigheter AB pa Halls-

' bergs kommuns uppdrag bygger ett

nytt vard- och omsorgsboende pa "Fastigheten Kull-

.4ngen " i Hallsberg under forutsattning

att Hallsbergs kommun och Lénsgarden Fastigheter AB |

senast i samband med tilldelningsbeslut i byggentrepre-

naden, har tecknat hyresavtal. Hyresavtal undertecknat |

2019-02-25. Byggnahonen pégar enllgt plan

Reglunmrekwren fari uppdrag alt kompleltera pa-
'géende utredningar om ambulansverksamheten med
att utreda méjligheten att inféra beddmningsbilar. | sam-
band med den stéllda fragan s& gjordes &ven en storre
tversyn av ambulansverksamheten, ddr Halso- och

- '-Pégér

sjukvardsledningen ocksa tog stalining till att utreda fra- :

gan om beddmningsbilar. Fragan ligger kvar i utred-
nmgsfasen

2018-12- Medborgarforslag - At dverlata till namnden for samhalisbyggnad for be-

slut. Beslut i samhallsbyggnadsndmnden 2019-03-07.
Medborgarfdrslaget &r besvarat och lokalisering av

\pendlarparkeringar i Ianet kommer att utredas under
2019. Utredning av pendlarparkeringar i lanet bestar av

tva delrapporter. Kvarstar gtr att ga vidare med dialog

med berdrda aktdrer i enlighet med rekommenderad in- |

ﬂklnmg

 Pagar

' Pagar

Medborgarfcrslag Att bverlala regionstyrelsen att beslula i arendet Beslut Verk-

illvarata regnvatt-
net fran ROL:s fas-
tigheter

'i regionstyrelsen, 2020-02-27 och medborgarforsiaget

anses besvarat. Regionstyrelsen anser att frdgan ar

komplex da férhallandena skiljer sig markant fran fastig-

| het till fastighet och kommun till kemmun. Tanken ar
bra att forstka ta hand om och infiltrera dagvatten

(regn) lokalt sa kallad LOD. | enlighet med géllande

regelverk anlagger Region Orebro I4n system vid bygg- !

nationer dar det ar lampligt.

| stallt

Uppdrag - Hogkost- Beslutlfullmakhge Att hﬁgkostnadsskyddetska till sin  Verk-

nadsskydd for op-
penvard

.Uppdrag - Parke-

ringshuset vid Uni-
versitetssjukhuset
Orebro och parke-
ringsavgifter for
Region Orebro L&n

Uppdrag i Verk-
samhetsplan 2018:
Namnden fér sam-
héllsbyggnad

(nr 33)

storlek utgéra det belopp som hélso- och sjukvardsia-
gen (1150 kr) medger samt att justeringen ska gélla
fran 1 januari 2019. Verkstallt genom beslut.

stallt

Beslut i fullmai-ﬁtige:l Att parkeringshuset vid universitets- Verk-

sjukhuset i Orebro ska agas av ROL. Alt P-huset ska

'drivas i férvaltningsform, alt drift ska ske i intern regi

men att vissa delar exempelvis dvervakning kan laggas
ut pa extern aktor, att parkeringsavaifter vid Karlskoga

|lasarett faststalls ill 6 kr/ftimme for bestksparkeringar,

att parkeringsavagiften via Universitetssjukhuset i Orebro

faststalls till 10 kr/timmefor bestéksparkeringarna. Verk-

(stalit genorn beslut.

stallt

* Att forstarka Reglon Orebro Ians roll inom samhalispla- Verk-

nering och bostadsforsorjning.

Kommentar i arsredovisning 2018: Under aret har re- .
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stallt

|Vi har av var pro-
|tokollsgranskning
{inte kunnat verifi- !
\era aterredovis- |
|nlng til fullmak- |

tige.

20181217

12018-12-17

| Statusrapportering
i arsredovisning
2019. {
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15 - Uppdrag i Verk-
samhetsplan 2018:
Namnden fér sam-
héllsbyggnad
(nr 37)

16 - Uppdrag i Verk-
samhetsplan 2018:
' Regionstyrelsen
((nr 48)

pwe

‘geringen kommit med flera férslag som innebdren ut- |
!vecklad roll fér regionalt utvecklingsansvariga inom om- |
‘radena samhallsplanering och bostadsférsérjning. Dia- i
'log om detta har skett inom ramen for det regionala
'samverkansradet och processen for fordjupad dialog
{med kommunerna har lagts fast.

| Kommentar i rsredovisning 2019: Arbetet har forse- |
inats pa grund av att det arbete som startat tillsammans |
'med kommunema kring regionplan enligt PBL avsiutats

efter att flera kommuner meddelat att en sadan utred-

/ning inte bér genomftras. Inom ramen ftr det nya pro-

' jektet med kommunerna om samverkan kring fysisk pla-
‘nering med regional baring som genomftrs varen 2020

| kommer Region Orebro l&ans ambitioner och inriktning |
faststdllas. Nulége: Region Orebro I4n har sedan nagot

(ar tagit initiativ till ett samverkansforum som kallas Fo-

rum fir samverkan kring fysisk planering med regional

béring.

| Att utreda méjligheten till att inféra sésongsbaserad kol- Ej
lektivirafik till besttksmal och sevardheter for att under-  verk-
|&tta for unga. stallt

Kommentar i arsredovisning 2018: Uppdraget &r inte
genomfort. Ett skal &r att férvaltningen Regional ut-
veckling under 2019 ska arbeta med att ta fram en ny
kulturplan och att arbetet med s&songsbaserad kollek-
tivtrafik med férdel samordnas med detta arbete.

| Kommentar | arsredovisning 2019: Arbetet har inte

genomférts da arbetet med budget i balans har priorite-
rats htigre. Detta uppdrag har inte genomftrts da for-
valtningen samma ar fick uppdraget att arbeta med
Budget i balans 2.0. Det arbetet ledde fill besparingsfér-
slag om cirka 70 mkr och det fanns darfér ingen majlig-

‘het att inféra ny trafik. Nuldge: Pandemin har forsvérat
| utvecklingsarbete ytterligare.

Att utifran Reginr_l Orebro [4ns vision u;h‘\..;ardegrund.ta Ii‘ég_ér
fram ett varumérke for Region Orebro 14n som arbets-
givare.

' Kommentar i arsredovisning 2018: Region Orebro
'lans arbete med en gemensam vérdegrund &r inte far-

digstallt varvid uppdraget inte dr utfort.

Kommentar i arsredovisning 2019: Utifrdn Region
Orebro l4ns vision "Tillsammans skapar vi ett béttre liv’
finns nu méjlighet att vara med och ge bidrag till Region
Orebro lans vardegrund. Detta gérs i en form med for-
berett material som kan anvéndas pa arbetsplatstraffar.
Detta i sin tur utgtr en viktig faktor i arbetet

med arbetsgivarvarumarket dar fragestalliningar ska ge
svar pa hur Region Orebro 14n bland annat kan
atirahera, anstalla, utveckla och behdlla medarbetare.
Nulége: En nuldgesanalys har gjorts och kandidatresan
i rekryteringsprocessen finns framme. Arbetet med att
ta fram ett arbetsgivarvarumarke har pabdorjats. Efter
det att visionen beslutades av fullmaktige 2018-06-19
pabdrjades eft arbete med att strukturera upp arbets-
gangen for arbetsgivarvarumarket och ett inledande ar-
bete startades. Pandemin har inte méjliggjort vidare ar-
bete under 2020. Regionens vardegrund, dér arbetet

811 (956)

Statusrapportering

|1 &rsredovisning

{2018.

{Status-fappo;‘téfing |

|i drsredovisning

2019,
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1 |2019-02-12
{§ 9, Dnr
|19RS328

|
b
|

12 12019-02-12,

1§10,

© Dnr
518R89625
|

)

3 12019.0212, |

1§15,
-__DI"II'
' 18RS3046

4 12019 -04-09,
| §40
Dnr
|l19RS1811

5 2019-04-09,
'§ 54,
\Dnr
17RS3942

6 |2019-06-18,

| § 74, Dnr
[19RS2894

7 12019-06-18,
1§93,
‘Dnr
17RS6615

i

pwe

iocksa hlev fordréjt med anledning av pandemin. fardig-

i
|
|
|

| stdlldes och beslutades i regionstyrelsen under maj ma- |

FMedborgarfbrslag -
| portkod fér ambu-

I
|
'nad 2021 medfr nu att arbetet aterupptas under hés- :: |
‘ten 2021. - ]

| Att 8verlata till halso- och sjukvardsnamnden att be- | Verkstalit
'sluta i drendet samt, att ta anmalan till protokollet.

‘lans- och blaljusper- Beslut i hdlso- och sjukvardsndamnden, 2020-01-20.

| sonal

Medborgarforslag -
'bygga en gemen-
|sam vardcentral i
|s6dra Narke

Uppdrag - Forslj-
ning av fastigheten
kullangen 1 i Halls-
berg fran ROL till
Lansgarden Fastig-
heter AB.

| Medborgarforslag -

Medhorgarfﬁrslaget avslas.

Alt overlata till halso- och slukvardsnamnden att be~ Verkstéilll
Isluta i arendet, samt att ta anmalan till protokollet.

| Beslut i halso- och sjukvardsndmnden, 2019-09-25.

| Medborgarférslaget anses besvarat med hanvisning

till att det inte &r i linje med Halso- och sjukvardsfor-
valtnmgens pIanenng fér berorda vardcentraler

At godkénna dndring i denna del avseende bes!ulet i Verkstallt
regionfullméktige 19 juni 2018, godkénna att fastig-

heten Kulldngen 1 i Hallsberg dverlats fran ROL till

Lansgarden Fastigheter AB genom kép till en képe- |

skilling om 32 mnkr. Samt att ge i uppdrag till region- |
direktdren att vidta erforderliga atgarder for att dverla-

telsen inkluderande ratten fér honom att fér ROLS:S

| rakning underteckna de avial och andra dokument

|som krdvs. Beslut i regionfullméktige, 2019-02-12.
Undenecknat kdpekuntrakl 2019 02 25

| Att ta anmalan till protokollet samt att Sverlata til | Verkstallt

| vardcentraler andrar halso- och sjukvardsnamnden att besluta i 4rendet.

rutiner sa att patien-
ter kan bestalla tid
‘pafiljande vecka,

Mbticn - utveckla
| mentorskapet for
sjukskoterskor

Medborgarférslag -
tillskapande av cy-
;kelhana utmed vég
|205, mellan Laxa

och Askersund

| Uppdrag - Tillbygg-
nad av Campus,
etapp 3, vid
 Universitetssjukhu-
‘set Orebro

Beslut i halso- och sjukvardsnamnden, 2019-10-23.
Medborgarférsiaget anses besvarat da det &r en del
\av det pagaende utvecklingsarbetet med primarvar-
idens patientadministration och e-{janster.

" Beslut att bifalla motionen | regionfullméktige, 2019-  Pagér

04-19. Inom Region Orebro 1&n pagar aktiviteter inom
omradet. For sjukskoterskor arbetar verksamheten

nu med sa kallade kompetensstegar for att klargra
vilka utvecklingsvagar som finns. Detta utvecklas
_ocksa for andra yrkesgrupper. Med anledning av pan-:
.demin har verksamhetsfokus rikats till vard och uti-
frAn det har n4mnden varit varsam med att driva pa
utvecklingsarbeten. Detta arbete har darav blivit for-
skjutet men har pagatt i mindre skala och har ater-
upptaglls under senvaren 2021.

Att b\rerléta t||| samhéllsbyggnadsnamnden attbe- | Verkstallt
'sluta i drendet, samt att anmalan laggs till protokollet.
| Beslut i samhallsbyggnadsnamnd, 2020-06-10. Med-
borgarférsiaget ska anses besvarat. Region Orebro

|1an tar enligt uppagift dock med synpunkter och énske-

'mél i fortsatt arbete med att utveckla infrastrukturen i

ldnet.

|
| Att starta planering (BPI) och teknisk projektering Pagar
. (BP2) i projektet tillbyggnad av Campus Universitets-
sjukhuset Orebro etapp 3 i enlighet med bygg- och
.investeringsprocessen, samt att teckna samverkans-
avtal med Orebro universitet. Byggprojektet pagar.

812 (956)

20200213 |

12019-10-25 |

2019 02 12

2019-11-18 |

Vi har av

var proto-

‘kollsgransk-
‘ning inte

kunnat veri-

(fiera aterre-

dovisning till
fullméktige.
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I.B.

{
1
|
i
i
|

2019-09-24,
§ 118, Dnr
19RS5207

9 2019-10-25,

|§ 1467, Dnr
{19RS7605
|

110/2019-10-25,

'§ 147, Dnr
[19RS7770

|
|
1112019-11-19,
'§175,
‘Dnr
19RS8395

120 -

utdka spadbarns-

I verksamhet ROL

i Medborgarforslag -
!

| Medborgarférslag -
{inférande av pen-

| siondrsrabatt
{1anstrafikens rese-
{kort

[ Motion - specialist-
| sjukskoterskeutbild-
! ning med inriktning
-mot intensivvard pa
'Orebro universitet

'Uppdrag - Person-
liga hjalpmedel: Av-
Igifts.-r

:.Uppdrag i Verk- -

samhetsplan 2019:

|Halso- och sjuk-
vardsnamnden (nr

:'Beslul i servicenamnden, 2020-09-29. Slarta bygg-
.nationen (BP3) samt teckna avtal med upphandlade
|entreprentrer fir etapp 2.

| Regionfullméktige beslutar att remittera medborgar-

| farslaget till hélso- och sjukvardsnamnden fér bered-
Ining samt ta anmalan till protokollet. Beslut i halso-

' och sjukvardsnamnden, 2020-09-30. Medborgarfor-
is]aget anses besvarat. | nuldget 4r inte malsatiningen
| att skapa verksamheter liknande Gryningen utan att

' utveckla en likvardig l&nsdvergripande bredare verk-
'samhet och sakra vardkedjan for tidiga insatser som

imﬁ(er behovsgruppen. | enlighet med intentionerna i I
!den av halso- och sjukvardsndmnden bestélida utred- |

\Verkstallt  2020-11-11

| ningen Sammanhallen primarvard och lansdelsspeci- |

|fika processer ska den organisatoriska placeringen
| fér lansovergripande verksamheter ses over for en
mer sammanhallen jamlik vard for alla regionens in-
ivénare,
| Att overlata samhallsbyggnadsnamnden att besluta i
| arendet samt ta anmalan till protokollet. Beslut i sam-

Verkstallt 2020-02-13 |

| hallsbyggnadsndmnd, 2019-12-04. Medborgarftrsla-

‘get anses besvarat.

| Att dverlata till forsknings- och utbildningsnamnden
att bereda drendet samt ta anmalan till protokollet.

| Beslut i regionfullmaktige, 2021-04-14. Motionen an-

| ses besvarad.

Att godkénna forslag till férandrade avgifter géllande
verksamheterna centrum fér hjélpmedel, ortopedtek-
nik, audiologiska kliniken och syncentralen enligt for-

‘Verkstalt  2019-11-19

slag i bilaga, samt att infora en service, installations-

och reparationsavgift pa 100 kr inom audiologiska kli-
niken samt att samtliga férslag ska trdda i kraft vid

| arsskiftet 2019/2020. Beslut regionfullméktige beslu-
tade att godkanna forslagen, 2018-11-19.

Kommentar i arsredovisning 2019:

| arbetet med att utveckla omhéndertagandet

av akuta patienter ligger for ndrvarande ett

stort fokus pa att styra patientfiéden till ratt vardniva

17). Att utreda férut- och att utveckla arbetssattet pa akutkliniken vid Uni-

séttningarna for att
inféra en forstarkt
jourvardcentrals-

versitetssjukhuset Orebro infér fytten till H-huset un-
der 2020. | det fortsatta arbetet kring att inféra for-
stérkt jourvardcentralsverksamhet i anslutning till

\verksamheti anslut- akutverksamheten behdver effekterna av battre styr-

'ning till akutverk-
samheten vid Uni-
versitetssjukhuset
Orebro.

Uppdrag i Verk-

samhetsplan 2019:

Samhallsbyggnads-

ning till ratt vardniva samt att fiytt av verksamheten till
nya lokaler beaktas.

Nuldge.

Under hosten 2020 har ett samarbete inletts mellan
jourvardcentral och akutmottagning USO med mujlig-
het fér akutmottagningen att boka tider pa jourvard-
centralen.

'Kommentar arsredovisning 2019: Arbetet har p-
bdrjats. De utredningar som foljs av arbetet med bud-
get i balans har dock inneburit att arbetet inte kommit

‘namnden (nr 43). Alt sa langt som planerat.

ta fram eft nytt Tra-
fikférsoriningspro-
gram under 2018.

att skickas ut pa remiss.

Nulége: Beslut i samhallsbyggnadsnémnd 2021-06-
23.Forslag till nytt trafikférsérjningsprogram kommer

813 (956)

Verkstalt  12020-06-17

F;agér
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el I.:-U.p.pdrag i.Verk-
Folktandvardsndmn-
| huvudprocessen

|

|

i tandvard implemen-
[ 'tera tjansten Journal |
|

i

I

f

\enter kan ta del av

| digitalt via 1177
' | Vardguiden.

{Uppdrag fran Verk-
samhetsplan 2019
|= Regionstyrelsen:

| férsorjningsplan for

hélso- och sjukvar-
dens verksamheter
= (nr 66).

2020

'1 12020-02-13, 'Medborgarforslag - reseer-
| 'séttning vid sjukresa med bil.

1§10,
Dnr
i 19RS10406 |

§ 19,
IDnr
519RS1705

“hemmet.

'3 12020-03-31,
1§43,

i |Dnr

, ‘iZ{]RS1447 [

mot busspriser

'sina journaluppgifter |

| Kommentar i arsredovisning 2019:
samhetsplan 2019: Arbetet med utveckling pagar och ett férsta losnings- |
!fUrsiag har inkommit fran Tieto som &r leveranttr av

'den (nr 55). Attinom |

|via natet sa att pati- |

i
' /At upprétta en lokal-|

' Folktandvardens journalsystem, Lifecare Dental. Im- |
plementering férvantas kunna ske under 2022,

‘Medborgarforslag - protest | Alt Sverlata till samhalisbyggnads-

| pagar

Folktandvardens journalsystem, Lifecare Dental.

Nul&ge Implementering avsystemet forvantas kunna
'ske under 2022, |

Korrlmentar I érsredovlsning 2019:

Arbetet med att ta fram en lokalférsérjningsplan
for hela Halso- och sjukvardsférvaltningen
fortskrider enligt tidplan.

 Aktuellt [dge:
Arbetet med utveckling pagar och ett IUSningstrslag I
har inkommit fran TietoEvry som &r leverantér av i

Att 6verlata till samhéllsbyggnads- Pagar
namnden att besluta i drendet, samt

|att ta anmalan till protokollet. Arendet |

\ar under beredning och inget beslut i

ar fattat. |

2 2021}024 3 Mobon ersélttnlng hll patien- [Beslul i halso- l:lch SJukvén:lsnamnd Verkstalll 2020 02—13
ter Gver 65 &r med dialys i {

12020-01-22. Hélso- och sjukvards-
_nsmnden beslutar i enlighet med

| Samverkansnamndens rekommen-
|dation att inftra ersattning enligt {
:'schablon till patienter som startar sin
|dialysbehandling i hemmet och inte, i '
‘enlighet med Forsakringskassans &l- |
1derstak (i nulaget fram till 65 ar), &r |
{berattigade till statlig handikapp- och
| merkostnadsersattning fér merkost- |
‘nader i hemmet vid hemodialys, att
schablonen fér ersattningen laggs pa
'samma niva som Férsakringskassans |
'lagsta niva for merkostnadsersatt- |
';ning‘ Beloppet justeras arligen, samt
‘att hélso- och sjukvardsdirektdren

iges i uppdrag att faststélla regelver-
Iket i detalj och administrera bidraget. |
|Fullméktige beslutade att bifalla
motionen.

|
|
i
|
|

| ‘Verkstalt '2021-06-21
{ndmnden att besluta i &rendet, samt |

1att ta anmalan till protokollet. Beslut i !
ilsamhausbyggnadsnamnd. 2021-04-
|

814 (956)
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Dnr samt att ta anmalan till protokollet. |
20RS618 | |Beslut i regionfullmaktige, 2021-04- | ;
: {14, Medborgarforslaget anses besva- | !
irat !
2020-03-31, Motion - bevara akutsjukhu— Atl remlttera motlonen hII hallso- och Pégér
§ 59, |seti Lindesberg SJukvérdsnamnden fér beredning, |
Dnr ! |samt att ta anmalan fill protokollet.
\20R82337 |Beredning av drendet pagar. i
6 l2020 06 17, |Medborgarfﬁrslag - forbattring !Alt tverlata till samhéllsbyggnads- IVerkstallt Vl har av \rar pruto-
§ 81, |av vagstandard pa lansvdg  |ndmnden att besluta i &rendet, samt | ‘kollsgranskning inte |
{Dnr 751 och 745 \att ta anmalan fill protokollet. Beslut i | kunnat verifiera aterre-
20RS4888 {samhalisbyggnadsnamnd, 2020-06- | dovisning till fullmak-
'10. Medborgarférslaget anses besva- | tige.
iral. | svaret pa medborgarforsiaget | '
| |hanvisas till det pagdende arbetet Vi noterar att sam-
imed att i samverkan med Trafikverket 'hallsbyggnadsnamn-
: |utreda brister | det mindre vagntet | .den beslutat i arendet
{samt att identifiera och pé sikt ge- | (innan det formelit
{nomfora atgarder fér det samma. ! dverlamnats till namn-
! Synpunkterna och firslagen i med- | den av regionfullmak- |
{borgarférslaget tas med i fortsatt | tige.
|arbete f |
2020 06 17 | Motion - avskaffa de oréttvisa |Att remittera motmnen t1II halso och Pégér
|§ 82,Dnr  avgifterna pa hjdlpmedel {sjukvardsnamnden, samt att ta anma- |
20RS5671 [lan till protokollet. Beredning av dren- i
| [det pagér !
12020-09-24, Mohon mfnra mdjllghelen att .Ati remlttera motmnen till reglonsty- 'Verkstallt 2021-02-11
§ 100, emittera grona obligationer relsen samt att ta anmalan till proto- | i
{Dnr for framtida investeringar i kollet. Beslut i regionfullmaktige, |
{20RS6617 | Region Orebro l&n. 52021-02-‘1 1. Motionen avslas. |
I2(}2!] -09-24, Medborgarforslag - de kom- | Att 6verlata till halso- och sjukvards- :Verkstallt -_2021 -02-11
§ 102, munala ldreboendena och  |n&mnden att besluta i arendet, samt
}Dnr |den kommunala hemsjukvar- iall ta anmadlan till protokollet. Beslut i |

;
|
|
Ta
|

| [21. Medborgarforslaget anses besva- | h

! irr:'.t
2020-03-31, | Motion - forseningserséitining | Att remittera motionen til samhils- | Verkstalt 2021-04-14
§ 56, for fardtjanst och sjukresor.  |byggnadsndmnden for beredning, | '

I20RS6550 | den borde ligga under lands- |hélso- och sjukvardsnémnd, 2020-1 1-]

|tingets ansvar |04. Medborgarforslaget anses besva- |
| \rat, da ansvaret for halso- och sjuk- |

| (vard enligt lag dr fordelat mellan

regloner och kommuner.

10/2020-09-24, Uppdrag - Upphandiingav | Att ge halso- och sjukvardsnamnden i Pagar

| nonsenng
1112020-11-11, Medborgarforslag - etiska Att b\.‘erléta t||| regmnsiyrelsen att be— Verkstallt Aterredowsmng har
| 1§147, riktlinjer mot sexistisk reklam | sluta i arendet samt ta anmalan till ' inte kunnat kontrolle- |
fDnr |protokollet. Beslut i regionstyrelsen, | rats, da beslutet togs i
|20RS9539 12021-03-22. Medborgarférslaget an- | mars 2021.

i

pwe

§111 férlossningsverksamhet i Iuppt‘lrag att genomféra en upphand-

!Dnr Karlskoga; uppdrag avse-  !ling av férlossningsverksamheten

|20RS1775 ende upphandlingsunderlag ' med tillhtrande verksamheter i

! 'Karlskoga. Beslut i hélso- och sjuk-
‘vardsnamnd, 2021-04-28 om att god- |

\kanna forfragningsunderlaget fér an- |

!ses besvarat. Region Orebro I&n har

1| 'Eredan program, policys och rikilinjer

! ;'som tar upp jamlikhet och jamstalld-

i ! ihet och reglerar de platser Region

} {Orebro lan rader over. Till exempel |

27
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|hur reklam exponeras pa bussarna, | i
{hur arenareklam anvands ochvad |
|som far férekomma i Region Orebro
[1ans lokaler. Dessa tacker &ndamalet |
och dérfor finns inte heller inom

5 Region Orebro 1an nagra planer i nu-
ll ldget pa att inratta specifika riktlinjer
| mot sexistisk reklam.

|

]

122020-11-11, | Motion - uppratta samarbets- |Alt remittera motionen til ilvaxt- | Pagar

| |
i § 150, avial med Sveriges Lantbru- |ndmnd for beredning, samt att ta an- | |
' |Dnr ' karuniversitet. malan fill protokollet. Arendet &r un- | |
| [19RS6929 der beredning. {
'1312020-11-11, | Uppdrag - Program fér hall- | Att med sttd av reglerna for minori-  Verkstallt |2021-02-11
! .§ 159 | bar utveckling ltetsaterremiss Aterremittera drendet .
! Dnr iill regionstyrelsen, enligt motivering: | |
| |20RS9776 Elprogrammet ska kompletteras med |
' |

| ‘en mer balanserad bild av utveck-
ilingen. Beslut i regionfullmaktige, :
| }2021»02—1 1. Regionfullmaktige beslu- !
| !tar att anta framlagt forslag till Pro-
{gram fér hallbar utveckling 2021-

? _ 12025, 5
i 14'5 2020-11-11, | Uppdrag - Uppdrag till Lans- |Att godkénna att Lansgarden Fastig- Pagar i
'§ 162, arden fastigheter AB attin-  heter AB:s byggnationer fastigheten |
_ g g _ g .
iDnr nefatta Folktandvardens lo- | Spannremmen 2 | Kumla (dnr i

320R89776 kalbehov pagaende byggnat- ' 16RS6290) dven innefattar lokaler fér | i
i ioner i Kumla och Hallsberg. |Folktandvarden samt att godkénna ;
'Lansgéarden Fastigheter AB:s bygg- |
'nationer pa fastigheten Kulldngen 1 i
| {Hallsberg (DNRRS6290) dven inne-
b fattar lokaler fér Folktandvarden.
Nuldge: Arbete med uppdraget pa-

| gér. |
15 - Uppdrag fran verksamhets-  [Att ta fram en flerarig plan for imple- Pagéar Uppféljning sker i
plan med Budget 2020 fmenten‘ng av den nationella Life Sci- ‘regionstyrelsens verk-
(Regionstyrelsen) ‘ence-strategin. ‘'samhetsberéttelse
'Nuldge: Beslutas av regionstyrelsen 12020.

I 12021-08-31, bereds i forsknings- och
| utbildningsndmnd och regional ill-
|véxtndmnd 2021-06-16.

16)-  Uppdrag fran Verksamhets- At se til att samtiiga namnderska  Pagdr | Uppfdljning sker i
| plan med Budget 2020 ‘bitrada regionstyrelsen, utifran ar- \regionstyrelsens verk-
(Regionstyrelsen) |betsgivaransvaret, att konkretisera samhetsberattelse

‘arbetet med kompetensférsérining - 12020.
: \inom ndmndens ansvarsomrade, uti- i
; [fran beslutad rapport. (Strategisk

' ‘kompetensférstrining 18RS680).

INuldge: En gemensam metod och

|arbetssétt for kompetensférsorjning

finns och en gemensam handlings-

‘plan &r framtagen 2019. Tanken var

‘att under 2020 géra fordjupningar

inom omradena l&kare och underské-

terskor. Detta har inte kunnat genom-

‘foras pa grund av pandemin. Arbetet

‘med att géra en analys fér regionens |

\yrken pagér inom varje forvaltning va-

ren 2021 och kommer alt presenteras

‘under hdsten. !

28
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2021-10-13

Rebecka Hansson Peter Aschberg

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa upp-
drag av revisorerna i Region Orebro I&n enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projekt-
plan fran 2021-02-15. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar
sig pa hela eller delar av denna rapport.

;s

pwc 817 (956)
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Regionstyrelsen

Remissvar Orebro kommuns strategi mot hemloshet

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att forslaget till svar godkanns som Region Orebro lans remissvar till Orebro
kommun.

Sammanfattning

Region Orebro lan har beretts méjlighet att 1amna synpunkter pa Orebro
kommuns forslag till strategi mot hemldshet. Forslaget &r i allt vasentligt
positivt. Nagra forslag till forbattringar av strategin lamnas.

Orebro kommun har med utgangspunkt fran sitt hallbarhetsprogram — ”Vart
hallbara Orebro” — utformat ett forslag till strategi mot hemldshet.

Syftet med strategin ar att, pa en kommunovergripande niva, beskriva Orebro
kommuns strategiska végval for att forebygga och motverka hemldsheten lokalt
och darmed bidra till en nollvision mot hemléshet i Orebro. En nollvision &r
beroende av att en mangd aktorer i samhallet sluter upp och samarbetar med
visionen som gemensamt fokus. Det handlar om aktorer pa lokal, regional och
aven nationell niva - liksom inom bade offentlig, ideell och privat sektor.
Hemloshetsfragan behover integreras och beaktas i alla de processer som
hanterar samhéllsplanering, bostadsforsorjning, boendeldsningar, integration,
sociala och medicinska stodinsatser, arbetsmarknadsatgarder och missbruks-
vard, liksom 6vriga processer som paverkar manniskors majligheter att
anskaffa och behalla en bostad. Strategin ar avsedd att beskriva Orebro
kommuns strategi for att konkretisera malen i Vart héllbara Orebro — med
ambitionen att pa sikt na en nollvision mot hemldshet i samverkan med andra
aktorer. Ingen invanare ska behéva vara hemlés i Orebro kommun.

| forslaget till remissvar frdn Region Orebro lan framhalls det positiva och
framsynta i att utarbeta en strategi mot ett vdxande samhallsproblem som
hemldsheten utgor. Nagra synpunkter kring strategins olika delar lamnas men

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 819 (956) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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framforallt framhalls intresset fran regionen att i det fortsatta arbetet med
genomforandet av strategin vara en aktiv samarbetspart sérskilt kring mal-
grupper som behdéver samtidiga och samordnade insatser fran bade regionen
och kommunen.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Barnrattsperspektivet ar vasentligt da ocksa barn drabbas eller riskerar att
drabbas av hemldshet. Ur ett rattighetsperspektiv &r rétten till en bostad ett
grundlaggande socialt behov for att kunna leva ett gott liv.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsen den 21 december 2021.

Forslag till remissvar.

Remiss fran Orebro kommun — Forslag till strategi mot hemléshet i Orebro
kommun.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Orebro kommun

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 820 (956) E-post: regionen@regionorebrolan.se



@

N1 Region Orebro l&n

Tjanstestélle, handlaggare Datum Beteckning
Valfard och folkhélsa, Ingmar Angman 2021-12-21 21RS8868

Rem

issvar angéende Orebro kommuns

" Strategi mot hemldshet”

Region Orebro lan (Regionen) har beretts mojlighet att yttra sig over forslag till
"Strategi mot hemldshet i Orebro”. Regionen tackar for mojligheten och lamnar

féljande

www.regionorebrolan.se

synpunkter:

Det &r positivt att Orebro kommun tar fram en strategi mot ett alltmer
aktuellt samhallsproblem. Region Orebro lan valkomnar detta initiativ och
ser det som framsynt.

Region Orebro lan vill bidra till strategins forverkligande genom samarbete
med kommunen kring gemensamma malgrupper med behov av insatser fran
bada huvudmannen. I det fortsatta arbetet med framtagande av handlingsplan
kommer detta att kunna konkretiseras.

Det ar bra med den tydliga malsattning som anges i dokumentet att ”Ingen
invanare ska beh6va vara hemlds i Orebro kommun.” | sammanfattningen
skulle med fordel ocksa andra “ska” formuleringar fran de fyra
strategiomradena lyftas fram.

Strategin ansluter till Socialstyrelsens definition av hemldshet vilket &r
positivt.

Strategin diskuterar inte i avsnittet om ansvar for hemldshet det ansvar som
bor avila bostadsforetagen. Daremot aterfinns ett sadant under strategi-
omrade 2 "Framjande - Bostader at alla.”

| avsnittet om ”Grundlaggande perspektiv” saknar vi perspektivet kring
strukturell hemloshet som aterfinns i andra delar av strategin. | samma
avsnitt bor uttrycket barnperspektiv bytas mot barnrattsperspektiv for att
markera att det fragan innehaller just ett rattighetsperspektiv for barn som
hamnar eller riskerar att hamna i hemldshet.

Postadress
Region Orebro lan
Regional utveckling

Box 1613, 701 16 Orebro
E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besotksadress
Eklundavagen 1, Orebro
Tel: 019-602 10 00

Organisationsnummer: 232100-0164

821 (956)



o | forteckningen 6ver forslag till aktiviteter utifran strategin skulle man kunna
tillagga att man statistiskt med stod av GIS visar pa vilka inkomstnivaer och
genomsnittliga kotider (i det kommunala bestandet) som kravs for att hyra
och kopa bostéder dver hela kommunen.

Andreas Svahn
Regionstyrelsens ordférande

Rickard Simonsson
Regiondirektor

822 (956) www.regionorebrolan.se



Fran: "erik.sahlin@orebro.se" <erik.sahlin@orebro.se>

Skickat: Wed, 15 Sep 2021 09:43:14 +0100

Till:

Amne: Remiss: Strategi mot hemldshet i Orebro kommun

Bilagor: Forslag till remissversion Strategi mot hemléshet 2021-07-07.docx, Missiv remiss

Strategi mot hemloshet 2021.docx

Hej!

Orebro kommun jobbar med att ta fram en Strategi mot hemldshet och nu ges tillfalle att Iimna synpunkter pa
strategin.

Svaren ska skickas till kommun@orebro.se senast den 31 december 2021. Mark svaret med arendenummer KS
1789/2019.

Remissen bifogas och kommer inom kort dven att kunna lasas pa
https://www.orebro.se/kommun--politik/demokrati-dialog--paverkan/medborgardialog.html

For mer information kontakta Anna Fogel, planerare:
anna.fogel@orebro.se
tel: 019-21 18 78

Vénliga héalsningar

I§rik Sahlin, kommunsekreterare
Orebro kommun
Kommunstyrelseforvaltningen

erik.sahlin@orebro.se

Box 30000, 701 35 Orebro
Besoksadress: Drottninggatan 9

Servicecenter: 019-21 10 00
Webhbplats: orebro.se
facebook.com/orebrokommun
instagram.com/orebrokommun

Orebro kommun behandlar personuppgifter enligt GDPR, las mer hér https://www.orebro.se/ovrigt/om-
webbplatsen/behandling-av-personuppgifter.html
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Strategl mot
hemloshet | Orebro.

Orebro kommuns arbete for en nollvision mot
hemldshet.

REMISSFORSLAG
Underlag till Kommunstyrelsens utskott 2021-09-07

Orebro kommun 2021- Ks 1789/2019

orebro.se 824 (956) OREBRO
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PROGRAM
Uttrycker vardegrund och onskvard utveckling av verksamheten.

POLICY
Uttrycker ett vardegrundsbaserat forhallningssatt och principer for
vagledning.

STRATEGI
Konkretiserar ett program eller en policy och utgér en grund for
Prioritering.

HANDLINGSPLAN

Beskriver konkreta mal och atgarder.

RIKTLINJER
Séakerstaller ett riktigt agerande och en god kvalitet vid handlaggning
och utférande.

Beslutad av Kommunstyrelsens utskott for socialt forebyggande
arbete, den XX manad 202x, § XX

Dokumentansvarig pa politisk niva: Kommunstyrelsen
Dokumentansvarig pa tjdnstemannaniva: Sakerhetschef,

Kommundirektor
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Sammanfattning

En bostad ar en grundlaggande méansklig rattighet och en forutsattning for
mojligheten att forma tillvaron och planera for framtiden, bade som individ
och som del av det demokratiska samhéallet. Att denna grundlaggande
rattighet tillgodoses &r avgdrande for att Orebro kommun ska leva upp till
de malsattningar kring social hallbarhet - ménskliga rattigheter, demokrati,
folkhalsa, jamstalldhet och jamlikhet - som beskrivs i Vart hallbara Orebro,

kommunens program for hallbar utveckling.

Syftet med denna strategi &r att, pa en kommundévergripande niva,
beskriva Orebro kommuns strategiska véagval for att férebygga och
motverka hemlésheten lokalt och darmed bidra till en nollvision mot
hemloshet i Orebro. En nollvision ar beroende av att en méangd aktorer i
samhallet sluter upp och samarbetar med visionen som gemensamt fokus.
Det handlar om aktérer pa lokal, regional och dven nationell niva - liksom

inom bade offentlig, ideell och privat sektor.

Hemloshetsfragan behdver integreras och beaktas i alla de processer som
hanterar samhéllsplanering, bostadsforsorjning, boendeldsningar,
integration, sociala och medicinska stddinsatser, arbetsmarknadsatgéarder
och missbruksvard, liksom 6vriga processer som paverkar manniskors
mojligheter att anskaffa och behélla en bostad. Detta dokument ar avsett
att beskriva Orebro kommuns strategi for att konkretisera malen i Vart
hallbara Orebro — med ambitionen att pa sikt na en nollvision mot
hemléshet i samverkan med andra aktorer. Ingen invanare ska behdva vara

hemlés i Orebro kommun.

826 (956)
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1.Inledning

Hemléshet &r en av vara stora samhéllsutmaningar - i Orebro, liksom i
andra stader i Sverige och runtom i varlden. Skélen till att vaxla upp
arbetet mot hemloshet ar manga, allt fran lokala erfarenheter av
hemloshetens effekter och de lokala malen for hallbar utveckling, till de
internationella konventioner som Sverige har undertecknat dar ratten till
en bostad ar en grundpelare. Eftersom hemldshetens orsaker ar
mangfacetterade, liksom dess l0sningar, kravs ett stort matt av samverkan
och uthalligt strategiskt arbete pa olika nivaer i samhallet for att den ska

kunna motverkas.

Syftet med denna strategi &r att, pa en kommundvergripande niva,
beskriva Orebro kommuns strategiska végval for att férebygga och
motverka hemldsheten lokalt och darmed bidra till en nollvision mot

hemloshet i Orebro.

Malgrupp for det arbete som sker med utgdngspunkt i denna strategi ar de
invanare som inte klarar att anskaffa eller behélla en egen bostad, och dér
kommunens stodinsatser kravs for att hemlosheten ska brytas eller

undvikas.

Hemldshet nationellt

Pa nationell niva okar framférallt den strukturella hemldsheten, det vill
sdga den hemldshet ddr man inte har nagra andra problem &n att man
saknar en egen bostad.! Det kan till exempel handla om att man inte har
en tillrackligt hog inkomst alternativt saknar de kopoang eller sociala
natverk som kravs. Hyresvérdarnas krav pa hyresgésten har skarpts och
bristen pa tillgédngliga bostader staller hoga krav p& den bostadssdkande.
Maéanga hyresvardar godkanner inte forsoérjningsstéod som inkomst och de

som har betalningsanmarkningar utesluts ockséa ofta fran méjligheten att

1 Marcus Knutagard, Arne Kristiansen, Kjell Larsson, Ingrid Sahlin. Forskning i
korthet #14 om Hemldshet. En kunskapsoversikt fran Forskningsradet for halsa,
arbetsliv och véalfard (FORTE), 2020, s. 2.
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teckna ett eget hyreskontrakt. 23 En annan tendens ar att andelen kvinnor,
personer med utldndsk bakgrund samt barn i hemléshet 6kar. Pa
individniva kan faktorer som missbruk, kriminalitet, psykisk ohalsa,
funktionshinder och vald i nara relation spela roll fér om en individ hamnar

i en situation av hemldshet.

Hemldshet lokalt

Det saknas aktuella siffror 6ver hemldshetens omfattning i Orebro
kommun. Viss statistik och kunskap finns hos de kommunala
verksamheter som moter personer i hemloshet och det civila samhallets
organisationer kan komplettera bilden genom sina verksamheter. Det finns
tecken péa att gruppen hemldésa blir alltmer heterogen och att fler unga,
kvinnor och nyanlanda personer drabbas. Den regionala
bostadsmarknadsanalysen 2020 visade ett underskott pa bostader i
Orebro kommun och att det framférallt drabbar personer med svag

stallning pa bostadsmarknaden.*

Ett systematiskt uppfoljnings- och analysarbete ar en viktig forutsattning
for det utvecklingsarbete som kravs for att motverka hemlosheten. En del
av strategin ar darfor att skapa stabila och uthalliga arbetsséatt for detta
och mojliggdra for flera aktdrer att bidra till en gemensam bild av och

forstaelse for hemldsheten lokalt.

2.Vart hallbara Orebro

En bostad ar en grundlaggande méansklig rattighet och en forutsattning for
mojligheten att forma tillvaron och planera for framtiden, bade som individ

och som del av det demokratiska samhallet. Hemmet spelar en avgdérande

2 Hans Sward. Hemloshet i Norden, utvecklingen av nordisk bostadspolitik.
Nordens valfardscenter 2020. s. 18-20.

3 https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/ekonomiskt-
bistand/hemloshet/om-hemloshet-och-utestangning-fran-
bostadsmarknaden/(Socialstyrelsen 2021-07-02).

4 Laget pa bostadsmarknaden i Orebro 1an 2020 — Bostadsmarknadsanalys for
Orebro 1an 2020. Lansstyrelsen Orebro 1an. Dnr: 405-4706-2020. s. 18-19.
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roll nar det kommer till att kunna skota sin héalsa, bedriva studier, ha ett

arbete och ett stabilt socialt natverk.

Att denna grundlaggande rattighet tillgodoses ar ocksé avgorande for att
Orebro kommun ska leva upp till de malsattningar kring social hallbarhet -
maéanskliga rattigheter, demokrati, folkhalsa, jdmstalldhet och jamlikhet -
som beskrivs i Vart hallbara Orebro, kommunens program fér hallbar
utveckling. Malen som ar satta till 2030 och 2050 omfattar alla invanare i
Orebro kommun - oavsett kon, konséverskridanden identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell ladggning, sprak, socioekonomisk status eller
eventuell utsatt position.> Alla ska ges forutsattningar att bade bidra till
och komma i atnjutande av ett mer jamstallt, jamlikt, inkluderande och
tryggt Orebro. For att ménniskorna som lever i Orebro kommun ska kunna
bidra till samhéllets utveckling och ta del av dess véalfardstjanster behdver

hemldsheten och dess konsekvenser motverkas och forebyggas.

"Nar alla manniskors grundlaggande behov och rattigheter tillgodoses
finns forutsattningar for demokratiska, fredliga och inkluderande

samhallen.”®

3. Nollvision mot hemldshet

Natverket for sociala fragor i Orebro — en sammanslutning av féreningar
och intresseorganisationer inom det civila samhallet — har sedan 2018
patalat behovet av en nollvision mot hemldshet i Orebro. Orebro kommun
staller sig bakom den etiska princip som en nollvision utgdr. Att ingen
invanare ska behova vara hemlds ska vara den dvergripande och

langsiktiga malsattningen for Orebro kommuns arbete mot hemldshet.

5 Med utsatt position menas har t ex utsatthet fér vald, psykisk ohéalsa, missbruk,
exploatering eller fattigdom.

6 Program for hallbar utveckling, Orebro kommun s. 18.
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Pa Orebro kommun vilar ett stort ansvar nar det géller hemléshet ur bade
ett framjande, forebyggande och atgdrdande perspektiv. Kommunen har
det yttersta ansvaret for att manniskor som bor eller vistas har far det stod
och den hjalp som de behdver.” Det &r dock inte kommunens ansvar att
tillhandahalla bostader till alla individer som star utan bostad, utan att ge
stod till de som saknar formaga att anskaffa och behalla en bostad pa

egen hand.®

Att mota manniskors behov innebér att ta hansyn till en komplex bild dar
manga olika aspekter spelar in, vilket kréver att samhéllet som helhet
bidrar till stabila stodstrukturer fér de som behover. En nollvision mot
hemloshet ar darfor beroende av att en mangd aktorer i samhallet sluter
upp och samarbetar med visionen som gemensamt fokus. Det handlar om
aktorer pa lokal, regional och dven nationell niva - liksom inom bade

offentlig, ideell och privat sektor.

For att alla manniskor ska ges forutsattningar att anskaffa och behalla ett
eget boende kravs att alla relevanta samhallsaktorer bidrar, med den
gemensamma ambitionen att ingen ska falla mellan stolar eller behova
misslyckas i sina ambitioner om ett eget boende. Detta arbete kraver en
langsiktig och uthallig samverkan och dialog med utgangspunkt i en
gemensam malsattning. En del av kommunens strategi mot hemloshet ar
att ta ansvar for samordningen av detta arbete samt bidra till att andra

aktorer ges forutsattningar att delta i arbetet.

Hemldshetsfragan behover integreras och beaktas i alla de processer som
hanterar samhéllsplanering, bostadsforsorjning, boendeldsningar,
integration, sociala och medicinska stodinsatser, arbetsmarknadsatgarder
och missbruksvard, liksom 6vriga processer som paverkar manniskors
mojligheter att anskaffa och behélla en bostad. Detta dokument ar avsett

att beskriva Orebro kommuns strategi for att konkretisera malen i Vart

7 Socialtjanstlagen 2 kap. 1 §
8 Socialtjénstlagen 3 kap. 1-2 § §
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hallbara Orebro — med ambitionen att pa sikt na en nollvision mot

hemloshet i samverkan med andra aktorer.

4. Definition av hemldshet

Hur vi valjer att definiera och forstd hemloshet far konsekvenser for hur vi
tar oss an den och vilka personer och grupper som inkluderas respektive
exkluderas. Forskningen pekar pa att det ofta handlar om en sammansatt
problematik som orsakar hemléshet, men det saknas en enskild etablerad
forklaringsmodell och definition. Flera faktorer samspelar och olika
grupper av hemlodsa paverkas pa olika satt av riskfaktorer pa olika nivaer.?®
Socialstyrelsen kartlagger hemldsheten pa nationell niva och har i det
syftet tagit fram en definition som innebar en kategorisering av olika typer
av hemldshet. Det finns praktiska fordelar med att utgd fran samma
definition pa lokal niva, bland annat for att 6ka mdéjligheten till jamforelser

med andra kommuner.

Socialstyrelsens definition

Socialstyrelsen definition av hemldshet omfattar fyra olika situationer som
personer kan befinna sig i under en kortare eller langre tid. Det ar vanligt
att individer ror sig mellan de olika situationerna. Definitionen belyser
bland annat att hemldshet inte ar en egenskap hos individen. Det hemldsa
personer har gemensamt ar att de befinner sig i en mer eller mindre
osaker boendesituation som innebéar att de varken ager eller har

besittningsratt dver sin bostad.

1. Akut hemléshet

Personen ar hanvisad till akutboende, harbéarge, jourboende, skyddade
boenden eller motsvarande. Har ingar ocksa personer som sover i
offentliga lokaler, utomhus eller i trappuppgéngar, talt, bilar eller

motsvarande.

9 Knutagard, Kristiansen, Larsson, Sahlin. Forskning i korthet #14 om Hemldshet,
s. 3.
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2. Institutionsvistelse och stédboende

Personen &r antingen intagen eller inskriven pa en kriminalvardsanstalt,
ett hem for vard och boende (HVB), ett familjehem eller en SiS-institution,
eller bor pa ett stédboende som drivs av socialtjanst/hélso- och sjukvard.
Personen ska flytta déarifran inom tre manader, men har inte ndgon egen
bostad ordnad infor flytten eller utskrivningen. Hit réknas dven de
personer som skulle ha skrivits ut eller flyttat, men som ar kvar pa grund

av att de inte har ndgon egen bostad ordnad.

3. Langsiktiga boendeldsningar

Personen bor i en av kommunen (socialtjansten) ordnad boendelésning
sasom forsokslagenhet, traningslagenhet, socialt kontrakt, kommunalt
kontrakt eller motsvarande pa grund av att personen inte far tillgang till
den ordinarie bostadsmarknaden. Det handlar om boendelésningar med
nagon form av hyresavtal (eller kontrakt) dar boendet &ar forenat med

tillsyn, sarskilda villkor eller regler.

4. Eget ordnat kortsiktigt boende
Personen bor tillfalligt och kontraktslost hos kompisar/bekanta,
familj/slaktingar eller har ett tillfalligt inneboende- eller

andrahandskontrakt hos en privatperson.

Heml6shet paindividuell och strukturell niva

Socialstyrelsens fyra hemldshetssituationer sédger ingenting om vilka
grupper i samhéllet som berérs (t ex éldre funktionsnedsatta, EU/EES-
medborgare eller personer med missbruksproblematik). Kommunens
ansvar pa individniva ser olika ut for olika grupper vilket beskrivs narmare

under avsnitt 5, "Ansvar for hemldshet”.

For att synliggdra olika bakomliggande orsaker i relation till
hemldshetssituationerna samt lagstiftning och kommunens ansvar, ar en

beskrivning av hemldosheten pa individuell och strukturell niva relevant:
Hemlbdshet kan pé /individuell niva grunda sig i sociala problem utifran

exempelvis missbruk, psykisk ohélsa, vald i nara relationer eller

hedersrelaterat vald och fortryck. Det kan ocksa handla om att man har en
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funktionsnedsattning som innebéar att man inte klarar att hantera sin
bostad pa egen hand. | dessa fall finns lagstiftning (SoL och LSS) som

beréattigar till olika typer av stédinsatser fran kommunen.

P& en strukturell niva handlar hemldsheten om brist pa tillgédngliga
bostader som innebér att personer pé grund av lag betalningsférmaga,
skulder eller betalningsanméarkningar varken har rad att kdpa eget boende
eller kan fa ett eget hyreskontrakt. Det kan ocksa handla om att man
saknar de kopoang eller sociala natverk som kravs for att komma in pa

bostadsmarknaden.10

Bristen pa tillgédngliga bostader ar inte i huvudsak en socialtjanstfraga men
leder till att stora grupper stélls utanfor den ordinarie bostadsmarknaden
och att allt fler soker sig till socialtjdnsten for att |[6sa sina
boendeproblem.!! Det ar darfor viktigt att motverka de strukturer i
samhallet som bidrar till att manniskor stéangs ute fran bostadsmarknaden.
Pa lokal niva handlar det om ett nara samarbete bland annat mellan
stadsplanering och socialtjanst for att gemensamt félja och analysera
utvecklingen och péatala behov av atgarder for att mota de utmaningar som

identifieras.

5. Ansvar for hemloshet

For att forebygga, motverka och pa sikt undanréja hemldsheten kravs
strategiska och samordnade insatser inom och mellan olika
samhallsnivaer, samt en tydlig ansvarsfordelning mellan dem. P& lokal niva
kravs ocksé ett bade strategiskt och operativt samarbete mellan olika
aktorer for att framja social hallbarhet och motverka hemléshet. Nedan
beskrivs ansvarsfordelningen oversiktligt mellan stat, kommun och

invanare.

10 Hemléshet 2017 — omfattning och karaktéar. Socialstyrelsen. Artikelnummer
2017-11-15s. 10.

11 https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/ekonomiskt-
bistand/hemloshet/om-hemloshet-och-utestangning-fran-
bostadsmarknaden/(Socialstyrelsen 2021-07-02).

834 (956)



@ STRATEGI MOT HEMLOSHET | ORBRO

Ansvar pa nationell och regional niva

Ratten till en bostad ar en méansklig rattighet. Framforallt ar ratten till en
lamplig bostad reglerad i konventionen for ekonomiska, sociala och
kulturella rattigheter (artikel 11:1). Sverige har skrivit under konventionen
och ar bunden att infria den. Konventionen innehaller flera regler som ska
ge invanare skydd mot fattigdom, hemloshet och andra ovéardiga
levnadsvillkor. Ratten till bostad slas dven fast i svensk grundlag déar det i
Regeringsformens 1 kap. 2 § forsta stycket anges att "det skall sérskilt
aligga det allménna att trygga réatten till halsa, arbete, bostad och

utbildning samt att verka for social omsorg och trygghet”.

Barnkonventionen, som ar en del av svensk lagstiftning, ska sdkerstélla att
barnets manskliga rattigheter tillgodoses. Enligt artikel 27 har barnet ratt
till den levnadsstandard som krévs for barnets fysiska, psykiska, andliga,
moraliska och sociala utveckling. Konventionsstaterna ska inom ramen for
sina resurser vidta lampliga atgérder for att bista foraldrar och andra som
ar ansvariga for barnet att genomféra denna ratt och ska vid behov
tillhandahalla materiellt bistand och stodprogram, séarskilt i fraga om mat,
klader och bostad.

Réatten till en bostad ar, som beskrivet ovan, grundlagsskyddad. Samtidigt
ar det offentligas ansvar for bostadsforsorjning ett grundldggande, men
allmant formulerat mal, vilket innebar att det inte kan ses som en juridiskt

utkravbar rattighet for den enskilde.

Socialstyrelsen tar fram underlag och stod till kommunerna i deras arbete
med att motverka hemldshet, t ex stdd for socialtjansten i arbetet med att
forebygga avhysningar, kunskapsguide och nationella kartlaggningar av
hemlosheten. Den senaste kartlaggningen genomfordes 2017. 2020 gav
regeringen Socialstyrelsen i uppdrag att analysera och lamna forslag pa

atgéarder for att langsiktigt forebygga och motverka hemloshet.
Enligt forordningen (2011:1160) om regionala bostadsmarknadsanalyser

ska Lansstyrelsen arligen ta fram en skriftlig rapport som innehaller en

analys av bostadsmarknaden i ldanet samt en redovisning av hur
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kommunerna och lansstyrelsen lever upp till kraven i
bostadsforsorjningslagen. Rapporten ska dven innehalla en redovisning av
hur planeringen av bostadsforsérjningen samordnas inom kommunerna,

mellan enskilda kommuner och regionalt.

Aktuell lagstiftning inom omradet:

FN:s konventioner om méanskliga rattigheter, Lagen om Foérenta
nationernas konvention om barnets rattigheter (2018:1197),
Regeringsformen, Férordningen (2011:1160) om regionala

bostadsmarknadsanalyser.

Ansvar pa lokal niva

Kommunen ansvarar enligt lagen om kommunernas
bostadsforsérjningsansvar for att det finns bostader till invanarna och ska
planera bostadsforsorjningen utifran lokalt framtagna Riktlinjer for
bostadsforsorjning. Riktlinjerna syftar till att skapa forutsattningar for alla i

kommunen att leva i goda bostader.

Kommunen har det yttersta ansvaret for att personer som bor i kommunen
far den hjalp och det stod som de behdver. For att f& ratt till bistand krévs
att den sdkande inte sjalv kan tillgodose sina behov eller f& dem
tillgodosedda pa annat satt. Det kravs dock att invanaren ar villig att ta
emot stddet som erbjuds; kommunen kan inte tvinga nagon till att bo pa

en anvisad adress.

Nar det galler hemldshet som beror pé strukturella orsaker har kommunen
ingen skyldighet att bistd med stéd i form av en bostad. Samtidigt finns
mojligheter for kommunen att utveckla insatser som motverkar strukturell

hemloshet bade pé individniva och en mer generell niva.

Kommunen har ockséd enligt Socialtjdnstlagen skyldighet att bedriva
forebyggande och uppsokande verksamhet och pa olika satt framja
forutsattningarna for goda levnadsforhallanden i kommunen. For vissa
grupper har kommunen ett sarskilt ansvar att tillhandahalla boenden. Det
handlar om vissa &ldre personer, vissa personer med funktionsnedsattning

och vissa nyanldnda som fatt uppehallstillstand.
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Kommunen har ansvar for att alla invanare far det stéd och den hjalp som
de behover.12 For att lindra akut nod galler det dven méanniskor som inte ar
folkbokforda i kommunen men som vistas héar kortare eller langre perioder,
t ex pappersldsa personer, utsatta EU/EES-medborgare eller personer

folkbokforda i andra kommuner.13

Aktuell lagstiftning inom omradet:

Socialtjanstlagen (2001:453), Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387), Lagen om Foérenta nationernas konvention
om barnets rattigheter (2018:1197), FN:s konventioner om ménskliga
rattigheter, Europeiska unionens stadga om de grundldggande
rattigheterna, Lagen om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for
boséattning (2016:38), Plan- och bygglagen (2010:900), Lagen om
kommunernas bostadsforsérjningsansvar (2000:1383), Hyreslagstiftningen
(Jordabalk (1970:994), Lagen om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag (2010:879).

Den enskildes ansvar

Bestdmmelserna i socialtjanstlagen innebar att var och en i forsta hand ar
skyldig att forsorja sig sjalv och sin familj inom ramen for sin formaga. |
detta ingar ocksa ansvar for att ordna bostad, vilket innebér att den
bostadslose sjalv far soka bostad via bostadsformedling, bostadsforetag,
andrahandsformedlingar eller pd annat satt férsoka ordna sin
bostadssituation. For att fa ratt till bistand kravs att den sdkande inte sjalv

kan tillgodose sina behov eller kan f& dem tillgodosedda pa annat satt.

Aktuell lagstiftning inom omradet:
Socialtjanstlagen (2001:453), Hyreslagstiftningen (Jordabalk (1970:994).

12 Socialtjanstlagen 2 kap. 1 §
13 Socialtjanstlagen 2 a kap. 1-2 § §
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6. Grundlaggande perspektiv

Foljande perspektiv ska ligga till grund for det strategiska
hemloshetsarbetet.

Delaktighet och inkludering
De méanniskor som berdrs av hemloshetsfragan genom att de antingen

lever i hemldshet eller riskerar att bli hemldsa ska pa olika satt inkluderas i
verksamhetsutveckling och nollvisionsarbete. Individens méjligheter till

inflytande och makt dver sitt eget liv ska varnas och starkas.

Jamlikhet
Kommunen ska bidra till 6kad jamlikhet och lika rattigheter oavsett kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller

annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell ladggning eller alder.

Barnperspektiv
Barnperspektivet ska genomsyra det strategiska arbetet, t ex genom att

barnkonsekvensanalyser alltid ska finnas med i bedémningar och beslut
som ror barn, dar barnet involveras utifran sin mognadsgrad och ges

mojlighet till inflytande och delaktighet.

Jamstalldhet
Kvinnor ar en sarskild utsatt grupp nar det kommer till vald i nara relation,

ekonomiskt vald och akut hemldshet. Detta ska beaktas i de insatser som

erbjuds. Varken kvinnor eller mén ska missgynnas.

Likabehandling
Kommunen ska verka for rattssakerhet, forutsagbarhet och likvardighet vid

beslut som fattas.

Helhetsperspektiv
Beddmning om ratten till stéd for att anskaffa och kunna behélla en

bostad utgar fran den individuella situationen. Bedomningen ska praglas
av ett helhetsperspektiv pa den enskildes eller hushallets totala situation.
Fragor om anskaffning till boende ska inte ses isolerade fran personens

eller familjens livssituation.
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7.Strategiska omraden

Orebro kommuns strategi for att hantera och motverka hemléshet bestéar
av fyra strategiska omraden. Det forsta handlar om att skapa
forutsattningar for arbetet med de Ovriga tre som har framjande,
forebyggande respektive atgardande perspektiv. Dessa strategiomraden
forvantas gemensamt bidra till ett intensifierat och uthalligt arbete for att i
samverkan med andra aktérer inom nollvisionsarbetet jobba mot det

gemensamma malet att ingen ska behdva vara hemlés i Orebro kommun.

Socialstyrelsens fyra hemloshetssituationer kommer, liksom uppdelningen
i hemloshet pé individuell och strukturell niva, att utgéra utgangspunkter
for de olika strategier som presenteras nedan. Det betyder att alla dessa

perspektiv ska beaktas i samtliga strategiomraden.

Det strategiska hemldshetsarbetet bygger pa ett samlat grepp kring
hemldsheten i stort, det handlar inte om att [6sa specifika gruppers
situationer. Arbetssattet kraver en tydlig ledning och styrning och att alla
berérda kommunala ansvarsomraden samverkar langsiktigt och uthalligt.

Det kraver ocksa samverkan med aktorer utanfor kommunen.

Strategiomrade 1: Forutsattningar.
Uthallig organisation for ett nollvisionsarbete.

Nar det géller hemldshet, som den komplexa samhallsutmaning det ar, kan
vikten av samverkan inte nog betonas. For att ingen pé sikt ska behdva
vara hemlos i Orebro kravs att en mangd aktorer hjalps at for att bidra till
en gemensam problembeskrivning, liksom med konkreta |6sningar pa
vadgen mot malet. Berérda kommunala verksamheter, privata hyresvardar,
statliga myndigheter liksom intresseorganisationer och foreningar inom

det civila samhallet behover sluta upp kring en gemensam vision.

En nollvision mot hemléshet kraver ett mycket langsiktig och uthalligt
arbete. En utgangspunkt for arbetet ar att kartlagga hemlosheten lokalt
och systematiskt folja utvecklingen over tid, bade néar det géller social och

strukturell hemldshet. For att fa hela bilden ar det viktigt att 6vriga aktorer
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inom nollvisionsarbetet samarbetar kring kartldggning och analys.

Utgangspunkten ska vara Socialstyrelsens definition av hemldshet.

Nollvisionen och det gemensamma arbetet for att na dit behover
formuleras tillsammans. Arbetet behdver genomsyras av erfarenhets- och
kunskapsutbyte och en helhetssyn kring manniskans behov.
Samordningen och samverkan behdver ocksa inkludera dialog for 6kad
forstaelse for varandras forutsattningar, ansvar och befogenheter i relation
till nollvisionen — i syfte att synliggdra och hantera brister genom flexibla

och innovativa samarbetsformer och arbetssatt.

Orebro kommun ska ta ansvar for samordningen kring nollvisionsarbetet
genom att forma en langsiktig organisation med forum fér samverkan och
dialog mellan de aktérer som vill bidra till nollvisionsarbetet. En sddan
organisation omfattar ledning och styrning internt inom Orebro kommun,
en tydlig politisk hemvist samt en utsedd funktion med ett 6vergripande

samordningsuppdrag rérande hemloshetsfragan.

Strategiomrade 2: Framjande.
Bostader for alla.

| Orebro kommun har produktionstakten for bostader varit hog och
kommunen anvander i viss utstrackning markanvisning som ett instrument
for att fa ner hyresnivaerna. Trots detta ar hoga hyror i nyproduktion ett
hinder for manga méanniskor och de billigare ldgenheterna ar attraktiva
aven for de personer som har hog betalningsforméaga, ett hogt antal
kopoang eller ett starkt socialt natverk. Detta skapar en 6kad konkurrens
som forsvarar for de som star langst ifran bostadsmarknaden. Det &r inte
heller alla hyresvardar som godtar forsorjningsstéd som inkomst for ett
forstahandskontrakt. Relaterat till detta finns risken att antalet ménniskor

som lever i extrem trangboddhet 6kar.

Ett Orebro dar ingen behéver vara hemlds ar ett Orebro dar det finns
godtagbara bostader for alla invanargrupper, oavsett betalningsforméga
eller andra forutsattningar. | Orebro finns ett sarskilt fokus pa att barn inte
ska bo i undermaliga bostéader, i extrem trangboddhet eller tvingas flytta

aterkommande pa grund av osdkra kontrakt.
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Kring arbetet med bostadsforsorjningsfragor ska socialtjdnsten och
kommunens samhallsplanerande verksamheter samarbeta systematiskt.
Socialndmnden har enligt socialtjanstlagen ett sarskilt ansvar for att bista
med underlag till den strategiska stadsplaneringen, som ger information
om de férutsattningar invénarna i Orebro kommun har.14 Sociala,
strukturella och socioekonomiska aspekter pa bostadsmarknaden ska
beaktas i stadsplanering och utvecklingen av stadsdelar och landsbygd,
vilket bland annat innebar att félja utvecklingen pa bostadsmarknaden ur
ett strukturellt hemldshetsperspektiv. | det strategiska arbetet ingar ocksa
att framja innovation och utveckling av alternativa l6sningar pa strukturella

utmaningar pa bostadsmarknaden.

Orebro kommun ska genom sitt allmannyttiga bostadsbolag OBO bidra till
att befintligt bostadsbestand utnyttjas pa ett satt som inkluderar alla

méanniskor och samverka med 6vriga hyresvardar kring bosociala fragor.

Utover arbetet med att framja bostédder som alla har rad med och dar
ingen heller behdver bo i extrem trangboddhet s& ska Orebro kommun
ocksa bedriva ett generellt socialt framjandearbete kring delaktighet och

inkludering, social sammanhallning, 6kad egenmakt och egen férsorjning.

Strategiomrade 3: Forebyggande.
Vrakningsforebyggande arbete

Den invanare som drabbas av psykisk ohalsa, sjukdom eller arbetsléshet
kan pa kort tid fa sin tillvaro raserad med svarigheter att betala for sitt
boende som foljd. Fér den som blir vrakt &r vagen tillbaka till ett eget
boende ofta mycket svar. | samverkan med fastighetsagare, liksom ideella
och offentliga aktdrer ska Orebro kommun bedriva ett uppsdkande och
vrakningsforebyggande arbete som innebar att signaler pa att nagon
riskerar vrékning fangas upp i ett tidigt skede och erbjuds stod utifran

individuella behov.

14 Socialtjanstlagen 3 kap. 1 §
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Det forebyggande arbetet mot hemléshet i Orebro kommun ska ske med
ett inkluderande arbetsséatt som skapar delaktighet och 6kad egenmakt

bland de invanare som berors.

Orebro kommun ska bedriva ett starkt generellt socialt forebyggande
arbete kring ANDT, missbruk, skulder, vald, fattigdom, ojamlikhet och
psykisk ohélsa.

Oavsett om man befinner sig i hemldshet eller riskerar avhysning ska
Orebro kommun vara en tillganglig kommun déar det ar enkelt att ta
kontakt, fa radgivning och soka hjélp. Det ska ockséa vara enkelt att fa den
information och det stéd man behover for att kunna ta del av samhallets

valfardstjanster, t ex forsorjningsstod.

Det forebyggande arbetet mot den strukturella hemlosheten ska fokuseras
pa bostadsbyggande, innovativa bygg- och boendeformer for att
tillgadngliggora bostader for resurssvaga grupper, samt framja ett dkat

flode i flyttkedjorna.

Det finns méanniskor, t ex papperslosa eller utsatta EU/EES-medborgare,
som vistas i Orebro under kortare eller langre perioder, med eller utan
uppehallsratt och utan att vara folkbokférda i kommunen. Manga ganger
lever dessa manniskor i stor fattigdom och utsatthet. Det &r darfor viktigt
att Orebro kommun i samverkan med andra aktérer pa lokal niva for att
aktivt motverka ett framvéxande parallellsamhalle dar utsattheten riskerar
att forvarras. Alla som vistas i Orebro kommun ska fa sina grundlaggande

rattigheter tillgodosedda och det stéd som krévs for att avhjélpa akut néd.

Strategiomréde 4: Atgardande.
Effektiva, likvardiga och kvalitativa insatser.

Det atgardande arbetet mot hemldshet i Orebro kommun ska ske genom
ett inkluderande arbetsséatt som skapar delaktighet och 6kad egenmakt

bland de invanare som berors.

For att lindra effekterna av hemléshet ska Orebro kommun sakerstalla att

alla invanare som lever i hemldshet ges mojlighet att ta del av samhallets
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valfard, som t ex forsorjningsstod, vard och andra stddinsatser. Det ska
vara |att att ta kontakt, fa information och den hjéalp man behdéver for att
kunna ta del av service och vélfardstjanster liksom vara en del av det
demokratiska samhallet. | detta arbete spelar 6vriga aktdrer inom

nollvisionsarbetet en avgdrande roll.

Benamningar, begrepp, riktlinjer och rutiner for bistandsbeslut och
insatser utifran SolL och LSS ska s& langt som mojligt vara enhetliga,
oavsett organisation. Stédinsatser och boenden ska vara likvardiga, och
individens behov utifran ett helhetsperspektiv ska sta i fokus. Innehall i
stdd, boende, vard och behandling ska vara kvalitativt och personal inom

verksamheterna ska ha hog och relevant kompetens i alla instanser.

Orebro kommun ska genom upphandling av tjdnster samt i samverkan
med aktorer inom offentlig, ideell och privat sektor 6ka kvalitet och
effektivitet i verksamheter och insatser som beviljas. Genom samordning
kring en gemensam nollvision mot hemloshet kan det atgardande arbetet
intensifieras, na ut till fler och minska de problem och det lidande som
riskerar att uppsta pa grund av missforstand, kunskaps- och tillitsbrist

mellan samhallets olika aktorer och institutioner.

8. Strategins giltighetstid

Strategin galler under perioden 2022-2030. Utvardering och eventuell

revidering ska ske efter halva tidsperioden.
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Appendix

Vart hallbara Orebro — Program for hallbar utveckling
Mal
Malomrade 4: Orebro skapar livsmiljoer for god livskvalitet.

4.3 Ar 2030 ska kommuninvanarna ha tillgang till en bostad som motsvarar

ens behov, bland annat utifran geografi och demografi

4.6 Ar 2030 ska den befintliga bebyggelsens varden tillvaratas och ny
bebyggelse ska bidra till att skapa sammanlankade, attraktiva och trygga

miljoer som kan méta livsmonster och behov hos alla grupper i samhallet

Samhallsbehov
Manskliga rattigheter och demokrati
- Sakerstall att manskliga rattigheter tillgodoses, bade for individen och for

grupper, framforallt sarskilt utsatta grupper sasom barn, personer med

funktionsnedsattning, nationella minoriteter och utrikes fodda.

- Stark individens mojligheter till inflytande och makt dver sitt eget liv

- Motverka vald, forsummelse och utnyttjande i alla dess former inklusive
fysiskt, psykiskt, sexuellt, materiellt, ekonomiskt, hedersrelaterat och
digitalt vald.

- Motverka segregation och utanférskap ur sociala, digitala,
socioekonomiska, demografiska och etniska aspekter

Jamstallda och jamlika livsvillkor

- Sakerstall lika livschanser och livsvillkor for kvinnor och man samt flickor
och pojkar, oavsett konsidentitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion

eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell ldggning, alder

eller sprék, inklusive teckensprak.
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- Minska skillnaderna i halsa, vdlmaende och livskvalitet med fokus pé att

forbattra for de grupper med sédmst hélsa

Ekonomisk jamstalldhet och jamlikhet

- Minska inkomstskillnaderna och minska andelen som lever i relativ

fattigdom.

God och likvardig utbildning

- Oka den psykiska och fysiska halsan hos alla barn och unga, oavsett kon,
socioekonomiska forutsattningar och oberoende av var i kommunen de
bor.

- Minska sociokulturella och socioekonomiska skillnader i samhéllet.

- Minska boendesegregation och skolsegregation.

- Oka samverkan och fokus utifran individen oavsett myndighet eller
kommunal forvaltning.

Bildning for en hallbar samhallsutveckling

- Sakerstall att alla, flickor och pojkar, samt kvinnor och mén, har samma
forutsattningar att géra medvetna val oavsett kon, funktionsnedséttning
och socioekonomisk eller kulturell bakgrund.

- Oka anstéllningsbarheten hos grupper som star langt fran

arbetsmarknaden med bland annat tidiga investeringar i sprak, utbildning

och stodinsatser for att klara insteget pa arbetsmarknaden.
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- Oka mojligheterna fér personer som inte har forutsattningar for att fa ett

arbete att utveckla sina férmagor och finna meningsfull sysselséttning.
- Minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar.

- Sakerstall en langsiktigt fungerande bostadsférsérjning som framjar alla

grupper i samhallet

Relaterade uppdrag och styrdokument pa lokal niva.

=  Program for hallbar utveckling

= Overenskommelsen om samverkan i Orebro
= Riktlinjer for bostadsforsorjning

=  Bosocial handlingsplan

* Handslaget
= 7

Relaterade uppdrag och styrdokument pa nationell niva.

= Uppdrag att ta fram analys och forslag pa atgérder for att motverka
och forebygga hemldshet (Dnr: S2020/08834) (Pagaende uppdrag)

= Samordnade insatser vid samsjuklighet i form av missbruk och
beroende och annan psykiatrisk diagnos eller narliggande tillstand
(Dir. 2020:68) (Pagaende)

= En socialt hallbar bostadsférsorjning (Dir. 2020:53) (Pagaende)

Hallbar socialtjanst — En ny socialtjénstlag (SOU 2020:47)
. ?

Bilaga 1 - Forslag till atgarder
Nedanstaende lista beskriver méjliga konkreta atgarder utifran nollvisionen

mot hemldshet i Orebro. Férslagen baseras péa ett tjugotal intervjuer och

samtal med verksamheter inom kommunen samt externa aktorer inom
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offentlig, ideell och privat sektor. Mer bakgrund till forslagen finns

diariefort pa arendet.

Eventuella atgarder utifran forslagen kan och bor i sd hog utstrackning som
mojligt genomforas i samverkan. Forslagen ska inte ses som en
atgardslista och har ingen inre prioriteringsordning. Ansvariga funktioner
eller instanser behover beddma, vardera och prioritera infor eventuella

beslut om bestallning och igdngsattning av uppdrag.

Det finns dock nagra grundlaggande fragor som behdver utredas och
besvaras pa lokal niva, i termer av bland annat aktuella verksamheter,
volymer, kostnader och faktorer som paverkar utvecklingen. Aven om det
finns en dvergripande definition eller kategorisering av hemléshet (se
avsnitt 4) sa saknas en konkretisering av vilka grupper Orebro kommun vill
se att nollvisionen mot hemloshet ska omfatta. For det fortsatta
utvecklingsarbetet behover aktérerna inom nollvisionsarbetet ringa in vilka
grupper arbetet ska fokuseras pa. Andra grundlaggande fragor som
behover besvaras i ett tidigt skede ar hur den strukturella respektive den
individuella hemldsheten ser ut i Orebro kommun. For att kartlagga detta
behover flera verksamheter och aktorer samverka, bade internt och externt
(se avsnitt 7.1).

Forslag pa vidare utredningar och kartlaggningar:

o Utred inférandet av kommunal hyresgaranti.
o Utred inférandet av inkomsttak for billiga hyresratter.
o Utred atgarder mot extrem trangboddhet.

o Utred hur kommunen, tillsammans med OBO och eventuella andra
externa aktorer, kan framja innovativa |6sningar pa strukturell
hemldshet och bristen pa tillgangliga bostader for grupper som har en

svag stallning pa bostadsmarknaden.

o Utred mojligheten till utvidgad malgrupp for boendestdd, personligt
ombud och god man.

o Utvéardera effekterna av kommunens vard-/boendetrappa.

o Utred effekten av s& kallade renovrakningar i Orebro
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o Kartlagg olika boendeformer och boendestdd i syfte att skapa storre

enhetlighet inom de verksamheter som lyder under LSS och SolL.

o Genomfor en oversyn av riktlinjer och rutiner som berdr strategin. Se

till att kommunen har relevanta styrdokument pa ratt niva.

o Utred hur olika delar av Socialtjansten kan samverka narmare med

Kronofogden vid avhysningar for att erbjuda stod till den som avhyses.

o Utred forutsattningarna for kommunen att i fler situationer ta beslut
om att forsorjningsstod ska betalas direkt till hyresvdrden om man

tidigare misskott sin hyra.

o Utred mojligheten att, i fler situationer och sammanhang, erbjuda fler
personer i hemldshet traning av fardigheter som kravs for att behalla

ett boende.

o Utred mojligheter till alternativa bostader (t ex lagenhetshotell) for
grupper som saknar fungerande lésningar i nulaget. (t ex personer med
latt funktionsnedséttning, aldre personer med bade demens och
missbruksproblem) Oppna fér olika typer av boenden fér att anpassa

utifran olika behov.

o Utred behov av nya insatser utifran den vaxande strukturella
hemlosheten, t ex harbargen/akutboenden f6r manniskor utan

missbruksproblematik.

o Utred forutsattningar for en 6vergripande kommunal organisation som
lever upp till lagen om det kommunala bostadsférsérjningsansvaret ur
ett helhetsperspektiv, dar dven ansvaret for boendefragor utifran LSS,
Sol, Plan- och bygglagen, Lagen om kommunala allméannyttiga

bostadsaktiebolag samt Bosattningslagen integreras.

o Utred mojligheten att samlokalisera olika boendefragor, kopplade till
kommunens SolL- och LSS-verksamheter, till en
forvaltningséverskridande lokal-/boendeenhet. (Manga verksamheter
hanterar i nulaget sitt grunduppdrag och utdver det dven

boendefragor.)

o Utred mojligheten till behandlingskontrakt/6verenskommelser som
staller krav kring provtagning och stdodinsatser for dem som é&r i behov

av den typen av stod. Verktyget saknas i nulaget.
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o Kartlagg kommunens kostnader for insatser och verksamheter
relaterade till hemldoshet, som en del av den systematiska

uppfoéljningen och analysen.

Forslag pa aktiviteter:

o Samarbeta med det civila samhéllet kring att framja trygga sociala
kontakter och natverk for personer med beroendeproblematik som

saknar detta.

o Bevaka utvecklingen kring marknadshyra och hur det paverkar den

lokala bostadsmarknaden.

o Bevaka de férandringar som sker i och med férandring av
Socialtjanstlagen och Plan- och bygglagen som stéller hogre krav pa
samarbete mellan socialtjdnsten och kommunens samhéallsplanerande

verksamheter i planeringen av stadens framvaxt.

o Tillvarata verksamheten Personligt Ombud i rollen att synliggdra brister
i verksamheter och valfardssystem och omhénderta detta i det

systematiska uppfdljnings- och analysarbetet.

o Utveckla erfarenhetsutbyte mellan arbetslag/verksamheter inom
kommunen liksom mellan kommun och andra aktorer t ex

civilsamhalle, psykiatri.

o Utveckla och framja mojligheten att behalla viss inkomst dver

forsorjningsstodsnormen enligt Sol, 4 kap 1 b §.

o Bevaka den nationella och lokala utvecklingen av arbetet for gruppen

samsjuka, med missbruk/beroende och samtidig psykisk ohéalsa.
o Bevaka Boverkets arbete kring berdkningsmodeller for bostadsbrist.

o Bevaka utvecklingen kring EBO-lagstiftningen och dess effekter pa
lokal niva, framforallt kopplat till tréngboddhet.

Forslag pa verksamheter att fortsatta med/utveckla:

o Fortsatta med och utveckla arbetet med Bostad forst.
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o Fortsatta med och utveckla arbetet med fortur for dem som &r i storst
behov (OBO).

o Fortsatta med och utveckla arbetet med KvarBo.

o Stark de Personliga Ombuden i rollen att uppsdka och stédja personer
med psykisk ohéalsa i kontakten med socialtjansten och andra

myndigheter.
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Gordon Hahn Férvaltningen Regional utveckling

Organ
Regionstyrelsen

Remissvar - Oversyn av den allmanna
lakemedelslagstiftningen

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att stélla sig bakom forslaget till remissvar och position samt

att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Som ett led i att modernisera och effektivisera EU:s lakemedelslagstiftning
genomfor EU-Kommissionen en éversyn av lagstiftningen och samlar in
synpunkter fran intressenter och allmanheten som stod for utvarderingen av den
befintliga allménna lakemedelslagstiftningen samt konsekvensbeddémningen av
dversynen av denna.

Region Orebro l4n anser att den allmanna lakemedelslagstiftningen har bidragit
till att framja utvecklingen av nya lakemedel och &ven att Region Orebro lan
uppmuntrar innovation och utveckling inom ldakemedelsomradet, understryker
vi vikten av tydliga krav pa transparent rapportering fran
lakemedelsutvecklande foretag samt att sakerstalla ett réattssakert system dar de
hogt stallda sociala och miljomassiga kraven och reglerna efterfoljs. Vi anser
att en réattssaker och tydlig process for framtagande av nya lakemedel ar
viktigare an att infora incitament for snabb lansering pa marknaden i hela EU.

Forutom detta har vi synpunkter pa

- Tillsyn och rapporteringskrav

- Forpackning och produktinformation
- Incitament och stimulans samt

- Innovation och marknadstillampning.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 852 (956) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Arendebeskrivning

EU Kommissionen genomfor en 6versyn av ldkemedelsstrategin.

Som svar pa detta forslag genom samradet har Region Orebro I4n tagit fram
denna position. Bredare forankring av positionen pagar parallellt med den
politiska processen inom hélso- och sjukvardsforvaltningen pa Region Orebro
lan.

Beddmning
Se forslag pa position.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
I positionen understryker vi vikten av en hallbar lakemedelsdistribution i EU
dar hogt stallda sociala och miljomassiga krav maste efterlevas.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-12-21

Positionen: Oversyn av lakemedelsstrategin

Remissunderlag — Enkét fran Kommissionen

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
EU-kommissionen

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 853 (956) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Oversyn av den allmanna lakemedelslagstiftningen
Remissvar — Region Orebro lan

Som ett led i att modernisera och effektivisera EU:s lakemedelslagstiftning genomfor
Kommissionen en 6versyn av lagstiftningen och samlar in synpunkter fran intressenter
och allmanheten som stod for utvarderingen av den befintliga allménna
lakemedelslagstiftningen samt konsekvensbeddmningen av dversynen av denna. Detta
ar Region Orebro lans remissvar pd oversynen av den allminna
lakemedelslagstiftningen. Region Orebro l4n ar belaget i hjartat av Sverige med ansvar
for hélso- och sjukvard for vara 300 000 medborgare. Vi valkomnar mojligheten att ge
inspel pa kommande lakemedelslagstiftning.

Region Orebro lan anser att den allmanna lakemedelslagstiftningen har bidragit till att
frdmja utvecklingen av nya lakemedel samt sékerstallt att nya ldkemedel snabbt finns
tillgangliga for patienter i alla EU-lander. Region Orebro l1an upplever dock ett 6kat
behov och tydlighet i att sékerstdlla att lakemedlen &r av hog kvalitet, sékra och
effektiva samt att skapa battre tillsyn sa den konkurrensutsatta marknadens
funktionssatt for att framja rimliga priser efterlevs battre. Aven att Region Orebro lan
uppmuntrar innovation och utveckling inom lakemedelsomradet, understryker vi vikten
av tydliga krav pa transparent rapportering fran foretag om deras forsknings- och
utvecklingskostnader samt offentlig finansiering som ett villkor for att erhalla vissa
incitament.

| syfte att skapa ett anpassat, smidigt och forutsagbart regelverk fér nya produkter anser
region Orebro l4n att det &r viktigt att tillsyn och kontroll fungerar rattssikert. Darfor
anser vi att det behovs en EU-omfattande centralt samordnad process for tidig dialog
och mer samordning mellan organ for klinisk prévning, godkédnnande for forsaljning
och utvardering av medicinsk teknik och myndigheter som ansvarar for prissattning
och ersattning eller for utveckling av integrerade lakemedel och Overvakning efter
godkannandet. Region Orebro lan efterfragar aven en central mekanism i syfte att ge
vetenskapliga rad om huruvida en behandling eller produkt bor klassificeras som
lakemedel eller inte. Likasa anser vi att det finns ett behov av att skapa anpassade
regelverk for vissa nya typer av lakemedel eller lagvolymprodukter, men da med
sékerstélld kontroll for att garantera att de efterfoljer rattsliga ramar och principerna
om kvalitet, sdkerhet och effekt.

Postadress

Region Orebro lan

Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress

Eklundavagen 2, Orebro

Tel: 019-602 70 00

Fax: 019-602 70 08

www.regionorebrolan.se 854 (956) Organisationsnummer: 232100-0164



Region Orebro lan anser att det ar viktigt med tydliga regler, krav och forhallningssatt
gentemot foretag som utvecklar nya I&dkemedel. Det innefattar bland annat att kréva att
foretagen vid tidpunkten for godkannande av ldkemedlet anmaler sina avsikter att
marknadslansera det till tillsynsmyndigheterna samt krav pa foretag som drar tillbaka
ett lakemedel fran marknaden erbjuder till ett annat foretag att ta Gver lakemedlet.
Region Orebro lan efterfrdgar ocksd harmoniserade regler och tydlighet i
lakemedelsforpackningar samt elektronisk produktinformation. Region Orebro lan
anser att en rattsséker och tydlig process for framtagande av nya lakemedel ar mycket
viktigare an att infora incitament for snabb lansering pa marknaden i hela EU.

Region Orebro l4n anser att ansvar och krav pa foretag behover tydliggoras ytterligare
for att trygga lakemedelsforsorjningen i EU, genom att bland annat krava att foretagen
har planer for att forebygga lakemedelsbrister samt att foretagen har lager. | syfte att
trygga lakemedelsférsérjningen i EU efterfrdgar Region Orebro lan &ven att ett EU-
system for Overvakning av lakemedelsbrister infoérs som har en néra dialog med
dvervakning av utbud och efterfragan pa nationell niva.

For att ytterligare framja tillgang till rimligt prissatta lakemedel anser Region Orebro
lan att EU-omfattande vetenskaplig rekommendation om utbytbarhet for specifika
biosimilarer bor inforas likval som att stimulera till tidiga intraden pd marknaden
genom bredare mojlighet att godkanna generiska lékemedel och biosimilarer trots att
det finns ett patentskydd i andra delar av vérlden. Aven att lagstiftningen om lakemedel
for sallsynta sjukdomar behandlas i en annan éversyn véljer Region Orebro lan att i
detta remissvar papeka vikten av att sérskilja dessa lagstiftningar och efterfragar en
oversyn av sarlakemedelslagstiftningen da vi uppfattar att sarlakemedelslagstiftningen
anvands for att snabbt och kostsamt etablera tidigare godkanda lakemedel pa
marknaden genom att omdefiniera lakemedels funktion. Likasa efterfragar vi en
oversyn och omdefiniering av vavnadsforordningen sa att en del terapier som idag
klassificeras som lakemedel aterigen kan hanteras inom vavnadsforordningen.

For att sdkerstalla tillverkning och distribution av hogkvalitativa produkter anser
Region Orebro lan att EU-landernas samarbete och évervakning av leveranskedjan i
EU och i lander utanfér EU behdver 6ka. Vi vill dock understryka vikten av att dven
stalla krav pa foretagen om att de diversifierar sina leveranskedjor, sarskilt antalet
huvudleverantérer av lakemedel och komponenter. Avslutningsvis anser Region
Orebro l4n att det ar viktigt att sakerstalla att utveckling, innovation och tillgang till
lakemedel aldrig far prioriteras fore ett rattssakert system dar de hogt stallda sociala
och miljomassiga kraven och reglerna efterfoljs. Likasa efterfragar Region Orebro lan
incitament for nyutveckling av antibiotika samt till de foretag som tillhandahaller
nodvandiga baslakemedel.
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This is a direct translation of the Swedish position in original
Revision of the EU general pharmaceuticals legislation
Political position - Region Orebro County

As part of modernizing and streamlining EU legislation on medicines for human, the
Commission is reviewing the legislation and gathering stakeholder feedback to support
the evaluation of existing legislation on medicines for human and the impact
assessment of its review. This is Region Orebro County's response to the review of the
legislation on medicines for human. Region Orebro County is in the heart of Sweden
with the responsibility for health and medical care for our 300,000 citizens. We
welcome the opportunity to comment on future legislation on medicines for human.

Region Orebro County believes that the EU legislation on medicines for human has
contributed to promoting the development of new medicines and ensured that they are
quickly available to patients in all EU countries. However, we ask for an increased
clarity in ensuring that the medicines are of high quality as well as safe and effective.
We also ask for creating better supervision so that the competitive market better
complied with promoting reasonable prices. Although the Region Orebro County
encourages innovation and development in the medical field, we emphasize the
importance of clear requirements for transparent reporting from companies on their
research and development costs as well as public funding as a condition for obtaining
certain incentives.

To create an adapted, flexible, and predictable regulatory framework for new products,
Region Orebro County believes that it is important that supervision and control are
functioned legally. Therefore, we believe that there is a need for an EU-wide centrally
coordinated process for early dialogue and coordination between clinical bodies,
marketing approval and evaluation of medical technologies and authorities responsible
for pricing and reimbursement or for the development of integrated medicines and
monitoring the approval. We also ask for a central mechanism to provide scientific
advice on whether a treatment or product should be classified as a medicine or not. We
also believe that there is a need to create adapted regulations for certain new types of
drugs or low-volume products, but then with guaranteed control to ensure that they
comply with the legal framework and the principles of quality, safety, and efficacy.

Region Orebro County believes that it is important to have clear rules and requirements
towards companies that develop new medicines. This includes, among other things,
requiring companies at the time of approval of the medicine to notify their intentions
to market implementation to the supervisory authorities as well as requirements for
companies that withdraw a medicine from the market to offer to another company to
take over the development. Region Orebro County also ask for harmonized rules and
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clarity in medical packaging as well as electronic product information. We believe that
a legal and clear process for the development of new medicines is much more important
than introducing incentives for rapid launch on the market.

Region Orebro County believes that responsibilities and requirements for companies
need to be further clarified in order to secure the supply of medicines in the EU, by,
among other things, requiring companies to have plans to prevent medicine shortages
and that companies have stocks. In order to secure the supply of medicines in the EU,
the Orebro County Region also requests that an EU system for monitoring medicine
shortages should be introduced, which has a close dialogue with monitoring supply and
demand at national level.

To further promote access to reasonably priced medicines, Region Orebro County
believes that an EU-wide scientific recommendation on substitutability for specific
biosimilars should be introduced as well as to stimulate early entry into the market
through a broader opportunity to approve generic medicines and biosimilars despite
that there is patent protection in other parts of the world. Although that the legislation
on special medicine is dealt with in another consultation, Region Orebro County
chooses to point out in this response the importance of distinguishing this legislation
and requests a review of the orphan drug legislation as we perceive that the orphan drug
legislation is used to rapidly and costly establish medicine on the market by redefining
the function of the medicine. We also request a review and redefinition of the Tissue
Ordinance so that some therapies that are currently classified as medicine can once
again be handled within the Tissue Ordinance.

To ensure the manufacture and distribution of high-quality products, Region Orebro
County believes that the EU countries' cooperation and monitoring of the supply chain
in the EU and in countries outside the EU needs to increase. However, we want to
emphasize the importance of also requiring companies to diversify their supply chains,
especially the number of main suppliers of medicines and components.

Finally, Region Orebro County believes that it is important to ensure that development,
innovation and access to medicines must never be prioritized before a legally secure
system where the high social and environmental requirements and rules are complied
with. Region Orebro County also requests incentives for new development of
antibiotics and for the companies that provide necessary basic medicines for the market.

Region Orebro County

Andreas Svahn
Chairman of the board
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Oppet offentligt samrad om dversyn av den
allmanna lakemedelslagstiftningen

Falt markta med * &r obligatoriska.

Inledning

Den 25 november 2020 offentliggjorde kommissionen ett meddelande om en I&kemedelsstrategi fér Europa.

| lakemedelsstrategin foreslas flaggskeppsinitiativ och andra atgarder som ska sékerstélla att konkreta
resultat uppnas. Som ett led i genomfdrandet av strategin utvarderar kommissionen den allmanna
Iékemedelslags’[if'mingen1 och beddmer effekterna av eventuella andringar av lagstiftningen enligt
beskrivningen i den tillhdrande inledande konsekvensbeddmningen.

Syftet med detta offentliga samrad &r att samla in synpunkter fran intressenter och allménheten som stéd
for utvarderingen av den befintliga allmanna lakemedelslagstiftningen samt konsekvensbedémningen av
dversynen av denna. Det bygger vidare pa det offentliga samrad? som genomférdes infor utarbetandet av
lakemedelsstrategin fér Europa. De svar som inkom vid det samradet kommer att beaktas nér den
allmanna lakemedelslagstiftningen ses 6ver. Den héar enkéten bdr ses som en fortséttning pa den
processen.

Samtidigt med detta sker aven en dversyn av lagstiftningen om lakemedel f6r sllsynta sjukdomar och fér
barn. Separata samrad har genomforts fér den éversynen.

Enkaten finns tillgénglig pa alla EU-sprak, och du kan svara pa vilket EU-sprak som helst. Du kan nar som
helst avbryta och fortsétta senare. Om du vill kan du ladda ned ditt svar efter att du har skickat in det.

Kommissionen kommer att offentliggéra en sammanfattning av resultatet av det offentliga samradet pa port
alen Kom med synpunkter.

Tack for att du deltar!

/7] Europaparlamentets och rddets direktiv 2001/83/EG av den 6 november 2001 om uppréttande av gemenskapsregler ror
humanldgkemeael (EGT L 311, 28.11.2001, s. 67).

Furopapariamentets och rddets forordning (EG) nr 726/2004 av den 31 mars 2004 om inrdttande av gemenskapsforfaranden for
godkdnnande av och tillsyn dver humanidkemede/ och veterindrmedicinska ldkemede/ samt om inréttande av en europeisk
ldkemedelsmyndighet (EUT L 136, 30.4.2004, s 1).

/2] En rapport med en analys av resultatet av samradet om lékemedelsstrategin offentliggjordes i november 2020.

Om dig

*Vilket sprak svarar du pa?
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*

© Bulgariska
© Danska

© Engelska
© Estniska
“ Finska

“ Franska
© Grekiska
© Iriska

© ltalienska
© Kroatiska
© Lettiska

© Litauiska
© Maltesiska
© Nederlandska
© Polska

© Portugisiska
“ Rumanska
© Slovakiska
© Slovenska
© Spanska
© Svenska
© Tjeckiska
© Tyska

© Ungerska

Vem foretrader du eller svarar du som?
© Universitet/hogskola eller forskningsinstitut
© Branschorganisation
© Foretag/foretagarorganisation
© Konsumentorganisation
© EU-medborgare
© Miljsorganisation
© Medborgare i ett land utanfor EU
© Icke-statlig organisation
) Offentlig myndighet
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“ Fackférening
© Annat

*Pa vilken niva ar din organisation verksam?
© Internationell
© Lokal
© Nationell
© Regional

*Vilken intressentgrupp foretrader du?
© Enskild privatperson
© Patient- eller konsumentorganisation
© Halso- och sjukvardspersonal
© Halso- och sjukvardsorganisation (inkl. sjukhus och apotek)
© Socialférsakringsgivare
© Centraliserat organ fér upphandling av halso- och sjukvardsartiklar
© Organ for utvardering av medicinska metoder
© Akademisk forskare
© Forskningsfinansiar
© Vetenskapligt samfund
© Europeisk forskningsinfrastruktur
© Annan vetenskaplig organisation
© Miljorganisation
© Lakemedelsindustrin
© Kemiindustrin
© Lakemedelshandlare/lakemedelsgrossister
© Medicinteknikindustrin
© Offentlig myndighet (t.ex. nationella halso- och sjukvardsministerier,
lakemedelsmyndigheter, prissattnings- och ersattningsmyndigheter)
© Reglerings- och tillsynsmyndighet i EU/EU-institution
) Reglerings- och tillsynsmyndighet/organ utanfor EU
© Annan (ange vad)

*Forvaltningsniva
© Lokal myndighet

861 (956)



© Lokalt organ

*Forvaltningsniva
© Parlament
© Myndighet
© Organ

Ange vilken om du svarade "annan’:

“FOrnamn

*Efternamn

“Mejladress (publiceras inte)

*Organisationens namn
hogst 255 tecken

*Organisationens storlek
© Mikro (1-9 anstéllda)
© Liten (10-49 anstéllda)
© Medelstor (50-249 anstallda)
~ Stor (minst 250 anstallda)

Nummer i Oppenhetsregistret

hogst 255 tecken
EU:s Oppenhetsregister

*Varifran kommer du eller din organisation?
862 (956)



© Afghanistan

© Aland
© Albanien

© Algeriet

© Amerikanska

Jungfrudarna

© Amerikanska

Samoa

© Andorra

© Angola

© Anguilla

© Antarktis

© Antigua och
Barbuda
© Argentina

© Armenien
~ Aruba
© Australien

© Azerbajdzjan

© Bahamas
© Bahrain

© Bangladesh

© Barbados
© Belarus

© Belgien

© Belize
© Benin

“ Bermuda

© Fardarna
© Fiji
© Filippinerna

“ Finland

~ FoOrenade

Arabemiraten

© Férenta staterna

~ Forenta staternas

mindre oar

© Frankrike

“ Franska Guyana
© Franska

Polynesien

© Gabon

“ Gambia

© Georgien

© Ghana

© Gibraltar

© Grekland

© Grenada

“ Gronland

© Guadeloupe
© Guam

“ Guatemala
“ Guernsey
© Guinea

© Guinea-Bissau
© Guyana

863 (956)

© Libanon

© Liberia
© Libyen

© Litauen
© Luxemburg
© Macao

© Madagaskar

© Malawi
© Malaysia

© Maldiverna

© Mali

© Malta

© Marocko
© Marshalléarna™
© Martinique
© Mauretanien
© Mauritius

© Mayotte

© Mexiko

© Mikronesien
“ Mocambique
© Moldavien
© Monaco

© Mongoliet

© Saint Kitts och

Nevis

© Saint Lucia
© Saint-Martin
© Liechtenstein

Saint-Pierre-et-
Miquelon

© Saint Vincent och

Grenadinerna

~' Salomondarna
~ Samoa

© Sankt Helena,

Ascension och
Tristan da Cunha

© San Marino
© 830 Tomé och

Principe

© Saudiarabien

© Schweiz
© Senegal
© Serbien

Seychellerna

© Sierra Leone
© Singapore

© Sint-Maarten
© Slovakien

© Slovenien

© Somalia

© Spanien

© Sri Lanka

© Storbritannien
© Sudan



© Bhutan
© Bolivia

© Bonaire, Sint
Eustatius och Saba
© Bosnien och :

Hercegovina

© Botswana

~' Bouveton

© Brasilien
© Brittiska

Jungfrudarna

© Brittiska territoriet i ©

Indiska oceanen

© Brunei

© Bulgarien

© Burkina Faso
© Burundi

~ Caymanoarna

© Centralafrikanska

republiken

© Chile

© Clipperton

© Colombia

~ Cookéarna

© Costa Rica

© Curacao

© Haiti
© Heardén och

McDonaldoarna

~ Honduras

~ Hongkong

~ Indien

© Indonesien

~lrak
“ Iran

Irland

© Island
© Isle of Man
© Israel
© ltalien

© Jamaica
© Japan

© Jemen
© Jersey

~ Jordanien
© Juldn

© Kambodja
© Kamerun

864 (956)

“ Montenegro
© Montserrat

© Myanmar
© Namibia

~ Nauru

© Nepal
© Nicaragua

© Niger
© Nigeria

© Niue
© Nordkorea

© Norfolkdn

“ Norge
© Nya

© Oman
© Osterrike
© Bsttimor

/Burma

© Nederlandern ©

a

© Nordmakedon®

ien

~ Nordmarianer ~

na

Kaledonien

© Nya Zeeland “

© Surinam
© Svalbard och Jan

Mayen

© Sverige
© Sydafrika

© Sydgeorgien och

Sydsandwichdarn
a
Sydkorea

© Sydsudan
© Syrien

© Tadzjikistan
© Taiwan

© Tanzania
“ Tchad

Thailand

Tjeckien

“ Togo

© Tokelaudarna
~ Tonga

Trinidad och
Tobago

© Tunisien
© Turkiet
© Turkmenistan



- Cypern - Kanada ~ Pakistan ~ Turks- och
Caicosbarna
- Danmark . Kap Verde ~ Palau “ Tuvalu
" De franska - Kazakstan - Palestina - Tyskland
territorierna i
sOdra Indiska
oceanen och
Antarktis
- Demokratiska ) Kenya ~ Panama ) Uganda
republiken Kongo
> Djibouti 7 Kina > Papua Nya ~ Ukraina
Guinea
~ Dominica . Kirgizistan . Paraguay ) Ungern
- Dominikanska 7 Kiribati ~ Peru - Uruguay
republiken
~ Ecuador ~ Kokosbarna 7 Pitcairndarna © Uzbekistan
- Egypten - Komorerna  Polen - Vanuatu
” Ekvatorialguinea “ Kongo ~ Portugal ~ Vistsahara
7 Elfenbenskusten “ Kosovo ~ Puerto Rico © Vatikanstaten
- El Salvador ~ Kroatien " Qatar  Venezuela
~ Eritrea ~ Kuba ~ Réunion ~ Vietnam
~ Estland 7 Kuwait ' Rumanien ~ Wallis och Futuna
~ Eswatini - Laos - Rwanda - Zambia
) Etiopien ~ Lesotho . Ryssland ~ Zimbabwe
” Falklandsbarna 7 Lettland 7 Saint-
Barthélemy

EU-kommissionen kommer att publicera alla svar pa samradet. Du kan valja om du vill vara anonym eller
inte. Av 6ppenhetsskal publiceras alltid svarandekategori (t.ex. branschorganisation,
konsumentorganisation, EU-medborgare), ursprungsland samt organisationens namn, storlek och
nummer i 6ppenhetsregistret. Din mejladress publiceras aldrig. Valj det integritetsalternativ som
passar dig bast. Standardalternativ f6r din svarandekategori:

*Vill du vara anonym eller offentlig?
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- Anonym

Din svarandekategori, ditt ursprungsland och dina svar kommer att publiceras
I sin ursprungliga form. Ditt namn kommer inte att publiceras. Lamna inte
nagra personuppgifter i sjalva svaren.

- Offentlig

Ditt namn, din svarandekategori, ditt ursprungsland och dina svar kommer att
publiceras.

*Vill du vara anonym eller offentlig?

) Anonym

Endast organisationens uppgifter publiceras: Din svarandekategori, namnet pa
den organisation for vars rakning du svarar samt dess nummer i
Oppenhetsregistret, storlek och ursprungsland samt dina svar kommer att
publiceras i sin ursprungliga form. Ditt namn kommer inte att publiceras.
Lamna inte nagra personuppgifter i sjalva svaren om du vill férbli anonym.

~ Offentlig

Organisationens uppgifter och den svarandes uppgifter publiceras: Din
svarandekategori, namnet pa den organisation for vars rakning du svarar samt
dess nummer i 6ppenhetsregistret, storlek och ursprungsland samt dina svar
kommer att publiceras. Ditt namn kommer ocksa att publiceras.

[ Jag samtycker till reglerna om skydd av personuppgifter.

Tillbakablick

Precis som namns i den inledande konsekvensbeddmningen syftar éversynen till att ta itu med féljande
problem:

Ej tillgodosedda medicinska behov och marknadsmisslyckanden for I1akemedel utéver dem som ar
avsedda for séllsynta sjukdomar eller f6r barn.

Ojamlik tillgang till tillgangliga och rimligt prissatta Iakemedel fér patienter i hela EU.

En rattslig ram som kanske inte [ampar sig for att snabbt reagera pa innovation.

Ineffektivitet och administrativa bordor i regleringsférfarandena.

En sarbar lakemedelsforsorjning och lakemedelsbrister.

Miljdutmaningar och ekologisk hallbarhet.

Andra eventuella frdgor som uppkommer vid utvarderingen.

Fraga 1: Finns det nagra andra fragor som bor tas upp i denna éversyn?
hogst 800 tecken
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Fraga 2: Hur har lagstiftningen fungerat med avseende pa féljande aspekter?

Mycket Ganska . Mycket Vet
Bra Daligt o )
bra bra daligt inte
1. Utféra sitt uppdrag avseende

folkhalsoskydd for patienter och samhallet.

2. Framja utvecklingen av nya lakemedel,
sarskilt for ej tillgodosedda medicinska
behov.

3. Mgjliggdra snabb utveckling av
lakemedel vid var tidpunkt, &ven under
kriser.

4. Méjliggdra ett snabbt godk&nnande,
inbegripet vetenskaplig utvardering, av
lakemedel under normala férhallanden.

5. Méjliggéra ett snabbt godkdnnande,
inbegripet vetenskaplig utvardering, under
kriser.

6. Anpassa sig effektivt och &ndamalsenligt
till tekniska och vetenskapliga framsteg och
innovationer.

7. Sékerstélla att Iakemedlen ar av hdg
kvalitet samt sékra och effektiva.

8. Hantera den konkurrensutsatta
marknadens funktionssétt for att framja
rimliga priser.

9. Se till att generiska® Idkemedel och
biosimilarer* finns tillgangliga.

/3] Ett generiskt ldkemede! dr en ldkemedelskopia
som dr baserad pd enkia eller kemiska molekyler.
[4] En biosimilar &r en ldkemedelskopia som dr

baserad pa biomolekyler.

10. Se till att nya lakemedel snabbt finns
tillgangliga for patienter i alla EU-lander.

11. Se till att Iakemedel alltid finns pa
marknaden och att det inte rader nagon
brist.
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12. Se till att godkanda lakemedel
tillverkas, anvands och bortskaffas pa ett
miljévanligt satt.

13. Se till att EU:s system fér utveckling,
godkannande och dvervakning av
|Iakemedel, inklusive dess regler och
férfaranden, ar begripligt och enkelt att
navigera i.

14. Attrahera globala investeringar for
medicinska innovationer i EU.

Skulle du vilja l1agga till nagon annan aspekt (t.ex. om positiva eller oavsiktliga

foljder av lagstiftningen) eller skriva en motivering till dina svar?
hogst 800 tecken

Framatblick

| detta avsnitt diskuteras mojliga I6sningar pa de problem som identifierats i den inledande
konsekvensbeddmning som ndmndes i féregaende avsnitt.

Ditt bidrag hjalper oss att staka ut vagen framat.
EJ TILLGODOSEDDA MEDICINSKA BEHOV

Ett av strategins mal &r att stimulera till innovation och banbrytande behandlingar, sarskilt p& omraden med
“ej tillgodosedda medicinska behov”.

Regleringsmyndigheter, experter pa utvardering av medicinsk teknik samt féretréddare for organ som
ansvarar for erséattning eller betalning av lakemedel (betalare) diskuterar for narvarande hur “ej
tilgodosedda medicinska behov”® bér definieras och vilka principer som bér gélla f6r dem, for att malen i
den allménna lakemedelslagstiftningen ska kunna uppnas. Diskussionerna har visat att det finns olika
uppfattningar om vad ett “ej tillgodosett medicinskt behov” &r. Om man nar samstammighet kring detta
nyckelbegrepp blir det 1attare att utforma kliniska prévningar, ta fram och utvardera bevis, snabbt géra
produkterna i fraga tillgéngliga pad marknaden samt att sékerstélla att innovationer motsvarar patienternas
och de nationella hdlso- och sjukvardssystemens behov.

Syftet med denna fraga ar att identifiera faktorer som &r viktiga fér definitionen av vad ett gj tillgodosett
medicinskt behov ar, och pa vilka omraden man bor stimulera till innovation nar det géller ej tillgodosedda
medicinska behov.

/5] Notera att en liknande diskussion fors ndr det géller Idkemede! for sallsynia sjukdomar och for barm. Begreppet ‘e/ tillgodoseada befov”

kan ha en ndgot annan innebdord nar det galler séllsynta sjukdomar och barn an det har i den allmanna lékemedelslagstiftningen.

868 (956)
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Fraga 3: Hur viktiga ar féljande faktorer nér “ej tilgodosedda medicinska
behov” ska definieras?

Mycket Viktiat Ganska Mindre Inte Vet
viktigt 9 viktigt viktigt viktigt inte

1. Hur allvarlig sjukdomen &r.

2. Det finns ingen fullgod behandling
som ar tillaten i EU.

3. Ett nytt [Akemedel har stora férdelar
jamfért med befintliga behandlingar.

4. Bristande tillgang till godkand
behandling fér patienter i hela EU.

5. Annat (ange vad).

Skulle du vilja l1agga till nagon annan aspekt (t.ex. om de beskrivna faktorernas
potentiella ekonomiska, sociala, miljomassiga eller andra effekter) eller skriva en

motivering till dina svar?
hogst 800 tecken

INCITAMENT TILL INNOVATION

Genom den allmanna lakemedelslagstiftningen ges lakemedelsinnovatdren, vanligtvis ett féretag,
lagstadgat data- och marknadsskydd for sitt nya lakemedel. Dataskyddet sékerstaller att innovatérens
aganderéttsligt skyddade data inte kan ateranvandas av ett annat lakemedelsféretag under en period av
atta ar. Marknadsskyddet sékerstéller att ett generiskt Iakemedel eller en biosimilar inte kan saluféras
forran tio ar efter godkdnnandet. Genom detta dubbla skydd &r I1akemedelsinnovatéren skyddad mot
generiska lakemedel och biosimilarer pa marknaden i tio ar. Skyddet ingar i EU:s system av incitament till
innovation. EU:s system for skydd av immateriella rattigheter ger ytterligare skydd men omfattas inte av
den héar enkéaten eller av 6versynen av den allmanna Idkemedelslagstiftningen.

Fraga 4: Vad anser du om féljande atgarder for att stédja innovation,
inklusive for “ej tillgodosedda medicinska behov”?

Mycket Viktigt Ganska Mindre Inte Vet
viktigt viktigt viktigt viktigt inte
1. Ha lika lang data- och
marknadsskyddstid fér innovativa
lakemedel: tio ars marknadsskydd och
atta ars dataskydd.

2. Ha olika langa data- och
marknadsskyddstider beroende pa

lakemedlets syfte (dvs. langre skyddstid
869 (956)
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pa omraden med gj tillgodosedda
medicinska behov).

3. Forkorta data- och
marknadsskyddstiderna sa att generiska
Iakemedel och biosimilarer snabbare kan
komma ut pa marknaden.

4. Inféra nya typer av incitament®, utéver
det befintliga data- och
marknadsskyddet, for [Akemedel som ar
inriktade mot behandling av ett "ej
tillgodosett medicinskt behov”.

[6] Exempel pd nya incitament &r en overidtbar
exklusivitetsgaranti eller en
prioritetsgranskningsgaranti, En overidtbar
exklusivitetsgaranti skulle ge laglig rétt att
f0ridnga skyddstiden for andra patenterade
ldkemedel i/ utbyte mot mynadighetsgodkénnande
av ett angivet Idkemedel for ett g/ tillgodosett
medicinskt behov (t.ex. ett antibiotikum). Garantin
Skulle kunna dveridtas eller séjjas, och kan
paverka omsattningen och lénsamheten for andra
proaukter i utveckiarens sortiment. Med en
prioritetsgranskningsgarant/ ges foretrdade at
beddmning av den ansdkan som géller det
aktuella ldkemedlet eller elt annat lékemede/ i den

SGkandes sortiment.

5. Tidigt vetenskapligt stéd och snabbare
granskning/godkannande av ett nytt
lovande lakemedel for ett ej tillgodosett
medicinskt behov.

6. Offentlig férteckning dver prioriterade
behandlingsomraden med ett stort €]
tillgodosett medicinskt behov i syfte att
stddja produktutveckling genom
incitament.

7. Krav pa transparent rapportering fran
féretag om deras forsknings- och
utvecklingskostnader och offentlig
finansiering som ett villkor for att erhalla
vissa incitament.

8. Annat (ange vad)

Skulle du vilja l1agga till nagon annan aspekt (t.ex. om de beskrivna atgardernas
potentiella ekonomiska, sociala, miljomassiga eller andra effekter) eller skriva en

motivering eller en mer utforlig forklaring till dina svar?
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hogst 800 tecken

ANTIMIKROBIELL RESISTENS’

Antimikrobiell resistens (AMR) ar mikroorganismers (t.ex. bakterier, virus, svampar eller parasiter) férmaga
att éverleva och vaxa oOver tid, tills de inte langre svarar pa lakemedel. Detta gor det svarare att behandla
infektioner och 6kar risken for infektioner, allvarlig sjukdom och dddsfall. Bland de antimikrobiella medlen
finns antibiotika, som &r &mnen som bekémpar bakterieinfektioner. Overférskrivning, dveranvandning och
olamplig anvéndning av antibiotika ar de framsta orsakerna till antimikrobiell resistens, vilket far skadliga
effekter pa halsan. Syftet med féljande fraga &r att samla in synpunkter bade om incitamenten till utveckling
av nya antimikrobiella medel och om olika méjligheter att anvdnda dessa ldakemedel pa ett forsiktigt satt.

[7] amr 2017 _action-plan.padf (europa.eu).

Fraga 5: Bor det finnas sarskilda lagstadgade incitament for utveckling av
nya antimikrobiella medel, mot bakgrund av behovet av en forsiktigare
anvandning? Om ja, vilka?

hogst 1000 tecken

FRAMTIDSSAKRING: ANPASSAT, SMIDIGT OCH FORUTSAGBART REGELVERK FOR NYA
PRODUKTER

Nya produkter och innovativa l6sningar fortsdtter att utmana var férstaelse av "lakemedel” med lag volym,
och banbrytande produkter (t.ex. lAkemedel kombinerade med sjalviarande artificiell intelligens) blir ny
verklighet. Patientnéra tillverkning av mer individanpassade |akemedel forandrar sattet att framstalla
lakemedel. Det finns utmaningar betraffande klassificeringar och samspelet med andra medicinska
produkter, t.ex. medicintekniska produkter och @&mnen av méanskligt ursprung, eller avseende
kombinationen av kliniska prévningar med in vitro-diagnostik/medicintekniska produkter och lakemedel.
Dessutom erbjuds vissa cellbaserade lakemedel f6r avancerad terapi® i sjukhusmiljéer och undantas fran
aspekter av lakemedelslagstiftningen. Denna utveckling dppnar fér nya, lovande behandlingar och nya satt
att godké@nna och 6vervaka lakemedel, men prévar ocksa grénserna fér det nuvarande regelverket. Det &r
viktigt att méta utvecklingen for att utvidga dess potential, samtidigt som man varnar principen om
lakemedels kvalitet, sdkerhet och effekt.

Den digitala omstalliningen paverkar metoderna for att uppfinna, utveckla och tillverka lakemedel, liksom
evidensgenerering, bedémning, férsérjning och anvandning. Lakemedel, medicinteknik och digital halsa
integreras allt oftare i terapeutiska helhetslésningar. Det kan handla om Al-baserade system for
férebyggande, diagnos, forbattrade behandlingar, terapeutisk évervakning och data fér individanpassade
lakemedel och andra vardtillampningar.

[8] Lakemeae! for avancerad terapi (ATMP) &r humanidkemedel som &r baserade pd gener, véavnader eller celler. De erbjuder banbrytande
nya mdyjligheter for behandling av sjukdomar och skador.
871 (956)
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Fraga 6: Hur bedomer du féljande atgarder for att skapa ett anpassat, smidigt
och férutsagbart regelverk for nya produkter?

Mycket Viktiat Ganska Mindre Inte Vet
viktigt 9 viktigt viktigt viktigt inte

1. Behalla nuvarande regler.

2. Skapa en central mekanism i ndra
samordning med andra berdrda
myndigheter (t.ex. de som ansvarar for
medicintekniska produkter eller &mnen
av manskligt ursprung) for att ge icke-
bindande vetenskapliga rdd om huruvida
en behandling/produkt bor klassificeras
som lakemedel eller inte.

3. Utnyttja mdjligheten till "regulatoriska
sandlador™ i lagstiftningen for att testa
vissa kategorier av nya produkter/ny
teknik.

/9] Vissa mycket innovativa Iosningar kan aldrig
genomidras pa grund av regler som ar foréldrade
eller behdver anpassas bl den snabba tekniska
utvecklingen. Eit sétt att hantera detia dr att infora
regulatoriska sandlddor. P4 s sétt kan innovativa
l6sningar som inte redan foruises i regler eller
riktlinjer testas / prakiiken av tillsyns- och
regleringsmyndigheter, t.ex. fOr att sdkerstédlia
likabehandling, forutsalt att Idmpliga villkor dr
upplyllda. Regulatoriska sandlddor ger reglerings-
och tillsynsmyndjgheter aktuell information om,
och erfarenheter av, ny teknik, samtidigt som de
mdoyliggor politiska experiment. Se COM(2020)
703 final.

4. Skapa anpassade regelverk (t.ex.
anpassade krav fér godkdnnande och
Overvakning som enkelt kan anpassas
efter den vetenskapliga utvecklingen) for
vissa nya typer av lakemedel eller
lagvolymprodukter (sjukhuspreparat),
som &r i verensstdmmelse med andra
rattsliga ramar (t.ex. regelverken for
medicintekniska produkter och &mnen av
manskligt ursprung ’9) och som féljer
principerna om kvalitet, sdkerhet och
effekt.

[10] Amnen som doneras av ménniskor, t ex.
bloa, plasma, celler, kbnsceller, vdvnader och

872 (956)
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organ, och som anvénas som behandling. Vissa
dmnen av méanskligt ursprung kan ocksa bli

utgangsmaterial for lékemedelstillverkning.

5. Inféra en EU-omfattande centralt
samordnad process for tidig dialog och
mer samordning mellan organ for klinisk
prévning, godkénnande for férséljning
och utvardering av medicinsk teknik och
myndigheter som ansvarar fér
prissattning och ersattning (betalare)
eller fér utveckling av integrerade
lakemedel och évervakning efter
godkannandet.

6. Annat (ange vad)

Skulle du vilja l1agga till nAgon annan aspekt (t.ex. om de beskrivna atgardernas
potentiella ekonomiska, sociala, miljomassiga eller andra effekter) eller skriva en

motivering eller en mer utférlig forklaring till dina svar?
hogst 800 tecken

Fraga 7: Tycker du att vissa definitioner och lagstiftningens
tillampningsomrade behéver uppdateras for att aterspegla den vetenskapliga
och tekniska utvecklingen i sektorn (t.ex. individanpassade lakemedel,

patientnéra tillverkning, artificiell intelligens)? Vad bor dndras i sa fall?
hogst 1000 tecken

BELONINGAR OCH SKYLDIGHETER SOM ROR FORBATTRAT TILLTRADE TILL MEDICINER

Vissa ldkemedel och behandlingar nér inte alltid patienter i alla EU-lander, sa patienter i EU har fortfarande
olika tillgang till lakemedel beroende pé var de bor. Aven om ett ldkemedel godkanns i hela EU &r
foretagen i dag inte skyldiga att saluféra det i alla EU-lander. Ett foretag far besluta att inte saluféra sina
lakemedel i, eller dra tillbaka dem fran, ett eller flera lander. Detta kan ske beroende pa olika faktorer, t.ex.
nationell prissattnings- och ersattningspolitik, befolkningens storlek och valstandsniva, halso- och
sjukvardssystemets organisation eller nationella administrativa férfaranden. | synnerhet mindre marknader
star infér utmaningar i frdga om lakemedelstillgang och lakemedelsférsérining.

Fraga 8: Hur bedomer du féljande atgarder for att forbattra patienternas
tillgang till Iakemedel i hela EU?

Mycket Viktiat Ganska Mindre Inte Vet
viktigt 9 viktigt viktigt viktigt inte
873 (956)
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1. Behalla nuvarande regler som inte
medfér ndgon skyldighet att saluféra
lakemedel i alla EU-I&nder.

2. Krava att féretagen vid tidpunkten for
godkénnande av lakemedlet anmaler
sina avsikter att marknadslansera det till
tillsynsmyndigheterna.

3. Inféra incitament fér snabb lansering
pa marknaden i hela EU.

4. Tillata ett tidigt inférande pa
marknaden av generiska lakemedel vid
férsenad marknadslansering av
lakemedel i hela EU, med beaktande av
immateriella rattigheter.

5. Krava att féretag - inom en viss tid
efter godkénnandet - slapper ut ett
lakemedel pa marknaden i de flesta EU-
lander, vilket inbegriper sm& marknader.

6. Krava att féretag som drar tillbaka ett
lakemedel fran marknaden erbjuder ett
annat féretag att ta dver lakemedlet.

7. Inféra regler om elektronisk
produktinformation for att erséatta
bipacksedeln av papper.

8. Inféra harmoniserade regler for
lakemedelsférpackningar for flera lander.

9. Annat (ange vad).

Skulle du vilja l1agga till nagon annan aspekt (t.ex. om de beskrivna atgardernas
potentiella ekonomiska, sociala, miljomassiga eller andra effekter) eller skriva en

motivering eller en mer utforlig forklaring till dina svar?
hogst 800 tecken

FORBATTRA DEN KONKURRENSUTSATTA MARKNADENS FUNKTIONSSATT FOR ATT
SAKERSTALLA RIMLIGT PRISSATTA LAKEMEDEL

Rimliga priser pa lakemedel paverkar bade statens och hushallens ekonomi. | de flesta EU-l&nder blir det
en allt stérre utmaning att betala fér lAkemedel. Innovativa I1akemedel &r ofta dyrare, och berérda parter
oroar sig alltmer for vissa lakemedels effektivitet i praktiken och f6r deras samlade kostnader. Detta
aventyrar hélso- och sjukvardssystemens budgetmassiga hallbarhet och férsamrar patienternas mojligheter
att fa tillgang till dessa lakemedel. Generiska Iéken;e;?glsg)(:h biosimilarer'" av lakemedel som inte langre
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omfattas av immaterialrattsligt skydd (lAkemedel utan patentskydd) kan mojliggdra tillgangliga behandlingar
till rimliga priser. De 6kar ocksa tillgangen till alternativa behandlingsméjligheter fér patienterna. Dessutom
kan de leda till 6kad konkurrens mellan tillgangliga lakemedel. Erfarenheten visar dock att det fortfarande
finns hinder for lakemedel som kommer in p4 EU-marknaden, vilket &ven géller generiska lakemedel och
biosimilarer.

[11] "Generiska ldkemedel” dr ldkemedelskopior som dr baserade pd enkia eller kemiska molekyler. "Blosimilarer” dr ldkemedelskopior som

dr baserade pd biomolekyler.

875 (956)
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Fraga 9: | vilken utstrackning skulle foljande atgérder framija tillgang till
rimligt prissatta lakemedel?

| stor | viss Ingen Mycket Inte Vet
utstrackning utstrackning férandring lite alls inte

1. Behalla nuvarande regler.

2. Stimulera till tidigare

intrdde pa marknaden genom
bredare méjlighet att
godkanna generiska
lakemedel/biosimilarer trots
pagaende patentskydd (Bo/ar-
undantag)'?.

[12] Bolar-unadantaget innebdr att
foretag far beadriva forskning om
patentskyddade ldkemedel pa villkor
att de gor det / syfte att anscka om
goakannande for forsélining av ett

generiskt lékemedel.

3. Skapa ett sérskilt
(lagstadgat) incitament for ett
begréansat antal biosimilarer
som forst nar marknaden.

4. Inféra en EU-omfattande
vetenskaplig rekommendation
om utbytbarhet fér specifika
biosimilarer.

5. Inféra andra atgérder som
inte ar lagstiftning, t.ex.

emensam upphandling, for
g PP o 876 (956)



att starka konkurrensen
samtidigt som
férsorjningstrygghet och

miljdutmaningar beaktas.

6. Annat (ange vad).

877 (956)



Skulle du vilja l1agga till nAgon annan aspekt (t.ex. om de beskrivna atgardernas
potentiella ekonomiska, sociala, miljomassiga eller andra effekter) eller skriva en

motivering eller en mer utférlig forklaring till dina svar?
hogst 800 tecken

ANDRAD ANVANDNING AV LAKEMEDEL

Andrad anvéndning av lakemedel innebér att man hittar ett nytt anvéandningsomréde fér ett etablerat
l&kemedel inom en annan sjukdom eller ett annat tillstdnd &n Iakemedlet fér nérvarande ar godkant for.
Andrad anvéndning av ldre ldkemedel (utan patentskydd) ar ett framvéxande och dynamiskt omréde for
lakemedelsutveckling, som ofta leds av akademiska aktérer och ideella insamlingsorganisationer inom
medicinsk forskning, dér det finns potential till snabbare utvecklingstider och minskade kostnader samt
lagre risker for féretagen. Det beror pa att Andrad anvéndning vanligtvis utgar frdn &mnen som redan har
testats, varav manga har visat en godtagbar sakerhets- och toleransniva. Malet &r att identifiera
mojligheterna och ta itu med eventuella regelbdrdor for pa sé vis att underlatta dndrad anvandning av
rimligt prissatta lakemedel utan patentskydd.

Fraga 10: Vilka atgarder skulle kunna stimulera till &ndrad anvandning av
lakemedel utan patentskydd och ge lakemedel mot nya sjukdomar och

medicinska tillstand fler anvandningsomraden? Motivera ditt svar.
hogst 71000 tecken

TRYGG LAKEMEDELSFORSORJNING

Lakemedelsbrist och sarbarhet i ldkemedelskedjan ar alltjamt bekymmer inom EU. Brist pa lakemedel kan
fa allvarliga konsekvenser for patientvarden. Enligt géllande lakemedelslagstiftning maste
lAkemedelsféretag och grossister inom ramen for sitt ansvar sékerstélla en kontinuerlig férsérjning av
lakemedel nar dessa val har slappts ut pd marknaden i EU. Féretagen maste ocksa meddela en férvantad
brist eller ett planerat tillbakadragande frdn marknaden till de nationella myndigheterna minst tvd manader i
forvag.

Fraga 11: Vad anser du om féljande atgarder for att trygga
lakemedelsforsorjningen i EU?

Mycket Viktiat Ganska Mindre Inte Vet
viktigt 9 viktigt viktigt viktigt inte
1. Behalla nuvarande regler.
2. Tidigare rapportering av brister och
tillbakadraganden fran marknaden till
nationella myndigheter i ett gemensamt
format.
878(956)
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3. Foretagen ska ha planer for att
férebygga lakemedelsbrister.

4. Foretagen ska ha sékerhetslager.

5. Overvaka utbud och efterfrdgan pé
nationell niva.

6. Inféra ett EU-system for Gvervakning
av lakemedelsbrister.

7. Krava att féretagen diversifierar sina
leveranskedjor, sarskilt antalet
huvudleverantérer av I1dkemedel och
komponenter.

8. Foretagen ska ge
tillsynsmyndigheterna mer information
om sina leveranskedjor.

9. Inféra sanktioner mot foretag vid
bristande efterlevnad av féreslagna nya
skyldigheter.

10. EU-samordning for att hitta omraden
dar konsolidering i leveranskedjan har
minskat antalet leverantorer.

11. Annat (ange vad)

Skulle du vilja l1agga till nAgon annan aspekt (t.ex. om de beskrivna atgardernas
potentiella ekonomiska, sociala, miljomassiga eller andra effekter) eller skriva en

motivering eller en mer utférlig forklaring till dina svar?
hogst 800 tecken

KVALITET OCH TILLVERKNING

Lakemedel som tillverkas fér EU-marknaden maste félja principerna och riktlinjerna for god tillverkningssed
(GMP). | GMP beskrivs den minimistandard som en lakemedelstillverkare maste uppfylla i sina
tillverkningsprocesser. Enligt GMP krévs att ldkemedlen konsekvent haller hog kvalitet, &r 1ampliga for
avsett bruk och uppfyller kraven i godkadnnandet for férséljning eller tillstandet for klinisk prévning.

Fraga 12: Vad anser du om féljande atgarder for att sdkerstalla tillverkning
och distribution av hégkvalitativa produkter?

Inte
Mycket Ingen
WO Lampligt | "9 sarskit | Olampligt |
lampligt asikt o inte
[ampligt
1. Behalla nuvarande regler.
879 (956)
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2. Stéarka tillverknings- och
tillsynsreglerna.

3. Anpassa tillverkningsreglerna sa
att de aterspeglar nya
tillverkningsmetoder.

4. Inkludera utvalda miljékrav for
tillverkning av lakemedel i enlighet
med One health-modellen for
antimikrobiell resistens’.

[13] One health-modellen &r en holistisk,
Sektorsdvergrijpande stralegi for att hantera
antimikrobiell resistens, eftersom
antimikrobiella mede/ som anvénds 1or att
behandla infektionssjukdomar hos ajur kan
vara samma som éller likna dem som

anvanas pa ménniskor.

5. Oka EU-landernas samarbete och
Overvakning av leveranskedjan i EU
och i lander utanfér EU.

6. Starka och klargéra féretagens
ansvar genom hela leveranskedjan
néar det galler utbyte av information
om kvalitet, sékerhet och effektivitet.

7. Annat (ange vad).

Skulle du vilja l1agga till nagon annan aspekt (t.ex. om de beskrivna atgardernas
potentiella ekonomiska, sociala, miljomassiga eller andra effekter) eller skriva en

motivering eller en mer utforlig forklaring till dina svar?
hogst 800 tecken

MILJOUTMANINGAR

Aven om tillgang till Izkemedel &r en prioritering &r det &dven viktigt att dessa lakemedel har s4 liten
miljdpaverkan som mojligt. For narvarande beaktas inte miljériskbedémningarna i den évergripande analys
av nytta-riskférhallandet som paverkar godk@nnandet for forséljning av ett I1akemedel.
Miljériskbedémningarna kan paverka riskhanteringsatgarderna. Resultaten av miljériskbedémningarna ar
dock inte avg6rande i godkédnnandeférfarandet.

Fraga 13: Hur bedémer du féljande atgarder for att sakerstélla att de
miljoutmaningar som humanlakemedel ger upphov till angrips?

Mycket Viktiat Ganska Mindre Inte Vet
viktigt g viktigt viktigt viktigt inte
880.(956)
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1. Behélla nuvarande regler.

2. Starka miljériskbeddmningens roll vid
godkannandet av ett Iakemedel, och
aven inkludera riskreducerande atgéarder
vid behov.

3. Harmonisera nationella
tillsynsmyndigheters
miljériskbeddmningar, inklusive
riskreducerande atgérder.

4. Ge hélso- och sjukvardspersonal och
allmanheten mer information om
beddmningen av lakemedlens miljérisker.

5. Tilldta féretag att anvanda befintliga
data om miljérisker fér godk&dnnande av
ett nytt I1akemedel, i syfte att undvika
upprepning av provningar.

6. Annat (ange vad).

Skulle du vilja l1agga till nAgon annan aspekt (t.ex. om de beskrivna atgardernas
potentiella ekonomiska, sociala, miljdmassiga eller andra effekter) eller skriva en

motivering eller en mer utférlig forklaring till dina svar?
hogst 800 tecken

Fraga 14: Har du nagot att tillagga som inte har tagits upp i enkaten?
hogst 900 tecken

Fraga 15: Om du vill dela ett dokument som styrker dina svar kan du ladda
upp det nedan (valfritt).

881 (956)
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2021-12-21 Dnr: 21RS168
Organ

Regionstyrelsen

Anmalnings- och meddelandearenden

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkanna redovisningen.

Sammanfattning
Anmalningsarenden:

1. Kanslichefen har beslutat om revidering av beslutet om arbete hemifran,
moten, konferenser, utbildningar, foreldsningar med mera, 20RS8648.

2. Omradeschefen for omrade nara vard har fattat beslut om I6netillagg,
21RS10793, 21RS11207.

3. Regionservice har dverlamnat sammanstélining dver tillsvidareanstéallningar
under september-oktober 2021, 21RS979.

4. Regionservice har 6verlamnat sammanstallning 6ver beviljade bisysslor
under oktober 2021, 21RS1939.

5. Omradeschefen for psykiatri har fattat beslut om I6netillagg, 21RS363-31-
33, 35-36.

6. Regionjurist har fattat beslut om att avsla begaran om utlamnande av allmén
handling, 21RS11490.

Meddelandearenden:

1. Synpunkter fran medborgare, 21RS101.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 884 (956) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Namndadministration, Kristina Berglund 2021-12-21 Dnr: 21RS168
2. Protokoll

- Svealandstrafiken AB, 2021-09-30

- Alfred Nobel Science Park AB, 2021-10-12

- Regionstyrelsens arbetsutskott 2021-10-19

- Regionstyrelsens pensionarsrad, 2021-10-28

- Tag i Bergslagen AB, 2021-10-15, 2021-11-08 (extra bolagsstamma),
2021-11-12.

4. Finans och innehavsrapport for Region Orebro lans pensionsmedelsportfolj
november 2021.

5. Lansstyrelsen Orebro lan har dverlamnat

- 18FS 2021:15, beslut om bildande av naturreservatet Glottrakarret i
Hallsbergs kommun,

- 18FS 2021:16, beslut om bildande av naturreservatet Skarjentarna i Héllefors
och Nora kommuner,

- 18FS 2021:17, beslut om utvidgning av naturreservatet Ra uddar i Askersunds
kommun,

- 18FS 2021:18, beslut om utvidgning av naturreservatet Odesdovra i
Askersunds kommun.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-12-21

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 885 (956) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestille, handldggare Datum Beteckning
Regionkansliet, Niklas Tiedermann 2021-12-08 Beslut

Beslut om arbete hemifran, méten,
konferenser, utbildningar, férelasningar mm

Detta dokument faststdlls med stod av delegation fran regiondirektoren den 17
november 2021, och utgor en revidering av beslut fattat av undertecknad den
30 november 2021.

Bakgrund

Regiondirektoren angav i beslut den 17 november 2021 att smittspridningen i Orebro
l4n, nationellt och internationellt avseende covid-19 var sadan att det fanns anledning
att besluta om att ateraktivera den sa kallade Regionala ledningen avseende
pandemifragor pa det sdtt som framgar nedan:

Region Qrebro lins kanslichef fick dérfor i uppdrag att planera for scenarier dr
Region Orebro ldns forutsittningar for att bedriva ordinarie verksamhet begrénsas tex
genom myndighetsbeslut, marknadsmissiga fordandringar eller stor sjukfranvaro.

Detta dokument dr framtaget mot bakgrund av bl a Folkhélsomyndighetens
beslutade foreskrifter och allménna rad liksom av regeringen beslutade
forordningar och dérutéver mot bakgrund av vad som framkommit vid
presskonferens med regeringen och folkhdlsomyndigheten.

Mot bakgrund av ovanstdende och efter samrad i den regionala ledningen, i
vilken bland andra smittskyddsldkaren ingar, fattar jag foljande

BESLUT
Offentliga forelasningar och foredrag

1. Genom beslut av regeringen och folkhidlsomyndigheten géller sérskilda
restriktioner avseende allménna sammankomster och offentliga tillstéllningar.
For Region Orebro léns del ror dessa restriktioner sammankomster i form av
foredrag eller foreldsningar som riktar sig till allménheten, och som har fler &n
100 deltagare. De fullstindiga reglerna som Region Orebro lin méste folja,
finns via dessa ldnkar: (HSLF-FS 2021:X). Nedan foljer en sammanfattning.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

2 886 (956)
www.regionorebrolan.se
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2. Vid ett arrangemang inomhus med fler 100 deltagare, som vénder sig till
allmanheten ska anordnaren kontrollera att samtliga deltagare har
vaccinationsbevis. Detta giller dven vid anordnande av méssor. For Region
Orebro ldn giller att dessa ska kontrolleras okulrt.

Dessutom ska anordnaren vidta smittskyddsatgarder enligt
Folkhélsomyndighetens foreskrifter:

1. informera deltagare om hur smittspridning kan undvikas,

2. erbjuda deltagare mojlighet att tvitta hinderna med tval och vatten eller
erbjuda handdesinfektion,

3. skriftligt dokumentera de 6vriga smittskyddsatgédrder som verksamheten har
vidtagit,

4. folja upp de vidtagna smittskyddsatgirderna,

5. sékerstélla att personal eller funktiondrer far adekvat information om
atgarder for att forhindra smitta, och

6. halla sig informerad om sérskilda rekommendationer fran
Folkhélsomyndigheten och den regionala smittskyddslakaren.

Vidare ska anordnaren, for att undvika tringsel, folja Folkhdlsomyndighetens
allmédnna rad som rér allmdnna sammankomster och offentliga tillstaliningar

o Atgirder for att sprida ut deltagares ankomsttid

e En sammankomst eller tillstdllning som pagér under flera dagar kan
informera vilka dagar och tider det &r mindre risk for trdngsel

e Anvisa till olika och sérskilt angivna in- eller utgangar

e Alternativ till fysiska koer

* Anvisa vilket avstand som deltagare bor halla till varandra i lokalen
och utomhus och vid kéer, t.ex. genom markeringar pé golvet

e Anvisai vilken riktning som deltagarna bor forflytta sig

e Vigleda deltagarna for en jimn genomstromning och forhindra
folksamlingar i t.ex. en foajé och liknande utrymmen.

Ovriga smittbegriansande atgirder

7. Nedanstéende ar rekommendationer. Varje férvaltningschef ansvarar for
den nirmare tillimpningen av rekommendationerna i sin del av forvaltningen.

8. Det viktigaste for att inte sprida smitta dr att fortsatt stanna hemma vid
symtom och da testa sig samt att vara noga med handhygien. Det &r ocksa
viktigt att 1ata vaccinera sig i enlighet med myndigheternas

887 (956) www.regionorebrolan.se
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rekommendationer. Region Orebro lin forutsitter att dess medarbetare later
vaccinera sig 1 enlighet med rekommendationer fran myndigheterna.

Ovriga méten, konferenser, utbildningar, sociala aktiviteter och
sammankomster som anordnas av Region Orebro ldan (nedan
sammanfattningsvis kallade méten)

9. Fysiska moten ska genomforas om det ar nddviandigt for verksamheten. De
ska om mojligt ersittas av digitala méten.

10.Vid fysiska moten ska smittbegrénsande atgirder vidtas. Dessa innefattar
mojlighet till handtvitt eller handdesinfektion, liksom mdoblering sé att
deltagarna kan halla avstand till varandra samt atgérder for att motverka
trangsel vid pauser, in- och utpassering, och vid andra tillfallen dé det kan bli
trangt.

Arbete hemifran samt atgarder for att minska trangsel pa
arbetsplatserna

11. Manga av de arbetsuppgifter som forekommer inom Region Orebro lén, &r
inte mdjliga att utfora nagon annanstans én pa plats pa arbetsplatsen. De
personer som med hénsyn till sina arbetsuppgifter kan arbeta hemifran, ska
dock gora det. Respektive chef avgor vilka arbetsuppgifter som &r majliga att
utféra hemifran.

12. I de fall arbete inte kan ske hemifran, ska smittforebyggande atgéarder
vidtas sa langt det &r mojligt. Till sddana atgérder rdknas mojliggdrande av
arbete 1 eget rum, eller pa annat sdtt med nédvandigt fysiskt avstand och att
kontakterna med andra begrinsas till det nédvéndiga och sker med nddvéndigt
fysiskt avstand. Det &r viktigt att avstand halls i fika- och lunchrum, korridorer
och andra gemensamma utrymmen. Detta kan till exempel ske genom
begransning av antalet samtidigt narvarande personer, forldggningen av raster
och en skérpt uppmérksamhet fran alla pa att de grundldggande raden och
rekommendati a maste foljas.

Som ovan

-

'y

Niklas Tied _
Kanslichef vid Region Orebro l4n

888 (956) .
www.regionorebrolan.se



&

““% 1 Region Orebro lan 1)
4

Tjénslestélle, handldggare Datum Beteckning

Regionkansiiet, Niklas Tiedermann 2021-11-30 Beslut

Beslut om moéten, konferenser, utbildningar,
forelasningar mm

Detta dokument faststdlls med stod av delegation fran regiondirektoren den 17
november 2021.

Bakgrund

Regiondirektoren angav i beslut den 17 november 2021 att smittspridningen i Orebro
l4n, nationellt och internationellt avseende covid-19 var sadan att det fanns anledning
att besluta om att ateraktivera den sa kallade Regionala ledningen avseende
pandemifragor pa det sitt som framgér nedan:

Region (:')rebro lans kanslichef fick dérfor i uppdrag att planera for scenarier dér
Region Orebro ldns forutsittningar for att bedriva ordinarie verksamhet begrénsas tex
genom myndighetsbeslut, marknadsméssiga forandringar eller stor sjukfranvaro.

Detta dokument &r framtaget mot bakgrund av bl a Folkhdlsomyndighetens
beslutade foreskrifter och allménna rad liksom av regeringen beslutade
forordningar.

Mot bakgrund av ovanstaende och efter samrad i den regionala ledningen, i
vilken bland andra smittskyddsldkaren ingar, fattar jag foljande

BESLUT
Offentliga foreldsningar och foéredrag

1. Genom beslut av regeringen och folkhdlsomyndigheten giller sirskilda
restriktioner avseende allménna sammankomster och offentliga tillstdliningar.
For Region Orebro lins del ror dessa restriktioner sammankomster i form av
foredrag eller foreldsningar som riktar sig till allménheten, och som har fler @n
100 deltagare. De fullstindiga reglerna som Region Orebro ldn maste folja,
finns via dessa ldnkar: (HSLF-FS 2021:X). Nedan foljer en sammanfattning.

2. Vid ett arrangemang inomhus med fler 100 deltagare, som vénder sig till
allménheten ska anordnaren kontrollera att samtliga deltagare har

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

www.regionorebrolan.se
889 (956)



vaccinationsbevis. Detta giller dven vid anordnande av méssor. For Region
Orebro lan giller att dessa ska kontrolleras okulart.

Dessutom ska anordnaren vidta smittskyddsatgérder enligt
Folkhélsomyndighetens foreskrifter:

1. informera deltagare om hur smittspridning kan undvikas,

2. erbjuda deltagare mojlighet att tvitta hinderna med tvél och vatten eller
erbjuda handdesinfektion,

3. skriftligt dokumentera de Gvriga smittskyddsétgérder som verksamheten har
vidtagit,

4. folja upp de vidtagna smittskyddsatgarderna,

5. sékerstélla att personal eller funktionérer far adekvat information om
atgdrder for att forhindra smitta, och

6. halla sig informerad om sérskilda rekommendationer fran
Folkhdlsomyndigheten och den regionala smittskyddsldkaren.

Vidare ska anordnaren, for att undvika tréngsel, folja Folkhdlsomyndighetens
allminna rad som ror allménna sammankomster och offentliga tillstallningar

o Atgirder for att sprida ut deltagares ankomsttid

¢ En sammankomst eller tillstdllning som pagar under flera dagar kan
informera vilka dagar och tider det &r mindre risk for tringsel

¢ Anvisa till olika och sérskilt angivna in- eller utgangar

e Alternativ till fysiska kéer

¢ Anvisa vilket avstand som deltagare bor halla till varandra i lokalen
och utomhus och vid kéer, t.ex. genom markeringar pa golvet

* Anvisa i vilken riktning som deltagarna bor forflytta sig

e Vigleda deltagarna for en jimn genomstromning och forhindra
folksamlingar i t.ex. en foajé och liknande utrymmen.

Ovriga méten, konferenser, utbildningar, sociala aktiviteter och
sammankomster som anordnas av Region Orebro ldn (nedan
sammanfattningsvis kallade méten)

7. Nedanstaende &r rekommendationer. Varje forvaltningschef ansvarar for
den nérmare tillimpningen av rekommendationerna i sin del av forvaltningen.

8. Det viktigaste for att inte sprida smitta &r att fortsatt stanna hemma vid
symtom och d4 testa sig samt att vara noga med handhygien. Det dr ocksa
viktigt att lata vaccinera sig i enlighet med myndigheternas

2(3)
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rekommendationer. Vid moten ska smittbegransande atgarder saisom mdjlighet
till handtvitt eller handdesinfektion erbjudas.

9. Overvigande ska ske om métet kan ske digitalt, eller om antalet deltagare
kan begrinsas. Ju fler deltagare ett méte har, ju starkare gor sig dessa
Overvidganden gédllande.

10. Ju fler deltagare det 4r pa métet, desto viktigare dr det att forsoka begransa
trangsel pa olika sétt bla vid pauser, in- och utpassering, och vid andra
tillfdllen da det kan bli trangt.

11. Moten med mer @n 100 deltagare bor genomforas endast om de ér
nodvéndiga for verksamheten.

Som ovan

Niklas Tiedermann
Kanslichef vid Region Orebro lin

www.regionorebrolan.se
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Tjanstestdlle, handidggare Datum Beteckning Dnr

Regionkansliet, Sara Stenman 2021-12-02 Avslagsbeslut 21RS11490

Jan Lindien

Begaran om utldmnande av allman handling

Bakgrund

Jan Lindgren har i e-post till Kammarritten i Géteborg begért att Region Orebro lin
ska ldmna ut ett protokoll fran regionfullméktige som visar beslutet att stinga
akutmottagningen vid Lindesbergs lasarett under kvillar, nétter och helger fran den
28 september 2020, se bilaga 2. Kammarritten har 6versént e-postmeddelandet till
Region Orebro ldn som anser det vara en begiran om ett dverklagbart beslut, se bilaga

3.

Jan Lindgren har tidigare fatt ta del av protokollet fran hélso- och sjukvardsndgmndens
sammantrdde den 25 september 2019. Av protokollet framgér att hilso- och
sjukvardsndmnden har uppdragit at hilso- och sjukvardsdirektoren att lata genomféra
atgdrder avseende bland annat jour- och beredskap for att reducera antalet arbetade

timmar under kvillar, ndtter och helger.

Beslut

Regionfullmaktige har inte fattat nagot beslut avseende forandrade Gppettider for
Lindesbergs lasaretts akutmottagning. Den efterfrigade handlingen finns dérfor inte
hos Region Orebro lan. Jan Lindgrens begéran avslés i sin helhet.

elsen i Region Orebro ldn

-

el
S@ra St

Regionjurist

Besoksadress

Eklundavigen 2, Orebro

Tel: 019-602 70 00

Fax: 019-602 70 08
Organisationsnummer: 232100-0164

www.regionorebrolan.se
893 (956)
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UNDERRATTELSE OM OVERKLAGANDE

Detta beslut kan 6verklagas hos kammarratten i Géteborg. Ange vilket beslut
som o&verklagas, vilken dndring som begérs och pa vilka grunder beslutet ska
andras.

Overklagandet ska stillas till Kammarrétten | Géteborg men ldmnas in eller
skickas till Regionkansliet att:

Enheten for juridik och informationssikerhet, Box 1613, 701 16 Orebro.

For att 6verklagandet ska kunna prévas maste handlingarna ha kommit in till
regionen senast inom tre veckor fran den dag da du fick del av beslutet.

Har overklagandet kommit in i ratt tid kommer handlingarna att skickas vidare
till kammarratten, om styrelsen/delegaten inte sjélv andrar beslutet pa det satt

du har begart.
Underteckna skrivelsen och uppge namn, adress och telefonnummer.

For ytterligare upplysningar vanligen kontakta regionjurist Sara Stenman 019-
602 89 32.

www.regionorebrolan.se

894 (956)
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Stenman Sara, R_egionkansliet Juridik och Informationssakerhet
o s

Y

Fran: Jan Lindgre!

Skickat: den 29 november 2021 07:54

Till: Registrator Kammarratten i Goteborg - KGG

Kopia: Region Orebro lén

Amne: Regiondirekttrens Rickard Simonsson vagran att lamna ut protokoll som visar

beslutet att stanga Akutmottsgningen vid Lindesbergs Lasarett kvéllar, natter och
helger f.o.m. 2020-09.28.

Jan Lindgren

2021-11-29

Kammarrdtten i Goteborg
Box 1531

401 50 Goteborg

For kinnedom: Region Orebro ldn.

Ang. Regiondirektérens Rickard Simonsson vigran att Idmna ut protokoll som visar beslutet att stinga
Akutmottsgningen vid Lindesbergs Lasarett kvillar, nitter och helger f.o.m. 2020-09.28.

Jag har géng pa gang begirt att fran Region Orebro ldn fa ta del av ett giltigt Fullméktigebeslut, som giller
inskrankningarna inom Akutsjukvarden vid Lindesbergs lasarett f.0.m. 2020-09-28 men bara fatt svar, som inte ar
relevanta.

Senast var det Kanslichefen, juristen Niklas Tiedermann, som skickade foljande svar:

Hej!

Du har redan och vid flera tillfdllen fatt del av beslutet.

Vénligen

Niklas Tiedermann

Jag vet vad det dr for handling Kanslichefen avser, men det &r definitivt inget giltigt beslut om neddragningar inom
Akutsjukvarden.
Min begdran om att fa tadel av ett Regionfullmiktige protokoll stéds av bestimmelserna

| Kommunallagen, 5 kap., 18.
Som jag ser det har Regiondirektéren Rickard Simonsson, som dr ansvarig f6r att lamna ut handlingar, tva alternativ

till svar:
1. Lamna ut protokollet som visar vem/vilka som &r ansvariga for beslutet att stdnga den primdra jourlinjen for

ortoped/kirurgi vid Lindesbergs lasarett kvillar och nitter mellan klockan 21-07 samt helger f.o.m 28
september 2020.

eller
2. Lamna ett tydligt besked om att ndgot sadant, enl. Kommunallagen giltigt, besiut aldrig har fattats.

Hirmed begdr jag ett beslut frin Kammarritten, vilket ger Region Orebro ldn skyldighet att limna ut
niamnda protokoll eller ett klart besked om att man férsokt undanhdlla ldnsinnevanarna viktig information.
Orebro den 29:e november 2021.

Jan Lindgren

Pensionerad ¢vertandlidkare, ST-handledare och verksamhetschef

som varit fortroendevald revisor 1 Vistra Gotalands

Reiionen

1
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Stenman Sara, Regionkansliet Juridik och Informationssidkerhet

Fran: Registrator Kammarratten i Géteborg - KGG <Kammarratten.Goteborg@dom.se>
Skickat: den 29 november 2021 09:54

Till: Region Orebro lan

Amne: ratt att ta del av allmédn handling

Bifogade filer: Regiondirektorens Rickard Simonsson végran att Iamna ut protokoll som visar

beslutet att stdnga Akutmottsgningen vid Lindesbergs Lasarett kvallar, natter och
helger f.o.m. 2020-09.28.

Prioritet: Hog

Kategorier: Liv

Bifogade e-postmeddelanden har kommit in till Kammarratten i Goteborg den 29 november 2021 genom Jan
Lindgren.

Om regionen anser dessa vara begéran om ett dverklagbart beslut behover kammarratten inte ha nagon kopia. Om
skrivelsen daremot anses vara ett dverklagande ska regionen, enligt 45 § FL, prova om dverklagandet har kommit in i
ratt tid.

Om overklagandet inte avvisas som fér sent inkommet ska regionen, enligt 46 § FL, skyndsamt Gverldmna
overklagandet och ovriga handlingar i drendet till dverinstansen.

Till den kammarratt som ska prova dverklagandet ska skickas in:

= Overklagandet med rattidsprovning

. kopia av det overklagade beslutet

. kopia av de handlingar som omfattas av klagandens begdran
. delegationsordning.

Om beslutsmyndigheten dndrar det dverklagade beslutet enligt 38 och 39 §§ FL ska den, enligt 46 § andra stycket FL,
overlamna dven det nya beslutet till Gverinstansen.

Prévningen av om en handling far ldmnas ut ska ske skyndsamt. Beslutsmyndigheten bor darfor vidta de atgadrder
som anges ovan utan onddigt drojsmal.

Med vanlig hdlsning
Ann Blidberg

Registrator, Administrativ avdelning, Kammarrdtten i Goteborg
031-7327400 » kammarratten.gotebore@dom.s2 » Kammarrdtten i Goteborgs webbplats

Sa behandlar vi personuppgifter

1
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Fran:

Till: mmmm._ﬂgmmﬂsmﬂﬂ Region Orebro l&n

Kopia: Mwmmmnﬂsaﬂmﬂm i llectors@vi
Arende: Paminnelse fr&n VISMA med referensnummer 29621575 och en énskan om en kopp kaffe.
Datum: den 6 december 2021 15:41:58

Jan Lindgren

2021-12-06

Regiondirektdr Rickard Simonsson

Region Orebro l&n

Eér kinnedom: Regionstyrelsen (Jag forutsatter att sekreteraren ser till att samtliga styrelseledamoter far den

har skrivelsen)

Ang. Paminnelse fran VISMA med referensnummer 29621575

Hej Rickard,
Har Du alldeles tappat allt omdéme?
Du &r ansvarig, men brukar sika en Dig understalld tjansteperson att utfora Dina pahitt.

Ar det Din "drliga” mening att jag skall betala fér néjet att avsléja de av Dig beslutade
utbetalningarna utan giltigt utbetalningslag till Bo Anderson?

Jag forutsatter att jag far ett besked fran Dig utan onddigt drojsmal.
Jag skickar det har mailet till VISSMA for kdnnedom. Jag ser garna en kommentar fran VISMA.

Du kan girna bjuda mig pa en kopp kaffer, (Regionen betelar), fére Fullmiktiges sammantrade i
morgon. Jag har som en av Dina c:a 300.000 arbetsgivare inte s lite att tala med Dig om, ndr

det géller

hur Du har skétt Din tjanst som Landstings/Regiondirektor.

Med vanliga halsningar,
Orebro den 6:e december 2021.

Jan Lindgren
Pensionerad dvertandlakare, ST-handledare och verksamhetschef

som varit fériroendevald revisor i Vastra Gotalands
Regionen

897 (956)



C Svealandstrafiken PROTOKOLL

Motesrubrik
Plats
Tidpunkt

Narvarande

Datum 2021-09-30

Styrelsemote i Svealandstrafiken AB
Via Teams
2021-09-30 kl. 09.00 - 12.00

Nils-Eric Gustavsson, ordforande
Elisabeth Andreasson

Staffan Braw

Clas-Goran Classon

Anders Jackson

Katrin Larsson

Camilla Petersen

Charlotte Wareborn

Maria Akesson

Per Ostblom

Fackliga foretradare:

Lena Sjoqvist, Kommunal
Per-Olov Stahle, Kommunal
Mikael Tonér, Kommunal

Tjansteman:

Peter Liss, VD

Mattias Ceder, ekonomichef
Carola Lilja, HR chef

Anmiilt forhinder Frans Einarsson

§ 28

§ 29

Val av justeringsperson
Styrelsen beslutar

att utse Clas-Goran Classon till justeringsperson.

Genomgang av balanslista och faststadllande av
dagordning

Styrelsen beslutar
att faststdlla dagordningen.

att justera balanslistan vid nasta mote.

898 (956)
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C Svealandstrafiken brotokoll

§ 31

Datum 2021-09-30

Godkdnnande av foregaende protokoll
Styrelsen beslutar

att godkinna foregaende protokoll.

Sammanfattning av styrelsens utvecklingsdag
Foredragande Nils-Eric Gustavsson och Peter Liss

Viktiga fokusomraden infor det fortsatta arbetet med affarsplan
ar:

- Digitalisering - databaserade beslut

- Kundno6jdhet

- Varumarke

- Relation och samverkan med parter

Vi vill ocksa fortsatta och utveckla:

- langsiktiga mal med vart vinnande koncept.
- effektiviseringar.

- ekonomisk helhet kollektivtrafik.

- kulturresa och kulturmix.

Alla i styrelsen uppmanas att dela inlaggen som publiceras i de
sociala kanalerna sadsom LinkedIn, FB m fl.

Ett forslag har tagits fram om att dela in styrelsens ledamoter i
olika kompetensomraden.

Namn Kompetensomrade Kontaktperson

Elisabeth Andreasson  Trafikproduktion P Beckman

Elisabeth Andreasson  Trafikplanering T Lundberg

Clas-Goran Classon Teknik G Schaap

Clas-Goran Classon Upphandling/Inkép M Lindblom-Alanko

Staffan Braw Kommunikation L Tiger Harnstrom

Anders Jackson Affarsutveckling M Wagerman

Katrin Larsson Hallbarhet G Schaap

Maria Akesson HR C Lilja

Per Ostblom Ekonomi M Ceder

Camilla Petersen Fastighet M Ceder

C Wareborn-Schultz Presidiemoéten P Liss

Nils-Eric Gustavsson Presidieméten P Liss

Nils-Eric Gustavsson Agardialog P Liss o M Ceder
899 (956)
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C Svealandstrafiken brotokoll

§ 32

§ 33

§ 34

Datum 2021-09-30
Styrelsen beslutar
att godkidnna sammanfattning av utvecklingsdagen.
att faststélla kompetensomraden vid nasta styrelsemote.

Information fran VD
Foredragande Peter Liss

VD gav information om de presidiemdten som varit, fusionen av
fastighetsbolagen, arbetet med BRT i Orebro och
laddinfrastruktur pa depa i Vasteras.

Styrelsen beslutar

att godkanna informationen och lagga den till
handlingarna.

Ekonomi
Foredragande Mattias Ceder

Infor styrelsemotet har tertialbokslut 1 och prognos for 2021
skickats ut. Styrelsen fick ocksa en genomgang av
finansrapporten for tertial 1.

En muntlig redogorelse gavs for arbetet med rambudget 2022.

Styrelsen beslutar

att faststélla tertialbokslut for tertial 2 2021.

att godkdnna arsprognos for resultat 2021.

att godkanna arsprognos for investeringar 2021.
att godkdnna finansrapporten for tertial 2 2021.

Information och uppféljning av verksamheten inklusive

resande statistik
Féredragande Peter Liss

Infor styrelsemotet har uppféljning av verksamheten och
utveckling av resande skickats ut.

Styrelsen beslutar

att godkanna rapporten och lagga den till handlingarna.

900 (956)
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C Svealandstrafiken brotokoll

§ 36

Datum 2021-09-30

Forslag till beslut om forsaljning av depa i Kopparberg
Féredragande Mattias Ceder

Bussdepan i Kopparberg dr en av de fastigheter som ingar i
Svealandstrafikens dotterbolag Bussdepder i Orebro ldn AB som
forvarvades i maj 2021.

Ingen trafik har utgatt fran aktuell depa sedan ar 2020. [ nulaget
finns det heller inga planer pa att depan ska nyttjas som
utgangspunkt for den trafik som Svealandstrafiken planerar att
utfora varken pa kort eller lang sikt.

Bussdepan beddms inte vara av strategisk art for framtida trafik
vare sig geografiskt eller till sin storlek och beskaffenhet.

Fragan ar ej av den art att den behover hanteras av
Svealandstrafikens dgare varfor styrelsen kan ta beslut i fragan.

Styrelsen beslutar

att Svealandstrafiken AB ge Bussdepder i Orebro ldn
AB i uppdrag att ga vidare med forsaljningen av
fastigheten Ljusnarsberg Yxan 6 i Kopparberg.

att forsaljningen ska ske till marknadsmassigt pris.

Lagesrapport om arbetet med Covid-19 och fokus pa

aterstarten
Foredragande Carola Lilja

Fran den 29 september upphor de allmanna raden och Sverige
tar steg 4 av 5. Det innebar att vi i huvudsak ska ga tillbaka till
ett s k normalt lage dven om steg 5 ej har genomforts. Styrelsen
fick en rapport om arbetet med aterstarten dar riskbedomningar
ar en naturlig del. Arbete pagar ocksa med att se 6ver hur det
“nya normala” kommer att se ut for de som har arbetat pa
distans. Fokus for hela arbetet dr att medarbetare ska uppleva en
sdker och trygg arbetsmiljo.

Styrelsen beslutar

att godkanna informationen och lagga den till
handlingarna.

901 (956)
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C Svealandstrafiken brotokoll

§ 38

§ 39

Datum 2021-09-30

Projekt 6ppna framdorren
Féredragande Peter Beckman

Styrelsen fick en genomgang av arbetet med dels 6ppnandet av
framdorren dels arbetet med framtidens férarplats. Arbetet med
Framtidens forarplats har gett oss mer kunskap om vad vara
medarbetare tycker men ocksa hur Covid-19 har paverkat
utveckling. Fokus for vart arbete ar att medarbetare ska uppleva en
trygg och sdker arbetsmiljo.

Styrelsen beslutar

att godkanna rapporten och lagga den till handlingarna.

Sammantrade 2022

Forslag till sammantradsdatum och styrelsen utvecklingsdag 2022.

Styrelsemote 22 februari kl. 09.00 - 13.00 Vasteras
Styrelseméte 24 maj k1. 09.00 - 13.00 Orebro
Styrelsemote 22 september kl. 09.00 - 13.00 Vasteras
Styrelsemote 22 november kl. 09.00 - 13.00 Orebro
Utvecklingsdag 26 april kl. 08.30 - 15.30 Aterkommer

Bolagsstimma vecka 19 el 20
Styrelsen beslutar

att faststilla datumen for 2022.

Ovriga fragor

S Braw lyfter frdgan om incitamentsavtal med malsattningen att vi
aktivt arbetar for att fa tillbaka och 6ka antalet resenarer.
Framtiden efter Covid-19 ar osdker da vi har vi fatt ett forandrat
resandemonster. Infor arbetet med ny affarsplan sa behover vi
arbeta in denna dimension.

S Braw lyfter ocksa frdgan om hur vi hanterar elsparkscyklar. Ar
det ett hot eller en mojlighet? Och hur kommer elsparkscyklar att
paverka antal resande? Kan vi hitta nya l6sningar som attraherar
vara resenarer?

Styrelsen ger VD i uppdrag att ta med sig ovan punkter i den
fortsatta dialogen med respektive uppdragsgivare.

902 (956)
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C ) Svealandstrafiken brotokoll

Datum 2021-09-30

§ 40 Nasta sammantrade

Styrelsen har nasta sammantrade den 23 november 2021 kl. 09.00 i
Orebro.

Vid protokollet

Carola Lilja
Justeras Justeras
Nils-Eric Gustavsson Clas-Goran Classon

903 (956)
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S VISMA

Dokumentet ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Undertecknarens identitet ar registrerad och listad har nedan.

Med min signatur bekraftar jag innehallet i ovanstdende dokument.

i)

BankID

Serienummer: 9js1uWCzdbrajOsOP7mKkEA

CLAS-GORAN CLASSON

2021-11-16 14:24

i)

BankID

Serienummer: 8c/EVOUhcKYM7LFHUG4Rsw

Nils-Eric Gustavsson

2021-11-16 20:29

Detta dokument &r signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Certifikat i detta dokument dr sakra och validerade med hjdlp av de

matematiska hashfunktionerna i originaldokumentet.

Dokumentet ar |3st for &ndringar och har en tidsstampel med ett certifikat
fran en palitlig tredje part. Alla kryptografiska signeringscertifikat ar
inbaddade i PDF-filen och kan anvandas for godkannande i framtiden.

i)

BankID

Serienummer: znmkTpHT4kuxDihrOIZIVA
CAROLA LILJA

2021-11-16 14:27

Hur man verifierar att dokumentet &r i original

Detta dokument ar skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. Nar du ppnar
dokumentet i Adobe Reader ser du att det dr certifierat i Visma Addos
signeringstjanst. Detta garanterar att innehdllet i dokumentet ar
oforandrat.

Du kan verifiera de kryptografiska signeringscertifikaten i dokumentet med
Visma Addos validator pa denna webbsida
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemldValidation
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S VISMA

Utdver detta dokument kan ett eller flera dokument och bilagor héra till férsandelsen.
Alla dokument i férsandelsen ar listade nedan. | handelseloggen
star alla atgarder som relaterar till signeringen av dokumentet.

Dokument i forsandelsen

Detta dokument
Protokoll styrelsen 2021-09-30.pdf

Ovanstaende dokument och bilagor som lamnats in i signerad form har Ladda ner dokument

skickats till alla parter via e-post eller en nedladdningslank. Om du som undertecknare har fatt en lank dar du kan ladda ner
Undertecknaden ar ansvarig for nedladdning och saker lagring av dokumenten kommer den att vara giltig i upp till 10 dagar efter
dokument och bilagor. mottagande. Darefter kommer dokumenten att raderas fran Visma Addo.
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2021-11-16 14:24  CLAS-GORAN CLASSON har signerat dokumentet Protokoll styrelsen 2021-09-30.pdf via BankID Sverige (Unikt ID:
9js1uWCzdbrajOsOP7mkEA)

2021-11-16 14:24  Alla dokument har undertecknats av Clas-Goran Classon

2021-11-16 14:26  Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Carola Lilja

2021-11-16 14:27  CAROLA LILJA har signerat dokumentet Protokoll styrelsen 2021-09-30.pdf via BankID Sverige (Unikt ID:
znmKkTpHT4kuxDihrOIZIVA)

2021-11-16 14:27  Alla dokument har undertecknats av Carola Lilja

2021-11-16 20:28  Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Nils-Eric Gustavsson

2021-11-16 20:29  Nils-Eric Gustavsson har signerat dokumentet Protokoll styrelsen 2021-09-30.pdf via BankID Sverige (Unikt ID:
8c/EVOUhcKYM7LFHUG4Rsw)

2021-11-16 20:29  Alla dokument har undertecknats av Nils-Eric Gustavsson
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Visma Consulting « Gaertorvet 1-5 + 1799 Copenhagen V * Denmark
addo@visma.com2APEEma.dk/addo

Visma Addo ID-nummer : a8a407bb-d56¢-42e9-8767-5aa807f9%6eed



TeamEngine E-Signing

Protokoll styrelsemote Alfred Nobel Science Park (ANSP 2021:7)

Datum: 12 oktober 2021
Tid: 10.00-12.00

Plats: digitalt via Teams

Narvarande: Andreas Svahn, Goéran Backlund, Jorgen Appelgren, Amy Loutfi, Sven
Hallin, Ola Karlsson, Goran Dahlen, Jacob Ehnfors, Kristina Ekl6f, John Johansson,
Christina Ahlstedt

Ej narvarande: Anders Ahrlin, Kenneth Handberg

102. Moétets 6ppnade
a. Andreas Svahn 6ppnade motet i ordférandes franvaro
103. Godkannande av dagordning
a. Eftertillagg av ordférandeval, adjungering och ytterligare dgarinformation
godkandes dagordningen
104. Val av ordférande, sekreterare, justerare och adjungerade.
a. Till ordférande valdes Andreas Svahn
b. Till sekreterare valdes Christina Ahlstedt
c. Till justerare valdes Géran Backlund
d. John Johansson adjungerades till styrelsen
105. Foregdende protokoll
a. Godkandes och lades till handlingarna
106. VD informerar
a. Verksamhet
b. Omstallning
c. Ekonomi
Noterat att; omstallningskostnaderna ar i linje med ursprungsprognos
107. Information fran dgarna
a. Nytt dgardirektiv (Kristina Ekl6f, Amy Loutfi, Goran Dahlen foredrog forslaget)
b. Oversyn driftbidrag vs uppdragsersattning
i. Svaret tas i beaktan och lades till handlingarna
c. Beslutsprocess
i. ROL tog fullmiktigebeslut den 5/10, Universitetet tar ledningsbeslut.
ii. KF beslut om nytt agardirektiv och byte av styrelseledamot den 20/10

906 (956)
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iii. Formellt beslut om dgardirektiv och byte av ledamot pa Bolagsstamma
kort darefter
iv. VD far uppdrag att kalla till extra bolagsstamma
d. Utredning av det regionala innovationsstodssystemet (Kristina Eklof foredrog)
i. Resultat av utredningen presenteras for Strategigruppen under andra
halften av november.
e. Oversyn universitetets innovationsarbete (Amy Loutfi féredrog)
108. Planer
a. Styrelsens tolkning av nya agardirektivet
b. Styrelsens prioriteringar och input till VP 2022
Beslut: Att kalla till extra styrelsemote for detta andamal i slutet av november
efter att den hogre ledningen/strategigruppen haft sitt mote angaende
utredningen av det regionala innovationsstodsystemet.
109. Lokalfragan
a. Beslut att ANSP ska fortsatt vara lokaliserad i ORU Innovation Arena trots en
hogre kostnad men att VD har styrelsens fulla stod i att forhandla ner hyran.
110. TeamEngine
a. VD informerade om att ANSP kommer att anvanda TeamEngine for
styrelsekommunikation och signering av protokoll. Styrelsen stallde sig positiv
till detta.
111. Kommande moten
a. Extramote i slutet av November
b. 17 december 14-16
112.Métet avslutas

Vid protokollet:

Christina Ahlstedt

Justeras: Justeras:
Andreas Svahn Goran Backlund
Underlag:

Protokoll ANSP 2021:6

VD rapport

Forslag nytt agardirektiv

Oversyn driftbidrag vs uppdragsersittning
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Christina /gh/séedé

Christina Ahlstedt

E-mail: christina@alfrednobelsp.se
Role: VD

Verified by Mobile BankID
2021-11-22 15:37 CET

Goran Backumd

Géran Backlund

E-mail: goran.backlund@saabgroup.com
Role: CTO

Verified by Mobile BanklD

2021-12-06 09:00 CET

Signatures for document with ID: C6B54694-EA6D-4745-B8B4-F1464DCFC89C.
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Andreas Svabm

Andreas Svahn

E-mail: andreas.svahn@regionorebrolan.se
Role: Ordférande Regionstyrelsen

Verified by Mobile BankID

2021-11-22 16:02 CET
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ANSLAG/BEVIS

Organ

Tid

Plats

Utses att justera
Justeringens tid

Datum for anslags
uppsattande

Datum for anslags
nedtagande

Underskrift

Forvaringsplats

Protokollet omfattar

Underskrifter

Sekreterare

Ordforande

Justerande

Protokoll

Protokollet ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Regionstyrelsens arbetsutskott
2021-10-19, kl. 14:05-15:30

Konferensrum Linden, Eklundavégen 1, Orebro

Ola Karlsson

A0 /D25

......................................

Regionkansliet, Eklundavagen 2, Orebro

§§63-69

Ola Karlsson
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N s Region Orebro lan Protokoll
Regionstyrelsens arbetsutskott Sammantradesdatum
2021-10-19

Tjanstgorande ledaméter

Andreas Svahn (S) (ordférande)

Torbjérn Ahlin (C) (vice ordférande)

Willhelm Sundman (L) (2:e vice ordférande)
Ola Karlsson (M)

Karin Sundin (S) ersatter Behcet Barsom (KD)

Narvarande ersattare
Mats Gunnarsson (MP)

Ovriga nirvarande

Rickard Simonsson, regiondirektér
Maria Akesson, HR-direktér

Lennart Frommegard, ekonomidirektor
Jens Ohrn, HR-strateg §§65-67

Pia Linde, férhandlingschef §§65-67

Sida 29%\1(91%)
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Regionstyrelsens arbetsutskott Sammantradesdatum
2021-10-19
Innehallsforteckning

§63  Protokollsjustering

§64  Regionstyrelsens arbetsutskotts sammantriadestider 2022

§65 Riktlinjer med tillampningsanvisningar for OPF-KL 18,
omstéllningsstdd och pensioner for fortroendevalda

§66 Revidering av riktlinjer for bisysslor for anstéllda i Region Orebro lin

§67 Revidering av riktlinjer for formaner vid anstélldas besok 1 hdlso- och
sjukvérden

§68 Meddelandedrende

§69 Information
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Regionstyrelsens arbetsutskott Sammantradesdatum
2021-10-19
§ 63 Protokollsjustering

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att ordforanden och Ola Karlsson (M) justerar dagens protokoll med
Willhelm Sundman (L) som ersittare.

Protokollet ska vara justerat senast den 2 november 2021.

912 (956)
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§ 64 Regionstyrelsens arbetsutskotts sammantradestider 2022

Diarienummer: 21RS8225

Sammanfattning
Ett forslag redovisas for regionstyrelsens arbetsutskotts ordinarie sammantridestider
for ar 2022.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM till regionstyrelsens arbetsutskott 2021-10-19,
Regionstyrelsens arbetsutskotts sammantradestider 2022

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att regionstyrelsens arbetsutskotts ordinarie sammantraden under ar 2022
ska dga rum

torsdag den 20 januari klockan 9.00-12.00,

onsdag den 16 februari klockan 13.00-16.00,

tisdag den 22 mars klockan 13.00-16.00,

tisdag den 19 april klockan 13.00-16.00,

tisdag den 17 maj klockan 13.00-16.00 (verksamhetsplan med budget 2023),
tisdag den 7 juni klockan 13.00-16.00,

torsdag den 18 augusti klockan 9.00-12.00,

torsdag den 15 september klockan 9.00-12.00 (delérsrapport),
fredag den 14 oktober klockan 9.00-12.00,

tisdag den 15 november klockan 13.00-16.00, samt

fredag den 9 december klockan 9.00-12.00

Skickas till
Regionstyrelsens arbetsutskotts ledamoter och ersattare

913 (956) .
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Regionstyrelsens arbetsutskott Sammantradesdatum
2021-10-19

Riktlinjer med tillampningsanvisningar for OPF-KL 18,
omstéllningsstod och pensioner for fortroendevalda
Diarienummer: 21RS35

Sammanfattning

Regionfullméktige beslutade 2018 att anta bestimmelsen om omstéllningsstdd och
pension for fortroendevalda (OPF-KL18) dnr 18RS6919. Regionstyrelsen utsdgs i
beslutet som pensionsmyndighet och har nu att besluta om tillimpningsanvisningar
for OPF-KL.

Riktlinjerna utgdr bland annat tillimpningsanvisningarna for den praktiska
hanteringen av de olika formanerna i OPF-KL och fortydliganden samt enklare
beskrivning av villkoren.

OPF-KL giller for fortroendevalda som tilltrétt i samband med valet 2014 eller
senare och som inte sen tidigare har pensionsritt i Region Orebro l4n enligt tidigare
avtal PBF eller andra omstillnings- och pensionsbestammelser for fortroendevalda. I
de fall fortroendevalda som har PBF fran annan kommun i Orebro 1én och erhéller
uppdrag i Region Orebro ldn kvarstar dessa i det avtalet som dar gillde.

Med fritidspolitiker avses fortroendevalda vars uppdrag omfattar mindre dn 40
procent av heltid. Med deltidspolitiker avses fortroendevalda vars uppdrag ar pa
deltid men omfattar mer én 40 procent av heltid. Med heltidspolitiker avses
fortroendevalda vars uppdrag omfattar heltid. OPF-KL bestar av tva delar:

e Omstillningsstdd
o Aktiva omstdllningsinsatser
o Ekonomiskt omstillningsstod
o Forlangt ekonomiskt omstéllningsstod

e Pensionsbestimmelser

o Avgiftsbestdmd alderspension

o Efterlevandeskydd

o Sjukpension

o Familjeskydd
Fortroendevald med sammanlagda uppdrag pa minst 40 procent i Region Orebro ldn
omfattas av samtliga ovanstdende formaner. Fritidspolitiker med sammanlagda
uppdrag under 40 procent omfattas av avgiftsbestimd alderspension och
efterlevandeskydd.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-10-27, riktlinjer med
tillampningsanvisningar OPF-KL omstillningsstod och pension for

fortroendevalda
914 (956)
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e Riktlinjer med tilldimpningsanvisningar OPF-KL omstéllningsstéd och pension
for fortroendevalda

e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 2021-10-19, Riktlinjer med
tillampningsanvisningar OPF-KL omstéllningsstdd och pension for
fortroendevalda

Anteckning
I samband med drendets behandling foredrar forhandlingschef Pia Linde
beslutsunderlaget.

Vid drendets behandling enas regionstyrelsens arbetsutskott om att stryka det
alternativa forslaget i riktlinjerna, sista stycket, under punkt 1.3: "Alternativt forslag
— Med hel/deltidspolitiker avses fortroendevalda vars uppdrag ér pa 40 procent av
heltid och mer."

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsens besluta

att godkénna reviderat forslag till Riktlinjer med tillimpningsanvisningar for OPF-
KL 18, omstallningsstod och pensioner for fortroendevalda samt

att arbetsutskottet ges delegation att besluta i fragor avseende omstillningsstod till
fortroendevalda, i enlighet med vad som redan géller avseende beslut i fragor
avseende pensionsformaner till fortroendevalda.

//;
915 (956) 3
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§ 66 Revidering av riktlinjer for bisysslor for anstallda i Region

Orebro l4n
Diarienummer: 21RS8863

Sammanfattning

Riktlinjerna ska ses dver vart fjérde ar och beslutades senast 2017. En 6versyn har nu
gjorts. Riktlinjerna for bisysslor inom Region Orebro lan (Regionen) giller all
verksamhet och alla anstidllda inom organisationen.

Syftet med riktlinjerna ar att forebygga och forhindra bisysslor som kan anses vara
fortroendeskadliga, arbetshindrande eller konkurrerande med regionens
verksambheter.

Syftet ar ocksé att tydliggora vad en bisyssla ar och vilka bestimmelser som géller.

Med bisyssla avses varje syssla eller verksamhet som en medarbetare har vid sidan
av sin anstillning i Region Orebro lan och som inte dr hinforlig till privatlivet.

Som chef i Region Orebro lin utgér man en forebild for vriga medarbetare och det
ar darfor av storsta vikt att respektive chef ar sérskilt restriktiv med eventuell egen
bisyssla. For chefer regleras detta i anstédllningsavtalet.

I riktlinjerna tydliggors medarbetarens ansvar att anméla bisyssla och chefens
skyldighet att f6lja upp och besluta om bisyssla ar godkénd eller skall forbjudas.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 2021-10-19, revidering av
riktlinjer for bisysslor for anstéllda 1 Region Orebro ldn
e Riktlinje for bisysslor for anstéillda i Region Orebro lin

Anteckning
I samband med drendets behandling foredrar HR-direktor Maria Akesson och
HR-strateg Jens Ohrn beslutsunderlaget.

Vid édrendets behandling enas regionstyrelsens arbetsutskott om att om att LOA (Lag
om offentlig anstéllning) ska skrivas ut pa ldmpligt stille i riktlinjen.

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att godkénna redovisat reviderat forslag till revidering av riktlinjer for bisysslor for
anstillda i Region Orebro lan samt

att den reviderade riktlinjen géller fran och med den 1 november 2021.

916 (956)
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§ 67 Revidering av riktlinjer for formaner vid anstalldas besok i

hélso- och sjukvarden
Diarienummer: 21RS8865

Sammanfattning

For anstillda inom Region Orebro lin (Regionen) har sedan ménga &r tillbaka
mojligheten funnits att fa ersédttning for besok i hdlso- och sjukvarden. Ersittningen
hanteras och betalas ut via 16n efter redovisning och attest av ansvarig chef.
Erséttning sker upp till det sé kallade hogkostnadsskyddet.

Formanen é&r skattepliktig.

Till riktlinjerna fors nu godkénnande av ersittning till regionens anstallda forutom
for besok hos de som bedriver hilso- och sjukvard pé uppdrag av Region Orebro lin,
aven ersattning for besok hos de privata vardgivare som regionen finansierar.

Beslutsunderlag

o ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 2021-10-19, Riktlinjer for
sjukvardsformaner for anstdllda i Region Orebro lin.
e Riktlinjer for formaner vid anstilldas besok 1 hdlso- och sjukvarden

Anteckning

I samband med #rendets behandling foredrar HR-direktdr Maria Akesson och
HR-strateg Jens Ohrn beslutsunderlaget.

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att godkanna revidering av riktlinjer for formaner vid anstélldas besok i hélso- och
sjukvarden samt

att riktlinjen géller frdn och med den 1 januari 2022.

Skickas till
Regionstyrelsen

A
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§ 68 Meddelandearende

Diarienummer: 21RS27

Sammanfattning
Foljande redovisas:

Maénadsrapport — finansrapport och innehavsrapport for september 2021,
pensionsmedelsforvaltning och skuldforvaltning. Diarienummer 21RS1985.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM till regionstyrelsens arbetsutskott 2021-10-19,
Meddelandeédrende

e Innehavsrapport september 2021
e Finansrapport Orebro september 2021

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkdnna redovisningen.

919 (956)
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§ 69 Information

Aktuellt frin Arbetsmiljoverket

Maria Akesson informerar om Arbetsmiljéverkets besdk hos akutmottagningen pa
Universitetssjukhuset Orebro och att det har genomforts ett besok dér den 6
oktober. Vidare informerar Maria om att Arbetsmiljoverkets inspektion hos Region
Orebro lins politiska organ troligen genomfors efter arsskiftet.

Lonebildning for vardpersonal

Pia Linde informerar om exempelldner och arbetstidsmaétt for vardpersonal utan
covid-tillagg for Kommunals och Vardférbundets medlemmar.

Nagra exempel pa loneldget for Vardforbundets medlemmar presenteras.
Loneutveckling kopplat till aldersgrupper redovisas och léneutveckling med
medellon for aren 2015-2020.

Utfall per september

Lennart Frommegérd redovisar utfall per september. Resultatutveckling for drets
resultat; Borsnedgang i september medforde en kostnad pa 109 miljoner kronor,
nettokostnadsokningstakt ar 1,2 procent, prognos for 2021 dr 480 miljoner kronor.
Balanskravsresultat; Justering av pensionsskuld -311 miljoner kronor, finansiella
poster 292 miljoner kronor, prognos for 2021 ar 500 miljoner kronor. Utveckling i
sektorn med nettokostnadsutveckling presenteras. Det ar ett ovanligt stort spann
mellan hégst och lidgst. Stockholm, Vistra Gétalandsregionen, Ostergdtland och
Jonkoping ligger hogt, Vasterbotten och Visternorrland ligger 1agt. Utveckling i
sektorn; det ar relativt manga genomforda covid-19-tester, cirka 100 miljoner
kronor statsbidrag periodiserade fran 2020 till 2021, generella statsbidrag och
skatteintdkter 6kar med 6,6 procent. Utgangspunkt for prognosen; det dr en hog
kostnadsokningstakt, cirka 450 miljoner kronor lagre riktade statsbidrag under
november-december 2021 jamfort med 2020 och nettokostnadsutvecklingen kommer
att stiga kraftigt i slutet av dret. Vidare presenteras driftredovisning per nimnd med
utfall 2021 och prognos 2021. Pensionsmedelsportfoljens varden redovisas -
september var den forsta negativa borsmanaden sen oktober 2020 och portféljen
tappade -2,3 procent (-109 miljoner kronor).

7
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Plats: Digitalt
Tid torsdag 28 oktober 2021
Klockan 09.00 —12.00 )
Lokal: Wilandersalen, USO
Ledamoéter RPR nirvarande
Andreas Svahn, ordférande (S)
Joakim Carlsson (S)
Ola Karlsson M)
Per Danielsson (KD)
Jessica Edetun Falk (C)
Maud Hadders (M)
Sven Erik Kihlsten (SD)
Margareta Jansson (PRO)
Agneta Nilsson (SKPF)
Christer Eriksson  (SKPF)
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Klockan 09.00 — 12.00
Lokal: Wilandersalen, USO
Ledamoter RPR nidrvarande
Andreas Svahn, ordférande (S)
Joakim Carlsson (S)
Ola Karlsson (S)
Per Danielsson (KD)
Jessica Edetun Falk (C)
Maud Hadders (M)
Sven Erik Kihlsten (SD)
Margareta Jansson (PRO)
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Kerstin Lundqvist-Eriksson (SPF)
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§ 23. Ordforande Andreas Svahn hélsar vilkommen.
Dagordningen godkindes.

Ovriga fragor

Till justerare for dagens mote Margareta Jansson

§ 24 klockan 09.15-10.00

‘
o

Regionens
Pensionarsrad 28 ok

”Ndirtrafik” Jan Berglof, projektledare nértrafik och regionens del i BRT,
utredningssekreterare pa Allmin och strategisk kollektivtrafik, Region Orebro lan
Jan Berglof informerar om vad Nértrafik &r. Anropsstyrd trafik ringer man och
bestiller girna dagen innan (9.00 till 14.30) och som sedan kor till en turlagd linje
alternativt tdg. Anropstyrd innebér att man blir hdmtad i bostaden. Se PP bild for
olika former av detta. I region Orebro l4n startar Omréadestrafik 17 januari -22.
Allmin trafik &r turlagd, gér oavsett om det ar passagerare eller inte.

Forsok har gjorts 1 Askersund och Nora for nagra ar sedan med anropsstyrda turer.
Trogt i starten men nu har det tagit fart. SWECO har utvérderat projektet, 145 resor
gjordes och 28 unika individer anvdnde den anropsstyrda trafiken. Syftet med
detta ir att det ska finnas tillgang till kollektivtrafik i hela lanet med mojlighet att
bo pé landet, med mojlighet att na service inréttningar, att ha en enhetlig modell i
hela lanet samt biéttre utnyttjande av fordonsparken. ALLA har mojlighet att
utnyttja nirtrafiken, se PP bild for detaljer. Se @ven pp bild for exakta regler nér
resor kan ske. Priset for resan med nértrafik ar 45 kronor per enkelresa.

Bokas via Bestéllningscentralen, bestdmd tid bokas dagen innan, utredning pagar
for att dven fa den pa kvéllstid. Det finns 50 nértrafikhallplatser i ldnet. Jan Berglof
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vardkontakt. )Det finns ett verktyg som heter Webb-kollen. Detta intervjuverktyg
kan anvéndas av vardsamordnaren som en del i en sdker utskrivning.
Vérdsamordnaren ringer upp den utskrivna patienten nagon dag efter utskrivningen
Webbkollen - Trygghet i vardagen (Webbkollen &r ett intervjustod for att folja upp
kvaliteten for individer som har kontakt med vard och omsorg inom kommuner och
regioner. Fragorna &r enkla och utgar fran individens upplevelser och situation
istdllet for att verksamheten f6ljs upp ur ett internt verksamhetsperspektiv. Genom
att anvénda ett gemensamt fragebatteri som underlag i samtalet med individen, kan
verksamheter i hela Sverige jamfora sin egen kvalitet med det nationella
genomsnittet. Webbkollen bor i forsta hand utféras med den enskilde, da det ar
fokus pa individens upplevelse av sin vard och omsorg.) Den som utfor
webbkollen, bor ta stéllning till om det dr mdjligt att utféra webbkollen. Kan vara
svart for personer med nedsatt horsel, kognitiv svikt eller andra funktionshinder.
Ibland kan det vara till hjélp att ndgon fran hemtjénsten eller narstaende &r hemma
hos den enskilde. Den enskilde ges d& mdjlighet att svara pa fragorna tillsammans
med personal alt nédrstaende. Skulle detta inte vara méjligt sa kan webbkollen
utforas med nérstaende, forutsatt att samtycke finns inhdmtat. Intervjuaren fyller
ocksd i om det finns en viss osékerhet i svaren. Att inte utféra webbkollen betyder
inte att den enskilde inte far fortsatt samordning.

Det finns stora fordelar att direkt ha en fast vardkontakt med till exempel att
sdkerstélla 1akemedelshantering och att visa nér att ndsta vardgivare tar vid. Alla
som vill har rétt till SIP, Samordnad Individuell Plan. Sjukhuset kan ocksa gora en
bedémning att en SIP behovs. Méanga aktorer inblandade nér patienten skrivs ut
fran sjukhuset och det ar ett omrade som behdver forbattras. Vardcentralerna
arbetar stdndigt med att forbéttra omhéndertagandet av patienter med kroniska
sjukdomar. Vardcentralerna har véntelistor for att ha kontroll pa patienter med
kroniska sjukdomar. Pa en del vardcentraler har dessa patienter en fast
lakarkontakt.
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Kvalitetsuppfoljning sker i verktyget Medrave ( ett digitalt verktyg som gor det
littare att arbeta med kvalitetsarbete och uppfdljningar). Aldremottagningar finns
pa nagra vardcentraler. Under pandemin har telefon- och digitala
uppfoljningsbesok skett. De flesta vardcentralerna bedoms inte ha nagon
vardskuld. Lakarna pé vardcentralerna har ett stort uppdrag avseende det
kommunala uppdraget: SABO ( Sirskilda boenden), hemsjukvard och
lidkemedelsgenomgéng. Tiden som ldkarna behover for kommunala uppdrag 6kar
och okar.

§ 26 Verksamhetsplan 2022
Diskussion och forslag skickas via mejl till pia.backteman(@regionorebrolan.se.
Pé matet den 8 december behandlas VP 2022 klart.

§ 27 6vriga fragor

Det ar nu klart att en tredje vaccindos mot covid-19 ska ges. Forst till alla 6ver 80
ar. Ej klart &nnu i vilka lokaler det kommer att ske men information kommer snart.

Onskvirt med information om Tandvérden.
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kommer gérna ut och informerar om kollektivtrafiken.
jan.berglof(@regionorebrolan.se

§25 Klockan 10.15 — 11.00 "Fokus dldre i den néra varden” Karolina Stridh, chef
pa staben Hilso- och sjukvérd, Region Orebro l4n.

Aldre ménniskor #r inte en homogen grupp utan ménniskor som har mycket olika
behov. Det &r 6vergangar mellan olika vardformer och huvudmin som det finns
mest utmaningar — hér kan det ga fel. Det &r viktigt att systematiskt folja upp men
det dr svart med olika huvudmén. Det finns samverkansprojekt, till exempel
nutritionsprocessen, en ny éverenskommelse om hélso- och sjukvard i hemmet som
en gemensam malbild fér Néra Vard.

En ny roll pa Hilsovalsenheten kommer att tillséttas, en dldrevardséverlikare. Det
blir en 50% tjénst som ska stodja bade privata och landstingsdrivna
vardcentraleraa. Darfor finns tjinsten pd Hilsoval. Aldrevardsoverldkaren kommer
att driva riktlinjearbete, vara stod till lékare och verksamhetschefer, gora
kvalitetsuppf6ljningar, bidra med fortbildning och utveckling. Denna funktion
finns inte ndgon annanstans i landet. Tjédnsten ska beséttas med en ldkare som har
geriatrik eller allménlékarkompetens. Véardcentralerna bemannar de kommunala
uppdragen med fasta lékare 1 forsta hand. Bara pa enstaka vardcentraler, som ej har
fast lakare, har hyrldkare till de kommunala uppdragen (Sérskilda boenden och
hemsjukvard).

”Lagen om samverkan vid in och utskrivning fran sjukhus” tridde i kraft 1/1 2018.
Detta ledde till att det nu finns vardsamordnare pa vardcentralerna.
Vardsamordnaren planerar och samordnar aktivt for den enskilda patienten, arbetar
proaktivt for att forebygga undvikbara sjukhusinldggningar. Dom &r ocksa ett
personligt stdd till den enskilda patienten och de kan ocksa vara patientens fasta
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Protokoll nr 8 fort vid extra styrelsemote
med styrelsen for Tag i Bergslagen AB

Plats: Via Teams

Tid: Fredagen den 15 oktober 2021, kl.14.00 - 17.00.

Beslutande:Tommy Levinsson
Magnus Ekblad
Abbe Ronsten

Torsten Larsson

Marie-Louise Dangardt

Tommy Ljung

Nina Hoijer

Oskar Svard
Adjungerad: Mikael Rosén

Vd: Maja Rapp

Tjansteman:Helen Benjaminsson

Mats Eklund
Hakan Jarl
Yujin Zhang

Forhinder: Gunnar Bjornstad
Magnus Lagergren
Karin Jansson

Forv.chefer:Andreas Eriksson
Arne Andersson
Fredrik Eliasson

Inbjudna: Mathias Persson

Ovriga:  Susanne Nicklasson

Region Vdstmanland, ordinarie, ordf., via teams
Region Vastmanland, tjanstg, suppl. via teams
Region Dalarna, ordinarie, via teams, deltog ej i
beslut gallande § 88.

Region Dalarna, tjanstg, suppl. via teams,
deltog ej i beslut gallande § 88.

Region Gavleborg, ordinarie, via teams
Region Gavleborg, ordinarie, via teams
Region Orebro Lan, ordinarie, via teams
Region Orebro lan, ordinarie, via teams

Region Dalarna, adjungerad ledamot, via teams

Tag i Bergslagen AB, vd, via teams

Tag i Bergslagen AB, sekreterare, via teams
Tag i Bergslagen AB, via teams
Tag i Bergslagen AB, via teams
Tag i Bergslagen AB, via teams

Region Vastmanland, ordinarie
Region Orebro Lan, suppleant
Region Gavleborg, suppleant

Region Gavleborg, via teams
Region Vastmanland, via teams
Region Orebro Lan, via teams

Ecenea, via teams, § 85

Region Dalarna, via teams

A7
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§78.

§79.

§ 80.

§ 81.

§ 82.

Sammantradets oppnas
Ordféranden halsade alla valkomna till dagens styrelsemote.
Mikael Rosén, Region Dalarna adjungeras till dagens styrelsemote.

Godkannande av dagordning
Dagordningen var utsand med kallelse.
Styrelsen beslutade:

A t t godkanna dagordningen.

Val av justerare och sekreterare

Styrelsen beslutade:

At t jamte ordforande utse Oskar Svard som protokolljusterare, samt
Helen Benjaminsson som sekreterare for dagens mote.

Foregaende protokoll

Protokoll nr 7 2021 09 15 var utsand med kallelse.
Styrelsen beslutade:

At t lagga foregaende protokoll till handlingarna.

Information om hantering och status av det engangsbelopp SJ skall far
utifran gallande overenskommelse.

Vd informerade styrelsen om att alla ekonomidirektorerna ar eniga om
att ersattningen till SJ, covid-ersattningen ar ett driftsbidrag.

Styrelsen beslutade:

A t t anteckna informationen till protokollet.
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§83.

§ 84.

§ 85.

Information om framtida anvandning av BIMS

Vd informerade styrelsen om att BIMS har skickat fragan till agarna hur
lange dem avser att anvanda sig av BIMS biljettsystem.

Utifran det lage Tag i Bergslagen AB befinner sig i just nu med en
pagaende upphandling, osakerheter vad galler avtalsmodell,

tekniska behov och mojligheter mm;

Vd:s bedémning ar att bolaget inte bor planera in ett byte av system for
hantering av vara agares biljetter de narmaste tre aren, dvs till slutet av
2024.

Denna bedomning ar oavsett vilken avtalsmodell vi kommer att valja att
upphandla, dock kan pagaende upphandling med trafikstart december
2023 komma att paverka vart anvandande.

Styrelsen beslutade:

A t t anteckna informationen till protokollet.

Beslut

Rekommendation Trafikplikt for Tag i Bergslagens trafiksystem infor
upphandling 2023

Forslag/ PM till beslut var utsant med kallelse, bilaga 2.

Innan trafikpliktsbeslutet tas enligt utsant forslag kommer Region Dalarna
och Region Orebro utreda hur hantering av trafik till Motala/Mjolby och
Stockholm/Arlanda ska hanteras.

Styrelsen beslutade:

i enlighet med utsant forslag till beslut;

At t rekommendera dgarna att ge behorighet till Region Orebro lan att
fatta beslut om allmén trafikplikt for trafiksystemet Tag i Bergslagen.

Beslut

Avtalsform och avtalstid i Upphandling 2023

Forslag/ PM till beslut var utsant med kallelse, bilaga 3.

Mattias Persson, Ecenea var inbjuden till styrelsemotet for att presentera
sig och kommande arbete som upphandlingsstod at Tag i Bergslagen AB.
Mattias Persson och hans kollega Charlotta Lovblom, Ecenea kommer att
delta i upphandling Tag i Bergslagen 2023 under hela processen.

Mattias Persson informerade styrelsen om lagar och forordningar som
galler vid upphandling som Tag i Bergslagen AB maste forhalla sig till;
Spartrafik upphandlas enligt LUK (2016:1147)

EU:s kollektivtrafikforordningen och Lagen om kollektivtrafik

ar overordnat upphandlingslagstiftningen

‘?]6
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§ 86.

All upphandling ska grundas pa fem grundprinciper:

Likabehandling

Proportionalitet

Transparens

Icke-diskriminering

Omsesidigt erkdannande

Mattias Persson meddelade for styrelsen att det rader
upphandlingssekretess f r om det att styrelsen tog beslut om att starta
upphandlingen dvs from forra styrelsemotet 15/9.

"Sekretess innebar ett forbud att réja en uppgift, vare sig det sker
muntligen, genom utlamning av allmén handling, eller pa annat satt”.
Ordforande tackade Mattias Persson, Ecenea for presentationen.

Mats Eklund presenterade en summering av genomfdrda samrad infor
upphandling och det féreslagna beslutet.

Styrelsen beslutade:

i enlighet med utséant forslag till beslut:

At t ge bolaget i uppdrag att genomfora upphandling av Drift och underhall
med foljande strategiska inriktningar:

* Drift av trafik och underhall av fordon upphandlas i ett avtal

* Avtalsform: Produktionsavtal med inslag av incitament

* Avtalstid: 8-12 &r med utgangspunkt pa 10 ar. Detta med hansyn till
omvarldsfaktorer som kan komma att paverka under utredningstiden.
* TRAV (trafikeringsavtal) som trafikorganisator tecknas med Trafikverket
av Tag i Bergslagen AB.

Information status underhall ER1orna

Vd och Hakan Jarl informerade styrelsen om den mycket besvarliga situation
Tag i Bergslagen AB sitter i pg a att avtalet med SJ forkortades med tre ar,
samt att var forsta ER1a ankommer i december 2022.

| nuvarande avtal finns det ingenting som styrker var situation utifran avtalet
tillsammans med SJ.

Vi kan inte kréva av SJ att dem ordnar underhallet av ER1orna from
december 2022.

Det finns heller inte underhallare som ar intresserade av ett underhallsavtal
for ER1orna pa ett ar.

Tag i Bergslagen AB behéver pga. radande situation omgaende beslut av
styrelsen gallande 6sning for depa, i annat fall s2 kommer vi inte

att kunna erbjuda en verkstad for alla vara fordon fr om december 2023.

Vd informerade om den juridiska bedémning Tag i Bergslagen AB har mottagit
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kring mojligheter att organisera underhallet av ER1or utifran den situation
som rader.

Vd informerade styrelsen om att SJ har méjlighet under sitt ”paraply” att
gora en forenklad process da SJ ar undantagen fran LOU nar det galler
affarer/avtal inom en upphandlad affar och att vd far forsoka forhandla med
SJ om att ordna underhallsavtalet for ett ar.

Styrelsen beslutade:

A t t anteckna informationen till protokollet.

§87. Beslut
Tag i Bergslagen AB som hyrestagare for verkstaden i Givle
Forslag/ PM till beslut var utsant med kallelse, bilaga 4.
Vd lnformerade styrelsen om att Tag i Bergslagen AB har fatt méjlighet att
inga avtal med Jernhusen i Gavle/Sorby.
De framsta fordelarna for Tag i Bergslagen AB Ar att fa radighet 6ver en depa
som mojliggor hogre grad av konkurrensutsattning av underhallet och att det
ger Tag i Bergslagen AB full insyn i kostnader for depa.
Vd:s bedomning ar att detta kommer att leda till kostnadsbesparingar for
underhall av fordonen.
Styrelsen diskuterade vilka forpliktelser och hur lang avtalstid som rader,
samt formulering av beslut.
Styrelsen beslutade:
At t ge Vd i uppdrag att forhandla fram ett forslag till avtal.

§ 88. Beslut
Tag i Bergslagen AB:s framtida verkstadslosning
Forslag/PM till beslut var utsant med kallelse, bilaga 5.
Hakan Jarl presenterade utredningen om verkstadsldsningen for Tag i
Bergslagen AB:s fordonsflotta.
Borlange eller Gavle som lokaliseringsort, for och nackdelar.
Hakan Jarl informerade styrelsen om att bedémningen &r att Gavle/Sérby som
lokaliseringsort ar det basta alternativet for Tag i Bergslagen AB.
Alternativet Borlange ar mer osakert och att Tag i Bergslagen AB har ocksa pga.
forkortat avtal med SJ satts i en besvarlig situation.
Styrelsen hade en lang diskussion avseende lokalisering av verkstad.

Abbe Ronsten, Reglon Dalarna och Torsten Larsson, tjanstgorande suppleant,
Region Dalarna avstar att delta i styrelsebeslutet pg a att bada ledaméterna

anser att forslaget om Borlange som lokaliseringsort &r mindre utrett i
jamforelse med Gavle/Sorby.
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§ 89.

§ 90.

§91.

Styrelsen beslutade:

| enlighet med forslaget:

At t ge Bolaget i uppdrag att skapa en depa/verkstad som uppfyller

Tag i Bergslagen AB:s behov av underhall fr om december 2023 i Gavle

i samarbete med Jernhusen enligt den process och de bedémda
kostnaderna enligt bilaga 7 laggs till protokollet, samt

A t t ovanstaende beslut galler under forutséttning att detta beslut dven
fattas i agarnas respektive fullmaktige.

Information om motesdatum 2022

Forslag till sammantréadesplan for 2022 var utsant med kallelse, bilaga 6.
Styrelsen beslutade:

A t t godkdanna sammantradesplanen 2022, enligt

foljande:

Torsdag/fredag 24-25 februari 2022, plats X, lunch till lunch

Fredagen den 25 mars 2022, Fagersta, kl. 10.00 - 13.00

Fredagen den 20 maj 2022, via teams, inkl. arsstamma, kl. 09.00 - 15.00
Fredagen den 16 september, Fagersta, kl.10.00 -13.00

Fredagen den 18 november, via teams, kl. 09.00 - 12.00

Ovriga fragor
Ordférande informerade styrelsen om att vd arbetar from
18 oktober 2021 heltid (100%).

Presidiet har gjort en ny bedomning av studieresan till Stadler, Ziirich.
| radande stund stalls studieresan in.

Styrelsen beslutade:

A t t anteckna informationen till protokollet.

Nasta styrelsesammantrade
Ager rum den 12 november 2021 i Fagersta.
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§92. Avslutning av styrelsemote
Ordférande forklarade styrelsemote avslutat.

% //,70 A 6{}1/,@( é)vr‘d
jommy £evifisson Oskar Svard

ordfgfande justerare
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BOLAGSSTAMMOPROTOKOLL
Sidan1av 4

TAG I BERGSLAGEN

EXTRA BOLAGSSTAMMA, TAG I BERGSLAGEN AB,
ORG NR 556470-2107

Per Capsulam

2021-11-08
BESLUTANDE

Ulf Berg Region Dalarna
Tommy Berger Region Gédvleborg
Denise Norstrom Region Vastmanland
Andreas Svahn Region Orebro Lin

OVRIGA DELTAGARE

Tommy Levinsson Tag i Bergslagen AB, ordférande
Maja Rapp Tég i Bergslagen AB, VD

Helen Benjaminsson Tag i Bergslagen AB, sekreterare
§1 BOLAGSSTAMMAN OPPNAS

Tommy Levinsson forklarar extra bolagsstimman éppnad. Ordférande informerar om
att syftet med extra stimman &r att forratta kompletterade val av ordinarie
styrelseledamot till styrelsen frin Region Dalarna.
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BOLAGSSTAMMOPROTOKOLL
Sidan 2 av 4

§2 VAL AV ORDFORANDE OCH SEKRETERARE FOR STAMMAN

Bolagsstimman beslutar

At tvilja Tommy Levinsson till ordférande och Helen Benjaminsson till sekreterare
fér denna extra bolagsstamma.

§3 VAL AV JUSTERARE

Bolagsstdimman beslutar

A t t samtliga beslutande justerar protokollet.

§ 4 UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Féljande aktiedgarombud har anmailts till denna bolagsstimma:

Region Dalarna Ulf Berg

Region Géavleborg Tommy Berger
Region Vastmanland Denise Norstrom
Region Orebro Lin Andreas Svahn

Bolagsstimman noterar att samtliga aktier i bolaget ar foretradda och beslutar

A tt godkanna rostlangden

§5 GODKANNANDE AV DAGORDNING

Bolagsstamman beslutar

A tt godkédnna dagordningen.
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BOLAGSSTAMMOPROTOKOLL
Sidan 3 av 4

§6 PROVNING HURUVIDA BOLAGSSTAMMAN BLIVIT
BEHORIGEN SAMMANKALLAD

Kallelse till bolagsstamman har skett per brev till aktiesigarnas officiella postadress,
enligt bolagsordningen.

Stimman konstateras vara behérigen utlyst.

§7 VAL AV NY STYRELSELEDAMOT FRAN REGION DALARNA

Bolagsstimman beslutar:

A tt for tiden intill slutet av nasta ordinarie Arsstimma valja foljande ordinarie
ledamot for Region Dalarna:

Mikael Rosén Region Dalarna

§ 8 AVSLUTNING

Ordférande Tommy Levinsson férklarar extra stimman for avslutad.
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BOLAGSSTAMMOPROTOKOLL

Sidan 4 av 4

Ulf B Tommy Berg

justerake ) justerare
7
(i:;%ézzzjz;lgzéizgfé%i ,£24;<f§§¢i£;;7
Denise Norstréom Andreas Svahn
justerare justerare
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Protokoll nr 9 fort vid styrelsemote
med styrelsen for Tag i Bergslagen AB

Plats: Lindgarden, Fagersta.

Tid: Fredagen den 12 november 2021, kl.10.00 - 12.00.

Beslutande:Tommy Levinsson
Gunnar Bjornstad
Abbe Ronsten

Marie-Louise Dangardt

Tommy Ljung

Nina Hoijer

Oskar Svard
suppleant: Karin Jansson

Magnus Ekblad
Magnus Lagergren

Adjungerad:Mikael Rosén

Vd: Maja Rapp

Tjansteman:Helen Benjaminsson
Mats Eklund
Hakan Jarl
Yujin Zhang

Forhinder: Torsten Larsson

Forv.chefer:Andreas Eriksson
Arne Andersson
Fredrik Eliasson

Ovriga: Susanne Nicklasson

Region Vastmanland, ordinarie, ordf.
Region Vastmanland, ordinarie, via teams
Region Dalarna, ordinarie

Region Gavleborg, ordinarie

Region Gavleborg, ordinarie, via teams
Region Orebro Lan, ordinarie, via teams
Region Orebro lan, ordinarie, via teams

Region Gavleborg, suppleant

Region Vastmanland, suppleant

Region Orebro Lan, via teams

Region Dalarna, adjungerad ledamot, via teams
Tag i Bergslagen AB, vd.

Tag i Bergslagen AB, sekreterare

Tag i Bergslagen AB

Tag i Bergslagen AB
Tag i Bergslagen AB

Region Dalarna, suppleant

Region Gavleborg, via teams
Region Vastmanland
Region Orebro Lan, via teams

Region Dalarna
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§ 93.

§ 94,

595

§ 96.

§ 97.

Sammantradets oppnas
Ordforanden halsade alla valkomna till dagens styrelsemote.
Mikael Rosén, Region Dalarna adjungeras till dagens styrelsemote.

Godkannande av dagordning

Dagordningen var utsand med kallelse.

Ordforande onskade lagga till en punkt - Brev till Martin Drakenberg, SJ
pga. installda tag, darefter

beslutade styrelsen:

A t t godkanna dagordningen.

Val av justerare och sekreterare

Styrelsen beslutade:

A t t jamte ordforande utse Abbe Ronsten som protokolljusterare, samt
Helen Benjaminsson som sekreterare for dagens mote.

Foregaende protokoll

Protokoll nr 8 2021 10 15 var utsand infor dagens styrelsemaote.
Styrelsen beslutade:

A t t lagga foregaende protokoll till handlingarna.

Beslut

Faststallande av Budget 2022

Forslag till budget 2022 samt delarsrapport for perioden

2021-01-01- 2021-10-31 var utsant infor dagens styrelsemote.
Styrelsen beslutade:

A t t godkanna Budgetforslaget 2022 samt delarsrapporten 2021-10-31.
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