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Protokollsjustering

Kompletteringsval till kommunala handikappradet i Degerfors kommun
Entledigande av Kent Gustafsson (S)

Entledigande av Peter Biackman (SD) samt kompletteringsval

Entledigande av Lars-Eric Johansson (S)

Anmilan av medborgarforslag om etiska riktlinjer mot sexistisk reklam
Anmilan av motion fran Jihad Menhem, Jessica Carlqvist och Anneli Mylly
(V) om inforandet av sjilvtest for HPV-virus

Anmilan av medborgarforslag om aktiviteter under coronapandemin
Anmalan av motion fran Willhelm Sundman (L.) om att upprétta
samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet

Andring av sammantridesdatum 2021

Redovisning av motioner och medborgarforslag som inte besvarats inom ett ar
Periodrapport per september 2020

Verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutséttningar 2022-2023
Avgifter for patienter inom hélso- och sjukvarden ar 2021

Prislista for allméntandvard, specialisttandvard och frisktandvard ar 2021
Kollektivtrafiktaxa ar 2021

Utviirdering av Region Orebro lins arbete under pandemin

Revidering av reglemente for Region Orebro lins revisorer
Digitaliseringsstrategi Orebro ldn 2021-2026

Administrativa lokaler for Region Orebro lin i Orebro

Aterbetalning av forlagslan och inbetalning av kapitalinsats till Kommuninvest
Ekonomisk forening

Uppdrag till Lansgarden Fastigheter AB att innefatta Folktandvardens
lokalbehov pdgaende byggnationer i Kumla och Hallsberg

Hemstdllan om borgen fran Lénsgarden Fastigheter AB for byggnation i
Skebick, Orebro

Hemstillan fran Linsgérden Fastigheter AB om borgen for byggnation i Nora
Projekt Nora — Linsgarden Fastigheter AB:s kop samt nytt vard- och
omsorgsboende och ombyggnad av befintlig fastighet

Besvarande av medborgarforslag angaende avveckling av Orebro ldns
Flygplatsbolag AB

Program for hallbar utveckling 2021-2025

Region Orebro lins miljopris ar 2020

Forandring av overenskommelse avseende anhdrigkonsulent i psykiatrin

Svar pé remissen Strukturfordndring och investering i hilso- och sjukvarden —
lardomar frin exemplet NKS

Svar pa revisionsrapport Granskning av tillganglighet till varden, delrapport 1
- uppfdljande granskning av tillgdnglighet inom priméarvéarden

Svar pa revisionsrapporten Granskning av anskaffning av medicinteknisk
utrustning

Svar pa remissen Stérkt barnrittsperspektiv for barn i skyddat boende - forslag
till bestaimmelser rérande bland annat omedelbar placering, sekretess och
skolgang, Ds 2020:16

Kulturpris och kulturstipendier 2020

Agaranvisning samt finansiering av ALMI Foretagspartner Mélardalen AB ar
2021

Remissvar - Forslag till Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lén
Besvarande av motion fran Sebastian Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L)
om att Region Orebro lin ansoker om att vara forséksregion for

Postadress
Region Orebro i4n
Box 1613, 701 16 Orebro
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Region Orebro lan Protokoll

Sammantradesdatum

Regionstyrelsen 2020-10-20

gardsforsiljning av alkoholhaltiga drycker

§216 Besvarande av motion fran Patrik Nystrém (SD) och Elin Jensen (SD) om att
utreda mojligheten att erbjuda planerade kejsarsnitt pa Karlskoga lasarett

§217 Anmilnings- och meddelandedrenden

§218 Regiondirektorens information

Postadress
Region Orebro 1an
Box 1613, 701 16 1"

www.regionorebrolan.se 5 (75) E-post; reninnan®ranignorebr



Region Orebro lan Protokoll

Sammantrddesdatum
Regionstyrelsen 2020-10-20

§ 179 Protokollsjustering

Beslut
Regionstyrelsen beslutar

att jamte ordférande justera dagens protokoll utses Patrik Nystrom (SD) med
Ewa Sundkvist (KD) som ersittare.

Protokollet ska vara justerat senast den 3 november 2020.

Postadress
Region Orebro lan
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 6 (75) E-post ~~~i~=~="-~gjonoret



Region Orebro lan Protokoll

Sammantradesdatum

Regionstyrelsen 2020-10-20

§ 180 Kompletteringsval till kommunala handikappradet i
Degerfors kommun

Diarienummer: 20RS6891

Sammanfattning

Regionstyrelsen beviljade Patrik Renbergs (S) begirda entledigande fran uppdraget som
ersdttare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun den 26 augusti 2020.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, kompletteringsval till kommunala
handikappradet i Degerfors kommun

Beslut
Regionstyrelsen beslutar

att drendet utgar.

Postadress
Region Orebro lan
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 7(75) E-post: regionen@regionore



Region Orebro lan Protokoll

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-10-20

§ 181 Entledigande av Kent Gustafsson (S)
Diarienummer: 20RS9605

Sammanfattning

Kent Gustafsson (S) har begirt entledigande fran uppdragen som ledamot i radet for
funktionshinderfragor i Degerfors kommun, ledamot i sepcifikt samverkansrad for folkhélsa
samt ersittare i Lansstyrelsens viltforvaltningsdelegation.

Beslutsunderiag

o ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, entledigande av Kent Gustafsson (S)
samt kompletteringsval

e Begiran om entledigande fran politiskt uppdrag

Beslut
Regionstyrelsen beslutar

att bevilja Kent Gustafssons (S) begiran om entledigande fran uppdragen som ledamot i
radet for funktionshinderfragor i Degerfors kommun, ledamot i sepcifikt samverkansrad for
folkhilsa samt erséttare 1 Lansstyrelsens viltférvaltningsdelegation.

Skickas till

Rédet for funktionshinderfragor i Degerfors kommun
Specifikt samverkansrad for folkhilsa

Lénsstyrelsens Viltforvaltningsdelegation

Regionkansliet — staben Administration, juridik och sdkerhet

Postadress
Region Orebro ldn
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 8 (75) E-pret reninnan@regionorebrolan.se



Region Orebro l3n Protokoll

Sammantradesdatum

Regionstyrelsen 2020-10-20

§ 182 Entledigande av Peter Backman (SD) samt
kompletteringsval

Diarienummer: 20RS9737

Sammanfattning
Peter Backman (SD) har begirt entledigande fran uppdraget som ledamot i radet for
funktionshinderfragor.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, entledigande samt kompletteringsval till
Rédet for funktionshinderfragor

e Begiran om entledigande fran samtliga uppdrag i Region Orebro lin

Beslut
Regionstyrelsen beslutar

att bevilja Peter Bickmans (SD) begidran om entledigande fran uppdraget som ledamot i
radet for funktionshinderfragor, samt

att till ny ledamot i radet for funktionshinderfragor utse Pernilla Marberg (SD) for tiden
2020-10-20 - 2022-12-31.

Skickas till
Radet for funktionshinderfragor

Den valde
Regionkansliet — staben for Administration, juridik och sdkerhet

Postadress
Region Orebro 14n
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionarebrolan.se 9 (75) E nnet raninngn@r n.se



Region Orebro lan Protokoll

Sammantrddesdatum
Regionstyrelsen 2020-10-20

§ 183 Entledigande av Lars-Eric Johansson (S)
Diarienummer: 20RS10689

Sammanfattning
Lars-Eric Johansson (S) har lamnat in begédran om entledigande fran uppdraget som ledamot
i etikradet.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, entledigande samt kompletteringsval
e Begiran om entledigande fran samtliga uppdrag i Region Orebro lin

Beslut
Regionstyrelsen beslutar

att bevilja Lars-Eric Johanssons (S) begdran om entledigande fran uppdraget som ledamot i
etikradet.

Skickas till

Lars-Eric Johansson (S)

Etikradet i

Regionkansliet — staben Administration, juridik och sikerhet

Postadress
Region Qrebro I&n
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 10 (79) E-pnst- raninnen@reginnnrehmlan.se



Region Orebro l&n Protokoll

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-10-20

§ 184 Anmalan av medborgarforslag om etiska riktlinjer mot
sexistisk reklam

Diarienummer: 20RS9539

Sammanfattning
Ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lin den 17 september 2020 som
handlar om att Region Orebro lin ska ta fram etiska riktlinjer mot sexistisk reklam.

Medborgarforslaget har Gverlamnats till Regionkansliet - staben Kommunikation fér stod i
beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, anmélan av medborgarforslag om etiska
riktlinjer mot sexistisk reklam

e Medborgarforslag for etiska riktlinjer mot sexistisk reklam, bilaga § 184

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta

att Gverlata till regionstyrelsen att besluta i drendet, samt

att ta anmilan till protokollet.

Skickas till
Regionfullmaiktige

Postadress
Region Orebro I&n
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 11.(75) E-post: re o T se



Bilaga § 184

Region Orebro lan

MEDBORGARFORSLAG

Namn Efternamn

Lovisa Damstrém

Forslaget (kortfattat namn)

Medborgarférsiag for etiska riktlinjer mot sexistisk reklam

Motivering (Lémna en mer utfériig beskrivning av ditt medborgarférsiag. Motivera géirna varfér du anser att
férslaget ska genomféras och hur det i sé fall kunna ske)

Foljande innefattar ett forslag med etiska riktlinjer mot sexistisk reklam och sexualisering av det
offentliga rummet. Riktlinjerna reglerar att kommunen har ratt att krava att reklam som strider mot
stadens etiska riktlinjer tas ned inom 24 timmar. Det innebar dven ett ansvarstagande fran
kommunens sida for att invanare inte ska utsattas fér krdnkande reklambudskap.
Kdnsdiskriminerande reklam och sexualiseringen av kvinnor i det offentliga rummet ar ett
samhallsproblem och ett hinder for jamstalldhet.

De stereotypa skildringarna av kvinnor och méan i reklam &r ett problem bade fér individen och fér
sambhallet. Pa ett individuellt plan orsakar kénsdiskriminerande reklam psykisk ohalsa.
Skdnhetsideal och objektifiering i reklam kan skapa en snedvriden kroppsbild, 6kad
sjalvobjektifiering, lagre sjélvfértroende och till och med minskad initiativkraft.(1)
Konsdiskriminerande reklam ar dven ett samhallsproblem da objektifiering och stereotypa bilder
av kvinnor & mén orsakar och uppratthaller ojamstélida normer och maktordningar.(2)
Konsdiskriminerande reklam ar ett hinder fér att sakerstalla kvinnors rattigheter och jamstaildhet
inom EU & FN. Enligt det internationella samfundet bor anvéanda alla till buds stdende medel,
inklusive lagstiftning, for att motverka kdnsdiskriminerande reklam.

Region Orebro lan bér inspireras av Stockholms stads modell. Stockholms stad har infort etiska
riktlinjer som en del av sina avtal med foretag som ager reklamplatser i staden. De etiska
riktlinjerna foreskriver att kommunen har ratt att krdva nedtagning inom 24h av reklam som strider
mot stadens etiska riktiinjer. Detta fungerar som en civilrattslig 6verenskommelse som i
Stockholms stad fattats av stadens trafikkontor(3) och kréver inte nagot beslut av ndgon annan
instans an av stadens trafikkontor. Lds mer om Stockholms stads etiska riktlinjer har:
https://sverigeskvinnolobby.se/nu-kan-du-anmala-reklam-till-stockholms-stad/

Etiska riktlinjer mot sexistisk reklam skulle vara en del av att sékerstalla jamstallda allmanna
utrymmen samt lika mojligheter for kommunens medborgare. Orebro skulle bli en féregangare i
jamstalldhetsarbetet | Sverige i stort.

Region Orebro [4n bér inféra ett férbud mot kénsdiskriminerande reklam och sexualisering av det
offentliga rummet och som en del av férbudet &ven gora riktlinjerna for sexistisk reklam
lattillgangliga for allmanheten. Det maste finnas tydliga direktiv hur medborgare ska ga tilivaga for
att anmaéla reklam.

1. Fredrickson, B. L., & Roberts, T. (1997). " Objectification theory: Toward understanding

. |women * s lived experiences and mental health risks " . Psychology of Women Quarterly, 21,
173 - 206.

2. SOU 2008:05 Konsdiskriminerande reklam - krankande utformning av kommersiella
meddelanden s. 32f

3. https:/finsynsverige.se/documentHandler.ashx?did=1963256

Den hér sidan kommer att publiceras pa Region Orebro lins webbplats i sin helhet samt i protokoll,
kallelser och handlingar som behandlar detta medborgarforslag.

12 (75) W =i
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Region Orebro lan Protokoll

Sammantriddesdatum
Regionstyrelsen 2020-10-20

§ 185 Anmailan av motion fran Jihad Menhem, Jessica
Carlqvist och Anneli Mylly (V) om inférandet av sjalvtest for
HPV-virus

Diarienummer: 20RS9673

Sammanfattning

Anmiils att en motion har kommit in till Region Orebro lin den 22 september 2020 frdn
Jihad Menhem, Jessica Carlqvist och Anneli Mylly (V) om att infora sjélvtest for HPV-virus
och ridda livet pa manga kvinnor.

Motionen har 6verlimnats till Regionkansliet — staben Hilso- och sjukvard for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, anmélan av motion fran Jihad Menhem,
Jessica Carlqvist och Anneli Mylly (V) om sjélvtest for HPV-virus

e Motion - Infor sjilvtest for HPV-virus och radda livet pA manga kvinnor, bilaga § 185

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att remittera motionen till beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard
samt till hélso- och sjukvardsndmnden for beredning, samt

att ta anmilan till protokollet.

Skickas till
Regionfullmiktige

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 13 (75) E-post: regionen@reaionorebrolan.se



Bilaga § 185
2020-09-22

v dlsierpar uct
Motion till regionfullmiiktige — Region Orebro lin

Infor sjilvtest for HPV-virus och ridda livet for manga kvinnor

Genom budgetsamarbetet med regeringen under forra mandatperioden fick Vénsterpartiet
igenom en satsning pa avgiftsfri gynekologisk cellprovtagning inom ramen for det nationella
screeningprogrammet for livmoderhalscancer. Dessutom héjdes aldersgransen for cellprovning
upp till och med 70 ar, en satsning som uppskattades vildigt mycket av manga kvinnor.

Varje &r far cirka 600 kvinnor i Sverige livmoderhalscancer, sa kallad cervixcancer, som orsakas
av humant papillomvirus (HPV). Samtidigt far cirka 35 000 kvinnor besked om att de har
cellférandringar i livmoderhalsen som for det mesta beror pa en virusinfektion. Medelaldern hos
dem som far sjukdomen 4r drygt 50 &r men néstan var tredje patient dr under 40 ar. Det gor
livmoderhalscancer till den tredje vanligaste cancerformen bland unga kvinnor.

Trots att gynekologisk cellprovtagning erbjuds regelbundet till alla kvinnor mellan 23-70 ar i
Orebro lén sa fortsatter antalet med livmoderhalscancer att &ka patagligt i lanet och det kan
finnas flera orsaker till detta. Vinsterpartiet ser med oro pa att en av orsakerna kan vara att
ménga kvinnor uteblir fran de regelbundna cellprovtagningar som kvinnor kallas till f6r att
forebygga livmoderhalscancer. Denna grupp finns framforallt i socioekonomiskt utsatta
omraden.

De vanligaste skilen till att kvinnor inte kommer pa cellprovtagning &r att manga tycker att det
ar obehagligt med gynekologisk undersékning samt att en del kvinnor kdnner sig friska eller inte
har tid och vill av de anledningarna inte vill ldmna prov.

Att antalet kvinnor som insjuknar i livmoderhalscancer dkat s 4r orovidckande och det stiller
extra stora krav pa regionen nér det giller olika insatser. I det nationella vardprogrammet for att
forebygga livmoderhalscancer, som publicerades i september 2019, rekommenderas nu
regionerna att borja anvinda sjélvtest for kvinnor som inte kommer pa cellprovtagning.

Den hir metoden &r lika séker idag som en vanlig cellprovtagning och anviénds redan i flera
regioner. Sjdlvtestet skickas hem med instruktioner och ett vadderat returkuvert som skickas till
labbet eller vardcentralen. Efter analys av HPV-testet och om provet visar HPV eller
forandringar i cellerna fran livmodertappen, kallas kvinnan till en cellprovtagning eller
lakarundersokning. Dér tittar man pa livmodertappen for att se om det finns lindriga eller
patagliga cellférindringar for att kunna behandla dem och forebygga livmoderhalscancer.

Med sjélvtest till kvinnor i Region Orebro lén och som inte kommer pé cellprovtagning kan fler
hittas som riskerar att utveckla livmoderhalscancer. Den hér atgiarden kan rddda livet pd manga
kvinnor.

Med anledning av detta foreslar vi regionfullmiiktige besluta:

att Region Orebro lan infor ett sjalvtest for HPV-virus till léanets kvinnor som uteblir fran det
nationella cellprovet fran livmoderhalsen samt att alla kvinnor som 6nskar ocksa ska
erbjudas det.

Fiir Viinsternartiet i Region Orebro lin

Jihad Menhem Jessidd Carlquist Awmnalj



Region Orebro lan Protokoll

Sammantrddesdatum
~ Regionstyrelsen 2020-10-20

§ 186 Anmalan av medborgarférslag om aktiviteter under
coronapandemin

Diarienummer: 20RS$10289

Sammanfattning
Anmiils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lin den 7 oktober 2020
om aktiviteter under coronapandemin.

Medborgarforslaget har Gverldmnats for beredning till Regional utveckling — Omrade kultur
och ideell sektor.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, anmilan av medborgarforslag om
aktiviteter under coronapandemin
e Medborgarforslag om aktiviteter under coronapandemin, bilaga § 186

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att overlata till kulturnimnden att besluta i drendet, samt

att ta anmalan till protokollet.

Skickas till
Regionfullmaktige

Postadress
Region Orebro lin
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 15 (75) E-port: -~~i==~=@raninnnrahrn|an sg



Bilaga § 186

Region Orebro l3n

Namn
Charlotta Edenvik

Forslaget

Skapa aktiviteter som erbjuder samvaro, spel, sang, kultur, rorelse, annan aktivitet och maojlighet till
nya kontakter stélls in med anledning av pandemins krav pa distansering. Mitt medborgarforslag att
borja testa i liten skala for att succesivt bygga latt tillgangliga, geografiskt nara aktiviteter eller
motesplatser som bidrar till att skapa forbattrade férutsattningar for god psykisk hilsa hos Orebro
léns invanare och lever upp till krav pa distansering och dvriga rekommendationer och riktlinjer.

Motivering

For tva dagar sedan meddelade Folkhidlsomyndigheten att pandemins restriktioner kommer att
finnas med oss i ett at framat samtidigt som Previa meddelar att de psykiska besvaren har okat
markant, for de som har anstéllning. Idag informerar ni Regionen om att smittspridningen har
dubbierats pa en vecka inom ldanet. Arbetssokande, distansstuderande, distansarbetande,
pensiondrer och ungdomar, ja - vi ar alla berorda av pandemins effekter. Vi kommer bl a spendera
mer tid pa var bostadsort, i hemmet och i ensamhet. Ett 6kat vardbehov med anledning av psykiska
besvar kommer att belasta regionens, kommuners ekonomi utifran flera perspektiv - nu kravs det
mod for att vaga tanka och fatta viktiga beslut fraimjande syfte.

Det &r dags att kroka arm pa ett breddare perspektiv med naringslivet, foreningslivet, kyrkan och
regionen for att tanka nytt och gora tillsammans! Kunskap, verktyg och engagemang finns for att
skapa vdlmaende, vi behover nu fokusera pa handlingskraft i syfte att omgaende vianda trenden.
Lagga projektansokning, planerandet at sidan och |at oss borja direkt att gora, testa olika aktiviteter.

Aktiviteter som erbjuder samvaro, spel, sang, kultur, rorelse, annan aktivitet och majlighet till nya
kontakter stalls in med anledning av pandemins krav pa distansering. Mitt medborgarforslag att bérja
testa i liten skala for att succesivt bygga latt tillgangliga, geografiskt ndra aktiviteter eller
motesplatser som bidrar till att skapa forbattrade forutsattningar for god psykisk halsa hos olika
kommuners invanare och lever upp till krav pa distansering och dvriga rekommendationer och
riktlinjer. Aktiviteterna tas fram i samverkan mellan regionen, kommuner, féreningslivet, kyrkan och
individuellt engagemang. Mina forslag ar foljande:

- Anvanda idrottsplatsers laktare under tak for alisdng/kér med hjalp av nagon musiklarare
ifran skolan alternativt kuiturskolan eller kérledare ifran nagon kyrka. Behovs en mobil
hogtalaranlaggning till sangledaren.

- Anvanda idrottsplatsers laktare under tak till att sanda SvT:s “Hemmagympa med Sofia” ifran
SvT Play via storbilds TV. Pa anlaggningar finns i flera fall vaktmastare som kan starta igang
sandningen pa ca 20-30 min. Anpassa succesivt anmalningsforfarandet eller antal erbjudna
pass till efterfrdgan. Informera om nasta tillfdlle innan aktiviteten avslutas.

- Anvénda idrottsplatsers laktare under tak for att Regionens representanter kan halla

foreldasningar om egenvard, vad rorelse, kultur och samvaro skapar for effekter for vart
vdlmaende och visa pa metoder for sjalvhjalp ifran https:1177.se, https://29k.org/,
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https://healthwatch.se/. Forelasning om att 6ka den digitala kunskapen. Deltagarna tar med
egen mobil eller ipad och genomféra utbildningar vi

B&rja med att drop in och forst till kvarn for att delta i aktiviteterna. Numrera platser pa lakaren och
ndr de ar fulla, sa &r allsangen fullbokad. Anpassa succesivt anmalningsforfarandet eller antal
erbjudna pass till efterfragan. Informera om nasta tillfalle innan aktiviteten avslutas. De flesta lakare
stdr tomma under dagtid och erbjuder skydd mot regn och blast, dr utomhus, tillrickligt med
utrymme att halla avstand for 50 personer.

- Att Region Orebro lin marknadsfor de olika flextrafikens skyltar som métes- och startplats
for cykelturer eller promenader. Marknadsfora starttider och koppla dem till olika promenad
och cykel tider. Tex kl 10.00 ses de som vill cykla och ga ca 40 min. KI 11.00 ses de som vill
cykla eller ga 30 min. Borja med ett mindre geografiskt omrade i kommunen som testpilot,
for att lara av det och sedan skala upp. Kommuners folkhalsoférvaltning kan i samarbete
med Region Orebro utveckla detta vidare.

| samband med alla aktiviteter erbjuda forutsattningar till kontaktytor i form av ansiagstavlor och
lappar att skriva pa for att pa sa vis hitta nya manniskor att samtala, promenera, cykla med.

Dessa aktiviteter bidrar till att skapa forbattrade férutsattningar fér god psykisk hilsa hos Orebro
lans invanare, kan genomforas pa kort varsel, ingen storre investering kravs och ar inte heller
personalkrdavande.
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Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-10-20

§ 187 Anmalan av motion fran Willhelm Sundman (L) om att
uppréatta samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet

Diarienummer: 20RS10406

Sammanfattning
Anmails att en motion har inkommit fran Willhelm Sundman (I.) om att uppritta
samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet.

Motionen har 6verldmnats till Regional utveckling — Naringslivsutveckling for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, anmélan av motion fran Willhelm
Sundman (L) om att uppritta samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet

e  Motion fran Willhelm Sundman (L) om att uppritta samarbetsavtal med Sveriges
lantbruksuniversitet, bilaga § 187

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att remittera motionen till regional tillvixtndmnd, samt

att ta anmilan till protokollet.

Skickas till
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro Ian

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 18 (75) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Rilana § 187

Ankom
Regionkansliet

2020 -10- 09

Di’\r&( < o fl I

Som region ska vi samarbeta med néringsliv, civilsamhélle och akademi. Men nir vi pratar om
akademin i regionen menar vi ofta Orebro universitet. Vad som litt gléms bort ar att det inte &r det
enda universitet som har en geografisk lokalisering inom vért lén.

I Lindesbergs kommun ligger forskningsstationen Grimso, vilket &r en del av Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU). P4 Grims6 bedrivs forskning inom ekologi och manniskors attityder
till rovdjur. Sarskilt om hur man minskar konflikter mellan ménniskor och vilt, ett problem
som 4r standigt dterkommande for vara foretagare inom de gréna naringarna.

Eftersom regionen arbetar med att minska den ménniskan paverkan pa naturen, klimatet och
miljon finns stor kunskap att hamta har fran SLU. Ska vi rora oss mer emot en cirkular
ekonomi dar héllbara och miljévénliga alternativ ses som en sjalvklarhet behover vi se till alla
parter som kan vara bidragande i det arbetet. SLUs ekologiska institut ar varldsledande inom
den forskning de bedriver och har studenter och forskare som kommer fran varldens alla delar.
Darfor vore det oklokt att inte formalisera samarbetet genom ett avtal och dra nytta av
Grimso0s potential for att stirka regionen i detta arbete.

Det &r viktigt att ta i beaktande de platser runt om i l&net dar akademin &r verksam och sdkerstilla
att den verksamhet de bedriver pa plats kan fortga @ven i framtiden. Det &r en styrka att Orebro lan
har flera kommuner i linet ddr akademin dr verksam genom forskning och utbildning. Vi bor
forvalta och varda dessa lokaliseringar val sé att de har de forutsittningar som behovs. For att
sdkerstilla goda relationer och bidra till den regionala utvecklingen bor ett samarbetsavtal uppréttas
mellan Region Orebro l4n och Sveriges lantbruksuniversitet genom forskningsstationen Grimsa.

Ett avtal bor syfta till att utveckla ett starkare gemensamt regionalt ledarskap och att stirka

forutsdttningarna for att i gemensamma fragor utveckla forskning, utbildning, innovation samt
verka for en gynnsam samhillsutveckling. '

¢ Region Orebro l4n upprittar ett samarbetsavtal med Sveriges lantbruksuniversitet

For Liberalerna

- - o

g L ¢ - T
PR A T e

Willhelm Sundman

Liberalerna i Region Orebro - Tradgardsgatan 8. 702 12 Orebro 155 lorebrotan.liber: - orebrolan@liberalerna <a



Region Orebro 13n Protokoll

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-10-20

§ 188 Andring av sammantridesdatum 2021
Diarienummer: 20RS6923

Sammanfattning
Regionstyrelsen beslutade den 10 september om sammantradestider for 2021. Nu finns ett
forslag om att flytta sammantradet den 30 september till den 21 september.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, justering av sammantrddesdatum 2021

Beslut
Regionstyrelsen beslutar

att flytta sammantridet den 30 september 2021 till den 21 september 2021.

Skickas till

Ledamoter och ersittare i regionstyrelsen
Samtliga forvaltningar

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 20 (75) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Region Orebro lan Protokoll

Sammantrddesdatum

Regionstyrelsen 2020-10-20

§ 189 Redovisning av motioner och medborgarférslag som
inte besvarats inom ett ar

Diarienummer. 20RS2356

Sammanfattning

Enligt kommunallagen bér en motion eller ett medborgarforslag besvaras s att fullméktige
kan fatta beslut inom ett &r fran det att motionen eller medborgarforslaget vicktes. Om
beredningen inte hunnit avslutas inom ett ar ska detta, enligt kommunallagen 5 kap. 33 §,
anmilas till fullméktige, som da far avskriva motionen eller medborgarforslaget fran vidare
handlaggning.

Enligt regionfullmaktiges arbetsordning ska rapportering ske tva ganger per ar.

Med anledning av detta redovisas att det fér ndrvarande finns tre motioner som inte har
besvarats inom ett ar. Motionen fran Mats Gunnarsson (MP) och Monika Aune (MP) “Inled
ett forsok med en digital 1177-mottagning med behandlande sjukvéardspersonal”
(19RS3739), kommer att beredas av beredning for nérsjukvard den 14 oktober 2020.

Vidare redovisas att det finns tre medborgarforslag som inte har besvarats inom ett &r.
Medborgarforslaget "Hjdlpmedel for somnapné (CPAP) ska ingé i hogkostnadsskyddet och i
det foreslagna avgiftsabonnemang som foreligger for hjalpmedel (19RS7602), kommer att
beredas av beredning for psykiatri, habilitering och hjdlpmedel den 16 oktober 2020.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, redovisning av motioner och
medborgarforslag som inte besvarats inom ett ar
e Sammanstillning 6ver motioner och medborgarforslag som inte besvarats inom ett ar

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att godkinna redovisningen.

Skickas till
Regionfullméktige

Postadress
Region Orebro ldn
Box 1613, 701 16 O
www.regionorebrolan.se 21 (75) E-post: regionen@regionorebrol
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Sammantradesdatum

Regionstyrelsen 2020-10-20

§ 190 Periodrapport per september 2020
Diarienummer: 20RS3006

Sammanfattning

Helarsprognosen per september uppgar till 300 mnkr, exklusive balanskravsjusteringar.
Detta innebér en 6kning med 200 mnkr jamfort med senast lagda prognos per delar 2020.
Okningen beror framfor allt p4 att prognosen for skatter och statsbidrag har ckat, +122 mnkr
sedan delérsprognosen, och jamfort med budget ligger prognosen per september 215 mnkr
hogre.

Resultatet per september uppgar till 189 mnkr. Foregéende ar var resultatet for samma
period 502 mnkr. Dock ingér orealiserade virdeforandringar av finansiella tillgangar i detta
resultat. Om man exkluderar de orealiserade vérdeforindringarna far man ett
balanskravsresultat pa 232 mnkr, vilket dr 49 mnkr battre 4n motsvarande siffra féregaende
ar.

Nettokostnaden for perioden 4r 7 433 mnkr (7 143 mnkr) och 6kningen mellan aren uppgar
till 4,1 procent (5,4 procent). Utvecklingstakten #r ddrmed ldgre i ar jamfort med foregiende
ar, och &r i linje med den for skatter och statsbidrag (4,1 procent).

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, periodrapport september 2020
e Periodrapport september 2020

Anteckning
I samband med &rendets behandling foredrar ekonomidirektor Lennart Frommegéard drendet.

Beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna periodrapporten per september 2020.

Postadress
Region Orebro lan
Box 1613,701 16 ¢ °

www.regionorebrolan.se 22 (75) E-post; reginnnrAr~rinngrebro



Region Orebro l&n Protokoll

Sammantraddesdatum
Regionstyrelsen 2020-10-20

§ 191 Verksamhetsplan med budget 2021 och
planeringsférutsattningar 2022-2023

Diarienummer: 20RS10527

Sammanfattning
Regionstyrelsen upptar till behandling forslag till verksamhetsplan med budget 2021 och
planeringsforutsattningar 2022-2023.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, Region Orebro lidns verksamhetsplan
med budget 2021 och planeringsforutsittningar 2022-2023

¢ Region Orebro lins verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsittningar

2022-2023

¢ Bilaga Fordelning av ansvar for effektmal och strategier till regionstyrelsen och
ndmnderna

Yrkanden

Andreas Svahn (S), Ewa Sundkvist (KD) och Torbjorn Ahlin (C) yrkar bifall till
Socialdemokraternas, Kristdemokraternas och Centerpartiets gemensamma forslag till
verksamhetsplan med budget 2021.

Ola Karlsson (M) och Anna Agerfalk (L) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas
gemensamma forslag till verksamhetsplan med budget 2021.

Jihad Menhem (V) yrkar bifall till Vansterpartiets verksamhetsplan med budget 2021.
Mats Gunnarsson (MP) yrkar bifall till Miljopartiets verksamhetsplan med budget 2021.

Patrik Nystrom (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas verksamhetsplan med budget
2021.

Propositionsordning
Ordf6randen stiller de olika forslagen mot varandra och finner att styrelsen beslutar enligt
Socialdemokraternas, Kristdemokraternas och Centerpartiets gemensamma budget.

Reservationer
Ola Karlsson (M), Anna Agerfalk (L), Patrik Nystréom (SD), Jihad Menhem (V) och Mats

Gunnarsson (MP) reservera sig mot styrelsens beslut till forméan for sina egna budgetforslag.

Postadress
Region Orebro ldn
Box 1613, 701 16 Ore
www.regionorebrolan.se 23 (75) E-post: regicnen@regionorebrolar



Region Orebro lan Protokoll

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-10-20

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att anta Socialdemokraternas, Kristdemokraternas och Centerpartiets gemensamma
forslagtill verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsittningar 2022-2023,

att faststilla ekonomiskt ansvar och budgetramar for 2021 for styrelsen och ndmnderna i
enlighet med driftbudgeten,

att faststilla skattesatsen for ar 2021 till 11,55 kronor,

att regionstyrelsen ansvarar for fordelning av anslag motsvarande dkningen av
statsbidraget for likemedel till berérd ndmnd nar beloppet 4r ként, samt nya riktade
statsbidrag till berérd ndimnd nér beloppet och andra forutsittningar for bidraget &r kint,
att regionstyrelsen i driftbudgeten ansvarar for fordelning till berdrd namnd avseende
posterna “Regionstyrelsens planeringsreserv”, ”Omstéllning” och “Effekter av tidigare ars

beslut”,

att Region Orebro lans upplaningsram for 2021, inklusive 1an for externt uthyrda
investeringar, uppgar till 2 656 miljoner kronor,

att kreditlimiter for bolag som den 1 januari 2021 ingar i Region Orebro lins
koncernkontosystem uppgar for Scantec AB till 5 miljoner kronor och Lansgarden

Fastigheter AB till 10 miljoner kronor,

att mal och strategier till respektive nimnd faststills i enlighet med bilaga ”Fordelning av
ansvar for effektmal och strategier till regionstyrelsen och ndmnderna”,

att faststilla riktlinje for god ekonomisk hushallning, samt

att faststilla riktlinje for resultatutjaimningsreserv (RUR) att gélla frdn och med
verksamhetsaret 2020.

Regionstyrelsen beslutar vidare

att ge regiondirekttren i uppdrag att gora de redaktionella d4ndringar som behévs i forslaget

till verksamhetsplan med budget.

Skickas till
Regionfullmaktige

Region

Postadress
Ore

Box 1613, 701 16«

www.regionorebrolan.se 24 (75) E-post; region=-=—-"---



Orebro 2020-10-20

Reservation
Angaende verksamhetsplan och budget 2021 samt ekonomisk plan 2022-2023

Vi reserverar oss till forman fér Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag till
verksamhetsplan och budget, enligt bilaga.

Ola Karlsson (M) Sebastian Cehlin (M) Anna Agerfalk (L)









Regionstyrelsen foreslar Regionfullmiktige besluta

att anta Moderaternas och Liberalernas forslag till verksamhetsplan med budget 2021
och planeringsférutsattningar 2022-2023,

att faststélla budgetramar for 2021 for styrelsen och nimnderna i enlighet med
driftbudgeten,

att faststilla skattesatsen for 2021 till 11,55 kr

Orebro den 19 oktober 2020
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MUUerdterna ocn LIDeralerna lagger uusammans en oudget for ett Annu battre Orebro lin
dar vardskulden opereras bort, den som ér sjuk far vard i tid och virdens medarbetare far
mer tid till patienten.

Halso- och sjukvarden star infor stora utmaningar, inte minst till f6ljd av corona-pandemin
vilken lett till en stor vardskuld som nu maste arbetas av. For att komma tillritta med hélso-
och sjukvardens problem behdvs bade kortsiktiga och langsiktiga strategiska l6sningar. Fér
att klara av de utmaningar och problem som finns beh6vs ordning och reda i ekonomin och
en tydligare styrning. Vardens medarbetare maste fa mer tid till att méote patienter. Da
nyttjas de resurser och den kompetens som finns pa bdsta méjliga vis. Vi ser ett flertal
framtida utmaningar, bade pa kort och pa lang sikt. For att klara dessa kravs genomgripande
strategier.

En region utan kder i varden

Sjuka i vart 1dn har ratt till vard i tid. I augusti 2020 hade fler d4n 4000 patienter vantat mer
an 90 dagar for lakarbesok hos specialist och drygt 4200 patienter vantat mer &n 90 dagar
for operation eller atgird. Region Orebro ldn 4r bland de sdmsta regionerna i Sverige pa att
operera sjuka i tid. Det &r ett stort misslyckande. Var malséttning ar en vard utan koer. Alla
ska fa den vard de behdver, nar de behover den och pa ratt vardniva. Tillgingligheten maste
bli béttre inom saval primarvard, som specialistsjukvard och psykiatri. Fler fasta ldkare pa
lanets vardcentraler ar viktigt, bade for att sjuka ska fa vard och for att kroniker ska fa
battre kontinuitet.

Hogre effektivitet och ldagre kostnader

Effektiviseringar inom befintliga verksamheter ar nédvéandiga och det finns stor potential
for att forbéttra resultat och produktivitet. Ska farre gora mer kravs att medarbetarna ges
férutsdttningar att jobba smartare och effektivare, med ratt verktyg, bra stod och ett
narvarande ledarskap. Andelen tid som anviands for direkt och indirekt patientarbete ska
oka och andelen administration, byrakrati och kringarbete minska. Den administrativa
bérdan maste minskas. Det ar ocksa viktigt att jobba med effektiva floden, logistik och
produktionsplanering.

En region med kraft att utveckla varden

Vardens storsta uppgift 4r att ge patienterna en kvalitativ, god och sidker vard pa ritt
vardniva med basta mojliga effektivitet. Hog kvalitet innebdr i langden lagre kostnader. Fler
vardgivare dr ocksa positivt for vardens kvalitet och tillgédnglighet. Regelverket ska gora det
mojligt for fler vardgivare inom savil primarvarden som den 6ppna specialistvirden, vilket
okar tillgangligheten och skapar mojligheter att vilja vardgivare. Det beh6ver ocksa finnas
storre flexibilitet for vardcentraler av olika storlek. Férebyggande folkhilsoarbete krivs for
att reducera framtida vélfardskostnader.

En region pa vag framat

Infrastrukturen ar ett redskap for att utveckla ldnet, skapa méten och nya samarbeten. Att
binda samman Stockholm-Oslo med snabba tag ger mdjlighet till sddan utveckling. For att
skapa ett sammanhallet 14n dar invanarna fritt och snabbt kan forflytta sig beh6vs bra och
trygga vigar. Ett vialfungerande vagnat dr viktigt for saval kollektivtrafiken, som for
privatpersoner och for godstransporter. Bredband ar en digital infrastruktur som ska finnas
tillganglig i hela lanet, bade i stdder och pa landsbygden.

Strategiska miljo- och klimatsatsningar ar viktiga fér en hallbar utveckling. Naturen ar en
fantastisk resurs som ska forvaltas pa ett hallbart sitt. De beslut som fattas ska darfér vara



langsiktiga och ta hansyn till eventuell miljopaverkan. Regionens verksamheter ska striava
efter minskade utsldpp och bidra till en mer hdlsosam miljoé for manniskor och djur att vistas
i. Investeringsplanen for solpaneler ska hallas och ytterligare satsningar pa klimat- och
miljdinvesteringar behovs for att nd malet for klimatneutralitet.

Enregion av foretagsamhet

For att klara framtidens sjukvardskostnader kravs en hallbar tillvaxt och for det kravs ett
gynnsamt foretagsklimat. Samverkan mellan ROL, universitetet, niringsliv och civila
samhillet behover utvecklas. I arbetet att stimulera foretagsklimatet dr det angeldget att
inkludera de gréna ndringarna. Besdksndringen och naturturismen ar exempel pa naringar
ldmpad f6r ett utvecklingsarbete i samverkan med den gréna niringen och
maltidsbranschen.



Covid-19, utmaningarnas utmaning

Pandemin har under 2020 paverkat manga av Regionens verksamheter. Den akuta varden,
forsta linjen, sirskilda Covidavdelningar och intensivvarden dr de verksamheter som
paverkats mest, tillsammans med kollektivtrafik. Den planerade varden har fatt sta tillbaka
for att medarbetare och andra resurser skulle ricka till under den mest intensiva perioden.

En stor del av ordinarie verksamhet har fortgatt &ven under denna tid som exempelvis
modravard, forlossning och behandling av svart sjuka patienter som inte kan vanta inom
exempelvis cancervarden.

Medarbetare har fitt arbeta intensivt och mycket. Overtid och utebliven semester har varit
realiteter som lett bade till behov av dterhamtning hos medarbetare och 6kade
lénekostnader och léneskuld.

Manga behandlingar och operationer i den planerade varden har skjutits upp och skapat en
vardskuld. For var region ar vardskulden idag berdknad till ca 500 miljoner kr. Utéver det
tillkommer sannolikt stora kostnader fér rehabilitering. Trots att staten ersatter kostnader
for covidvard kommer kostnader for att jobba av vardskulden kvarsta. Det dr ocksa troligt
att kostnader for psykisk ohilsa och sjukdom kommer att 6ka i efterdyningarna av
pandemin. De totala kostnaderna fér pandemin ar i dagslaget mycket svara att kalkylera.

Aldre har under pandemin varit en utsatt grupp. For att klara virdbehovet under pandemin
har ny samverkan mellan kommunal vard och omsorg och sjukvard skapats. Exempelvis har
medarbetare fran vardcentraler och Mobila team férstarkt den kommunala vard- och
omsorgen pa boenden och i hemmen. Varden och kanske framst ndrsjukvarden har genom
detta gjort manga lardomar och erfarenheter som det dr viktigt att ta tillvara och ibland
bevara som arbetssdtt dven fortsittningsvis i omstallningen till ndra vard.

Pandemin riskerar finnas kvar i samhallet under en langre tid. Dessvarre ser vi i skrivande
stund att pandemin ater verkar ta fart, vilket visar att det ar av yttersta vikt att ha hog
beredskap for att snabbt mobilisera organisationen. En flexibel organisation och en struktur
for att gra prioriteringar dr nédvindig dven fortsdttningsvis.

Region Orebro lin ir till for linets alla invinare

For att sikra den gemensamt finansierade valfirden behdvs en langsiktigt hallbar ekonomi
och en hallbar tillvaxt. Det innebir att ekonomisk utveckling och social valfard ska férenas
med en god miljo.

Orebro 14n kinnetecknas generellt av 1g utbildningsniva och en ligre hilsostatus dn
riksgenomsnittet. Det dr framférallt sjukskrivningar fér psykisk ohédlsa som ¢kar. Den dkar
sarskilt bland kvinnor, men psykisk ohélsa dr nu dven den vanligaste sjukskrivningsorsaken
for mén. Nar det géller utbildning, arbetsliv, foretagande och 16neutveckling finns markanta
skillnader mellan man och kvinnor.

Utbildning, arbete och socialt sammanhang ger den egenmakt som varje manniska har ratt
till och som alla goda samhaillen bygger pa. Arbete ar forutsittningen for valfiard och
féretagsamhet dr en forutsittning for arbete. Dessutom ar arbete en av de mest
betydelsefulla hilsofaktorerna. Ocksa integration dr en avgérande fraga for lanet framover.



Fler sjuka och lingre koer

En av de stdrsta framtida utmaningarna ar finansieringen av sjukvardskostnaderna. En 6kad
psykisk ohdlsa, en sdmre folkhdlsa dn riket i stort och en 6kad andel dldre invanare kraver
uppmairksamhet och sirskilda atgirder. Trots vackra mél klarar inte Region Orebro ldn att
héalla vardgarantin eller att minska patienternas viantan i vardkéer - vare sig i primarvarden
eller i specialistvarden, for férstagangsbesdkare, aterbesdkare eller for kroniker. Region
Orebro ldn tillhér de samre i landet nér det giller att klara operationer och nédvindiga
behandlingar i tid. I augusti 2020 var maluppfyllelsen 37 % medan rikssnittet var 46 %, det
vill siga att ndstan varannan patient fick vinta mer dn 90 dagar.

Okad andel éldre i behov av bittre sjukvard
Mellan ar 2017 och 2030 6kar antalet dldre 4n 80 ar med 60 % i vart lan. Antalet dldre 6ver
80 ar kommer att stiga fran dagens ca 16 000 i Orebro lén till ca 25 000 &r 2030.

Allt fler lever friska langre, men med dkad alder 6kar ocksa risken for sjukdom och darmed
aven behovet av vard. Multisjuklighet dr vanligare bland dldre. En stor andel av samhillets
samlade vardkostnader gér till vard och omsorg for multisjuka dldre. Varden maste klara att
bade ge fler sjukvard och att utveckla varden sa den battre passar den dldrande méanniskan
for att erbjuda en battre kvalitet i dldrevarden.

Allt fler kommer att leva med kroniska sjukdomar som krdver behandling livet ut. For den
patientgruppen ar kontinuitet av stor vikt, vilket idag brister inom primarvarden.

Patientsdkerheten brister

Varje ar intriffar omkring 100 000 undvikbara vardrelaterade skador i landet, varav cirka 3
000 leder till dodsfall. Vardskadorna berdknas orsaka 600 000 extra varddygn i landet.
Region Orebro l4n klarar idag inte de uppsatta mélen kring vardrelaterade skador och
infektioner trots antagen nollvision dar ingen ska skadas i varden.

Stingda vardplatser leder till att patienter ibland maste forldggas pa avdelningar dir de inte
hér hemma medicinskt. Vid utlokalisering av patienter, sa kallade satellitpatienter, ar risken
dubbelt si hég att drabbas av vardskada. Det innebar ocksd en hégre press pa vardens
medarbetare som maste varda patienter som inte tillhér deras expertomrade.

Bristande effektivitet

Kberna och vantetiderna 6kar trots manga fler hdnder i sjukvarden Mellan 2009 och 2020
har antalet arsarbetare i Regionen 6kat med drygt 20 %. Antalet vardplatser pa sjukhusen
har samtidigt minskat kraftigt. Fran 851 vardplatser ar 2009 ner till 504 i december 2019.
Antalet vdrddagar i slutenvarden har minskat med 20 % fran 2010 tili 2019.

Resultaten och siffrorna visar att (S)-styret tappat greppet om verksamheten. Problemen
handlar inte om resursbrister utan om hur resurserna anvands. Det handlar om brister i
vardens organisation, styrning och ledning.

Alltfor mycket av medarbetarnas arbetstid liggs pa annat dn patientnara arbete. Dubbel-
och trippeldokumentation, IT-system som stjal tid, omfattande journalskrivande och
motsvarande inldsning tar tid och skapar frustration. Varken medarbetarna eller det nira
ledarskapet far det stéd och utrymme som behdvs for att utveckla avdelningar och
arbetsplatser.

Brister i kompetensforsérjningen inom varden
Idag arbetar fler ldkare dn nagonsin tidigare i verksamheten. Trots detta saknas det ldkare



inom flera specialiteter. Vardcentraler och sjukhus behdver i hog utstrackning anlita
hyrldkare. Systemet med hyrldkare ar kostsamt och leder till bristande kontinuitet for
patienter och 6vriga medarbetare.

Tillgangen till specialistutbildade sjukskéterskor moter inte det kande behovet. Nar det
galler till exempel distriktsskoterskor ar behovet akut.

Svarigheten att rekrytera och framférallt behalla sjukskéterskor gor att nyutbildade ofta
mycket snabbt tvingas ta ett patientansvar de inte kdnner sig redo for. Det leder till att
manga upplever stress och otrygghet redan tidigt i anstéllningen, vilket i forlangningen kan
resultera i att de lamnar varden helt.

Sjukfranvaro

Ett allvarligt problem ir den higa sjukfranvaron i Regionens egna verksamheter. Den
senaste redovisningen i juli 2020 visar 6,9 % total sjukfranvaro. Kvinnor har en betydligt
hégre sjukfranvaro dn man. Vissa verksamheter inom Region Orebro lin har periodvis haft
sjukfrdnvaro pa 6ver 10 % vilket bor ses som en allvarlig varningssignal.

Fordldrade IT-system ger daligt stod i varden

De IT-system som ska stédja vardens verksamheter innebdr ofta problem foér medarbetarna.
Uppgifter behéver liaggas in dubbelt eller mellanarkiveras pa en lapp i fickan. Systemen ger
inte det stdd till vardens medarbetare som de skulle kunna géra. Istéllet riskerar de bli en
belastning som slukar viardefull tid.

For lite sald vard
USO behéver silja mer hégspecialiserad vard for att uppritthalla kompetensniva och sta
starka i konkurrensen om den hégspecialiserade varden.

Framtidens sjukvard kraver investeringar

USO &r ett av Sveriges sju universitetssjukhus, med ett tydligt uppdrag att bedriva och
utveckla hégspecialiserad vard. USO behéver utvecklas for att méta de krav som stills pa ett
modernt universitetssjukhus med ldkarutbildning. Det galler bade byggnader och férnyelse
av medicinsk teknik. Det finns ocksa behov av kontinuerliga investeringar for att halla
vardcentraler, sjukhus och medicinsk teknik i gott skick vilket leder till 6kade
avskrivningskostnader.

En region som vixer men inte éverallt

Over tid 4r det framforallt Orebro, Kumla, Lekeberg som vixer, med béde inflyttning och
barnafédande. | mdnga andra kommuner, som dessutom ofta har en hog andel dldre
invanare, har befolkningen minskat kraftigt under lang tid. Arbetskraft, arbetstillfallen,
foretagande, vard- och omsorgsbehov och kommunikationer dr exempel pa faktorer som
paverkas. Lanets ojamna befolkningsstruktur dr en utmaning som paverkar tillvdaxten. En
alltfor liten del av lanets ekonomi dr 6ppen for foretagande.

Bittre kommunikationer for tillvdxt i hela lanet

Med 65 procent av Sveriges befolkning inom 30 mils radie, mitt i mellan Oslo och Stockholm,
har Orebro lin méjlighet att bli ett naturligt logistiskt centrum. Fér att né detta, och behélla
en hallbar tillvdxt i konkurrensen mellan Stockholmsregionen och Osloregionen har ldnet en
utmaning i att verka for goda forbindelser i frimst 6st-véstlig riktning. For att detta ska vara
moijligt ska infrastrukturen i lanet moéjliggora for snabbt resande och arbetspendling.
Stambanan, Europavigarna, Stockholm-0Oslo 2.55, och RV 50 ar sdrskilt viktiga.



Region Orebro 14n (ROL) har under flera ar haft l&nga kéer i virden. Vardgarantin har inte
klarats och vardk6erna har inte minskat. Det galler savil i primarvard som specialistvard
och drabbar bade forstagdngsbesok och aterbesok. Vard i ratt tid minskar lidande for
patienten, minskar kostnader fér ROL och ger ékade skatteintikter. God vard férutsitter att
varden 4r littillgdnglig och fri fran vantetider som inte dr medicinskt motiverade. Kan inte
ROL erbjuda vard i tid, ska vard képas fran andra vardgivare.

Vardgarantin ska klaras

ROL klarar varken vardgarantins krav eller att minska patienters vintan i linga
operationskoer. Ett forsta steg maste vara att klara den nationella vardgarantin som innebar
att patienten ska garanteras kontakt med vardcentral samma dag, en medicinsk bedémning
inom 3 dagar om behov finns, besék inom specialistvarden inom 90 dagar samt darefter fa
behandling och operation inom 90 dagar, det vill sdga 0-3-90-90. Malet fér ROL ska vara att
klara 0-3-30-30. Det &r av stérsta vikt att ROL klarar att minska operationskéer.

Den bristande tillgdngligheten till varden for den som drabbas av psykisk ohdlsa ar ytterst
allvarlig. Inom psykiatrin ar det viktigt med snabba insatser, inte minst nar det géller barn
och unga. Alla ska fa den vard de behover, nir de behéver den.

Stiarkt primirvard och mobila vardteam

For att oka tillgdngligheten och forbattra kvaliteten for mangbesdkarna ska varden arbeta
med aktiv hdlsostyrning. Omkring 5 procent av patienterna anvander mer adn 50 procent av
sjukvardens resurser. Det ar till storsta delen multisjuka dldre med stora vard- och
omsorgsbehov. En stiarkt primarvard och fler mobila vardteam kan bidra till battre vard
samtidigt som det frigor resurser bland annat pa akutmottagningarna.

Lianets sjukhus som en gemensam resurs

En viktig del i arbetet for 6kad tillginglighet 4r att ROLs tre sjukhus, samtliga Kliniker och
enheter, genomfor en vl fungerande produktionsplanering. Som en del i produktionsplanen
ingar Capio Likargruppen.

Rekrytera och behalla fler likare och sjukskoterskor

Inom flera omraden rader det akut brist pa ldkare och sjukskéterskor med ratt kompetens.
Dessa luckor maste fyllas. Primdrvarden har under flera ar ersatt fasta allmanliakare med
hyrlakare, vilket ar kostsamt och leder till dalig kontinuitet och effektivitet. Samma situation
finns inom fler specialiteter. En 6kad rekrytering av ritt kompetens ar avgérande for en god
vard, och en god arbetsmilj6é avgorande for att medarbetarna stannar kvar.

Vardutbildade medarbetare ska jobba med patienter

Vardens medarbetare ska dgna sin tid till patientndra arbete. Det dr n6dvandigt att standigt
arbeta med effektivisering av administration, planering och dokumentation. Med system
som underlattar vardagen stirks patientsdkerheten samtidigt som varden blir effektivare
och mer tillgdnglig. Rekrytering av ratt kompetens dr avgérande for framtidens vard. Varje
medarbetare ska arbeta pa toppen av sin kompetens.

Patientcentrerad e-hilsa

e-hilsa ger majligheter till en effektivare och mer tillgdnglig halso- och sjukvard. Patienten
ges 6kad mojlighet till delaktighet i sin egen behandling, tillgang till sin journal och genom
mojligheten att kunna anvanda digitala verktyg for att kommunicera med och méta varden
kan patientmaétet bli battre. e-halsa stiller hoga krav pa sdkerhet som klarar av



informationsdelningen melian varden och patienten. Fler digitala besck ar ett bra verktyg
for att snabbt kunna ge vard och samtidigt korta kéerna.
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Stora utmaningar for sjukvarden

Under manga ar har delar av verksamheten, framforallt varden, dragits med stora
underskott. Prognosen for 2020 ar ett fortsatt stort underskott for hilso- och
sjukvardsndmnden. Samtidigt som underskottet 6kat har antalet virddagar minskat. Nu
tillkommer stora kostnader i form av bl.a. H-huset och framtidens vardinformations-system.
Samtidigt pekar berdkningar pa att 6kningstakten ndr det giller antalet arbetade timmar
liksom den reala skattekraften minskar. Sammantaget leder det till krav pa effektiviseringar
av befintlig verksamhet. Samtidigt finns stor forbattringspotential rérande verksamhetens
resultat och produktivitet. Med flera aktdrer skulle det skapas méjlighet ocksa for den
offentliga sektorn att jdmfora kvalitet och effektivitet.

En stor del av de dkade kostnaderna foranleds av det kraftigt kade antalet medarbetare
(&rsarbetare) i ROL. Fran 2009 till 2020 har antalet drsarbetare 6kat med drygt 20 procent
samtidigt som befolkningen 6kat med drygt 8 procent.

Kommande dr krdver darfor ett omfattande arbete med effektiviseringar. Ska farre kunna
gora mer kravs det att medarbetarna ges férutsidttningar att jobba smartare och effektivare,
med ritt verktyg, bra stéd och ett ndrvarande ledarskap. Det ar viktigt att 6ka andelen tid
som anvands fér direkt och indirekt patientarbete och minska andelen administration,
byrakrati och kringarbete. Det dr ocksa viktigt att jobba med effektiva fléden, logistik och
produktionsplanering. Det ska vara tydligt att sa mycket som méijligt av ansvar och
befogenheter ska ligga pa verksamheterna.

Fokus ska ligga i métet mellan patient och vardens medarbetare

Virdet, kvalitén och effektiviteten i varden skapas i métet mellan patienten och virdens
medarbetare. Detta forutsatter att tillrdcklig tid ges till motet med patienten och att
patienten ges god information fére, under och efter métet. Det krdver ocksa att patienten
gors delaktig eftersom denne har avgérande information och dven mojlighet att med egna
insatser paverka vardens resultat.

Rétt medarbetare, eller rdtt team av medarbetare med ratt kompetens, ska moéta patienten.
Detta krédver vidare att ratt och tillrdcklig information ges om patienten, att stddsystemen ir
effektiva och ldttarbetade samt att bra beslutsstéd med aktuell kunskap finns tillgidngliga.
Dubbel- och trippeldokumentationen ska avvecklas, och informationssystemen ska i forsta
hand byggas for att underlatta patientmotet. Det goda métet kraver ett ndra ledarskap som
fokuserar pa att alla dessa méten blir bra.

Utveckla varden for dem med storst behov

En av de patientgrupper dir svensk sjukvard har stora brister dr de mest sjuka édldre, med
ett flertal olika diagnoser, mer eller mindre kroniska. Den gruppen bestér av ca 5% av
patienterna och kréver ca 50 % av sjukvardens resurser. Bittre omhédndertagande av dem,
béttre samordning mellan dldreomsorg, hemsjukvard och sjukvard fér dem och battre
vardprocesser kan bade forbattra livskvalitet f6r dem och samtidigt leda till battre
effektivitet.
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Oka samarbetet

[ likhet med den nivdstrukturering som sker inom cancervarden, kan samarbete och
samverkan bade i sjukvardsregionen och Regionen forbéttras och férdjupas. Rollférdelning
och specialisering kan ge hogre medicinsk kvalitet och patientsdkerhet samt ge mer och
béttre vard for pengarna.

For att utveckla samarbetet kravs béttre redovisning och utvdrdering, bade av den
medicinska kvaliteten och av kostnaderna. Redovisningen av den medicinska kvaliteten
madste utvecklas si att de olika klinikernas resultat blir lattforstdeliga, tydliga, transparenta
och jaimforbara. Detsamma giller den ekonomiska redovisningen. Det blir da lattare att
stélla ratt krav, och det ger en mojlighet att utifrdn styrkor och svagheter specialisera och
utveckla nischer pa kliniker och sjukhus, med ett samlat storre patientunderlag, vilket dven
borde underlitta rekrytering av ratt kompetens.

Bittre IT och andra stodsystem

Det ar viktigt att standigt arbeta med effektivisering av administration, planering och
dokumentation. Bittre, mer anpassade stodsystem och stédverktyg dr avgdrande for en
béttre tillgdnglighet och hog effektivitet. Varden ska ha IT-system som underldttar vardagen
och stirker patientsikerheten samtidigt. Sidana system gér det ocksa majligt att arbeta
med varningssignaler och paminnelser, vilket minskar risken for skador och fel. Under
kommande ar introduceras flera nya IT-system i varden och det dr viktigt att folja upp
arbetet for att sdkerstilla att de uppfyller de behov som finns.

Koer kostar

Alla ska fi den vard de behover, niar de behover den. ROL klarar inte av att halla
vardgarantin. Det giller primarvard och specialistvard och drabbar bade
férstagangsbesokare och kroniker. Vard i rétt tid minskar lidande for patienten och minskar
kostnader for sjukvarden.

Uteblivna besok dr outnyttjade resurser. Det dr ett problem som finns 6ver hela linjen och

forsvarar planering och behandling for bade patienter och verksamheter. Arbetet med att

minska antalet uteblivna besok ska fortsatta. Genom att ta fram rutiner och nya system for
bokning, avbokning samt pdminnelser kan sena aterbud och uteblivna bes6k minskas.

Inga vardskador eller virdrelaterade infektioner

Varden ska ha vil utvecklade system och rutiner sa att behandlingar inte leder till att
patienter utsitts for skador. Ett 1dngsiktigt sdkerhetsarbete for att eliminera risken for
vardrelaterade skador och infektioner ska bedrivas. Effektiviseringar far inte medfora
negativa konsekvenser for patientsdkerheten.

Forebyggande arbete och tidig upptickt

Genom forebyggande arbete kan fysisk och psykisk ohélsa och sjukdom undvikas. I de fall
det inte gdr att undvika ir istillet tidig upptidckt och behandling i ett tidigt skede mycket
viktigt. Det innebdr minskat lidande for den som dr drabbat samtidigt som mer resurser kan
avsittas till de som behover sjukvard. Forebyggande arbete och tidigt upptickt av ohilsa dr
positivt for individen men har ocksa samhallsekonomiska fordelar da antalet
sjukskrivningar kan minskas och farre behover bli langtidssjukskrivna.

Se over avgifter, formaner och strukturer

Det dr nodvindigt att regelbundet utvirdera taxor, avgifter och olika formaner for att prova
om de fortfarande dr dndamalsenliga och rimliga.
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Vardens storsta uppgift dr att ge patienten en god och sdker vard, som ges pa ratt vardniva
med basta mojliga effektivitet. Hog kvalitet mojliggér mer vard till fler. Under flera ar har
ROL misslyckats med att halla vardgarantin. Okad valfrihet, fler vardgivare och effektivare
anvandning av vardens Kapacitet och resurser dr verktyg som ska anvandas for att atgarda
dessa problem.

Utveckla universitetssjukvarden och den hégspecialiserade varden
Universitetssjukhuset i Orebro (USO) tillsammans med Lindesberg lasarett, Karlskoga
lasarett, Capio Lakargruppen och lidnets vardcentraler erbjuder ldnets patienter sjukvard av
hog kvalitet. Flera delar bor utvecklas till universitetssjukvardsenheter med den
akademiska status som kravs.

Den hégspecialiserade varden utférs pa USO. Fér lanets utveckling och foér invdnarna i
Orebro lan dr USOs fortsatta utveckling av stor vikt. USO ska ges goda férutsittningar for att
utveckla och uppratthalla kunskap inom omradet hégspecialiserad vard. Det kraver ocksa
dndamalsenliga byggnader, som exempelvis H-huset och fornyelse av medicinsk teknik.

Det dr nodvandigt att ligga i framkant vad géller klinisk forskning och produktion av
hogspecialiserad vard och att 6ppna for méjligheten att silja vard utanfor de geografiska
och administrativa granser man hittills verkat inom i syfte att fa fler uppdrag. Méjligheten
att silja mer vard ger bade béttre ekonomi och utvecklingskraft for USO.

Utveckla den néra sjukvarden

Varden beh6éver komma ndrmare patienten och pa ett battre sdtt méta den demografiska
utvecklingen och invanarnas behov. En mer tillgdnglig och ndrmare vard kan i kombination
med fordndrade arbetssitt innebira att resurserna anvands mer effektivt. Narhet handlar
inte bara om geografisk nidrhet utan ocksd om nirhet i form av kontinuitet, trygghet,
tillganglighet och samordning. Samverkan mellan kommuner och region, anvdandning av ny
teknik for att utveckla nya arbetssétt samt forméagan att arbeta dver traditionella granserna
ar viktiga faktorer i arbetet med att utveckla den néara varden.

Utveckla forskning och medicinsk teknik

Universitetssjukhus maste uppratthalla en hég utbildnings- och forskningsniva. Det ska
finnas goda maéjligheter for sdval kvinnor som man att kombinera sin tjanst med studier och
forskning. Centralt i ssmmanhanget ar begreppet universitetssjukvard som betecknar de
delar av hilso- och sjukvarden som har forskning, utbildning och utveckling som del av
kiarnverksambhet.

Universitetssjukhus ska ligga i den medicinska utvecklingens framkant. Med hjilp av
medicinsk teknik kan patienter erbjudas en effektiv och patientsdker vard. Den medicinska
tekniken forbattras och utvecklas standigt, darfor behdver det finnas ekonomiskt utrymme
for investeringar inom medicinsk teknik.

Utveckla ledarskapet

Ledarskapet dr avgorande for att skapa en flexibel, vil fungerade organisation som haller
hog kvalitet inom givna ekonomiska ramar. Utveckling och effektivitet maste ga hand i hand.
Det kraver ett ledarskap som fokuserar pa delaktighet och som ar vél rustat att leda en
organisation och dess medarbetare i fordndring. Sjukvardens ledare ska ges forutsattningar

13



att utvecklas sa att de kan méta dagens och framtidens medarbetare med moderna och
effektiva arbetsformer.

Regionens ledare maste ocksa vara lyhérda och friamja delaktighet och inflytande fran
medarbetarna. Det 4r de som jobbar inom en verksamhet som bést vet hur verksamheten
fungerar och var det finns behov av férbéttring och alternativa arbetssitt.

Det ar ocksa viktigt att man som ledare vagar och tillats préva fordandringar i arbetssatt och
verksamhetsstruktur for att 6ka effektivitet och produktivitet.

Utveckla hilso- och sjukvirden for dldre

ROL ska ligga i framkant nar det géller god aldrevard. Ett geriatriskt centrum ska etableras,
dar vard och omsorg som ror dldre patienter kan utvecklas. En seniorhilsa for de som ar 70
ar och dldre, med uppdrag att erbjuda regelbundna hélsokontroller och hédlsosamtal ska
etableras. Ytterligare verktyg for att forbattra halso- och sjukvarden for aldre ar fler
dldremottagningar. Ett annat i4r mobila vardteam. Samverkan mellan sjukvirden och
kommunerna ska forbattras.

Utveckla det forebyggande arbetet

Den enskilde individen har det primara ansvaret for sin egen hédlsa, men halso- och sjukvard
maste grundas pa insikten att hélsofrdmjande och férebyggande investeringar reducerar
lidande och framtida valfiardskostnader. Genom att forbéttra folkhélsan och erbjuda tidiga
insatser minskar risken fér savil psykisk som fysisk ohilsa. ROL ska medverka till och skapa
forutsdttningar for en battre folkhdlsa. Ju fler som mar bra, desto mer resurser kan avsattas
till de som behdver sjukvard.

Utveckla valfriheten genom goda méjligheter till nya etableringar

Valfrihet for patienten ska prigla viardens utformning. Fler vardgivare ar positivt for
vardens kvalitet, for patientens mojlighet att valja vard och f6r personalens méjlighet att
vélja arbetsgivare. Idag ar det i stort sett omdjligt for savil viletablerade som nya aktdrer
att starta upp ny vardverksamhet i lanet.

Det ska vara litt for vardgivare att etablera sig i ldnet, bide inom primarvarden och inom
specialistvarden. Genom lagen om valfrihet (LOV) okar patienternas valfrihet och tillgang till
vard, vilket krdver forandring och utveckling av vardvalssystemet. Fler ldkare och
sjukskoterskor behdver etablera sig i lanet. Idag ar intresset av att etablera sig som
vardgivare i Orebro lan oroande lagt. Ett krangligt och omodernt regelverk i kombination
med en avvisande attityd leder till att entreprendrer inom varden inte valjer att etablera sig
ilanet.

Idag finns vardval endast inom tvd omraden, val av vardcentral inom primérvarden och val
av psykoterapeut inom specialistvirden. Vardvalet ska utvecklas och inféras inom fler
omraden for att 6ka valfriheten. Information om varden och vardgivare i ldnet ska utvecklas
sd att medborgare och patienter kan ta del av vilken vard som erbjuds och finns tillginglig.

Flexibla l6sningar ar en forutsittning for god tillgdnglighet. Det innebdr utbud av bade

storre och mindre vardcentraler samt vardcentraler med sarskild inriktning. Vardcentraler
ska drivas och f6ljas sa de dr konkurrenskraftiga och erbjuder patienten en god vard.
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Region Orebro l4n ska vara ett attraktivt lin dir niringsliv, infrastruktur, kollektivtrafik och
bostadsforsorjningen utvecklas i samklang med invanarnas behov och levnadsvanor.

En sammanknuten region for méten och nya samarbeten

Samhillsbyggandet ska ske i samverkan mellan ROL, kommunerna, niringslivet och den
civila sektorn. Infrastruktur, transport och kommunikationssystem handlar om mer &n att ta
sig fran en plats till en annan. De gér det mojligt fér personer att métas, arbeta, studera och
besdka nya platser. Méten, saval fysiska som digitala, skapar nya samarbeten och utveckling.

Infrastruktur for att moéjliggora regional utveckling

Infrastruktur i form av vigar, jirnvagar, flygplats och kollektivtrafik ar viktiga verktyg for
att mojliggora regional utveckling. Det handlar bdde om 6kade méjligheter till
arbetspendling och om goda forutsattningar for foretagsetableringar. Bilen &r ett viktigt
fardmedel som maste tas i beaktande i samhalls- och infrastrukturplaneringen av stider och
tatorter. Det ar ocksa viktigt att behalla den 90km/h-standard som idag finns fa manga av
ldnets vigar. En sdnknings av hastighetsbegriansningen riskerar att forlinga transporttider
och forsvara for pendlare att dka.

Bind samman Stockholm - Oslo 2.55 via Orebro

En god forbindelse mellan Stockholm och Oslo ar av stor vikt for lanet. Regionens aktiva
arbete med férbindelsen Stockholm - Oslo 2.55 via Orebro ska vara fortsatt prioriterat. ROL
ska aktivt delta i arbetet for att trygga en langsiktig utveckling av saval tillvdxt som regional
forstoring av arbetsmarknaden. P3 sikt ska det finnas snabbtagsforbindelse med stopp i till
exempel Karlstad, Orebro och Visteras.

Lingsiktigt hdllbara drivmedel

Det 4r angeléget att ROL har en l&ngsiktig drivmedelstrategi som anger ramar infér
kommande upphandlingar av trafik. Som kollektivtrafikmyndighet ska ROL bistd
medborgarna med kollektivtrafik som i stérsta mojliga grad dr bade miljovénlig och
kostnadseffektiv. Kollektivtrafiken ska minska klimatpaverkan fér resandet i Orebro lin.
Teknik och forskning som minskar klimatpaverkan ska premieras.

ROL ska vara klimatneutralt

Vid all verksamhet ska klimatbelastningen tas i beaktning. ROL &r en stor arbetsgivare och en
betydelsefull upphandlare av varor och tjanster, vilket ska nyttjas for att fa till stand
forbattringar gillande transporter, material och tjanster for att na malet for klimatneutralitet.

Teknikutveckling

Den snabba teknikutveckling som sker idag kriver att ROL tar del i de férbéttringar och
effektiviseringar som med teknikens hjalp blir méjliga. Mojligheten till digital kommunikation
och digitala métesplatser gor att fysiska avstand far mindre betydelse. Detta dr verktyg som med
fordel kan anvindas i manga delar av verksamheten, inte minst i hdlso- och sjukvarden.
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Region Orebro l4n ska kidnnetecknas av entreprenérskap, hégkvalitativa
utbildningsméjligheter och en stark arbetsmarknad dar fler féretag startar och kan vixa och
dédr innovationer skapas. Dar jobben vixer fram far ocksa medborgarna utrymme att vaxa.

Entreprenérskap, féretagsamhet och innovationer

Forutsdttningarna for en vixande ekonomi och en trygg valfard i lanet ar att fler foretag
startar och kan vaxa. Da kan jobben bli fler och resurserna till vélfirden 6ka. Ett starkt fokus
pa entreprenorskapsfriamjande insatser och en fortsatt satsning pa ett innovationssystem ar
nodvandigt. Ett kliv framat har tagits i att fa ihop ett sammanhingande innovationssystem,
men mer maste goras. Politiken ska verka for att lanet ska bli attraktivare fér sadd- och
riskkapital.

Nyforetagandet maste 6ka i lanet. Fler innovationer ska kommersialiseras och omsattas i
foéretag och jobb. Viktiga aktorer inom omradet ar exempelvis Alfred Nobel Science Park,
ALM]I, Inkubera, Ung Féretagsamhet och NyforetagarCentrum. Fler nya foretag, innovationer
och jobb dr viktiga for att lanet ska klara stora samhallsutmaningar som utanférskap och
integration.

Den offentliga sektorn ska minska till f6rman fér en storre privat- och civil sektor.

Fler privata aktorer i vard och omsorg

Politiken maste 6ppna for att fler privata aktérer kan etablera sig inom halso- och
sjukvdrden. Det bidrar till 6kad foretagsamhet, valfrihet for patienterna och det blir mojligt
for vardpersonal att vilja arbetsgivare eller att etablera sig som foretagare.

Grona néringar, landsbygdsutveckling och social ekonomi

Dagens klimatutmaningar innebar maéjligheter for naringslivet att utveckla och erbjuda
klimatsmarta losningar. Den grona omstéllningen innebdr nya marknadsmojligheter dven i
Orebro ldn. De grona nidringarna har en stor roll i att férse lanet med férnybart brinsle.

En regional livsmedelsstrategi skapar forutsattningar for 6kade mervirden i hela
livsmedelskedjan och ger tillvixt i ldnet. Orebro lin &r rikt p& natur- och kulturmiljder som
erbjuder upplevelser och rekreation. Bestksniringen ldmpar sig for utvecklingsarbete i
samverkan med den gréna naringen och maltidsbranschen.

Det idéburna engagemanget inom civilsamhallet med social ekonomi och socialt féretagande
madste ges mer utrymme. Regionen behéva ta till vara pa det foretagande som primart syftar
till att stiarka individen och vara till nytta fér samhallet.

Utbildning, integration och kompetensférsérjning

Utbildningsnivan i lanet ska héjas for att sdkerstélla kompetensforsérjningen till féretag och
offentlig sektor. Det 4r nddvandigt att hela utbildningssystemet starks sa att fler elever gar
ut grundskolan med godkénda betyg och i hogre grad soker sig vidare till hogre studier.
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Region Orebro lin 4r en av linets storsta arbetsgivare med ansvar for drygt 10 000
medarbetares arbetsmiljé och trivsel. En av Regionens stérsta utmaningar ar
kompetensforsérjning. Brist pd personal har inneburit 6kad arbetsbelastning och stressniva
hos flera yrkeskategorier. ROL ska vara en attraktiv arbetsgivare diar medarbetare trivs, kan
utvecklas och mar bra.

En trygg och sidker arbetsplats

Alla medarbetare ska garanteras en trygg och saker arbetsmilj6é utan ridsla fér hot och vald.
Regionen ska regelbundet se dver och forbattra rutinerna for att sikerstélla en trygg och
sdker arbetsmiljo for medarbetarna. Detta forutsitter ett stindigt pdgdende beredskaps-
och sdkerhetsarbete som tar hadnsyn till olika typer av hotbilder och situationer.

Mal: Det ska vara tryggt och sikert att arbeta inom Region Orebro lins verksamheter

Ledarskap

Medicinsk utveckling, 6kad patientmakt, den demografiska utvecklingen med fler dldre i
kombination med bristande tillgang pa arbetskraft och en ekonomi i obalans ar stora
utmaningar som vardens ledare maste hantera.

Ett tydligt och utvecklande ledarskap ar nyckeln till en val fungerande arbetsplats. Det ar
viktigt att saval nya som befintliga ledare far stéd och mandat att utveckla, férandra och
forbattra sina verksamheter for ett bittre arbetsklimat och rutiner fér patienter. ROL ska ha
ledare som kan méta utmaningar med moderna och effektiva arbetsformer i en rérlig och
flexibel organisation. Detta forutsatter tillgang till ratt verktyg och bra stéd. Den goda
ledaren ser, guidar och involverar medarbetarna och utvecklar arbetsplatsen.

Regionstyrelsen och évriga ndmnder fdr i uppdrag: att ta fram en strategi for att utveckla
ledarskapet pd alla nivder

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att inféra en ledarskapsutbildning for alla som tilltrdder en
tjidnst som forsta linjens chef

Rekrytera och behall personal

Trots kraftigt 6kade resurser till sjukvarden ar det fortfarande alltfér manga sjuka som far
vanta alltfér ldnge pa nodvandig operation eller behandling. Kostnaderna i verksamheterna
har tillatits stiga mer dn vad resurserna har kat. En stor del av de 6kade kostnaderna beror
pa en kraftig 6kning av medarbetare, en 6kning som inte motsvaras av en vaxande
befolkning eller nya dtaganden. Anda rader det akut brist pa ldkare och sjukskéterskor inom
vissa omraden. Primarvarden har under flera ar behovt ersitta fasta allminldkare med
hyrlakare, vilket dr kostsamt och innebdar férsamrad kontinuitet. Fé6rsimrad kontinuitet
finns inom fler omraden. ROL maste bli en mer attraktiv arbetsgivare med medarbetare som
trivs, mar bra och har utrymme att utvecklas. Region Orebro lan behdver behalla och
rekrytera fler ldkare, sjukskdterskor, specialistsjukskdterskor i hdlso- och sjukvarden samt
fler medarbetare inom tandvarden sa att luckorna kan fyllas dar kompetens saknas.

M@l: Det ska kéinnas roligt att arbeta i Region Orebro lin
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Bittre och effektivare schemaldggning

Hog och stigande sjukfranvaro samt svarigheter att rekrytera bade ldkare, sjukskdéterskor
och andra grupper av medarbetare innebir en 6kad belastning p4 ROLs medarbetare. Ett
problem dr att arbetstiderna ofta dr svara att kombinera med familjeliv och méjlighet till

aterhdmtning efter arbetsdagens slut.

Det ar viktigt att utveckla arbetsvillkoren inom sjukvarden. Olika verksamheter i sjukvarden
har olika behov. Dirfér beh6ver de enheter som vill, tillitas préva annan schema- och
skiftldggning. Det dr ocksa viktigt att félja och utvdrdera en sddan férsoksverksamhet.
Schemaldggning ska tillimpas sa att de resurser som finns nyttjas pa basta mojliga vis
avseende bade effektivitet och produktivitet.

Regionstyrelsen och Hdilso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att genomféra
forsoksverksamhet for mdnsklig arbetstid genom att préva olika schema- och skiftldggning vid
ett antal enheter inom sjukvdrden

Vardutbildade medarbetare ska arbeta med patienter

Vardutbildade medarbetare ska dgna merparten av sin tid till patientndra arbete.
Arbetsuppgifter som inte férutsitter vardkompetens kan utféras av medarbetare som inte
ir vardutbildade. Produktiviteten maste 6ka om Regionen ska klara de utmaningar som
verksamheterna star infér. Det dr viktigt att minska den administrativa bérdan for vardens
medarbetare for att oka andelen tid som dgnas at patientarbete. Ett ndra ledarskap som
lyfter produktivitet dr nédvandigt. Det behovs ett systematiskt och dvergripande arbete for
att hoja produktivitet och effektivitet vilket ger mer vard med oférdndrade resurser.

Mal: Samtliga medarbetare ska arbeta pd toppen av sin kompetens

Det dr viktigt att stindigt arbeta med effektivisering av administration, planering och
dokumentation. Bittre, mer anpassade stodsystem och stédverktyg dr avgérande fér en
battre tillganglighet. Varden ska ha IT-system som underldttar vardagen och stdrker
patientsdkerheten samtidigt. S3dana system gor det ocksd mdjligt att arbeta med
varningssignaler och padminnelser, vilket minskar risken fér skador och fel.

Regionstyrelsen och Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utreda och ldgga férslag
pa hur andelen patientndra tid kan 6ka genom att effektivisera administration,
dokumentation och stédsystem

Karridrtjanster for specialistsjukskéterskor

F6r att moéta rekryteringsbehovet av specialistsjukskdterskor ska méjligheten for
sjukskéterskor att vidareutbilda sig lyftas till en central, strategisk niva. ROL ska erbjuda
utbildningstjanster som ett steg for den framtida kompetensférsérjningen inom bland annat
psykiatri, geriatrik och anestesi.

For att uppvirdera utbildning och premiera de skickligaste specialistsjukskdterskorna ska
ROL inféra karridrtjanster. En karridrtjinst ska ha specifika kriterier, som exempelvis att
halla sig uppdaterad kring aktuell forskning, vara drivande i utvecklingsarbete pa
arbetsplatsen och stotta kollegor i utvecklingsarbetet. En sddan tjdnst ska ocksd innebara ett
extra l6nelyft utéver ordinarie 16nedversyn.

Regionstyrelsen och Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att inféra karridrtjdnster for
specialistsjukskdterskor
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Kompetensoverféring och mentorskap i varden

Att handleda studenter under utbildning ar en viktig uppgift fér varden och vardens
medarbetare. De kliniska fiardigheterna som vardyrket kraver kan medarbetaren endast
tillskansa sig genom praktisk évning. Ett gott handledarskap har betydelse for saval
studenternas utbildningsresultat som deras framtida professionsutévande. Handledarskap
och mentorer krivs ocksa for att ge nyutbildad vardpersonal och nyanldnda med
vardutbildning en god introduktion.

En grupp som sarskilt bér uppmuntras att ta sig an handledaruppdraget ar medarbetare
som bdrjar ndrma sig slutet av yrkeskarridren. Handledarskapet kan vara bade ett satt att
utveckla yrkesrollen och att 6verfora vardefull kompetens till nya medarbetare.

Regionstyrelsen fdr i uppdrag att: utveckla handledarskapet/mentorskapet inom vdrden

Medarbetare som forskar

Det ska finnas goda méjligheter for bade kvinnor och min att kombinera sin tjanst med
studier och forskning. Universitetssjukvard kriver att hég kompetensniva uppritthélls. ROL
har ett strategiskt ansvar att ta for att sdkra tillgdngen pa kompetens sa att fler
sjukskéaterskor viljer att vidareutbilda sig. Det dr avgdrande att 1akarstudenter valjer
Orebro som studieort och erbjuds en bra AT- och ST-tjédnstgéring i ROL. Det ger en god
grund for det framtida rekryteringsbehovet. Det behéver ocksa skapas ett mer attraktivt
klimat f6r specialistutbildning och forskning med béttre och tryggare
anstillningsférutsattningar och tydliga l6nepaslag.

Ytterligare satsningar for att tillsatta forskartjanster inom narsjukvarden ar nodvandiga for
att hoja statusen pa vara vardcentraler. Forskningen har ett egenvirde men den ar ocksa
avgorande for bemanning och rekrytering av sjukvardspersonal. Verksamheten maste i
storre utstrackning efterfraga disputerad personal. Det handlar om ldkare sdval som om
kuratorer, sjukskoterskor och sjukgymnaster och andra som disputerat och vill forska. Det
ir nédvandigt for att uppréitthalla vardcentraler som uppfyller kriterierna for
universitetssjukvard, fér att behalla lakarutbildningen.

Okad valfrihet i hilso- och sjukvirden

For att kunna erbjuda alla linets patienter en bra héalso- och sjukvard som r fri fran
viantetider ska sjukvarden vara éppen fér nya losningar. Det ska bli ldttare for vardgivare att
etablera sig i lanet, saval inom primadrvarden som i den 6ppna specialistvarden. Det avser
bland annat specialiteter som gynekologi, internmedicin, geriatrik, psykiatri, rehabilitering,
logopedi och fysioterapi.

Det har inte startats ndgra privata vardcentraler sedan vardvalet inférdes 2010. Férandrad
politisk attityd och utveckling av vardvalssystemet kravs for att vdrdgivare ska vilja etablera
sig i lanet. Primarvardens uppdrag kan delas av fler genom att méjliggdra for drift av mindre
enheter. Kravet pd kvalitet och kompetens ska vara desamma oavsett vardgivare och
ersattningarna ska vara av sddan storlek att verksamheterna klarar av sina uppdrag.

Regionstyrelsen far i uppdrag: att ta fram regelverk fér ldmpliga verksamhetsomrdden inom
specialistvdrden som kan omfattas av lagen om valfrihetssystem (LOV)

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att reformera regelverket och erséttningssystemet i krav- och
kvalitetsboken med syfte att géra det mdjligt att etablera mindre enheter inom primdrvdrden

Mal: Fler privata vdrdgivare ska etablera sig i Idnet
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Jamstilld vard

Kénsuppdelad statistik dr langt ifran sjdlvklar i beslutsunderlag. Analyser som ska goras av
ett besluts inverkan pa jamstalldhet saknar ofta nagon djupare substans. Det leder till att
oreflekterade forestallningar och férvantningar pa behov far vagleda prioriteringar.

De insatser som genom dren genomforts i Regionens verksamheter har ofta haft formen av
projekt beroende av nationella ekonomiska bidrag. Brister har identifierats och
forandringar har genomforts for just det som den studien omfattade. Daremot saknas en
systematisering av jimstalldhetsarbetet. Battre rutiner och verktyg behoéver skapas for att
jdmstalldhet ska bli en naturlig del i det kontinuerliga utvecklingsarbetet.

Mdl: Vérden ska vara jamstdlld
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DIGITALISERING

Digitaliseringen och ny teknik har stor betydelse for vardens utveckling. Ritt genomfort ska
en sadan verksamhetsutveckling bidra till effektivare arbetssatt, effektivare vard och
smartare tjdnster bade for patienter och medarbetare inom varden. [ det privata
ndringslivet utvecklas ny teknik snabbt och digitaliseringen ligger i framkant. Medborgarna
idag har hoga forvantningar dven pa den offentliga forvaltningen ndr det kommer till ny
teknik och digitalisering.

e-Halsa och ny teknik ger en mer patientcentrerad, effektiv och tillgédnglig hdlso- och
sjukvard. Patienten ges 6kad delaktighet i sin egen behandling, enklare tillgang till sin
journal, och digitala verktyg for att kommunicera med och mdta varden. e-Hélsa stéller hoga
krav pa sdkerhet som klarar av informationsdelningen mellan vardens olika delar och med
patienten. ROL ska ga i takt med férverkligandet av den nationella visionen for e-Hilsa, att
Sverige ar 2025 ska vara bast i varlden pa att anvanda digitaliseringens och e-hélsans
mojligheter i syfte att underlatta for god och jamlik hidlsa och vélfard samt utveckla och
stirka egna resurser for 6kad sjalvstandighet och delaktighet i samhallslivet. Vardens
medarbetare kan, via olika e-hdlsolosningar ges béttre verktyg och tillgang till snabb
information och beslutsstdd.

Digitala vardmaoten och digitala bokningar

Region Orebro lin har genom olika piloter och projekt etablerat digital virdcentral, digitala
aterbesok och digital ungdomsmottagning med positiva resultat. Vardcentraler,
mottagningar och kliniker anvander sig i olika omfattning av méjlighet till digitala bokningar
av besok och digitala virdmoten. Det senaste arets pandemi har ¢kat savél patienters som
medarbetares bade efterfragan och forandringsvilja vilket ska tas till vara. Utveckling bor ga
mot ett utvecklat och mer likvardigt utbud av digitala tjdnster hos Regionens samtliga
vardinrattningar.

Effektivare arbetssatt

Ett nytt journalsystem dr under uppbyggnad och kommer att inféras i regionen under ar
2022 och 2023. En stor brist har varit att systemen inte kommunicerar med varandra. [ det
nya journalsystemet ska det vara mojligt att kommunicera mellan saval sjukhus,
vardcentraler och regioner.

Det finns manga och stora utmaningar nar det kommer till ny digital teknik inom varden. De
nya tekniska l6sningarna och verktygen ar en del men framfor allt ligger utmaningen i att
utveckla nya sitt att arbeta, nya satt att mota patienterna, utmaning i hdnsynen och
samspelet till arbetsmiljon.

Under 2020 har behovet av god teknik och méjligheter att anvidnda digitala l6sningar vid
moten och utbildningar blivit allt tydligare. Utvecklingen behéver fortsdtta for att hitta
funktionella verktyg som motsvarar behoven. Det finns stora effektiviseringsmojligheter
genom att halla moten och utbildningar digitalt. Fler digitala méten innebdr att regionen och
kommunen spara in resurser som nu ldggs pa restid samt bidrar till mindre utsldpp och
miljopaverkan som resandet skapar.

Mal: Digitalisering dr ett verktyg for att forbdttra arbetsmiljon

Samtliga ndmnden fdr i uppdrag: att vid inférandet av digitala tjdnster inom den egna
verksamheten sdkerstdlla att de dr anvdndarvinliga och leder till 6kad effektivitet
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Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att flera méten och utbildningar ska ha mdjlighet till digitalt
deltagande

Patientperspektiv

Ur ett patientperspektiv dr det angeldget att Regionen har vilfungerande system for
information om halso- och sjukvarden. Lanets invanare ska ha lattillgidnglig information. Det
handlar bland annat om hélsotips, egenvard, hur man kommer i kontakt med sjukvarden,
hur man gor sitt vardval och dtkomst till sin journal. Informationen ska vara tillganglig
digitalt pa ett anvandarvanligt sitt. Ett syfte med informationen &r att stirka medborgarens
egenmakt. 1177 Vardguiden behover fortsatt utvecklas for att pa ett bittre sitt inkludera
patienten i sin vardprocess och 6ka egenvarden. Digitalt forst ar dven en princip som séiger
att digitala tjdnster, ndr det 4r mojligt oh relevant ska vara forstahandsval i den offentliga
sektorns kontakter med privatpersoner och féretag. Alla kan eller vill inte utnyttja de
digitala mojligheterna. Det dr viktigt att halso- och sjukvarden ar tillginglig dven for dem.

Regionstyrelsen och samtliga ndmnder fdr i uppdrag: att ta fram och genomféra aktiviteter
utifrdn principen “digitalt forst”

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att fortséitta utveckla fler digitala tjdnster

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att sdkerstdlla att hdlso- och sjukvdrden och dess information
kommer alla till del.

Medborgarperspektiv

Inom den offentliga férvaltningen kan digitaliseringen skapa mycket stora valfardsvinster i
form av snabbare kontakt mellan myndigheter och medborgare, effektivare handliggning
och farre fel. M6jligheten till att tillhandahalla 6ppna data genom e-arkiv skapar nya
méijligheter till insyn och uppf6ljning, bade fér myndigheterna, medierna och enskilda
medborgare. Att begira ut en allmén handling bér kunna automatiseras till en mycket hégre
grad dn vad det dr nu. Offentliga handlingar och uppgifter behdver vara tiligingliga pa
medborgarnas villkor. Vi vill tillgangliggora offentliga handlingar sa att de &r medborgare
och foretag till gagn, samtidigt som medborgarnas integritet sjdlvfallet aldrig far dventyras.

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att tillgdngliggéra offentliga handlingar och data digitalt for
medborgare genom sjélvbetjdning.
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HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Hélso- och sjukvarden ar till fér patienterna. Vardens framsta uppgift ar att ge kvalitativ och
god hélso- och sjukvard pa ratt vardniva med basta mojliga effektivitet. Sjukvarden ska
arbeta strukturerat och sammanhallet med kunskapsstyrning. Kunskapsbaserad vard med
god kvalitet ger patienterna jamlik vard pa lika villkor. En del patienter soker akut for
sjukvard och omhéandertagande av skada eller hastigt insjuknande och andra patienter
aterkommer under langvarig sjukdom, kronisk sjukdom eller som multisjuk. Varje person
som kommer till somatisk eller psykiatrisk vard ska bemdtas med respekt.

Varden, inklusive hilsoframjande och forebyggande insatser, ska ta sin utgangspunkt i
patientens upplevelse av situationen och utga fran individen. Patienten ska informeras om
egenvard och om vilka behandlingsmetoder som finns. Ett gott bemé&tande och god
tillgdnglighet ar en forutsattning for en god vard. Patienten ska kdnna sig trygg och ha ratt
till inflytande och delaktighet i behandlingsprocessen fran planering till uppféljning.

Madl: God hdlsa och vard pa lika villkor fér ldnets invdanare

Folkhilsa och férebyggande hilso- och sjukvard

En stor del av hilso- och sjukvardens insatser och resurser laggs idag pa att behandla
kroniska sjukdomar. Ohdlsosamma levnadsvanor, rokning, alkohol och stillasittande ar
nagra av orsakerna till att manga drabbas. Idag finns det exempel pa regioner som jobbar
aktivt med att lyfta upp och belysa det forebyggande arbetet. Vissa regioner erbjuder
hélsosamtal och hilsoundersékningar, andra arbetar med upplysning och
informationsarbete.

Regionen har en viktig uppgift i att 6ka kunskapen om hur man som patient férebygger
ohilsa och kroniska sjukdomar. Det preventiva arbetet bor prioriteras hogre med ett tydligt
politiskt stod. Férebyggande och hilsofrdmjande arbete maste ses som ett langsiktigt arbete.
Effekten kan vara svar att méata pa Kort sikt, bade ekonomiskt och politiskt, vilket kan leda
till att arbetet inte far lika hog status som andra kortsiktiga insatser dar resultatet kan matas
relativt snabbt. Daremot kan effekterna pa lang sikt, bade for befolkningen och for regionens
verksambheter, leda till battre hilsa och minskade kostnader.

Det ar viktigt att betona att det dr den enskilde individen som har det primara ansvaret for
sin egen hilsa. Sund kosthéllning, motion och halsofrimjande aktiviteter maste ligga pa var
och ens ansvar att uppratthalla. Sjukvarden ska vara vigledande och genom information och
rad om forebyggande och hilsoframjande aktiviteter och atgarder bidra till en friskare
befolkning.

Hilsofrdmjande och férebyggande investeringar i ndrtid kommer att reducera framtida
valfardskostnader. En god och jamlik halsa ar en férutsittning for langsiktig och hallbar
tillvaxt, vilket ger battre forutsittningar for att klara valfarden. Barn och ungas livssituation
i lanet f6ljs regelbundet i "Liv och hdlsa ung”. Dessa undersékningar ska fortsdttningsvis i dn
hogre grad anvdndas som underlag for beslut som rér barn och unga.

Screening och hilsosamtal

En del i det forebyggande arbetet ar att utféra screening i syfte att tidigt upptdcka svara
sjukdomar. Regionen genomférde en medborgardialog under 2016 vars syfte var att fa
svar pa varfor inte alla kvinnor later sig mammografiundersékas. Mammografi dr den
metod som anvands i de allmanna brostkontroller som alla kvinnor mellan 40 och 74 ar
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regelbundet erbjuds att gora. Syftet ar att hitta brostcancer innan sjukdomen hunnit ge
nagra symptom. Det ar viktigt att alla kvinnor uppmuntras att g pa regelbunden
mammografi. En héjd dldersgrans bor utredas.

Flera regioner erbjuder idag forebyggande hédlsosamtal utifran vilken dldersgrupp man
tillhor. I regioner dir man har infoért denna typ av hdlsosamtal har man genom studier
kunnat visa pa lagre doédlighet. Denna typ av halsosamtal bor pa sikt inféras. I forsta
hand ska personer éver 70 ar erbjudas halsosamtal inom seniorhalsan pa
dldremottagningen.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utreda mdéjligheten att infora hdlsosamtal
for relevanta dldersgrupper

Hdlso- och sjukvdrdsnédmnden fdr i uppdrag: att ge hdlso- och sjukvdrdspersonal méjlighet
att vidareutveckla sin kompetens i hdlsofrdmjande och sjukdomsférebyggande arbete

Mdl: minskade hdlsoklyftor och en friskare befolkning

Inga vardskador eller vardrelaterade infektioner

Alla patienter ska garanteras en trygg och sdker vard. Varden ska ha vil utvecklade system
och rutiner sd att behandlingar inte leder till att patienter utsatts for skador. Ett langsiktigt
sdkerhetsarbete for att eliminera risken foér vardrelaterade skador och infektioner ska
bedrivas.

Mdl: Felbehandlingar, undvikbara vdrdskador och vdrdrelaterade infektioner ska inte
férekomma

Néra sjukvard

Behovet av hilso- och sjukvard, fran diagnostisering till firdigbehandling, ska tillgodoses nira
patienten. Narsjukvard omfattar allt ifran hdlsoframjande, férebyggande insatser och tidig
upptéckt av sjukdom, till omvérdnad och rehabilitering. Invdnarnas tillgang till hilso- och
sjukvard med god tillganglighet och hdg kvalitet och kontinuitet ska sdkerstdllas.

Den néra vardens betydelse och uppdrag kommer att bli allt stérre i framtiden. Den kommunala
varden, primarvarden, akutsjukvarden och 6ppenvard inom specialiserad sjukvard tillsammans
med 1177 Vardguidens tjinster ar alla viktiga komponenter for utvecklingen av den nira varden.

Primarvérden ar forsta linjens somatiska och psykiatriska vardniva och ska arbeta férebyggande
och hélsofrdmjande. Primarvarden i ldnet ska stirkas och ges férutsittningar att genomfdra sitt
uppdrag.

Mal: Primdrvdrden ska utgéra basen fér hilso- och sjukvdrd
Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utveckla och stdrka primdrvdrden.

Orebro lins vardcentraler

Lanets vardcentraler ska vara basen for hidlso- och sjukvarden. Som férsta linjens somatiska
och psykiatriska insats dr vardcentralen ofta medborgarnas forsta kontakt med sjukvarden.
Vardcentralerna har ocksa det medicinska ansvaret for patienter som ar fardigbehandlade
inom specialistvirden. En fast ldkarkontakt kan ocksa ansvara for patienten genom hela
vardprocessen, vilket skapar kontinuitet och trygghet.
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Det dr viktigt att det finns fasta ldkare pa alla vardcentraler. Rekryteringsproblemen vad
giller ldkare innebar att manga vardcentraler idag dr beroende av hyrldkare, vilket ar
kostsamt och framforallt leder till bristande kontinuitet for bade 6vrig personal och for
patienterna. Incitamenten for att 6ka antalet fasta ldkare ska 6ka.

Det psykosociala uppdraget ska tydliggéras och omfatta manniskan genom hela livet. Den
psykosociala kompetensen inom primarvarden ska stirkas i hela ldnet. Detta for att béttre klara
att tidigt se, behandla och hantera lindrig psykisk problematik. Darigenom erbjuds patienten
snabbare kontakt med sjukvarden. Det besparar dven regionen onddig remisshantering och
kostsamma bedémningar av patienter som egentligen inte kraver specialistvard.

Regionens vardcentraler ska drivas sa att de dr konkurrenskraftiga. Da krdvs en god
arbetsmilj, valutvecklade IT-system och andra stéd som gor att vardens medarbetare far
mer tid for patienten. Det ska vara mojligt for varje verksamhetschef att tillsammans med
ovriga medarbetare utveckla sin verksamhet och anpassa mottagningarna efter
medborgarnas behov. Regionens vardcentraler bor ocksa erbjuda mer varierade dppettider
dir det exempelvis dr enklare att géra besok kvallstid.

Hidlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att infora ett system ddr patienten har rdtt att
vdlja sin fasta ldkare.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far | uppdrag: att utveckla och stirka den psykosociala
kompetensen i primdrvdrden.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att vdrdcentralerna ska erbjuda mer varierade
Oppettider, exempelvis kvillstid.

Sjuka ska fa vard i tid

Alla ska fa den vard de behover, nar de behdver den. ROL klarar inte av att hélla
vardgarantin. Det giller bade primarvard och specialistvard och drabbar bade
forstagangsbesdkare och kroniker. Vard i rétt tid minskar lidande for patienten och minskar
kostnader for sjukvarden. God vard férutsatter att varden ar lattillgdnglig och fri fran
vintetider. Om ROL inte klarar virdgarantin ska vérd képas fran andra vardgivare.

Den nationella virdgarantin innebdr att en patient har ratt att fa kontakt med sin
vardcentral samma dag. Flera vardcentraler har svart att klara telefontillgdngligheten, vilket
leder till att patienter inte har méjlighet att boka tid. Det dr ocksa stor variation i
tillgangligheten mellan vardcentralerna i lanet vilket kan leda till en ojamlik vard.

Patienter efterfragar i 6kad grad enkla digitala vagar for att komma i kontakt med varden.
Det senaste drets pandemi 6kar ocksa kravet pa att i hogre takt gora digitala virdmoéten och
digitala bokningar mojliga. Det okar tillgdngligheten och kan samtidigt avlasta traditionella
satt att komma i kontakt med varden. Tillgdngen till digitala tjdnster ska vara likvardig éver
Regionens alla vardinrattningar.

Patienten ska garanteras kontakt med vardcentral samma dag, en medicinsk bedémning
inom 3 dagar om behov finns, besék inom specialistvarden inom 90 dagar samt darefter fa
behandling och operation inom 90 dagar, det vill sdga 0-3-90-90. Ett forsta steg maste vara
att klara den nationella vardgarantin men pé négra ars sikt ska ROL klara 0-3-30-30.

Kémiljarden har ater inforts i syfte att patienter inte ska behéva vinta pa vard. | ROL 4r
koerna langa till operation och en minskning av kderna uteblir. I augusti hade 6ver 4000
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personer vintat mer 4dn 90 dagar pa operation. ROL ska fortsitta att utveckla former for att
ta bort patienters vintan, bade pa operation samt andra dtgarder, fér att na komiljardens
krav.

Manga behandlingar och operationer i den planerade varden har till f6ljd av
coronapandemin skjutits upp och skapat en vardskuld. For var region ar vardskulden idag
beridknad till ca 500 miljoner kr. Utdver det tillkommer sannolikt stora kostnader fér
rehabilitering. Det dr ocksa troligt att kostnader for psykisk ohdlsa och sjukdom kommer att
oka i efterdyningarna av pandemin. De totala kostnaderna foér pandemin dr i dagsldget
mycket svara att kalkylera.

Mal: Sjuka ska fd vard i tid
Mal: Linets invdnare ska erbjudas kontakt, besék och behandling inom vdrdgarantin
Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att operera bort vardskulden

Uteblivna bes6k ar outnyttjade resurser. Det dr ett problem som finns 6ver hela linjen och
forsvérar planering och behandling for bade patienter och verksamheter. Ar 2019
registrerades 15 914 uteblivna besék inom varden i Region Orebro l4n till en berdknad
kostnad av cirka 36 miljoner Kronor. Troligen ar kostnaden for uteblivna besék mycket
hégre. Arbetet med att fortsitta minska antalet uteblivna besok ska fortlépa och utvecklas.
Genom att i patientsamverkan ta fram rutiner fér bokning, avbokning samt paminnelser kan
sena dterbud och uteblivna besok minska. Den digitala tekniken ska anvdndas.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att se dver hur fler besékstider i vdrden skulle
kunna nyttjas och hur antalet uteblivna besék skulle kunna minskas

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utveckla digitala bokningar och vdrdméten sd
att de blir tillgdngliga och likvdrdiga hos Regionens alla vdrdinrdttningar.

Mer vdrd fér pengarna

Effektiviteten och produktiviteten i sjukvarden maste 6ka. Vardet, kvalitén och effektiviteten
i varden skapas i métet mellan patienten och vardens medarbetare. Detta férutsatter att
tillracklig tid ges till motet med patienten och att patienten ges god information fére, under
och efter motet. Det kriver ocksd att patienten gors delaktig eftersom denne har avgérande
information och dven méjlighet att med egna insatser paverka vardens resultat.

Det behovs ett systematiskt arbete for att 6ka andelen patienttid, minska onddig
administration och utveckla arbetssatt och stédsystem sa att virdens medarbetare far ritt
verktyg for att kunna arbeta sa effektivt som méijligt.

Mdl: Hélso- och sjukvdrden bedrivs s effektivt att ROL placerar sig bland de effektivaste
regionerna I landet,

Hidlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att 6ka andelen patienttid fér vdrdens
medarbetare

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att ta fram relevanta effektivitetsmatt och
jamférelsetal
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Akutsjukvdrd pad patientens villkor

Akutsjukvard ir sjukvardstjanster som hanterar akuta och oplanerade patienter med
sjukdomar eller skador som ofta krdver en omgaende vardinsats. Akuten dr dessutom den
enda ingéngen till sjukvirden nattetid. Viss akutsjukvard, exempelvis vid svara trauman,
kraver mycket omfattande insatser fran den hégspecialiserade varden. Lanet ska ha tre
akutsjukhus. Det &r rimligt att dven patienter med enklare akommor kan fa hjdlp med dessa
vid ldnets samtliga tre akutmottagningar under dygnets alla timmar.

Mdl: Den som dr akut sjuk ska fd god och sdker vdrd dygnet runt
Hilso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utvdrdera nuvarande jourférdndringar

Hdlso- och sjukvdrdsnidmnden fdr i uppdrag: att utreda tdnkbara alternativ for att patienter
ska kunna fd god och tillginglig vdrd dygnet runt oavsett var man bor i ldnet

Under 2018 togs beslutet att Region Orebro lin skulle utreda méjligheten att inféra
bedémningsbilar som méter patienter med ldgre prioritet, dir ambulans inte behdovs.
Inforandet av detta har dock uteblivit. Tanken med forslaget dr att ambulansverksamheten
och akutmottagningarna avlastas samtidigt som fler kan fa hjalp snabbt. Férslaget bor
prioriteras och etableras i regionen.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att inféra bedémningsbilar i Region Orebro lin

Specialistsjukvard samt hogspecialiserad vard
USO tillsammans med Lindesberg lasarett, Karlskoga lasarett, Capio Likargruppen och
lanets vardcentraler erbjuder lanets patienter sjukvard av hog kvalitet.

For lanets utveckling och dess invanare ar det viktigt att ROL kan upprétthalla ett starkt
universitetssjukhus. Det handlar bide om dndamalsenliga byggnader, som exempelvis H-
huset och om férnyelse av medicinsk teknik. Det handlar ocksa om att skapa forutsdttningar
att utveckla och uppritthalla kunskap inom omradet hogspecialiserad vard i syfte att fa fler
uppdrag att utféra och dven silja mer vard. For att garantera ldnets invanare kvalitet och
kontinuitet maste USO tillsammans med Karlskoga och Lindesbergs lasarett producera och
fortsitta silja mer vard.

Hilso- och sjukvdrdsnidmnden fdr i uppdrag: att ta fram tydliga mdlbilder fér ldnets tre
sjukhus

Det lokala ledarskapet

I Region Orebro lin, med gemensam sjukvardsorganisation och tre sjukhus som ska
samverka, 4r ett bra lokalt ledarskap manga ganger avgorande for att verksamheten ska
fungera. Det nira ledarskapet méste utvecklas och stirkas och savil nya som befintliga
ledare méste ges stod i ett sddant utvecklingsarbete. Den ekonomiska uppféljningen och
arbetet med budget i balans ska vara en prioritet likasa resurseffektiv produktionsplanering
och schemalaggning.

Ldnskliniker inom vissa specialiteter

Den samlade sjukvardsorganisationen dr delvis organiserad i lanskliniker med syfte att ge
lanets patienter bittre férutsittningar for jamlik vard genom samlade hélso- och
sjukvardskompetenser. Malet med lanskliniker har ocksa varit att underlatta rekrytering av
medarbetare inom dessa specialiteter, forbattra forutsattningarna for forskning samt skapa
en jamnare arbetsbelastning genom forbattrade méjligheter till produktionsplanering.
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Omorganiseringen till lanskliniker har dock lett till vissa problem i organisationen med
bland annat medarbetare som slutat, 6kat behov av ambulanstransporter samt bristande
tilltro i delar av organisationen.

Hégspecialiserad vard och medicinsk teknik

Andelen s3ld hégspecialiserad vard maste oka for att stirka USOs position som
universitetssjukhus. Det stiarker ocksa USO som attraktiv arbetsplats och ger bittre ekonomi
och utvecklingskraft. Det krdver en fortsatt hog kvalité, tillganglighet och kostnadskontroll.
Etablering i nationella och internationella natverk for hogspecialiserad vérd 6kar Regionens
forutsittningar for att silja vard. ROL ska ocks3 aktivt delta i utvecklingsarbetet av det
europeiska sjukvardssamarbetet.

Langsiktig planering och tydliga visioner for den hogspecialiserade varden ar nédvindiga
om ROL ska erbjuda hégspecialiserad vard nationellt. Langsiktiga strategier och tydlig
planering behdvs for att sdkerstalla lakarutbildningen. Medicinsk teknik gor det mojligt for
ROL att erbjuda patienter en effektiv och patientsiker vard. Darfor ska det finnas
ekonomiskt utrymme for nya medicintekniska investeringar.

H-huset pa Universitetssjukhuset i Orebro 4r en stor strategisk satsning som kommer st
klart under 2021. Det dr en framtidsinriktad fornyelse for lanets invinare som ska bidra till
att klara att moéta kommande behov inom hélso- och sjukvardsomradet, ddribland mélen for
den hogspecialiserade varden.

Att bygga upp hogspecialiserad vard ar en langsiktig process som initialt kan vara en
kostsam investering. Att vaga gbra sadana investeringar ar en forutsittning for att kunna
bedriva universitetssjukvard och for att vara i framkant inom den hogspecialiserade varden.

M@l: Region Orebro léns sjukvdrd ska ligga i den medicinska utvecklingens framkant

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fér i uppdrag: att ta fram en plan for utveckling och investering
i medicinsk teknik

Traumacenter

Konkurrensen inom den hogspecialiserade varden ar stor. Darfor ar det viktigt att
strategiskt vilja ut omraden dar USO har méjlighet att konkurrera. Omraden som trauma
och trombektomi vid stroke ar exempel dir USO stérker sin roll. Traumavérden har hittills
utvecklats genom en sarskild dygnet-runt-jour med specialistutbildade kirurger. Ett
traumacenter dr under utveckling.

Nivastrukturering och sjukvdrdsregion Mellansverige

I sjukvardsregion Mellansverige finns stora skillnader i medicinsk kvalitet, tillganglighet och
kostnader. Genom att fordela planerad sédllanvdrd mellan varandra kan kvaliteten och
tillgdngligheten forbattras samtidigt som kostnaden blir ldgre. I likhet med den
nivastrukturering som sker inom cancervarden, dir olika behandlingar koncentreras till
farre sjukhus for att na battre vardresultat kan samarbetet i sjukvardsregionen Uppsala-
Orebro forbattras och fordjupas.

For att utveckla samarbetet kravs battre redovisning och utvardering, bade av den
medicinska kvaliteten och av kostnaderna. Redovisningen av den medicinska kvaliteten
madste utvecklas sa att de olika klinikernas resultat blir lattforstaeliga, tydliga, transparenta
och jimfdrbara. Detsamma giller den ekonomiska redovisningen. Det blir d4 lattare att
stdlla ratt krav, och det ger en méjlighet att utifran styrkor och svagheter specialisera och
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utveckla nischer pa kliniker och sjukhus, med ett samlat storre patientunderlag, vilket dven
borde underlitta rekrytering av ratt kompetens.

Malsittningen r att erbjuda en god och jamlik vard i sjukvardsregion Mellansverige saval
som i landet. Den mest specialiserade varden, som kraver stora resurser och sarskild
kompetens, skéts med fordel pa sjukvardsregionens tva universitetssjukhus. De dr viktiga
for vardens utveckling och som centrum for utbildning och forskning. Runt den
hogspecialiserade varden finns avtal som reglerar samarbetet.

Egen vardbegdran

Invdnarna i linet kan séka till alla specialistomraden inom dppenvarden utan att behdva
vinda sig till vardcentralen for att f3 en remiss. Genom egen vardbegdran kan patienter
komma i direktkontakt med den specialistmottagning de dnskar. Egen vardbegdran ska
utvidrderas och utvecklas for att méta patienternas férvantningar pa enkla végar till
specialistvarden.

Cancervard

ROL arbetar med standardiserade vardférlopp inom cancervarden. Det innebér att
patienterna fir en snabbare vardprocess. | takt med den medicinska utvecklingen kan fler
liv raddas. Efter en avslutad behandling far manga patienter en existentiell kris samtidigt
som samhillet forvantar sig att de ska aterga till sitt vanliga liv. Darfor ar det viktigt att det
finns en god eftervard och olika former av rehabilitering.

Samhallsvinsterna av en forbittrad cancerrehabilitering dr stora, inte minst f6r unga som
har ménga ars arbete, familjebildande och féreningsliv framfor sig. Ingen patient ska behéva
mota den sé kallade cancerbaksmallan utan stod.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utveckla rehabiliteringen fér cancerpatienter

Prostatacancer ar Sveriges vanligaste cancerform. Socialstyrelsen har tidigare inte
rekommenderat hilso- och sjukvarden att erbjuda screening fér prostatacancer med PSA-
prov till mdn 50-70 ar. Nya forskningsresultat har aktualiserat frdgan om screening for
prostatacancer. Det ar viktigt att ROL féljer den medicinska utvecklingen och
socialstyrelsens rekommendationer.

Hilso- och sjukvard for barn och fordldrar

Halsoldget for barn och unga i Sverige ar generellt gott. Utmaningen &r att skillnaderna i
livsvillkor och hilsa mellan olika grupper i samhallet har 6kat de senaste artiondena. Barn
som vaxer upp i utsatta miljéer riskerar i hogre utstrackning fa en sdmre hélsa, saval fysiskt
som psykiskt. Barn som vixer upp i socioekonomiskt svaga omraden har ocksa en siamre
sprakutveckling. I Orebro lidn syns stora regionala skillnader.

Fordldrarna dr de som har stérst pdverkan pa sina barns uppvaxt och hélsa. Féraldrar ska
ges stod och rad f6r att minska risken for ohélsa hos barn. Fordldraskapsstdd, hdlsosamtal,
mojlighet att delta i foraldragrupper (fysiska sdval som digitala) och hembesék av en
barnmorska dr négra viktiga stodfunktioner och moétesplatser for foradldrar. Ett tidigt
hembeso6k ska erbjudas till alla nyblivna féraldrar. I enlighet med socialstyrelsens
rekommendationer ska ytterligare ett hembesok erbjudas nér barnet ar dtta manader.

Hidlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att sdkerstdlla att hembesék erbjuds till alla
nyblivna fordldrar minst tvd gdnger under barnets férsta levnadsar.
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Idag finns familjecentraler eller liknade verksamhet i alla lanets kommuner. Daremot finns
inte familjecentraler knutna till alla BVC varfor det inte finns en naturlig koppling for alla
familjer. Familjecentraler dr en viktig funktion for saval barn som féraldrar och bidrar till
trygghet och kontinuitet. Region Orebro lin bér fortsitta att arbeta for fler familjecentraler i
vart lan.

Overvikt och psykisk ohilsa dr tvd omraden dér barn och ungdomar ska uppmarksammas
extra. Foraldrastodet, stodet till syskon och vdanner maste starkas runt barn och unga med
psykisk ohdlsa, missbruk och debuterande psykisk sjukdom. Ungdomsmottagningen spelar
en viktig roll och ska ges ratt forutsattningar for att effektivt kunna sprida information, mota
ungdomar och bedriva verksamhet i hela lanet aret om.

Region Orebro ldn och nigra av lanets kommuner har pabérijat ett arbete enligt
Skottlandsmodellen. Modellen innebar ett 6kat samarbete mellan skola, socialtjanst och
hdlso- och sjukvard for att pa ett battre sitt fanga upp och ge bittre stéd till barn och
ungdomar med behov. En férstudie har gjorts fér att underséka mojligheten att préva och
utforma ett arbete enligt modellen. Region Orebro har valt att kalla arbetet Tillsammans for
alla barns bista (TABB).

Det finns ett stort behov av att utveckla samarbetet med det civila samhillet inom halso- och
sjukvarden, inte minst runt familjer med svart sjuka barn som behéver stéd och hjilp p&
olika sitt for att komma igenom sjukdomsperioden. Patient-och anhérigorganisationerna
mdste i hogre grad involveras i arbetet med svart sjuka barn.

Béttre sjukvard till allt fler dldre

Hela Europa préglas av en vidxande aldre befolkning. Manga som &r 65 ar och dldre bade kan
och vill fortsatta att arbeta och de flesta dldre &r fram till 80-arsaldern oberoende av hjilp.
Det &r positivt att allt fler lever friska lingre men med aldrande 6kar ocksa risken for
sjuklighet, kroniska sjukdomar och funktionsnedséttning. Det dr viktigt att de dldre far
tillgang till ratt vard och behandling. Det handlar om ett vardigt liv och livskvalitet. Det ar
nodvandigt att ha en helhetssyn pa den dldres hilsa, vilket kraver god samverkan med
berdrda aktorer for att kunna erbjuda den dldre patienten en kvalitativt god och sdker vard.

Samverkan runt de mest sjuka dldre

Omkring 5 procent av patienterna anvander mer dn 50 procent av sjukvardens resurser. Det
ar till storsta delen multisjuka dldre med stora vard- och omsorgsbehov. Varden ska
utvecklas sa att den battre méter multisjuka dldres behov.

Nagra som ofta gloms bort ndr man talar om dldre i varden eller dldrevarden ar de anhoriga.
Anhoriga ska ges mojlighet att kommunicera digitalt med varden, pa ett sédtt som ar
integritets- och patientsédkert fér den dldre. Erfarenheterna fran covid-varden maste
beaktas.

Mdl: De mest sjuka dldre ska méta en vilfungerande vdrdkedja med hég kvalitet

Mobila vardteam

Foér att 6ka tillgdngligheten och forbéttra kvaliteten for mangbestkarna i varden ska
Regionen arbeta med aktiv hilsostyrning. Mangbesokare pa akuten ska identifieras tidigt
och erbjudan ratt behandling. Det dr extra viktigt att varden for den som ofta ar sjuk
samordnas battre. Mobila vardteam ska fortsétta att utvecklas. Det ska ske i ndra samverkan
med lanets kommuners hemsjukvard. Det dr trygghetsskapande och bidrar till farre akuta
besok i varden.
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Ett ldkarbesdk i bostaden nér hélsan sviktar och méjligheten for lakaren att gora
direktinskrivning pa sjukhus om sa beh6vs skapar ett lugn och ar effektivt. Darfor ska
mobila l6sningar inféras i hela ldnet, dar kompetenta team kan méta patientens behov i
hemmet.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utveckla och stdrka mobila vdrdteam for dldre
i hela ldnet

Geriatriskt centrum i Region Orebro lin

Orebro lin ska ligga i framkant nar det giller dldrevard. Natverket for dldreforskning och
vardutveckling kan vara grunden for ett geriatriskt centrum, en arena dar vard och omsorg
som ror dldre patienter samordnas. Dar samlas kunskap, beprévad erfarenhet och forskning
under ett och samma tak. Dar utvecklas geriatrik, gerontologi och kunskapen om multisjuka
dldre ur ett helhetsperspektiv. Kunskap och insikt om diagnoser, vard- och omsorgsbehov,
behandling och lidkemedel ska bli tillgidnglig f6r vard- och omsorgspersonal. Arbetet ska
ocksa 6verbrygga brister i kommunikation och informationséverféringen mellan olika
aktorer och oka tilltron till varandra. Fler medarbetare inom primarvarden med geriatrisk
och gerontologisk kompetens skapar goda forutsattningar for att 6ka kvaliteten i
dldrevarden.

Fér saval forebyggande friskvardsfaktorer som bekdmpande av ohalsa och sjukdom hos
dldre ar utvecklingen av ett geriatriskt centrum betydelsefull.

Hilso- och sjukvdrdsndmnden far [ uppdrag: att etablera ett geriatriskt centrum

Aldrevdrdsenhet och hégre krav pa geriatrisk kompetens

Narsjukvarden ska fokusera pa uppgiften att utveckla 16sningar for att erbjuda den 6kade
andelen dldre medborgare en kvalitativ, god vard. Overlag méste den geriatriska
kompetensen starkas inom den nira halso- och sjukvarden for att méta det 6kade
vardbehovet hos adldre.

Lanets vardcentraler ska utveckla sdrskilda mottagningar med fokus pa aldrandets hilsa
och sjukdomar. Geriatriker och specialistsjukskoterskor med geriatrisk kompetens pa
vardcentralen skulle bade forbattra omhédndertagandet av dldre och minska trycket pa
akutsjukvarden. Mottagningarna ska samordnas med utvecklingen av mobila team som
vardar dldre i hemmet. Till dess att dldrevardsmottagningar finns i lanets alla delar ska
samverkan med sjukhusens geriatriska kompetens stdrkas och underlattas. Radgivning
genom digitala geriatriska konsulter dr ett forsta steg att stirka den geriatriska
kompetensen i hela ldnets primérvard.

Det gar att forebygga flera av de psykiska och somatiska besvar och sjukdomar som drabbar
dldre. Frén 70 ars alder ska "seniorhilsa” erbjudas, vilket innebir hilsosamtal och
hdlsoundersékningar, med tillhérande halsoplaner for att tidigt upptédcka och férebygga
ohidlsa.

Hilso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att inrdtta funktionen dldremottagning pd linets
vdrdcentraler

Likemedelsgenomgdngar

Den omfattande ldkemedelsanvindningen bland dldre dkar risken f6r biverkningar som
leder till sjukhusinldggningar. Cirka 60 procent av likemedelsorsakad akutsjukvard bedoms
vara mojliga att forebygga. Alltfér manga patienter éver 75 ar behandlas med oldmpliga
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ldkemedel. Vissa lakemedel kan utldsa psykiska och somatiska besvar som en biverkning.
Lakemedelsgenomgangar ska géras for patienter med manga ldkemedel for att sdkerstdlla
ratt medicinering.

Psykisk ohdlsa hos dldre

Aldre med psykisk ohilsa ska sirskilt uppmirksammas. Over en fjirdedel av de ildre
kdnner sig ensamma, vilket kan leda till depression. Det kravs kunskap om hur psykisk
ohalsa tar sig uttryck hos édldre. Det har hant att dldre som varit uttorkade och drabbats av
forvirring har betraktats som psykiskt sjuka, medan de som faktiskt lider av depressioner
och psykisk sjukdom inte fatt den hjilp de behover.

Aldre med psykisk sjukdom ska f4 adekvat vird och omsorg, i synnerhet under perioder nir
den psykiska halsan vacklar mer dn vanligt.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att ta fram férutsdttningar fér att 6ppna en
dldremottagning inom den specialiserade psykiatriska vdrden

Kvinnosjukvard

Kvinnosjukvard sker idag pa lanets samtliga tre sjukhus. Kvinnosjukvarden omfattar
alltifran gynekologisk mottagning, virdavdelning och operation till specialistmédravard,
forlossning, BB och fertilitetsenheten. Kvinnosjukvardens tillganglighet och kvalitet i
kombination med ett professionellt och respektfullt bemétande ar en betydelsefull
parameter for en jamlik och jamstilld halso- och sjukvard.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utarbeta en ldngsiktig strategi for hur ldnets
kvinnosjukvdrd ska organiseras och hur kompetensforsdrjningen ska sdkras

Forlossningsvard

Stangningen av Karlskoga BB har skapat stor osdkerhet bland saval invdnare som berérd
personal. Narheten till forlossningsvarden ar avgérande for patienternas trygghet.
Situationen inom forlossningsvarden har varit mycket anstrangd.

For att forlossningsverksamheten vid Karlskoga lasarett sa snart som méjligt ska kunna
O6ppna igen bér samtlig kvinnosjukvard vid Karlskoga lasarett upphandlas fran en privat
aktoér. En omfattande upphandling med avseende pa tid och volym mojliggor effektiv, siker
och personaleffektiv vard, vilket dr forutsattningar for att andra vardgivare ska vara
intresserade av att komma med anbud.

Mal: Alla ska tillférséikras en trygg och sdker forlossning

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att ta fram en ldngsiktig strategi fér hur ldnets
férlossningsvdrd och neonatalvdrd ska organiseras och ddrigenom sdkerstdlla att bdda ldnets
férlossningskliniker finns kvar

Skador i backenbotten i samband med férlossning kan orsaka saval fysiskt som psykiskt
lidande pé bade kort och lang sikt. Darfor skall undersékningar och atgardande av
férlossningsskador vara evidensbaserade och félja nationella riktlinjer. Endometrios- och
bidckenbottenmottagningen spelar en viktig roll i detta arbete.

Hidlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att félja kvinnoklinikens arbete med att minska
férlossningsskador
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Vald i nidra relationer och hedersrelaterat vald

Enligt Brottsforebyggande radet finns det ett stort morkertal vad géller vald i ndra
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, samt konsstympning. Alla virdens
medarbetare har en stor uppgift i att finga upp vad som hint nar ldnsinvanarna séker vard.
Fér detta behovs kunskap och fornyad kunskap nir samhallet férandras och att fler tar mod
till sig och pratar med varden. Det 4r dven viktigt att uppmarksamma vald i samkoénade
relationer, vald i nara relationer mellan dldre, samt barn som utsatter/utsatts for- eller
bevittnar vald eller 6vergrepp.

Mot hedersrelaterat vald och fortryck krivs sédrskilda kunskaper och dtgirder. Kunskapen
om, och kompetensen att, upptdcka och méta/motverka hedersrelaterat vald och fortryck
ska systematiskt stirkas och utvecklas pa alla instanser. ROL har ansvar bade for att ge ett
professionellt bemétande, vard och omsorg till flickor och kvinnor som ar kénsstympade
och for att forebygga kdnsstympning genom att uppmarksamma flickor som riskerar att
utsdttas for detta.

For att mota behoven hos bade de som utsatts for vald i ndra relationer eller hedersrelaterat
vald och fortryck kravs en utvecklad samverkan mellan regionen, kommuner, berérda
myndigheter och civila samhallet, ddr man jobbar aktivt och effektivt gemensamt pa ett noga
samordnat sitt. Det ska finnas snabba végar till hjalp, vard och behandling for alla
inblandade, utsatta och férévare, inkluderat uppféljning. Regionen ska bidra med kunskap
och skapa langsiktiga forutsattningar for civila organisationer som gor stora insatser for
dessa utsatta grupper. Regionen ska jobba bade fér att forhindra att fler kvinnor utsatts for
kénsstympning och forebyggande mot hedersrelaterat vald och fortryck. Tidiga insatser ar
avgorande.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag att: Skapa ett system fér att vdrdens medarbetare
ska kunna identifiera och anmdla vdld i ndra relationer, misstdnkt hedersrelaterat vald och
fértryck samt kénsstympning.

Hdlso- och sjukvdrden far i uppdrag att: Sprida kunskap och samordna dtgdrder som verkar
férebyggande inom kommuner, berérda myndigheter och civila samhdllet.

Det behovs nytt blod

Sjukvarden ar beroende av tillgang pa blod, bade for akuta krissituationer och for att kunna
genomfora operationer och andra ingrepp. For att sjukvarden ska fa tillgang till blod kravs
att medborgare donerar blod. Ett strategiskt arbete ska goras f6r att 6ka antalet blod- och
plasmagivare i linet.

Hilso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utforma en strategi for fler blod- och
plasmagivare i ldnet

Psykiatri

Psykisk ohalsa dr ett vixande folkhalsoproblem. Det ar framfor allt depressioner och
angestsjukdomar som 6kar. Enligt Socialstyrelsen upplever en av fyra vuxna psykisk ohilsa
nagon gang under sin livstid.

Psykiatrin ska samarbeta med primarvarden, ldnets kommuner, det civila samhéllet och
aktorer som verkar i privat regi. Det ska ga snabbt att fa kontakt med kurator, psykolog och
psykiatriker. Darfor ska den psykosomatiska kompetensen starkas 6ver hela linjen. Genom
ett utékat samarbete kan den psykiatriska varden bli battre, tryggare och mer tillgénglig.
Den psykiatriska varden och rattspsykiatrin paverkas negativt av bristen pa personal, vilket
i sin tur paverkar tillgidngligheten for patienterna. Trots att bristen varit tydlig lange ar
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tillgangligheten fortfarande en av psykiatrins stérsta utmaningar. Psykiatrin behdver
forbattras for att sdkerstalla att lanets invanare far det stod de behdver.

En 6versyn av psykiatrin behover genomféras. En sddan 6versyn behover sarskilt beakta
effektivt resursutnyttjande och identifiering av produktionsstérningar kopplat till bade
intern och extern samordning. Anvandningen av vardens resurser maste aktivt styras och
planerad. Produktionsméal maste inféras och tydligare definieras till dagens uppdrag. Ett
effektiviserat vardflode leder till ett forbattrat resursutnyttjande, vilket kan korta kderna
och gora att fler patienter fir vard snabbare. Regionen har inget egenintresse i att all
psykiatri ska bedrivas i Regionens egen regi. Darfor behéver mojligheterna till
intraprenader och upphandlingar av psykiatritjinster frn andra aktérer ocksi ses éver.

For att Primarvarden, ska klara sin roll som forsta linjens psykiatri, och kunna méta upp och
tidigt behandla och hantera lindrig psykisk problematik maste den kompetensférstarkas. En
omgaende bedomning av patienter utan behov av specialistvard gor att fler patienter
snabbare kan f3 ratt behandling p3 ratt vardniva.

Narstdende ska ses som en resurs och vid behov ska patientens natverk involveras i vard,
behandling och rehabilitering pa ett for patienten integritets- och patientsdkert sitt.

Mdl: Personer med psykisk ohdlsa ska fd vdrd och behandling i tid

Hilso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att arbeta med att 6ka antalet patientbesék per
behandlare

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att genomféra en éversyn av psykiatrin
Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att genomféra en éversyn av réttspsykiatrin

PsyKkiatri fér barn och unga (BUP)

Ansvaret for valfiardens stodfunktioner ar utspritt vilket ofta leder till att barn hamnar
mellan lagar och myndigheter. For att minska risken for ohdlsa krdvs tidiga insatser utifran
varje barns behov. Idag finns brister i samverkan med kommunerna. En férutsdttning ar att
hilso- och sjukvarden har en god samverkan med kommunerna i ldnet, framst skola och
socialtjanst. En tydlig vdg in till varden ska finnas.

Barn och ungas psykiska ohilsa dr bade primérvardens och specialistvardens uppdrag. For
att fler barn och unga ska ma bra kravs effektiv samverkan och barkraftiga
samverkansstrukturer, avtal och rutiner. Det géller fran den politiska styrningen till
verksamhetens forebyggande och upptidckande arbete och mojligheter att ge tidiga
specialiserade insatser till barn som behover vard och stdd. BUP ska ha bred kompetens for
att méta barn och unga med komplexa behov.

De senaste dren har trycket pa BUP 6kat kraftigt, vilket framf6rallt ar kopplat till det 6kade
antalet neuropsykiatriska utredningar. For barn och unga med psykisk ohélsa eller som ar i
behov av neuropsyKiatrisk utredning ar det viktigt med snabba vardprocesser. Region
Orebro lin har idag avtal med en privat aktor vad géller utredningsuppdrag. Det dr rimligt
att ytterligare upphandlingar gors for att fler barn och unga snabbare ska kunna fa en
utredning gjord.

Mal: Det ska inte férekomma kéer till barn- och ungdomspsykiatrin
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Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att samverka med ldnets kommuner for tidiga
insatser for att framja barn och ungas hdlsa

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att genomféra ytterligare upphandling av
neuropsykiatriska utredningar

Alltfér manga sjalvmord sker varje &r i Orebro lan. ROL ska arbeta for att minska den
psykiska ohilsan. Orebro ldn ska vara ett livsfrimjande lan dir ingen viljer att ta sitt liv.

Det ska finnas en psykiatrisk akutambulans fér personer om star i begrepp att ta sitt liv och
for psykiskt sjuka som behdver akuthjalp. Att en sjuk person ska métas av enbart polis &r
inte virdigt. Med en psykiatrisk akutambulans kan ROL erbjuda béttre akutvard till
personer med svar akut psykisk problematik och samtidigt héja kvalitén pa den psykiatriska
akutsjukvarden.

Mal: Inga sjilvmord ska ske i Orebro lin
Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att etablera en psykiatrisk akutambulans
Mal: Barn med neuropsykiatriska diagnoser ska fd hjdlp snabbt

Habilitering

Personer med funktionsnedsdttning ska ges samma mojlighet som andra att vara aktiva,
kunna gora egna val och vara delaktiga i samhallet. Alla har ratt till ett sjalvstandigt liv och
att sjalv kunna bestdmma 6ver hur vardagen skall utformas.

Det ar allt fler barn i ldnet som far en neuropsykiatrisk funktionsnedséttning diagnostiserad.
Béttre och tidigare samverkan med skola och férskola, psykiatri och primédrvard ar
nodvindig.

Habiliterings-, rehabiliterings- och utredningsapparaten ar komplex, men med tydligare
vagledning genom systemet for familjer och andra aktérer kan verksamhetens resurser
utnyttjas battre och fler kan fa den hjilp de behéver och har ritt till.

Det krdvs en battre dialog mellan habiliteringen och den som behéver hjélp. Sarskilda
atgarder behdver vidtas for att minska omfattningen av uteblivna besok. Det individuella
behovet ska tillmétesgds och individuella l16sningar skapas i hégre grad.

Hjilpmedel

Den moderna forskning och utveckling som bedrivs inom habiliteringsomradet har lett till
att nya, battre och mer effektiva hjdlpmedel stindigt utvecklas. Hjdlpmedelssortimentet ska
kontinuerligt ses 6ver och dldre hjalpmedel bytas mot modernare och bittre. Samtidigt ska
Regionen striva efter att vidga mdjligheterna for privata aktdrer inom rehabilitering och
habilitering att etablera sig i lanet.

En viktig forutsattning fér delaktiga och jamlika livsvillkor for de personer som lever med
funktionsnedsittning ar ratten till effektiva, anvindarvénliga och tillgdngliga hjalpmedel.
Regionen ska se till varje patients individuella behov av hjdlpmedel och skapa individuella
16sningar dérefter. Det ska vara mdjligt att vilja hjalpmedel som inte finns inom Regionens
utbud. Personer ska kunna vilja det hjalpmedel som bédst motsvarar det egna behovet. Om
kostnaden for hjdlpmedlet dr hdgre 4n motsvarande hjdlpmedel som erbjuds av Regionen
far personen sjilv betala mellanskillnaden och sta for reparationer och service.
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Hilso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att inféra fritt val av hjdlpmedel

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utvdrdera det nya avgiftssystemet for
hjdlpmedel

Osakliga skillnader mellan vilka som far vilket hjdlpmedel far inte férekomma. Det dr viktigt
att ha en behovsbaserad, jamlik och jdmstélld utdelning av hjalpmedel i hela ldnet. Aktiv
tilldimpning av Gender budgeting ar ett sitt att fa battre kunskap om hur habiliteringens
insatser och resurser fordelas pa kvinnor respektive méan.

Missbruksvarden

Missbruket av alkohol, narkotika och liakemedel 6kar. Kvinnor och mén inom alla
socioekonomiska grupper finns i riskgruppen for att hamna i ett missbruk. Missbruksvarden
ska ses 6ver, med sarskilt fokus pa gravida kvinnor och dldre. Regionen ska verka for att den
samlade kunskapen och kompetensen som finns vid Beroendecentrum anvinds i samverkan
med andra aktorer for att forebygga missbruk.

Langa véantetider i varden riskerar att skapa missbruk av ldkemede], vilket kan bli
bestdende. Det finns manga ganger en koppling mellan psykisk ohdlsa, neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning och anvdndande av narkotika.

Narkotikamissbruk ska bekdmpas minniskovéardigt. Det finns flera redskap for att arbeta
mot narkotikamissbruk och dess verkningar for individ och samhalle. Beroendecentrum ska
erbjuda 6ppet intag till 6ppenvarden. Utan provning och helt anonymt ska den som vill bryta
med sitt missbruk ges majlighet att gora det. Det 6ppna intaget innebdar att det gar att ringa
direkt till 6ppenvarden och fa hjilp, utan att forst behdva ta kontakt med socialen och séka
bistand. Ett redskap f6r att minska smittspridning och skapa nya kontaktvigar till
sjukvarden &r ett sprututbytesprogram.

Allt fler unga provar och anviander droger av olika slag. En mer utbredd tillatande syn samt
tillgdngligheten av bland annat natdroger skapar en kénsla av legitimitet for bruk av
cannabis, syntetiska droger och dopingpreparat bland ungdomar i hela lanet. Mini-Maria i
Orebro kommun ska utvecklas till en lansverksamhet i samverkan med linets kommuner, en
plats for ungdomar med narkotikaproblem och deras anhériga som kan komma dit for rad
och stdd, behandling och drogtest.

Mal: Orebro lin ska vara narkotikafritt
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FORSKNINGS- OCH UTBILDNINGSNAMND

En forutsittning for regional tillvaxt dr ndra samverkan mellan forskning, hidlso- och
sjukvard, akademi och det regionala ndringslivet.

Det ar viktigt att lyfta omraden dir andra inte forskat, dir ROL kan vara unika och bli
framst3ende saval nationellt som internationellt. ROL ska lyfta de forskningsomrdden som
ar nédvandiga for att starka Regionens position i framtida diskussioner om
nivastrukturering och skapa forutsattningar for Regionens verksamheter inom halso- och
sjukvarden att implementera forskningsresultat.

Forsknings- och utbildningsndmnden fdr i uppdrag: att lyfta de forskningsomrdden som dr
viktiga for att stdrka ROLs position nationellt

Forsknings- och utbildningsndmnden fdr i uppdrag: att verka for 6kad kommersialisering av
forskningsresultat

Likarutbildningen &r en viktig tillvaxtfaktor for lanet. Den ska ligga hogt i
kvalitetsmitningar och jimforelser med 6vriga landsting och regioners utbildningar for att
klara av konkurrensen. Tyvirr visade Sveriges yngre ldkares forenings (SYLF) AT-ranking
fér 2020 dystra siffror.

Lindesbergs lasarett har sjunkit till 37:e plats fran att for tva ar sedan legat pa femte plats
och Karlskoga lasarett tappade ocksa ytterligare och hamnade nu pa 45:e plats jamfért med
att ha legat pa 32:a plats for tva &r sedan. USO hamna pa plats 56 av 67. Ocksa det dr ett stort
tapp jamfort med 2018 da man lag pa delad 32:a plats.

Det ar viktigt med en stark position pa forskningskartan for att andelen av de forsknings-
ALF som delfinansierar ldkarutbildningen ska 6ka. Fran och med 2019 inférdes en ny modell
for resursfordelning av forskningsALF-medlen som innebdr att tjugo procent av den arliga
ALF-ersittningen ska fordelas baserat pa en utvardering av den kliniska forskningens
kvalitet. Darfor ska ROL ligga i framkant inom omrédet klinisk forskning.

Ovriga universitetsutbildningar som kopplas till forskning ska ges forutsattningar att
utvecklas optimalt for att positionera Orebro som forskningscentrum. Vi har savil
psykologprogrammet som socionomprogrammet som har stark koppling till Region Orebro
Lin, men dir ALF-medel inte kan anvédndas eftersom det inte ligger inom medicinsk fakultet.
Aven e-hilsa hamnar utanfér gruppen medicinsk fakultet, trots sin stora relevans fér ROL.
ALF-avtalet ar idag allt for snavt och behover darfér utdkas.

Mal: ROL ska ha en hégkvalitativ klinisk forskning.

Mal: ROL ska verka fér att utvidga forskningsomrddet till att gdlla dven arbetsomrdden
utanfér den medicinska fakulteten

Uppdrag: ROL ska verka fér ékad statlig finansiering av ldkarutbildningen
Region Orebro lins akademiska status
ROL ska férknippas med hog kvalitet och goda villkor for att kunna rekrytera skickliga

medarbetare och handledare och for att locka studenter att sdka sig till lanet. Det ska finnas
goda mojligheter for fler yrkeskategorier att kombinera sin tjdnst med studier och
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forskning. Universitetssjukvard betecknar de delar av hilso- och sjukvarden som har
forskning, utbildning och utveckling som kdrnverksamhet vid sidan av vardproduktion.
Regionen ska arbeta for att ha vardcentraler som uppnar akademisk status. For att klara
detta ar det viktigt att utveckla fler universitetssjukvardsenheter med den formella
akademiska status som kravs nationellt. Savil ldkare som kuratorer, sjukskdterskor och
sjukgymnaster och andra som disputerat och vill forska ska efterfragas.

Mdl: ROL ska vara det sjilvklara valet for ldkares allmén- och specialisttjinstgéring och
psykologers PTP-dr

Forsknings- och utbildningsndmnden fdr i uppdrag: att ta fram en strategi fér att 6ka antalet
disputerade medarbetare
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FOLKTANDVARDSNAMND

Tanderna ar en del av kroppen, och god munhélsa dr avgérande fér manniskans valmaende.
En délig tandhilsa leder ofta till svarigheter att dta och minskad matlust, vilket i sin tur leder
till bAde néringsbrist och sankt immunforsvar. Dessutom fyller tinderna en viktig estetisk
funktion som stirker sjilvkinslan. Den enskilda individen har stor méjlighet att sjalva
paverka sin egen munhalsa.

Regionen har ansvar fér att alla invénare erbjuds tillgdnglig tandvard oavsett lder,
funktionsférméaga eller bostadsort. Tillsammans med ett antal privata aktorer tillgodoses
lanets invanares behov av tandvérd. Behovet av tandvard kommer att 6ka i framtiden och
stort fokus bor ligga pa det férebyggande arbetet. Idag rader brist pa tandhygienister vars
huvuduppgift ar att arbeta med férebyggande tandvard och i framtiden har Folktandvarden
strategiskt sett behov av fler tandhygienister dn tandldkare.

Socioekonomiskt svaga grupper, personer som lider av psykisk ohélsa, utrikesfédda och
ildre ir grupper som har stora behov av tandvardsinsatser och ska nds genom
forebyggande insatser och 6kad tillgdnglighet.

Folktandvarden ir en av Regionens mest flexibla verksamheter. Det dr avgérande for ldnets
dkade och féridndrade befolkningsunderlag att Folktandvarden regelbundet fortsatter
anpassa verksamheternas utformning och lokalisering utifrdn de behov som uppkommer.
Det kan bland annat innebéra fler mobila I6sningar liksom nya utvecklade och otraditionella
arbetssitt. Folktandvarden har bl.a. utokat tillgdngligheten genom att 6ppna en digital
mottagning dir patienter kan fa rddgivning och hjalp med besvar som inte kréver fysisk
undersokning.

Tvarsektoriell samverkan med privata tandvardsaktorer, kommuner, andra
sjukvardsinstanser som primarvard och geriatrik ar viktig. Folktandvarden arbetar sedan
tidigare med SMS-utskick till patienter som anmalt att de kan komma med kort varsel f6r att
pé sé vis forsoka fylla tider som blivit lediga till f6ljd av sena avbokningar. Det &r en bra och

* viktigt del i produktivitetsarbetet.

God munhdlsa bland barn och ungdomar

God munhilsa ir viktigt, och goda vanor grundliggs redan under spadbarnsaren. Pa BVC
erbjuds nyblivna férildrar information om munhygien och goda kostvanor fér att barn ska
f3 en bra start i livet. I vissa av ldnets orter och omraden &r det viktigt att etablera férstarkta
tandvardssatsningar for barn i forskola och skola. Folktandvardens folkhédlsoenhet arbetar i
samverkan med familjecentraler aktivt med insatser i socioekonomiskt utsatta omraden dar
barn och ungas tandhélsa konstateras vara samre.

Goda exempel pd insatser dr Viva Tanden i Vivalla, en motesplats for rad och stéd avseende
barns munhilsa samt folkhilsoenhetens projekt Glada Tanden som tillsammans med négra
av lanets forskolor arbetar med daglig tandborstning med fluortandkram. Projektet Glada
Tanden bor utdkas till att vara lansévergripande och samtliga forskolor bor erbjudas
mojlighet att delta i projektet. Detta gérs genom samverkan med utbildningsférvaltning och
namnd i respektive kommun.

Folktandvarden ska stétta och uppmuntra ldnets forskolor, grundskolor och gymnasieskolor
att organisera allminna och regelbundna fluorskoljningar for att forebygga dalig
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munhadlsa. Fluorskéljningar och tandvardsrelaterade aktiviteter bér genomforas i ldnets
samtliga kommuner.

Mdl: Alla barn ska ha en god munhdlsa

Frisktandvard

Den kostnadsfria tandvarden fér barn och unga lagger en bra grund for en god munhalsa
vilken snabbt kan raseras om de regelbundna arliga beséken uteblir. Darfér arbetar
Folktandvarden med frisktandvard. Tandstatus faststélls och ett avtal upprittas med en
manatlig summa som betalas av patienten och Folktandvarden kallar regelbundet till
kontroller. Frisktandvardsavtal ska utformas for att uppmuntra till andrade levnadsvanor i
syfte att uppna en bittre munhilsa.

Folktandvdrdsndmnden far i uppdrag: att se 6ver utformningen av friskvdrdsavtalet sd att det
uppmuntrar till en forbdttrad munhdlsa

Aldres munhilsa

Aldre 4r en sarskilt utsatt grupp gillande munhailsa. Inom ROL finns en sirskild enhet,
Kunskaps Centrum fér Aldres Munhilsa (KCAM). Syftet 4r att samla, utveckla och sprida
kunskap, erfarenhet, evidens och strategier.

KCAM har ett tredelat uppdrag: att agera som en samlad enhet i Regionen fér frigor rérande
dldres munhilsa och tandvard, att fungera som kunskapsmdissigt internt och externt stéd,
och att samverka med andra huvudman och privata aktérer.

Munhilsan &r en viktig fraga for dldres allminna hilsa. KCAM ska arbeta uppsékande mot
lanets dldre som har-, eller ligger i riskzonen f6r att utveckla dalig munhalsa. Det 4r viktigt
att utveckla en nira och vil fungerande samverkan mellan KCAM, akademien och de
kommunala vard- och omsorgsaktorerna. De viktigaste omradena kring samverkan ror
utbildning och kunskapsforstarkning kring dldres munhélsa f6r vard- och omsorgspersonal
och mobila flexibla uppstkande behandlingsinsatser.

Nationellt Odontologiskt Centrum

Folktandvarden i ROL 4r en av de stora aktdrerna i Sverige nir det giller
specialistutbildning av tandldkare. Det ar viktigt att Folktandvarden utvecklas fér att kunna
utgodra ett nationellt odontologiskt centrum. Férutom resurser kravs ett aktivt
samverkansarbete inom saval vard som utbildning och forskning bade regionalt och
nationellt. Folktandvarden ska vara vil representerade pa den nationella odontologiska
arenan.

Folktandvdrdsndmnden fdr i uppdrag att: arbeta med sin effektivitet och produktivitet sd att
man ndr rikssnittet vad gdller kastnadsnivadn.
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SERVICENAMND

Servicendmnden har bland andra uppgifter ansvaret for den interna servicen inom
organisationen och diarmed ansvaret for det interna miljéarbetet.

Regionservice har en viktig funktion, som mojliggér Regionens 6vriga verksamheter. Om
inte en operationssal stidas, forbrukningsmaterial fylls pd och vatten och varme fungerar sa
kan inga operationer genomforas. Det finns dock inget egenvarde i att regionen ska ha varje
funktion i egen regi. Snarare ar det en konkurrenshdmmande faktor att regionen driver
exempelvis tryckeri, budverksamhet och restaurang.

IT

IT 4r i stora stycken en nyckelfraga vad galler effektivisering, sdkerhet och miljé. Vi maste ha
beredskap, resurser och kunskap for att kunna dra nytta av teknikutvecklingen. Tekniken
gor det t.ex. mojligt att anvinda stationer for incheckning i samband med vardbesok.
Regionens IT-system ska kdnnetecknas av anvandarvanlighet och lattillgdnglighet. En
genomgang av befintliga datasystem och dessas syfte, funktion och méjlighet till integration
med andra system behover goras.

Servicendmnden fir i uppdrag: att utreda mdjligheten att anvénda stationer fér incheckning i
samband med vdrdbesdék

Madl: Region Orebro lin ska ha hég IT-sikerhet

Region Orebro lidn ska i sa stor omfattning som méjligt anvanda digitala handlingar i sitt
interna arbete, pa alla nivaer. Var inriktning géllande IT &r att samarbeta med 6vriga
regioner vid inférande av program och system och i férsta hand anvinda, av andra,
utvecklade produkter.

Sedan en tid tillbaka arbetar Region Orebro lin med virdnéra tjinster, vilket innebdr att
varje medarbetare ska arbeta pé toppen av sin kompetens. Det ska leda till 6kad
produktivitet och kvalitet och minskade kostnader. Arbetet behdver kontinuerligt féljas och
utvarderas for att se att man ndr dénskat resultat.

Region Orebro lin ska i s3 hog grad som méjligt vara klimatneutral, och vid all verksamhet
ska klimatbelastningen beaktas. Region Orebro lins Program for hallbar utveckling som
antogs 2016 ir styrande for miljoarbetet. Hela verksamheten ska fortsatta att utveckla sitt
miljoarbete och bidra till att de 6vergripande malen och delmalen i programmet nds samt
verka for att Region Orebro l4n blir en ledande aktor i det miljostrategiska arbetet.

Viktigt vid upphandling av livsmedel ar att den gors uppdelat, mellan olika varor eller
varugrupper. Detta for att gora det mojligt for mindre leverantorer att utgéra
konkurrenskraftiga alternativ. Uppdelad upphandling 6kar méjligheten att leva upp till
ambitionerna i programmet fo6r hallbar utveckling genom att till exempel stélla miljémassiga
och etiska krav samt att dessutom kriva att upphandlade animalier producerats i enlighet
med svensk djurskyddslagstiftning.

Madl: Avfallet frdn regionens verksamheter ska minska med 10%
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Region Orebro lin ska enbart dga och férvalta fastigheter som dr andamaélsenliga for
Regionens egen verksamhet. Vid om- och nybyggnation ska hdg energieffektivitet
efterstrivas.

Servicendmnden fdr i uppdrag: att under 2020 géra en éversyn av Regionservice i syfte att
konkurrensutsdtta delar av verksamheten

Servicendmnden fdr i uppdrag: att utreda energieffektiviteten i Regionens egna fastigheter

Fordonspark

Region Orebro lin forvaltar idag sin egen fordonspark. Fordonsparken finns for att
Regionens medarbetare pa ett smidigt sdtt ska kunna forflytta sig inom regionen. Till stérsta
del anvands bilarna under kontorstid. Det leder till att bilarna star outnyttjade under kvéllar
och helger. Det innebér att regionens bilar ofta star oanvinda stora delar av vardagsdygnen
och pa helger. Regionen borde istdllet for att ha en egen fordonspark kunna hyra bilar av
privata aktorer. Det finns flera exempel pd kommuner och myndigheter som anvander sig av
privata bilpoolsféretag. Region Orebro lan ska vid upphandling kriva sikra och miljévanliga
fordon av hog kvalitet.

Servicendmnden fdr i uppdrag: att utreda hur delar av ROLs fordonspark kan ldggas ut pd
entreprenad

Teknikutvecklingen gar fort. Det ar nédvandigt att Regionen foljer med for att ta till vara nya
och energieffektiviserande losningar. Ett gott och langsiktigt samarbete med lanets
kommuner 4r nédvindigt. Den 1angsiktiga drivmedelsstrategin ska visa hur Region Orebro
l&n ska uppmuntra till anvindandet av miljéklassade fordon for att minimera
miljopaverkan. Pa parkeringarna ska det finnas laddningsmojligheter for elbilar.

Servicendmnden fdr i uppdrag: att erbjuda privata aktérer méjligheten att placera laddstolpar
pd Regionens parkeringar

Servicend@mnden fdr i uppdrag: att utvdrdera effekterna av de nya avgifterna for parkering

Region Orebro lan ska verka aktivt for att verksamhetens transporter gérs med anvandning
av alternativa drivmedel, t.ex. biogas. Den biogas som anvands ska i forsta hand vara lokalt
producerad. Region Orebro l4n ska ocksa p&bérja inforandet av elfordon inom den egna
verksamheten.

Servicendmnden fdr i uppdrag: att utreda inférande av elbilar for transporter mellan olika
verksamheter.

Konst

Region Orebro lan bade forvaltar och képer in konst till att utsmycka regionens offentliga
utrymmen. For fastighetsinvesteringar som éverstiger 5 miljoner har regeln varit att 1% av
totala kostnaden gar till byggnadsanknuten konst. Konstnarlig utsmyckning bidrar till ett
mervdrde for besokare och medarbetare i regionen men i radande ekonomiska ldge finns
mycket litet utrymme for stérre konstinvesteringar. 1%-regeln bér avskaffas och istdllet bor
maximalt 0,25% av ett byggprojekts kostnad finansierar konst.

Regionen forvaltar och koper in 16s konst for att utsmycka regionens publika utrymmen
sdsom entréer, vantrum, korridorer, grupp- och samtalsrum, konferensrum samt
personalrum. Konstsamlingen bestar av ca 17 000 konstverk men det register dar konsten
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ar registrerad 4r inte uppdaterat och flera konstverk kan vara felplacerade eller helt enkelt
férsvunna. En del av konsten ar lagerstélld i forrad och har varit det 6ver lang tid. Varken
den lagerstillda konsten eller Regionens konstregister ar tillgangligt for medborgarna.
Eftersom konsten ar inképt med skattemedel och dgs av det offentliga behover den pd ett
battre satt komma medborgarna till handa. Konst som inte anses lamplig att anvdanda inom
regionen som utsmyckning bor avyttras.

Servicendmnden fdr i uppdrag: att utvirdera Region Orebro lins konstinnehav och utarbeta
forslag pd hur konsten kan géras mer tillgdnglig.

Byggnader
Servicenamnden forvaltar idag Regionens fastigheter sdsom sjukhusen, flertalet
vardcentraler, regionkansliet m.fl. Da Regionen star infor stora investeringar dkar ocksa

behovet av resurser till dessa investeringar. Ett alternativ for att frigéra resurser ar att silja

fastigheterna p4 Eklundavigen i Orebro. P4 s8 sitt skulle stora belopp kunna frigoras till
investeringar i Regionen.

Servicendmnden fdr i uppdrag: att utreda férsdljning av Regionens fastigheter pd
Eklundavdgen i Orebro
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

Namnden f6r samhéllsbyggnad ansvarar for fragor som berdr infrastruktur for transporter
och kommunikation, kollektivtrafik, samhallsplanering samt milj6, energi och klimat pa
regional nivd. En av ndimndens viktigaste uppgift dr att skapa en positiv och hallbar
samhallsutveckling for alla invanare i regionen, oavsett var du bor i lanet.

Ndmnden arbetar strategiskt for ett sammanhallet 1an och utgér kollektivtrafikmyndighet
och bevakar ldnets plats i omvarlden. Ett ndra samarbete med andra regioner och med
statliga myndigheter &r en forutsittning for lanets utveckling. Ndmnden ska verka for att
stimulera nya innovativa idéer och initiativ.

Sambhaillsplanering

Sambhallsplaneringen &r ett viktigt redskap for en god regional tillvaxt och utveckling. En
viktig del ar att beakta dynamiken mellan stad och landsbygd. Bostadsplanerande och
naringsliv dr centrala fragor for den regionala samhéllsplaneringen och ska inkludera
privata aktorer tillsammans med ldnets kommuner och regionen.

Det dr viktigt med en 6vergripande bild 6ver behoven. Da kan bostidder och nya
vardcentraler byggas pa val valda omraden som framjar bade de enskilda kommunerna och
lanets tillvdaxt. Goda, moderna kommunikationer med bra tillgang till kollektivtrafik och hog
standard pa vagnitet dr forutsattningar for att 1dnet ska utvecklas och halla samman.

Bilen &r for manga viktig for den vardagliga logistiken, oavsett om man bor i en stad eller pa
landsbygden. Fér ménga ar bilen avgorande for att det ska vara mojligt att ta sig till arbetet,
lamna pa forskola eller dgna sig at fritidsaktiviteter. Det dr ocksa en frihetsaspekt om var
man vill bo och leva inom regionen. Bilen dr ett viktigt firdmedel som maste tas i beaktande
i samhalls- och infrastrukturplaneringen av stdder och tdtorter. Fotgingare, cyklar och
fordon ska alla ges mojlighet till n6dvandigt utrymme i vara tatorter och stader.

Bredband

Bredbandsutbyggnaden i lanet skall fortsatta. Regionen har i uppdrag att verka for
overgripande samordning, samverkan och samarbete mellan aktorer verksamma i ldnet av
betydelse fér bredbandsutbyggnaden. For det fortsatta utbyggandet av det finmaskiga
bredbandsnitet har en bredbandskoordinator anstallts.

Tillsammans med Linsstyrelsen ska koordinatorn arbeta vidare mot malet att 100 procent
av lanets hushall och foretag har bra stabil bredbandsuppkoppling. Detta ser vi positivt p3,
men Koordinatorn bor dven underséka och sammanstélla rapport pa hur ldget ser ut i
respektive kommun och vilka alternativ som finns att tillgé i de olika kommunerna. Aven
landsbygd och mindre orter ska ha tillgang till effektiv och snabb datatrafik som klarar
framtida behov.

I ett flertal 1agen kan det vara aktuellt att dven titta pa andra mojligheter, till exempel
radioldnk eller 5G-l6sningar som komplement eller ersdttning till fiberanslutning.

Det ar ocksa viktigt att ta hdnsyn till att ett flertal hushall inte har tillgang till nagot annat dn
bredband via kopparnitet, dir nedmontering pagar. Har kravs aterigen kontinuerlig
uppféljning pa vilka atgarder som gors till drabbade omraden.
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Det ar av stor vikt att regionen foljer den nationella planen fér kopparnedldggningen, det
paverkar inte minst privatpersoner och foretagare pa landsbygden, men dr ocksa viktig i
sakerhetssynpunkt. Leveranssiker uppkoppling dr i manga fall helt avgérande for
privatpersoner, foretag och samhallsfunktioner, speciellt i krissammanhang. Alla ska ha
tillgang till ett stabilt fungerande bredband.

Samhdllsbyggnadsndmnden fdr i uppdrag: att arbeta for att alla ldnets hushdll och foretag ska
ha en bra och stabil bredbandsuppkoppling.

Samhdllsbyggnadsndmnden fdr i uppdrag: att kontinuerligt félja upp nedldggningen av
kopparndtet i regionen, men ocksd uppfélining pd mdéjligheter till alternativ.

Logistikregion

Orebro ldn har en central position i landet vad giller transporter p& jarnvig, pa vig och via
flyg. Hallsberg dr en av de viktigaste noderna fér gods pd jarnvag i Sverige och norra Europa.
Orebro lin ska fortsitta vara en nationell knutpunkt fér landets godstrafik. Hallsberg har
pekats ut som en av de viktigaste punkterna fér Skandinavien-Medelhavet-korridoren (Scan
Med). Det far konsekvenser for godstrafiken och Hallsbergs rangerbangard, som behover
byggas ut. Vidare ska arbetet fortsdtta med att utveckla ldnets nodposition fér intermodala
transporter, ddr man lastar om mellan olika transportslag. Som logistikregion passerar stora
mangder gods Orebro lin varje dag. | framtiden vintas godstrafiken 6ka kraftigt genom
utbyggande av jirnvigarna, med ny teknik och effektivare tdgkérning med bland annat
langre tag kan en del ldggas pa jarnvag, det dr dock inte mojligt att lagga hela 6kningen av
godstrafik pa jarnvagsnatet.

Akerinaringen ar en viktig sektor for linet, och med miljovanliga innovationer minskar
miljopaverkan dven for gods pa vdg. Det dr viktigt att i framtida planering 4ven ta med
forutsattningar for de transporter som sker pa vag for att vara ett centrum dven for gods pa
vag. Det dr positivt att bade RV 50, som &r ldnets mest belastade godsvig, och E20 byggs om
till métesfria vigar. Det ar viktigt att kilometerskatt inte infors f6r akerindringen, eftersom
den inte leder till positiva miljomaissiga effekter och dessutom forsvagar den inhemska
konkurrenskraften gentemot utldndska fordon och férare - vilket dr en av de viktigaste
sakfragorna att motverka for att svenska dkerier ska kunna utvecklas.

Orebro l4n ska vara en trygg logistikregion dir chaufférer kan stanna for att rasta, utan att
stota pa vald, droger eller andra typer av kriminalitet. For att forebygga kriminalitet och
sdkerstilla att lanet har trygga rastplatser ska samverkan initieras med ldnets kommuner
och polisen. Region Orebro lin ir inne i 1dngtgdende samtal med Trafikverket om att bli
elvigspilot mellan Orebro och Hallsberg. Det 4r en viktig del, av flera, i omstillningen till
fossilfria drivmedel for gods pa vag.

Samhdllsbyggnadsndmnden fdr i uppdrag: att se till att Regionen medverkar i férsék med el-
vdgar

Samhdllsbyggnadsndmnden fdr i uppdrag: att verka fér att utveckla Hallsbergs
rangerbangdrd for att stirka regionens position som logistikregion

Mél: Orebro lin ska vara det sjélvklara valet vid logistiketableringar samt vara en av Sveriges
bdsta knutpunkter for dkerindringen

Frovi bangard
En viktig satsning for att kunna ldgga 6ver mer gods fran lastbil till jarnvag ar utvecklingen
av Frovi bangard. Bakgrunden ar bland annat att Billerud Korsnas planerar for en expansion
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av verksamheten i Frovifors pappersbruk. Den planerade produktionsékningen innebéar pa
sikt en fordubbling av antalet tdgvagnar till och frén Frovi varje vecka. For att mdjliggora for
transporterna att ga pa jarnvag - istdllet for i lastbil, behdver bangarden byggas ut. 1dag far
kortare godstag ga fran Frovi ner till Hallsberg for att véxlas ihop till langre tag. Utékar man
spdren i Frévi kan sa att man kan lasta fullingdstdg sa okar kapaciteten och Hallsberg
avlastas. Upprustningen och ombyggnad av Frovi bangard ingdr som ett projekt i
Trafikverkets nationella plan for transportsystemet 2018 - 2029.

Milardalsradet - En béttre sits

En Béttre Sits ar ett brett transportpolitiskt samarbete mellan de sju lanen Stockholm,
Uppsala, Vistmanland, Orebro, Sérmland, Ostergétland och Gotland.

Lansplaneupprittare, kollektivtrafikmyndigheter och kommuner arbetar tillsammans for en
sammanhallen, hallbar region med infrastruktur och kollektivtrafik som underlittar
maénniskors vardag. Med ritt nationella investeringar kan Stockholm-Malarregionen utveckla
infrastrukturen, mojliggora fler bostdder och skapa battre forutsattningar for transporter och
resor i Sverige.

Stockholm-Mailarregionen har i férsta hand behov av att 6ka tillgdngligheten i de
storregionala straken in mot Stockholm, men dven mellan Stockholms stadskédrnor och
regionstdderna. Ytterligare ett behov dr att &stadkomma en mer effektiv godshantering.
Nyligen antogs en ny systemanalys, ett samlat dokument i regionerna, ddr prioriteras bland
annat ombyggnad av spar genom Orebro samt spdromradet pa Visteras central for att klara
utokade resenarsfloden och frigora kapacitet fér gods.

Stockholm-Oslo 2.55

Tagforbindelsen Stockholm-0Oslo 2.55 &r en prioriterad infrastruktursatsning for ldnets
utveckling. Darfor ar det viktigt att regionen dr en aktiv part i arbetet genom det
gemensamma bolaget Stockholm-Oslo 2.55. I dag tar en tagresa mellan Oslo och Stockholm
drygt fem timmar och darfor valjer majoriteten av resendrerna flyget mellan huvudstdderna.
Stréket ar ett av Sveriges befolkningsrikaste med 3,4 miljoner manniskor fordelat pa 50
kommuner och atta arbetsmarknadsomraden En battre jarnvagsforbindelse dr avgdrande
for ett nytt hallbart resande, en starkare tillvixt och utveckling i hela Mellansverige. Det
skulle gynna arbetspendling och darmed féretagsamheten i vart lan.

Bottniska korridoren

Region Orebro lidn deltar i samarbetet med en rad andra regioner inom den Bottniska
korridoren, som med jarnvag knyter samman norra och mellersta Sverige med Europa. Den
utgor ocksa Sveriges enda jarnvigskoppling med Finland.

Bottniska korridoren lankar samman de norra regionerna med var regions viktiga
jarnvagsnav - Hallsberg. Bottniska korridoren ar den framsta godstransportleden fran
Haparanda i norr till Orebro--Hallsberg och Arlanda-Stockholm i séder.

Det ar viktigt for hela lanet att Region Orebro lin fortsatt finns med i samarbetet och verkar
for var roll som viktigt jarnvagslogistisk Idn in i framtiden.

Vigar

Det finns flera vigar som ar sarskilt viktiga for lanet. Dessa vagar behover underhallas och
utvecklas for naringslivet, persontrafiken och for att lanet ska behalla och klara av
godstrafiken. Det ror bland annat E20, E18, RV50, RV51 och RV63 som dr sdrskilt viktiga.
Regionen ska verka for en fortsatt utveckling av vagarna. Det dr ocksa mycket viktigt att
trafikflodet pa genomfartslederna E18 och E20 fungerar bra. Vissa vagar har under manga
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ar haft bristande underhall och kan ddrmed himma féretagsutvecklingen i lanet.
Godstransporter ska p3 ett tryggt satt kunna framféras i regionens vignat.

Samhdllsbyggnadsndmnden fdr i uppdrag: att arbeta fér att behdlla 90 km/h-standard pd
relevanta véigar i Idnet

Samhdllsbyggnadsndmnden fdr i uppdrag: att tillsammans med ldnets kommuner kartldgga
vidgar med bristande underhdll som hindrar féretagare att etablera eller expandera sina
verksamheter

Kollektivtrafik

Fér att skapa ett sammanhallet 1an dar invanarna fritt och snabbt kan réra sig fran en punkt
till en annan har kollektivtrafiken en viktig roll. Kollektivtrafiken behovs bade inom, och
mellan kommunerna och till omgivande strategiska malpunkter. Det 4r viktigt att
kollektivtrafiken anpassar sig efter de behov som uppstar i takt med att samhallet utvecklas.
Sa langt det 4r mojligt ska det finnas kollektivtrafik att tillga i hela ldnet, men i vissa
glesbefolkade omraden i ldnet dr det inte mojligt med regelbunden kollektivtrafik.

Regionen arbetar i enlighet med Tag- och Expressbusstrategin med att knyta ihop noderna i
linet. Strategin innebir nya 16sningar, bland annat expressbussar till och fran Orebro for de
kommuner som inte har jarnvagskommunikation. Strategin stracker sig till 2030, regionen
ska fortsatta det paborjade arbetet for att forenkla for rorligheten inom linet.

Det deldgda bolaget Svealandstrafiken har tagit éver delar av busstrafiken i Region Orebro
lan. Ndmnden bor kontinuerligt granska att kostnaderna ar konkurrenskraftiga. Det finns
inget egenvarde i att driva trafik i egen regi.

For att fler ska valja att anvdnda kollektivtrafiken maste ldnets invanare se tydliga vinster i
att anvanda sig av den. Miljovénliga fardmedel 4r ett viktigt incitament for att fa fler att vilja
kollektivt, det behdver dven finnas andra vinster. Det ska ga att lita pa att bussar och tag
kommer i tid, att det ar trygga fairdmedel, att det dr prisvért och att de stannar p3 strategiskt
genomtankta platser anpassade efter arbetsplatser och andra viktiga knutpunkter. For att
fler ska pendla langre strackor kravs bra mojligheter att kunna arbeta och studera, t.ex.
stabila nitverk och laddningsméjligheter vid alla séten.

Mal: Resandet med kollektivtrafiken ska 6ka

Kollektivtrafikens kostnader

Regionens kostnader for kollektivtrafiken har 6kat drastiskt. En extern éversyn av
verksamheten behdver goras for att identifiera vilka effektiviseringsmaojligheter som finns.
En viktig del i det arbetet dr bland annat att se dver vilka trafikerade strak dar det idag finns
en kommersiell aktér som ocksa bedriver trafik i form av buss. Att omférdela trafiken fran
dessa linjer skulle gynna bade de kommersiella krafterna som finns samtidigt som regionen
skulle kunna spara pengar utan att resendrer paverkas i allt for stor utstrackning. Det skulle
ocksa bidra till att dérrar 6ppnas for att privata aktorer dven ser nyttan pa andra striackor.
Regionen bor ocksa se ver dubbeltrafiken i egen regi. Under vissa tider pa dygnet finns det
bade bussar och tdg som trafikerar samma strackor och darmed "konkurrerar” med
varandra, en effektivare organisation skulle bidra till en 6kad bekvamlighet fér resendrer da
mer resurser kan anvindas i utveckling och underhall av fordon.

Samhidllsbyggnadsndmnden fdar i uppdrag: att 6ka Lénstrafikens sjdlvfinansieringsgrad med
mdalet 60 %

Samhdllsbyggnadsndmnden fdr i uppdrag: att se éver vilka trafikerade strdk ddr det nu finns
dubbeltrafik i syfte att minimera dessa

47



Orebro flygplats

Regionen éger tillsammans med Orebro, Kumla och Karlskoga kommun Orebro flygplats.
Det &r idag den fjarde storsta fraktflygplatsen i landet och har en strategisk betydelse for
ndringslivet i ldnet. Den starka positionen ska bevaras och utvecklas. Regionen och 6vriga
dgare av flygplatsen ska tillsammans med néringslivet séka vagar for att utveckla
flygplatsomradet for att 6ka andra aktorers intresse i flygplatsen med malet att flygplatsens
sjdlvfinansieringsgrad ska 6ka. Flygplatsen har ocksa en viktig roll for férsvaret och
myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap, exempelvis under skogsbranderna sa var
flygplatsen en central del for brandflygen.

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att verka for att flygplatsen 6kar sjélvfinansieringen

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att verka for att flygplatsen ska klassificeras som
beredskapsflygplats

Miljo och klimat

Alla paverkas av klimatforandringar. Jordens knappa resurser ska delas av fler. Det krdvs
darfor stora férandringar. Nya resurseffektiva affirsmodeller och en ekonomi som bygger
pa ett kretsloppssambhille, en cirkular ekonomi. En cirkuldr ekonomi bygger pa att
ateranvinda, laga och att betrakta avfall som en resurs. Den strédvar efter produkter som dr
hallbara och atervinningsbara och dér icke-férnybara material 6ver tid ersitts med
fornybara. ROL ska verka for ett hallbart samhille med en ekologisk utveckling genom att
bland annat paverka forutsattningarna for fornybar energiproduktion, icke
klimatpdverkande utsldpp och miljéanpassade innovationer. Ny teknik och klimatarbete
krdver ekonomisk tillvaxt

Naturen dr en fantastisk resurs som ska forvaltas pa ett hallbart sétt. De beslut som fattas
ska darfor vara langsiktiga och ta hiansyn till eventuell miljopaverkan. Regionens
verksamheter ska strdva efter minskade utsldpp och bidra till en mer hdlsosam miljé for
manniskor och djur att vistas i. Investeringar i forskning och innovationer ar viktiga for att
den grona ndringen ska utvecklas. En god dialog mellan ldnets aktorer ar nddvandig for att
byta erfarenheter och lira av varandra sa att linet kan utvecklas.

Transporter star fér ca 40 % av Orebro lidns CO2 utsldpp. Transportsektorns utslipp
domineras av vagtrafik. For att nd klimatmalen maste CO2 utsldappen minska, ddr en
overgang till fornyelsebara branslen ar den viktigaste atgarden. For att medborgarna ska
vilja andra alternativa firdsatt maste dessa uppfattas som attraktiva och losa deras
transportbehov. I omstillningen mot en fossilfri och utsldppsneutral framtid ar vatgas en av
manga viktiga hornstenar tillsammans med exempelvis biogas och HVO. Vétgas kan relativt
enkelt produceras lokalt och har dessutom fordelen att kunna lagras, for att sedan antingen
kunna anvindas som direktverkande energi, eller for framstillning av syntetiska drivmedel.
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REGIONAL TILLVAXTNAMND

Orebro ldn ska vara ett attraktivt 1in dar ménniskor vill leva och verka och som erbjuder bra
méjligheter till boende, utbildning, kommunikationer och sjukvard. Orebro ldn ska erbjuda
ett rikt kulturliv samt ha en positiv attityd till entreprenérskap och de kreativa ndringarna.
ROL ska utveckla ett starkt och sammanha&llet innovationssystem for att bygga ett langsiktigt
héllbart l4n dar teknik, milj6 och social sammanhallning ar viktiga komponenter. Det finns
goda forutsittningar for lanet att utvecklas. Dagens globalisering, urbanisering och
digitalisering utgér bade utmaningar och maéjligheter for hela ldnet. En allt for liten del av
ldnets ekonomi dr 6ppen for fri foretagsamhet.

Orebro ldn vaxer befolkningsméssigt. Det 4r positivt med de méjligheter det innebar. En del
av befolkningsokningen ar en foljd av att manga sokte sig till Sverige under hdsten 2015,
vilket innebir mojligheter men ocksa utmaningar nar det géller jobb, bostdder, skola och
vard. Det dr viktigt med tillvaxt, en starkare ekonomi och jobb f6r en god och hallbar
utveckling i linet stirker mojligheterna for en lyckad etablering i samhallet.

For ett hallbart l4n 4r jamlika och jamstillda uppvéaxtvillkor avgérande. Fér att Orebro lin
ska vara ett jamstéllt l1dn dar kvinnor och mdn har samma mdjligheter att forma samhallet
och sina liv kravs en stor samhillelig forandring. Lagstiftning ar ett viktigt redskap, men
for reell forandring i Orebro ldn krivs ett strategiskt jamstilldhetsarbete. Tillgdng till bra
hilso- och sjukvard, ett livslangt larande, arbete och ett rikt friluftsliv skapar framtidstro.

Mal: Orebro lin ska kdnnetecknas av féretagsamhet, innovationer och hégre utbildning

Entreprenérerna och féoretagarnas region

Forutsittningarna for en stark ekonomi, fler jobb och minskade klyftor i Orebro lin 4r att
fler foretag startar och kan vaxa. Da blir jobben fler och resurserna till vdlfirden 6kar.
Nyforetagandet i lanet behdver oka och stirkas, det galler sarskilt kvinnors féretagande.

ROL férdelar idag statliga medel riktade till féretag, sé kallade 1:1 medel. Idag gar
huvuddelen av dessa medel till traditionell industri. Det behdvs en battre balans for ett mer
differentierat niringsliv och darfor behovs tydligare riktlinjer sa att en storre del av 1:1
medlen riktas till tjansteforetag, sociala innovationer och tillimpad forskning.

Regionens investeringar far inte skapa nagra undantrangningseffekter, dar privata
investerare som skulle kunna fylla det aktuella behovet. Istdllet bér verksamheten riktas
mot att stdrka just de aktorer som marknaden inte satsar pa. Det kan handla om nystartade
foretag utan kapital, eller dar naringsidkaren inte har nagot eget kapital som kan fungera
som sdkerhet for ett eventuellt lan.

Regionala tillvdxtndmnden fdr i uppdrag: att utvdrdera effekterna av de bidrag ndmnden ger i
form av féretags- och projektstéd

Entreprendrskapsframjande satsningar och ett system som stédjer innovation och forskning
ir nyckeln till en vixande ekonomi. ROL ska fortsitta utveckla samverkan mellan akademi,
naringsliv, civilsamhallet och det offentliga.

Regionen ska arbeta for ett naringslivsklimat som uppmuntrar till innovationer och skapar
forutsittningar for entreprendrskap och foretagsamhet bland bade kvinnor och mén. Det dr
farre kvinnor 4n méan som startar och driver foretag i lanet och graden av kvinnors
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foretagande skiljer sig mellan ldnets kommuner. Ett jdmlikt och jamstallt naringsliv starker
sdval Orebro 1an som dess invénare.

Nyforetagande

For att battre fanga upp innovativa idéer och entreprenérskap ska den tidiga delen i
innovationssystemet stdrkas. Det finns flera aktdrer i regionen som kan bidra till och
uppmuntra nyféretagande och start-ups. Nyféretagarcentrum, Business Region Orebro och
Creative House m.fl. Intresset for att s6ka radgivning hos t.ex. NyféretagarCentrum har ékat
de senaste dren. De verkar mot invinarna i hela linet och i flera av Orebros ytteromraden,
med goda resultat. ROL ska vara en aterkommande medfinansiar till dessa aktorer for att
sdkerstilla att alla lanets invanare kan ta del av verksamhetens tjdnster.

Mal: Orebro Iin ska ligga éver rikssnittet vad gdller nyforetagande

Tack vare Ung Foretagsamhet och dess lokala organisationer har néra hilften av landets
gymnasieskolor sedan 2009 gett sina elever méjlighet att driva UF-foretag. Fran Regionens
sida maste vi ta vart ansvar och stétta Ung Foretagsamhet i deras arbete. Det tjdnar vi alla
pa. For har man val provat sina vingar som foretagare glémmer man inte bort de
erfarenheterna man faft genom att investera sin tid som féretagare.

Regionala tillvdxtndmnden fdr i uppdrag: att stidrka samarbetet med Ung Firetagsamhet

En god instillning till féretagare och foretagande dr en avgérande framgangsfaktor for
ldnets utveckling. Detta krdver en bra samordning. Business Region Orebro (BRO) &r en
plattform fér kommunerna och lanets foretag. BRO dgs av Regionen tillsammans med ett
flertal av kommunerna i ldnet.

Regionala tillvixtndmnden fdr i uppdrag: att utvéirdera Business Region Orebro i syfte att
sdkerstdlla verksamhetens kvalité

For en stark ekonomi och tillvaxt behovs fler vaxande foretag i lanet. ALMI féretagspartner
erbjuder radgivning och 1an, och ar en viktig utvecklingspartner till foretag som kan och vill
vaxa och utvecklas. Inkubera och Alfred Nobel Science Park dr viktiga byggstenar och
miljder fér omsattning av forskning och spetskunskap till innovationer och féretag.

Alfred Nobels Science Park ska bli ett internationellt forskningscenter som knyter
kompetens och kapital till lanet. Centret kan utveckla omraden som 3D-teknik,
medicinteknik och energi- och miljoé samt utgéra en viktig arena fér samverkan mellan
akademi och det offentliga. Det dr dven av stor vikt att centret och nédringslivet samverkar
for att forskning och innovationer omsétts i produkter tjanster och féretag.

Region Orebro lan ska satsa pa forskning och innovationer. I linet finns en vixande IT-
bransch, en stor tillverkningsindustri och féretag med unik kunskap inom teknik och
avancerad tillverkningsindustri. Det giller inte minst i Karlskoga med den hégteknologiska
spetskompetens som finns bland annat inom férsvarsindustrin.
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For att regionen ska sikra effektiviteten i dessa innovationsstddjande ataganden som
bedrivs ir det viktigt att olika instanser inte har 6verlappande verksamhetsomraden. Darfér
ska aktorer som Inkubera, Alfred Nobel Science Park, innovationsslussen, Business Region
Orebro och Nyféretagarcentrum samarbeta pd omraden dér har ett gemensamt
verksamhetsomrade.

Regionala tillvixtndmnden fdr i uppdrag: att sdkerstdlla att Regionens innovationsstédjande
dtaganden samverkar ddr det dr méjligt

Europa och internationalisering

I en allt mer globaliserad virld dr det viktigt att ROL deltar i internationella sammanhang.
Konkurrensen om kompetens, arbetskraft och féretagande stracker sig utanfor Sveriges
granser. Orebro lin ska std sig stark i den internationella konkurrensen.

EU beslutar dagligen om lagar och regler som far konsekvenser fér Orebro lan. | Bryssel har
ROL, tillsammans med Dalarna och Givleborg, ett Bryssel-kontor, Central Sweden, som
bevakar regionernas intressen. Regionen deltar ocksa i Assembly of European Regions
(AER), samt Conference of Peripheral Maritime Regions of Europe (CPMR), dér erfarenheter
utbyts och frégor drivs tillsammans med ett hundratal andra regioner i Europa.

Inom EU finns méjligheten att soka finansiering fér olika investeringar. Region Orebro lin
maéste bli bittre pd att séka dessa EU-medel. Inom de konkurrensbeprévade medlen som
finns har vi Horisont 2020, Vinnovas program, tillviaxtverkets 1:5 medel och
Energimyndighetens 1:4 medel. Konkurrensbeprovade medel innebdr att basta projekt far
finansiering oavsett vart projektet utférs. Orebro lin méaste bli bittre pa att vinna
projektansokningar till dessa program. Region Orebro lidn behover sinka nivén av
egenfinansieringsgrad och till stérre del anvanda och arbeta for den medfinansiering som
finns inom EU:s strukturfonder, program och samarbeten. Genom att 6ka medfinansiering
kan vi 6ka en nivd av medel som kommer in kan vi vaxla ut delar av det regionbidrag vi
lagger pa regionalutveckling.

Regionala tillvixtndmnden fdr i uppdrag: att 6ka andelen EU-medel i projekt i ldnet

Landsbygdsutveckling och grona néaringar

Som inképare av livsmedel kan ROL verka for 6ppna landskap i det egna naromradet.
Upphandling av livsmedel ska genomféras uppdelat for olika varor eller varugrupper for att
mojliggora fér mindre och "smala” leverantérer att utgéra konkurrenskraftiga alternativ.
Uppdelad upphandling 6kar mojligheten att leva upp till Regionens milj6- och
héllbarhetsprogram genom att stilla miljomassiga och etiska krav samt att krava att
upphandlade animalier producerats i enlighet med svensk djurskyddslagstiftning.

ROL har upprittat en handlingsplan for livsmedelskedjan som skapar forutsattningar for
okade mervirden. Livsmedelskedjan skapar tillvaxt i lanet. Handlingsplanen anger
gemensam firdriktning f6r hur linet ska tillvarata branschens utvecklings- och
tillvixtpotential. Dagens klimatutmaningar innebar maéjligheter fér naringslivet att utveckla
och erbjuda klimatsmarta l6sningar. Den grona omstéllningen innebér nya
marknadsmaéjligheter dven i Orebro lin. De gréna niringarna kan bland annat forse
viarmeverk och varmekraftverk i ndromradet med fornybart brénsle.

Integration, utbildning och kompetensférsérjning
Orebro l4n ar svagt nir det giller matchning pé den regionala arbetsmarknaden. Darfor

méste multikompetens, yrkesvixling och vidareutbildning stdrkas. Det ska vara mojligt att
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byta yrke eller stirka sin kompetens. ROL ska arbeta for att forbattra férutsittningarna for
personer som star langt fran arbetsmarknaden att komma in pa arbetsmarknaden och
tillvarata kunskaper och erfarenheter. Férbattrad validering for de med utbildningar fran
andra lander och sprakkunskap ar nyckeln for att komma in i sysselsattning.

Regionala tillvixtndmnden fdr i uppdrag: att genom samverkan bidra till béttre matchning
och snabbare vdg ut i arbete

Lanets kommuner har ansvaret for att h6ja kvaliteten och férbattra resultaten i grund- och
gymnasieskolorna. Goda utbildningsresultat dr en férutsittning for att kompetensnivan i
linet hojs. ROL ska samverka med ldnets kommuner via det Regionala samverkansradet. En
fortsatt satsning pa Vard- och Teknikcollege och fler yrkeshdgskoleutbildningar ar viktigt
for lanets fortsatta utveckling.

Folkhogskolorna

ROL ar huvudman fér tva folkhdgskolor, Kavesta och Fellingsbro. Ovriga folkhégskolor i
ldnet drivs av andra aktérer. Folkhogskolorna utgér tillsammans med studieférbunden,
folkbiblioteken och grundskolorna grundpelarna for den folkbildning som ar ett viktigt
inslag i en levande demokrati. Region Orebro lin bér se dver mojligheten att avsiga sig sitt
huvudmannaskap foér Kavesta och Fellingsbro och istéillet 1ata andra aktdrer fa mojligheten
att driva och utveckla folkhégskolorna vidare.

Regionala tillvixtndmnden fdr i uppdrag: att utreda mdjligheten att Idta externa aktdrer dga
och driva de tvd folkhdgskolor som Region Orebro lin idag dr huvudman for

Civila sektorn

Social ekonomi syftar till att de som hamnat utanfor ordinarie arbetsmarknad inkluderas i
meningsfull verksamhet som leder till egenférsérjning, ger egenmakt, sjdlvkdnsla och
egenvarde. Det dr angeldget att ROL stédjer arbetet med social ekonomi och sociala
innovationer for att motverka socialt utanférskap. Firre sjukskrivningar och minskat
beroende av férsorjningsstod ar bra for bade den enskilde méanniskan och for
samhillsekonomin. ROL ska dven fortsittningsvis stodja samarbetet mellan Coompanion
och Liansbygderadet.

Regionala tillvixtndmnden fdr i uppdrag: att stédja arbetet med social ekonomi

Besoksndring

En av de nidringar som utvecklas starkt idag dr upplevelseindustrin som ar starkt kopplad
till turism. Orebro lan &r rikt pa natur- och kulturmiljder som erbjuder méjligheter till
upplevelser och rekreation. I turismsammanhang dr det ocksa viktigt att lyfta verksamheter
som genom sin sdrpragel kan ha dragningskraft pa besokare utifran. Naturturismen dkar
ldnets internationella attraktionskraft och synlighet samt lockar resendrer fran hela virlden.
Inom lanet finns goda forutsattningar for att utveckla och stirka naturturismen och se
skogen som en resurs for att 6ka nyféretagandet.
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Besoksnaringen och naturturismen dr ldampad for ett utvecklingsarbete i samverkan med
den gréna naringen och maltidsbranschen. Férutsattningarna fér en expansion inom
branscherna ska forstdrkas genom en regional strategi fér beséksnaring.

Regionala tillvixtndmnden far i uppdrag: att kartldgga tillgdngligheten i linets beséksndring

Regionala tillvixtndmnden fdr i uppdrag: att medverka i arbetet for att sdkra
Restauranghdgskolan i Grythyttan
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Kultur for en bittre hilsa

Kultur dr upplevelse och médnniskan mar bra av upplevelser. Att se en teater eller ga en lang
promenad i skogen dr nagot som far oss att ma bra, det motverkar stress och psykisk ohélsa.
Musik, dans, malning och tradgardsarbete kan fa oss médnniskor att laka fortare. Kultur &r ett
arv som kopplar samman det gamla Sverige med den nya och moderna Sverige, den bron ar
darfor vialdigt viktig att ta tillvara.

Ett attraktivt och levande ldn

Om regionen ska utvecklas och vixa dr kulturen central. Inriktningen for den regionala
kulturverksamheten anges i den Regionala kulturplanen. Kulturplanen ska beakta
jamstédlldhet samt prioritera barn och unga. Det dr dven viktigt att kulturplanen fokuserar pa
verksamhet i hela ldnet. Att hela ldnet far del av kulturutbudet ar ytterst en viktig
demokratifraga. Verksamheten ska regelbundet féljas upp utifran dessa aspekter. Det
fortsatta arbetet inom ramen fér samverkansmodellen forutsatter en kraftsamling i
samverkan mellan ldnets kulturaktérer. De etablerade kulturinstitutionerna utgér en grund
och plattform for att bara och férnya utvecklingsprojekt inom kultursektorn. Samarbete
mellan kulturinstitutionerna, entreprendérer och andra aktdrer ska uppmuntras. Det dr
darfor viktigt att uppmuntra dessa institutioner att fundera 6ver pa vilket sétt de kan bidra
med tillvaxt i vart lan. Det ar viktigt att kulturutévare inte fastnar i gamla fotspar om
utveckling ska vara méjlig. Det finns stora mojligheter for kulturutdvare och kulturféretag
att samarbeta och hitta samarbeten med mer traditionella foretag inom regionen. Det finns
valdigt manga fina lokaler som kan anvandas mer effektivt om vi samordnar och arbetar
tillsammans.

Kultur i ldnet

De regionala kulturinstitutionerna har ett mangfasetterat uppdrag och ska erbjuda ldnets
invanare kultur av hog kvalitet. De ansvarar for att fornya kulturen, varda det gemensamma
minnet, 6ka ldnets attraktivitet och gora kulturen tillginglig for alla. ROL har ett ansvar
tillsammans med kulturinstitutionerna sjalva att deras framtid sadkras. Ett storre egen
ansvar for finansiering ar viktig eftersom det dkar kulturens frihet och oberoende.

Orebro slott 4r en viktig tillgdng som lockande resmal i vart lan. ROL ska skapa
forutsdttningar for Linsmuseet att utveckla slottsutstéllningen for att ytterligare starka
besoksattraktionen. Alfred Nobels Bjorkborn ar en viktig del i ldnets industri- och kulturarv
och har stor potential att bidra till besdksnaringen i hela lanet.

Orebro lins museum har begrinsade resurser i en nationell jimférelse, bade generellt och
vad avser mojligheten att visa konst. Likval dr det viktigt att LAinsmuseet uppfyller en for
lanet central roll i bild- och formsammanhang, En diskussion behover foras med Orebro
kommun om muséets roll och uppdrag i syfte att starka det kommunala engagemanget.

Kultur- och fritidsndmnden fdr i uppdrag: att 6ka det kommunala engagemanget i Orebro léns
museum

Mal: Det finns ett rikt kulturliv i hela ldnet
Lansmusiken som dgs av Orebro kommun och Region Orebro ldn producerar, utvecklar och
stédjer professionell musik. Verksamheten utgér fran Orebro konserthus men inkluderar

ocksa kreativa samarbeten for att gynna ldnets musikaliska kulturutbud som helhet. Orebro
ldnsteater 4gs gemensamt av Region Orebro 1dn och Orebro kommun. Orebro lansteater har
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tva scener i Orebro, Orebro teater och Nya China, men uppdraget inkluderar konstnirlig
ndrvaro i hela lanet.

Folkbildning som kulturspridare

Folkbildningen har en stor betydelse som kulturspridare. Studieférbunden dr den i sarklass
storsta kulturarrangéren med manga arrangemang, ofta genomforda tillsammans med
foreningslivet. DemokratiKkriteriet dr valdigt viktigt att ta i beaktande vad géller dessa
verksamheter. Den verksamhet som bedrivs inom folkbildningen framjar i allra hégsta grad
folkhilsan. Det egna frivilliga bildandet skapar egenvirde, sjidlvkidnsla och vdlmaende. Det
motverkar dessutom isolering och utanférskap. Det dr angeléiget att ROLs stod till
folkbildningen sikerstills. ROL tilldelar det civila samhillet bidrag fér 1-3-&riga projekt
inom kultursektorn. Det civila samhallet utgér en viktig arena dar ideella féreningar,
nétverk, stiftelser med flera kan bidra till kulturutbudet. Regionens projektstod ska i
madjligaste man komma alla kommuner till del.

Léanets olika foreningar ar viktiga. Allt fran politiska ungdomsférbund, idrottsféreningar,
ungdomsorganisationer, kulturféreningar och mycket annat. I ett samhalle ar dessa frivilliga
krafter en nyckel for att manniskor ska finna mening i tillvaron. Sma gemenskaper ar en
fundamental pusselbit i ett lyckat samhallsbyggande. For att dessa féreningar ska frodas
kravs att ROL ger ut bidrag, men dven att féreningarna sjilva funderar éver hur de kan bli
mer och mer sjilvfinansierade. Detta 6kar féreningarnas demokrati och oberoende. Det dr
viktigt att de foreningsbidrag som ROL delar ut kontinuerligt féljs upp och utvirderas.

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag: att utvdrdera dels effekten av de olika stdden och
dels att mottagarna uppfyller regelverkens krav.

Kultur- och fritidsndmnden fdr i uppdrag: att se dver regelverken och sdkerstdlla att de stdller
relevanta krav pd verksamhet, deltagande och demokrati
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