GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD
SAMT TOLK- OCH OVRSATTARSERVICE

Den gemensamma namnden for foretagshélsovard samt tolk- och éversattarservice har det
overgripande ansvaret for det arbete som forvaltningen Foretagshélsa och tolkférmedling
bedriver. Det sker gemensamt fér Region Orebro lan, Orebro kommun, Kumla kommun,
Hallsbergs kommun, Lindesbergs kommun, Laxa kommun, Ljusnarsbergs kommun,
Lekebergs kommun och Nora kommun. Férvaltningen bestar av tva verksambheter, dels
Regionhdlsan som avser foretagshdlsa och dels Tolk- och versattarservice som avser
spraktolkning och 6versattningar. Syftet ar att tillhandahalla relevanta tjénster till anslutna
kundorganisationer och bidra till att skapa goda férutsattningar for gott arbetsmiljdarbete
samt underlatta kommunikation dar gemensamt sprak saknas. Vid ldttare tolkning bor
mojligheten att anvdnda Gversattningsprogram ses over. Vid tolkuppdrag som inte kraver
platstolkning ska alltid distanstolkning erbjudas som forsta alternativ. For att fa tillgang till
platstolkning ska alltid sarskilda skal eller lagkrav ligga till grund for att fa detta beviljat

Genom att satsa mer pa forebyggande arbete har foretagshalsovarden mojlighet att bidra till
minskad sjukfranvaro och skapa attraktivare arbetsplatser genom att erbjuda bra
arbetsmiljo.

Gemensamma ndmnden for foretagshdlsovdrd samt tolk- och éversdttarservice fdr i uppdrag:
att utveckla skdrmtolkning samt aktiv telefontolkning for att 6ka tillgdngligheten och
samtidigt minska resor och restid.

Mdl: Regionhdlsan ska erbjuda tjinster och verksamheter som dr konkurrenskraftiga
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PATIENTNAMND

Till patientndmnden kan ldnets invanare vanda sig for att lamna synpunkter och klagomal
gdllande:
e Hailso- och sjukvard i Region Orebro lin
e Hilso- och sjukvard i Orebro léins kommuner
e Hilso- och sjukvérd som utférs av privata vardgivare enligt avtal med Region Orebro
lan eller ndgon av ldnets kommuner
e Folktandvarden eller annan tandvard som helt eller delvis finansieras av Region
Orebro ldn
e Den kommunala elevhéilsans medicinska insatser

Patientndmndens uppgift 4r att hjdlpa bade patienter och nérstdende att fora fram
synpunkter och klagomal till, och att se till att de blir besvarade av, vardgivaren.
Patientnidmnden kan ocksa hjalpa medborgare att fa information som behovs for att ta till
vara medborgarens intressen i varden.

Patientndmnden gor ingen bedémning av klagomalet och tar inte stdllning till om
vardgivaren har begatt fel. Patientndmnden utser ocksa stodpersoner till patienter som
vardas enligt tvangsvardslagstiftning. Patientndmndens kansli tar fram rapporter om
patientens synpunkter och klagomal pa varden. Nimndens rapporter utgér ett viktigt
underlag i arbetet med att stodja, kvalitetsutveckla och férbattra hélso- och sjukvarden.

Madl: Ndmndens rapporter dr kdnda och anvdnds i verksamhets- och kvalitetsutvecklingen i
hdlso- och sjukvdrden och tandvdrden.
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Ekonomi
Samhiéllsekonomiska férutsattningar

Internationell ekonomi

Aterhdmtningen fran de stora nedstdngningarna under varen har pabérjats i manga lander och
omvérldens efterfrigan 6kar under hosten. Statistiken pekar pé att det blir en kraftig rekyl uppéat det
tredje kvartalet i flertalet OECD-lédnder. Ledande i aterhdmtningen &r industrin och varubranscher
medan tjénstesektorn sldpar efter i aterhdmtningen. [ bland annat euroomrédet har omfattande
atgarder satts in for att begransa uppgangen i arbetslosheten som dérfor inte stigit lika mycket som
den gjort i till exempel USA. Trots den pégéende dterhdmtningen véntas global BNP falla med 4,3
procent helaret 2020, vilket foljs av en uppgang pé 5,2 procent 2021.

Aterhdmtningen gar in i en lugnare fas det fjiarde kvartalet och fortsitter nista ar, men i de flesta
OECD-l4nderna bestér ldgkonjunkturen dnnu vid utgéngen av 2021. Osédkerheten om hur pandemin
utvecklas dr dock mycket stor. Antagandet nu 4r att pandemin kulminerar i &r, att vagor av dkad
smittspridning kan blossa upp i olika ldnder och regioner och att ett sdkert vaccin blir tillgdngligt for
stora delar av befolkningen i atminstone utvecklade ekonomier nésta sommar. Den mest troliga
utvecklingen nu &r att brexit sker under ordnade former och att Storbritannien sluter ett handelsavtal
med EU fore arsskiftet. Det finns en risk att Storbritannien “kraschar ut ur EU”, vilket skulle skada
framfor allt den brittiska ekonomin, men &ven den svenska ekonomin skulle paverkas negativt via
minskad export och turbulens pa de finansiella marknaderna.

Sveriges ekonomi

Covid-19-pandemin ledde till att Sveriges BNP 61l med 8,3 procent det andra kvartalet i r.
Nedgangen skedde pa bred front. Oro for att smittas och sociala restriktioner for att bromsa
smittspridningen gjorde att hushallens konsumtion av olika tjénster 61l dramatiskt. Stora
efterfragefall fran omvarlden och leveransproblem fick exporten att minska kraftigt, vilket bidrog till
att industriproduktionen foll tillbaka med hela 23 procent. Det finns nu tydliga tecken pé att det blir en
kraftig rekyl uppat det tredje kvartalet.

En stadig men utdragen &terhdmtning driver den svenska ekonomin mot normalkonjunktur 2024.
Dirmed stdrks resursutnyttjandet gradvis, efter det stora fallet i produktion och sysselséttning under ar
2020. Antagandet om &terhdmtning, samt nulégets stora slack i ekonomin, innebar ett antal &r med
hog tillvéxt for BNP och sysselsittning. Den dterhdmtningsbana som SKR antar visar samtidigt att det
tar lang tid att ta igen den stora small f6r samhéllsekonomin som pandemin har foranlett; exempelvis
berdknas andelen arbetslosa i flera &r kommer att §verstiga de senaste arens nivaer.

De genomforda krisatgirderna for att stodja hushall och foretag i Sverige innebar att det offentliga
finansiella sparandet blir kraftigt negativt i ar. En del av atgirderna upphor vid arsskiftet, till exempel
den forhojda subventionsgraden vid korttidspermittering, medan exempelvis det forhojda taket i a-
kassan kommer att forldngas. Budgetpropositionen for 2021 innebér ofinansierade atgiarder om knappt
100 miljarder kronor. Det innebdr samtidigt att det offentligfinansiella sparandet forblir rejélt negativt
2021. Det &r darfor rimligt att finanspolitiken stramas &t dren dérpa sé att ett sparande i linje med
overskottsmalet nas 2024. Den pagaende lagkonjunkturen bidrar till att 16nerna fortsatter att oka
relativt ldngsamt de ndrmaste aren. Samtidigt &r olika aktorers inflationsforvéntningar generellt sett

58



laga. Detta bidrar till att inflationen kommer att fortsétta att ligga betydligt ldgre &n Riksbankens mél
de nirmaste dren och lagrantepolitiken kommer ddrmed att ligga fast.

Befolkningsprognos

Den framtida folkokningen ar ojamnt fordelad i riket. I januari 2017 passerade Sverige 10 miljoner
invénare. Om tio ar beridknas folkmingden ha kat med en miljon och befolkningen i Sverige passerar
11 miljoner. Det &r en 6kning med 767 000 eller 7,4 procent frén 2019. Den stérsta procentuella
folkdkningen vintas i Uppsala ldn, som berdknas 6ka med 14,4 procent. Andra ldn som av SCB
forvintas ha en stérre procentuell folkokning 4n riket dr Hallands, Stockholms, Kronobergs, Skénes,
Gotlands, Jénképings och Orebro lin. Okningen i Orebro l4n berdknas till 8,2 procent. I tva lan,
Visternorrlands och Norrbottens l4n, berdknas folkmidngden minska.

Samtliga lan inom sjukvardsregionen dkar. Uppsalas och Orebro l4n beriknas ha den storsta
Okningstakten, Sérmlands l4n och Vistmanlands 14n strax under rikssnittet, medan Varmlands,
Dalarnas och Givileborgs lan forvantas ha 6kningstal om cirka 2 procent.

Orsakerna till befolknings6kningarna varierar. Den utrikes omflyttningen, fler invandrar &n utvandrar,
bidrar till den stérsta delen av folkékningen for alla Idn utom Stockholms, Uppsala och Gotlands {dn. |
Stockholms i#n beriknas folk6kningen till strsta delen bero pa att det fods fler barn 4n antalet
personer som avlider. For Uppsala och Gotlands 14n berdknas den inrikes omflyttningen ha storst
betydelse, det vill sdga att fler flyttar till dessa ldn fran andra ldn dn tvértom.

I Orebro ldn beriknas det bo 329 700 personer &r 2030, det dr 25 000 eller 8,2 procent fler &n 2019.
Bade i antal och procentuellt sker den stérsta 6kningen i &ldersklassen

80 &r och dldre som 6kar med 9 700 personer eller 60 procent. Det dr en kning som &dr hogre an i
riket som helhet (35 procent). I Orebro lin beriknas det &r 2030 finnas tva tydligare alderspucklar.
Det ir dels de fédda dren runt 1990 som ar 2030 dr nidrmare 40 ar, dels de strax 6ver 20 ars alder.

Idag #r 49 procent av befolkningen i Orebro lan mellan 25 och 64 ar. Andelen kommer att minska till
drygt 47 procent av befolkningen &r 2030, det 4r en nagot lagre niva 4n i riket som helhet (49
procent). Antalet i alla &ldrar utom i &ldersklassen 6579 ar beréknas att 6ka. Det &r bara de unga
vuxna, 16-24 &r, och de dldsta, 80 &r och #ldre, som 6kar som andel av befolkningen. De senaste tio
aren har det i genomsnitt f6tts 300 fler barn 4n vad det har avlidit personer. De kommande tio dren
forvintas antalet fodda 6ka medan antalet avlidna i stort 4r oforéndrat. Det gor att fodelsedverskottet
okar fran 300 per ar till 500 per &r. Tidigare flyttade ungefir lika ménga till Orebro lan frén dvriga
Sverige som fran ldnet. Det #r en trend som brutits de senaste aren och de kommande &ren berdknas
att fler flyttar till ldnet &n dérifrén.

Regionsektorns ekonomiska lige

Regionerna redovisade ett sammantaget resultat efter finansiella poster pa 8,9 miljarder kronor 2019.
Resultatet motsvarar 2,7 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Balanskravsresultatet
dkade fran 0,1 miljarder 2018 till 2,5 miljarder 2019. | genomsnitt har resultatet de senaste tio aren
enligt balanskravet motsvarat 0,8 procent och resultat efter finansiella poster 0,9 procent av skatter
och generella statsbidrag. De svaga resultaten i regionerna forklaras av en hog kostnadsutveckling till
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f6ljd av demografiska effekter tillsammans med avtagande tillvixt i skatteunderlaget. De kommande
aren forvintas skatteunderlag och skatteintikter bli vdsentligt ligre dn i prognoserna fore pandemin.
Tillsammans med fortsatta demografiska utmaningar riskerar det att leda till &nnu svagare resultat.
Till detta kommer osikerhet kring coronavirusets effekter pd verksamhet och ekonomi. Tolv regioner
forsamrade sitt balanskravsresultat 2019 och sex regioner, lika manga som féregiende ar, hade ett
negativt balanskravsresultat som enligt lag ska &terstéllas inom tre ar. Resultaten métt som kronor per
invanare forbattrades i 9 av 21 regioner. Skattehdjningar och besked om riktade statsbidrag forst nir
halva aret gatt bidrog till resultatforbattringar, men dven en ndgot dimpad kostnadsutveckling. Sju
regioner har haft 6verskott enligt balanskravet varje ar de senaste fem &ren; Orebro, Stockholm,
Sormland, Jonkoping, Kronoberg, Vastmanland och Gévieborg,

Regionerna behover gora stora investeringar nu och framdver, for vilket 6verskott i resultatet &r
noddvandiga. Sjukhus, vardcentraler och andra vardinréttningar byggs om for att motsvara krav pad och
riktlinjer for dagens vard och arbetsmiljo. Vaxande befolkning 6kar ocksé investeringsbehoven.
Befolkningsdkningen och ambitionen att &ka kollektivt resande ger ocksa upphov till stora
investeringar i kollektivtrafik. Det stélls h6ga krav pa tillgénglighet och miljdanpassning, vilket bidrar
till skade investeringsutgifter och driftskostnader. Investeringsutgifterna uppgick till 29,7 miljarder
kronor 2019, det motsvarade en 6kning med 5 procent jamfort med 2018. [ genomsnitt har
investeringarna okat med cirka 10 procent per ar under de senaste tio &ren.

Till foljd av stora tillskott av statsbidrag ar 2020 kommer regionsektorn i r att redovisa stora
Sverskott.

Regeringens budgetproposition

Regeringen presenterade den 21 september 2021 ars budgetproposition och Hostdndringsbudgeten for
ar 2020. Budgetpropositionen for 2021 inneholl fortsatta forstarkningar av de generella bidragen for
de tva nidrmaste aren. Dels ett generellt bidrag till kommuner och regioner om totalt 10 miljarder
kronor 2021, som sjunker till 5 miljarder kronor 2022 och utgar helt 2023. Det innebér for Region
Orebro lans del 88 miljoner kronor 2021 och 43 miljoner kronor 2022. Dartill far regionerna ett
statsbidrag for uppskjuten vard om 4 miljarder per ar 2021 och 2022, vilket motsvarar 118 miljoner
kronor per &r for Region Orebro l4n. Det 4r inte klart &nnu om det kommer bli en verenskommelse
kring statsbidraget for uppskjuten vérd eller om det &r generella medel.

Forstdrkningar géllande de riktade statsbidragen har aviserats géllande omradet psykisk ohélsa och
forlossningsvarden, cancervard och ambulanssjukvard. Samtidigt sker en minskning av statsbidraget
for standardiserade vardforlopp och dverenskommelsen om en standardiserad sjukskrivningsprocess
upphor under kommande ar. Dessa specialdestinerade statsbidrag, savil befintliga som tiltkommande
finns inte med i den regiondvergripande resultatbudgeten.

Aviserade forindringar av specialdestinerade statsbidrag i hostbudgeten. Beloppen avser det
totala statsbidraget till sektorn.

Forstirkningar miljoner kronor
Psykisk ohalsa +/-0
Kvinnovérd 800
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Cancervard 100

Ambulanssjukvard 100
Fortsatt testning och smittsparning 2 000
Kollektivtrafik 2 000
Neddragningar

Standardiserade vardforlopp -200
Upphor

Overenskommelsen om en standardiserad sjukskrivningsprocess

Villkoren for de nya eller utdkade statsbidragen kommer faststillas i 6verenskommelser mellan SKR
och berdrt departement. Med utgangspunkt i 6verenskommelsen ska regionstyrelsen dérefter fatta
beslut om vilka ndmnder som far ta del av statsbidraget.

Budget for 2021 samt plan for 2022 och 2023

Allmiinna forutsdttningar

Resultatbudgeten baseras pa ekonomiskt utfall till och med 2019, prognosen for ar 2020 samt SKRs
prognos for skatteunderlag fran oktober 2020. Helarsprognosen i delarsrapporten juli berdknades till
ett dverskott om 100 miljoner kronor exklusive orealiserade vérdeforandringar av finansiella
tillgangar. Dérefter har nya forutsattningar kommit som inneburit forstarkningar av arets resultat.

Resultatbudgeten omfattar de ekonomiska effekterna av tidigare beslutade sérskilda satsningar samt
de beslut som fattats hittills under &r 2020. Den langsiktiga reserv som funnits for att méta kommande
kostnads- och utgiftsdkningar i6ses upp 2021 da den nya vardbyggnaden for hdgspecialiserad véard
vid Universitetssjukhuset Orebro tas i bruk. En planeringsreserv finns for respektive ar for att kunna
mota tillfélliga resultatsvangningar. I de regiongemensamma posterna finns kostnader for pensioner,
vilka har beriknats utifrdn Skandia:s prognos per 31 augusti.

Finansnettot 4r kalkylerat fran att investeringar gérs med upplaning for fastighetsinvesteringar for
externa hyresgister och med en viss forsiktighet géllande avkastning pa placerade medel. I budgeten
har antagits en avkastning fran pensionsmedelsportfoljen om 5 procent (3 procent realt d.v.s.
avkastning justerat for inflation mitt som fordndringen av konsumentprisindex). Detta innebér for de
tva forsta aren i budgeten totalt 165 miljoner kronor varav 85 miljoner &r orealiserad avkastning.
Finanspolicyn anger att den reala avkastningen &ver en rullande feméarsperiod ska avkasta 3,0 procent.

Resultatbudgeten forutsitter att ndmnderna har en ekonomi i balans for samtliga ar.

Skattesats
Skattesatsen 4r oférandrad, 11,55 kronor, fér Region Orebro ldn ar 2021.

Skatteintikter och generella bidrag
SKR presenterade den 1 oktober nya planeringsforutsittningar for regionerna for aren
2020-2023. Skatteintdkterna berdknas 2021 till 7 477 miljoner kronor, vilket 4r
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3 miljoner kronor ldgre &n budget 2020. Minskningen beror pé de stora nedrevideringarna under &r
2020. Generella statsbidrag och utjamningsavgiften berdknas till 2 954 miljoner kronor, vilket 4r en
6kning med 426 miljoner kronor fran budget 2020. I 6kningen ingér dnnu inte férandringen av
statsbidraget for lakemedelsforménen. Nér beloppet dr ként beslutar regionstyrelsen om
tillaggsbudgetering av detta belopp och férdelning till berdrda ndimnder.

Prognos over skatteunderlagstillvaxt
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Beddmd prisutveckling i sektorn

I landstingsprisindex (LPIK) ger SKR sin bedémning av regionsektorns prisutveckling. I indexet ingér
inga volymforandringar. LPIK baseras pa SKR:s ekonomiska antaganden och 4ndras i takt med nya
bedémningar av samhéllsekonomin. LPIK inklusive lakemedelspriser berdknades per oktober 2020
till 2,4 procent for 2021, 1,8 procent fér 2022 och 2,2 procent for 2023. Uppriakning med LPIK — 1%
har gjorts for samtliga &r i Region Orebro ldns resultatbudget vilket innebér ett effektiviseringskrav pa
1 % varje ar.

Prognos 6ver landstingsprisindex
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Ramar till styrelse och nimnder

Ramarna till styrelse och samtliga namnder rdknas upp med LPIK inklusive ladkemedel — 1 %.
Uppréakningen for 2021 uppgér till totalt 135 miljoner kronor. Dérutdver ska kompensation for ckade
lakemedelskostnader delas ut till verksamheten i samma niva som Region Orebro ldn erhéller 6kade
statsbidrag for lakemedel inom formanen. Nér detta belopp &r ként ansvarar regionstyrelsen for att
fordela anslag till berérda nimnder.

Omstillningen till svérare ekonomiska forutséttningar innebér att alla verksamheter behover férandras
och utvecklas for att kunna utféra uppdragen med minskad resursférbrukning.
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Sirskilda prioriteringar

(mnkr) Nimnd 2021
Hilso- och sjukvard Hilso- och 373
Extra tillskott, bland annat, till: sjukvard
. Korta kderna 30 mnkr
. Operera bort vardskulden 40 mnkr
. Bittre vard for dldre 30 mnkr
Utveckla den psykiatriska varden for barn och unga Hilso- och 20
sjukvard
Primérvarden Region- 83
styrelsen
Digitalisering och effektivisering Region- 25
styrelsen
Ledarskapssatsning Region- 2
styrelsen
Neddragning administration -100
Overbryggning till genomford handlingsplan Sambhaills- 30
byggnad
Besparing politik -3
Summa 430

Regionstyrelsens planeringsreserv

En reserv behovs for att kunna mota eventuella uteblivna intékter eller tillkommande kostnader som
uppstar under aret. For samtliga ar i planperioden budgeteras en planeringsreserv pa 50 miljoner

kronor, vilken styrelsen kan besluta om att disponera.

Arets resultat

Utifran ovanstaende forutséttningar uppgér balanskravsresultatet till 186 miljoner kronor for &r 2021.

Inklusive budgeterade orealiserade virde vardedkningar pa finansiella tillgangar uppgar resultatet till

271 miljoner kronor.

Investeringar

For 2021 &r investeringarna berdknade till 1 246,6 miljoner kronor.

; Imiﬂatéfiéil:d'. A

st rastiphetan e

 Buriga

i o S Ao b A
Hélso och sjukvardsnamnden 239,2 137,2 47,7
Hélso och sjukvard, H-husprojektet 21,3 14,9 10,7
Forskningsndmnden 8,9 2,0
Folktandvardsnamnden 21,0 10,0 6,2
Regional tillvéxtndmnd 33,2 6,4
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Samhéllsbyggnadsnamnden 0,0
Servicenamnden 403,6 71,8 5,2 480,6
Gem namnden foretagshdlsa tolkform ¢ 0,0 0,2 0,2
Regionstyrelsen 5,1 19,2 10,2 34,5
Externa hyresgéster - 172,6 0,0 172,6
SUMMA 896,0 13,2 1710 71,8 88,6 1246,6

En specifikation av planerade investeringar ldmnas i bilaga.

A-huset efter 2021

A-huset pa Universitetssjukhuset Orebro uppfordes pa 1960-talet. Ar 2021 kommer de flesta av
byggnadens verksamheter att flytta till H-huset. Sju vaningsplan kommer att tomstéllas i och med
utflytten, vilket &r cirka 13 700 kvm av husets totala yta av

26 774 kvm. Kvar i byggnaden blir Audiologiska kliniken med forskningscentrum, Infektionskliniken
samt personalutrymmen i kéllarplan.

A-husets framtid har utretts mellan aren 2017-2020 ur byggtekniskt, strategiskt och ekonomiskt
perspektiv. Utredningar visar att byggnaden behdver omfattande upprustning och &r efter renovering
endast ldmplig for administration eller enklare mottagningar. Ur strategisk synpunkt ligger A-huset
mitt i sjukhusomridet med nérhet till sterilcentral, helikopterplatta, akutmottagning och
operationslokaler och detta lige bor nyttjas for hogspecialiserad vard och inte for kontorslokaler.

Budgeterade investeringsmede! i verksamhetsplanen dr till f6r att stdnga ner de utflyttade
vaningsplanen for att spara energi och minska risk f6r haverier pa vatten- och avioppssystem. Detta 4r
det ur ekonomisk synpunkt mest kostnadseffektiva alternativet. De verksamheter som &r kvar i
byggnaden behdver flyttas ut med en tidshorisont om 7-10 &r, vilket héilso- och sjukvarden tagit
hinsyn till i sin lokalf6rsdrjningsplan. Vid tomstéllande ska huset rivas och tomten anvéndas i ett
framtida lage dédr den hogspecialiserade varden behdver utvecklas pé sjukhusomrédet.

Efter att rivningséret faststillts definitivt kommer ett restvirde att beriknas.

Restvirdet kommer darefter att avskrivas under kvarvarande &r fram till rivningséret.

Neonatalavdelningens interimslosning och ett nytt kvinno- och barnhus pa E-hustomten, UsoO
Neonatalavdelningens lokaler i B-huset pa USO 4r inte utformade efter dagens standard och behéver
dérfor utskas och byggas om, Ett flertal utredningar har pekat pa olika alternativ i B-huset dér ingen
16sning har bedomts mdéta det totala behovet. Den langsiktiga l6sningen blir ddrmed att skapa en ny
byggnad dir E-huset idag star som kan inrymma kvinnokliniken och barnkliniken. Nérheten till O-
huset, operationsvaning och helikopterplattan talar for placeringen. Detaljplanearbete pagar med
Orebro kommun och byggnaden véntas vara uppford om cirka 10 &r. Detta innebir att
neonatalavdelningens omedelbara behov behéver 16sas i en interimslosning fram till att den nya
byggnaden kan sta klar. Denna beskrivs nedan. Samtliga steg innebér lokalanpassningar. D4 detta &r
en losning med tidshorisont pa cirka 10 ar ska bedomning goras i varje steg hur mycket av lokalerna

som kan bevaras.

En forutsittning for interimsldsningen r att patientsékerheten och arbetsmiljon for medarbetarna &r
av hogsta prioritet. Lokalerna skall ge mgjlighet att f6lja hygienriktlinjerna da denna patientgrupp ar
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kénsliga for infektioner. Lokalerna ska sikerstélla medarbetarnas forutsattningar att kunna gora ett bra
jobb sa att kompetens och resurser kan behallas och rekryteras.

Interimsldsningen ger forutsdttningar att bedriva en modernare neonatalvard. Exempelvis kommer
ombyggnationen en satsning pé fler samvardsrum med tillhorande WC/dusch, vilket innebr att
forildrar och barn inte separeras. Storre ytor minskar risken for smittspridning och paverkar
patientsikerheten positivt. Ddrutéver medfor ombyggnationen hdgre hygienstandard for
férvaringsytorna for dyrbar utrustning, mjolkkok, kuvostvitt samt desinfektionsrum. Vidare forbattras
andra sdkerhetsaspekter till exempel sekretess vid samtal med fordldrar och ronder.

Dessa forbattringsomraden har varit kdnda och forslag har utretts under flera ar utan att 16sningar har
hittats i befintliga byggnader.

Av de alternativ som utretts bedéms nybyggnation pa “E-hustomten” ge bast forutséttningar och
samband for en effektiv och langsiktig barn- och kvinnosjukvard. Pagéende arbete med
Lokalforsorjningsplanen och Fysiska utvecklingsplanen for hela USO stodjer denna utveckling,

Da nybyggnadsprojekt tar tid krdvs en interimsldsning ha hogsta prioritet i vintan pa ett nytt Barn-
och Kvinnohus pa E-hustomten.

Under tiden planering av en nybyggnation sker pa E-hustomten beh&vs en interimsldsning i tre steg:

1. Gynekologiska mottagningen evakueras till A-huset plan tre.
2. Nuvarande gynmottagningen stills om till BB vérdavdelning.
3. Nuvarande BB avd 25 ger yta for utdkad neonatalavdelning med samvérdsrum med mera.

Finansiering av investeringar

Utgangspunkten i Region Orebro léns strategi for finansiering av investeringar &r att de dver tid ska
ske med egna medel. L&nefinansiering far endast forekomma vid mycket hdga investeringsnivéer eller
for finansiering av fastigheter med externa hyresgéster.

I de fall en fastighet med externa hyresgister finansieras med externa lan ska finansieringskostnaden
via hyran betalas av den externa hyresgésten. Huvudregeln for investeringar for eget bruk &r att de
dver tid ska finansieras med avskrivningar och arets resultat, det vill siga egenfinansieras.

Om ytterligare likviditetsbehov &nda uppstar, trots att hittills redovisade finansieringskéllor anvénts,
ska regionen i forsta hand anvinda tillgéngliga medel i likviditetsfonden, som for nérvarande uppgar
till 800 miljoner kronor. I andra hand ska finansiering ske genom l&ngfristig upplédning eller att
kortfristigt anvénda checkrikningskrediten. Val av uppl&ningsalternativ beror pa hur lang period som
likviditetsbehovet bedéms finnas samt réntelédge.

For att sikerstilla att regionen under 2021 har en tillfredsstéllande betalningsberedskap beslutas
foljande:
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1. Externt langfristigt 1&n upphandlas for finansiering av investeringar i fastigheter med
externa hyresgéster. Investeringarna avser objekten Campus etapp 3, Lekebergs vardcentral samt
Orebro lans museum. Sammanlagt uppgar budgeterade investeringar 2021 till 176 miljoner kronor

for dessa objekt.
2. Regionens checkriakningskredit uppgar fortsatt till 1 000 miljoner kronor.
3. Till foljd av en hog investeringstakt ges mdjlighet till extern upplaning f6r egna lokaler

med upp till 534 miljoner kronor utdver hittills beslutad l&neram.

Sammantaget innebér det att regionens uppléningsram f6r 2021, inklusive 1an for externt uthyrda
investeringar, utdkas med 710 miljoner kronor till 2 656 miljoner kronor.

Utldning och borgensitagande fér andra juridiska personer
Region Orebro ldn har limnat langfristigt 1an till dotterbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB
om 182 miljoner kronor. Darutver ldmnas ett lan till Arkiv Centrum om knappt 1 miljon kronor.

Borgensatagandena for andra juridiska personer, det vill sdga utnyttjade borgensbelopp, uppgér till 1
563 miljoner kronor i juli, varav den storsta 4r Lansgarden Fastigheter AB om 950 miljoner kronor.
Totalt har Region Orebro lin en beviljad borgen for 14n till Lansgarden Fastigheter AB om 2 288

miljoner kronor.

For Svealandstrafiken AB:s investeringar i fordon ldmnar Region Orebro lin en borgen om 315
miljoner kronor, vilken per juli nyttjas om 285 miljoner kronor. Ovriga storre borgensataganden avser
Orebro Lins Flygplats AB som nyttjar en borgen om 83 miljoner kronor samt solidarisk borgen for
AB Transitio om 217 miljoner kronor avseende finansiering av sparfordon.

Kreditlimiter f6r bolag som den 1 januari 2021 ingér i regionens koncernkontosystem uppgér till:

(mnkr)
Linstrafiken Orebro AB 0
Scantec AB 5
Lansgarden Fastigheter AB 10
Bussdepéer i Orebro lin AB
Region Orebro ldns forvaltnings AB 0]

Pensionsmedelsportfolj

Region Orebro lian forvaltar sedan 2008 en kapitalportfslj i syfte att mota framtida
pensionsutbetalningar. Marknadsvirdet pa kapitalportfsljen uppgéar per augusti 2020 till 3,3 miljarder
kronor. Avkastningsmalet enligt beslutad finanspolicy &r 3 procent per ar i reala termer, det vill sdga
justerat for inflation mitt som fordndringen av konsumentprisindex. Avkastningsmalet ska ses

langsiktigt.

De realiserade finansiella intidkterna frén pensionsmedelsportféljen ska, om marknadsléget tillater,
tacka den finansiella kostnaden for pensionsskulden respektive ar. For &r 2021 uppgér den finansiella
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kostnaden till 80 miljoner kronor. Med ett nominellt avkastningskrav pd 5 procent uppgdr orealiserade
intdkter till 85 miljoner kronor.

Under perioden 2017-2020 har inga avsittningar till pensionsmedelsportfoljen genomforts. Istéllet har
aterlén skett om drygt 900 miljoner kronor. Kapitalet som aterl&nats har anvénts for att finansiera
fastighetsinvesteringar i regionen. For att kunna méta framtida pensionsutbetalningar kommer
avsittningar till pensionsmedelsportfsljen aterupptas fran och med &r 2021. Avsittning kommer att
ske motsvarande pensionsskuldens fordndring samt ytterligare 250 miljoner kronor 2021 och med 150
miljoner per ar de kommande aren for att kompensera for de ar da aterlan skett. Totalt avsitts 460
miljoner kronor till pensionsmedelsportféljen under 2021.

Sedan 2010 har Region Orebro l4n, Region Sérmland och Region Vistmanland samarbetat inom
finansomradet. Tillsammans strivar organisationerna efter att vara ansvarsfulla investerare som
placerar kapitalet hallbart. Arbetet kring hallbara placeringar &r en central del inom samarbetet vilket
har lett till en utvecklad syn och kontroll 6ver etiska, hallbara och ansvarsfulla placeringar.

Varje ar genomfors en koldioxidscreening av kapitalportfoljen i syfte att belysa den klimatpéverkan
som kapitalportf6ljen genererar. De senaste arens métningar visar att kapitalportfljen har ett lagre
koldioxidavtryck &n jamforelseindex.

Kinslighetsanalys

En kanslighetsanalys r ett sitt att visa hur olika forandringar i Region Orebro lans omvarld paverkar
organisationen finansiellt och kan utgéra ett underlag till beddmningar och beslut. I nedanstaende
tabell redovisas hur ett antal hindelser paverkar regionorganisationens ekonomi:

Kinslighetsanalys Kostnader/intiikter (mnkr)
Léneforandring 1 procent + 66
Forandring av 6vriga driftskostnader 1 procent + 51
Fordndring av skatteunderlaget med 1 procent + 76
10 ore forindrad utdebitering + 68

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
I och med beslutet om verksamhetsplan med budget bestutar regionfullméaktige om f6ljande riktlinjer
foér god ekonomisk hushallning.

Malet for Region Orebro ldns ekonomiska politik 4r att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppné
en verksamhetsmissig och finansiell, god hushéllning. Grundtanken med god ekonomisk hushéllning
i Region Orebro ldn &r att varje generation av ldnets invanare ska béra kostnaderna for den service
som de sjélva beslutar om och drar nytta av samt att gjorda investeringar ska kunna erséttas. Det
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medfor att god ekonomisk hushallning idag &r en forutsittning for att ocksa i framtiden bedriva och
utveckla en bra verksamhet for ldnets invanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran hdgkonjunktur till
lagkonjunktur utan drastiska atgirder. Det krédvs darfor mer dn nollresultat for att finansiera
verksamheterna 6ver tid. Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro lins resultat,
tillgdngar och skulder resultera i att soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick
till -21 procent i bokslutet 2019 blir positiv senast 2030.

Region Orebro lins intakter i form av skatter och statsbidrag utgor den ekonomiska ramen for
omfattningen pa den verksamhet som regionorganisationen kan erbjuda till lanets invanare. Darfor &r
det av storsta vikt att respektive verksamhets omfattning anpassas efter de ekonomiska ramarna och
redovisar ett resultat varje ar som dr noll eller stérre. Den ekonomiska styrningen av verksamhetens
omfattning innebdr dven att varje verksamhet ska ta hinsyn till, och inom befintlig ram, finansiera
foréndrade avskrivningskostnader till f6ljd av beslutade investeringar.

Region Orebro l4n ska anvinda tillgingliga resurser pa ett s kostnadseffektivt sitt som mojligt. Det
innebdr att verksamhet bedrivs pa ritt sétt, med ritt insatta resurser och vid ritt tidpunkt. Detta giller
oavsett om verksamheten bedrivs i regionorganisationens regi eller av privata entreprenorer.

For att uppfylla kravet p& god ekonomisk hushéllning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsmassiga mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god ekonomisk hushélining
har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stdllas mot verksamheternas dvergripande maluppfyllelse.

Riktlinjer for resultatutjamningsreserv
I och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullméktige om riktlinjen fér
resultatutjagmningsreserv med tillimpning frdn och med verksamhetséret 2020.

Riksdagen har beslutat att kommuner och regioner under vissa foérutsattningar har férutséttningar att
skapa en resultatutjimningsreserv (RUR). Syftet med resultatutjdmningsreserven 4r enligt forarbetena
till lagtexten att ge en mdojlighet f6r kommuner och regioner att utjimna intdkter dver en
konjunkturcykel. Syftet med RUR #r alltsa att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att
senare, under vissa omsténdigheter, kunna utnyttja denna nér till exempel
skatteunderlagsutvecklingen ar svag.

Medel som reserverats till RUR far inte anvéndas p3 ett sétt som innebdr att undvika nédvéndiga
beslut inom ramen for normala variationer i ekonomin. I ett ldge dér regionens prognoser innehéller
stora intdktsminskningar till f6ljd av en svag konjunktur, kan medel fran RUR anvindas for att gora
medvetna underskott, och ddrmed undvika att tvingas fatta beslut om omfattande tillfalliga
besparingar eller anvindas for att ge regionen rddrum och fa en lAngsiktighet i de atgirder som vidtas
for att komma i ekonomisk balans.

Medel fran RUR ska inte anvindas vid normala konjunktursvingningar utan vid mera extrema ldgen i

den nationella ekonomin.
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Om en kommun eller en region ska ha en RUR maste fullmaktige, i riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushalining, ange hur reserven ska hanteras. Riktlinjen for Region
Orebro l4n enligt nedan baseras pé regeringens proposition 2011/12:172 om Kommunala

resultatutjimningsreserver.
Foljande riktlinjer for resultatutjamningsreserv giller for Region Orebro lan:

Reservering till RUR:
. Reservering till resultatutjimningsreserven far goras med ett belopp som motsvarar det
lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsutredning som &verstiger 1 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning om det egna kapitalet &r positiv.

. Om det egna kapitalet dr negativt, inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser, ska grinsen for nér reservering far ske i stéllet uppga till 2 procent.
. Resultatutjamningsreserven far uppga till hogst 10 procent av skatteintdkter, generella

statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning.
. Det #r regionfullmiktige som i samband med att arsredovisningen behandlas beslutar

om reservering till RUR.

Disponering ur RUR:
. Disponering ur RUR fér ske i de fall prognosen 6ver det &rliga underliggande
skatteunderlaget for riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio &ren.
. En disponering kan dven budgeteras om prognosen under budgetarbetet understiger det
tiodriga genomsnittet.
. En férutsittning &r att balanskravsresultatet utan disponering ur RUR &r negativt.
. Reserven fér anvandas for att na upp till ett nollresultat eller sa langt som reserven
ricker.
. En budgeterad disponering ur RUR ska ske inom ramen for den normala planerings-
/uppféljningsprocessen.
. Slutligt beslut om disponering fattas i samband med arsredovisningen.

Finansiella mal och uppdrag

Mal:
Region Orebro ldn bedriver verksamhet med hig effektivitet och hig produktivitet.

Region Orebro ldn ska redovisa resultat som
motsvarar minst 100 mnkr varje ar (balanskravsresultat)

Styrelsen och nimnderna ska var for sig redovisa ett resultat i balans

Betalningsberedskapen uppgdr vid varje tillfalle till minst en manad
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Uppdrag:

Regionstyrelsen och samtliga namnder far | uppdrag: att fortsdtta fordndrings- och
effektiviseringsarbete for att klara ekonomi i balans varje ar under perioden 2021-2025

Arbetet ska resultera i konkreta, hdllbara och langsiktiga dtgdrder, med redovisning av atgdrdernas
konsekvenser. Uppfoljning ska ske i varje del- och drsrapportering till saval Regionstyrelse som till
Regionfullmdktige

Regionstyrelsen och Hdlso- och sjukvardsnimnden far i uppdrag. att genomfora ett utvecklingsarbete
for att tydligt effektivisera de administrativa processerna i varden, minska den administrativa bérdan
och éverbyggnaden, samt tillfora digitala verktyg for att skapa mer effektiva vardprocesser och en
mer dndamalsenlig ledning och styrning

Regionstyrelsen far i uppdrag att utreda vilka av Region Orebro lin dgda, direkt eller via bolag,
Sfastigheter som dr ldmpliga att sdljas. Utredningen ska avrapporteras i

delarsrapport per juli 2021

Regionstyrelsen far i uppdrag: att utreda alternativ for framtida administrativa
lokaler for Region Orebro ldin

Regionstyrelsen och samtliga ndmnder far i uppdrag. att ta fram relevanta matt for att kontinuerligt
mdita effektivitet och produktivitet i den egna verksamheten

Regionstyrelsen far i uppdrag: att gd igenom den samlade listan for investeringar for att prova
nodvandigheten av varje objekt
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Budgetkalkyl sudget 2021 samt plan 2022-2023

RESULTATBUDGET Budget|Prognos| Budget| Plan| Plan
mnkr 2020 2020 2021 2022 2023
Budgetramar till nAmnderna -9439 -9540| -9673| -9749
Lone- och prisjustering -132 =77 -116
Sarskilda prioriteringar -430 -430 -430
Effekter av tidigare ars beslut -32 -34 -99 -148
Regionstyrelsens planeringsreserv -110 -50 -50 -50
Omstéllining -229 0 0 0
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -9 -54 -126 -55
Framtida utmaningar -20 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -9 838( -10025| -10241| -10454| -10 548
Skatteintakter 7 480 7193 7477 7734 8032
Generella statsbidrag och utjamning 2 528 2908| 2954 2960f 2809
Verksamhetens resultat 170 77 191 241 293
Finansiella intakter 69 163 92 108 175
Finansiella kostnader -139 -140 -97 -114 -182
Finansnetto -70 23 -5 -6 -7
Arets resultat (balanskravsresultat) 100 100 186 234 286
Orealiserad vardeférandring av finansiella tiligangar 65 -121 85 94 42
Resultat inkl orealiserad vardeférandring av
finansiella tillgangar 165 -21 271 328 328
2007 209 214 217
(mnkr) Nimnd 2021
Hilso- och sjukvard, Extra tillskott, bland annat, till: Hilso- och sjukvard 373
. Korta kderna 30 mnkr
’ Operera bort vardskulden 40 mnkr
. Bittre vard for éldre 30 mnkr
Utveckla den psykiatriska varden for barn och unga Hilso- och sjukvard 20
Primérvarden Region-styrelsen 83
Digitalisering och effektivisering Region-styrelsen 25
Ledarskapssatsning Region-styrelsen 2
Neddragning administration -100
Overbryggning till genomford handlingsplan Sambhaills- byggnad 30
Besparing politik -3
Summa 430
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Driftbudget

X

DRIFTBUDGET Aktuell Justeringar Léne-o Sdrskilda Ramar till
_r'_r_]rllg g K b pqd_ggt 2020* infor 2021 prisupprékn prioriteringar namnderna 2021
Budgetramar till ngmnderna ‘
Regionfullmiktige -17 ' -0,2 -18
Regionstyrelsen | {
varav | |
- Regionstyrelsen och regionkansliet -403 -151_ -5,6| -27| -451
- Halsovalsenheten -179 | -25,1 -83 -1904
- Tandvardsenheten -242 i -3,4 ‘ -246
Halso- och sjukvardsnamnd -5954| -73 -83,4 -393| -6 504,
Forsknings- och utbildningsnamnd -121| -1.7 -123
Folktandvardsnamnd -1 0,0 | -1
Servicenamnd -57| -0,8 | -58/
Samhaillsbyggnadsnamnd 611 -85 -30| -649
Regional tillvixtnimnd -140| -2,0 ‘ -142]
Kulturndmnd -109, -1,5 -110|
Gem namnd for féretagsh.o tolk ol 0,0 0
1 I ‘
Administration/politik effektivisering O! i 103 103!
| | |
Summa budgetramar till némnderna -9 452| -88, -132 -430| -10 103,
| ‘
- Regionstyrelsens verksamhetskostnad 9| -54,
- Effekter tidigare ars beslut -29 -34|
- Regionstyrelsens planeringsreserv -99 -501
- Omstdlining -229 | 0!
- Framtidens utmaningar -20| 0
Verksamhetens nettokostnader -9 838 | -10 241|
Regionstyrelsens finansforvaltning 9938 | 10 427133
Arets resultat 100 | 186
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Balansbudget

BALANSBUDGET Budget Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2020 2020 2021 2022 2023
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar 21 25 44 44 44
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar 5931 5603 6 277 6 629 6 643
Maskiner och inventarier 1182 1 086 1209 1332 1456
Finansiella anlaggningstillgangar 174 174 174 174 174
Summa anldggningstillgangar 7 308 6 888 7 705 8180 8 316
Omsittningstillgangar

Férrad 160 160 160 160 160
Fordringar 835 770 770 770 770
Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfdlj 1) 3131 3895 4 355] 4774 5106
Orealiserade finansiella tillgangar 65 85 179 221
Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfolj 80 330 442 552 617
Summa omsattningstillgangar 4271 5155 5812 6 435 6874
SUMMATILLGANGAR 11 579 12 043 13 517, 14 615 15190
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Ingaende eget kapital 2455 2762 2741 3012 3340
Arets resultat 165 -21 271 328 328
Justering med post "Framtida utmaningar" 20 0 0 0
Summa eget kapital 2640 2741 3012 3340 3668
Avsittningar

Avsattning for pensioner inkl Ioneskatt 4796 4760 5074 5461 5830
Summa avsattningar 4796 4760 5074 5461 5830
Skulder

Langfristiga skulder 1926 1767 2 656 3039 2918
Kortfristiga skulder 2216 2775 2775 2775 2775
Summa skulder 4142 4542 5431 5814 5693
SUMMAEGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11 579 12 043 13 517 14 615 15190

1)Bokford utdelning/avkastning aterinvesteras
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Kassaflodesbudget

KASSAFLODESBUDGET Budget Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2020 2020 2021 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 165 -21 271 328 328
Justering med post "Framtida utmaningar” 20

Justering for av- och nedskrivningar 346 376 430 430 430
Justering for gjorda avsattningar 401 350 314 387 369
Justering for ovr €j likv.paverkande poster

Medel frdn verksamheten fore féréndring

av rérelsekapital 932 705 1015 1146 1127
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 -8 0 0 0
Okning/minskning férrad och lager 2 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 550 0 0 0
Justering ej likvidpaverkande poster

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 932 1249 1015 1146 1127
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar -3 -19 0 0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -1294 -1007 -1227 -905 -566
Investeringar i finansiella tillgangar -41 -601 -460, -418 -332
Foérsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Justering ej likvidpaverkande poster -65 -85) -94 -42
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 400 -1611 -1792 -1418 -940
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning langfristiga skulder -9 -163 -15 -18 -18
Okning langfristiga skulder 550 650 904 401 -103
Justering for €j likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 541 487 889 383 -121
ARETS KASSAFLODE (exkl forandr pensionsmedel) 73 125 112 110 65
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Investeringar

Overgripande férutsittningar

Strategin for finansiering av investeringar under kommande &r beskrivs ovan under Finansiering av
investeringar. Respektive forvaltning som gor en investering ska rymma 6kade driftkostnader till foljd
av investeringar inom den befintliga ramen. Servicendmnden har 6vergripande ansvar for att
genomfOra av regionfullméktige beslutade investeringar om inget annat har beslutats. Regionstyrelsen
ansvarar for investeringen i H-huset, ddr Arbetsutskottet &r politisk styrgrupp. Servicendmnden
ansvarar for beslutsprocess for fastighetsinvesteringar samt har rétt att §verfora investeringsmedel
mellan beslutade investeringsobjekt om utrymme finns i andra objekt. Om en sadan justering av
investeringsbudgeten leder till 6kade driftkostnader ska justeringen forst godkénnas av berdrd nimnd.

Investeringsbudgetens struktur Investeringsbudgeten innehéller:

. Budgetens fordelning per investeringsgrupp och namnd f6r 2021.

. Sammanstillning av fastighetsinvesteringar for tiden fram till 2025.

’ Korta beskrivningar av samtliga fastighetsobjekt §ver 10 miljoner kronor i berdknad
investeringsutgift.

. Korta beskrivningar av medicintekniska investeringar éver 2,5 miljoner kronor i

berdknad investeringsutgift samt nya investeringar.

. Sammanfattande beskrivningar av vriga investeringar.

Overféring av investeringsmedel mellan aren

Efter avslutat verksamhetsar sammanstélls de investeringar som har beslutats men dnnu inte
verkstillts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de investeringar som beslutats for mer
dn tre &r sedan, men @nnu inte verkstillts tas bort och f6r 6vriga investeringar ska beslut som inte
verkstillts inom ett ar i normalfallet tas bort. Aterstdende investeringar som ska foras over till nésta ar
tas upp till beslut av regionfullméktige i samband med behandling av arsredovisningen. Totala
investeringsramen for 2020 4r 2 002 miljoner kronor, inklusive dverforda beslut fran tidigare &r.
Prognosen for genomforda investeringar 2020 4r 1 010 miljoner kronor. Mellanskillnaden 992
miljoner kronor kan dérfor bli féremal for bedomning om det &r investeringsbeslut som ska strykas
eller foras over till 2021 ars budget.

Investeringar 2021

Halso och sjukvardsndmnden B 239,2 137,2 47 424,1
Halso och sjukvard, H-husprojektet 21,3 14,9 10,7 46,9
Forskningsnamnden 8,9 2,0 10,9
Folktandvardsndmnden 21,0 10,0 6,2 37,2
Regional tillvixtnamnd 33,2 6,4 39,6
Samhallsbyggnadsnamnden 0,0
Servicenamnden 403,6 71,8 5,2 480,6
Gem namnden foretagshalsa 0,0 0,2 0,2
tolkform r
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Regionstyrelsen 5,1 19,2 10,2 34,5

Externa hyresgaster 172,6 0,0 172,6
SUMMA 896,0 19,2 171,0 71,8 88,6 1246,6
Fastigheter

Specifikationer pa fastighetsinvesteringar per verksamhet med beskrivningar av objekt som Sverstiger

10 miljoner kronor i total planerad investering;

Hiilso- och sjukvardsnimnd

.1 Total investering, uppriknad Besiut - 2020 2021 2022 2023 2024 2015

- 1. Hillso- och sjukvardsnimnden 1084,1 612,2 260,5 118,1 454 24,0 24,0
HS Ambiulansstation Berglunda 91,8 345 300 274 00 00 GO
HS Bygginvestering i samband med MT-investering 1578 60,6 370 150 150 150 150
HS i k el, L g5 lasarett 43,4 355 79 00 00 00 00
HS Cyclotron, Radiokemienhet och PET-CT (MT 2615) 95,1 252 387 ;2 00 00 OO
HS Etapp 2C om- och tillbyggnad akuten 3018 2805 213 00 00 00 OO0
HS interimsiosning kvinnokliniken, 88 och neonatal, UsO 57,7 108 9.2 24 21,4 00 00
HS Kga Ombyggnation sjukhustandvirden 50 80 50 00 00 00 00
HS Klimatatgirder iVA G-huset USO 20 10 10 00 00 00 00
HS Lbg Lab. Gmbyggnation 31 00 31 00 00 00 00
HS Ny utrymningsvig Campus USO 80 38 42 060 060 00 OO
HS Nyt produktionsapotek UsG 32,0 00 320 00 00 00 08
HS Ombyggnad Rehab mead bassing, Karlskoga 65,4 570 84 00 00 00 00
HS Ombyggnation forskningslab, T-huset US 26,5 180 75 00 00 00 00
H$ Pumpstation och dagvattenledning, USO 120 56 64 00 00 00 00
HS Reservvatien, Lindesbergs fasarett 253 190 63 00 00 00 00
HS Uppgradering fastighetsnat O-huset, USO 116 00 25 91 00 00 00
HS USO G-husel Skyway 14,0 00 140 00 00 00 00
HS USO Kioskutrymme i R-huset 15 00 15 00 00 008 00
HS Utbyggnad reservkraft USO del 2017-2021 538 41,0 128 00 00 08 4o
HS Verksamhetsfdrindringar 63,0 180 90 90 S0 90 90
HS Aterstilining lekplats 8-huset USO 32 05 272 00 00 00 0O

Objekt: USO, Ambulansstation Berglunda

En forstudie startades 2015. Dar utreddes var bista mdjliga placering av en ny satellitstation for
ambulansen i Orebro skulle kunna vara lokaliserad. Férstudien utmynnade i att Berglunda &r den
optimala placeringen eftersom den ger de kortaste utryckningstiderna till upptagningsomrédets
respektive yttre grins. Forstudien utmynnade ocksa i att huvuddelen av ambulansen ska flyttas till

Berglunda och inte bara fungera som en satellitstation. I dagsldget planeras och projekteras det for en

ny ambulansstation och avtal gillande markkopet héller p att tas fram tillsammans med Orebro
kommun, Ténkt byggstart dr 2020 och verksamheten beddms kunna flytta in i lokalerna i bétjan av
2022.

Objekt: Bygginvestering i samband med MT-investering 1 samarbete med avdelningen for
medicinsk teknik utfors nddvandiga byggnadsatgarder vid ter- och nyinvesteringar av
medicinteknisk utrustning.

Objekt: Lindesbergs lasarett, byggnation reservkraft el

En ny reservkraftanldggning dr nodvindig for att langsiktigt sékerstilla patientsékerheten enligt
dagens normer och krav pa kapacitet. Byggnationsstart véntas starta tredje kvartalet 2020,
produktionen berdknas paga ca 14 manader.

Objekt: USO, Cyklotron

Lokalanpassningar och vissa nybyggnationer till f6ljd av installation av medicinteknisk utrustning i
form av en cyklotron och ytterligare en PET-CT samt tillhdrande renrum. Utrustningen medger att
man framstiller egna isotoper pa plats istdllet for att flyga in dessa frdn Helsingfors. Utredning har
genomforts fran 2016 till och med 2019. Projektet utfors i tva etapper ddr PET-CT installationen
preliminirt berdknas firdig till 2021 och hela projektet vdntas vara byggklart i slutet av 2022.
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Darefter foljer validering och intrimning samt uppstart av verksambhet.
Isotopproduktionen forvintas vara i drift tredje kvartalet 2023.

H-huset, Etapp 24 samt Om- och tillbyggnad akuten, Etapp 2C

Det nya H-huset &r byggt norr om dagens A-hus for delar av ldnets hogspecialiserade vérd sdsom
Ogonkliniken, Oron- nis- och halskliniken, Plastik- och Kk kirurgiska kliniken, Hudkliniken samt
operation och anestesiavdelning. Projektet innefattar ocksé om- och utbyggnad av Akutmottagning
med en helt ny avdelning for akutréntgen. Delar av akuten planeras tas i bruk under véren 2020 och
resterande delar av byggnaden under hosten vintern 2020. Kvar att firdigstilla under 2021 &r
ombyggnation av akutmottagningens lokaler i G-huset till akutrontgen.

Neonatalavdelningens interimslésning och ett nytt kvinno- och barnhus pd E-hustomten, USO
Neonatalavdelningens lokaler i B-huset pA USO ir inte utformade efter dagens standard och behgver
darfor utdkas och byggas om. Ett flertal utredningar har pekat pd olika alternativ i B-huset dér ingen
16sning har beddmts mota det totala behovet. Den langsiktiga 16sningen blir ddrmed att skapa en ny
byggnad dir E-huset idag stir som kan inrymma kvinnokliniken och barnkliniken. Nérheten till O-
huset, operationsvaning och helikopterplattan talar for placeringen. Detaljplanearbete pdgér med
Orebro kommun och byggnaden vintas vara uppford om cirka 10 &r. Detta innebér att
neonatalavdelningens omedelbara behov behdver 16sas i en interimslosning fram till att den nya
byggnaden kan sta klar. Denna beskrivs nedan. Samtliga steg innebdr lokalanpassningar. D4 detta &r
en l6sning med tidshorisont pa cirka 10 ar ska bedémning goras i varje steg hur mycket av lokalerna
som kan bevaras.

En forutsittning for interimslosningen &r att patientsékerheten och arbetsmiljon for medarbetarna ar
av hogsta prioritet. Lokalerna skall ge mojlighet att folja hygienriktlinjerna d4 denna patientgrupp &r
kénsliga for infektioner. Lokalerna ska sdkerstdlla medarbetarnas forutséttningar att kunna gora ett bra
jobb sa att kompetens och resurser kan behéllas och rekryteras.

Interimsldsningen ger férutsittningar att bedriva en modernare neonatalvard. Exempelvis kommer
ombyggnationen en satsning pa fler samvardsrum med tilithérande WC/dusch, vilket innebér att
forildrar och barn inte separeras. Stérre ytor minskar risken for smittspridning och paverkar
patientsikerheten positivt. Ddrutdver medfor ombyggnationen hdgre hygienstandard for
férvaringsytorna for dyrbar utrustning, mjolkkok, kuvostvitt samt desinfektionsrum. Vidare forbéttras
andra sikerhetsaspekter till exempel sekretess vid samtal med f6réldrar och ronder.

Dessa forbittringsomraden har varit kdnda och forslag har utretts under flera ar utan att 16sningar har
hittats i befintliga byggnader.

Av de alternativ som utretts bedéms nybyggnation pé "E-hustomten” ge bast forutsittningar och
samband for en effektiv och langsiktig barn- och kvinnosjukvérd. Pégéende arbete med

Lokalforsériningsplanen och Fysiska utvecklingsplanen for hela USO stodjer denna utveckling,

D4 nybyggnadsprojekt tar tid krivs en interimslosning ha hogsta prioritet i véintan pé ett nytt Barn-
och Kvinnohus pa E-hustomten.
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Under tiden planering av en nybyggnation sker p& E-hustomten behdvs en interimsldsning i tre steg:

1. Gynekologiska mottagningen evakueras till A-huset plan tre

2. Nuvarande gynmottagningen stélls om till BB vardavdelning

3. Nuvarande BB avd 25 ger yta for utékad neonatalavdelning med samvardsrum med
mera

Objekt: Nytt produktionsapotek USO

Lokalen for tillverkning av sterila likemedel pa USO byggdes &r 1986 vilket gor denna till en av
Sveriges absolut édldsta steriltillverkningslokaler som fortfarande &r i drift. Volymerna sterila
extemporeldkemedel, d.v.s. ldkemedel som gors tillfalligt till en specifik patient samt beredning av
vissa speciella lakemedel som tillverkas i lokalerna har dkat betydligt sedan renrummet byggdes.
Utover detta har det dven tillkommit nya bestimmelser och riktlinjer vilket gor att lokalen heller inte
dr dimensionerad for den méangd ldkemede! som hanteras idag. Mot bakgrund av ovanstdende behgver
atgdrder vidtas for att sikerstélla Region lans behov av steriltillverkade lakemedel. Projektet dr
fardigplanerat och projektering pagér under 2020.

Objekt: Karlskoga lasarett, ombyggnad rehab med bassding

Projektet innebér en omdisponering av befintliga lokalytor med malsattningen att skapa béttre floden i
lokalen och ett mer effektivt lokalutnyttjande inom befintlig lokalyta. Rehabiliteringsenhetens
traningsbassdng dr alderdomlig och uppfyller inte tillgénglighetskrav samt hygienkrav, vilket medfor
att en restaurering dr nodvandig. Ombyggnationen frimjar samarbetet mellan de olika
rehabiliteringsprofessionerna och méjliggor att verksamheten kan bedriva ett effektivt teamarbete.
Produktionen &r igéng sen i augusti 2019. Berdknad inflyttning blir i april 2021.

Objekt: USO, T-huset ombyggnation forskningslab

Kirurgklinikens utbildningslokal finns idag beldgen i kallaren i T-huset. Hér bedrivs forskning och
undervisning/traning i kirurgisk teknik, traumaomhéndertagande m.m. Hér halls &ven kurser och
utbildningar bade internt inom regionorganisationen samt f6r externa kursdeltagare. Kéllarlokalen har
varit i stort behov av upprustning och kan idag inte méta verksamhetens behov. Ny lokal for
forskningslaboratoriet 4r inplanerad pa vén 1 tr i samma hus. Byggstart sker kvartal 1 2020 och
byggprojektet fardigstills 2021.

Objekt: Pumpstation och dagvattenledning

Pumpstation och dagvattenledning behover flyttas till annat ldge i samband med att
reservvattenanliggningen till USO har skapats under 2019 som en pabyggnad till Thuset. Arbetet &r
pagdende och sker i etapper.

Objekt: Reservvatten Lindesbergs lasarett

Socialstyrelsen rekommenderar att akutsjukhusen i Sverige ska kunna vara sjalvforsorjande pa el,
vdrme och vatten vid en krissituation. Utifrdn dessa rekommendationer finns ett behov att utveckla
reservvattenforsérjningen vid linets tre sjukhus. /Lindesberg- utredning klar
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reservvattenanldggningen tillskapas i samarbete med Linde Energi AB och beréknas st klar mitten
av 2021.

Objekt: USO, Uppgradering av fastighetsndit, O-huset
Investeringen sdkerstéller att [T-nétet kan hantera avancerad MT-utrustning.

Objekt: USO, Skyway mellan H-huset och G-huset

Investeringen innebér en komplettering till H-husprojektet. Investeringen att flodet av transporter av
patienter och gods till O-huset, via G-huset, till och frdn H-huset utan att passera genom andra
kliniker och allménna patientutrymmen.

Objekt: USO, Utbyggnad av reservkraft

Befintlig reservkraft el firdigstilldes 2009 och dimensionerades enligt ddvarande fSrutsitiningar. En
utredning gjordes 2015 om vilka framtida behov av reservkraftforsérjning fastigheten USO behdver
for att klara Myndigheten for sikerhet och beredskaps (MSB) rekommendation efter att exploatering
av USOomradet etapp 1 och etapp 2 firdigstalls. Utredningen visade att det finns behov av att bygga
ut befintlig reservkraftanlidggning for el. Byggnation sker under 2020 med fardigstdllande under 2021.

Folktandvérdsnimnd
-7 Total investering, uppriknad Beslut - 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2. Folktandvirdsnimnden 47,6 146 210 30 30 30 30
FTV Adolfsberg, cmbyggnation av klinik 186 36 100 O00 00 00 00
FTV Klostergatan Alimintandvarden Grebro, jourkliniken 40 08 40 GO 00 008 00
FTV Klostergatan Specialisttandvirden Pedodonti Grebro 4,0 00 40 0O 00 00 00
FIV Verksamhetsfdrandringar 21,0 60 30 30 30 30 30

Objekt: FTV Adolfsberg, ombyggnation av klinik

Ombyggnation av folktandvérdens klinik i Adolfsberg. Kliniken &r frn 1980-talet och behovet ir
stort av att forbittra funktionsfléden och dka yteffektiviteten. Projektering av projektet pagar och
planerad byggstart sker under sista kvartalet 2020/forsta kvartalet 2021.

. . o e
Regional tillviixtniimnd

-1 Totat investering, uppriknad Beslut - 2020 2021 2022 2023 2024 12628

3.Reglonal titvixtnémnd 87,6 36,6 332 124 LB 18 18

RU Fellingsbro Fotkhdgskola, Ny byggnad av aula mm 411 165 140 106 00 00 00
RU Kilvesta Foikhogskala, Dansens 339 165 174 00 00 00 00
RU Verksamhetsforindringar 126 36 18 18 18 18 18

Objekt: Fellingsbro Folkhiégskola, Ny aula

Nya forslag har arbetats fram under varen 2019, i det nya forslaget som antogs kommer ombyggnaden
av befintliga lokaler s& som utbildningssalar och tillbyggnaden av aulan att ske i samma etapp.
Teknisk projektering pagar, upphandling och byggstart planeras ske under sista halvéret 2020,
planerad byggnation under 2020-2022

Objekt: Kiivesta Folkhégskola, Dansens hus
Dansens hus pa Kdvesta byggs ut for att kunna fortsatta bedriva verksamhet for danslinjen med
dagens behov. Utbyggnaden kommer medfora att fler elever tas in och att 4ven kunna erbjuda en 2-
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drig utbildning i dans. Allmin linje kommer dven att kunna disponera lokalerna och vid
skolovergripande aktiviteter kan alla tre salarna disponeras av skolans alla deltagare. Utbildning i
balett, modern dans samt rérelse ger man idag i hyrda lokaler i Orebro. /Projektet innefattar
ombyggnad av befintlig danslokalsbyggnad och tillbyggnad av ny byggnad med nya danslokaler,
planering klar och projektering véntas starta under 2020.

Servicenimnd
-1 Totalinvestering, uppriknad  Besiut. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
- 4. Servicendmnden dvr omridden 3337 108,3 1335 €65 18 18 L8
RSERV OVA Lokaler for fastighetsdrift T-huset 52,8 00 250 278 00 00 00
RSERV OVR Ny datahall och kontor 1T 268,32 104,7 106,7 569 00 00 00
RSERV GVR Verksamhets(Grindringar 12,6 36 18 18 18 18 18
4. Servicendmnden, fastigheter 1046,0 86,9 270,1 217,0 158,0 157,0 157.0
RS ftg A-huset efter 2021 23,1 00 231 00 00 00 00
RS f1g Cykelparkeringar lanet 3.0 00 30 00 00 00 00
RS ftg Energietlekliviseringar, pott 50,0 00 100 100 100 100 100
RS fig Fiber i samband med IT-huset USO-omridet 7.0 00 70 00 00 08 00
RS ftg Firdigstillande HIN-Sigirder USO, lagkrav 30,9 243 30 30 00 00 00
RS ftg Forstudier och planering, pott 90,0 150 150 150 150 150 150
RS ftg Hissar lnet 60,0 100 100 100 100 100 100
RS ftg Xé i us, rei ing 50 00 50 00 00 00 00
AS ftg tekebergs VC, lokaler 3t kommunen efter Capios fiytt, reinvestering 5.0 00 50 00 00 00 00
RS fig Nytt system insamling mediaférbrukning, linsovergripande 120 20 20 20 20 20 20
RS ftg Ombygenad T-huset 65,0 00 350 300 00 00 00
RS g O i ing Museet 66,0 100 300 260 00 00 00
RS ftg Projektering, pott 2750 250 50,0 500 500 500 50,0
RS fig Reinvesteringar, pott 350,0 00 700 700 700 700 700
RS ftg Teletoner och televixet il hissar, nytt tagkrav 30 00 10 10 10 00 00
RS transport, Parkeringsrenovering lanet 10 00 10 00 00 00 00

Objekt: Lokaler for fastighetsdrift, T-huset USO

I T-huset finns idag sjukhusets fastighetstekniska nav. I huset arbetar driftgrupp USO i lokaler som ar
i stort behov av renovering, verksamhetsanpassning och sékerhetsanpassning. Resultatet av att
genomfora detta projekt blir frimst att skapa en god arbetsmiljo, att tillgodose T-husets stora
renoveringsbehov samt att sdkerstélla att inga obehdriga nér de tekniska system som driften av
sjukhuset vilar pa. Projektet har en fardigstalld forstudie. Byggstart for yttre renovering sker 2020.
For verksamhetens behov och inre renovering sker byggstart 2021.

Objekt: Nya IT-huset

Omrade IT ska samlokaliseras i en nytillskapad byggnad i direkt anslutning till USO séder om M-
huset. Det nya IT-huset kommer intrymma dndamalsenliga lokaler som frdmjar samarbeten mellan de
olika avdelningarna och forenklar floden och processer inom omrédet. Den nya byggnaden kommer
uppforas med hoga ambitioner med tanke p& miljévanliga materialval, lag energiforbrukning och
sunda inomhusmiljoer. I och med samlokaliseringen kan ett antal forhyrda lokaler i Orebro sigas upp
och stillas till férfogande for marknaden.

Objekt: A-huset efter 2021

En utredning om A-husets framtid har genomforts. 1 den framkommer att dtgérder i lokalerna beh&ver
utforas ndr verksamheterna som &r planerade in i H-huset flyttar ut. Det géller t.ex. rensning av aldre
ventilation, VVS-atgirder och atgirder pé 1as- och passersystem. Investeringen grundar sig pa att
fastigheten rivs om 7-10 ar.

Objekt: Energieffektiviseringar, pott

Investeringarna ingér i Regionfastigheters handlingsplan som syftar till att uppna Region Orebro lins
mal géllande energi och co2 besparingar.
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Objekt: Reinvesteringar, pott
Aterinvesteringar i fastigheterna enligt Regionservice, fastigheters planering.

Objekt: Potter for forstudier och planering respektive projektering Denna pott ar till for att
finansiera projekt i tidiga skeden d4 de 4nnu inte finns beslutade investeringsmedel samt for
projekteringsfasen i de fall projekten inte hinner tas med i ordinarie VP/budget-process.

Objekt: Storre projekt som finansieras av samtliga forvaltningar

Projektet innefattar ett flertal projekt till f6ljd av stora reinvesteringsbehov tillhdrande verksamhetens
ombyggnationer, byggnationer p& grund av nya lagkrav, atgérder som ar lansovergripande eller dar
inte en hyresgést rimligtvis kan belastas. De projekt som ingar i 2021 &rs budget &r: Utdkning
cykelparkeringar ldnet, nytt system insamling mediaforbrukning, fardigstdllande av HIN-atgérder
enligt lagkrav, telefoner och televixel till hissar enligt lagkrav, hissar i lanet reinvestering,
ombyggnation av T-huset reinvestering samt ombyggnation av Lekebergs vardcentral reinvestering.

.
Regionstyrelsen
. . . ~ Totalinvestering. uppriknad  Beslut-2020 2021 2022 2023 2024 2025
=5, Reglonstvrelsen 255 160 51 41 03 01 01
RST Solpaneler 250 160 50 40 00 00 00
RST Verksamhetsférandringar 05 00 01 01 01 G1 01
.
Objekt: Solpaneler

Regionservice Omrade Fastigheter har genomfort en bedémning avseende potential for takmonterade
solcellsinstallationer p& Region Orebro ldns fastigheter. Beddmningen visar att det dr mgjligt att
installera ca 2 MW med en elproduktion om ca 1700 MWh per ar vilket motsvarar ca 4 procent av
fastigheters elforbrukning. Solcellerna innebér en minskad miljopaverkan d& férnybar solel ersitter
kopt elenergi med inslag av icke fornybar produktion. Cirka 40 procent av de planerade
installationerna &r klara eller under fardigstillande, ytterligare 40 procent ligger i planerings och
projekteringsfasen med planerad byggstart under 2020-2021

Externa hyresgister

S. Externa hyresgiister 423,4 45,0172,6159,3 45,500 00
Campus Etapp 3 2495 30,0136,5 136,5 46500 00

Lekebergs VC, lokater t kommunen efter Capios fiytt 21,1 50 163 00 0000 00
RST Omdisponering verksamhetslokaler Museet 52,8 100 200 228 0000 00

Objekt: Campus Etapp 3

Orebro Universitet bedriver lkarutbildning Campus USO inom universitetssjukhusomradet. De har
ett utdkat lokalbehov och en utbyggnad Ssterut dr planerad med kontorslokaler, undervisningsiokaler
och en hérsal f6r 250 ahorarplatser. Projektet dr upphandlat och en teknisk projektering utfordes
under

2020. I en prelimindr tidplan &r inflyttning satt till kvartal 4 2022.
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Objekt: Lekebergs VC, lokaler at kommunen efter Capios flytt

Lekebergs kommun har behov av lokaler for att inrymma verksamheter som passar att férlaggas i de
tomstéllda lokalerna efter att vardcentralen har flyttat in i nyrenoverade lokaler inom fére detta
dldreboendet lokalyta. Projektet befinner sig i utredningsskedet. Planering och projektering berdknas
utféras under 2020,

Byggnadsarbeten och fardigstédllande av lokalerna planeras till ar 2021.

Objekt: Omdisponering verksamhetslokaler Museet

I samband med en kommande rotrenovering av Orebro lins museum vill hyresgésten anpassa
lokalerna till nya behov. De atgérder som planeras utféras &r bland annat omdisponeringar av
planldsningen, tillskapa en muséespecifik klimatanldggning for ratt temperatur och luftfuktighet samt
héja sikerhetsklassningen pa delar av lokalerna. Aven tillgingligheten bade i och utanfor lokalerna
ska forbattras. Resultatet av atgérderna blir att nya typer av utstillningar kan inrymmas pa museet. En
planering for genomférande &r gjord tillsammans med verksamheten och projektet dr fardigt for att
borja projekteras och sedan byggas.

MT-investeringar

Medicintekniska (MT) investeringar uppgér till 171 miljoner kronor for 2020. Av detta belopp avser
15 miljoner kronor investeringar for H-huset och 20 miljoner kronor nya satsningar for cyklotron,
programvara fér bedomning av bilddiagnostik vid akut stroke, mjukvara for automatiskt tolkningsstod
och kamerascanner. MTinvesteringar som finansieras med ALF-medel budgeteras till 8 miljoner

kronor.

Omr Narsjukvard Norr 4,4 4,4
Omr Nirsjukvard Orebro 9,2 9,2
Omr Nérsjukvard Soder 0,1 0,1
Omr Medicin och rehabilitering 5,9 59
Omr Opererande och onkologi 33,2 33,2
Omr Thorax, karl o diagnostik 17,6 55,0 72,5
Omr Habilitering o hjdlpmedel 0,6 0,6
Omr Psykiatri 0,0 0,0
Omr Forskning o utbildning 0,9 0,9
ALF-medel 8,0 8,0
Halso o sjukvardsforv gemensamt 6,4 6,4
Folktandvarden 2,6 7,4 10,0
Nya satsningar 0,0
H-huset 14,9 14,9
Summa totalt o 43,1 127,9 171,0

Beskrivning av planerade MT-investeringar storre @n 2,5 miljoner kronor, nyinvesteringar samt nya

satsningar.

Objekt: Ambulanser, Akutkliniken, Omrdde ndrsjukvard vdster, norr och Orebro. Ersitter befintlig
utrustning som uppnétt sin tekniska och kliniska livsléngd.
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Regelbundet utbyte av akutambulanser sker enligt ersdttningsplan. Ersattningsplanen ar utformad for
att uppna bista mojliga balans mellan ekonomi och medicinsk sikerhet.

Investeringsutgift: Fyra stycken ambulanser & 2 mnkr ersétter dldre ambulanser under 2021 till en
kostnad av 8,0 mnkr. Tv4 till Omrade nirsjukvard Orebro, en till nirsjukvard norr och en till
nérsjukvard vister.

Objekt: Intensivvdrdsambulans med méjlighet att transportera kuvis samt bariatriska
patienter, Akutkliniken, Omréade nirsjukvard Orebro. Investeringen #r en
verksamhetsanpassning for intrahospitala transporter av intensivvardskrivande patienter,
barnpatienter i behov av kuvésbehandling samt kraftigt 6verviktiga patienter som inte kan
transporteras med standardambulans.

Investeringsutgift: Investeringen uppgér till 4,0 mnkr for 2021.

Objekt: Processor, ljuskiilla, endoskop och navigation, Medicinska kliniken, Omrade Medicin och
rehabilitering. Investeringen ersitter befintlig utrustning som uppnaétt sin tekniska och kliniska
livsldngd. Avsedd for tarmecancerscreening. Utrustningen underléttar och forkortar tiden for
undersgkningar och 4r av stort vérde i undervisningssammanhang.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgér till 4,4 mnkr f6r 2021.

Objekt: Datortomograf, Onkologiska kliniken, Omréde opererande och onkologi. Investeringen
ersétter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslingd. Avsedd for
stralbehandlingsplanering.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgér till 8,0 mnkr for 2021.

Ombyggnation kommer att krdvas.

Objekt: 2 st Bipolar rontgen, Ortopediska kliniken, Omrade opererande och onkologi.
Investeringen &r en verksamhetsanpassning avsedd att anvdndas pa ortopedoperation.
Réntgenutrustning med genomlysning for ortopediska operationer dér projektioner i tva plan krévs.
Investeringsutgift: Investeringen uppgar till 7,0 mnkr for 2021

Objekt: UPLC-MS/MS, Laboratoriemedicinska kliniken, Omrade thorax, kirl och diagnostik. Behov
av ytterligare instrument for att mojliggora planerad metodflytt och metodutveckling, samtidigt som
ett back-up-instrument &r nodvindigt Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgér till 3,5
mnkr 2021.

Ombyggnation kommer att krdvas

Objekt: Rontgen stat (rontgen utrustning), Hjrt-, lung-, fysiologiska kliniken,

Omréade thorax, kérl och diagnostik. Investeringen ersétter befintlig utrustning som uppnatt sin
tekniska och kliniska livslangd. Avsedd for Arytmi/elektrofysiologi laboratoriet.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 10,0 mnkr. Férdelningen 4r 4,8 mnkr for
utrustning 2021. 5,2 mnkr for utrustning ar 2022. Ombyggnation kommer att krévas.
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Objekt: Ultraljudsutrustningar, Rontgenkliniken, Omréde thorax, karl och diagnostik. Investeringen
ersitter befintlig utrustning pa kliniken som uppnétt sin tekniska och kliniska livsléingd. Avsedd for
ultraljudsundersdkningar for utredning och diagnostik.

Investeringsutgift: Investeringen uppgdr till 13,0 mnkr 2021.

Objekt: Pet-CT nr 2, Réntgenkliniken, Omrade thorax, kérl och diagnostik. Utrustning for diagnostik.
Investeringen 4r en verksamhetsanpassning enligt verenskommelse i sjukvérdsregionen, d& behovet
av fler kameror har t6kat. Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgér till 25 mnkr.
Fordelningen &r 8,5 mnkr for utrustning 2020 och 16,5 mnkr f6r utrustning 2021. Byggétgérder
kommer att hanteras i Cyklotronprojektet.

Objekt: Operationsbord, Kirl-thoraxkliniken, Omrade thorax, kérl och diagnostik. Investeringen
ersitter befintlig utrustning som uppnétt sin tekniska och kliniska livslangd.
Investeringsutgift: Investeringen uppgér till 4,8 mnkr f6r 2021.

Objekt: Dentala unitar och Sterilutrustning, Folktandvarden
Ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livsldngd.
Investeringsutgift: Investeringen uppgér till totalt 5,8 mnkr inkl moms 2021.

Objekt: Cyklotron, Avdelningen for sjukhusfysik, omréde thorax, kérl och diagnostik. Utrustningen
medf6r en ny metod for Region Orebro lan. Med utrustningen kommer man att sjlv kunna framstélla
isotoper och likemedel! for behandling av cancerpatienter. Man kommer dven att kunna anvéinda sig
av isotoper som har en kort halveringstid d& utrustningen ar placerad i nérheten av PET-CT. 1dag
levereras likemedel bland annat fran Finland vilket ocksa begrinsar urvalet av isotoper.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 25,0 mnkr. Férdelningen dr 9 mnkr for
utrustning 2017. 16 mnkr for utrustning ar 2021. Ny- och ombyggnation kommer att krivas, vilket
hanteras inom Cyklotronprojektet som omfattar byggnationen.

Objekt: Kamerascanner, Folktandvarden

Ny metodutveckling for avtryckstagning inom tandvéardsprocesserna som minskar antalet
besokstillfallen och innebir kortare undersékningstid for patienterna. Investeringsutgift:
Investeringen uppgar till totalt 2,6 mnkr inkl moms 2021.

Objekt: Programvara for bedimning av bilddiagnostik vid akut stroke, Rontgenkliniken, Omréde
thorax, kérl och diagnostik.

Denna metod ska anvindas pa patienter som insjuknat med ischemisk stroke infor besiut om
trombektomi. Trombektomi dr numera en vedertagen behandling f6r patienter med ischemisk stroke
inom 24 timmar fran symtomdebut. De studier som visat nyttan har alla anvént automatisk tolkning av
perfusionsdata.

Investeringsutgift: Investeringen uppgér till 1 mnkr 2021.

Objekt: Mjukvara for automatiskt tolkningsstéd, Laboratoriemedicinska kliniken, Omréde thorax,
kérl och diagnostik.
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Automatiskt tolkningsstod, ersétter dagens manuella rakning. T ex Ki-67 analys &r ett hjdlpmedel for
att se cellens proliferationsstatus. Mjukvaran réknar, tolkar och analyserar cellerna och utbredningen
som ligger till grund f6r manga beddomningar av cancer.

Investeringsutgift: Investeringen uppgar till 560 tkr 2021.

Objekt: Medicinteknisk utrustning till H-huset, inkl Akutréntgen, Halso- och sjukvardsforvaltningen
gemensamt

MT-utrustning till nya Hégspecialisthuset for att mota verksamheternas utdkade behov.
Investeringsutgift: Investeringen f6r medicinteknisk utrustning uppgér till totalt ca 260,0 mnkr,
varav 158,0 mnkr berdknas infalla under 2020. Investeringen slutfors under 2021. Investeringen
uppgar till 14,9 miljoner 2021.

It-investeringar

Bedomt investeringsbehov for it-utrustning 2021 uppgar till 71,8 miljoner kronor. Det avser bland
annat datorer och video som hyrs ut till verksamheterna, 50 miljoner kronor och ett flertal
investeringar for att drifta vardsystem, stddsystem samt IT infrastruktur pa 22 miljoner kronor.

Ovriga investeringar

Halso och sjukvardsnamnden 23,0 17,9 6,9 47,7
Halso och sjukvard, H-husprojektet 10,7 10,7
Forskningsnamnden 2,0 2,0
Folktandvardsnamnden 1,1 0,6 4,5 6,2
Regional tillvaxtnamnd 5,0 1,4 6,4
Samhallsbyggnadsnamnden 0,0
Servicenamnden 0,5 1,0 3,8 5,2
Gem namnden foretagshalsa tolkformed| 0,2 0,2
Regionstyrelsen 10,2 10,2
SUMMA 40,3 19,5 28,9 88,6

Byggnadsansluten utrustning

I samband med projektering av fastighetsinvesteringar tas belopp fram f6r sddan utrustning som inte
redovisningsmaéssigt hdnfors till byggnad utan som inventarier. For varje projekt som tagits upp i
budget for fastighetsinvesteringar har belopp for byggnadsansluten utrustning tagits fram. Summan av
dessa investeringar uppgar for 2021 till 40,3 miljoner kronor, varav H-huset utgér 10,7 miljoner
kronor.

Teknisk utrustning

I denna investeringsgrupp ingar t ex lassystem, passersystem, kraft- och styrsystem pé operationssalar,
patientsignalanldggningar. Totalt beréknas 19,5 miljoner kronor 4tga for investeringar i 6vrig teknisk
utrustning for 2021.

Ovriga inventarier
Ovriga inventarier exklusive byggnadsansluten utrustning uppgar till totalt 18,9 miljoner kronor.
Investeringarna avser framst mobler och annan utrustning. Objekt:
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Medel for oforutsedda investeringar

Under regionstyrelsen budgeteras en pott for ofdrutsedda investeringar inom 6vriga investeringar om
10 miljoner kronor. Denna kan gilla for alla olika typer av investeringar. Enligt delegationsordningen
kan regiondirektdren fatta beslut under aret om dispositioner ur detta anslag. Oférbrukade medel i
denna pott fors inte Sver till ndsta ar.

86



Bolagsdirektiv
Direktiv 2021 for Region Orebro lins majoritetsiigda bolag

Enligt bolagspolicy for Region Orebro lins bolag, beslutad av regionfullmaktige 25 september 2018,
faststiller regionfullméiktige arliga direktiv till de majoritetsdgda bolagen som en del i beslutet om
regionens budget och flerarsplan. Direktiven for bolagen anger mél, inriktning och resultatkrav for
bolagets verksamhet.

Region Orebro lans férvaltnings AB

Mal och inriktning
Bolaget ska uppna mél enligt beslutat dgardirektiv.

Resultatkrav

Bolagskoncernens verksamhet ska bedrivas pé affirsmassiga grunder med beaktande av kommunala
principer. Moderbolaget ska finansiera sin verksamhet genom i form av koncernbidrag fran
dotterbolagen. Bolagskoncernen ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for
langsiktig konsolidering i moderbolaget och i dess dotterbolag samt en skélig avkastning till Region
Orebro lan. Férvaltningsbolaget ska under 2021 generera en utdelning pa 12 miljoner kronor till
dgaren. Moderbolaget ska under &ret utreda mojligheterna till en forséljning av Scantec AB.

Lansgarden Fastigheter AB

Mal och inriktning
Bolaget ska folja beslutad bolagsordning och dgardirektiv.

Liansgarden Fastigheter AB har under 2020 haft i uppdrag att arbeta att se over vilka fastigheter som
primdért inte ingér i vard- och omsorgsuppdraget i syfte att avyttra dessa. Under pagéende pandemi har
arbetet av marknadsskél pausats. Bolaget fir i uppdrag att under 2021 ateruppta processen.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pé affirsmassiga grunder med beaktande av kommunala principer.
Bolaget ska stréva efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for 1dngsiktig konsolidering och
arlig avkastning i form av koncernbidrag eller aktieutdelning till Region Orebro ldns forvaltnings AB.
Avkastningskravet pé bolaget ska, i samrédd med dess styrelse, arligen provas och faststéllas av
styrelsen fér Region Orebro lins forvaltnings AB med utgéngspunkt frén bolagets
konsolideringsbehov.

87



Linsteatern | Orebro AB

Mal och inriktning

Bolaget ska erbjuda invéanare i Orebro kommun och Orebro lin professionell teater av hog konstnirlig

kvalitet samt vara en resurs inom kommunen och ldnet for sdvil professionella teateraktorer och
amatérteater som for skolan i dess olika former.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet skall bedrivas p affdrsmaéssiga grunder med beaktande av kommunala principer.

Bolaget skall stridva efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig konsolidering.
Bolaget ska arbeta for att na en h6gre andel finansiering via biljetter och annan egen finansiering,

Svealandstrafiken AB

Mal och inriktning
Bolaget bedriver trafikrérelse avseende kollektivtrafik samt ddrmed forenlig verksamhet i
Vistmanlands I4n och Orebro lan.

Bolaget #gs till lika delar av Region Vistmanland och Region Orebro lin. Bolaget 4r en del av
respektive regions verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet
regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfdrdade av respektive regions
fullmiktige eller styrelse, faststillda av bolagsstdmma.

Uppdraget enligt nedan &r ett komplement till 4gardirektiv och bolagsordningen och baseras péd de
forutséttningar och mélsattningar som forelag infor bildandet av ett gemensamt gt bolag.
Foljande effekter forvintades uppsta:

»  Flera positiva stordriftsférdelar och synergier, med lagre kostnad som foljd. De ekonomiska
effekterna av dessa bedémdes per 4r till cirka 0-6 miljoner kronor for Region Orebro lin och
cirka 3-6 miljoner kronor for Region Vistmanland.

«  For Regin Orebro lin forvantades: o hogre upplevd kundnéjdhet o béttre
anstéllningsvillkor for busschaufférer o fortsatt hogre andel anstéllda kvinnor
i bolaget 4n branschen i 6vrigt Bolaget ges i uppdrag att i samband med 4gardialoger
redovisa aktiviteter och effekter utifrdn malsittningarna ovan.

Resultatkrav

Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa insatt

kapital motsvarande 10 procent. Den ndrmare nivan beslutas pa dgarsamrad &rligen.

Beslut om utdelning av avkastning till 4garna méste foregds av beslut vid dgarsamrad.
Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfille ha en soliditet pa minst 15 procent.
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Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-10-20

§ 192 Avgifter for patienter inom hélso- och sjukvarden ar
2021

Diarienummer; 20RS8220

Sammanfattning

Hélso- och sjukvardsforvaltningen har genomfort en dversyn av avgifter for patienter.
Utgéngspunkten for 6versynen ar att Region Orebro lins avgifter ska félja genomsnittet
inom Uppsala-Orebro sjukvardsregion och/eller landet i sin helhet.

Ett forslag till avgifter for 2021 har sammanstillts. Eftersom Region Orebro liins
patientavgifter ligger pa eller nédra det nationella genomsnittet féreslas att de flesta
avgifterna limnas oforindrade. Aven hogkostnadsskyddet for Sppenvard limnas ofdrandrat
(1 150 kronor).

De storsta fordandringarna i forslaget &r att avgiften for digitala besok i primarvarden sinks,
att abonnemangsavgiften for hjdlpmedel utdkas till att omfatta med CPAP och TENS, att
avgiftsfri vaccinering infors mot pneumokock f6r manniskor som fyllt 70 samt att
uteblivandeavgift infors for digitala besok, telefonbesdk och preventivmedelsradgivning.
Dessutom forenklas prislistan for intyg vilket innebaér att avgiften for intyg for
hobbyverksamhet hojs men 6vriga intygsavgifter limnas oforiindrade eller séinks.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, avgifter for patienter inom hilso- och
sjukvarden 2021

e Oppenvard och slutenvérd
e Forslag avgifter hjalpmedel
e Vaccination

e Intyg

Anteckning

I samband med 4rendets behandling foredrar utredare Gabriel Stenstrém drendet.

Yrkanden

Jihad Menhem (V) yrkar bifall till eget forslag: "att alla patientavgifter for besok,
undersokningar, behandlingar, 6ppen- och slutenvard samt intyg ska aterstillas till samma
nivder som var under ar 2019, att alla abonnemangsavgifter pa hjalpmedel for personer med
funktionsnedsittning avskaffas, att Region Orebro lin infor avgiftsfritt TBE-vaccin for barn
och unga upp till 19 ar, att slopa och sdnka avgifterna for vaccinering i enlighet med de
foreslagna dndringarna, att samtliga forslag ska trada i kraft och justeras i avgiftshandboken
fran och med den 1 januari 2021", bilaga §192:1.

Mats Gunnarsson (MP) yrkar bifall till férvaltningens forslag med foljande tilliggsyrkande:
"att vaccination mot béltros ska vara gratis for personer ver 60 &r, att vaccination mot TBE
for barn 4-18 ar ska vara gratis", bilaga §192:2.

Postadress
Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 25 (75) E-post: reglone/@reglonorebrolan se %
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Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-10-20

Elin Jensen (SD) yrkar bifall till férvaltningens forslag med foljande tilliggsyrkande: "att
patientavgifterna for patienter 6ver 65 ar forblir oférandrade for samtliga besok vid
vardcentralernas jourmottagningar och ¢vriga behandlingsbesok i specialistvarden som &ar
akuta".

Propositionsordning
Ordforanden stiller de fyra forslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Reservationer
Jihad Menhem (V), Mats Gunnarsson (MP) och Elin Jensen (SD) reserverar sig mot
styrelsens beslut till formén for sina egna yrkanden.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att godkinna forslag till avgifter for 6ppenvard och slutenvard,

att godkinna forslag till avgifter for hjalpmedel,

att godkanna forslag till avgifter for vaccinering och avgiftsbefriade vaccinationer,
att godkinna forslag till avgifter for intyg,

att forslaget till abonnemangsavgifter ska trdda ikraft 1 januari 2021, samt

att forslaget till 6vriga avgifter ska trdda ikraft 15 januari 2021.

Skickas till
Regionfullmaktige

Postadress
Region Orebro Ian
Box 1613, 701 16 O
www.regionorebrolan.se 26 (75) E-post: reg onen@regmncyb Olar.
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Bilaga § 192:1

2020-10-20
Vansterpartiet region Orebro ldn

Regionstyrelsen 20201020
Regionfullméktige 20201111-12
Diarienummer: 20RS8220

Sirskilt yrkande over avgifter for patienter inom hiilso- och sjukvarden

Vinsterpartiets instillning till olika avgifter inom sjukvarden &r att de skall vara sa ladga som
mojligt s att inte ndgon av ekonomiska skél stélls utanfor en nédvéndig sjukvard.

Manga tvekar idag att vinda sig till varden pa grund av de hojda patientavgifter som
majoriteten inforde under 2020. Darfor avvisar vi bestdmt majoritetens forslag om fortsatt
hojda avgifter for besok, undersékningar, behandlingar, slutenvard och vaccinering mm.

Vi vill dven avskaffa de oréttvisa avgifterna pé hjalpmedel for personer med
funktionsnedséttning. Ménniskor med sdmst ekonomiska forutsittningar ska inte tvingas att

vélja mellan att léigga sina pengar pa vard eller pa mat for dagen, det &r en sjadlvklarhet i ett
solidariskt samhélle.

Vinsterpartiet foreslar regionstyrelsen och regionfullmiiktige besluta:

1- att alla patientavgifter for besok, undersékningar, behandlingar, 6ppen och slutenvard
samt intyg ska &terstillas till samma nivaer som var under ar 2019.

2- att alla abonnemangsavgifter pa hjdlpmedel for personer med funktionsnedséttning
avskaffas.

3- att Region Orebro lin infor avgiftsfritt TBE-vaccin for barn och unga upp till 19 &r.

4- att slopa och sénka avgifterna fér vaccinering i enlighet med de foreslagna
dndringarna.

5- att samtliga forslag ska trada i kraft och justeras i Avgiftshandboken frén och med
1 januari 2021.

For Vinsterpartiet i Region Orebro lin

Tikad Menhen

Jihad Menhem (V) oppositionsrad

27 (75) ’p n/ g,
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Bilaga § 192:2

Till RS 20/10 2020

Region Orebro Lin

Orebro 2020-10-20

Yrkande om justering av Vaccinationsavgifter 2021, drende 14

Baltros gar att forebygga genom vaccination men &r redan i dagsldget dyrt for enskilda med lag
inkomst. Darfor foreslar Miljopartiet de Grona att vaccination for personer 6ver 60 ar blir gratis. De
kan ocksa forhindra att andra personer far vattkoppor.

En mindre vanlig sjukdom ar TBE, fastingburen hjarnhinneinflammation. Konsekvenserna kan dock
vara véldigt allvarliga och pa grund av klimatférandringarna har den spridit sig dven till vart lan. Aven
héar finns ett vaccin som ger ett bra skydd till en lagre kostnad men eftersom det krévs flera doser
yrkar miljopartiet de grona att vaccination for barn fran 4 ars dlder upp tom 18 ar blir avgiftsfritt. Alla
barn skall ha lika ratt tilt halsa.

For Miljopartiet de Grona

Mats Gunnarsson
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Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-10-20

§ 193 Prislista for allmantandvard, specialisttandvard och
frisktandvard ar 2021

Diarienummer; 20RS8772

Sammanfattning

Folktandvarden redovisar ett forslag till ny prislista for allméntandvard, specialisttandvard
och frisktandvard som ska gélla fran och med 15 januari 2021. Folktandvardens prislista
faststills av regionfullmiktige och baseras pa sjdlvkostnadsberdkningar pa atgardsniva.
Prislistan innehaller cirka 250 atgérder och omfattar all tandvard fran undersokningar,
rontgendiagnostik, sjukdomsbehandling, fyllningar till protetiskt tandvéard och implantat.
Utgangspunkten 4r att alla verksamhetsgrenar inom Folktandvarden ska béra sina egna
kostnader och Folktandvarden har for detta &ndamal tagit fram en
sjdlvkostnadsberdkningsmodell som baseras pa tidsétgang och materialforbrukning. Denna
modell anvénds vid berdkning av prisnivéer for respektive atgdrd. Subventioner mellan
exempelvis barntandvard och vuxentandvard far inte forekomma. Det finns &dven krav pa
transparens i bestimmelserna om sirredovisning som innebér att varje verksamhetsgren
méste kunna redovisa sina egna intdkter och kostnader. Sarredovisningen dr en del av
arsbokslutet for Region Orebro lén.

Forslaget till ny prislista for allmédntandvard, specialisttandvard och frisktandvard innebér en
genomsnittlig hojning for alla &tgérder pa 1,22 procent. Folktandvardsndmnden ges ocksa
mandat att fatta beslut om tillfalliga taxor i samband med kampanjer och liknande.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, prislista for allméntandvard,
specialisttandvard och frisktandvard ar 2021

e Forslag till ny prislista for Folktandvéarden 2021

e Prisjamforelser med andra regioner-landsting infor prislista 2021

Anteckning
I samband med drendets behandling foredrar tandvardsdirektdr Ola Fernberg drendet.

Yrkanden
Jihad Menhem (V) yrkar pa att taxorna inom bastandvérden for atgarderna 101-114 ska vara
oforandrade enligt 2020 ars taxor, bilaga §193.

Torbjorn Ahlin (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller de bada forslagen mot varandra och finner att styrelsen beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Reservationer
Jihad Menhem (V) reserverar sig mot styrelsens beslut till férméan for sitt eget yrkande.

Postadress

Region Orebro ldn

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 29 (75) E-post: regionen@regionorebtolan.se
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Sammantrddesdatum
Regionstyrelsen 2020-10-20
Beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att godkinna redovisat forslag till prislista for allmantandvard, specialisttandvard och
frisktandvard som ska gilla frdn och med 15 januari 2021, samt

att ge folktandvardsnimnden mandat att fatta beslut om tillfilliga taxor i samband med
kampanjer och liknande.

Skickas till

Regionfullmiktige
Postadress
Region Orebro ldn
Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 30 (75) E-post: regionen@regiono?mﬁf;].se
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