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Sammantrade med:

Regionstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum: 2020-02-12

Tid: kI. 10:30-12:00
(extrainsatt méte med Region Orebro lans Forvaltnings AB kl. 10.00 enligt separat kallelse)

Plats: Konferensrum Asken, Eklundavagen 2

Meddela forhinder snarast mdjligt till namndsekreterare June Fors e-post:
june.fors@regionorebrolan.se eller telefon 019-602 71 73.

Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.

Ledamoter kallas Ersattare underrattas
Andreas Svahn (S), ordférande Karin Sundin (S)
Torbjorn Ahlin (C), vice ordférande Irén Lejegren (S)

Anna Agerfalk (L), 2:e vice ordférande Sven-Erik Sahlén (KD)
Behcet Barsom (KD) Sebastian Cehlin (M)
Ola Karlsson (M) Mats Gunnarsson (MP)

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
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1. Protokollsjustering
Foredragande:

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att jamte ordforande justera dagens protokoll utse Torbjérn Ahlin (C) med
Anna Agerfalk (L) som ersittare.

Protokollet ska vara justerat senast den 8 mars 2020.

2. Anstillning av politiska sekreterare
Diarienummer: 20RS570 Féredragande:

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkénna anstéllningsvillkoren for ndimnda politiska sekreterare.

Sammanfattning
Politiska sekreterare &r anstdllda under mandatperioden och i dvrigt géllande bestimmelser i
4 kap § 33 i Kommunallagen.

Som politisk sekreterare for hel eller del av mandatperioden 2019-2022 har foljande
anstéllts:

For (KD) Eje Cesar 100% for tiden 2020 — 02-02 — 2022-12-31
For (V) Stefan Nilsson 50% for tiden 2020-01-20 — 2022-12-31

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM till regionstyre1§ens arbetsutskott 200112, Anstéllningsvillkor 2020
for politiska sekreterare i Region Orebro ldn, Eije Cesar (KD) och Stefan Nilsson (V)

3. Bidrag till samordningsforbunden for ar 2020
Diarienummer: 20RS875 Foéredragande:

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta, under forutséttning att Gvriga
kommuner 1 linet fattar motsvarande beslut,

att limna bidrag till Samordningsférbundet i Norra Orebro 1in med 996 500 kronor for ar
2020,

att ldmna bidrag till Samordningsforbundet Degerfors/Karlskoga med 1 393 500 kronor for
ar 2020,

att ldmna bidrag till Samordningsforbundet Sydnédrke med 1 308 500 kronor for ar 2020
samt

att ldmna bidrag till Samordningsforbundet Finsam Lekeberg och Orebro med
2 000 000 kronor for ar 2020.
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Sammanfattning

Forsakringskassan har beslutat om statlig medelstilldelning f6r samordningsforbunden 2020.
Region Orebro lin foreslas bidra motsvarande hilften av statens beslutade bidrag. Region
Orebro lins totala bidrag for 2020 till samordningsforbunden uppgér till 5 698 500 kronor,
vilket dr 22 500 kronor mindre &n 2019.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 200212, Bidrag till
samordningsforbunden for ar 2020

e Beslut fran Forsdkringskassan om finansiell samordning 2020

4. Forutsattningar for verksamhetsplan med budget 2021 och

planeringsforutsattningar for 2022-2023
Diarienummer: 20RS254 Féredragande:

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att faststélla forslag till Forutsittningar for verksamhetsplan med budget 2021 och
planeringsforutséttningar for 2022-2023.

Sammanfattning

Regionstyrelsen upptar till behandling Forutséttningar for verksamhetsplan med budget
2021 och planeringsforutsittningar for 2022-2023. Forutsittningarna innehaller beskrivning
av olika delar inom verksamhetsplanen, bland annat vision och virdegrund samt
omvarldsanalys. Forutsattningarna innehéller ocksa samhallsekonomiska forutsédttningar och
en preliminér resultatkalkyl och investeringar, regiondvergripande intern kontroll samt
tidsplan for det fortsatta arbetet.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyelsens arbetsutskott 200212 Forutsittningar for
verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutséttningar for 2022-2023

e Forutsittningar for verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsittningar for
2022-2023

5. Meddelandearenden
Diarienummer: 19RS10400 Féredragande:

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Foljande handlingar redovisas:

Manadsrapport — finansrapport och innehavsrapport december 2019 for
pensionsmedelsforvaltning och skuldf6rvaltning, diarienummer 19RS413.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM till regionstyrelsens arbetsutskott 200212, Meddelandedrenden

e Finansrapport december 2019
3 (53) www.regionorebrolan.se
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e Innehavsrapport december 2019

6. Information
Foredragande:

1. Ligesrapport nybyggnad av H-huset, Universitetssjukhuset Orebro - Catharina Schlyter,
Patrik Larsson och Conny Ersarp

2. Lonebildning 2020 - Maria Akesson

7. Presentationer
Foéredragande:
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Staben HR, Maria Akesson 2020-02-12 Dnr: 20RS570
Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Anstallning av politiska sekreterare

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkénna anstéllningsvillkoren for nimnda politiska sekreterare.

Sammanfattning
Politiska sekreterare &r anstdllda under mandatperioden och i Gvrigt gdllande
bestdmmelser i 4 kap § 33 i Kommunallagen.

Som politisk sekreterare for hel eller del av mandatperioden 2019-2022 har f6ljande
anstéllts:

For (KD) Eje Cesar 100 % for tiden 2020-02-02 — 2022-12-31
For (V) Stefan Nilsson 50 % for tiden 2020-01-20 — 2022-12-31

Maria Akesson
HR direktor

Skickas till:

Eje Cesar (KD)

Stefan Nilsson (V)

Regionkansliet — staben Administration, juridik och sikerhet

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2020-02-12 Dnr: 20RS875
Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Bidrag till samordningsforbunden for ar 2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta, under forutséttning att
Ovriga kommuner i ldnet fattar motsvarande beslut,

att limna bidrag till Samordningsforbundet i Norra Orebro 1in med 996 500 kronor
for ar 2020,

att ldmna bidrag till Samordningsforbundet Degerfors/Karlskoga med 1 393 500
kronor for ar 2020,

att ldmna bidrag till Samordningsférbundet Sydnirke med 1 308 500 kronor for ar
2020, samt

att limna bidrag till Samordningsférbundet Finsam Lekeberg och Orebro med
2 000 000 kronor for ar 2020.

Sammanfattning

Forsédkringskassan har beslutat om statlig medelstilldelning for samordningsférbunden
2020. Region Orebro lin foreslés bidra med motsvarande hilften av statens beslutade
bidrag. Region Orebro lins totala bidrag for 2020 till samordningsforbunden uppgar
till 5 698 500 kronor, vilket dr 22 500 kronor mindre dn 2019.

Arendebeskrivning

Samordningsférbunden bedriver finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
mellan Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Region Orebro lin och linets
kommuner. Resurserna ska anvéndas for aktiviteter som syftar till att man samverkar
for att den enskilde ska uppna eller forbéttra sin forméga till forvirvsarbete.

Forsakringskassan har beslutat om medelstilldelning for samordningsférbunden 2020.
Enligt finansieringsmodellen ska berdrda landsting/regioner och kommuner

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 8 (53) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2020-02-12 Dnr: 20RS875

gemensamt matcha statens bidrag, vilket for Region Orebro lin innebir att for varje
samordningsforbund ge hélften av statens bidrag. Statens fordelningsmodell innebér
att tre av samordningsférbunden far ett nagot lagre belopp an tidigare och ett
ofordndrat bidrag 2020.

Det sammanlagda bidraget frin Region Orebro lin till samordningsforbunden uppgér
da till 5 698 tkr 2020. Fordelningen per samordningsforbund framgér nedan.

Samordningsfé Foérandring
Norra Orebro 1an (SOFINT) 1002 996 -6
Degerfors/Karlskoga 1402 1394 -8
Sydnéarke 1317 1308 -9
Finsam Lekeberg och Orebro 2 000 2 000 --
Totalt 5721 5698 -23

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Inga konsekvenser for ovanstdende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Kostnaden for Region Orebro lins bidragsgivning till samordningsforbunden minskar
med 23 000 kronor. Kostnaden tas inom Regionkansliets budget.

Uppfoljning
Uppf6ljning sker i samband med delarsrapport och arsredovisningen 2020.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 2020-02-12.

Forsakringskassans beslut om statlig medelstilldelning till samordningsforbunden 2020
med bilaga 6ver fordelning.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 9 (53) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Forsakringskassan BESLUTSPROTOKOLL

Beslutsdatum Diarienr

Avdelningen for sjukforsékring (SF) 2019-01-14 000307-2020

Beslutsfattare ighu
Ulrika Havossar

Ovriga narvarande
Maria Bjork, foredragande

Arende och beslut
Beslut om statlig medelstilldelning till samordningsférbunden f6r 2020
Hérmed beslutas

Att forslaget om medelstilldelning till samordningsforbunden for 2020
godkinns i sin helhet. Beslutet har samratts med Arbetsférmedlingen.

Vid protokollet

l; _
Maria Bjork

Bilaga: Andra preliminéra férdelningen finansiell samordning 2020
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Samordningsforbund
Samordningsforbundet Botkyrka Huddinge Salem
Samordningsforbundet i Sodertalje
Samordningsforbundet Sollentuna, Upplands Vasby, Sigtuna
Samordningsforbundet Stockholm stad
Samordningsforbundet Sundbyberg
Samordningsférbundet Roslagen
Samordningsforbundet VarNa
Samordningsforbundet Ostra Sédertdrn
Samordningsforbundet Uppsala ldn
Samordningsforbundet RAR i Sérmland
Samordningsforbundet Centrala Ostergdtland
Samordningsforbundet Vastra Ostergdtland
Samordningsférbundet Ostra Ostergdtland
Finnvedens samordningsforbund

Hoglandets samordningsférbund
Samordningsforbundet Sédra Vatterbygden
Samordningsférbundet Varend

Sunnerbo samordningsforbund
Samordningsforbundet i Kalmar Ian
Samordningsforbundet Finsam Gotland
Samordningsforbundet i Blekinge Lén

Finsam Kavlinge-Lomma

Lunds samordningsforbund
Samordningsforbundet Burlév-Staffanstorp
Samordningsforbundet FINSAM i Helsingborg
Samordningsforbundet Finsam i Malmo
Samordningsforbundet i Hoganas
Samordningsforbundet i Trelleborg
Samordningsforbundet Landskrona-Svalov
Samordningsforbundet Mittskéne
Samordningsforbundet Nils
Samordningsférbundet Nord Nordvastra Skane
Samordningsforbundet Skane Nordost
Sydostra Skanes samordningsforbund
Soéderasens samordningsforbund
Samordningsférbundet i Halland
Samordningsférbundet Goteborg
Samordningsforbundet Insjoriket
Samordningsférbundet Norra Skaraborg
Samordningsforbundet Trollhdttan Lilla Edet och Gréstorp
Samordningsforbundet Vénersborg/Mellerud
Samordningsforbundet Vast
Samordningsforbundet Vastra Skaraborg
Samordningsférbundet Alv och Kust
Samordningsférbundet Ostra Skaraborg
Sjuhdrads Samordningsférbund

Arvika Eda samordningsforbund

Fryksdalens samordningsférbund
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SF Sthim
SF Sthim
SF Sthim
SF Sthim
SF Sthim
SF Sthim
SF Sthim
SF Sthim
SF Mitt
SF Mitt
SF Mitt
SF Mitt
SF Mitt
SF Syd
SF Syd
SF Syd
SF Syd
SF Syd
SF Syd
SF Sthim
SF Syd
SF Syd
SF Syd
SF Syd
SF Syd
SF Syd
SF Syd
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SF Syd
SF Syd
SF Syd
SF Syd
SF Syd
SF Vast
SF Vast
SF Vast
SF Vast
SF Vast
SF Vast
SF Vast
SF Vast
SF Vst
SF Vast
SF Vast
SF Mitt
SF Mitt

Statlig
fordelning
2020

7 300 000
5 136 000
3553000
16 000 000
1 000 000
3 000 000
2 868 000
8 158 000
11 000 000
8 000 000
6701 000
7 462 000
8 661 000
2 576 000
3996 000
3 340 000
2 131 000
2 095 000
8150000
2 130 000
6 940 000
1 650 000
3 691 000
1 697 000
5 600 000
14 115000
1107 000
1 893 000
2520 000
2520 000
1461 000
3 251 000
6 445 000
2435000
1563 000
9 554 000
30739 000
7 156 000
1 735 000
3578000
2248000
4679000
3469000
4516 000
4 442 000
9 032 000
1547 000
1505 000



Klaralvdalens samordningsférbund
Samordningsforbundet Bengtfors Amal Dalsed Siffle Arjang BAD-ESA
Samordningsforbundet Samspelet
Samordningsférbundet Ostra Varmland
FINSAM Lekeberg och Orebro
Samordningsférbundet Degerfors/Karlskoga
Samordningsforbundet i norra Orebro Idn SOFINT
Samordningsférbundet Sydnéarke

Norra Vastmanlands Samordningsférbund
Samordningsforbundet Vasteras
Samordningsforbundet Vastra Malardalen
Finsam Vasterdalarna

Nedansiljans samordningsforbund

Norra Dalarnas samordningsforbund
Samordningsforbundet Finsam Borlange
Samordningsférbundet Finsam-Falun
Sodra Dalarnas Samordningsforbund
Vasterbergslagens Samordningsférbund
Samordningsférbund Gavleborg
Samordningsférbundet Harndsand-Timra
Samordningsférbundet i Kramfors
Samordningsforbundet i Solleftea
Samordningsférbundet i Sundsvall
Samordningsforbundet i Ornskéldsvik
Samordningsférbundet Ange
Samordningsforbundet i Jdmtlands ldn
Samordningsforbundet Sodra Lappland
Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo
Samordningsférbundet Umearegionen
Samordningsforbundet Activus i Pitea
Samordningsférbundet Consensus Alvsbyn
Samordningsférbundet Pyramis Lulea
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4928 000

970 000
4000 000
2 787 000
1993 000
2 617 000
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6 655 000
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880 000
1680000
1412 000
2 186 000
2 080 000
3161 000
2253 000
6 660 000
1877 000
1296 000
1419 000
3 689 000
2517 000

736 000
4251 000
1880 000
2 889 000
5690 000
1 000 000

500 000
1000 000
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Birgitta Ohlsson 2020-02-12 Dnr: 20RS254
Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Forutsattningar for verksamhetsplan med budget 2021
och planeringsforutsattningar for 2022-2023

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att faststélla forslag till Forutséttningar for verksamhetsplan med budget 2021 och
planeringsforutsittningar for 2022-2023.

Sammanfattning

Regionstyrelsen upptar till behandling Forutséttningar for verksamhetsplan med
budget 2021 och planeringsforutsittningar for 2022-2023. Forutséttningarna innehaller
beskrivning av olika delar inom verksamhetsplanen, bland annat vision och
vardegrund samt omvérldsanalys. Forutséattningarna innehéller ocksa
samhéllsekonomiska forutsittningar och en preliminér resultatkalkyl och investeringar,
regiondvergripande intern kontroll samt tidsplan for det fortsatta arbetet.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Forutsittningarna beaktar Region Orebro ldns ambitioner inom hallbar utveckling som
innehéller sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter, som dven innefattar miljo-,
barn- och jamstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser
Forutsittningarna innehéller prelimindra kalkyler avseende resultatbudget och
investeringsnivaer for aren 2021-2023.

Uppfoljning
Forutséttningarna &r en del i verksamhetsplan- och budgetprocessen. Forutsittningarna
utgor underlag for arbetet med verksamhetsplan med budget for 2021 och

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 15 (53) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Staben Ekonomi, Birgitta Ohlsson 2020-02-12 Dnr: 20RS254

planeringsforutséttningar for 2022-2023, vilken bereds pa regionstyrelsen den 26 maj
2020 och beslutas i regionfullméktige den 17-18 juni 2020.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 2020-02-12

Forslag till Forutséttningar for verksamhetsplan med budget 2021 och
planeringsforutsittningar for 2022-2023.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 16 (53) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1. Inledning

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget 4r Region Orebro lins vergripande
styrdokument. I verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och ambitioner. De
faststillda mélen och uppfdljningen av dessa ir en viktig del i Region Orebro lins
verksamhets- och ekonomistyrning samt kvalitetsutveckling. Mélen styr och anger
forutséttningar for hur nimnder ska planera sin verksamhet. Verksamhetsplanen
omfattar inriktningar och mél for savil Region Orebro lins verksamheter som inom

det regionala utvecklingsansvaret.

Region Orebro lins vision Tillsammans skapar vi ett bittre liv”” och virdegrunden r
utgangspunkten for all verksamhet inom Region Orebro lin. I verksamhetsplanen ska
ocksa andra regiondvergripande styrdokument beaktas, bland annat Regional
utvecklingsstrategi och Program for hallbar utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin dr en gemensam vagvisare som beskriver hur
Region Orebro lin, tillsammans med kommuner, niringsliv, myndigheter, universitet
och civilsamhdlle, vill utveckla ldnet mot social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
for att uppna Orebro lins vision om en attraktiv och pulserande region for alla.
Region Orebro lin ska bidra till och skapa forutsittningar for stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet i Orebro Iin.

Region Orebro lins Omvirldsrapport 2020 ska genomsyra den fortsatta processen for
verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutséttningar 2022-2023. 1
omvérldsrapporten beskrivs fem sé kallade megatrender och fjorton trender med
identifierade mojligheter och utmaningar samt tva till fyra strategiska vagvalsfragor
per trend. Atta trender bedéms ha hog paverkan pa Region Orebro lins verksamheter

och bradskande att vidta atgérder for att mdta de utmaningar som trenderna medfor.

For hilso- och sjukvarden ska ocks& Malbild for hélso- och sjukvard i Orebro lin
2030 beaktas.

Region Orebro lén ir en ansvarsfull aktér med hdga ambitioner inom
hallbarhetsomradet. Hallbar utveckling for regionorganisationen innebér att skapa
vilfard och livskvalitet idag samtidigt som kommande generationers mdjligheter att
tillgodose sina behov sikerstills. Hallbarhetsperspektivet och programmet for hallbar
utveckling ar dérfor betydelsefullt pa bade kort och lang sikt och ska integreras i det
ordinarie dagliga arbetet och i planeringen av kommande verksamhet.

19 (53)
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2. Vision, vardegrund och uppdrag

2.1 Vision

“Tillsammans skapar vi ett bttre liv” ir Region Orebro lins vision.

Att ha en vision, som fungerar och inspirerar bade internt och externt ar viktigt. En
vision uttrycker Region Orebro lins langsiktiga viljeinriktning. Det ir en kortfattad
ledstjdrna som ska inspirera till ett gemensamt forhéllningssitt infor alla olika
uppgifter som ryms inom Region Orebro lin. Vi drar oss mot malet, men det #r alltid

en bit kvar och mer som kan goras.

Visionen ska ocksa hjélpa oss som organisation att skapa en gemensam syn pa vart vi
ska och varfor. Bade i vardagen och pé langre sikt.

Region Orebro lin har ett brett samhillsuppdrag; tillsammans ansvarar vi for hélso-
och sjukvard, tandvard, infrastruktur, trafik, kultur, ndringslivsutveckling och flera
andra omraden som &r viktiga for ldnets utveckling. Av den anledningen ar det viktigt
att samla alla medarbetare sa att de stravar mot att uppna den gemensamma visionen

med véra invanare 1 fokus.

2.1.1 Visionens sammanfattande betydelse

Vi som jobbar inom Region Orebro lén ir grunden till morgondagens utveckling — for
véra invéanare, for oss sjdlva och for vart ldn. Vi bidrar var och en pé olika sétt med
engagemang och viktig kompetens. Genom att nyttja vara individuella styrkor i vart
gemensamma arbete gor vi nytta och formar ett vilmaende lan. Nar vi styr mot
samma mal bildar vi en kraft som driver utvecklingen i ldnet och skapar livskvalitet
for alla ménniskor som lever hér. Tillsammans kan vi gora skillnad.

Tillsammans skapar vi ett bittre liv.

2.2 Vardegrund

Under 2019 har ett arbete pdgatt som fortsétter under 2020 med att ta fram en
gemensam virdegrund. I framtagandet av den nya virdegrunden, som tar avstamp i
den nya visionen, far verksamheterna mojlighet att bidra och vara delaktiga. Ytterst
syftar arbetet med att ta fram en gemensam vérdegrund till att forbéttra styrningen
och ledningen av Region Orebro lins verksamheter. En gemensam virdegrund
innebér konkret att skapa en gemensam organisationskultur med dnskade beteenden

som leder oss i riktningen mot var vision — Tillsammans skapar vi ett battre liv.
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Innan en ny virdegrund ir framtagen giller Region Orebro léns nuvarande

vardegrund:

e Vi skapar fortroende genom att vara lyhorda, 6ppna, samspelta och engagerade i
en utveckling for ménniskornas bésta.

e Vi visar respekt for allas lika virde och delaktighet.

e Vi finns nira medborgarna under hela livet.

e Vi ser behoven hos varje person.

2.3 Uppdrag

Region Orebro lins uppdrag ir att driva och samordna arbetet med en hallbar regional
utveckling inom hilso- och sjukvard, tandvérd, klinisk forskning, utveckling och
utbildning, regional tillvéxt, samhillsbyggnad och digitalisering. Det regionala
uppdraget omfattar ocksé verksamhet inom kollektivtrafik, foretagshalsovard,
tolkformedling, att vara huvudman for folkhdgskolor och att frimja kommunal

samverkan och intressebevakning.

2.3.1 Regionalt utvecklingsansvar

Region Orebro lén har det regionala utvecklingsansvaret i linet, vilket innefattar
ansvar for det regionala tillvéxtarbetet och for transportinfrastrukturplaneringen.
Ansvaret ir territoriellt for Orebro lin men innebir ocks3 ett operativt ansvar som
utforare i olika delar. Utvecklingsarbetet sker i dialog och samverkan med parter som
pa olika sétt arbetar for utvecklingen i ldnet. Det innebér relationer med naringslivet,
kommuner, civila sektorn, staten inklusive Linsstyrelsen och Orebro universitet samt
andra externa aktorer, till exempel angransande regioner. Viktiga forutsittningar ar
fortroende och tillit mellan alla som &r engagerade i linets utveckling. Ett tydligt,
inkluderande och aktivt regionalt politiskt ledarskap ar viktigt for ett framgéngsrikt
regionalt utvecklingsarbete. Ett sadant ledarskap stéller krav pé en vél fungerande
samverkan och samordning. Viktiga plattformar for det regionala utvecklingsarbetets
forankring dr det regionala samverkansradet och partnerskapet for regional
utveckling.
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3. Organisation

3.1 Den politiska organisationen

Politisk organisation

Patient-
namnden

Regionfullmaktige

Funktionshindersrad

Regionstyrelse Etikrad

Pensionarsrad
Arbets-
NAMNDER CEE

Foretagshalsovard

o o alle. ;. Kultur
H:.Ls':, g':;h :0"5:;;::‘?n Folktandvard Service Sbamhalltsj Rt_elgluznal och fritid samt tolk- och
i ochu g yggna tillvaxt dversattarservice
BEREDNINGAR
Psykiatri, Somatisk specialist-
hjalpmedel, Narsjukvard vird och hag-

habilitering specialiserad vard

Regionfullmdktige ir Region Orebro lidns hdgsta politiska organ med direktvalda
ledamoter som representerar lanets medborgare. Regionfullméiktige beslutar i drenden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for Region Orebro lidn. Detta
innebér bland annat att besluta om mal och riktlinjer for verksamheten, att faststélla
budget och skattesats, att besluta om den politiska organisationen och att faststélla
reglementen for Region Orebro lins nimnder.

Patientndmnden ar understilld regionfullméktige och ska utifrdn synpunkter och
klagomal stodja och hjélpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och
hog patientsikerhet i hélso- och sjukvarden.

Den 6vergripande arbetsuppgiften for revisionen ar att granska om verksamheten
foljer regionfullméktiges beslut och om verksamheten uppnar de politiska malen
inom givna ekonomiska ramar. En visentlig del ar ocksa att fraimja arbetet med
styrning och kontroll av verksamheten.

Regionstyrelsen dr hogsta verkstéllande och beredande organ och har det
overgripande ansvaret for Region Orebro lins utveckling. Detta innebir att leda och
samordna de dvergripande utvecklingsfrdgorna, att ansvara for strategisk planering
som frimjar en langsiktigt hallbar utveckling for Orebro lidn och att f6lja upp
verksamheten. Regionstyrelsen har initiativrétt och samordningsansvar for
framtagande av styrande dokument, till exempel vision, policys och program.
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Inom regionstyrelsen finns ett arbetsutskott. Styrelsen kan uppdra at utskottet att
bereda frdgor liksom att uppdra till utskottet att fatta beslut i enskilda drenden eller i
typer av drenden.

Till regionstyrelsen som rddgivande organ finns funktionshindersrad, etikrdd och
pensionérsrad.

Tillsammans med andra kommuner i lénet finns en gemensam ndmnd for
foretagshdlsovird samt tolk- och dversdttarservice dir Region Orebro lin ir
vardorganisation. Namnden ansvarar for foretagshilsa och tolkférmedling i enlighet
med separat overenskommelse och reglemente.

I Region Orebro lins politiska organisation ingér dven nimnderna hdlso- och
sjukvardsndmnden, forsknings- och utbildningsndmnden, folktandvdrdsndmnden,
servicendmnden, samhdllsbyggnadsndmnden, regional tillvéixtndmnd och kultur- och
fritidsndmnd. Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten,
inom de tilldelade ekonomiska ramarna, bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som regionfullmiktige har bestaimt samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sitt. De stér under regionstyrelsens uppsikt
och ansvarar for sin verksamhet infor regionfullméktige.

Det finns tre beredningar som ar beredningsorgan till hilso- och sjukvéardsnamnden.
Beredningarna har inte nagot beslutsmandat, utover budgeten for den egna
verksamheten. Det ar beredningen for psykiatri, hjdlpmedel och habilitering,
beredningen for ndrsjukvdrd samt beredningen for somatisk specialistvdard och
hogspecialiserad vard. Syftet med beredningarna ar att stodja och bistd ndmnden,
forbattra/mojliggdra kunskapsfordjupning samt skapa okad tillgénglighet till
politiken for medborgare och andra aktorer.

Foér samverkan mellan Region Orebro lin och kommunerna finns ett regionalt
samverkansrdd.
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Region Orebro l4n har, i storre eller mindre utstrickning, inflytande som finansiir och
agare fOr ett antal bolag, stiftelser och foreningar. Regiondirektoren ansvarar for att

den verksamhet som organiseras i annan juridisk form &n forvaltning knyts till Region
Orebro lins dvriga verksamhetsorganisation.

Region Orebro lin

Inera AB AB Transitio
0.2 % 5%

Bussdepaer i
Orebro lén AB 100 %

3.2 Juridiska personer

Capio Lakargruppen AB
9%

Region Orebro lins Svealandstrafiken AB Tag i Bergslagen AB
férvaltnings AB 100 % 50 % 25%
Lansgarden | Linstrafiken Orebro AB Linstrafiken

fastigheter AB 100 %

Lansteatern

i Orebro AB 91 % Scantec AB 50 %

Orebro lans flygplats AB | Oslo-Stockholm 2.55 AB
44,95 % 16,7 %

Alfred Nobel
Science Park AB 21 %

Almi foretagspartner |
Mélardalen AB 24,5 %

Lansmusiken
i Orebro AB 9 %

Malardalen AB 33,3 %

Bims KB
17.3%

Bims AB
16,3 %

Samtrafiken i
Sverige AB 2,1 %

Bussgods Ekonomisk
Forening 7,1 %

Region Orebro l4n ir 4ven engagerat genom #garandelar eller driftbidrag i foljande

juridiska personer:

Gammelkroppa Skogsskola

Finsamforbunden i Orebro lin
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
Stiftelsen for medicinsk forskning vid Universitetssjukhuset Orebro
Stiftelsen Nora Jairnvigsmuseum och veteranjarnvag
Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla
Stiftelsen Frovifors Pappersbruksmuseum

Kommuninvest ekonomisk férening
Stiftelsen Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalten Loka
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4. Verksamhetsplan med budget

4.1 Perspektiv och malhierarki

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget 4r Region Orebro lins vergripande
styrdokument. Regionfullméktiges verksamhetsplan &r pa dvergripande niva utifran
invanar- och samhéllsperspektiv. Ndimndernas ansvar ar att konkretisera vad som ska
astadkommas och hur det ska genomforas for att uppna regionfullméaktiges mal,
inriktningar och ambitioner. For att tydliggora denna konkretisering innehéller
verksamhetsplanen en struktur med perspektiv och malhierarki.

Det ér perspektiv som ér sérskilt viktiga for att styra mot visionen, perspektiven
invanare och samhélle, process och resurs. Perspektivet invanare och samhélle
beskriver de viktigaste malsittningarna for Region Orebro lins verksamheter for att
invanarnas och samhillets behov ska tillgodoses p4 biista sitt samt hur Orebro léns
utvecklingsforutséttningar ska tas tillvara. Perspektivet process beskriver strategier
for Region Orebro lins arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i perspektivet
invanare och samhalle ska kunna uppfyllas. Perspektivet resurs beskriver hur
medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom ramen for en
hilsofrimjande arbetsplats. Perspektivet resurs innehéller ocksé hur Region Orebro
lén genom sténdiga forbattringar och kostnadseffektiva 16sningar ska hushélla med
tillgéngliga resurser for att skapa en ekonomi som ger handlingsfrihet.

Tandvard

Halso- och
sjukvard

Regional
utveckling

Tillsammans
skapar vi

Kvalitet ett battre liv
och )
utveckling Attra k.th
arbetsgivare
Digitali-
sering Kompetens-
forsérjning
Regional
Hallbar ; :
utveckling utvecklings- Ekonomi

strategi
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Det ér en malhierarki i form av regionfullméktiges effektmal med indikatorer och
strategier som sedan ndimnderna ska konkretisera med mal. Regionfullméktige
faststéller effektmal inom perspektiven. Effektmalen ska visa vilken effekt som
Region Orebro lins verksamheter, huvudprocesser och interna processer med mera,
forvintas bidra med till nytta for invdnarna och samhillet. Effektmalen ar langsiktiga,
en mandatperiod eller langre. Kopplat till effektmalen finns indikatorer som ska
beskriva tillstdndet eller utvecklingen for effektmalet och kan vara kvantitativt eller
kvalitativt. Till effektmélen kan det ocksa finnas strategier som ska beskriva ett
langsiktigt 6vergripande tillvigagangssatt for hur effektmalen ska uppnas.
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5. Omvarldsanalys

Var tid kénnetecknas av snabbt skiftande omvérldsforutsattningar for organisationen
Region Orebro lin. Som en konsekvens blir det allt mer avgorande att ta in omvirlden
och Oka iakttagelseformagan. Systematiskt omvérldsarbete ger en samlad bild och en
okad medvetenhet om hur forédndringar i omvérlden paverkar forutséittningarna for
Region Orebro lins verksamheter. Malet ér att skapa dkad handlingsberedskap,
framforhéllning och bittre beslutsunderlag i forindringsarbete for att Region Orebro

lan dven i framtiden ska vara en relevant organisation for ldnets invéanare.

I Region Orebro lins Omvirldsrapport 2020 beskrivs fem sa kallade megatrender och
fjorton trender.

Megatrenderna som visentligen paverkar forutsittningarna for Region Orebro ldn:
o Globalisering

e Digitalisering och teknisk utveckling

e Urbanisering

e Demografiska fordndringar

o Hallbarhetsfokus

Megatrenderna driver pa andra trender. Till de fjorton trenderna finns identifierade
mojligheter och utmaningar samt tva till fyra strategiska vigvalsfragor for varje trend.
Det é&r atta trender som bedomts ha hog paverkan och bradskande att agera pa under
nésta ar for Region Orebro lén.

Trender med hog paverkan och bradskande att agera pa under nésta ar:
e Okande tempo och komplexitet — den ekonomiska logiken forindras
e Fordndrat sjukdomspanorama

e Hilsan i centrum

e Dina och mina data — den nya oljan

e Health tech — spranget

e “Life on demand”

e Reducerade regionala ramar

e Forédndrat sikerhetsparadigm — inbromsande tillit

Trender med hég péverkan, mindre bradskande att agera pa:
e Arbetsmarknad i snabb transformation

o [Ett fordndrat medielandskapet

e Jaget och laget — viarderingar som ritar om kartan

e Det postantibiotiska samhillet
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Trender med lagre paverkan, bradskande att agera pa:
e Ny politisk spelplan
e Fran resa till mobilitet
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6. Regional utvecklingsstrategi

6.1 En attraktiv och pulserande region for alla

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) — Tillviixt och héllbar utveckling i Orebro
1in 2018-2030 — &r en gemensam viigvisare som beskriver hur Region Orebro lén,
tillsammans med kommuner, néaringsliv, myndigheter, universitet och civilsamhélle,
vill utveckla lanet mot social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet for att uppna

Orebro lins vision om en attraktiv och pulserande region for alla.

RUS ingér i en struktur av styr- och policydokument i flera nivéer, frén de globala
héllbarhetsmalen och Agenda 2030 till policydokument och verksamhetsplaner pa
lokal niva.

6.2 Stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet
samt god resurseffektivitet

RUS strévar efter att uppna stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god

resurseffektivitet i Orebro lin. Dessa dvergripande mél visar hur RUS bidrar inom de

tre dimensionerna om héllbar utveckling. De dvergripande malen konkretiseras med
18 effektmal.

Genomforandet sker genom samverkan inom tio prioriterade omrdden med insatser
som ska bidra till de 6vergripande mélen. Varje prioriterat omrade beskriver nuldge
och Onskat lage till 2030 och pekar ut tre strategiska inriktningar for att né det
onskade laget. Till nagra prioriterade omraden finns regionala strukturbilder.

Under genomforandet integreras viktiga perspektiv som jamstélldhet, barn och unga,
internationellt samarbete och integration. Detta innebdr att dessa perspektiv ska
genomsyra handlingsplaner, understrategier med mera som kopplas till RUS.
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Orebroregionen - Sveriges hjarta

En attraktiv och pulserande region for alla

Overgripande mal

Stark Hog och jamlik God
konkurrenskraft livskvalitet resurseffektivitet

* Forbattrad kompetensfarsdrining * Goda uppvéxtvillkor * Minskad klimatpaverkan
+ Okad kunskapsintensitet * Goda férsarjningsmajligheter * Giftfri miljo

* Okad innovationskraft + Okad grad av delaktighet och * Okad biologisk mangfald
» Okad entreprendriell aktivitet Inflyianede * Sakrad vattenfarsdrining

« Attraktiv boende- och narmiljé
» (Okad nationell attraktionskraft &

* God och jamlik hilso- och sjukvard
* God och jamlik folkhalsa

+ Okad global konkurrenskraft
» Okad tillvéxt i naringslivet

» $kad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Prioriterade omraden

Maringsliv och entreprendrskap

Innovationskraft och specialisering

Kunskapslyft och utbildning

Kompetensférsorining och matchning

Social sammanhalining och demokrati

Halsoframjande arbete och hélse- och sjukvérd

Konsumtion och férsérjning

Bostadsforsorining och attraktiva miljger

Transporter och infrastruk tur

Upplevelser och evenemang
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7. Perspektiv

7.1 Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de
viktigaste malsittningarna for Region Orebro léns verksamheter for att invinarnas
och samhillets behov ska tillgodoses pé basta sitt. Det 4r huvudprocesserna hélso-
och sjukvérd och tandvérd inklusive forskning och utbildning samt regional
utveckling som har anknytning till perspektivet. Perspektivet beskriver ocksé hur
Orebro lins utvecklingsforutsittningar tas tillvara. Region Orebro lins langsiktiga
framgéng beror pa formégan att skapa virde for dem som regionen finns till for.
Invénarnas och samhéllets behov, krav och forvéntningar ir vigledande for Region

Orebro lins beslut och handlande.

Inom perspektivet invanare och samhélle finns effektmal som visar vilken effekt
Region Orebro lins verksamheter forvintas bidra med till nytta for invénare och
sambhille. Effektmalen &r langsiktiga, en mandatperiod eller langre. Kopplat till
effektmélen finns indikatorer som ska beskriva tillstdndet eller utvecklingen for

effektmalet som kan vara kvantitativt eller kvalitativt.

7.2 Process

Perspektivet process beskriver strategierna for Region Orebro léns arbetssitt, metoder
och processer for att effektmalen i perspektivet invénare och samhélle ska kunna
uppfyllas. Strategierna beskriver ett langsiktigt Overgripande tillvigagangssatt for hur
effektmélen ska uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska utforas och
svarar pa fragan - Vad som gor oss béttre pa att utfora vara uppdrag?

7.3 Resurser

Perspektivet resurser beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och
utvecklas inom ramen for en hilsofrdmjande arbetsplats. Kompetensforsorjningen ska
siikerstillas for att Region Orebro lins uppdrag kan genomfdras. Region Orebro lin
ska ockséd genom stdndiga forbattringar och kostnadseffektiva 16sningar hushalla med
tillgéngliga resurser for att skapa en ekonomi som ger handlingsfrihet.

Region Orebro lén ska vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensforsorjning, ha en langsiktig stark och héllbar ekonomi och uppna god
hushéllning for att mojliggdra att effektmalen i perspektivet invénare och samhélle
kan uppfyllas.

7.3.1 Fokus pa hogre effektivitet
Effektivitet kan indelas i inre och yttre effektivitet, dar inre effektivitet handlar om att
gora saker ritt medan yttre effektivitet handlar om att gora ritt saker. Demografiskt
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betingade effekter, okade pensionskostnader och svag 6kning av skatteunderlaget
innebir att Region Orebro lin str infor stora ekonomiska och verksamhetsmissiga
utmaningar. For att klara utmaningarna méste mer goras med ofordndrade resurser.
Och for att klara av att gdra mer med mindre resurser maste effektiviteten oka. Bade
den inre och den yttre. Det innebdr att storre fokus maste dgnas at att tillskapa hog
kvalitet i verksamhetsprocesser och i de tjanster som erbjuds invanarna, att
verksamheterna snabbt anammar nya tekniska utvecklingar, fordndrar arbetssatt samt

har en hog kostnadskontroll.
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8. Hallbar utveckling

8.1 Ansvarsfull aktér med ambitioner inom
hallbarhetsomradet
Region Orebro lén vill vara en ansvarsfull aktér med hoga ambitioner inom
héllbarhetsomradet. Hallbar utveckling for Region Orebro lén innebir att skapa
valfard och livskvalitet ndr regionen bedriver verksamheterna, samtidigt som
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov ska sdkerstillas.
Region Orebro léns arbetssitt ska skapa dmsesidigt virde och goda synergieffekter
for social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet - inte ett perspektiv i taget, utan alla
tre samtidigt. Region Orebro lin ska fortsitta synliggora och utveckla hallbarhet i
Region Orebro léns styrsystem med héllbarhet som genomsyrande perspektiv i beslut,
planering, genomforande och uppfoljning.

8.2 Hallbara verksamheter

Program for hallbar utveckling som géller 2017-2020 ska revideras under 2020 och
gélla 2021-2025. Programmet strivar efter att kraftfullt, samordnat och langsiktigt
arbeta for att forbittra Region Orebro lins verksamheter och géra dem mer hallbara.

Program for hallbar utveckling 4r ocksa ett svar pa hur Region Orebro lin tar sig an
Agenda 2030 — FN:s 17 globala hallbarhetsmél och andra nationella mél inom hilsa,

miljo och ekonomi.
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Agenda 2030 innebér att vérldens ldnder har atagit sig att frdn och med den 1 januari
2016 fram till ar 2030 leda vérlden mot en hallbar och rittvis framtid.
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9. Region Orebro lins ekonomi

En del ekonomiska forutséttningar kommer att férdndras innan verksamhetsplan med
budget ska beslutas i maj. Regeringen kommer att 6verldmna véarpropositionen for
2020 till riksdagen den 15 april. SKR kommer dérefter att limna nya
planeringsforutséttningar, innehéllande en ny skatteunderlagsprognos for regioner och
kommuner den 29 april. SCB kommer att publicera regionernas ekonomiska resultat
samt investeringsnivaer for 2019 den 3 mars 2020.

Regionkansliets ekonomistab kommer dérfor att redovisa de ekonomiska effekterna
av varpropositionen tillsammans med effekterna av SKRs nya skatteunderlagsprognos
senast den 5 maj som en komplettering till forutsittningarna for Region Orebro lins
verksamhetsplan med budget 2021. Kompletteringen kommer dven innehalla en

sammanfattning av regionernas resultat for 2019.

9.1 Sambhallsekonomiska forutsattningar

9.1.1 Internationell ekonomi
Uppdateras 13 februari (nytt Makronytt fran SKR).

9.1.2 Sveriges ekonomi
Uppdateras 13 februari (nytt Makronytt fran SKR).

9.1.3 Region Orebro lans resultat 2019

Region Orebro léns rsredovisning kommer att behandlas pa regionstyrelsen 30-31
mars. Det preliminira resultatet for 2019 uppgar till 467 miljoner kronor inklusive
orealiserade vardefordndringar av finansiella tillgdngar. Balanskravsresultatet, d.v.s.
resultatet justerat for de orealiserade véirdeforindringarna, samt for vinster vid

forsdljningar av fastigheter m.m. uppgar for aret till 63 miljoner kronor.
9.2 Resultatkalkyl for 2021 samt plan for 2022 och 2023

9.2.1 Forutsattningar

Resultatkalkylen baseras for narvarande pa ekonomiskt utfall till och med 2019,
SKRs prognos for skatteunderlag fran december 2019 samt Skandias pensionsprognos
frén december 2019. Kalkylen kommer att uppdateras den 13 februari med ny
prognos fran SKR for skatteunderlaget samt for landstingsprisindex (LPIK).

For ar 2021 har ingen upprékning for 16ne- och prisférindring gjorts i kalkylen i
enlighet med verksamhetsplan med budget for 2020-2023 som beslutades hosten
2019. Fran 2022 har en preliminir upprékning av regionbidragen gjorts med SKR:s
prognos for LPIK.
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Resultatkalkylen omfattar de ekonomiska effekterna av tidigare beslutade sérskilda
satsningar samt utnyttjande av 2020 &rs planeringsreserv. En planeringsreserv pa 50
miljoner kronor finns dérefter for respektive ar for att kunna méta tillfélliga

resultatsvingningar.

I de regiongemensamma posterna finns kostnader for pensioner, vilka har berdknats
utifran Skandia:s prognos fran december. Specialdestinerade statsbidrag redovisas
sedan 2019 direkt hos berérd nimnd och ingar darfor inte i den 6vergripande
budgeten.

Finansnettot dr kalkylerat fran att investeringar gérs med viss uppléning och, med
beaktande av radande rédnteldge, en viss forsiktighet géllande avkastning pa placerade
medel. Kalkylen bygger att finansiella intékter, d.v.s. realiserade virdedkningar i
pensionsmedelsportféljen, motsvarar finansiell kostnad for pensionsskulden
respektive ar. Mellanskillnaden mellan den berédknade totala avkastningen och det
som réknats in 1 resultatrékningen redovisas som orealiserade vardedkningar i

resultatbudgeten. Dessa fér inte rdknas in i balanskravsresultatet.

Resultatkalkylen forutsétter att ndmnderna har en ekonomi i balans for samtliga ér.

9.2.2 Resultatbudget

RESULTATBUDGET Utfall| Budget| Budget| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan
mnkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Regionbidrag till verksamheterna -9025( -9189| -9189| -9390| -9656| -9929| -10209
Léne- och prisjustering 0 0 -201 -266 -273 -280 -287
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -9 -127 -96 -85 -122 -133 -171
Effekter av tidigare ars beslut -151 -276 -342 -391 -441 -491 -541
Nya sarskilda prioriteringar -164 0 0 0 0 0 0
Regionstyrelsens planeringsreserv -110 -50 -50 -50 -50 -50 -50
Omstélining -229 -400 -414 -435 -413 -413 -412
Framtida utmaningar -20 0 0 0 0 0 0
Bidrag till 6kade hyreskostn for beslutade investeringar -130 -203 -182 -182 -182 -182 -182
Verksamhetens nettokostnader -9676| -9838| -10245( -10474( -10798| -11136| -11477| -11 851
Skatteintakter 7341 7480 7730 8012 8311 8622 8944 9286
Generella statsbidrag och utjamning 2448 2529 2632 2693 2728 2759 2791 23826
Verksamhetens resultat 113 171 116 231 241 245 258 261
Finansnetto -50 -70 -16 -16 -21 -20 -22 -22
Arets resultat (balanskravsresultat) 63 100 100 215 220 225 235 240
Oreali 4rdedkning av finansiella ti 404 65 65 95 120 125 170 205
Resultat inkl orealiserad varde6kning av finansiella

tillgangar 467 165 165 310 340 350 405 445
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9.2.3 Driftbudget
Utifrén forutsédttningarna i den preliminéra resultatkalkylen har foljande preliminéra
regionbidrag berdknats for 2021.

DR'FTBUDGET Regionbidrag Prel avvik Regionbidrag Regionbidrag
mnkr utfall 2019 mot budget 2019 budget 2020  kalkyl 2021
Regionbidrag

Regionfuliméaktige 17 3 17 17
Regionstyrelsen 2772 132 2907 3177
varav

- Regionstyrelsen och regionkansliet 471 48 517 532
- Halsovalsenheten 1673 -52 1747 1747
- Tandvardsenheten 242 -10 244 244
- Regionstyrelsens verksamhetskostnad 386 146 399 654
Halso- och sjukvardsndmnden 5808 -476 5837 5910
Folktandvardsnamnden 1 -13 1 1
Forskningsndmnden 121 11 121 121
Servicenamnden -122 28 179 179
Samhillsbyggnadsnamnden 530 -10 533 533
Regional tillvaxtnamnd 127 4 128 128
Kultur- och fritidsnamnd 115 1 115 115
Gem namnd for foretagsh.o tolk 0 9 0 0
Verksamhetens nettokostnader 9 368 -311 9 838 10 181
Regionstyrelsens finansférvaltning 9835 613 10 003 10 346
Arets resultat 467 302 165 165

*) justerad for specialdestinerade statsbidrag och tilldggsbeslut om anslag lakemedel

9.2.4 Nettokostnader och landstingsprisindex

I landstingsprisindex (LPIK) ger SKR sin bedomning av landstingens prisutveckling.
I indexet ingér inga volymforandringar. LPIK baseras pd SKR:s ekonomiska
antaganden och édndras i takt med nya bedomningar av samhéllsekonomin. LPIK
inklusive ldkemedelspriser berdknades per december 2019 till 2,5 procent for 2021,
2,0 procent for 2022 och 2,6 procent for 2023. For denna period har upprikning med
LPIK gjorts for 4r 2022 och 2023 i Region Orebro lins resultatkalkyl. Fér dren 2024-
2026 uppgar prisindex till 2,6 procent per ar i kalkylen. Ny prognos for LPIK
kommer lamnas av SKR 13 februari och dérefter 29 april.
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Négon fordelning av upprékningen per ndmnd har &nnu inte gjorts i kalkylen. Ingen
upprakning for likemedelskostnader har gjorts i denna kalkyl da upprakning inte
heller har gjorts for statsbidraget for 1akemedelsforménen.

9.2.5 Demografiska effekter

I Ekonomirapporten, maj 2019, redovisade SKR en kalkyl 6ver de demografiskt
betingade behovens fordandringar fram till 2026. Behoven dkade som snabbast under
2016 med 1,6 procent, men har sedan dess dimpats nadgot. SKR bedomer att de
demografiskt betingade behoven kommer att ligga pa en 6kning med ca 1,1 % per ar
under perioden 2020-2026. For Region Orebro lin innebir det ett 6kat ekonomiskt
tryck pa ca 111 miljoner kronor &r 2021. I 16pande priser okar effekten med 4-5 mnkr
varje ar fram till 2026.

9.2.6 Skatteintidkter och generella statliga bidrag

Kalkylen baseras pa SKRs senaste prognos for skatteunderlaget fran december 2019.
Jamfort med oktoberprognosen, som lag till grund for regionens budget for 2020 ar
prognosen for skatteunderlagets 6kning uppreviderad for 2019 och 2020 men
nedreviderad for 2021 och 2022. Skillnaderna jamfort med forra prognosen ar

smé for varje enskilt ar. Justeringarna forklaras bland annat av Statistiska
centralbyrans (SCB) revidering av arbetsmarknadsundersékningarna for perioden
juli 2018-september 2019 och att SKR nu utgar fran en annorlunda utveckling

av lonesumman 4n i foregdende prognos.

Prognos over skatteunderlagstillvaxt
1% 3,8% 3,8%
3,1%

3% 2,6% —
2% +——
10& N — —
0% T T T
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SKR kommer att lamna en ny skatteunderlagsprognos den 13 februari samt darefter

20 april, vilka kan ge revideringar av beloppen.

9.2.7 Omstallning

Det anslag som regionstyrelsen disponerar for tillfalliga forstirkningar for att
genomfora omstéllningsatgirder under 2020 finns inlagt i budgetkalkylen for 2021
och framét. Beloppen har preliminért satts sa att resultatet for &r 2021 uppgér till 100
miljoner kronor samt fran &r 2022 till 2 procent av skatter och generella bidrag.

Anslag for omstéllningar uppgér darmed till 400 miljoner kronor for 2021.
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9.2.8 Planeringsreserv

God hushallning innebér att ha en reserv for oforutsedda resultatsvangningar. Det kan
handla om sévél uteblivna intékter som tillkommande kostnader, till exempel kan den
osdkra ekonomiska utvecklingen i omvéarlden medfora en risk att den bedomda
skatteunderlagstillvaxten inte blir lika stark som budgeterats. Mot bakgrund av detta
har for samtliga &r i planen en ekonomisk reserv pa 50 miljoner kronor lagts in i

berdkningen.

9.2.9 Arets resultat

Utifran ovanstaende forutsittningar uppgér resultatet 2021 i kalkylen till 100 miljoner
kronor. Resultaten under planperioden 2022 och 2023 uppgér till 215 miljoner kronor
respektive 220 miljoner kronor. I den preliminéra kalkylen ingér kostnader for beslut
om satsningar som togs i budgeten for 2020 samt f6r dverforing av planeringsreserver

samtliga ar.

Tva procent av skatter och generella statsbidrag for &r 2021 motsvarar 207 miljoner
kronor.

9.2.10 Pensionsplaceringar
Region Orebro lin har under aren 2017 till 2020 4terldnat de 4rens intjinade
pensionsforpliktelser. Det innebér att en summa motsvarande fordndringen av

pensionsskulden respektive ar har anvénts for finansiering av fastighetsinvesteringar.

Fran och med 2021 ska éter placeringar ske 1 pensionsportfoljen. Kalkylerad
avsdttning uppgar till 600 miljoner kronor per ar.

9.2.11 Kénslighetsanalys

En kinslighetsanalys ir ett sitt att visa hur olika fordndringar i Region Orebro lins
omvérld paverkar organisationen finansiellt och kan utgdra ett underlag till
bedomningar och beslut. I nedanstdende tabell redovisas hur ett antal hiandelser
paverkar regionorganisationens ekonomi:

Kiinslighetsanalys Kostnader/intikter (mnkr)
Loneforandring 1 procent + 66
Forandring av 6vriga driftskostnader 1 procent +50
Forandring av skatteunderlaget med 1 procent +76
10 ore forandrad utdebitering + 68
38 ( E."-!)

22 (30) Region Orebro lan



9.3 Investeringar
For 2021 finns foreslagna investeringar om totalt 1 196 miljoner kronor.
Sammanstéllning per investeringsgrupp och verksamhet i miljoner kronor:

Ovriga
Verksamhet Fastigheter MT IT invest Totalt
Halso och sjukvardsforvaltningen 203,9 148,1 47,7 399,7
Halso och sjukvardsforvaltn, H-huspi 21,3 14,9 10,7 46,9
Folktandvarden 16,7 10,0 6,2 32,9
Regional utveckling 33,4 6,4 39,8
Regionservice 398,6 71,8 5,2 475,6
Regionhalsan 0,0 0,2 0,2
Regionstyrelsen 15,1 0,2 15,3
Externa hyresgaster 185,4 0,0 185,4
SUMMA 874,4 173,0 71,8 76,6 1195,8

9.3.1 Fastigheter

Totala foreslagna fastighetsinvesteringar for 2021 uppgér till 874 miljoner kronor. I
bilaga redovisas ett underlag for aktuella fastighetsinvesteringar samt kort
beskrivning av storre investeringar som inte fanns med i verksamhetsplan for 2020.
Dessa ér nytt produktionsapotek, atgéarder i A-huset samt lokaler for fastighetsdrift, T-
huset, samtliga vid Universitetssjukhuset Orebro. Totalsumman for
fastighetsinvesteringar innefattar &ven 185 miljoner kronor for investeringar at

externa hyresgéster.

9.3.2 MT-investeringar

Planerade medicintekniska (MT) investeringar uppgér till 173 miljoner kronor for
2021. Av detta belopp avser 14,9 miljoner kronor investeringar fér H-huset och 20,2
miljoner kronor nya satsningar for cyklotron, programvara fér bedomning av
bilddiagnostik vid akut stroke, mjukvara for automatiskt tolkningsstéd och
kamerascanner. Investeringar som finansieras via s k ALF-medel planeras uppga till
10 miljoner kronor. I bilaga redovisas en specifikation av MT-investeringar samt

korta beskrivningar av de nya investeringarna.

9.3.3 IT-investeringar

Bedomt investeringsbehov for IT 2021 uppgar till 71,8 miljoner kronor, varav 8,1
miljoner kronor avser investeringar som hénfors till H-husprojektet. I 6vrigt ror
investeringarna savél vardsystem som bastjanster och inkop av IT-utrustning som

anskaffas av Regionservice IT och hyrs av verksamheterna.
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9.3.4 Ovriga investeringar

Verksamhet Byggansl utr  Tekniskutr Ovrigainv Total

Halso- och sjukvard 23,0 17,9 6,9 47,7
Halso- och sjukvardsférvaltn H-husprojekt 10,7 10,7
Folktandvarden 1,1 0,6 45 6,2
Regional utveckling 5,0 1,4 6,4
Regionhalsan 0,2 0,2
Regionservice 0,5 1,0 3,8 5,2
Regionkansliet 0,2 0,2
Totalt 40,3 19,5 16,9 76,6

Byggnadsansluten utrustning

I samband med projektering av fastighetsinvesteringar tas belopp fram for sadan
utrustning som inte redovisningsmaissigt hénfors till byggnad utan som inventarier.
For varje projekt som tagits upp i budget for fastighetsinvesteringar har belopp for
byggnadsansluten utrustning samt f6r utrustning/inredning vid ny- och ombyggnation
tagits fram. Summan av dessa investeringar uppgér for 2021 till 40,3 miljoner kronor,

varav H-huset utgoér 10,7 miljoner kronor.

Teknisk utrustning

I denna investeringsgrupp ingér till exempel ldssystem, passersystem, kraft- och
styrsystem pa operationssalar, patientsignalanldggningar. Totalt berdknas 19,5
miljoner kronor atga for investeringar i 6vrig teknisk utrustning for 2021.

Ovriga inventarier
Beddmt behov av investeringar i 6vriga inventarier uppgar till 16,9 miljoner kronor
for 2021.
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10. Regionovergripande intern kontroll

Den interna kontrollen syftar till att "undvika negativa héndelser", risker, som kan

leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med kraven:

e Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har
beslutat samt lagar, férordningar, foreskrifter och avtal som giller for
verksamheten.

e Att redovisningen och uppf6ljningen av verksamheten och ekonomin ar
rattvisande och dandamaélsenlig.

o Att informationssékerheten ar tillgodosedd utifrdn kraven pa konfidentialitet,

riktighet, tillgénglighet och sparbarhet.

Namnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs 1
enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden uppratthéller

en tillricklig intern styrning och kontroll.

Varje nimnd beslutar om en internkontrollplan (risker med atgérder) som en del av
verksamhetsplanen. Regiondvergripande risker med atgérder har infor planeringen av
2021 tagits fram inom omradena; HR, ekonomi, informationssikerhet, kvalitet och

utveckling samt juridik.

Regionstyrelsen foreslar nimnderna att utdver sina nimndspecifika risker med
atgarder besluta om regiondvergripande risker med atgérder i sina
internkontrollplaner for 2021.

10.1 Regionovergripande risker
HR:

e Risken att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte efterlevs.
Ekonomi:

e Risken att projektet att infora ett nytt ekonomisystem inte klarar att leverera
resultat enligt mal i projektplan.

Juridik och informationssékerhet:

e Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning
(GDPR och Patientdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om
informationssékerhet for samhéllsviktiga och digitala tjénster.

Kvalitet och utveckling:

o Risken att arbetssétt/processer inte utgar och tar hansyn till intressenters krav
och behov samt skapar forutségbara resultat.
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11. Tidsplan for det fortsatta arbetet

Regionstyrelsen/ Regionstyrelsen beslutar om “Forutséttningar for verksamhetsplan

28 februari med budget 2021-2023".

5 maj Komplettering av ekonomisk kalkyl enligt regeringens varproposition
och ny skatteunderlagsprognos.

Mars-maj Politisk beredning av "Region Orebro lins verksamhetsplan med
budget 2021 och planeringsforutsittningar 2022-2023”.

Regionstyrelsens Regionstyrelsens arbetsutskott bereder Region Orebro liins

arbetsutskott/ verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsittningar

19 maj 2022-2023” inklusive skattesats.

Regionstyrelsen/ Regionstyrelsen bereder “Region Orebro lins verksamhetsplan med

26 maj budget 2021 och planeringsforutsittningar 2022-2023” inklusive

skattesats.

Region-fullméktige/

Regionfullméktige beslutar “Region Orebro lins verksamhetsplan

juni-september

17-18 juni med budget 2021 och planeringsforutsdttningar 2022-2023” inklusive
skattesats.
Néamnderna/ Néamnderna bereder nimndens ~’Verksamhetsplan med budget 2021”.

Regionstyrelsen/
10 september

Regionstyrelsen beslutar regionstyrelsens ’Verksamhetsplan med
budget 20217,

Némnderna/ Némnderna beslutar nimndens ’Verksamhetsplan med budget 2021”.
september

Regionstyrelsen/ Regionstyrelsens seminarium.

20 oktober

Utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt, bland annat for att sikerstilla
”den roda traden” och handlingsplaner f6r ekonomi i balans, ska
regionstyrelsen och ndmnderna presentera sina respektive
”Verksamhetsplan med budget 2021”.
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Bilaga: Fastighets- och MT-investeringar

1. Hélso- och sj 2301,4 2024,9! 307,4 225,2 55,2 9,0 9,0 9,0
HS Akuta anpassningar Neonatal, B-huset 16,7/ 16,7 10,8 5,9! 5,9! 0,0 0,0 0,0! 0,0!
HS Ambul ion Berglunda 91,9 91,9 34,5 57,4 57,4 0,0! 0,0! 0,0 0,0
HS Bygginvestering i samband med MT-investering 90,8 107,8 60,8 47,0 32,0 15,0 0,0] 0,0 0,0
HS Byggnation reservkraft el, Lindesbergs lasarett 43,4 43,4 35,5 7,9 7,9! 0,0 0,0 0,0! 0,0!
HS Cyclotron (MT 2615) 95,1 95,1 25,2 69,9 38,7 31,2 0,0! 0,0 0,0
HS Etapp 2A Ny byggnad Hogspec.hus 1404,2 1404,2 1404,2 0,0! 0,0 0,0 0,0 0,0! 0,0!
HS Etapp 2C om- och tillbyggnad akuten 301,8 301,8 280,5 21,3 21,3 0,0 0,0 0,0! 0,0!
HS Ombyggnad Rehab med bassang, Karlskoga 65,4 66,5 57,0 9,5! 9,5 0,0 0,0 0,0! 0,0!
HS Ombyggnation forskningslab, T-huset 26,4 26,5 19,1 7,5! 7,5 0,0 0,0 0,0! 0,0!
HS Pumpstation och dagvattenledning 12,0 12,7 5,6! 7,1 7,1 0,0 0,0 0,0! 0,0!
HS Reservvatten, Lindesbergs lasarett 253 25,3 19,0 6,3! 6,3 0,0 0,0 0,0! 0,0!
HS Utbyggnad reservkraft USO del 1 2017-2021 53,8 53,8 41,0 12,8 12,8 0,0! 0,0! 0,0 0,0
HS Verksamhetsférandringar teknik och miljé 54,0 63,0 18,0 45,0 9,0 9,0 9,0 9,0! 9,0!
HS Aterstéllning lekplats B-huset USO 3,2 3,2 0,5 2,7, 2,7, 0,0 0,0 0,0! 0,0!
HS Ny utrymningsvig Campus USO 7,9 8,0 3,8 4,2] 4,2] 0,0] 0,0 0,0 0,0
HS Klimatatgérder IVA G-huset USO 1,0 2,1 1,0 1,1 1,1 0,0! 0,0! 0,0 0,0
HS Klimatatgdrder Operation Lindesberg 1,5 1,5 1,5 0,0! 0,0 0,0 0,0 0,0! 0,0!
HS Klimatatgarder O-huset 7,0 74 7,0 04 0,4 0,0! 0,0! 0,0 0,0
HS USO Kioskutrymme i H-huset Nytt projekt| 1,6 0,0 1,6 1,6 0,0 0,0 0,0! 0,0!
HS Lbg Lab. Ombyggnation Nytt projekt 33 0,0 33 33 0,0 0,0] 0,0 0,0

EJTTIET T VP 2020,

utredningsmedel

om 2 mnkr frén

tillaggsbudget|
HS Nytt produktionsapotek USO 2019, 31,7 0,0] 31,7 31,7 0,0] 0,0] 0,0 0,0
HS Uppgradering fastigh 4t O-huset, USO Nytt projekt| 12,2 0,0 12,2] 6,2 6,0! 0,0 0,0! 0,0!
HS A-huset efter 2021 Nytt projekt 24,4 0,0! 24,4 24,4 0,0! 0,0! 0,0 0,0
2. Folktandvarden 18,0 34,7 6,0 28,7 16,7 3,0 3,0 3,0 3,0
FTV Adolfsberg, ombyggnation av klinik 8,6 19,6 8,6 11,0] 11,0] 0,0 0,0 0,0! 0,0!
FTV Verksamhetsférandringar teknik och miljé 18,0 21,0 6,0! 15,0] 3,0! 3,0! 3,0 3,0! 3,0!
FTV Sjukhustandvard Karlskoga Nytt projekt| 53 0,0 5,3! 5,3 0,0 0,0 0,0! 0,0!
FTV Nya lokaler Specialisttandvard Orebro ny byggnad pa parkering Nytt projekt| 0,0! 0,0! 0,0 0,0! 0,0! 0,0! 0,0 0,0
FTV Klostergatan Specialisttandvarden Pedodonti Orebro Nytt projekt| 4,2 0,0 4,2 4,2 0,0 0,0 0,0! 0,0!
FTV Klostergatan Allméntandvarden Orebro, jourkliniken Nytt projekt| 4,2 0,0 4,2 4,2 0,0 0,0 0,0! 0,0!
3. ional Kl 38,7 85,6 36,6/ 49,0 33,4 10,2 18 1,8 1,8
RU Fellingsbro Folkhégskola, Ny byggnad av aula mm 41,1 38,9 16,5 22,41 13,9/ 8,4 0,0 0,0! 0,0!
RU Kévesta Folkhégskola, Dansens 27,9 34,2 16,5 17,7/ 17,7/ 0,0 0,0 0,0! 0,0!
RU Verksamhetsférandringar teknik och miljo 10,8 12,6 3,6! 9,0! 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
RU Fellingsbro Folkhégskol 1 ombyggnation Nytt projekt| 0,0 0,0 0,0! 0,0 0,0 0,0 0,0! 0,0!
4. i vice f: (energi, brand och sakerhet, ingar) 1233,1 1055,2 119,9 935,3 247,6 215,6 158,0 157,0; 157,0
RS ftg Energieffektiviseringar, pott 110,0! 50,0 0,0 50,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0!
RS ftg Reinvesteringar, pott 757,1 350,0 0,0! 350,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
RS ftg Stérre projekt som finansieras av samtliga Férvaltningar 216,9 69,9 147,0] 64,0 46,0 13,0 12,0 12,0
RS ftg Omdisp ing verk hetslokaler Museet 66,0 733 10,0 63,3 38,6 24,6 0,0! 0,0 0,0
RS ftg Férstudier och planering, pott 75,0 90,0 15,0 75,0! 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
RS ftg Projektering, pott 225,0 275,0 25,0 250,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
4. {{ vice vriga omréden 279,1 365,9 108,3 257,6 151,0 101,2 1,8 1,8 1,8
RSERV OVR Ny datahall och kontor IT 268,3 297,8 104,7] 193,1] 121,5 71,7 0,0] 0,0 0,0
RSERV OVR Verksamhetsférandringar teknik och miljo 10,8 12,6 3,6! 9,0! 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
RSERV OVR Lokaler for fastighetsdrift T-huset Nytt projekt| 55,5 0,0 55,5/ 27,8 27,8 0,0 0,0! 0,0!
53 i 115,6 125,6 66,1 59,5/ 15,1 14,1 10,1 10,1 10,1
RS Akuta medel, byggnadsinv., MT och &vr. utrustning 90,0 100,0! 50,0 50,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0!
RS Solpaneler 25,0 25,0 16,0 9,0 5,0 4,0 0,0! 0,0 0,0
RS Verksamhetsférandringar teknik och miljé 0,6 0,6 0,1 0,5! 0,1 0,1 0,1 0,1! 0,1!
5. {{ Isen, externa hyresgéster 420,6 426,1 45,0 381,1 185,4 149,3 46,5 0,0 0,0
Campus Etapp 3 349,5 349,5 30,0 319,5 136,5 136,5 46,5 0,0 0,0
Lekebergs VC, lokaler at ke efter Capios flytt 21,1 21,1 5,0! 16,1 16,1 0,0 0,0 0,0! 0,0!
Omdisponering verksamhetslokaler Museet 50,0 55,5 10,0 45,5 32,8 12,8 0,0 0,0! 0,0!
Totalsumma 4706 4425 2407 2019 874,4 548,6 230,2 182,7 182,7
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Beskrivning storre fastighetsprojekt som inte fanns med i verksamhetsplan for
2020:

Objekt: Nytt produktionsapotek USO

Lokalen for tillverkning av sterila likemedel pd USO byggdes ar 1986 vilket gor
denna till en av Sveriges absolut dldsta steriltillverkningslokaler som fortfarande é&r i
drift. Volymerna sterila extemporeldkemedel, d.v.s. ladkemedel som gors tillfalligt till
en specifik patient samt beredning av vissa speciella ldkemedel som tillverkas i
lokalerna har 6kat betydligt sedan renrummet byggdes. Utover detta har det dven
tillkommit nya bestimmelser och riktlinjer vilket gor att lokalen heller inte ar
dimensionerad for den méngd likemedel som hanteras idag. Mot bakgrund av
ovanstdende behdver atgarder vidtas for att sdkerstilla Region ldns behov av
steriltillverkade ldkemedel. Projektet &r fardigplanerat och projektering pagar under
2020.

Objekt: A-huset efter 2021

En utredning om A-husets framtid har genomforts. I den framkommer att atgarder i
lokalerna behdver utforas nir verksamheterna som é&r planerade in i H-huset flyttar ut.
Det giller t.ex. rensning av dldre ventilation, VVS-atgarder och atgirder pa las- och
passersystem. Investeringen grundar sig pa att fastigheten rivs om 7-8 ar. [ samband
med beslut om verksamhetsplan 2021 kommer slutligt beslut om A-husets framtid att
tas.

Objekt: Lokaler for fastighetsdrift, T-huset USO

I T-huset finns idag sjukhusets fastighetstekniska nav. I huset arbetar driftgrupp USO
i lokaler som &r i stort behov av renovering, verksamhetsanpassning och
sdkerhetsanpassning. Resultatet av att genomfora detta projekt blir frédmst att skapa en
god arbetsmiljo, att tillgodose T-husets stora renoveringsbehov samt att sikerstélla att
inga obehoriga nér de tekniska system som driften av sjukhuset vilar pd. Projektet har
en fardigstilld forstudie. Byggstart for yttre renovering sker 2020. For verksamhetens
behov och inre renovering sker byggstart 2021.
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Investeringar i medicinteknisk utrustning
Medicintekniska investeringar

(mnkr) Nyinvest Reinvest

Omr Narsjukvard Vaster 4,9 49
Omr Narsjukvard Norr 4.4 4.4
Omr Nérsjukvard Orebro 9,2 9,2
Omr Narsjukvard Soder 0,1 0,1
Omr Medicin och rehabilitering 5,9 5,9
Omr Opererande och onkologi 33,2 33,2
Omr Thorax, kérl o diagnostik 17,6 55,0 72,5
Omr Habilitering o hjdlpmedel 0,6 0,6
Omr Psykiatri 0,0 0,0
Omr Forskning o utbildning 0,9 0,9
ALF-medel 10,0 10,0
Halso o sjukvardsférv gemensamt 6,4 6,4
Folktandvarden 2,6 7,4 10,0
Nya satsningar 0,0
H-huset 14,9 14,9
Summa totalt 45,1 127,9 173,0

Beskrivning av nya planerade MT-investeringar

Objekt: Cyklotron, Avdelningen for sjukhusfysik, omrade thorax, kirl och
diagnostik

Utrustningen medfdr en ny metod for Region Orebro 1in. Med utrustningen kommer
man att sjalv kunna framstélla isotoper och lidkemedel for behandling av
cancerpatienter. Man kommer &ven att kunna anvénda sig av isotoper som har en kort
halveringstid d& utrustningen &r placerad i ndrheten av PET-CT. Idag levereras
lakemedel bland annat fran Finland vilket ockséa begransar urvalet av isotoper.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 25,0 mnkr. Férdelningen 4r 9
mnkr for utrustning 2017. 16 mnkr for utrustning ar 2021. Ny- och ombyggnation
kommer att krévas, vilket hanteras inom Cyklotronprojektet som omfattar
byggnationen.

Objekt: Kamerascanner, Folktandvarden

Ny metodutveckling for avtryckstagning inom tandvardsprocesserna som minskar
antalet besokstillfallen och innebér kortare undersokningstid for patienterna.
Investeringsutgift: Investeringen uppgar till totalt 2,6 mnkr inkl moms 2021.

Objekt: Programvara for bedomning av bilddiagnostik vid akut stroke,
Rontgenkliniken, Omréde thorax, kérl och diagnostik.

Denna metod ska anvéndas pa patienter som insjuknat med ischemisk stroke infor
beslut om trombektomi. Trombektomi &r numera en vedertagen behandling for
patienter med ischemisk stroke inom 24 timmar frén symtomdebut. De studier som
visat nyttan har alla anvént automatisk tolkning av perfusionsdata.
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Investeringsutgift: Investeringen uppgar till 1 mnkr 2021.

Objekt: Mjukvara for automatiskt tolkningsstod, Laboratoriemedicinska kliniken,
Omrade thorax, kérl och diagnostik.

Automatiskt tolkningsstod, ersitter dagens manuella rakning. T ex Ki-67 analys ar ett
hjalpmedel for att se cellens proliferationsstatus. Mjukvaran réknar, tolkar och
analyserar cellerna och utbredningen som ligger till grund f6r ménga bedémningar av
cancer.

Investeringsutgift: Investeringen uppgar till 560 tkr 2021.
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Portféljens varde och avkastning

Fordelning mellan tillgangsslag Tillgangsfordelning vid slutet av manaden
Ingéende Alternativa; Kassa; 1%
) : 0
mar!.(nads- Marknadsvarde Bo..kfort Skll!nad 6% Svenska
varde varde (orealiserat) Reala aktier: 17%
(mnkr) 2019 rantor; 4%
Aktier 1412,3 1773,3 1327,0 446,3
Svenska aktier 451,2 556,4 414,6 141,8
Globala aktier 961,1 1216,9 912,4 304,5
Rantor 1099,1 1318,6 1331,2 -12,6 Nominella
Nominella rantor 859,1 1174,6 1190,0 -15,4 rantor; 36% Globala
Reala rantor 240,0 144,0 141,2 2,8 aktier; 37%
Alternativa 182,4 198,5 198,5 0,1
Kassa 77,9 17,3 17,3 0,0
Totalt 2771,7 3307,7 2873,9 433,8
Orealiserat resultat
Innevarande ar 4,9% Senaste manaden 28,7 mkr
Ackumulerat innevarande ar 420,4 mkr

Avkastning per tillgangsslag

Senaste Senaste . e . Innevarande Innevarande . e Rullande . e Rullande
: o a Jamforelse- Aktiv A a Jamforelse- a Jamforelse- a
Avkastning manaden manaden index* avkastning ar ar index* 12 man index* 36 man
(mkr) (%) (mnkr) (%) (%) (%)
Aktier 32,3 1,85% 1,92% -0,07% 469,6 34,2% 34,4% 34,2% 34,4% 44.2%
Svenska aktier 22,8 4,28% 3,47% 0,81% 160,7 37,0% 35,0% 37,0% 35,0% 44,8%
Globala aktier 9,5 0,78% 1,25% -0,47% 308,9 32,9% 33,9% 32,9% 33,9% 43,3%
Rantor -2,2 -0,16% -0,52% 0,36% 25,5 2,4% 1,0% 2,4% 1,0% 3,5%
Nominella -1,0 -0,09% -0,26% 0,17% 21,7 2,5% 1,1% 2,5% 1,1% 3,4%
Reala -1,1 -0,77% -0,95% 0,18% 3,8 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 3,1%
Alternativa -0,6 -0,30% 0,09% -0,39% 1,2 0,7% 1,5% 0,7% 1,5% 14,6%

0,90% 0,76% 0,14%

*15% SIXRX Index (svenska aktier), 35% MSCI AC Index (globala aktier),
25% OMRX Bond (nominella rantor), 15% OMRX Real (reala rantor), 10% SSVX90 + 2% (alternativa)
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Riskkontroll
Kontroll mot limiter/granser i finanspolicyn Avkastning rullande 12 manader
Limiter Utfall Normalportfolj Avvikelse Min Max Den Indexerade avkastningen
Aktier 54% 50% 4% 15% 65% |V .| .
Svenska aktier 17% 15% 2% 5% 25% v ilj_ - ;
Globala aktier 37% 35% 2% 10% 40% o F,;ﬁ,f '
Rantor 40% 40% 0% 25% 70% v s ] ] h_r;'ﬂ" Ik
Nominella réntor 36% el , *‘“\';1 WA
Reala rantor 4% N/ i
Alternativa 6% 10% -4% 0% 20% v P I WA
Kassa 1% 0% 1% 0% 10% v oo M )

111 RR Y l‘.[r'\J Y YU

] e
Marknadskommentarer 110 A il
|

Aktiemarknaderna avslutade aret med solida uppgéngar. Under december steg det

amerikanska S&P 500-indexet med 3,0 procent métt i USD, europeiska Stoxx 600 steg med 108 1 -,-R'iﬁ;i}i‘:'ﬁ
2,1 procent matt i EUR och i Stockholm steg borsen (SIXPRX) med 3,5 % och slutade for 107 1 :ﬂ' :
hel&ret 2019 pa nastan 35 % inklusive utdelningar. Arets tv& huvudteman p& makrofronten 106 1 W/

fick i det korta perspektivet ndgot som kan betraktas som en I6sning. USA och Kina ser ut att 105 p*'

vara 6verens om ett fas 1-avtal och risken for en hard Brexit &r nu undanrojd efter det 104 | “n.-’

brittiska parlamentsvalet i december. w3l
Manadens mest forvantade nyhet var nog Riksbankens héjning av reporantan med 0,25% till 102 Jlgi

0%. |

Réantor pa langa statsobligationer steg éverlag under manaden och den svenska kronan
starktes mot de flesta valutor med undantag for det brittiska pundet.

01.01.19 01.03.19 01.05.19 01.07.19 01.09.19 01.11.19 01.01.21

Skuldtackningsgrad [— portrol) — Jamforeiseindex |

Total pensionsskuld

Pensionsskuld per 31/12 2018 (mnkr) 9187 Genomforda affarer under manaden

Pensionssportfélj (marknadsvarde, mnkr) 3308 Vardepapper Transaktion Belopp
Skuldtéckningsgrad 36% Mercer Short Duration Salj 16 mkr
Mercer Héllbara Investeringar ~ Kop 16 mkr

Pensionsskuld i balansrakningen

Pensionsskuld per 31/12 2018 (mnkr) 4005 Avséattning (mnkr)

Pensionssportfdlj (marknadsvéarde, mnkr) 3308 Sedan start Innevarande ar
Skuldtéckningsgrad 83% 2117 30
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Skuldportféljens utfall

Forandring sedan
foregaende Forklaring
rapport

Utfall per Utfall foregaende

rapportdag rapport

Nettoskuld 930 000 000 530 000 000 400 000 000 Sammanlagd l&nevolym per sista dag i rapportperiod.

Snittranta senaste 12 man 0,21% 0,21% 0,00% Skuldportféljens vagda genomsnittsranta senaste 12 manaderna.

Réantekostnad senaste 12 man 841 171 kr 681 582 kr 159 589 kr Skuldportféljens totala rantekostnad senaste 12 manaderna.
Skuldportféljens vagda genomsnittliga rantebindningstid inklusive

Réantebindning (i ar) 1,7 1,2 0,5 derivat. Nyckeltalet relaterar till risken for 6kade réantekostnader.

Skuldportfdljens vagda genomsnittliga kapitalbindningstid. Nyckeltalet
relaterar till risken for 6kade lanemarginaler och svarigheten att

Kapitalbindning (i ar) 2,9 2,6 0,3 refinansiera befintliga lan.

Malsattningen enligt riktlinjen ar att skuldportféliens genomsnittliga
Avvikelse (i ar) rantebindning rantebindingstid ska vara som kapitalbindningen, med en tillaten
och kapitalbinding -1,2 -1,4 0,3 avvikelse inom intervallet -2 &r till +1 &r.

Forfallostruktur

. . . . . 70%
Intervall Réantebindning Kapitalbindning
0-1ar 52% 0% 60%
2-3 ar 16% 32%
3-4 &r 27% 43% 40%
4-5 ar 5% 9% 30%
5-6 ar 0% 0%
20%
10% I
0% O
Motpartsoversikt . . . . . .
0-1ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar 5-6 ar
Lan Andel Utestdende skuld m Rantebindning  ® Kapitalbindning
Kommuninvest 100% 930 000 000
Derivat Andel Utestdende skuld

Inga derivat i portféljen
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“N s Region Orebro lan ey
= g Skuldportfolj
Fordelning rantetyp Marknadskommentarer

Andel Utestdende skuld Marknadsrantorna, saval i Sverige som globalt, fortsatte stiga under
Fast ranta (inkl. derivat) 48% 450 000 000 december. Samtliga centralbanker som sammantradde under
Rérlig ranta (inkl. derivat) 52% 480 000 000 manaden beslutade om oférandrade rantor utom den svenska som

beslutade om en rantehojning om 0,25% sa att vi till slut nu har
hamnat pa en reporanta om 0,0%. Riksbankens beslut var val
kommunicerat, men resulterade trots det i generellt hogre
= Fast ranta (ink. underliggande rantor. Stibor steg pa beslutet och noterades till den
derivat) hogsta nivan pa narmare fem ar i slutet pa manaden. Nagra
Rorlig ranta ytterligare hojningar fran Riksbankens sida forvantas inte de narmaste

(inkl. derivat) aren.

Kreditforfall

Forfall under en 12

Forfaller inom 1 ar Forfaller > 1ar o . Begransning enligt finanspolic
orfaller ino a orfalle a e sered g g g p \

For att begransa refinansieringsrisken ska forfallen pa laneavtalen spridas jamnt ut éver
aren. Andelen I&n som forfaller till omforhandling under en 12 ménaders period begransas

0% 100% 48% till 30% av den totala upplaningen. Om behov av upplaning inte langre forvantas foreligga
ar en storre andel laneforfall under en 12 manaders period tillaten. Detta galler aven om
laneportfolien ar begransad i volym och understiger 500 miljoner.

; L 8 000 000
Rantekanslighet -+ 000 000
Period Rantekostnad Rantelll<ostn.:.:1_d .Vld Forandring 6000 000
+1% rantehojning 5 000 000
2019 842 677 842 677 0 4000000
2020 3067 817 7 381 307 4313490 . 00000
2021 3214 322 6 902 467 3688 145
2022 2 596 270 4 977 747 2381477 2000000
2023 1 465 141 1973 926 508 785 1000000 I
2024 160 129 246 852 86 723 0 -
& 2020 021 é) 2024
m Rantekostnad Rantekostnad vid +1% rante OJnlng

52 (53)
4



® .
N Region Orebro lan
-

Vardepapper

Innehavsrapport Region Orebro lan

Pensionsmedelsportfdl]

Anskaffningsvarde Marknadsvarde Forandring

Avkastning
innevarande
manad

Avkastning index

innevarande
manad

Avkastning
innevarande
ar

December 2019

Avkastning index
innevarande ar

Globala aktier 912 399 769 1216 900 459 304 500 690 0,8% 1,3% 32,9% 33,9%
Lannebo Europa Smabolag A 55 966 376 56 325 354 358 978 5,8% 1,3% 36,6% 33,9%
Nordea Emerging Stars Equity Fund 87 815 064 143 293 079 55478 014 5,2% 1,3% 36,7% 33,9%
Nordea Global Climate & Environment 141 079 155 203 440 942 62 361 788 0,2% 1,3% 43,0% 33,9%
Nordea Inst. Aktiefonden Varlden 143 935 657 216 991 139 73 055 482 1,4% 1,3% 37, 7% 33,9%
SHB Amerika Smabolag Criteria Tema 56 169 277 69 919 192 13749915 1,2% 1,3% 29,3% 33,9%
SHB Global Selektiv 62 912 867 86 859 791 23946 924 1,0% 1,3% 33,2% 33,9%
SPP Aktiefond Stabil A 302 330 162 372 315 842 69 985 680 -1,1% 1,3% 29,3% 33,9%
Tundra Sustainable Frontier Fund A 62 191 210 67 755 119 5563 909 -2,6% 1,3% 6,9% 33,9%
Svenska aktier 414 589 972 556 390 379 141 800 407 4,3% 3,5% 37,0% 35,0%
Cliens Smabolag B 88 910 031 136 036 487 47 126 455 7,2% 3,5% 52,3% 35,0%
Cliens Sverige Fokus B 75 152 504 98 346 387 23193 883 2,6% 3,5% 32,4% 35,0%
Nordea Swedish Stars 98 740 690 124511286 25770596 2,9% 3,5% 30,9% 35,0%
SHB Sverige Index Criteria 151 786 746 197 496 219 45 709 473 4,0% 3,5% 35,2% 35,0%
Nominella rantor 1189967 701 1174573304 -15 394 397 -0,1% -0,3% 2,5% 1,1%
Nordea Bostadsobligationsfond 190 105 868 172573762  -17 532 106 -0,1% -0,3% 0,7% 1,1%
Nordea European Covered Bond Fund 200 000 000 200 713 766 713 766 -0,5% -0,3% 0,4% -0,9%
Nordea Foéretagsobligationsfond 240 115 381 243 584 635 3469 254 0,0% -0,3% 7,2% 1,1%
Nordea Inst. Kortranta 129 903 686 132 130 510 2 226 823 0,0% -0,3% 0,2% 1,1%
Nordea Inst. Rantefonden Langa 95 881 324 91 289 960 -4 591 364 -0,3% -0,3% 1,7% 1,1%
Nordea Swedish Bond Stars 200 000 000 199 625 303 -374 697 0,0% -0,3% 0,3% 1,1%
Mercer Short Duration Global Fund 133 961 443 134 655 369 693 926 0,3% -0,3% 0,5% -0,8%
Reala rantor 141 184 039 143 992 398 2 808 359 -0,8% -1,0% 0,8% 0,8%
SEB Realrantefond 141 184 039 143 992 398 2808 359 -0,8% -1,0% 0,8% 0,8%
Alternativa placeringar 198 457 041 198 504 481 47 440 -0,3% 0,1% 0,7% 1,5%
Mercer Hallbara Investeringar 16 074 041 16 121 481 47 440 0,3% 0,0% 0,3% 0,0%
Orebro Lans Landsting Revers 371220 150 000 000 150 000 000 -0,4% 0,1% 0,6% 1,5%
Orebro Lans Landsting Revers 461215 32 383 000 32 383 000 -0,4% 0,1% 0,6% 1,5%
Kassa 17 950 082 17 950 082

Totala portfoljen 2 874 548 604 3308 311 103 433 762 499 0,9% 0,8% 17,8% 16,7%
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