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Foredragningslista

1. Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att Ola Karlsson (M) med Torbjérn Ahlin (C) som erséttare justerar dagens protokoll.

Protokollet ska vara justerat senast den 2 juni 2020.

2. Fordelning av statsbidrag till ungdomsmottagningen 2020
Diarienummer: 20RS4701 Foredragande: Lennart Frommegard

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att till Halsovalsenheten Gverfora medel motsvarande ungdomsmottagningens kostnader
for genomforda satsningar under 2020, maximalt uppgéende till det statsbidrag
regionorganisationen erhaller om 4,5 miljoner kronor, samt

att overforingen till Hilsovalsenheten finansieras med medel avsatta i Region Orebro lins
budget for 2020.

Sammanfattning

Satsningen riktad till landets ungdomsmottagningar ingar som en del i den
overenskommelse som slutits mellan Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, och staten
“Insatser inom omradet psykisk hilsa 2020”. Aktuella insatser som gors inom
ungdomsmottagningen med anledning av dverenskommelsen kommer att redovisas i
samband med 6vrig rapportering till SKR. Fér insatserna tilldelas Orebro lin
specialdestinerade statsbidrag om totalt 4,5 miljoner kronor for 2020, vilka har rekvirerats
av Region Orebro lin som huvudman for ungdomsmottagningarna i linet.
Ungdomsmottagningen tillfors medel genom Hélsovalsenheten.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 200519, statsbidrag till
ungdomsmottagning 2020

3. Arsredovisning 2019 och budget 2021 for Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling

Diarienummer: 20RS4094 Foredragande: Lennart Frommegard

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen foresla regionfullmiktige besluta

att godkidnna Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandlings &rsredovisning for 2019,

att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamé&terna i densamma for
verksamhetsaret 2019 samt

att godkénna verksamhetsplan med budget for Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling for ar 2021 samt plan fo6r ekonomi 2022-2023.

2 (122) www.regionorebrolan.se



Foredragningslista

Sammanfattning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) har tagit fram en arsredovisning for
2019 samt en verksamhetsplan med budgetram for 2021 samt plan for ekonomi 2022-2023
for behandling av samtliga medlemsregioner, diribland Region Orebro lén.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 200519, arsredovisning 2019 och
budget 2021 Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling

e Arsredovisning och revisionsberittelse 2019 — Kommunalférbundet Avancerad
Strélbehandling

e Foljebrev verksamhetsplan Kommunalférbundet Avancerad Strdlbehandling 2021

e Verksamhetsplan och ekonomi 2021 samt plan fér ekonomi 2022-2023
Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling

Fordelning av statsbidrag till foljd av 6kade bemanningskostnader
Diarienummer: 20RS4673 Foredragande: Lennart Frommegard

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att utbetala engéngsbidrag till privata utforare enligt framlagt forslag,

att utbetalning av bidraget sker under forutsittning att Region Orebro lin erhaller
motsvarande belopp i statsbidrag,

att regiondirektoren far i uppdrag att omforhandla avtalen med privata utférare
upphandlande enligt lagen om offentlig upphandling samt

att regionbidrag omdisponeras enligt foljande:

- Regionstyrelsen regionbidrag 6kar med 5 638 tkr
- Hilso- och sjukvardsndmnden regionbidrag 6kar med 562 tkr
- Planeringsreserven minskar med 6 200 tkr.

Sammanfattning

Bakgrund

Regeringen har beslutat att regionerna kan rekvirera medel i syfte att omforhandla ingdngna
befintliga avtal med privata utforare som utfor hédlso- och sjukvard enligt hilso- och
sjukvardslagen (2017:30) och som har fétt 6kade kostnader for bemanning. Medlen uppgar
till 210 miljoner kronor som fordelats mellan regioner utifran andel av befolkningen. For
Region Orebro lin uppgar beloppet till 6,2 miljoner kronor. Statsbidraget avser 2020 och
kan inte tillimpas retroaktivt. I budgetpropositionen 2020 aviserades bidraget pa 210
miljoner kronor per ar for aren 2020-2022. Beslut av regeringen kommer dock fattas arligen
vilket innebér att det dr preliminért for aren 2021-2022.

Bakgrunden till beslutet &r ny praxis efter beslut i Hogsta forvaltningsdomstolen (HFD 2018
ref 41) och EU-domstolen som inneburit kostnadsdkningar i form av moms for privata
utférare som hyr in vardpersonal.

Sveriges kommuner och regioner, SKR har i bilaga beskrivit aspekter kring statsbidraget for
kompensation for 6kade bemanningskostnader. I dokumentet framgér vilka som omfattas
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och kan fa del av bidraget. SKR anser att fragan om det finns skél att omforhandla” avtal
med privata utforare bor beddmas av respektive region utifran de egna lokala och regionala
forhallandena.

Det anges ocksa att det ar fullt mojligt att — pa sétt som redan skett hos nagra regioner — hoja
den generella erséttningen (eller generella momskompensationen) om regionerna anser det
finns skal for det.

For Region Orebro ldn omfattar statsbidraget privata vardutforare som har avtal enligt LOV
samt LOU-upphandlade specialistmottagningar.

Regionkansliet foreslér att Region Orebro lin tillimpar generell modell, det vill siga
statsbidraget fordelas tillfalligt for 2020 genom ett engéngstilldgg.

Fordelningsmodell
Ersittningen till de privata aktorerna for 6kade bemanningskostnader 2020 utgér som ett
engingsbidrag i relation till den regionala erséttningen till aktorerna.

For privata aktorer inom Hélsovalet primérvard utges ett tillfalligt engdngsbidrag utover
erséttningen enligt krav och kvalitetsboken. Till de vardutférare som upphandlats enligt
LOU utbetalas ett tillfalligt engangsbidrag, givet att befintligt avtal omforhandlas.

Ersittningarna enligt nedan utbetalas i december.
Engéngsbidraget fordelas enligt foljande:

Regionens finansiering Andel Engangsbidrag

Capio Likargruppen 75,5 33,9% 2 102

Unilabs AB (mammografi) 20,2 9,1% 562

Stenstrom och Kullberg AB (lymfterapi) 1,9 0,9% 53
Lymfkliniken Karlskoga HB (lymfterapi) 0,6 0,3% 17
Vivalla vardcentral 39,3 17,6% 1 093

Haga vardcentral 45,4 20,4% 1 263

Lekeberg vardcentral 29,3 13,2% 815

Palsboda vardcentral 10,6 4,8% 295

Totalt 222,8 100,0% 6 200

Ersittningen betalas ut i december 2020. Bidraget #r villkorat till att Region Orebro lin
erhaller motsvarande belopp i statsbidrag.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 200519, Fordelning av statsbidrag for
Okade bemanningskostnader

e Regeringsbeslut om statsbidrag for dkade bemanningskostnader

e Besked fran Sveriges kommuner och regioner - Aspekter pa statsbidrag for
omforhandling av avtal med privata utforare som utfor hilso- och sjukvérd

. Svar pa revisionsrapporten Tag i Bergslagen AB - Granskning av
agarstyrning
Diarienummer: 20RS3833 Foéredragande: Lennart Frommegard
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Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att forslaget till svar godkéinns som Region Orebro lins svar till regionens revisorer.

Sammanfattning
Regionens revisorer har vid sitt sammantrdde 2020-03-11 behandlat och godként bifogad
revisionsrapport "Tag i Bergslagen - Granskning av dgarstyrning ".

Granskningen har skett som en samgranskning tillsammans med revisorerna i regionerna
Vistmanland, Dalarna och Gévleborg. Syftet med granskningen har varit att besvara
foljande revisionsfraga:

Sékerstiller regionstyrelserna att dgarstyrningen av Tag i Bergslagen AB ér tydlig,
transparent och samordnad?

Efter genomf6rd granskning &r revisorernas bedomning att regionstyrelsen delvis
sikerstiller att dgarstyrningen och uppsikten av Tég i Bergslagen AB (TiB) ér tydlig,
transparent och samordnad.

Med anledning av redovisade iakttagelser och rekommendationer vill regionstyrelsen
framfora foljande:

Regionstyrelsen utarbetade under 2018 ett forslag till bolagspolicy, vilken anger ansvaret
och verktygen for styrningen av regionens dgda bolag. Bolagspolicyn faststilldes av
fullméktige i september 2018.

Av bolagspolicyn framgar att regionstyrelsen har uppsiktsplikt ver regionidgda bolag och
ska gora en arlig beddmning av bolagens verksamhet utifrdn de &ndamal och befogenheter
som anges i bolagsordningen. Bedomning rapporteras till regionfullméktige. I de fall
fullméktige faststéllt ett dgardirektiv for bolaget ansvarar regionstyrelsen ocksa for
uppfoljning av efterlevnaden av dgardirektivet. Nar det giller deldgda bolag faststills
normalt ett dgardirektiv i samrad med 6vriga deldgare.

Regionstyrelsen uppfattning &r att bolagspolicy och dess definition av ansvarsfordelning och
krav p& uppfoljning generellt sett har bidragit till 6kad tydlighet och transparens mellan dgda
bolag, dgare och nimnder (i de fall ndmnd har rollen som bestéllare).

Regionstyrelsen delar revisorernas uppfattning att samverkan med andra &dgare,
kollektivtrafikmyndigheter och den langsiktiga styrningen av Tég i Bergslagen AB kan
utvecklas. Det #r regionstyrelsens uppfattning att representanter fran Region Orebro lin har
varit drivande i1 den ambitionen. Regionen har arbetat aktivt for att, tillsammans med &vriga
agare och trafikmyndigheter, ta fram ett langsiktigt trafikprogram i syfte att ge bolaget
langsiktiga forutséttningar och definiera framtida behov av nya fordon. Nar det géller
ansvarsfragor mellan dgare, myndighet och TiB har bolagets dgarrad bestillt en utredning i
syfte att tydliggora de olika rollerna. Utredningen pégar. For att tydliggora ansvaret som
styrelseledamot arrangerade Region Orebro lin i juni 2019 en utbildning for
styrelseledamoter i regionens dgda bolag.

Regionstyrelsen kommer att beakta de rekommendationer som ldmnats av revisorerna i
arbetet med dgarstyrningen av regionens bolag.
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 190519, svar pa revisionsrapport
granskning av dgarstyrning for Tag i Bergslagen AB

e Svar pa revisionsrapport Agarstyrning av TiB

e Revisionsrapport - Tég i Bergslagen AB - Granskning av dgarstyrning

6. Meddelandearenden
Diarienummer: 19RS10400 Féredragande:

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Foljande meddelandedrenden redovisas:

1. Ménadsrapport — finansrapport och innehavsrapport april 2020 for
pensionsmedelsforvaltning och skuldforvaltning. Diarienummer 19RS413.

2. Uppf6ljningsrapport nr 39, H-huset Universitetssjukhuset Orebro, vecka 17-19 ar 2020.
Diarienummer 18RS1178.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 190519, Meddelandedrenden
e Finansrapport Orebro april 2020

e Innehavsrapport april 2020

e  Uppfoljningsrapport H-huset 2020-05-19 inkl bilaga

7. Information

1. Framtidens vardinformationsstdod, FVIS - Ulrika Landstrom
2. Coronaviruset i arbetsgivarperspektivet - Maria Akesson

3. Atgirder infér sommaren 2020 - Maria Akesson

4. Loneoversyn 2020 - Lone Atterstig

5. Nytt ekonomisystem - Richard Safstrom

6. Periodrapport per april 2020 - Lennart Frommegard

7. Ovrigt
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2020-05-19 Dnr: 20RS4701
Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Fordelning av statsbidrag till ungdomsmottagningen
2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att till Halsovalsenheten 6verfora medel motsvarande ungdomsmottagningens
kostnader for genomforda satsningar under 2020, maximalt uppgaende till det
statsbidrag regionorganisationen erhéller om 4,5 miljoner kronor, samt

att overforingen till Hilsovalsenheten finansieras med medel avsatta i Region Orebro
lans budget for 2020.

Sammanfattning

Satsningen riktad till landets ungdomsmottagningar ingar som en del i den
overenskommelse som slutits mellan Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, och
staten “Insatser inom omrédet psykisk hélsa 2020”. Aktuella insatser som gors inom
ungdomsmottagningen med anledning av dverenskommelsen kommer att redovisas i
samband med 6vrig rapportering till SKR. For insatserna tilldelas Orebro lin
specialdestinerade statsbidrag om totalt 4,5 miljoner kronor for 2020, vilka har
rekvirerats av Region Orebro ldn som huvudman for ungdomsmottagningarna i linet.
Ungdomsmottagningen tillférs medel genom Hélsovalsenheten.

Arendebeskrivning

SKR och staten har triffat en 6verenskommelse om insatser inom omradet psykisk
hilsa for 2020. Overenskommelsen bygger pa tidigare verenskommelser och #r en
fortsdttning av det langsiktiga arbete som stimulerats av staten och dar SKR bidragit
med utvecklingsstdd till kommuner och regioner. Inom dverenskommelsen tillfors
kommuner och regioner 150 miljoner kronor for fortsatt forstarkning av
ungdomsmottagningarnas arbete. Insatserna for barn och unga inklusive
ungdomsmottagningar fordelas utifran andel av befolkningen som ar 0-25 &r i

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2020-05-19 Dnr: 20RS4701

respektive region, vilket innebir att beloppet for Region Orebro liin blir 4,5 miljoner
kronor.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Satsningen inom ungdomsmottagningen syftar till att mottagningens malgrupp ska fa
en Okad tillgdnglighet genom att kder kortas och att de kommer att mota en personal
som fatt en hogre kompetens inom sitt omrade. Beslutet beddms inte ha nigra
konsekvenser for miljo- och jadmstilldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Region Orebro lén erhéller statsbidrag om 4,5 miljoner kronor for redovisade insatser
for ungdomsmottagningens verksamhet. De medel som inte anvidnds for &ndamalet
under aret ska aterbetalas till SKR, som i sin tur betalar tillbaka till Kammarkollegiet.
Statsbidraget har riknats in 1 budget for verksamhetsaret. Eftersom stimulansmedel for
ungdomsmottagningen har fordelats till verksamheten sedan tre &r finns i
regionorganisationens budget for 2020 en post for effekter av tidigare ars beslut avsatt
dir stimulansmedel for ungdomsmottagningen ingar. Overforing till hilso- och
sjukvérdsverksamheten upp till maximalt 4,5 miljoner kronor kan dérfor disponeras ur
posten Effekter av tidigare ars beslut och tilldelas Hilsovalsenheten for uppkomna
kostnader inom overenskommelsen for forstarkning av ungdomsmottagningar.

Uppfoljning
Efter regeringsbeslut 9 april 2020 har fordndringar i kraven pa rapportering skett. SKR
for nu en dialog med Socialdepartementet kring konsekvenserna av beslutet.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsens arbetsutskott den 19 maj 2020

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2020-05-19 Dnr: 20RS4094
Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Arsredovisning 2019 och budget 2021 for
Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen foresld regionfullméaktige
besluta

att godkédnna Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandlings &rsredovisning for
2019,

att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma for
verksamhetséret 2019 samt

att godkinna verksamhetsplan med budget for Kommunalférbundet Avancerad
Strédlbehandling for ar 2021 samt plan for ekonomi 2022-2023.

Sammanfattning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) har tagit fram en
arsredovisning for 2019 samt en verksamhetsplan med budgetram for 2021 samt plan
for ekonomi 2022-2023 for behandling av samtliga medlemsregioner, diribland
Region Orebro lin.

Arendebeskrivning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) har tagit fram en
arsredovisning for 2019 samt en verksamhetsplan med budgetram foér 2021 samt plan
for ekonomi 2022-2023 for behandling av samtliga medlemsregioner, déribland
Region Orebro lin.

Det ekonomiska resultatet for 2019 ér ett underskott pa -1 mnkr jamfort med ett
budgeterat resultat pa 3 mnkr. Det sammanlagda underskottet mot balanskravet ar
diirmed -138 mnkr vilket inte beriiknas kunna aterstéllas inom tre &r. Aven det egna
kapitalet dr negativt, -126 mnkr. Verksamheten har varit i drift i fyra &r och

Postadress

Region Orebro I&n
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2020-05-19 Dnr: 20RS4094

kapaciteten ar betydligt hogre &n produktionen under 2019. Antalet
behandlingsfraktioner blev 7.699 under aret mot budgeterade 9.000. Antalet
remitterade patienter ar fortfarande l4gre 4n planerat och budgeterat.

Revisorerna har dirfor i sin beréttelse skrivit att dtgérder méste vidtas for att na
produktionsmaélen i syfte att forbéttra forbundets ekonomiska resultat och stillning.
Revisorerna menar ocksa att den interna kontrollen inte varit helt tillrdcklig och att det
ar viktigt att tgérder nu vidtas for att forstdrka den interna kontrollen. De beddmer
dock att direktionen i Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling under 2019 i
huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. De tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoéterna i densamma.

Bedomning
Vill vi 1agga in ndgon egen bedomning?

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

En stor del av patienterna pa Skandionkliniken dr barn. De vardkvalitetsforbattringar
som verksamheten innebér har dirfor en direkt positiv effekt utifran ett barnperspektiv.
Arendet har inga direkta konsekvenser for miljo- eller jamstilldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Det ekonomiska resultatet 2019 &r ett underskott pa 1 miljon kronor, vilket innebér en
forbattring med 47 miljoner kronor mot foregédende ar. Resultatforbattringen ar en
foljd av den justerade finansieringsmodellen fran 2019 dér regionernas
abonnemangsavgift hojdes fran 50% till 70%. Det samlade egna kapitalet &r negativt, -
126 miljoner kronor, vid arets utgdng och kommer inte att kunna aterstéllas inom tre
ar, varfor synnerliga skl aberopas. Planen ir att senast 2027 ska det negativa egna
kapitalet vara aterstillt.

Uppfoljning

KAS verksamhetsplan med budget foljs upp i kommande arsredovisning.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 2020-05-19

Arsredovisning och revisionsberittelse for 2019

Missiv verksamhetsplan 2021

Verksamhetsplan med budgetram for 2021 samt plan for ekonomi 2022-2023

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2020-05-19 Dnr: 20RS4094

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 13 (122) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Fran: Ellinor Fasth

Till: Region Skane; Region Stockholm; Region Uppsala; Region Vasterbotten; Region Orebro I&n; Region
Ostergétland; Vastra gétalandsregionen

Kopia: Jorgen Striem

Arende: Handlingar till kommunfullmaktige for beslut - Kommunalférbundet avancerad stralbehandling
Arsredovisning 2019

Datum: den 7 april 2020 11:15:21

Bilagor: Revisionsberéattelse KAS 2019 signerad.pdf

Arsredovisning KAS 2019 - Faststalld dir 200325 sign.pdf
Missiv arsredovisning 2019 - undertecknat.pdf

Hej,

Bifogat finns Arsredovisning 2019 och revisionsberattelsen for Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling.

For beslut i fullmaktige.

Med vénliga héalsningar
Ellinor

ENT NI PN N NI NI N NP N PN N PN N NP N NP NP NP N N N NP N NP N NP NI NN NI

Ellinor Fasth
Kanslisekreterare
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Skandionkliniken

von Kraemers allé 26

752 37 Uppsala

Tel: +46(0)18 4958002
ellinor.fasth@skandion.se
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Skandionkliniken

Kommunalférbundet Till Fullméktige i
Avancerad Stralbehandling Region Uppsala
Revisorerna Region Ostergétland

Region Skane

Region Stockholm

Region Vasterbotten
Vastra Gotalandsregionen
Region Orebro lan

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2019

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling (organisationsnummer 222000-2097) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillr&cklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomfdrts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for beddémning och
ansvarsprévning.

Det ekonomiska resultatet for 2019 ar ett underskott pa -1 mnkr jamfort med ett budgeterat
resultat pa 3 mnkr. Det sammanlagda underskottet mot balanskravet ar darmed -138 mnkr
vilket inte beréknas kunna aterstéllas inom tre ar. Aven det egna kapitalet ar negativt, -126
mnkr. Verksamheten har varit i drift i fyra &r och kapaciteten ar betydligt hogre &n produktionen
under 2019. Antalet behandlingsfraktioner blev 7.699 under aret mot budgeterade 9.000.
Antalet remitterade patienter ar fortfarande lagre an planerat och budgeterat. Det &r viktigt att
uppna en battre balans mellan planerad och verklig verksamhet och att ekonomin anpassas
efter detta.

Revisorerna har under flera ar konstaterat att den interna kontrollen inte varit helt tillracklig.
Det ar viktigt att atgarder nu vidtas for att forstarka den interna kontrollen.
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Skandionkliniken

Vi bedomer att direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling under 2019 i
huvudsak bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att direktionens interna kontroll inte varit helt tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrinet for direktionen samt de enskilda
ledamoterna i densamma.

Uppsala den 3 april 2020

Anders Toll Cecilia Forss Jan-Erik Nyberg
Bilagor
L revisionsberattelsen hoe bi :
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Vi bedomer att direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling under 2019 i
huvudsak bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att direktionens interna kontroll inte varit helt tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt.
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ledamoterna i densamma.

Uppsala den 3 april 2020

Anders Toll Cecilia Forss Jan-Erik Nyberg

Bilagor
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Sammanfattning av verksamhetsaret

2019 var Skandionklinikens fjdrde hela verksamhetsar med klinisk drift. Hotel von
Kraemer 6ppnade 2014. Béda verksamheterna befinner sig i ett fortsatt utvecklings-
skede.

Aret priiglades av ett stabilt tillfldde av nya patienter pd samma nivd som 2018 (2018
ars data inom parentes). Tumorer i centrala nervsystemet och barncancer ar de
vanligaste behandlingsorsakerna. Antalet behandlade patienter var 268 (272), varav
239 svenska (232). Antalet utférda fraktioner (behandlingar) var 7 699 (7 743).
Verksamheten uppnddde inte den forvintade 6kningen. Ett danskt protonterapicentrum
startade 2019, vilket fatt till f6ljd att inga danska patienter behandlats sedan andra
kvartalet 2019.

Under 2019 har tre nya forskningsstudier startats. Totalt har 337 patienter inkluderats i
kliniska studier sedan starten 2015 och 452 patienter i omvardnadsstudier.

Antalet anstéllda vid Skandionkliniken var 31 december 47 (45) medarbetare, varav 44
tillsvidareanstillda. Systemet med distribuerad kompetens och rotationstjanstgoring &r
en styrka for svensk protonterapi, samtidigt som modellen &r sarbar. Den dr under
fortsatt utveckling.

Skandionkliniken redovisar ett underskott pa -0,7 mnkr (-44,5 mnkr), vilket innebér en
budgetavvikelse pa -3,9 mnkr (-44,5 mnkr). Huvudorsaker ar uteblivna intékter for
fraktioner, 6kade avskrivningskostnader, utredningar infor ett eventuellt kop av
fastigheten, samt en utredning av Skandionklinikens IT-verksamhet. Resultatet
forbattrades av att KPA justerade pensionsskulden med 7 mnkr.

Antalet géster vid Hotel von Kraemer dkade med 7,9 % till 9 507 (8 815). Antalet
géstnétter med 14,2 % till 25 647 (22 467). Skandionklinikens patienter utgjorde 1,8 %
av hotellets géster, men 22,0 % av antalet géstnatter.

Antalet anstéllda vid Hotel von Kraemer var 31 december 44 (36) stycken varav 17
(15) tillsvidareanstillda.

Hotel von Kraemers nettoomsittning 6kade med 20,5 % till 25,7 mnkr (21,3 mnkr).
Hotellet redovisar ett underskott pa -0,2 mnkr (-2,4 mnkr). Resultatet forsdmrades av
750 tkr extra avsittning till KPA for pensioner.

Det samlade ekonomiska resultatet for KAS 2019 var -0,9 mnkr (-46,9 mnkr). Den
framsta anledningen till det forbéttrade resultatet &r ett nytt samarbetsavtal med landets
regioner. Det innebdr att abonnemangskostnaden héjdes 2019 frén 50 % till 70 % av
Skandionklinikens budgeterade kostnader.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) ér ett forbund med
forbundsdirektion. Medlemmar dr de sju regionerna med universitetssjukhus.

Kommunalforbundets verksamhet bestér dels av Skandionkliniken som bedriver
stralbehandling med protoner vid cancer, dels av Hotel von Kraemer. En styrgrupp for
nationell protonterapi utgor beslutstdd for direktionen och Skandionkliniken, den
bestar av ledamoter fran samtliga universitetssjukhus. En bild 6ver organisations-
strukturen, samt en forteckning dver styrgruppens ledaméter, finns i bilaga 2.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:
e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.
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e Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utvardering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillgénglig for alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

e [ man av kapacitet erbjuda utlindska patienter vard.

e Bedriva verksamheten s att man nyttjar mojligheterna till att utféra diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvérdsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

e Sikerstdlla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006. Utgangs-
punkten var den behovsbild som definierats i en expertrapport 2003, den sa kallade
SPTC-rapporten (svenskt protonterapicentrum). Fastigheten borjade byggas 2011.
Forsta patienterna behandlades i1 augusti 2015. Byggnaden dgs av Akademiska Hus.
KAS hyresavtal 16per pa 25 ar fran och med 2015. I samma byggnad finns Hotel von
Kraemer, med 83 rum och restaurang, frimst for patienter och anhoriga under
behandlingsperioderna. Hotellet erbjuder 4ven rum och konferensmojligheter till
allminheten. KAS driver Hotel von Kraemer i egen regi.

Forvaltningsberattelse 2019

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamheten for KAS har under 2019 huvudsakligen varit inriktad mot att utveckla
Skandionkliniken och den nationella protonterapiprocessen, bredda behandlings-
indikationerna och successivt 6ka behandlingsverksamheten. Under 2019 har KAS
fortsatt arbetet med att verkstilla direktionens uppdrag att utdka verksamheten och att
ge jamlik vard. Den distribuerade kompetensen vid universitetssjukhusen och det
distribuerade ansvaret syftar till att sdkerstilla protonterapins andamalsenlighet och
utveckling. Den nationella styrgruppens beredande funktion, i kombination med
aterkommande nationella beslutsronder, skapar forutsdttningar for ett nationellt dgar-
skap av verksamhetens innehall och utveckling.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ett nytt samarbetsavtal med alla Sveriges regioner géller fran 2019. Den stora
forandringen jdmfort med tidigare avtal dr att arsabonnemanget som debiteras
regionerna har hdjts frdn 50 % till 70 % av Skandionklinikens kostnadsbudget.

Nedan redovisas resultaten separat for KAS tva verksamheter. I balans- och
resultatrdkning, samt kassaflodesanalys, redovisas KAS totalt.

Resultat Skandionkliniken

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 192 272 tkr 185 454 tkr -6 818 tkr
Kostnader -189 081 tkr -186 139 tkr 2942 tkr
Resultat 3191 tkr -685 tkr -3 876 tkr

Skandionkliniken redovisar en negativ avvikelse mot budget for 2019 pa 3,9 mnkr.
Avvikelsen beror fraimst pa uteblivna fraktionsintdkter. Nar det géller kostnaderna sa
redovisar Skandionkliniken ett mindre dverskott, detta beroende pé att KPA gjort en
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justering av pensionsskulden med ca 7 mnkr. Dock har kliniken haft 6kade
avskrivningskostnader, kostnader for utredningar infor ett eventuellt kop av fastigheten
och en utredning av klinikens IT-verksamhet, vilket i annat fall hade inneburit en
negativ avvikelse pa kostnadssidan.

Resultat Hotel von Kraemer

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 21 647 tkr 25 207 tkr 3560 tkr
Kostnader -23 652 tkr -25 397 tkr -1 745 tkr
Resultat -2 005 tkr -190 tkr 1 815 tkr

Hotel von Kraemer redovisar en positiv avvikelse mot budget for 2019 pé 1,8 mnkr.
Resultatet paverkas framfor allt av en 6kad nettoomséttning, samt pé kostnadssidan en
750 tkr extra avsittning till pensioner.

Pensionsforpliktelse

KAS har inte gjort ndgra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebér att
avsiéttningar och ansvarsforbindelser for pensioner om 13 449 tkr (16neskatt om

24,26 % ingar 1 beloppet) har aterldnats i verksamheten. Aktualiseringsgraden ér

100 %. Pensionsskulden har dock minskat jaimfort med foregéende ér. Detta beroende
pa att KPA gjort en justering dé skulden pa ndgra medarbetare varit for hogt berdknad.

Balanskravsutredning

Budgeten har under verksamhetens forsta ar varit baserad pa en alltfor optimistisk plan
for 6kningen av antalet behandlingar (fraktioner). Det ackumulerade underskottet har
darfor blivit storre dn planerat. Under rddande omsténdigheter saknas forutséttningar
for att infria kravet pa att aterstélla det ekonomiska underskottet inom tre r, varfor
KAS hénvisar till synnerliga skédl. En justering har gjorts av det ackumulerade
resultatet for Overskottet 2015, efter dterstéllande enligt balanskravet.

2019 2018 2017 2016
Resultat -875 tkr -46 859 tkr -52 255 tkr -37 722 tkr
Ack resultat -137 711 tkr -136 836 tkr -89 977 tkr -37 722 tkr

KAS:s ekonomiska trygghet ska garanteras av medlemmarna till dess att intékter for
behandlingar tacker forbundets kostnader. Som ett forsta steg i att aterstélla det
negativa kapitalet sd hojdes regionernas abonnemangskostnad fran 50 % till 70 % frén
2019, vilket innebdr en stor resultatforbéttring. Senast 2027 ska det negativa egna
kapitalet vara éterstillt.

Handelser av vasentlig betydelse

Skandionkliniken

e Avtalet med Norges fyra sjukvérdsregioner har forléangts ett ar.
e Styrgruppen nationell protonterapi har tagit fram ett dokument for fortsatt
kunskapsutveckling inom omrédet protonstralningsterapi.

e KAS har deltagit i arbetet med rapporten ”Svensk stralbehandling tappar mark —
underlag for en nationell strategi for att stérka svensk strdlbehandling” pa uppdrag
av chefsradet 1 svensk onkologi.

e En kompetensforsorjningsplan har tagits fram.
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e Skandionkliniken var vérd f6r Nordic Collaborative Workshop for Particle Therapy
som samlade nordisk expertis inom partikelterapi.

e KAS ledning har tagit fram ett forslag till enhetspris for kost och logi p4 Hotel von
Kraemer for Skandionklinikens patienter. Syftet dr att alla patienter ska fa likadan
ersdttning oavsett vilken region som remitterat dem. Efter beredning i KAS
direktion har forslaget gatt vidare for behandling i hélso- och sjukvérdsregionernas
samverkansndmnder.

e KAS har utrett mojligheterna att forvirva fastigheten fran Akademiska Hus.
Forhandlingar har forts, men de &r inte avslutade.

e Fastighetens bygglov har dverklagats. Arendet hanteras av Akademiska Hus och
Uppsala Kommun. KAS ér inte direkt inblandat.

e Under aret tog Skandionkliniken emot 32 studiebesok.

e [ januari inleddes en ny fyradrig mandatperiod for direktionen och for revisorerna.
Marie Morell tilltrddde som direktionens ordforande och Peter Olofsson som vice
ordforande. Forteckning dver ledamoter och revisorer finns 1 bilaga 2.

e Forbundsdirektor Jorgen Striem tilltrddde 1 oktober. Anders Sylvan, som under
drygt ett ar varit tillférordnad, avslutade sin anstillning den sista november.

Hotel von Kraemer

e (Okad beliggning trots prishdjningar pa konferens och restaurang.

e Fortsatt gott samarbete med Akademiska sjukhuset.

e Vilgorenhetsmiddag tillsammans med Ronald McDonald Hus i Uppsala som gav
270 tkr till organisationens verksamhet.

e Utveckling av digitalt arbetssitt med Office 365.

KAS ir fortsatt part i ett antal rattsliga tvister som frémst avser krav som gjorts
gillande gentemot KAS med anledning av det avtal om drift av patienthotell som i
samband med starten upphandlades, inklusive det hyresavtal som dérefter tecknades
mellan parterna. Vidare ar KAS ocksa part i en tvist till f6ljd av anmérkningar som
gjorts géllande gentemot KAS bevakning av fordringar avseende den tidigare drift-
entreprendrens konkurs.

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare anstallda vid Skandionkliniken

Per den 31 december 2019 var 44 tillsvidareanstillda, varav 35 kvinnor och nio mén.
Antalet visstidsanstéllda var tre: tva kvinnor och en man. Totalt antal anstillda vid
Skandionkliniken med méanadslon var 47 medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron var 5,7 % for Skandionkliniken. Uppgift om andel av sjukfrdnvaron
over 60 dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning ldmnas inte d& uppgifterna kan
hanforas till enskild(a) individ(er).

Rekrytering
Rekryteringsarbete for att tillsétta en ny forbundsdirektor har pagatt under varen. Den
1 oktober tilltrddde Jorgen Striem tjdnsten.

Tjénsten som dosplanerare halls vakant tills vidare efter det att den medarbetare som
innehade uppdraget sagt upp sig. For ndrvarande gors ingen dosplanering pa Skandion-
kliniken utan det hanteras av hemmaklinikerna.
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Under hosten har tvé sjukskoterskor slutat, varav en dosplanerare. Ytterligare tre har
sagt upp sig, de slutar 1 borjan av 2020. Tre nya sjukskoterskor har rekryterats. De
tilltrader 1 slutet av april och 1 bérjan av maj 2020.

Pensionsavgangar
Nio av Skandionklinikens medarbetare kommer 2020 att vara 6ver 60 ar, varav tre har
uppnétt pensionsalder. Ingen medarbetare har meddelat att de tanker avgd med

pension. Medarbetare har mdjlighet att ta ut pension fran 62 ar och rétt att arbeta kvar
till 68 éar.

Medarbetare som under 2020 har mojlighet att gé 1 pension:

3 medarbetare i1 ledningsgruppen som fyller 67 ar.

3 sjukskoterskor som fyller 64 ar.

1 medarbetare i ledningsgruppen som fyller 63 ar.

1 sjukskoterska som fyller 62 ar.

1 bitrddande verksamhetschef/sjukhusfysiker som fyller 62 ar.

Kompetensforsorjning

En kompetensforsorjningsplan for Skandionkliniken har tagits fram och presenterats
for direktionen.

Fran 1 september 2019 inférdes pé prov en ny arbetstidsmodell for samtliga med-
arbetare inom KAS. Den innebér att samtliga medarbetare har ett for verksamheten
anpassat veckoschema med ett heltidsmétt pa 36 timmar per vecka. Arbetstidsmodellen
kommer att f6ljas upp och utvérderas efter sex manader respektive ett ar, varefter
beslut fattas om att eventuellt permanenta arbetstidsmodellen. Den nya arbetstids-
modellen &r viktig for att vi ska uppnd mélen i kompetensforsorjningsplanen: vi ska
kunna behalla n6dviandig kompetens, vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
forutséttningar for att utveckla verksamheten

Sommaren 2019 erbjod KAS ekonomisk ersittning vid flytt av en eller tva veckor fran
de fyra mgjliga semesterveckorna under sommarperioden juni — augusti, till maj eller
perioden september — november innevarande ar. Erbjudandet gillde all klinisk
personal samt IT.

Arbetsmiljoarbete
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam arbetsmiljogrupp.

e Arbetsmiljogruppen har haft sex moten under aret.

e En medarbetarenkét har genomforts med inriktning pa den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA). Enkédten var samma som genomfordes 2018.
Svarsfrekvensen var 80 %. Resultatet for enkéten visar pd en forbattring, jaimfort
med 2018 ars enkét, inom omradena arbetsbelastning, handlingsutrymme och
aterhdmtning. Medelvirde for ndjd medarbetarindex var 73 % (70 %). Omraden
som vi behdver utveckla ér arbetsorganisation, ledarskap och stdd i arbetet. Inget
omrade har alarmerande 1agt resultat utan alla ligger inom ramen f6r bra/mycket
bra och halvbra resultat.

e Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och har en individuell
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ingar som en del i mallen for
medarbetarsamtal.

e En fysisk skyddsrond har genomforts pé kliniken 1 juni.

¢ En handlingsplan inom omréidet hot och vald har tagits fram.
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¢ En handlingsplan mot krinkande sdarbehandling har tagits fram. Implementeringen
av dokumentet pdgar. Det kommer att behandlas pa APT under bdrjan av 2020.

e Riktlinjer for rehabilitering har antagits.

e Ett pdgdende arbete med att se dver rotationspersonalens arbetssituation har
paborjats.

Samverkan

Samverkansmdten enligt MBL har genomforts vid sex tillfdllen under aret. Alla de
representerade facken (Sveriges ldkarforbund, Naturvetarna, Vardférbundet, Vision,
Kommunal), utom Vardforbundet, har lokala ombud.

Loneoversyn

Lonedversynen for 2019 avslutades forst i september dd vi avvaktade Vardforbundet
nya loneavtal. Utfallet av drets 16nedversyn blev 2,5 %.

En 16nekartldggning har genomforts, tillsammans med extern konsult, enligt direktiven
1 diskrimineringslagen. Inga osakliga 16neskillnader beroende pa kon har konstaterats.

Rotationspersonal vid Skandionkliniken

Rotationstjanstgoring for onkologer och sjukhusfysiker tillimpas fortsatt under aret for
tjdnsterna ldkare och sjukhusfysiker. Universitetssjukhusen bemannar dessa tjénster
enligt ett rotationsschema.

Medarbetare anstallda vid Hotel von Kraemer

Per den 31 december 2019 var 17 tillsvidareanstillda varav nio kvinnor och atta mén.

Antal visstidsanstillda var tva: en kvinna och en man. Antal timavlénade var 25 varav
tolv kvinnor och tolv mén. Totalt antal anstédllda vid Hotel von Kraemer med ménads-
16n var 19 medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var 1 % for Hotel von Kraemer. Uppgift om andel av sjukfrénvaron éver 60
dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning 1&dmnas inte da uppgifterna kan hénforas till
enskild(a) individ(er).

Arbetsmiljo

Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam arbetsmiljogrupp. De
dokument som har tagit fram under rubriken arbetsmilj6é for Skandionkliniken omfattar
ockséd Hotel von Kramer.

e En fysisk skyddsrond genomférdes pa Hotel von Kraemer 1 juni.

e En medarbetarenkét har genomforts med inriktning pa den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA). Enkédten var samma som genomfordes 2018.
Svarsfrekvensen var 46 %. Svarsfrekvensen kan tyckas 14g men med hénvisning
till att personalgruppen bestér av fler timavlonade én tillsvidareanstéllda, och att de
timavlonade arbetar sporadiskt, tolkar vi resultatet som tillforlitligt. Medelviardet
for nojd medarbetarindex var 78 % (78 %). De omréden som fatt béttre resultat dn
2018 &r arbetsorganisation, ledarskap, stod 1 arbetet och terhdmtning. De omraden
som fatt marginellt simre resultat dr kunskaper och utveckling, sdkerheten i1 jobbet
och helheten pa arbetsplatsen. Alla omraden har fétt betyget bra/mycket bra.

e Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och har en individuell
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ingér som en del i mallen for
medarbetarsamtal
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Samverkan

Lonedversynen for Hotel von Kraemer genomfordes innan sommaren och ny 16n
betalades ut 1 maj. Utfallet for 2019 blev 2,5 %.

En 16nekartldggning har genomforts, tillsammans med extern konsult, enligt direktiven
1 diskrimineringslagen. Inga osakliga 16neskillnader beroende pa kon konstaterades.

God ekonomisk hushallning
De ursprungliga malen for god ekonomisk hushéllning faststilldes vid direktionsmdotet

2006-11-30. Efter en 6versyn av mélen tillsammans med ekonomidirektorsnétverket
faststilldes en ny skrivning vid direktionsmotet 2019-04-10.

Finansiella mal

e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med overskott.

e Overskott ska anvindas for att iterstilla tidigare underskott, s att det egna
kapitalet &r dterstdllt senast &r 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststills 1 verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella
mal).

Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionklinikens verksamhetsmal dr indelade 1 strategiska mal och 6vriga mal.
Merparten av malen formulerades i samband med verksamhetsplan och budget
2015-2016, det vill sdga 1 tidig driftsfas och uppstart.

Av femton strategiska mal bedomer vi att verksamheten nadde malet i fyra fall, att
malet inte naddes 1 sju fall, samt att méluppfyllelsen inte kan vérderas i fyra fall.

Av tio dvriga mél bedomer vi att verksamheten nddde mélet i fyra fall, att man &r pa
vag att nd malen 1 tre fall, samt att man inte nddde maélet i tre fall.

Malet var att utfora 9 000 fraktioner (reviderat mal, tidigare plan var 13 250
fraktioner.) 7 699 fraktioner utférdes. Detta innebar ett allvarligt avbrack pa
intiktssidan.

Malen att >80 % av patienterna skulle ingd 1 en klinisk forskningsstudie, samt att >15
forskningsprojekt skulle pagé och att >5 vetenskapliga artiklar skulle publiceras
naddes inte.

Malet for n6jd medarbetarindex >90 % néddes inte, men uppnadda 73 % beddms dnda
vara ett bra resultat. 100 % av medarbetarna har individuella utvecklingsplaner. Mélet
for sjukfranvaron var <5 %, utfallet blev 5,7 %.

For detaljerad uppfoljning av malen, se bilaga 1.

Sammanfattande vardproduktionsdata for Skandionkliniken
2018-2019

Tumdrer 1 centrala nervsystemet och barncancer ar fortsatt de vanligaste behandlings-
orsakerna. For barn med tumdrer i centrala nervsystemet dr protonterapi ofta ett forsta-
handsval. Tillstromningen av patienter har stabiliserats pa en niva av ca 270 per ér,
varav 90 % fran Sverige. Ca 20 % av patienterna dr barn. Antalet svenska patienter
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okade med 2,6 %. De svenska patienterna dr geografiskt ojdmnt fordelade i forhallande
till regionernas befolkningar. Ett nytt centrum for protonterapi invigdes 2019 1 Aarhus
1 Danmark. Skandionkliniken har inte emottagit ndgra danska patienter efter forsta
kvartalet 2019. Antalet norska patienter 6kar. Nya centra for protonterapi dr under
uppforande i1 Oslo och Bergen. Nya diagnosgrupper (expertgrupper) har borjat
etableras, men arbetet med att ta fram studie- och behandlingsprotokoll f6r nya
diagnoser gér trogt.

Plan 2019 Utfall 2019 Andel 2019 Utfall 2018 Andel 2018

Patienter totalt 316 268 272

Fraktioner 9 000 7 699 7 743

Svenska patienter 90 % 239 89,1 % 232 85,3 %
Danska patienter 6 2,2% 28 10,3 %
Norska patienter 20 7,5% 12 4,4 %
Antal barn totalt 53 19,9 % 53 19,5 %
Svenska barn 42 15,7 % 46 16,9 %

Ytterligare patientstatistik visas 1 bilaga 3.

Forskning och utveckling

Kliniska protokoll styr vetenskapliga studier

Nationella riktlinjer for att styra valet mellan foton- och protonterapi behdver
utvecklas, vilket kan goras genom vetenskapliga studier inom protonterapin. Malet har
varit att minst 80 procent av Skandionklinikens patienter ska ingd i studier som
utvirderar protonterapins effekter och bidrar till att forbéttra evidensen inom omradet.
Sddana protokoll finns i dag for fem patientgrupper. Protokollen tas fram av diagnos-
grupper med representanter fran samtliga universitetssjukhus.

Sedan starten 2015 har dessa studier inkluderat totalt 789 patienter. En stor andel av
patienterna i PRO-CNS och PROTONCARE éar inkluderade 1 bada studierna vilket gor
att antalet patienter som deltagit studier av de totalt 972 som behandlats sedan starten
inte kan redovisas.

Kliniska studier av protonterapins effekter:

e ARTSCAN IV: Studien ska undersoka mojligheter att rebestréla tidigare
strdlbehandlade patienter med aterfall i huvud-halscancer. Fokus ligger pa
biverkningar, tumorkontroll och dverlevnad. Studien 6ppnade 2019. Den har inte
inkluderat patienter i protonbehandling dnnu.

e ARTSCAN V: Studerar patienter med tonsillcancer dir behandling med protoner
jamfors med traditionell stralbehandling med avseende pa biverkningar. Studien
Oppnade 2019 och totalt har fem patienter inkluderats for protonbehandling.

e PRO-CNS: Studera patienter med hjarntumoérer med syfte att undersoka forekomst
och grad av biverkningar. Studien kommer att stingas under 2020. Totalt har 192
patienter inkluderats.

e PRO-HODGKIN: Studera patienter med Hodgkins lymfom genom att jimfora
protonbehandling med traditionell strdlbehandling med avseende pa biverkningar.
Studien 6ppnade 2019 och totalt har fyra patienter inkluderats.

10
AR KAS 2019 - Faststalld dir 200325Faststilld dir 200325

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283





e PROTHYME: Studerar patienter med thymom (séllsynt tumor 1 bréstkorgen).
Totalt har en patient inkluderats.

o RADTOX: Registerstudie av alla barn som stralbehandlas med syfte att folja upp
biverkningar pa kort och 14ng sikt. I studien studeras stralbehandling av barn med
syfte att se langtidsbiverkningar och forsdka minska dessa. Totalt har 135 patienter
inkluderats.

Arbetet med protokoll f6r nya studier pdgar inom f6ljande omraden: analcancer, brost-
cancer, lungcancer och dndtarmscancer.

Omvardnadsstudier:

PROTONCARE iér en studie med utgangspunkt i omvirdnadsforskning. Den har
hittills inkluderat 452 patienter I studien studeras patientens upplevelse av
biverkningar, hur patienten tas omhand, men ocksé hur vistelsen i Uppsala upplevs.
Studiegruppen har publicerat ett flertal vetenskapliga artiklar och den fGrsta
avhandlingen i &mnet l4ggs fram i februari 2020. Resultaten ligger till grund for ett
projekt med syfte att utveckla omhandertagandet av patienterna vid Skandionkliniken,
en form av evidensbaserad verksamhetsutveckling.

Evidensrapport

KAS har tagit fram rapporten "Protonterapi i dag och i morgon. Kunskapsléget 15 ar
efter SPTC-rapporten”. Forfattaren skriver att den kliniska evidensen for nyttan av
protonstralbehandling hos vuxna, jimfort med annan behandling, endast i begrénsad
omfattning 6kat sedan 2002. Det finns ett stort behov av kliniska data frén studier som
designats for att besvara stringenta vetenskapliga fragestéllningar. Forfattaren bedomer
att protonstralbehandling kan forvéntas ge visentliga vinster for manga patienter trots
en stark utveckling inom konventionell strdlbehandling. Detta bor sarskilt utredas for
indikationer dér stora volymer, exempelvis 1 buk-/backenomréadet, ska behandlas.

Forskningmodell

Under aret har Skandionkliniken arbetat fram en modell for hur forskning och
utveckling av protonterapin kan framjas. I rapporten “Infrastruktur for kunskaps-
bildning vid Skandionkliniken” finns en rad konkreta forslag pa en infrastruktur som
kan stodja den kliniska forskningen vid kliniken och inom Skandionsamarbetet.

Forskningskoordinator

Sedan oktober nyttjar KAS pé halvtid en forskningskoordinator fran Akademiska
sjukhuset, vars uppgift ér att stodja utveckling och organisation av forskning om
protonstralning, bland annat genom praktisk hjélp vid olika typer av ansdkningar.

Nordisk konferens

14-15 november 2019 arrangerade Skandionkliniken métet Nordic Collaborative
Workshop for Particle Therapy som samlade nordisk expertis inom partikelterapi.
Syftet med mdtet var att stirka utvecklingen av protonstrdlbehandling i Norden genom
att frimja erfarenhetsutbyten och gemensamma forskningsprojekt. I motet deltog 63
personer fran Finland, Norge, Danmark, Estland och Sverige. Forutom ett antal
kreativa workshopar priglades motet av positivt ndtverkande.
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Resultatrakning

190101-
Redovisning i kkr 191231
Verksamhetens intakter 210661
Verksamhetens kostnader -152 254
Avskrivningar -33 468
Verksamhetens nettoresultat 24 939
Finansiella poster -25814
Periodens resultat -875
Balansrakning
Redovisning i kkr 2019
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 21521
Materiella anlaggningstillgangar 513 296
Summa anlaggningstillgangar 534 817
Omsaéttningstillgangar Hotel von Kraemer 78
Kortfristiga fordringar 39313
Kassa och bank 28 698
Summa omsattningstillgangar 68 089
Summa tillgangar 602 906
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, ingdende varde -125 343
Periodens resultat -875
Summa eget kapital -126 218
Avsattning pensioner 13544
Summa avsattningar 13544
Lan i banker och kreditinstitut 675 000
Checkkredit 20398
Summa langfristiga skulder 695 398
Kortfristiga skulder 20182
Summa kortfristiga skulder 20182
Summa eget kapital, avsattning och skulder 602 906
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180101-
181231

161 469
-150974
-30 135

-19 640

-27 219

-46 859

2018

25793
540038
565 831

76
39905
32464
72 445

638 276

-78 484
-46 859
-125343

11 239
638 276

Not

Not
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Kassaflodesanalys

Redovisning i kkr

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat

Avskrivningar

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Minskning/6kning av omsattningstillgangar
Forandring pensionsskuld

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrundningsdifferens
Férandring av kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Noter

Redovisning i kkr

Not 1 - Verksamhetens intakter
Abonnemang — alla regioner
Fraktionsintakter

Ovriga intakter

Hotel von Kraemers verksamhet
Summa

Not 2 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader och arvoden

Kopta tjanster

- varav kostnad fér rikenskapsrevision
Hyra, drift, energi

Serviceavtal

Forskning och utveckling

Ovriga kostnader

Hotel von Kraemers verksamhet

13

2019

-875
33 468
592
8943

-2 835
39 291

-2 454
-2454

-40 603
-40 603

-3766

32464
28 698

2019

132 357
52 892
205
25207
210661

-36 253
-6 281
-120
-48 796
-33 117
-253

-2 207
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2018

-46 859
30 135
2251
-7 465

5434
-16 499

-2 603
-2603

-13 999
-13 999

-33 101

65 565
32 464

2018

88 305
51173
163
21828
161 469

-39790
-5 209
-150
-47 882
-32 363
-428

-1 160
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- Personalkostnader -11111

- Hyra, drift, energi -9 559
- Ovriga kostnader -4 677
Summa -152 254

Not 3 — Immateriella anldaggningstillgangar

Ingdende varde 25793
Arets investeringar 87
Arets avskrivningar -4 359
Redovisat varde vid arets slut 21521

Not 4 — Materiella anlaggningstillgangar

Ingdende varde 540 038
Arets investeringar 2367
Arets avskrivningar -27 219
Periodiserade avskrivningar -1 843
Forandring hotellets anlaggningstillgangar -47
Redovisat varde vid arets slut 513 296

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 754
Skattekonto 241
Redovisningskonto moms 6 696
Forutbetalda kostnader 16 040
Upplupna intdkter 4429
Ovriga kortfristiga fordringar 5
Hotel von Kraemers kortfristiga fordringar 4148
Summa 39313

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken och Swedbank 7 311
Nordea 8917
Hotel von Kraemers kassa och bank 12 470
Summa 28 698

Not 7 - Eget kapital

Ingdende eget kapital -125 343
Arets resultat Skandionkliniken -685
Arets resultat Hotel von Kraemer -190
Summa ackumulerat resultat -126 218

Not 8 - Avsattning pensioner

Ingdende pensionsskuld -16 379

Fordandring under aret

- Nyintjanad pension -1477

- Ranteupprakning -410
14
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-9373
-9 856
-4 913
-150974

30 104

120
-4 431
25793

563 259
2483
-26 850
1212
-66

540 038

8820
114
7251
15 858
3828

4 029
39 905

7319
18 919
6226
32464

-78 484
-44 477
-2382
-125 343

-10 945

-4 067
-306
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- Loneskatt -458 -1061

- Rattning skuld 5276 0
Pensionsskuld Hotel von Kraemer -96 0
Pensionsskuld vid arets slut -13 544 -16 379

Not 9 - Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -6 045 -916
Redovisningskonto moms 1499 1499
Upplupna semesterloner och sociala avgifter -3585 -2479
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -1490 -1254
Upplupen ranta obligationslan -6 279 -6 279
Ovriga upplupna kostnader och skulder -1102 412
Hotel von Kraemers kortfristiga skulder -3180 -2222
Summa -20 182 -11 239

Redovisningsprinciper

KAS foljer de redovisningsregler och lagar som géller for kommunalférbund. Inga
beloppsgrénser tillampas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvénts 1 arsredovisningen som 1 deldrsrapporten. Periodisering av intdkter och
kostnader sker 16pande.

Patientintékterna &r uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets
regioner betalar och som dr berdknad pé antal invanare i respektive region. Den
faktureras en géng for hela aret och periodiseras manadsvis dver rdkenskapsaret. Den
andra delen dr fraktionskostnaden som faktureras respektive dgarregion per patient

efter behandlingstidens slut. Fraktionsintikterna bokfors i samband med faktureringen.

Alla kostnader som avser etableringen av anlédggningen, och som ansetts tillfora ett
mervérde till anldggningen, har bokforts som investering och redovisats som pagiende
projekt fram till verksamhetsstart. Storsta delen av investeringar och pagaende projekt
aktiverades fran den 1 september 2015. Den sista dterstaende delen av projektet
aktiverades under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta aren eftersom anldggningen da
inte utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebér ldgre forslitning. Giller endast
anldggningar med en avskrivningstid ldngre dn fem ar. Fran 2019 har dessa
periodiseringar borjat aterforas.

En analys om huruvida hyresavtalet med Akademiska hus &r att betrakta som
operationell eller finansiell leasing har gjorts. KAS anser att avtalet kan klassificeras
som operationell leasing och redovisar det som sddan. Motiven &r att de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet inte 6verfors pa
leasetagaren utan fortsatt ligger pé leasegivaren sd som dgare till hyresobjektet.
Hyresavtalet ar ett 25-arigt icke uppsidgningsbart avtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot!.

! Minimileaseavgifterna férdelar sig enligt féljande (kkr)
Forfallotidpunkt; Inom 1 ar Senare dn 1 ar men inom 5 ar Mer an 5 ar
45,7 183 667
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Bilaga 1

Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionklinikens verksamhetsmal dr indelade i strategiska mél och 6vriga mal. De
strategiska malen &r 1 sin tur indelade 1 fem perspektiv: patient, forskning och
utveckling (FoU), medarbetare, process/verksamhet och ekonomi. Utover de
strategiska malen har Skandionkliniken identifierat 6vriga mal och férdandringar som
paverkar kommunalférbundets verksamheter

Merparten av mélen formulerades i samband med verksamhetsplan och budget
2015-2016, det vill séga i tidig driftsfas och uppstart. Kommunalforbundets
verksamhetsmal 2019 bereddes och beslutades tidigt under 2018 innan det nya
ekonomiska avtalet inférdes och en ny syn pa forvintat antal remisser (prognosen)
etablerades.

Strategiska mal — Skandionkliniken

Patient
Mil Styrtal Maltal Utfall
Varden vid Skandion- Andel patienter som 90 % >80 %
k|||’1|lke|’1 haller hog .paborjat sin bepandllng Subjektiv
kvalitet och ges utan inom 7 dagar fran datum uppskattning
vantetider for godkand plan vid '
nationell konferens

Malet naddes. Det kommer att ses dver och eventuellt ersittas av ett mal kopplat till
om behandlingarna startar pa dnskat datum, nagot som oftast &r medicinskt motiverat
och dérfor efterstravansvart.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Patienternas Andel ndjda patienter 95 % 93 %
medicinska behov, enligt enkat

omvardnadsbehov och
sociala forvantningar
tillgodoses

Malet ndddes. Kliniken har initierat nya arbetssitt som ska bidra till ytterligare hojd
patientndjdhet.

Mil Styrtal Miltal Utfall

Jamlik vard Andel landsting/regioner 90 %
med geografisk fordelning
av patienter i relation till
befolkningsunderlaget i
respektive landsting/region

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom den slumpmaéssiga variationen, framfor
allt i de mindre regionerna, gor att styrtalet for detta mal behover justeras.
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Process/verksamhet

Mil

Styrtal

Maltal

Utfall

Faststallda vardvolymer
uppnas

Antal utférda
behandlingsfraktioner

9 000

(ursprunglig
plan 13 250)

7 699

Malet uppnaddes inte. Den prognostiserade 6kningen av antalet behandlingar har
uteblivit. Analyser pdgar for att identifiera dtgirder som kan stirka patientflodet.

avvikelsedrenden inom 3
manader

Ml Styrtal Maltal Utfall
Aktiv och fungerande Antal rapporterade >70 61
avvikelsehantering avvikelser per ar

Andel avslutade 95 % 519% (31 st)

Malen néddes inte. Det finns ett behov av att se dver avvikelsehanteringen, framst for
att 6ka antalet rapporterade avvikelser. En av de rapporterade avvikelserna bedomdes
som sa allvarlig att en anmaélan till Stralsdkerhetsmyndigheten gjordes, patientens
drabbades av dock inte av ndgon skada. Under hosten intridffade ett stromavbrott som
inte ledde till skada. Det bedomdes dnda vara ett allvarligt avbrott och en

hindelseanalys pagér.

Mil

Styrtal

Miltal

Utfall

Allas medverkan i
fortsatt utveckling
och kvalitetssakring
av nationella
protonterapin och
den distribuerade
kompetensen

Alla klinikers deltagande i
multiprofessionella nationella
tumorronder/videokonferenser
och med samtliga professioner
foretradda

95 %

Maluppfyllelsen kan inte bedomas. Styrtal, maltal och midtmetod behdver utvarderas.

Forskning och utveckling (FoU)

registrerade i
kvalitetsdatabas av de som
tillfragats och tackat ja till

att delta

Mil Styrtal Maltal Utfall
Mojligheter till FoU &r Andel patienter i kliniska >80 % <80 %
tillvaratagna genom studier
kliniska studier och .

Andel patient
kvalitetsdatabaser nael patienter 100 % -

Malen ndddes inte. Arbetet med en kvalitetsdatabas har gétt langsammare adn forvantat.

Ett beslut om hur man kan komma vidare kommer att tas under 2020. Det saknas en
redovisning av antalet patienter som 2019 har inkluderats 1 studier.
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Mil Styrtal Maltal Utfall

Experimentell
protonstraleforskning
etablerad vid
Skandionkliniken

Antal projekt >15 <15

Malet naddes inte. Skandionkliniken arbetar med 8-9 kliniska studier plus en del andra
forsknings- och utvecklingsprojekt inom fysikaliska och radiobiologiska aspekter av
protonterapin. Kliniken har exempelvis 12 abstract insidnda till ESTRO, det europeiska
stralonkologimotet.

Mil Styrtal Miltal Utfall

Redovisning av >5 -

forskningsresultat

Antal vetenskapliga
publikationer i peer-review
tidskrifter

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom en sammanstéllning saknas. Under 2019
publicerade flera av medarbetarna vid Skandionkliniken artiklar 1 vetenskapliga
tidskrifter.

Medarbetare
Mal Styrtal Mialtal Utfall
Nojda medarbetare No6jd medarbetarindex >90 % 73 %
Kliniken behaller och Andel medarbetare med 90 % 100 %

attraherar kvalificerade
och engagerade

individuella
utvecklingsplaner

medarbetare

Malet for n6jd medarbetarindex naddes inte Nojd medarbetarindex mellan 67 och 100
anses vara ett bra/mycket bra resultat.

Malet for individuella utvecklingsplaner naddes. Alla medarbetare har haft
medarbetarsamtal och i samband med samtalet togs en individuell utvecklingsplan
fram.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Lag sjukfranvaro Registrerad sjukfranvaro (% Bibehallen 5,7%
av arbetad tid) <5%

Malet naddes inte. Sjukfrdnvaron avser bade kort- och langtidssjukskrivna. Vi har haft
ett antal l&ngtidssjukskrivna medarbetare under aret, vilket forsdmrar resultatet. Vi
kommenterar inte resultatet ytterligare eftersom vi dr en liten organisation och det gér
att identifiera enskilda individer. Vi ser inte att vi behover gora sirskilda insatser
avseende korttidsfranvaron.
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Mil Styrtal Maltal Utfall
Arbetsmiljdarbetet ar Antalet genomfoérda APT 21 21
en naturlig del av Genomforda skyddsronder 1 1
arbetet
Genomférd
medarbetarenkat 1 1

Malen ndddes. Arbetsmiljofrdgorna samordnas med verksamhetens styrnings- och
forbattringsarbete, till exempel budgetarbete och personalméten. Arbetsmiljéarbetet
ingér 1 den dagliga verksamheten si att viktiga atgirder kan genomforas i tid for att
ingen medarbetare ska drabbas av ohélsa. Utifran resultat fran skyddsronden och
medarbetarenkéten har handlingsplaner formulerats och atgérder for en battre
arbetsmiljo vidtagits.

Ekonomi
Mal Styrtal Maltal Utfall
Ekonomi i balans Resultat utfall/budget >0 -0,9 mnkr
Aterstallt eget kapital Eget kapital Aterstallt 2020
Uppbyggt eget kapital + 10 % eget kapital Senast 2024
Enligt tidigare )
direktionsbeslut

Malet naddes inte. KAS nér inte det budgeterade resultatet. Orsaken ar framfor allt
uteblivna intékter, beroende pa att verksamheten inte nadde det planerade antalet
fraktioner.

Mil Styrtal Maltal Utfall
Hog Redovisning av Manadsvis -
kostnadseffektivitet kostnadseffektivitet
Internationell [ nivda med det -
benchmarking med andra | internationella
jamforbara genomsnittet
protonterapikliniker

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom tydliga utvéarderingskriterier saknas.
Antalet patienter, antalet fraktioner, antalet anstdllda och ekonomin f6ljs upp ménads-
vis, nyckeltal har inte identifierats. En benchmarking med andra protonterapikliniker
har inte genomforts eftersom inga kliniker med jamforbara forutsittningar har kunnat
identifieras.

Ovriga mil och forindringar som piverkar kommunalférbundets
verksamheter

Ett antal 6vriga mél och fordndringar som péverkar KAS verksamheter finns i
verksamhetsplanen for 2019.
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Samordnad verksamhets- och ekonomistyrning
Madl 2019: Manadsrapporter och fortlopande dialog med dgarna dr implementerad.

Utfall: Malet ir pa vig att uppfyllas. Aterrapportering i manadsbrev och
kvartalsrapporter dr under utveckling och dialogen med tjinstemannagrupper och
styrgruppen har intensifierats.

Kunskapsspridning

Mal 2019: Kommunikationsstrategi dr framtagen, forankrad inom KAS och
implementerad.

Utfall: Malet &r inte uppfyllt. Diskussioner har inletts och en plan kommer att
utarbetas 2020.

Kliniska behandlingsprotokoll/studieprotokoll

Madl 2019: Samtliga pdaborjade behandlingsprotokoll/studieprotokoll har en
projektplan for framtagande och implementering liksom tidplan for uppféljning.
Projekten ska vara resurssatta och samtliga dessa protokoll ska paborja
implementering under 2019.

Utfall: Malet ndddes inte. Arbetet har fordrdjts men inkluderas 1 uppdraget till den
forskningskoordinator som sedan oktober 2019 &r kopplad till kliniken.

Kvalitetsregisterbaserad uppfoljning
Mal 2019: Implementera aktiv anvdindning av kvalitetsregister for samtliga de

diagnoser/diagnosgrupper som behandlas vid Skandionkliniken. Arbetet avser bdde
optimering av indata och anvindning av utdata for FoU samt ledning och styrning.

Utfall: Malet ndddes inte. Styrgrupp nationell protonterapi har tillsatt en arbetsgrupp
for kvalitetsregisterbaserad uppf6ljning av protonterapiverksamheten. I dagsliget ges
inte tillstand for nya nationella kvalitetsregister. En intermediér databaslosning &r
under framtagande i arbetsgruppens regi. Beslut ska tas under 2020.

Patientfokuserad vard

Mal 2019: Vdrdprocessen for protonstrdalbehandling dr definierad och grund for
systematiskt forbdtiringsarbete. Virdkoncept utvecklas parallellt med detta arbete.
Aven vdrden av utlandspatienter omfattas av detta forbdttringsarbete.

Utfall: Malet dr inte uppfyllt &nnu, men ett arbete ar pabdrjat. En arbetsgrupp har
bildats for att utifran de vetenskapliga resultaten i PROTONCARE-studien utveckla
arbetet med omhandertagande av véra patienter.

Forskning och utveckling (FoU) — strategi och budget
Madl 2019: En uppdaterad strategi for FoU dr framtagen och implementering
paborjad.

Utfall: Malet dr vasentligen uppfyllt. Enligt forbundsordningen ska KAS svara for att
mojligheterna till forskning och utveckling tas tillvara. Uppdraget och
ansvarsfordelningen mellan aktérerna inom KAS, samt resursfragan, dr pa vig att
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fortydligas. Universitetssjukhusen uppger att speciella medel for FoU inom
protonterapi inte dr anslagna.

Kompetensforsorjning

Madl 2019: Planer for kompetensforsorjning och kompetensutveckling dr framtagna
och implementerade for samtliga personalgrupper vid Skandionkliniken.

Utfall: Maélet dr uppfyllt pd individniva, arbete har inletts for kompetensforsérjning
och -utveckling pa organisationsniva. I mallen for medarbetarsamtal ingér en
individuell utvecklingsplan som varje chef och medarbetare gér igenom vid samtalet.
Utifrén malen i kompetensforsorjningsplanen har foljande aktiviteter genomforts: En
ny arbetstidsmodell prévas under ett ar med start den 1 september 2019, sdrskilda
utbildningsinsatser for sjukskoterskor och sjukhusfysiker har genomforts for att
sékerstdlla den specialistkompetens som behovs, individuella introduktionsprogram for
nyanstéllda samt en arbetsbeskrivning for rotationssjukhusfysiker héller pa att tas
fram, de verksamhetsanpassade lonekriterierna har reviderats och vidareutvecklats.

En komptensforsorjningsplan for verksamheten dr framtagen och beslutad.

Strategi for IT

Madl 2019: IT-strategi dr implementerad vid Skandionkliniken och med koppling till
samarbetet inom KAS.

Utfall: Malet ar delvis uppfyllt. En genomlysning av KAS IT-miljo har genomforts
och resulterat i forbéttringsforslag inom fyra omrdden. Samarbete har inletts med
Region Uppsala for att arbeta vidare med tre av dem. Det fjarde, att 6ka anvandandet
av Office 365, har borjat implementeras genom nyttjandet av intern kompetens.

Hotel von Kraemer

Mal 2019: Utveckla samarbetet mellan klinik och hotell samt andra aktorer for
patientens bdsta. Genomfora eventuellt beslut avseende annan driftsform for Hotel von
Kraemer.

Utfall: Malet &r huvudsakligen uppfyllt. Samarbetet med Akademiska sjukhuset
fortsédtter. Forandrad driftform for Hotel von Kraemer éar for narvarande inte aktuellt.

Investeringar

Madl 2019: Investeringsplanen for Skandionkliniken dr etablerad och uppdateras
fortlopande.

Utfall: Malet ndddes. Investeringsplanen uppdateras for narvarande.
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Bilaga 2

Organisation 31 december 2019

Region Region Region Region Region V. Gotalands- Region
Uppsala Ostergdtland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro ldn

| | | | | |

Revision ]
Férbundsdirektion
sjuledaméter, sju ersittare

[Styrgrupp nationell protonterapi] —————— { Forbundsdirektor J—[ Kansli ]
1

i
[ Skandionkliniken } [ Hotel }
von Kraemer

—

Direktion 2019-2022

Namn Parti Region

Ledamoter

Marie Morell, ordférande M) Region Ostergdtland

Peter Olofsson, vice ordférande  (S) Region Visterbotten

Carl Johan Sonesson M) Region Skéane

Ella Bohlin (KD) Region Stockholm

Stefan Olsson M) Region Uppsala

Karin Sundin (S) Region Orebro lin

Jonas Andersson (L) Vistra Gotalandsregionen

Ersattare

Ingrid Lennerwald (S) Region Skéane

Tove Sander (S) Region Stockholm

Ola Karlsson M) Region Orebro lin

Helena Proos (S) Region Uppsala

Nicklas Sandstrom M) Region Visterbotten

Torbjérn Holmqvist (S) Region Ostergdtland

Hékan Linnarsson (S) Vistra Gotalandsregionen
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Fortroendevalda revisorer 2019-2022

Namn Parti Region

Anders Toll, ordférande (S) Region Uppsala
Cecilia Forss M) Region Uppsala
Jan-Erik Nyberg (L) Region Stockholm

Styrgrupp nationell protonterapi

Namn Region
Silke Engelholm Region Skéne
Bjorn Lovgren-Ekmehag Region Skéne

Mattias Hedman
Annette Fransson-Andreo

Region Stockholm
Region Stockholm

Peter Asplund Region Uppsala
Bengt Sandén Region Uppsala
Elisabeth O Karlsson Region Visterbotten
Anna Sundén Region Visterbotten
Gustav Ekbick Region Orebro lin
Anna Isaksson Region Orebro lin
Mans Agrup Region Ostergdtland
Reidar Kallstrom Region Ostergdtland

Annette Lovefors Daun
Johanna Svensson

Ledningsgrupp
Namn
Jorgen Striem

Vistra Gotalandsregionen
Vistra Gotalandsregionen

Befattning

Forbundsdirektor, ordférande

Kjell Bergfeldt Verksamhetschef
Lena Biornstad Kommunikationschef
Chana Da Silva Hotellchef
Alexandru Dasu Chefsfysiker
Susanne Eriksson Kanslichef
Ellinor Fasth Kanslisekreterare
Maria Furberg Vérdenhetschef
Gunlég Svensson HR-chef
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Patientstatistik

Redovisning av remitterade patienter fran verksamhetsstart fram till 2019-12-31.

Bilaga 3

Antal patienter fran respektive region

2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 Totalt
Blekinge 0 0 2 2 4 8
Dalarna 3 7 19 12 8 49
Gotland 0 1 2 2 1 6
Gavleborg 3 9 12 8 9 41
Halland 1 3 5 3 7 19
Jamtland 3 1 2 5 11
Jonkoping 0 0 4 4 11 19
Kalmar 1 4 4 7 5 21
Kronoberg 1 3 4 4 12
Norrbotten 4 2 6 4 16
Skane 2 16 19 24 36 97
Stockholm 4 35 41 51 61 192
Sédermanland 1 7 5 7 5 25
Uppsala 2 16 16 20 17 71
Varmland 1 13 3 2 4 23
Vasterbotten 1 8 1 4 2 16
Vasternorrland 2 3 2 3 10
Vastmanland 5 7 9 10 6 37
Vastra Gotaland 3 22 28 36 31 120
Orebro 4 8 5 7 24
Ostergétland 3 7 20 9 39
Summa 27 165 194 231 239 856
Utlandska 5 13 26 40 29 113
Ovriga* 1 1 1 0 3
Totalt 32 179 221 272 268 972

*Avser asylsokande samt personer med skyddad identitet
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Antal patienter férdelat pa inremitterande universitetssjukhus
2015 2016 2017 2018 2019 Totalt

Goteborg 4 25 34 40 38 141
Linkdping 0 5 14 30 23 72
Skane 5 22 37 45 54 163
Stockholm 4 39 54 76 73 246
Umea 1 17 6 14 16 54
Uppsala 18 64 63 54 46 245
Orebro 0 7 13 13 18 51
Totalt 32 179 221 272 268 972

Andel svenska patienter i forhallande till andel av befolkningen*

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283

2015 2016 2017 2018 2019 Totalt
Uppsala 2,01 2,63 2,24 2,35 1,94 2,25
Dalarna 3,97 1,51 3,50 1,85 1,19 2,04
Géavleborg 3,97 1,95 2,21 1,24 1,35 1,71
Vastmanland 6,92 1,58 1,73 1,62 0,94 1,61
Gotland 0 1,05 1,78 1,50 0,72 1,21
Kalmar 1,55 1,02 0,86 1,27 0,88 1,03
Sérmland 1,29 1,47 0,89 1,05 0,73 1,01
Ostergétland 0 0,40 0,80 1,92 0,84 1,01
Jamtland 0 1,43 0,41 0,68 1,64 1,01
Varmland 1,35 2,87 0,56 0,32 0,61 0,98
Stockholm 0,65 0,92 0,92 0,96 1,11 0,98
Orebro o | o8 | 140 | 073 | 099 0,95
Skane 0,56 0,73 0,74 0,78 1,13 0,85
Vastra Gotaland 0,66 0,80 0,86 0,93 0,78 0,84
Norrbotten 0 0,99 0,42 1,06 0,69 0,77
Kronoberg 0 0,31 0,79 0,89 0,86 0,72
Vasterbotten 1,40 1,84 0,20 0,66 0,32 0,71
Halland 1,15 0,56 0,80 0,40 0,91 0,69
Jonkdping 0 0 0,58 0,47 1,07 0,63
Blekinge 0 0 0,66 0,56 1,07 0,60
Vasternorrland 0 0,51 0,65 0,36 0,52 0,49

*Befolkningsunderlag som anvands vid berakningarna ar den befolkning i respektive
region som redovisats 31 mars 2019 enligt statistiska centralbyran.
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Sammanfattning av verksamhetsaret

2019 var Skandionklinikens fjdrde hela verksamhetsar med klinisk drift. Hotel von
Kraemer 6ppnade 2014. Béda verksamheterna befinner sig i ett fortsatt utvecklings-
skede.

Aret priiglades av ett stabilt tillfldde av nya patienter pd samma nivd som 2018 (2018
ars data inom parentes). Tumorer i centrala nervsystemet och barncancer ar de
vanligaste behandlingsorsakerna. Antalet behandlade patienter var 268 (272), varav
239 svenska (232). Antalet utférda fraktioner (behandlingar) var 7 699 (7 743).
Verksamheten uppnddde inte den forvintade 6kningen. Ett danskt protonterapicentrum
startade 2019, vilket fatt till f6ljd att inga danska patienter behandlats sedan andra
kvartalet 2019.

Under 2019 har tre nya forskningsstudier startats. Totalt har 337 patienter inkluderats i
kliniska studier sedan starten 2015 och 452 patienter i omvardnadsstudier.

Antalet anstéllda vid Skandionkliniken var 31 december 47 (45) medarbetare, varav 44
tillsvidareanstillda. Systemet med distribuerad kompetens och rotationstjanstgoring &r
en styrka for svensk protonterapi, samtidigt som modellen &r sarbar. Den dr under
fortsatt utveckling.

Skandionkliniken redovisar ett underskott pa -0,7 mnkr (-44,5 mnkr), vilket innebér en
budgetavvikelse pa -3,9 mnkr (-44,5 mnkr). Huvudorsaker ar uteblivna intékter for
fraktioner, 6kade avskrivningskostnader, utredningar infor ett eventuellt kop av
fastigheten, samt en utredning av Skandionklinikens IT-verksamhet. Resultatet
forbattrades av att KPA justerade pensionsskulden med 7 mnkr.

Antalet géster vid Hotel von Kraemer dkade med 7,9 % till 9 507 (8 815). Antalet
géstnétter med 14,2 % till 25 647 (22 467). Skandionklinikens patienter utgjorde 1,8 %
av hotellets géster, men 22,0 % av antalet géstnatter.

Antalet anstéllda vid Hotel von Kraemer var 31 december 44 (36) stycken varav 17
(15) tillsvidareanstillda.

Hotel von Kraemers nettoomsittning 6kade med 20,5 % till 25,7 mnkr (21,3 mnkr).
Hotellet redovisar ett underskott pa -0,2 mnkr (-2,4 mnkr). Resultatet forsdmrades av
750 tkr extra avsittning till KPA for pensioner.

Det samlade ekonomiska resultatet for KAS 2019 var -0,9 mnkr (-46,9 mnkr). Den
framsta anledningen till det forbéttrade resultatet &r ett nytt samarbetsavtal med landets
regioner. Det innebdr att abonnemangskostnaden héjdes 2019 frén 50 % till 70 % av
Skandionklinikens budgeterade kostnader.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) ér ett forbund med
forbundsdirektion. Medlemmar dr de sju regionerna med universitetssjukhus.

Kommunalforbundets verksamhet bestér dels av Skandionkliniken som bedriver
stralbehandling med protoner vid cancer, dels av Hotel von Kraemer. En styrgrupp for
nationell protonterapi utgor beslutstdd for direktionen och Skandionkliniken, den
bestar av ledamoter fran samtliga universitetssjukhus. En bild 6ver organisations-
strukturen, samt en forteckning dver styrgruppens ledaméter, finns i bilaga 2.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:
e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.

3
AR KAS 2019 - Faststalld dir 200325Faststilld dir 200325







e Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utvardering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillgénglig for alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

e [ man av kapacitet erbjuda utlindska patienter vard.

e Bedriva verksamheten s att man nyttjar mojligheterna till att utféra diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvérdsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

e Sikerstdlla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006. Utgangs-
punkten var den behovsbild som definierats i en expertrapport 2003, den sa kallade
SPTC-rapporten (svenskt protonterapicentrum). Fastigheten borjade byggas 2011.
Forsta patienterna behandlades i1 augusti 2015. Byggnaden dgs av Akademiska Hus.
KAS hyresavtal 16per pa 25 ar fran och med 2015. I samma byggnad finns Hotel von
Kraemer, med 83 rum och restaurang, frimst for patienter och anhoriga under
behandlingsperioderna. Hotellet erbjuder 4ven rum och konferensmojligheter till
allminheten. KAS driver Hotel von Kraemer i egen regi.

Forvaltningsberattelse 2019

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamheten for KAS har under 2019 huvudsakligen varit inriktad mot att utveckla
Skandionkliniken och den nationella protonterapiprocessen, bredda behandlings-
indikationerna och successivt 6ka behandlingsverksamheten. Under 2019 har KAS
fortsatt arbetet med att verkstilla direktionens uppdrag att utdka verksamheten och att
ge jamlik vard. Den distribuerade kompetensen vid universitetssjukhusen och det
distribuerade ansvaret syftar till att sdkerstilla protonterapins andamalsenlighet och
utveckling. Den nationella styrgruppens beredande funktion, i kombination med
aterkommande nationella beslutsronder, skapar forutsdttningar for ett nationellt dgar-
skap av verksamhetens innehall och utveckling.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ett nytt samarbetsavtal med alla Sveriges regioner géller fran 2019. Den stora
forandringen jdmfort med tidigare avtal dr att arsabonnemanget som debiteras
regionerna har hdjts frdn 50 % till 70 % av Skandionklinikens kostnadsbudget.

Nedan redovisas resultaten separat for KAS tva verksamheter. I balans- och
resultatrdkning, samt kassaflodesanalys, redovisas KAS totalt.

Resultat Skandionkliniken

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 192 272 tkr 185 454 tkr -6 818 tkr
Kostnader -189 081 tkr -186 139 tkr 2942 tkr
Resultat 3191 tkr -685 tkr -3 876 tkr

Skandionkliniken redovisar en negativ avvikelse mot budget for 2019 pa 3,9 mnkr.
Avvikelsen beror fraimst pa uteblivna fraktionsintdkter. Nar det géller kostnaderna sa
redovisar Skandionkliniken ett mindre dverskott, detta beroende pé att KPA gjort en
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justering av pensionsskulden med ca 7 mnkr. Dock har kliniken haft 6kade
avskrivningskostnader, kostnader for utredningar infor ett eventuellt kop av fastigheten
och en utredning av klinikens IT-verksamhet, vilket i annat fall hade inneburit en
negativ avvikelse pa kostnadssidan.

Resultat Hotel von Kraemer

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 21 647 tkr 25 207 tkr 3560 tkr
Kostnader -23 652 tkr -25 397 tkr -1 745 tkr
Resultat -2 005 tkr -190 tkr 1 815 tkr

Hotel von Kraemer redovisar en positiv avvikelse mot budget for 2019 pé 1,8 mnkr.
Resultatet paverkas framfor allt av en 6kad nettoomséttning, samt pé kostnadssidan en
750 tkr extra avsittning till pensioner.

Pensionsforpliktelse

KAS har inte gjort ndgra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebér att
avsiéttningar och ansvarsforbindelser for pensioner om 13 449 tkr (16neskatt om

24,26 % ingar 1 beloppet) har aterldnats i verksamheten. Aktualiseringsgraden ér

100 %. Pensionsskulden har dock minskat jaimfort med foregéende ér. Detta beroende
pa att KPA gjort en justering dé skulden pa ndgra medarbetare varit for hogt berdknad.

Balanskravsutredning

Budgeten har under verksamhetens forsta ar varit baserad pa en alltfor optimistisk plan
for 6kningen av antalet behandlingar (fraktioner). Det ackumulerade underskottet har
darfor blivit storre dn planerat. Under rddande omsténdigheter saknas forutséttningar
for att infria kravet pa att aterstélla det ekonomiska underskottet inom tre r, varfor
KAS hénvisar till synnerliga skédl. En justering har gjorts av det ackumulerade
resultatet for Overskottet 2015, efter dterstéllande enligt balanskravet.

2019 2018 2017 2016
Resultat -875 tkr -46 859 tkr -52 255 tkr -37 722 tkr
Ack resultat -137 711 tkr -136 836 tkr -89 977 tkr -37 722 tkr

KAS:s ekonomiska trygghet ska garanteras av medlemmarna till dess att intékter for
behandlingar tacker forbundets kostnader. Som ett forsta steg i att aterstélla det
negativa kapitalet sd hojdes regionernas abonnemangskostnad fran 50 % till 70 % frén
2019, vilket innebdr en stor resultatforbéttring. Senast 2027 ska det negativa egna
kapitalet vara éterstillt.

Handelser av vasentlig betydelse

Skandionkliniken

e Avtalet med Norges fyra sjukvérdsregioner har forléangts ett ar.
e Styrgruppen nationell protonterapi har tagit fram ett dokument for fortsatt
kunskapsutveckling inom omrédet protonstralningsterapi.

e KAS har deltagit i arbetet med rapporten ”Svensk stralbehandling tappar mark —
underlag for en nationell strategi for att stérka svensk strdlbehandling” pa uppdrag
av chefsradet 1 svensk onkologi.

e En kompetensforsorjningsplan har tagits fram.
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e Skandionkliniken var vérd f6r Nordic Collaborative Workshop for Particle Therapy
som samlade nordisk expertis inom partikelterapi.

e KAS ledning har tagit fram ett forslag till enhetspris for kost och logi p4 Hotel von
Kraemer for Skandionklinikens patienter. Syftet dr att alla patienter ska fa likadan
ersdttning oavsett vilken region som remitterat dem. Efter beredning i KAS
direktion har forslaget gatt vidare for behandling i hélso- och sjukvérdsregionernas
samverkansndmnder.

e KAS har utrett mojligheterna att forvirva fastigheten fran Akademiska Hus.
Forhandlingar har forts, men de &r inte avslutade.

e Fastighetens bygglov har dverklagats. Arendet hanteras av Akademiska Hus och
Uppsala Kommun. KAS ér inte direkt inblandat.

e Under aret tog Skandionkliniken emot 32 studiebesok.

e [ januari inleddes en ny fyradrig mandatperiod for direktionen och for revisorerna.
Marie Morell tilltrddde som direktionens ordforande och Peter Olofsson som vice
ordforande. Forteckning dver ledamoter och revisorer finns 1 bilaga 2.

e Forbundsdirektor Jorgen Striem tilltrddde 1 oktober. Anders Sylvan, som under
drygt ett ar varit tillférordnad, avslutade sin anstillning den sista november.

Hotel von Kraemer

e (Okad beliggning trots prishdjningar pa konferens och restaurang.

e Fortsatt gott samarbete med Akademiska sjukhuset.

e Vilgorenhetsmiddag tillsammans med Ronald McDonald Hus i Uppsala som gav
270 tkr till organisationens verksamhet.

e Utveckling av digitalt arbetssitt med Office 365.

KAS ir fortsatt part i ett antal rattsliga tvister som frémst avser krav som gjorts
gillande gentemot KAS med anledning av det avtal om drift av patienthotell som i
samband med starten upphandlades, inklusive det hyresavtal som dérefter tecknades
mellan parterna. Vidare ar KAS ocksa part i en tvist till f6ljd av anmérkningar som
gjorts géllande gentemot KAS bevakning av fordringar avseende den tidigare drift-
entreprendrens konkurs.

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare anstallda vid Skandionkliniken

Per den 31 december 2019 var 44 tillsvidareanstillda, varav 35 kvinnor och nio mén.
Antalet visstidsanstéllda var tre: tva kvinnor och en man. Totalt antal anstillda vid
Skandionkliniken med méanadslon var 47 medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron var 5,7 % for Skandionkliniken. Uppgift om andel av sjukfrdnvaron
over 60 dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning ldmnas inte d& uppgifterna kan
hanforas till enskild(a) individ(er).

Rekrytering

Rekryteringsarbete for att tillsétta en ny forbundsdirektor har pagatt under varen. Den
1 oktober tilltrddde Jorgen Striem tjdnsten.

Tjénsten som dosplanerare halls vakant tills vidare efter det att den medarbetare som
innehade uppdraget sagt upp sig. For ndrvarande gors ingen dosplanering pa Skandion-
kliniken utan det hanteras av hemmaklinikerna.
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Under hosten har tvé sjukskoterskor slutat, varav en dosplanerare. Ytterligare tre har
sagt upp sig, de slutar 1 borjan av 2020. Tre nya sjukskoterskor har rekryterats. De
tilltrader 1 slutet av april och 1 bérjan av maj 2020.

Pensionsavgangar
Nio av Skandionklinikens medarbetare kommer 2020 att vara 6ver 60 ar, varav tre har
uppnétt pensionsalder. Ingen medarbetare har meddelat att de tanker avgd med

pension. Medarbetare har mdjlighet att ta ut pension fran 62 ar och rétt att arbeta kvar
till 68 éar.

Medarbetare som under 2020 har mojlighet att gé 1 pension:

3 medarbetare i1 ledningsgruppen som fyller 67 ar.

3 sjukskoterskor som fyller 64 ar.

1 medarbetare i ledningsgruppen som fyller 63 ar.

1 sjukskoterska som fyller 62 ar.

1 bitrddande verksamhetschef/sjukhusfysiker som fyller 62 ar.

Kompetensforsorjning

En kompetensforsorjningsplan for Skandionkliniken har tagits fram och presenterats
for direktionen.

Fran 1 september 2019 inférdes pé prov en ny arbetstidsmodell for samtliga med-
arbetare inom KAS. Den innebér att samtliga medarbetare har ett for verksamheten
anpassat veckoschema med ett heltidsmétt pa 36 timmar per vecka. Arbetstidsmodellen
kommer att f6ljas upp och utvérderas efter sex manader respektive ett ar, varefter
beslut fattas om att eventuellt permanenta arbetstidsmodellen. Den nya arbetstids-
modellen &r viktig for att vi ska uppnd mélen i kompetensforsorjningsplanen: vi ska
kunna behalla n6dviandig kompetens, vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
forutséttningar for att utveckla verksamheten

Sommaren 2019 erbjod KAS ekonomisk ersittning vid flytt av en eller tva veckor fran
de fyra mgjliga semesterveckorna under sommarperioden juni — augusti, till maj eller
perioden september — november innevarande ar. Erbjudandet gillde all klinisk
personal samt IT.

Arbetsmiljoarbete
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam arbetsmiljogrupp.

e Arbetsmiljogruppen har haft sex moten under aret.

e En medarbetarenkét har genomforts med inriktning pa den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA). Enkédten var samma som genomfordes 2018.
Svarsfrekvensen var 80 %. Resultatet for enkéten visar pd en forbattring, jaimfort
med 2018 ars enkét, inom omradena arbetsbelastning, handlingsutrymme och
aterhdmtning. Medelvirde for ndjd medarbetarindex var 73 % (70 %). Omraden
som vi behdver utveckla ér arbetsorganisation, ledarskap och stdd i arbetet. Inget
omrade har alarmerande 1agt resultat utan alla ligger inom ramen f6r bra/mycket
bra och halvbra resultat.

e Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och har en individuell
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ingar som en del i mallen for
medarbetarsamtal.

e En fysisk skyddsrond har genomforts pé kliniken 1 juni.

¢ En handlingsplan inom omréidet hot och vald har tagits fram.
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¢ En handlingsplan mot krinkande sdarbehandling har tagits fram. Implementeringen
av dokumentet pdgar. Det kommer att behandlas pa APT under bdrjan av 2020.

e Riktlinjer for rehabilitering har antagits.

e Ett pdgdende arbete med att se dver rotationspersonalens arbetssituation har
paborjats.

Samverkan

Samverkansmdten enligt MBL har genomforts vid sex tillfdllen under aret. Alla de
representerade facken (Sveriges ldkarforbund, Naturvetarna, Vardférbundet, Vision,
Kommunal), utom Vardforbundet, har lokala ombud.

Loneoversyn

Lonedversynen for 2019 avslutades forst i september dd vi avvaktade Vardforbundet
nya loneavtal. Utfallet av drets 16nedversyn blev 2,5 %.

En 16nekartldggning har genomforts, tillsammans med extern konsult, enligt direktiven
1 diskrimineringslagen. Inga osakliga 16neskillnader beroende pa kon har konstaterats.

Rotationspersonal vid Skandionkliniken

Rotationstjanstgoring for onkologer och sjukhusfysiker tillimpas fortsatt under aret for
tjdnsterna ldkare och sjukhusfysiker. Universitetssjukhusen bemannar dessa tjénster
enligt ett rotationsschema.

Medarbetare anstallda vid Hotel von Kraemer

Per den 31 december 2019 var 17 tillsvidareanstillda varav nio kvinnor och atta mén.

Antal visstidsanstillda var tva: en kvinna och en man. Antal timavlénade var 25 varav
tolv kvinnor och tolv mén. Totalt antal anstédllda vid Hotel von Kraemer med ménads-
16n var 19 medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var 1 % for Hotel von Kraemer. Uppgift om andel av sjukfrénvaron éver 60
dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning 1&dmnas inte da uppgifterna kan hénforas till
enskild(a) individ(er).

Arbetsmiljo

Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam arbetsmiljogrupp. De
dokument som har tagit fram under rubriken arbetsmilj6é for Skandionkliniken omfattar
ockséd Hotel von Kramer.

e En fysisk skyddsrond genomférdes pa Hotel von Kraemer 1 juni.

e En medarbetarenkét har genomforts med inriktning pa den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA). Enkédten var samma som genomfordes 2018.
Svarsfrekvensen var 46 %. Svarsfrekvensen kan tyckas 14g men med hénvisning
till att personalgruppen bestér av fler timavlonade én tillsvidareanstéllda, och att de
timavlonade arbetar sporadiskt, tolkar vi resultatet som tillforlitligt. Medelviardet
for nojd medarbetarindex var 78 % (78 %). De omréden som fatt béttre resultat dn
2018 &r arbetsorganisation, ledarskap, stod 1 arbetet och terhdmtning. De omraden
som fatt marginellt simre resultat dr kunskaper och utveckling, sdkerheten i1 jobbet
och helheten pa arbetsplatsen. Alla omraden har fétt betyget bra/mycket bra.

e Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och har en individuell
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ingér som en del i mallen for
medarbetarsamtal
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Samverkan

Lonedversynen for Hotel von Kraemer genomfordes innan sommaren och ny 16n
betalades ut 1 maj. Utfallet for 2019 blev 2,5 %.

En 16nekartldggning har genomforts, tillsammans med extern konsult, enligt direktiven
1 diskrimineringslagen. Inga osakliga 16neskillnader beroende pa kon konstaterades.

God ekonomisk hushallning
De ursprungliga malen for god ekonomisk hushéllning faststilldes vid direktionsmdotet

2006-11-30. Efter en 6versyn av mélen tillsammans med ekonomidirektorsnétverket
faststilldes en ny skrivning vid direktionsmotet 2019-04-10.

Finansiella mal

e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med overskott.

e Overskott ska anvindas for att iterstilla tidigare underskott, s att det egna
kapitalet &r dterstdllt senast &r 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststills 1 verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella
mal).

Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionklinikens verksamhetsmal dr indelade 1 strategiska mal och 6vriga mal.
Merparten av malen formulerades i samband med verksamhetsplan och budget
2015-2016, det vill sdga 1 tidig driftsfas och uppstart.

Av femton strategiska mal bedomer vi att verksamheten nadde malet i fyra fall, att
malet inte naddes 1 sju fall, samt att méluppfyllelsen inte kan vérderas i fyra fall.

Av tio dvriga mél bedomer vi att verksamheten nddde mélet i fyra fall, att man &r pa
vag att nd malen 1 tre fall, samt att man inte nddde maélet i tre fall.

Malet var att utfora 9 000 fraktioner (reviderat mal, tidigare plan var 13 250
fraktioner.) 7 699 fraktioner utférdes. Detta innebar ett allvarligt avbrack pa
intiktssidan.

Malen att >80 % av patienterna skulle ingd 1 en klinisk forskningsstudie, samt att >15
forskningsprojekt skulle pagé och att >5 vetenskapliga artiklar skulle publiceras
naddes inte.

Malet for n6jd medarbetarindex >90 % néddes inte, men uppnadda 73 % beddms dnda
vara ett bra resultat. 100 % av medarbetarna har individuella utvecklingsplaner. Mélet
for sjukfranvaron var <5 %, utfallet blev 5,7 %.

For detaljerad uppfoljning av malen, se bilaga 1.

Sammanfattande vardproduktionsdata for Skandionkliniken
2018-2019

Tumdrer 1 centrala nervsystemet och barncancer ar fortsatt de vanligaste behandlings-
orsakerna. For barn med tumdrer i centrala nervsystemet dr protonterapi ofta ett forsta-
handsval. Tillstromningen av patienter har stabiliserats pa en niva av ca 270 per ér,
varav 90 % fran Sverige. Ca 20 % av patienterna dr barn. Antalet svenska patienter

9
AR KAS 2019 - Faststalld dir 200325Faststilld dir 200325







okade med 2,6 %. De svenska patienterna dr geografiskt ojdmnt fordelade i forhallande
till regionernas befolkningar. Ett nytt centrum for protonterapi invigdes 2019 1 Aarhus
1 Danmark. Skandionkliniken har inte emottagit ndgra danska patienter efter forsta
kvartalet 2019. Antalet norska patienter 6kar. Nya centra for protonterapi dr under
uppforande i1 Oslo och Bergen. Nya diagnosgrupper (expertgrupper) har borjat
etableras, men arbetet med att ta fram studie- och behandlingsprotokoll f6r nya
diagnoser gér trogt.

Plan 2019 Utfall 2019 Andel 2019 Utfall 2018 Andel 2018

Patienter totalt 316 268 272

Fraktioner 9 000 7 699 7 743

Svenska patienter 90 % 239 89,1 % 232 85,3 %
Danska patienter 6 2,2% 28 10,3 %
Norska patienter 20 7,5% 12 4,4 %
Antal barn totalt 53 19,9 % 53 19,5 %
Svenska barn 42 15,7 % 46 16,9 %

Ytterligare patientstatistik visas 1 bilaga 3.

Forskning och utveckling

Kliniska protokoll styr vetenskapliga studier

Nationella riktlinjer for att styra valet mellan foton- och protonterapi behdver
utvecklas, vilket kan goras genom vetenskapliga studier inom protonterapin. Malet har
varit att minst 80 procent av Skandionklinikens patienter ska ingd i studier som
utvirderar protonterapins effekter och bidrar till att forbéttra evidensen inom omradet.
Sddana protokoll finns i dag for fem patientgrupper. Protokollen tas fram av diagnos-
grupper med representanter fran samtliga universitetssjukhus.

Sedan starten 2015 har dessa studier inkluderat totalt 789 patienter. En stor andel av
patienterna i PRO-CNS och PROTONCARE éar inkluderade 1 bada studierna vilket gor
att antalet patienter som deltagit studier av de totalt 972 som behandlats sedan starten
inte kan redovisas.

Kliniska studier av protonterapins effekter:

e ARTSCAN IV: Studien ska undersoka mojligheter att rebestréla tidigare
strdlbehandlade patienter med aterfall i huvud-halscancer. Fokus ligger pa
biverkningar, tumorkontroll och dverlevnad. Studien 6ppnade 2019. Den har inte
inkluderat patienter i protonbehandling dnnu.

e ARTSCAN V: Studerar patienter med tonsillcancer dir behandling med protoner
jamfors med traditionell stralbehandling med avseende pa biverkningar. Studien
Oppnade 2019 och totalt har fem patienter inkluderats for protonbehandling.

e PRO-CNS: Studera patienter med hjarntumoérer med syfte att undersoka forekomst
och grad av biverkningar. Studien kommer att stingas under 2020. Totalt har 192
patienter inkluderats.

e PRO-HODGKIN: Studera patienter med Hodgkins lymfom genom att jimfora
protonbehandling med traditionell strdlbehandling med avseende pa biverkningar.
Studien 6ppnade 2019 och totalt har fyra patienter inkluderats.
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e PROTHYME: Studerar patienter med thymom (séllsynt tumor 1 bréstkorgen).
Totalt har en patient inkluderats.

o RADTOX: Registerstudie av alla barn som stralbehandlas med syfte att folja upp
biverkningar pa kort och 14ng sikt. I studien studeras stralbehandling av barn med
syfte att se langtidsbiverkningar och forsdka minska dessa. Totalt har 135 patienter
inkluderats.

Arbetet med protokoll f6r nya studier pdgar inom f6ljande omraden: analcancer, brost-
cancer, lungcancer och dndtarmscancer.

Omvardnadsstudier:

PROTONCARE iér en studie med utgangspunkt i omvirdnadsforskning. Den har
hittills inkluderat 452 patienter I studien studeras patientens upplevelse av
biverkningar, hur patienten tas omhand, men ocksé hur vistelsen i Uppsala upplevs.
Studiegruppen har publicerat ett flertal vetenskapliga artiklar och den fGrsta
avhandlingen i &mnet l4ggs fram i februari 2020. Resultaten ligger till grund for ett
projekt med syfte att utveckla omhandertagandet av patienterna vid Skandionkliniken,
en form av evidensbaserad verksamhetsutveckling.

Evidensrapport

KAS har tagit fram rapporten "Protonterapi i dag och i morgon. Kunskapsléget 15 ar
efter SPTC-rapporten”. Forfattaren skriver att den kliniska evidensen for nyttan av
protonstralbehandling hos vuxna, jimfort med annan behandling, endast i begrénsad
omfattning 6kat sedan 2002. Det finns ett stort behov av kliniska data frén studier som
designats for att besvara stringenta vetenskapliga fragestéllningar. Forfattaren bedomer
att protonstralbehandling kan forvéntas ge visentliga vinster for manga patienter trots
en stark utveckling inom konventionell strdlbehandling. Detta bor sarskilt utredas for
indikationer dér stora volymer, exempelvis 1 buk-/backenomréadet, ska behandlas.

Forskningmodell

Under aret har Skandionkliniken arbetat fram en modell for hur forskning och
utveckling av protonterapin kan framjas. I rapporten “Infrastruktur for kunskaps-
bildning vid Skandionkliniken” finns en rad konkreta forslag pa en infrastruktur som
kan stodja den kliniska forskningen vid kliniken och inom Skandionsamarbetet.

Forskningskoordinator

Sedan oktober nyttjar KAS pé halvtid en forskningskoordinator fran Akademiska
sjukhuset, vars uppgift ér att stodja utveckling och organisation av forskning om
protonstralning, bland annat genom praktisk hjélp vid olika typer av ansdkningar.

Nordisk konferens

14-15 november 2019 arrangerade Skandionkliniken métet Nordic Collaborative
Workshop for Particle Therapy som samlade nordisk expertis inom partikelterapi.
Syftet med mdtet var att stirka utvecklingen av protonstrdlbehandling i Norden genom
att frimja erfarenhetsutbyten och gemensamma forskningsprojekt. I motet deltog 63
personer fran Finland, Norge, Danmark, Estland och Sverige. Forutom ett antal
kreativa workshopar priglades motet av positivt ndtverkande.
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Resultatrakning

190101-
Redovisning i kkr 191231
Verksamhetens intakter 210661
Verksamhetens kostnader -152 254
Avskrivningar -33 468
Verksamhetens nettoresultat 24 939
Finansiella poster -25814
Periodens resultat -875
Balansrakning
Redovisning i kkr 2019
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 21521
Materiella anlaggningstillgangar 513 296
Summa anlaggningstillgangar 534 817
Omsaéttningstillgangar Hotel von Kraemer 78
Kortfristiga fordringar 39313
Kassa och bank 28 698
Summa omsattningstillgangar 68 089
Summa tillgangar 602 906
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, ingdende varde -125 343
Periodens resultat -875
Summa eget kapital -126 218
Avsattning pensioner 13544
Summa avsattningar 13544
Lan i banker och kreditinstitut 675 000
Checkkredit 20398
Summa langfristiga skulder 695 398
Kortfristiga skulder 20182
Summa kortfristiga skulder 20182
Summa eget kapital, avsattning och skulder 602 906
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180101-
181231

161 469
-150974
-30 135

-19 640

-27 219

-46 859

2018

25793
540038
565 831

76
39905
32464
72 445

638 276

-78 484
-46 859
-125343

11 239
638 276

Not

Not







Kassaflodesanalys

Redovisning i kkr

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat

Avskrivningar

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Minskning/6kning av omsattningstillgangar
Forandring pensionsskuld

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrundningsdifferens
Férandring av kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Noter

Redovisning i kkr

Not 1 - Verksamhetens intakter
Abonnemang — alla regioner
Fraktionsintakter

Ovriga intakter

Hotel von Kraemers verksamhet
Summa

Not 2 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader och arvoden

Kopta tjanster

- varav kostnad fér rikenskapsrevision
Hyra, drift, energi

Serviceavtal

Forskning och utveckling

Ovriga kostnader

Hotel von Kraemers verksamhet

13

2019

-875
33 468
592
8943

-2 835
39 291

-2 454
-2454

-40 603
-40 603

-3766

32464
28 698

2019

132 357
52 892
205
25207
210661

-36 253
-6 281
-120
-48 796
-33 117
-253

-2 207
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2018

-46 859
30 135
2251
-7 465

5434
-16 499

-2 603
-2603

-13 999
-13 999

-33 101

65 565
32 464

2018

88 305
51173
163
21828
161 469

-39790
-5 209
-150
-47 882
-32 363
-428

-1 160







- Personalkostnader -11111

- Hyra, drift, energi -9 559
- Ovriga kostnader -4 677
Summa -152 254

Not 3 — Immateriella anldaggningstillgangar

Ingdende varde 25793
Arets investeringar 87
Arets avskrivningar -4 359
Redovisat varde vid arets slut 21521

Not 4 — Materiella anlaggningstillgangar

Ingdende varde 540 038
Arets investeringar 2367
Arets avskrivningar -27 219
Periodiserade avskrivningar -1 843
Forandring hotellets anlaggningstillgangar -47
Redovisat varde vid arets slut 513 296

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 754
Skattekonto 241
Redovisningskonto moms 6 696
Forutbetalda kostnader 16 040
Upplupna intdkter 4429
Ovriga kortfristiga fordringar 5
Hotel von Kraemers kortfristiga fordringar 4148
Summa 39313

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken och Swedbank 7 311
Nordea 8917
Hotel von Kraemers kassa och bank 12 470
Summa 28 698

Not 7 - Eget kapital

Ingdende eget kapital -125 343
Arets resultat Skandionkliniken -685
Arets resultat Hotel von Kraemer -190
Summa ackumulerat resultat -126 218

Not 8 - Avsattning pensioner

Ingdende pensionsskuld -16 379

Fordandring under aret

- Nyintjanad pension -1477

- Ranteupprakning -410
14
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-9373
-9 856
-4 913
-150974

30 104

120
-4 431
25793

563 259
2483
-26 850
1212
-66

540 038

8820
114
7251
15 858
3828

4 029
39 905

7319
18 919
6226
32464

-78 484
-44 477
-2382
-125 343

-10 945

-4 067
-306







- Loneskatt -458 -1061

- Rattning skuld 5276 0
Pensionsskuld Hotel von Kraemer -96 0
Pensionsskuld vid arets slut -13 544 -16 379

Not 9 - Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -6 045 -916
Redovisningskonto moms 1499 1499
Upplupna semesterloner och sociala avgifter -3585 -2479
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -1490 -1254
Upplupen ranta obligationslan -6 279 -6 279
Ovriga upplupna kostnader och skulder -1102 412
Hotel von Kraemers kortfristiga skulder -3180 -2222
Summa -20 182 -11 239

Redovisningsprinciper

KAS foljer de redovisningsregler och lagar som géller for kommunalférbund. Inga
beloppsgrénser tillampas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvénts 1 arsredovisningen som 1 deldrsrapporten. Periodisering av intdkter och
kostnader sker 16pande.

Patientintékterna &r uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets
regioner betalar och som dr berdknad pé antal invanare i respektive region. Den
faktureras en géng for hela aret och periodiseras manadsvis dver rdkenskapsaret. Den
andra delen dr fraktionskostnaden som faktureras respektive dgarregion per patient
efter behandlingstidens slut. Fraktionsintikterna bokfors i samband med faktureringen.

Alla kostnader som avser etableringen av anlédggningen, och som ansetts tillfora ett
mervérde till anldggningen, har bokforts som investering och redovisats som pagiende
projekt fram till verksamhetsstart. Storsta delen av investeringar och pagaende projekt
aktiverades fran den 1 september 2015. Den sista dterstaende delen av projektet
aktiverades under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta aren eftersom anldggningen da
inte utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebér ldgre forslitning. Giller endast
anldggningar med en avskrivningstid ldngre dn fem ar. Fran 2019 har dessa
periodiseringar borjat aterforas.

En analys om huruvida hyresavtalet med Akademiska hus &r att betrakta som
operationell eller finansiell leasing har gjorts. KAS anser att avtalet kan klassificeras
som operationell leasing och redovisar det som sddan. Motiven &r att de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet inte 6verfors pa
leasetagaren utan fortsatt ligger pé leasegivaren sd som dgare till hyresobjektet.
Hyresavtalet ar ett 25-arigt icke uppsidgningsbart avtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot!.

! Minimileaseavgifterna férdelar sig enligt féljande (kkr)
Forfallotidpunkt; Inom 1 ar Senare dn 1 ar men inom 5 ar Mer an 5 ar
45,7 183 667
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Bilaga 1

Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionklinikens verksamhetsmal dr indelade i strategiska mél och 6vriga mal. De
strategiska malen &r 1 sin tur indelade 1 fem perspektiv: patient, forskning och
utveckling (FoU), medarbetare, process/verksamhet och ekonomi. Utover de
strategiska malen har Skandionkliniken identifierat 6vriga mal och férdandringar som
paverkar kommunalférbundets verksamheter

Merparten av mélen formulerades i samband med verksamhetsplan och budget
2015-2016, det vill séga i tidig driftsfas och uppstart. Kommunalforbundets
verksamhetsmal 2019 bereddes och beslutades tidigt under 2018 innan det nya
ekonomiska avtalet inférdes och en ny syn pa forvintat antal remisser (prognosen)
etablerades.

Strategiska mal — Skandionkliniken

Patient
Mil Styrtal Maltal Utfall
Varden vid Skandion- Andel patienter som 90 % >80 %
k|||’1|lke|’1 haller hog .paborjat sin bepandllng Subjektiv
kvalitet och ges utan inom 7 dagar fran datum uppskattning
vantetider for godkand plan vid '
nationell konferens

Malet naddes. Det kommer att ses dver och eventuellt ersittas av ett mal kopplat till
om behandlingarna startar pa dnskat datum, nagot som oftast &r medicinskt motiverat
och dérfor efterstravansvart.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Patienternas Andel ndjda patienter 95 % 93 %
medicinska behov, enligt enkat

omvardnadsbehov och
sociala forvantningar
tillgodoses

Malet ndddes. Kliniken har initierat nya arbetssitt som ska bidra till ytterligare hojd
patientndjdhet.

Mil Styrtal Miltal Utfall

Jamlik vard Andel landsting/regioner 90 %
med geografisk fordelning
av patienter i relation till
befolkningsunderlaget i
respektive landsting/region

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom den slumpmaéssiga variationen, framfor
allt i de mindre regionerna, gor att styrtalet for detta mal behover justeras.
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Process/verksamhet

Mil

Styrtal

Maltal

Utfall

Faststallda vardvolymer
uppnas

Antal utférda
behandlingsfraktioner

9 000

(ursprunglig
plan 13 250)

7 699

Malet uppnaddes inte. Den prognostiserade 6kningen av antalet behandlingar har
uteblivit. Analyser pdgar for att identifiera dtgirder som kan stirka patientflodet.

avvikelsedrenden inom 3
manader

Ml Styrtal Maltal Utfall
Aktiv och fungerande Antal rapporterade >70 61
avvikelsehantering avvikelser per ar

Andel avslutade 95 % 519% (31 st)

Malen néddes inte. Det finns ett behov av att se dver avvikelsehanteringen, framst for
att 6ka antalet rapporterade avvikelser. En av de rapporterade avvikelserna bedomdes
som sa allvarlig att en anmaélan till Stralsdkerhetsmyndigheten gjordes, patientens
drabbades av dock inte av ndgon skada. Under hosten intridffade ett stromavbrott som
inte ledde till skada. Det bedomdes dnda vara ett allvarligt avbrott och en

hindelseanalys pagér.

Mil

Styrtal

Miltal

Utfall

Allas medverkan i
fortsatt utveckling
och kvalitetssakring
av nationella
protonterapin och
den distribuerade
kompetensen

Alla klinikers deltagande i
multiprofessionella nationella
tumorronder/videokonferenser
och med samtliga professioner
foretradda

95 %

Maluppfyllelsen kan inte bedomas. Styrtal, maltal och midtmetod behdver utvarderas.

Forskning och utveckling (FoU)

registrerade i
kvalitetsdatabas av de som
tillfragats och tackat ja till

att delta

Mil Styrtal Maltal Utfall
Mojligheter till FoU &r Andel patienter i kliniska >80 % <80 %
tillvaratagna genom studier
kliniska studier och .

Andel patient
kvalitetsdatabaser nael patienter 100 % -

Malen ndddes inte. Arbetet med en kvalitetsdatabas har gétt langsammare adn forvantat.
Ett beslut om hur man kan komma vidare kommer att tas under 2020. Det saknas en
redovisning av antalet patienter som 2019 har inkluderats 1 studier.
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Mil Styrtal Maltal Utfall

Experimentell
protonstraleforskning
etablerad vid
Skandionkliniken

Antal projekt >15 <15

Malet naddes inte. Skandionkliniken arbetar med 8-9 kliniska studier plus en del andra
forsknings- och utvecklingsprojekt inom fysikaliska och radiobiologiska aspekter av
protonterapin. Kliniken har exempelvis 12 abstract insidnda till ESTRO, det europeiska
stralonkologimotet.

Mil Styrtal Miltal Utfall

Redovisning av
forskningsresultat

Antal vetenskapliga >5 -
publikationer i peer-review
tidskrifter

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom en sammanstéllning saknas. Under 2019
publicerade flera av medarbetarna vid Skandionkliniken artiklar 1 vetenskapliga
tidskrifter.

Medarbetare
Mal Styrtal Mialtal Utfall
Nojda medarbetare No6jd medarbetarindex >90 % 73 %
Kliniken behaller och Andel medarbetare med 90 % 100 %

attraherar kvalificerade
och engagerade

individuella
utvecklingsplaner

medarbetare

Malet for n6jd medarbetarindex naddes inte Nojd medarbetarindex mellan 67 och 100
anses vara ett bra/mycket bra resultat.

Malet for individuella utvecklingsplaner naddes. Alla medarbetare har haft
medarbetarsamtal och i samband med samtalet togs en individuell utvecklingsplan
fram.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Lag sjukfranvaro Registrerad sjukfranvaro (% Bibehallen 5,7%
av arbetad tid) <5%

Malet naddes inte. Sjukfrdnvaron avser bade kort- och langtidssjukskrivna. Vi har haft
ett antal l&ngtidssjukskrivna medarbetare under aret, vilket forsdmrar resultatet. Vi
kommenterar inte resultatet ytterligare eftersom vi dr en liten organisation och det gér
att identifiera enskilda individer. Vi ser inte att vi behover gora sirskilda insatser
avseende korttidsfranvaron.
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Mil Styrtal Maltal Utfall
Arbetsmiljdarbetet ar Antalet genomfoérda APT 21 21
en naturlig del av Genomforda skyddsronder 1 1
arbetet
Genomférd
medarbetarenkat 1 1

Malen ndddes. Arbetsmiljofrdgorna samordnas med verksamhetens styrnings- och
forbattringsarbete, till exempel budgetarbete och personalméten. Arbetsmiljéarbetet
ingér 1 den dagliga verksamheten si att viktiga atgirder kan genomforas i tid for att
ingen medarbetare ska drabbas av ohélsa. Utifran resultat fran skyddsronden och
medarbetarenkéten har handlingsplaner formulerats och atgérder for en battre
arbetsmiljo vidtagits.

Ekonomi
Mal Styrtal Maltal Utfall
Ekonomi i balans Resultat utfall/budget >0 -0,9 mnkr
Aterstallt eget kapital Eget kapital Aterstallt 2020
Uppbyggt eget kapital + 10 % eget kapital Senast 2024
Enligt tidigare )
direktionsbeslut

Malet naddes inte. KAS nér inte det budgeterade resultatet. Orsaken ar framfor allt
uteblivna intékter, beroende pa att verksamheten inte nadde det planerade antalet
fraktioner.

Mil Styrtal Maltal Utfall
Hog Redovisning av Manadsvis -
kostnadseffektivitet kostnadseffektivitet
Internationell [ nivda med det -
benchmarking med andra | internationella
jamforbara genomsnittet
protonterapikliniker

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom tydliga utvéarderingskriterier saknas.
Antalet patienter, antalet fraktioner, antalet anstdllda och ekonomin f6ljs upp ménads-
vis, nyckeltal har inte identifierats. En benchmarking med andra protonterapikliniker
har inte genomforts eftersom inga kliniker med jamforbara forutsittningar har kunnat
identifieras.

Ovriga mil och forindringar som piverkar kommunalférbundets
verksamheter

Ett antal 6vriga mél och fordndringar som péverkar KAS verksamheter finns i
verksamhetsplanen for 2019.
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Samordnad verksamhets- och ekonomistyrning
Madl 2019: Manadsrapporter och fortlopande dialog med dgarna dr implementerad.

Utfall: Malet ir pa vig att uppfyllas. Aterrapportering i manadsbrev och
kvartalsrapporter dr under utveckling och dialogen med tjinstemannagrupper och
styrgruppen har intensifierats.

Kunskapsspridning

Mal 2019: Kommunikationsstrategi dr framtagen, forankrad inom KAS och
implementerad.

Utfall: Malet &r inte uppfyllt. Diskussioner har inletts och en plan kommer att
utarbetas 2020.

Kliniska behandlingsprotokoll/studieprotokoll

Madl 2019: Samtliga pdaborjade behandlingsprotokoll/studieprotokoll har en
projektplan for framtagande och implementering liksom tidplan for uppféljning.
Projekten ska vara resurssatta och samtliga dessa protokoll ska paborja
implementering under 2019.

Utfall: Malet ndddes inte. Arbetet har fordrdjts men inkluderas 1 uppdraget till den
forskningskoordinator som sedan oktober 2019 &r kopplad till kliniken.

Kvalitetsregisterbaserad uppfoljning

Mal 2019: Implementera aktiv anvdindning av kvalitetsregister for samtliga de
diagnoser/diagnosgrupper som behandlas vid Skandionkliniken. Arbetet avser bdde
optimering av indata och anvindning av utdata for FoU samt ledning och styrning.

Utfall: Malet ndddes inte. Styrgrupp nationell protonterapi har tillsatt en arbetsgrupp
for kvalitetsregisterbaserad uppf6ljning av protonterapiverksamheten. I dagsliget ges
inte tillstand for nya nationella kvalitetsregister. En intermediér databaslosning &r
under framtagande i arbetsgruppens regi. Beslut ska tas under 2020.

Patientfokuserad vard

Mal 2019: Vdrdprocessen for protonstrdalbehandling dr definierad och grund for
systematiskt forbdtiringsarbete. Virdkoncept utvecklas parallellt med detta arbete.
Aven vdrden av utlandspatienter omfattas av detta forbdttringsarbete.

Utfall: Malet dr inte uppfyllt &nnu, men ett arbete ar pabdrjat. En arbetsgrupp har
bildats for att utifran de vetenskapliga resultaten i PROTONCARE-studien utveckla
arbetet med omhandertagande av véra patienter.

Forskning och utveckling (FoU) — strategi och budget

Madl 2019: En uppdaterad strategi for FoU dr framtagen och implementering
paborjad.

Utfall: Malet dr vasentligen uppfyllt. Enligt forbundsordningen ska KAS svara for att
mojligheterna till forskning och utveckling tas tillvara. Uppdraget och
ansvarsfordelningen mellan aktérerna inom KAS, samt resursfragan, dr pa vig att
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fortydligas. Universitetssjukhusen uppger att speciella medel for FoU inom
protonterapi inte dr anslagna.

Kompetensforsorjning

Madl 2019: Planer for kompetensforsorjning och kompetensutveckling dr framtagna
och implementerade for samtliga personalgrupper vid Skandionkliniken.

Utfall: Maélet dr uppfyllt pd individniva, arbete har inletts for kompetensforsérjning
och -utveckling pa organisationsniva. I mallen for medarbetarsamtal ingér en
individuell utvecklingsplan som varje chef och medarbetare gér igenom vid samtalet.
Utifrén malen i kompetensforsorjningsplanen har foljande aktiviteter genomforts: En
ny arbetstidsmodell prévas under ett ar med start den 1 september 2019, sdrskilda
utbildningsinsatser for sjukskoterskor och sjukhusfysiker har genomforts for att
sékerstdlla den specialistkompetens som behovs, individuella introduktionsprogram for
nyanstéllda samt en arbetsbeskrivning for rotationssjukhusfysiker héller pa att tas
fram, de verksamhetsanpassade lonekriterierna har reviderats och vidareutvecklats.

En komptensforsorjningsplan for verksamheten dr framtagen och beslutad.

Strategi for IT

Madl 2019: IT-strategi dr implementerad vid Skandionkliniken och med koppling till
samarbetet inom KAS.

Utfall: Malet ar delvis uppfyllt. En genomlysning av KAS IT-miljo har genomforts
och resulterat i forbéttringsforslag inom fyra omrdden. Samarbete har inletts med
Region Uppsala for att arbeta vidare med tre av dem. Det fjarde, att 6ka anvandandet
av Office 365, har borjat implementeras genom nyttjandet av intern kompetens.

Hotel von Kraemer

Mal 2019: Utveckla samarbetet mellan klinik och hotell samt andra aktorer for
patientens bdsta. Genomfora eventuellt beslut avseende annan driftsform for Hotel von
Kraemer.

Utfall: Malet &r huvudsakligen uppfyllt. Samarbetet med Akademiska sjukhuset
fortsédtter. Forandrad driftform for Hotel von Kraemer éar for narvarande inte aktuellt.

Investeringar

Madl 2019: Investeringsplanen for Skandionkliniken dr etablerad och uppdateras
fortlopande.

Utfall: Malet ndddes. Investeringsplanen uppdateras for narvarande.
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Bilaga 2

Organisation 31 december 2019

Region Region Region Region Region V. Gotalands- Region
Uppsala Ostergdtland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro ldn

| | | | | |

Revision ]
Férbundsdirektion
sjuledaméter, sju ersittare

[Styrgrupp nationell protonterapi] —————— { Forbundsdirektor J—[ Kansli ]
1

i
[ Skandionkliniken } [ Hotel }
von Kraemer

—

Direktion 2019-2022

Namn Parti Region

Ledamoter

Marie Morell, ordférande M) Region Ostergdtland

Peter Olofsson, vice ordférande  (S) Region Visterbotten

Carl Johan Sonesson M) Region Skéane

Ella Bohlin (KD) Region Stockholm

Stefan Olsson M) Region Uppsala

Karin Sundin (S) Region Orebro lin

Jonas Andersson (L) Vistra Gotalandsregionen

Ersattare

Ingrid Lennerwald (S) Region Skéane

Tove Sander (S) Region Stockholm

Ola Karlsson M) Region Orebro lin

Helena Proos (S) Region Uppsala

Nicklas Sandstrom M) Region Visterbotten

Torbjérn Holmqvist (S) Region Ostergdtland

Hékan Linnarsson (S) Vistra Gotalandsregionen
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Fortroendevalda revisorer 2019-2022

Namn Parti Region

Anders Toll, ordférande (S) Region Uppsala
Cecilia Forss M) Region Uppsala
Jan-Erik Nyberg (L) Region Stockholm

Styrgrupp nationell protonterapi

Namn
Silke Engelholm

Bjorn Lovgren-Ekmehag

Mattias Hedman

Annette Fransson-Andreo

Peter Asplund

Bengt Sandén
Elisabeth O Karlsson
Anna Sundén

Gustav Ekbéack

Anna Isaksson

Mans Agrup

Reidar Kallstrom
Annette Lovefors Daun
Johanna Svensson

Ledningsgrupp
Namn

Jorgen Striem
Kjell Bergfeldt
Lena Biornstad
Chana Da Silva
Alexandru Dasu
Susanne Eriksson
Ellinor Fasth
Maria Furberg
Gunlég Svensson
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Region

Region Skéne

Region Skéne

Region Stockholm
Region Stockholm
Region Uppsala

Region Uppsala

Region Visterbotten
Region Visterbotten
Region Orebro lin
Region Orebro lin
Region Ostergdtland
Region Ostergdtland
Vistra Gotalandsregionen
Vistra Gotalandsregionen

Befattning
Forbundsdirektor, ordférande
Verksamhetschef
Kommunikationschef
Hotellchef

Chefsfysiker

Kanslichef

Kanslisekreterare
Vardenhetschef

HR-chef
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Patientstatistik

Redovisning av remitterade patienter fran verksamhetsstart fram till 2019-12-31.

Bilaga 3

Antal patienter fran respektive region

2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 Totalt
Blekinge 0 0 2 2 4 8
Dalarna 3 7 19 12 8 49
Gotland 0 1 2 2 1 6
Gavleborg 3 9 12 8 9 41
Halland 1 3 5 3 7 19
Jamtland 3 1 2 5 11
Jonkoping 0 0 4 4 11 19
Kalmar 1 4 4 7 5 21
Kronoberg 1 3 4 4 12
Norrbotten 4 2 6 4 16
Skane 2 16 19 24 36 97
Stockholm 4 35 41 51 61 192
Sédermanland 1 7 5 7 5 25
Uppsala 2 16 16 20 17 71
Varmland 1 13 3 2 4 23
Vasterbotten 1 8 1 4 2 16
Vasternorrland 2 3 2 3 10
Vastmanland 5 7 9 10 6 37
Vastra Gotaland 3 22 28 36 31 120
Orebro 4 8 5 7 24
Ostergétland 3 7 20 9 39
Summa 27 165 194 231 239 856
Utlandska 5 13 26 40 29 113
Ovriga* 1 1 1 0 3
Totalt 32 179 221 272 268 972

*Avser asylsokande samt personer med skyddad identitet
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Antal patienter férdelat pa inremitterande universitetssjukhus
2015 2016 2017 2018 2019 Totalt

Goteborg 4 25 34 40 38 141
Linkdping 0 5 14 30 23 72
Skane 5 22 37 45 54 163
Stockholm 4 39 54 76 73 246
Umea 1 17 6 14 16 54
Uppsala 18 64 63 54 46 245
Orebro 0 7 13 13 18 51
Totalt 32 179 221 272 268 972

Andel svenska patienter i forhallande till andel av befolkningen*

2015 2016 2017 2018 2019 Totalt
Uppsala 2,01 2,63 2,24 2,35 1,94 2,25
Dalarna 3,97 1,51 3,50 1,85 1,19 2,04
Géavleborg 3,97 1,95 2,21 1,24 1,35 1,71
Vastmanland 6,92 1,58 1,73 1,62 0,94 1,61
Gotland 0 1,05 1,78 1,50 0,72 1,21
Kalmar 1,55 1,02 0,86 1,27 0,88 1,03
Sérmland 1,29 1,47 0,89 1,05 0,73 1,01
Ostergétland 0 0,40 0,80 1,92 0,84 1,01
Jamtland 0 1,43 0,41 0,68 1,64 1,01
Varmland 1,35 2,87 0,56 0,32 0,61 0,98
Stockholm 0,65 0,92 0,92 0,96 1,11 0,98
Orebro o | o8 | 140 | 073 | 099 0,95
Skane 0,56 0,73 0,74 0,78 1,13 0,85
Vastra Gotaland 0,66 0,80 0,86 0,93 0,78 0,84
Norrbotten 0 0,99 0,42 1,06 0,69 0,77
Kronoberg 0 0,31 0,79 0,89 0,86 0,72
Vasterbotten 1,40 1,84 0,20 0,66 0,32 0,71
Halland 1,15 0,56 0,80 0,40 0,91 0,69
Jonkdping 0 0 0,58 0,47 1,07 0,63
Blekinge 0 0 0,66 0,56 1,07 0,60
Vasternorrland 0 0,51 0,65 0,36 0,52 0,49

*Befolkningsunderlag som anvands vid berakningarna ar den befolkning i respektive
region som redovisats 31 mars 2019 enligt statistiska centralbyran.
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Fullméktige for medlemmar i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Region Skéne

Region Stockholm
Region Uppsala

Region Visterbotten
Region Orebro l4n
Region Ostergétland
Vistra Gotalandsregionen

Arsredovisning 2019
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

I enlighet med forbundsordningen Gverséndes revisorernas berittelse jimte arsredovisning for
verksamhetsaret 2019.

Medlemsregionernas fullmiiktige foreslas besluta:

e att godkinna &rsredovisningen for 2019, samt
e att bevilja ansvarsfrihet for direktionen och dess enskilda ledaméter for
verksamhetséret 2019.

Uppsala 2020-04-06

o
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rgen,/Striem

Forbundsdirektor
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Kommunalforbundet Till Fullmaktige i
Avancerad Stralbehandling Region Uppsala
Revisorerna Region Ostergétland
Region Skane
Region Stockholm
Region Vasterbotten
Vastra Gotalandsregionen
Region Orebro 1an

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2019

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling (organisationsnummer 222000-2097) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och prova
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprovning.

Det ekonomiska resultatet for 2019 ar ett underskott pa -1 mnkr jamfort med ett budgeterat
resultat pa 3 mnkr. Det sammanlagda underskottet mot balanskravet ar darmed -138 mnkr
vilket inte beréknas kunna aterstéllas inom tre ar. Aven det egna kapitalet ar negativt, -126
mnkr. Verksamheten har varit i drift i fyra ar och kapaciteten ar betydligt hdgre an produktionen
under 2019. Antalet behandlingsfraktioner blev 7.699 under aret mot budgeterade 9.000.
Antalet remitterade patienter ar fortfarande lagre an planerat och budgeterat. Det ar viktigt att
uppna en battre balans mellan planerad och verklig verksamhet och att ekonomin anpassas
efter detta.

Revisorerna har under flera ar konstaterat att den interna kontrollen inte varit helt tillracklig.
Det ar viktigt att atgarder nu vidtas for att forstarka den interna kontrollen.

Sidal1lav?2
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Vi bedomer att direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling under 2019 i
huvudsak bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll inte varit helt tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstalit.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamoterna i densamma.

Uppsala den 3 april 2020

Anders Toll Cecilia Forss Jan-Erik Nyberg

Sida 2 av 2
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Sammanfattning av verksamhetsaret

2019 var Skandionklinikens fjdrde hela verksamhetsar med klinisk drift. Hotel von
Kraemer 6ppnade 2014. Béda verksamheterna befinner sig i ett fortsatt utvecklings-
skede.

Aret priiglades av ett stabilt tillfldde av nya patienter pd samma nivd som 2018 (2018
ars data inom parentes). Tumorer i centrala nervsystemet och barncancer ar de
vanligaste behandlingsorsakerna. Antalet behandlade patienter var 268 (272), varav
239 svenska (232). Antalet utférda fraktioner (behandlingar) var 7 699 (7 743).
Verksamheten uppnddde inte den forvintade 6kningen. Ett danskt protonterapicentrum
startade 2019, vilket fatt till f6ljd att inga danska patienter behandlats sedan andra
kvartalet 2019.

Under 2019 har tre nya forskningsstudier startats. Totalt har 337 patienter inkluderats i
kliniska studier sedan starten 2015 och 452 patienter i omvardnadsstudier.

Antalet anstéllda vid Skandionkliniken var 31 december 47 (45) medarbetare, varav 44
tillsvidareanstillda. Systemet med distribuerad kompetens och rotationstjanstgoring &r
en styrka for svensk protonterapi, samtidigt som modellen &r sarbar. Den dr under
fortsatt utveckling.

Skandionkliniken redovisar ett underskott pa -0,7 mnkr (-44,5 mnkr), vilket innebér en
budgetavvikelse pa -3,9 mnkr (-44,5 mnkr). Huvudorsaker ar uteblivna intékter for
fraktioner, 6kade avskrivningskostnader, utredningar infor ett eventuellt kop av
fastigheten, samt en utredning av Skandionklinikens IT-verksamhet. Resultatet
forbattrades av att KPA justerade pensionsskulden med 7 mnkr.

Antalet géster vid Hotel von Kraemer dkade med 7,9 % till 9 507 (8 815). Antalet
géstnétter med 14,2 % till 25 647 (22 467). Skandionklinikens patienter utgjorde 1,8 %
av hotellets géster, men 22,0 % av antalet géstnatter.

Antalet anstéllda vid Hotel von Kraemer var 31 december 44 (36) stycken varav 17
(15) tillsvidareanstillda.

Hotel von Kraemers nettoomsittning 6kade med 20,5 % till 25,7 mnkr (21,3 mnkr).
Hotellet redovisar ett underskott pa -0,2 mnkr (-2,4 mnkr). Resultatet forsémrades av
750 tkr extra avsittning till KPA for pensioner.

Det samlade ekonomiska resultatet for KAS 2019 var -0,9 mnkr (-46,9 mnkr). Den
framsta anledningen till det forbéttrade resultatet &r ett nytt samarbetsavtal med landets
regioner. Det innebdr att abonnemangskostnaden héjdes 2019 frén 50 % till 70 % av
Skandionklinikens budgeterade kostnader.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) ér ett forbund med
forbundsdirektion. Medlemmar dr de sju regionerna med universitetssjukhus.

Kommunalforbundets verksamhet bestér dels av Skandionkliniken som bedriver
stralbehandling med protoner vid cancer, dels av Hotel von Kraemer. En styrgrupp for
nationell protonterapi utgor beslutstdd for direktionen och Skandionkliniken, den
bestar av ledamoter fran samtliga universitetssjukhus. En bild 6ver organisations-
strukturen, samt en forteckning dver styrgruppens ledaméter, finns i bilaga 2.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:
e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.
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e Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utvardering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillgénglig for alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

e [ man av kapacitet erbjuda utlindska patienter vard.

e Bedriva verksamheten s att man nyttjar mojligheterna till att utféra diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvérdsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

e Sikerstdlla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006. Utgangs-
punkten var den behovsbild som definierats i en expertrapport 2003, den sa kallade
SPTC-rapporten (svenskt protonterapicentrum). Fastigheten borjade byggas 2011.
Forsta patienterna behandlades i1 augusti 2015. Byggnaden dgs av Akademiska Hus.
KAS hyresavtal 16per pa 25 ar fran och med 2015. I samma byggnad finns Hotel von
Kraemer, med 83 rum och restaurang, frimst for patienter och anhoriga under
behandlingsperioderna. Hotellet erbjuder 4ven rum och konferensmojligheter till
allminheten. KAS driver Hotel von Kraemer i egen regi.

Forvaltningsberattelse 2019

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamheten for KAS har under 2019 huvudsakligen varit inriktad mot att utveckla
Skandionkliniken och den nationella protonterapiprocessen, bredda behandlings-
indikationerna och successivt 6ka behandlingsverksamheten. Under 2019 har KAS
fortsatt arbetet med att verkstilla direktionens uppdrag att utdka verksamheten och att
ge jamlik vard. Den distribuerade kompetensen vid universitetssjukhusen och det
distribuerade ansvaret syftar till att sdkerstilla protonterapins andamalsenlighet och
utveckling. Den nationella styrgruppens beredande funktion, i kombination med
aterkommande nationella beslutsronder, skapar forutsdttningar for ett nationellt dgar-
skap av verksamhetens innehall och utveckling.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ett nytt samarbetsavtal med alla Sveriges regioner géller fran 2019. Den stora
forandringen jdmfort med tidigare avtal dr att arsabonnemanget som debiteras
regionerna har hdjts frdn 50 % till 70 % av Skandionklinikens kostnadsbudget.

Nedan redovisas resultaten separat for KAS tva verksamheter. I balans- och
resultatrdkning, samt kassaflodesanalys, redovisas KAS totalt.

Resultat Skandionkliniken

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 192 272 tkr 185 454 tkr -6 818 tkr
Kostnader -189 081 tkr -186 139 tkr 2942 tkr
Resultat 3191 tkr -685 tkr -3 876 tkr

Skandionkliniken redovisar en negativ avvikelse mot budget for 2019 pa 3,9 mnkr.
Avvikelsen beror fraimst pa uteblivna fraktionsintdkter. Nar det géller kostnaderna sa
redovisar Skandionkliniken ett mindre dverskott, detta beroende pé att KPA gjort en
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justering av pensionsskulden med ca 7 mnkr. Dock har kliniken haft 6kade
avskrivningskostnader, kostnader for utredningar infor ett eventuellt kop av fastigheten
och en utredning av klinikens IT-verksamhet, vilket i annat fall hade inneburit en
negativ avvikelse pa kostnadssidan.

Resultat Hotel von Kraemer

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 21 647 tkr 25 207 tkr 3560 tkr
Kostnader -23 652 tkr -25 397 tkr -1 745 tkr
Resultat -2 005 tkr -190 tkr 1 815 tkr

Hotel von Kraemer redovisar en positiv avvikelse mot budget for 2019 pé 1,8 mnkr.
Resultatet paverkas framfor allt av en 6kad nettoomséttning, samt pé kostnadssidan en
750 tkr extra avsittning till pensioner.

Pensionsforpliktelse

KAS har inte gjort ndgra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebér att
avsiéttningar och ansvarsforbindelser for pensioner om 13 449 tkr (16neskatt om

24,26 % ingar 1 beloppet) har aterldnats i verksamheten. Aktualiseringsgraden ér

100 %. Pensionsskulden har dock minskat jaimfort med foregéende ér. Detta beroende
pa att KPA gjort en justering dé skulden pa ndgra medarbetare varit for hogt berdknad.

Balanskravsutredning

Budgeten har under verksamhetens forsta ar varit baserad pa en alltfor optimistisk plan
for 6kningen av antalet behandlingar (fraktioner). Det ackumulerade underskottet har
darfor blivit storre dn planerat. Under rddande omsténdigheter saknas forutséttningar
for att infria kravet pa att aterstélla det ekonomiska underskottet inom tre r, varfor
KAS hénvisar till synnerliga skédl. En justering har gjorts av det ackumulerade
resultatet for Overskottet 2015, efter dterstéllande enligt balanskravet.

2019 2018 2017 2016
Resultat -875 tkr -46 859 tkr -52 255 tkr -37 722 tkr
Ack resultat -137 711 tkr -136 836 tkr -89 977 tkr -37 722 tkr

KAS:s ekonomiska trygghet ska garanteras av medlemmarna till dess att intékter for
behandlingar tacker forbundets kostnader. Som ett forsta steg i att aterstélla det
negativa kapitalet sd hojdes regionernas abonnemangskostnad fran 50 % till 70 % frén
2019, vilket innebdr en stor resultatforbéttring. Senast 2027 ska det negativa egna
kapitalet vara éterstillt.

Handelser av vasentlig betydelse

Skandionkliniken

e Avtalet med Norges fyra sjukvérdsregioner har forléangts ett ar.
e Styrgruppen nationell protonterapi har tagit fram ett dokument for fortsatt
kunskapsutveckling inom omrédet protonstralningsterapi.

e KAS har deltagit i arbetet med rapporten ”Svensk stralbehandling tappar mark —
underlag for en nationell strategi for att stérka svensk strdlbehandling” pa uppdrag
av chefsradet 1 svensk onkologi.

e En kompetensforsorjningsplan har tagits fram.
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e Skandionkliniken var vérd f6r Nordic Collaborative Workshop for Particle Therapy
som samlade nordisk expertis inom partikelterapi.

e KAS ledning har tagit fram ett forslag till enhetspris for kost och logi p4 Hotel von
Kraemer for Skandionklinikens patienter. Syftet dr att alla patienter ska fa likadan
ersdttning oavsett vilken region som remitterat dem. Efter beredning i KAS
direktion har forslaget gatt vidare for behandling i hélso- och sjukvérdsregionernas
samverkansndmnder.

e KAS har utrett mojligheterna att forvirva fastigheten fran Akademiska Hus.
Forhandlingar har forts, men de &r inte avslutade.

e Fastighetens bygglov har dverklagats. Arendet hanteras av Akademiska Hus och
Uppsala Kommun. KAS ér inte direkt inblandat.

e Under aret tog Skandionkliniken emot 32 studiebesok.

e [ januari inleddes en ny fyradrig mandatperiod for direktionen och for revisorerna.
Marie Morell tilltrddde som direktionens ordforande och Peter Olofsson som vice
ordforande. Forteckning dver ledamoter och revisorer finns 1 bilaga 2.

e Forbundsdirektor Jorgen Striem tilltrddde 1 oktober. Anders Sylvan, som under
drygt ett ar varit tillférordnad, avslutade sin anstillning den sista november.

Hotel von Kraemer

e (Okad beliggning trots prishdjningar pa konferens och restaurang.

e Fortsatt gott samarbete med Akademiska sjukhuset.

e Vilgorenhetsmiddag tillsammans med Ronald McDonald Hus i Uppsala som gav
270 tkr till organisationens verksamhet.

e Utveckling av digitalt arbetssitt med Office 365.

KAS ér fortsatt part i ett antal rattsliga tvister som frémst avser krav som gjorts
gillande gentemot KAS med anledning av det avtal om drift av patienthotell som i
samband med starten upphandlades, inklusive det hyresavtal som dérefter tecknades
mellan parterna. Vidare ar KAS ocksa part i en tvist till fo6ljd av anmérkningar som
gjorts géllande gentemot KAS bevakning av fordringar avseende den tidigare drift-
entreprendrens konkurs.

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare anstallda vid Skandionkliniken

Per den 31 december 2019 var 44 tillsvidareanstillda, varav 35 kvinnor och nio mén.
Antalet visstidsanstéllda var tre: tva kvinnor och en man. Totalt antal anstillda vid
Skandionkliniken med méanadslon var 47 medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron var 5,7 % for Skandionkliniken. Uppgift om andel av sjukfrdnvaron
over 60 dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning ldmnas inte d& uppgifterna kan
hanforas till enskild(a) individ(er).

Rekrytering
Rekryteringsarbete for att tillsétta en ny forbundsdirektor har pagatt under varen. Den
1 oktober tilltrddde Jorgen Striem tjdnsten.

Tjénsten som dosplanerare halls vakant tills vidare efter det att den medarbetare som
innehade uppdraget sagt upp sig. For ndrvarande gors ingen dosplanering pa Skandion-
kliniken utan det hanteras av hemmaklinikerna.
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Under hosten har tvé sjukskoterskor slutat, varav en dosplanerare. Ytterligare tre har
sagt upp sig, de slutar 1 borjan av 2020. Tre nya sjukskoterskor har rekryterats. De
tilltrader 1 slutet av april och 1 bérjan av maj 2020.

Pensionsavgangar
Nio av Skandionklinikens medarbetare kommer 2020 att vara 6ver 60 ar, varav tre har
uppnétt pensionsalder. Ingen medarbetare har meddelat att de tanker avgd med

pension. Medarbetare har mdjlighet att ta ut pension fran 62 ar och rétt att arbeta kvar
till 68 éar.

Medarbetare som under 2020 har mojlighet att gé 1 pension:

3 medarbetare i1 ledningsgruppen som fyller 67 ar.

3 sjukskoterskor som fyller 64 ar.

1 medarbetare i ledningsgruppen som fyller 63 ar.

1 sjukskoterska som fyller 62 ar.

1 bitrddande verksamhetschef/sjukhusfysiker som fyller 62 ar.

Kompetensforsorjning

En kompetensforsorjningsplan for Skandionkliniken har tagits fram och presenterats
for direktionen.

Fran 1 september 2019 inférdes pé prov en ny arbetstidsmodell for samtliga med-
arbetare inom KAS. Den innebér att samtliga medarbetare har ett for verksamheten
anpassat veckoschema med ett heltidsmétt pa 36 timmar per vecka. Arbetstidsmodellen
kommer att f6ljas upp och utvérderas efter sex manader respektive ett ar, varefter
beslut fattas om att eventuellt permanenta arbetstidsmodellen. Den nya arbetstids-
modellen &r viktig for att vi ska uppnd mélen i kompetensforsorjningsplanen: vi ska
kunna behalla n6dviandig kompetens, vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
forutséttningar for att utveckla verksamheten

Sommaren 2019 erbjod KAS ekonomisk ersittning vid flytt av en eller tva veckor fran
de fyra mgjliga semesterveckorna under sommarperioden juni — augusti, till maj eller
perioden september — november innevarande ar. Erbjudandet gillde all klinisk
personal samt IT.

Arbetsmiljoarbete
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam arbetsmiljogrupp.

e Arbetsmiljogruppen har haft sex moten under aret.

e En medarbetarenkét har genomforts med inriktning pa den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA). Enkédten var samma som genomfordes 2018.
Svarsfrekvensen var 80 %. Resultatet for enkéten visar pd en forbattring, jaimfort
med 2018 ars enkét, inom omradena arbetsbelastning, handlingsutrymme och
aterhdmtning. Medelvidrde for ndjd medarbetarindex var 73 % (70 %). Omraden
som vi behdver utveckla &r arbetsorganisation, ledarskap och stdd i arbetet. Inget
omrade har alarmerande 1agt resultat utan alla ligger inom ramen f6r bra/mycket
bra och halvbra resultat.

e Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och har en individuell
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ingar som en del i mallen for
medarbetarsamtal.

e En fysisk skyddsrond har genomforts pé kliniken 1 juni.

¢ En handlingsplan inom omréidet hot och vald har tagits fram.
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¢ En handlingsplan mot krinkande sdarbehandling har tagits fram. Implementeringen
av dokumentet pagar. Det kommer att behandlas pa APT under bdrjan av 2020.

e Riktlinjer for rehabilitering har antagits.

e Ett pdgdende arbete med att se Gver rotationspersonalens arbetssituation har
paborjats.

Samverkan

Samverkansmdten enligt MBL har genomforts vid sex tillfdllen under aret. Alla de
representerade facken (Sveriges ldkarforbund, Naturvetarna, Vardférbundet, Vision,
Kommunal), utom Vardforbundet, har lokala ombud.

Loneoversyn

Lonedversynen for 2019 avslutades forst i september dd vi avvaktade Vardforbundet
nya loneavtal. Utfallet av drets 16nedversyn blev 2,5 %.

En 16nekartldggning har genomforts, tillsammans med extern konsult, enligt direktiven
1 diskrimineringslagen. Inga osakliga 16neskillnader beroende pa kon har konstaterats.

Rotationspersonal vid Skandionkliniken

Rotationstjanstgoring for onkologer och sjukhusfysiker tillimpas fortsatt under aret for
tjdnsterna ldkare och sjukhusfysiker. Universitetssjukhusen bemannar dessa tjénster
enligt ett rotationsschema.

Medarbetare anstallda vid Hotel von Kraemer

Per den 31 december 2019 var 17 tillsvidareanstillda varav nio kvinnor och atta mén.

Antal visstidsanstillda var tva: en kvinna och en man. Antal timavlénade var 25 varav
tolv kvinnor och tolv mén. Totalt antal anstédllda vid Hotel von Kraemer med ménads-
16n var 19 medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var 1 % for Hotel von Kraemer. Uppgift om andel av sjukfrénvaron éver 60
dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning 1&dmnas inte da uppgifterna kan hénforas till
enskild(a) individ(er).

Arbetsmiljo

Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam arbetsmiljogrupp. De
dokument som har tagit fram under rubriken arbetsmilj6é for Skandionkliniken omfattar
ockséd Hotel von Kramer.

e En fysisk skyddsrond genomférdes pa Hotel von Kraemer 1 juni.

e En medarbetarenkét har genomforts med inriktning pa den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA). Enkédten var samma som genomfordes 2018.
Svarsfrekvensen var 46 %. Svarsfrekvensen kan tyckas 14g men med hénvisning
till att personalgruppen bestér av fler timavlonade én tillsvidareanstéllda, och att de
timavlonade arbetar sporadiskt, tolkar vi resultatet som tillforlitligt. Medelviardet
for nojd medarbetarindex var 78 % (78 %). De omréden som fatt béttre resultat dn
2018 &r arbetsorganisation, ledarskap, stod 1 arbetet och terhdmtning. De omraden
som fatt marginellt simre resultat dr kunskaper och utveckling, sdkerheten i1 jobbet
och helheten pa arbetsplatsen. Alla omraden har fétt betyget bra/mycket bra.

e Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och har en individuell
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ingér som en del i mallen for
medarbetarsamtal
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Samverkan

Lonedversynen for Hotel von Kraemer genomfordes innan sommaren och ny 16n
betalades ut 1 maj. Utfallet for 2019 blev 2,5 %.

En 16nekartldggning har genomforts, tillsammans med extern konsult, enligt direktiven
1 diskrimineringslagen. Inga osakliga 16neskillnader beroende pa kon konstaterades.

God ekonomisk hushallning
De ursprungliga malen for god ekonomisk hushéllning faststilldes vid direktionsmdotet

2006-11-30. Efter en 6versyn av mélen tillsammans med ekonomidirektorsnétverket
faststilldes en ny skrivning vid direktionsmotet 2019-04-10.

Finansiella mal

e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med 6verskott.

e Overskott ska anvindas for att iterstilla tidigare underskott, s att det egna
kapitalet &r dterstdllt senast &r 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststills 1 verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella
mal).

Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionklinikens verksamhetsmal dr indelade 1 strategiska mal och 6vriga mal.
Merparten av malen formulerades i samband med verksamhetsplan och budget
2015-2016, det vill sdga 1 tidig driftsfas och uppstart.

Av femton strategiska mal bedomer vi att verksamheten nadde malet i fyra fall, att
malet inte naddes 1 sju fall, samt att méluppfyllelsen inte kan véarderas i fyra fall.

Av tio dvriga mél bedomer vi att verksamheten nddde mélet i fyra fall, att man &r pa
vag att nd malen 1 tre fall, samt att man inte nddde maélet i tre fall.

Malet var att utfora 9 000 fraktioner (reviderat mal, tidigare plan var 13 250
fraktioner.) 7 699 fraktioner utférdes. Detta innebar ett allvarligt avbrack pa
intiktssidan.

Malen att >80 % av patienterna skulle ingd 1 en klinisk forskningsstudie, samt att >15
forskningsprojekt skulle pagé och att >5 vetenskapliga artiklar skulle publiceras
naddes inte.

Malet for n6jd medarbetarindex >90 % néddes inte, men uppnadda 73 % beddms dnda
vara ett bra resultat. 100 % av medarbetarna har individuella utvecklingsplaner. Mélet
for sjukfranvaron var <5 %, utfallet blev 5,7 %.

For detaljerad uppfoljning av malen, se bilaga 1.

Sammanfattande vardproduktionsdata for Skandionkliniken
2018-2019

Tumdrer 1 centrala nervsystemet och barncancer ar fortsatt de vanligaste behandlings-
orsakerna. For barn med tumdrer i centrala nervsystemet dr protonterapi ofta ett forsta-
handsval. Tillstromningen av patienter har stabiliserats pa en niva av ca 270 per ér,
varav 90 % fran Sverige. Ca 20 % av patienterna dr barn. Antalet svenska patienter
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okade med 2,6 %. De svenska patienterna dr geografiskt ojdmnt fordelade i forhallande
till regionernas befolkningar. Ett nytt centrum for protonterapi invigdes 2019 1 Aarhus
1 Danmark. Skandionkliniken har inte emottagit ndgra danska patienter efter forsta
kvartalet 2019. Antalet norska patienter 6kar. Nya centra for protonterapi dr under
uppforande i1 Oslo och Bergen. Nya diagnosgrupper (expertgrupper) har borjat
etableras, men arbetet med att ta fram studie- och behandlingsprotokoll f6r nya
diagnoser gér trogt.

Plan 2019 Utfall 2019 Andel 2019 Utfall 2018 Andel 2018

Patienter totalt 316 268 272

Fraktioner 9 000 7 699 7 743

Svenska patienter 90 % 239 89,1 % 232 85,3 %
Danska patienter 6 2,2% 28 10,3 %
Norska patienter 20 7,5% 12 4,4 %
Antal barn totalt 53 19,9 % 53 19,5 %
Svenska barn 42 15,7 % 46 16,9 %

Ytterligare patientstatistik visas 1 bilaga 3.

Forskning och utveckling

Kliniska protokoll styr vetenskapliga studier

Nationella riktlinjer for att styra valet mellan foton- och protonterapi behdver
utvecklas, vilket kan goras genom vetenskapliga studier inom protonterapin. Malet har
varit att minst 80 procent av Skandionklinikens patienter ska ingd i studier som
utvirderar protonterapins effekter och bidrar till att forbéttra evidensen inom omradet.
Sddana protokoll finns i dag for fem patientgrupper. Protokollen tas fram av diagnos-
grupper med representanter fran samtliga universitetssjukhus.

Sedan starten 2015 har dessa studier inkluderat totalt 789 patienter. En stor andel av
patienterna i PRO-CNS och PROTONCARE éar inkluderade 1 bada studierna vilket gor
att antalet patienter som deltagit studier av de totalt 972 som behandlats sedan starten
inte kan redovisas.

Kliniska studier av protonterapins effekter:

e ARTSCAN IV: Studien ska undersoka mojligheter att rebestréla tidigare
strdlbehandlade patienter med aterfall i huvud-halscancer. Fokus ligger pa
biverkningar, tumorkontroll och dverlevnad. Studien 6ppnade 2019. Den har inte
inkluderat patienter i protonbehandling @nnu.

e ARTSCAN V: Studerar patienter med tonsillcancer dir behandling med protoner
jamfors med traditionell stralbehandling med avseende pa biverkningar. Studien
Oppnade 2019 och totalt har fem patienter inkluderats for protonbehandling.

e PRO-CNS: Studera patienter med hjarntumoérer med syfte att undersoka forekomst
och grad av biverkningar. Studien kommer att stingas under 2020. Totalt har 192
patienter inkluderats.

e PRO-HODGKIN: Studera patienter med Hodgkins lymfom genom att jimfora
protonbehandling med traditionell strdlbehandling med avseende pa biverkningar.
Studien 6ppnade 2019 och totalt har fyra patienter inkluderats.
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e PROTHYME: Studerar patienter med thymom (séllsynt tumor 1 bréstkorgen).
Totalt har en patient inkluderats.

o RADTOX: Registerstudie av alla barn som stralbehandlas med syfte att folja upp
biverkningar pa kort och 14ng sikt. I studien studeras stralbehandling av barn med
syfte att se langtidsbiverkningar och forsdka minska dessa. Totalt har 135 patienter
inkluderats.

Arbetet med protokoll f6r nya studier pdgar inom f6ljande omraden: analcancer, brost-
cancer, lungcancer och dndtarmscancer.

Omvardnadsstudier:

PROTONCARE iér en studie med utgangspunkt i omvirdnadsforskning. Den har
hittills inkluderat 452 patienter I studien studeras patientens upplevelse av
biverkningar, hur patienten tas omhand, men ocksé hur vistelsen i Uppsala upplevs.
Studiegruppen har publicerat ett flertal vetenskapliga artiklar och den fGrsta
avhandlingen i &mnet l4ggs fram i februari 2020. Resultaten ligger till grund for ett
projekt med syfte att utveckla omhandertagandet av patienterna vid Skandionkliniken,
en form av evidensbaserad verksamhetsutveckling.

Evidensrapport

KAS har tagit fram rapporten "Protonterapi i dag och i morgon. Kunskapsléget 15 ar
efter SPTC-rapporten”. Forfattaren skriver att den kliniska evidensen for nyttan av
protonstralbehandling hos vuxna, jimfort med annan behandling, endast i begrénsad
omfattning 6kat sedan 2002. Det finns ett stort behov av kliniska data frén studier som
designats for att besvara stringenta vetenskapliga fragestéllningar. Forfattaren bedomer
att protonstralbehandling kan forvéntas ge visentliga vinster for manga patienter trots
en stark utveckling inom konventionell strdlbehandling. Detta bor sarskilt utredas for
indikationer dér stora volymer, exempelvis 1 buk-/backenomréadet, ska behandlas.

Forskningmodell

Under aret har Skandionkliniken arbetat fram en modell for hur forskning och
utveckling av protonterapin kan framjas. I rapporten “Infrastruktur for kunskaps-
bildning vid Skandionkliniken” finns en rad konkreta forslag pa en infrastruktur som
kan stodja den kliniska forskningen vid kliniken och inom Skandionsamarbetet.

Forskningskoordinator

Sedan oktober nyttjar KAS pé halvtid en forskningskoordinator fran Akademiska
sjukhuset, vars uppgift ér att stodja utveckling och organisation av forskning om
protonstralning, bland annat genom praktisk hjélp vid olika typer av ansdkningar.

Nordisk konferens

14-15 november 2019 arrangerade Skandionkliniken métet Nordic Collaborative
Workshop for Particle Therapy som samlade nordisk expertis inom partikelterapi.
Syftet med mdtet var att stirka utvecklingen av protonstrdlbehandling i Norden genom
att frimja erfarenhetsutbyten och gemensamma forskningsprojekt. I motet deltog 63
personer fran Finland, Norge, Danmark, Estland och Sverige. Forutom ett antal
kreativa workshopar priglades motet av positivt ndtverkande.
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Resultatrakning

190101-
Redovisning i kkr 191231
Verksamhetens intakter 210661
Verksamhetens kostnader -152 254
Avskrivningar -33 468
Verksamhetens nettoresultat 24 939
Finansiella poster -25814
Periodens resultat -875
Balansrakning
Redovisning i kkr 2019
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 21521
Materiella anlaggningstillgangar 513 296
Summa anlaggningstillgangar 534 817
Omsaéttningstillgangar Hotel von Kraemer 78
Kortfristiga fordringar 39313
Kassa och bank 28 698
Summa omsattningstillgangar 68 089
Summa tillgangar 602 906
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, ingdende varde -125 343
Periodens resultat -875
Summa eget kapital -126 218
Avsattning pensioner 13544
Summa avsattningar 13544
Lan i banker och kreditinstitut 675 000
Checkkredit 20398
Summa langfristiga skulder 695 398
Kortfristiga skulder 20182
Summa kortfristiga skulder 20182
Summa eget kapital, avsattning och skulder 602 906
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181231

161 469
-150974
-30 135

-19 640

-27 219

-46 859

2018

25793
540038
565 831

76
39905
32464
72 445

638 276

-78 484
-46 859
-125343

11 239
638 276

Not

Not
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Kassaflodesanalys

Redovisning i kkr

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat

Avskrivningar

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Minskning/6kning av omsattningstillgangar
Forandring pensionsskuld

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrundningsdifferens
Férandring av kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Noter

Redovisning i kkr

Not 1 - Verksamhetens intakter
Abonnemang — alla regioner
Fraktionsintakter

Ovriga intakter

Hotel von Kraemers verksamhet
Summa

Not 2 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader och arvoden

Kopta tjanster

- varav kostnad fér rikenskapsrevision
Hyra, drift, energi

Serviceavtal

Forskning och utveckling

Ovriga kostnader

Hotel von Kraemers verksamhet

13

2019

-875
33 468
592
8943

-2 835
39 291

-2 454
-2454

-40 603
-40 603

-3766

32464
28 698

2019

132 357
52 892
205
25207
210661

-36 253
-6 281
-120
-48 796
-33 117
-253

-2 207
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2018

-46 859
30 135
2251
-7 465

5434
-16 499

-2 603
-2603

-13 999
-13 999

-33 101

65 565
32 464

2018

88 305
51173
163
21828
161 469

-39790
-5 209
-150
-47 882
-32 363
-428

-1 160
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- Personalkostnader -11111

- Hyra, drift, energi -9 559
- Ovriga kostnader -4 677
Summa -152 254

Not 3 — Immateriella anldaggningstillgangar

Ingdende varde 25793
Arets investeringar 87
Arets avskrivningar -4 359
Redovisat varde vid arets slut 21521

Not 4 — Materiella anlaggningstillgangar

Ingdende varde 540 038
Arets investeringar 2367
Arets avskrivningar -27 219
Periodiserade avskrivningar -1 843
Forandring hotellets anlaggningstillgangar -47
Redovisat varde vid arets slut 513 296

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 754
Skattekonto 241
Redovisningskonto moms 6 696
Forutbetalda kostnader 16 040
Upplupna intdkter 4429
Ovriga kortfristiga fordringar 5
Hotel von Kraemers kortfristiga fordringar 4148
Summa 39313

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken och Swedbank 7 311
Nordea 8917
Hotel von Kraemers kassa och bank 12 470
Summa 28 698

Not 7 - Eget kapital

Ingdende eget kapital -125 343
Arets resultat Skandionkliniken -685
Arets resultat Hotel von Kraemer -190
Summa ackumulerat resultat -126 218

Not 8 - Avsattning pensioner

Ingdende pensionsskuld -16 379

Fordandring under aret

- Nyintjanad pension -1477

- Ranteupprakning -410
14
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-4 913
-150974

30 104

120
-4 431
25793

563 259
2483
-26 850
1212
-66

540 038

8820
114
7251
15 858
3828

4 029
39 905

7319
18 919
6226
32464

-78 484
-44 477
-2382
-125 343

-10 945

-4 067
-306
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- Loneskatt -458 -1061

- Rattning skuld 5276 0
Pensionsskuld Hotel von Kraemer -96 0
Pensionsskuld vid arets slut -13 544 -16 379

Not 9 - Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -6 045 -916
Redovisningskonto moms 1499 1499
Upplupna semesterloner och sociala avgifter -3585 -2479
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -1490 -1254
Upplupen ranta obligationslan -6 279 -6 279
Ovriga upplupna kostnader och skulder -1102 412
Hotel von Kraemers kortfristiga skulder -3180 -2222
Summa -20 182 -11 239

Redovisningsprinciper

KAS foljer de redovisningsregler och lagar som géller for kommunalférbund. Inga
beloppsgrénser tillampas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvénts 1 arsredovisningen som 1 deldrsrapporten. Periodisering av intdkter och
kostnader sker 16pande.

Patientintékterna &r uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets
regioner betalar och som dr berdknad pé antal invanare i respektive region. Den
faktureras en géng for hela aret och periodiseras manadsvis dver rdkenskapsaret. Den
andra delen dr fraktionskostnaden som faktureras respektive dgarregion per patient

efter behandlingstidens slut. Fraktionsintikterna bokfors i samband med faktureringen.

Alla kostnader som avser etableringen av anlédggningen, och som ansetts tillfora ett
mervérde till anldggningen, har bokforts som investering och redovisats som pagiende
projekt fram till verksamhetsstart. Storsta delen av investeringar och pagaende projekt
aktiverades fran den 1 september 2015. Den sista dterstaende delen av projektet
aktiverades under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta aren eftersom anldggningen da
inte utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebér lidgre forslitning. Giller endast
anldggningar med en avskrivningstid ldngre dn fem ar. Fran 2019 har dessa
periodiseringar borjat aterforas.

En analys om huruvida hyresavtalet med Akademiska hus &r att betrakta som
operationell eller finansiell leasing har gjorts. KAS anser att avtalet kan klassificeras
som operationell leasing och redovisar det som sddan. Motiven é&r att de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet inte 6verfors pa
leasetagaren utan fortsatt ligger pé leasegivaren sd som dgare till hyresobjektet.
Hyresavtalet ar ett 25-arigt icke uppsdgningsbart avtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot!.

! Minimileaseavgifterna férdelar sig enligt féljande (kkr)
Forfallotidpunkt; Inom 1 ar Senare dn 1 ar men inom 5 ar Mer an 5 ar
45,7 183 667
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Bilaga 1

Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionklinikens verksamhetsmal dr indelade i strategiska mél och 6vriga mal. De
strategiska malen &r 1 sin tur indelade 1 fem perspektiv: patient, forskning och
utveckling (FoU), medarbetare, process/verksamhet och ekonomi. Utover de
strategiska malen har Skandionkliniken identifierat 6vriga mal och férdandringar som
paverkar kommunalférbundets verksamheter

Merparten av mélen formulerades i samband med verksamhetsplan och budget
2015-2016, det vill séga i tidig driftsfas och uppstart. Kommunalforbundets
verksamhetsmal 2019 bereddes och beslutades tidigt under 2018 innan det nya
ekonomiska avtalet inférdes och en ny syn pa forvintat antal remisser (prognosen)
etablerades.

Strategiska mal — Skandionkliniken

Patient
Mil Styrtal Maltal Utfall
Varden vid Skandion- Andel patienter som 90 % >80 %
k|||’1|lke|’1 haller hog .paborjat sin bepandllng Subjektiv
kvalitet och ges utan inom 7 dagar fran datum uppskattning
vantetider for godkand plan vid '
nationell konferens

Malet naddes. Det kommer att ses dver och eventuellt ersittas av ett mal kopplat till
om behandlingarna startar pa dnskat datum, nagot som oftast &r medicinskt motiverat
och dérfor efterstravansvart.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Patienternas Andel ndjda patienter 95 % 93 %
medicinska behov, enligt enkat

omvardnadsbehov och
sociala forvantningar
tillgodoses

Malet ndddes. Kliniken har initierat nya arbetssitt som ska bidra till ytterligare hojd
patientndjdhet.

Mil Styrtal Miltal Utfall

Jamlik vard Andel landsting/regioner 90 %
med geografisk fordelning
av patienter i relation till
befolkningsunderlaget i
respektive landsting/region

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom den slumpmaéssiga variationen, framfor
allt i de mindre regionerna, gor att styrtalet for detta mal behover justeras.
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Process/verksamhet

Mil

Styrtal

Maltal

Utfall

Faststallda vardvolymer
uppnas

Antal utférda
behandlingsfraktioner

9 000

(ursprunglig
plan 13 250)

7 699

Malet uppnaddes inte. Den prognostiserade 6kningen av antalet behandlingar har
uteblivit. Analyser pdgar for att identifiera dtgirder som kan stirka patientflodet.

avvikelsedrenden inom 3
manader

Ml Styrtal Maltal Utfall
Aktiv och fungerande Antal rapporterade >70 61
avvikelsehantering avvikelser per ar

Andel avslutade 95 % 519% (31 st)

Malen néddes inte. Det finns ett behov av att se dver avvikelsehanteringen, framst for
att 6ka antalet rapporterade avvikelser. En av de rapporterade avvikelserna bedomdes
som sa allvarlig att en anmaélan till Stralsdkerhetsmyndigheten gjordes, patientens
drabbades av dock inte av ndgon skada. Under hosten intridffade ett stromavbrott som
inte ledde till skada. Det bedémdes dnda vara ett allvarligt avbrott och en

hindelseanalys pagér.

Mil

Styrtal

Miltal

Utfall

Allas medverkan i
fortsatt utveckling
och kvalitetssakring
av nationella
protonterapin och
den distribuerade
kompetensen

Alla klinikers deltagande i
multiprofessionella nationella
tumorronder/videokonferenser
och med samtliga professioner
foretradda

95 %

Maluppfyllelsen kan inte bedomas. Styrtal, maltal och midtmetod behdver utvarderas.

Forskning och utveckling (FoU)

registrerade i
kvalitetsdatabas av de som
tillfragats och tackat ja till

att delta

Mil Styrtal Maltal Utfall
Mojligheter till FoU &r Andel patienter i kliniska >80 % <80 %
tillvaratagna genom studier
kliniska studier och .

Andel patient
kvalitetsdatabaser nael patienter 100 % -

Malen ndddes inte. Arbetet med en kvalitetsdatabas har gétt langsammare adn forvantat.

Ett beslut om hur man kan komma vidare kommer att tas under 2020. Det saknas en
redovisning av antalet patienter som 2019 har inkluderats 1 studier.
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Mil Styrtal Maltal Utfall

Experimentell
protonstraleforskning
etablerad vid
Skandionkliniken

Antal projekt >15 <15

Malet naddes inte. Skandionkliniken arbetar med 8-9 kliniska studier plus en del andra
forsknings- och utvecklingsprojekt inom fysikaliska och radiobiologiska aspekter av
protonterapin. Kliniken har exempelvis 12 abstract insidnda till ESTRO, det europeiska
stralonkologimotet.

Mil Styrtal Miltal Utfall

Redovisning av >5 -

forskningsresultat

Antal vetenskapliga
publikationer i peer-review
tidskrifter

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom en sammanstéllning saknas. Under 2019
publicerade flera av medarbetarna vid Skandionkliniken artiklar 1 vetenskapliga
tidskrifter.

Medarbetare
Mal Styrtal Mialtal Utfall
Nojda medarbetare No6jd medarbetarindex >90 % 73 %
Kliniken behaller och Andel medarbetare med 90 % 100 %

attraherar kvalificerade
och engagerade

individuella
utvecklingsplaner

medarbetare

Malet for n6jd medarbetarindex naddes inte Nojd medarbetarindex mellan 67 och 100
anses vara ett bra/mycket bra resultat.

Malet for individuella utvecklingsplaner naddes. Alla medarbetare har haft
medarbetarsamtal och i samband med samtalet togs en individuell utvecklingsplan
fram.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Lag sjukfranvaro Registrerad sjukfranvaro (% Bibehallen 5,7%
av arbetad tid) <5%

Malet naddes inte. Sjukfrdnvaron avser bade kort- och langtidssjukskrivna. Vi har haft
ett antal l&ngtidssjukskrivna medarbetare under aret, vilket forsdmrar resultatet. Vi
kommenterar inte resultatet ytterligare eftersom vi dr en liten organisation och det gér
att identifiera enskilda individer. Vi ser inte att vi behover gora sirskilda insatser
avseende korttidsfranvaron.
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Mil Styrtal Maltal Utfall
Arbetsmiljdarbetet ar Antalet genomfoérda APT 21 21
en naturlig del av Genomforda skyddsronder 1 1
arbetet
Genomférd
medarbetarenkat 1 1

Malen ndddes. Arbetsmiljofrdgorna samordnas med verksamhetens styrnings- och
forbattringsarbete, till exempel budgetarbete och personalméten. Arbetsmiljdarbetet
ingér 1 den dagliga verksamheten si att viktiga atgirder kan genomforas i tid for att
ingen medarbetare ska drabbas av ohélsa. Utifran resultat fran skyddsronden och
medarbetarenkéten har handlingsplaner formulerats och atgérder for en battre
arbetsmiljo vidtagits.

Ekonomi
Mal Styrtal Maltal Utfall
Ekonomi i balans Resultat utfall/budget >0 -0,9 mnkr
Aterstallt eget kapital Eget kapital Aterstallt 2020
Uppbyggt eget kapital + 10 % eget kapital Senast 2024
Enligt tidigare )
direktionsbeslut

Malet naddes inte. KAS nér inte det budgeterade resultatet. Orsaken ar framfor allt
uteblivna intékter, beroende pa att verksamheten inte nadde det planerade antalet
fraktioner.

Mil Styrtal Maltal Utfall
Hog Redovisning av Manadsvis -
kostnadseffektivitet kostnadseffektivitet
Internationell [ nivda med det -
benchmarking med andra | internationella
jamforbara genomsnittet
protonterapikliniker

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom tydliga utvéarderingskriterier saknas.
Antalet patienter, antalet fraktioner, antalet anstdllda och ekonomin f6ljs upp ménads-
vis, nyckeltal har inte identifierats. En benchmarking med andra protonterapikliniker
har inte genomforts eftersom inga kliniker med jamforbara forutsittningar har kunnat
identifieras.

Ovriga mil och forindringar som piverkar kommunalférbundets
verksamheter

Ett antal 6vriga mél och fordndringar som péverkar KAS verksamheter finns i
verksamhetsplanen for 2019.
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Samordnad verksamhets- och ekonomistyrning
Madl 2019: Manadsrapporter och fortlopande dialog med dgarna dr implementerad.

Utfall: Malet ir pa vig att uppfyllas. Aterrapportering i manadsbrev och
kvartalsrapporter dr under utveckling och dialogen med tjinstemannagrupper och
styrgruppen har intensifierats.

Kunskapsspridning

Mal 2019: Kommunikationsstrategi dr framtagen, forankrad inom KAS och
implementerad.

Utfall: Malet &r inte uppfyllt. Diskussioner har inletts och en plan kommer att
utarbetas 2020.

Kliniska behandlingsprotokoll/studieprotokoll

Madl 2019: Samtliga pdaborjade behandlingsprotokoll/studieprotokoll har en
projektplan for framtagande och implementering liksom tidplan for uppféljning.
Projekten ska vara resurssatta och samtliga dessa protokoll ska paborja
implementering under 2019.

Utfall: Malet ndddes inte. Arbetet har fordrdjts men inkluderas 1 uppdraget till den
forskningskoordinator som sedan oktober 2019 &r kopplad till kliniken.

Kvalitetsregisterbaserad uppfoljning
Mal 2019: Implementera aktiv anvdindning av kvalitetsregister for samtliga de

diagnoser/diagnosgrupper som behandlas vid Skandionkliniken. Arbetet avser bdde
optimering av indata och anvindning av utdata for FoU samt ledning och styrning.

Utfall: Malet ndddes inte. Styrgrupp nationell protonterapi har tillsatt en arbetsgrupp
for kvalitetsregisterbaserad uppf6ljning av protonterapiverksamheten. I dagsliget ges
inte tillstand for nya nationella kvalitetsregister. En intermediér databaslosning &r
under framtagande i arbetsgruppens regi. Beslut ska tas under 2020.

Patientfokuserad vard

Mal 2019: Vdrdprocessen for protonstralbehandling dr definierad och grund for
systematiskt forbdtiringsarbete. Virdkoncept utvecklas parallellt med detta arbete.
Aven vdrden av utlandspatienter omfattas av detta forbdttringsarbete.

Utfall: Malet dr inte uppfyllt &nnu, men ett arbete ar paborjat. En arbetsgrupp har
bildats for att utifran de vetenskapliga resultaten i PROTONCARE-studien utveckla
arbetet med omhandertagande av véra patienter.

Forskning och utveckling (FoU) — strategi och budget
Madl 2019: En uppdaterad strategi for FoU dr framtagen och implementering
paborjad.

Utfall: Malet dr vasentligen uppfyllt. Enligt forbundsordningen ska KAS svara for att
mojligheterna till forskning och utveckling tas tillvara. Uppdraget och
ansvarsfordelningen mellan aktérerna inom KAS, samt resursfragan, dr pa vig att
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fortydligas. Universitetssjukhusen uppger att speciella medel for FoU inom
protonterapi inte dr anslagna.

Kompetensforsorjning

Madl 2019: Planer for kompetensforsorjning och kompetensutveckling dr framtagna
och implementerade for samtliga personalgrupper vid Skandionkliniken.

Utfall: Mélet dr uppfyllt pd individniva, arbete har inletts for kompetensforsérjning
och -utveckling pa organisationsniva. I mallen for medarbetarsamtal ingér en
individuell utvecklingsplan som varje chef och medarbetare gér igenom vid samtalet.
Utifrdn malen i kompetensforsorjningsplanen har foljande aktiviteter genomforts: En
ny arbetstidsmodell prévas under ett ar med start den 1 september 2019, sdrskilda
utbildningsinsatser for sjukskoterskor och sjukhusfysiker har genomforts for att
sékerstdlla den specialistkompetens som behovs, individuella introduktionsprogram for
nyanstéllda samt en arbetsbeskrivning for rotationssjukhusfysiker héller pa att tas
fram, de verksamhetsanpassade lonekriterierna har reviderats och vidareutvecklats.

En komptensforsorjningsplan for verksamheten dr framtagen och beslutad.

Strategi for IT

Madl 2019: IT-strategi dr implementerad vid Skandionkliniken och med koppling till
samarbetet inom KAS.

Utfall: Malet dr delvis uppfyllt. En genomlysning av KAS IT-miljo har genomforts
och resulterat i forbéttringsforslag inom fyra omrdden. Samarbete har inletts med
Region Uppsala for att arbeta vidare med tre av dem. Det fjarde, att 6ka anvandandet
av Office 365, har borjat implementeras genom nyttjandet av intern kompetens.

Hotel von Kraemer

Mal 2019: Utveckla samarbetet mellan klinik och hotell samt andra aktorer for
patientens bdsta. Genomfora eventuellt beslut avseende annan driftsform for Hotel von
Kraemer.

Utfall: Malet &r huvudsakligen uppfyllt. Samarbetet med Akademiska sjukhuset
fortsdtter. Forandrad driftform for Hotel von Kraemer ar for narvarande inte aktuellt.

Investeringar

Madl 2019: Investeringsplanen for Skandionkliniken dr etablerad och uppdateras
fortlopande.

Utfall: Malet ndddes. Investeringsplanen uppdateras for narvarande.
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Bilaga 2

Organisation 31 december 2019

Region Region Region Region Region V. Gotalands- Region
Uppsala Ostergdtland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro ldn

| | | | | |

Revision ]
Férbundsdirektion
sjuledaméter, sju ersittare

[Styrgrupp nationell protonterapi] —————— { Forbundsdirektor J—[ Kansli ]
1

i
[ Skandionkliniken } [ Hotel }
von Kraemer

—

Direktion 2019-2022

Namn Parti Region

Ledamoter

Marie Morell, ordférande M) Region Ostergdtland

Peter Olofsson, vice ordférande  (S) Region Visterbotten

Carl Johan Sonesson M) Region Skéane

Ella Bohlin (KD) Region Stockholm

Stefan Olsson M) Region Uppsala

Karin Sundin (S) Region Orebro lin

Jonas Andersson (L) Vistra Gotalandsregionen

Ersattare

Ingrid Lennerwald (S) Region Skéane

Tove Sander (S) Region Stockholm

Ola Karlsson M) Region Orebro lin

Helena Proos (S) Region Uppsala

Nicklas Sandstrom M) Region Visterbotten

Torbjérn Holmqvist (S) Region Ostergdtland

Hékan Linnarsson (S) Vistra Gotalandsregionen
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Fortroendevalda revisorer 2019-2022

Namn Parti Region

Anders Toll, ordférande (S) Region Uppsala
Cecilia Forss M) Region Uppsala
Jan-Erik Nyberg (L) Region Stockholm

Styrgrupp nationell protonterapi

Namn Region
Silke Engelholm Region Skéne
Bjorn Lovgren-Ekmehag Region Skéne

Mattias Hedman
Annette Fransson-Andreo

Region Stockholm
Region Stockholm

Peter Asplund Region Uppsala
Bengt Sandén Region Uppsala
Elisabeth O Karlsson Region Visterbotten
Anna Sundén Region Visterbotten
Gustav Ekbick Region Orebro lin
Anna Isaksson Region Orebro lin
Mans Agrup Region Ostergdtland
Reidar Kallstrom Region Ostergdtland

Annette Lovefors Daun
Johanna Svensson

Ledningsgrupp
Namn
Jorgen Striem

Vistra Gotalandsregionen
Vistra Gotalandsregionen

Befattning

Forbundsdirektor, ordférande

Kjell Bergfeldt Verksamhetschef
Lena Biornstad Kommunikationschef
Chana Da Silva Hotellchef
Alexandru Dasu Chefsfysiker
Susanne Eriksson Kanslichef
Ellinor Fasth Kanslisekreterare
Maria Furberg Vérdenhetschef
Gunlég Svensson HR-chef
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Patientstatistik

Redovisning av remitterade patienter fran verksamhetsstart fram till 2019-12-31.

Bilaga 3

Antal patienter fran respektive region

2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 Totalt
Blekinge 0 0 2 2 4 8
Dalarna 3 7 19 12 8 49
Gotland 0 1 2 2 1 6
Gavleborg 3 9 12 8 9 41
Halland 1 3 5 3 7 19
Jamtland 3 1 2 5 11
Jonkoping 0 0 4 4 11 19
Kalmar 1 4 4 7 5 21
Kronoberg 1 3 4 4 12
Norrbotten 4 2 6 4 16
Skane 2 16 19 24 36 97
Stockholm 4 35 41 51 61 192
Sédermanland 1 7 5 7 5 25
Uppsala 2 16 16 20 17 71
Varmland 1 13 3 2 4 23
Vasterbotten 1 8 1 4 2 16
Vasternorrland 2 3 2 3 10
Vastmanland 5 7 9 10 6 37
Vastra Gotaland 3 22 28 36 31 120
Orebro 4 8 5 7 24
Ostergétland 3 7 20 9 39
Summa 27 165 194 231 239 856
Utlandska 5 13 26 40 29 113
Ovriga* 1 1 1 0 3
Totalt 32 179 221 272 268 972

*Avser asylsokande samt personer med skyddad identitet

AR KAS 2019 - Faststalzd( 1dz|5 )200325Faststéilld dir 200325
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Antal patienter férdelat pa inremitterande universitetssjukhus
2015 2016 2017 2018 2019 | Totalt

Goteborg 4 25 34 40 38 141
Linkoping 0 5 14 30 23 72
Skane 5 22 37 45 54 163
Stockholm 4 39 54 76 73 246
Umea 1 17 6 14 16 54
Uppsala 18 64 63 54 46 245
Orebro 0 7 13 13 18 51
Totalt 32 179 221 272 268 972

Andel svenska patienter i forhallande till andel av befolkningen*

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283

2015 2016 2017 2018 2019 Totalt
Uppsala 2,01 2,63 2,24 2,35 1,94 2,25
Dalarna 3,97 1,51 3,50 1,85 1,19 2,04
Géavleborg 3,97 1,95 2,21 1,24 1,35 1,71
Vastmanland 6,92 1,58 1,73 1,62 0,94 1,61
Gotland 0 1,05 1,78 1,50 0,72 1,21
Kalmar 1,55 1,02 0,86 1,27 0,88 1,03
Sérmland 1,29 1,47 0,89 1,05 0,73 1,01
Ostergotland 0 0,40 0,80 1,92 0,84 1,01
Jamtland 0 1,43 0,41 0,68 1,64 1,01
Varmland 1,35 2,87 0,56 0,32 0,61 0,98
Stockholm 0,65 0,92 0,92 0,96 1,11 0,98
Orebro o | o8 | 140 | 073 | 099 0,95
Skane 0,56 0,73 0,74 0,78 1,13 0,85
Vastra Gotaland 0,66 0,80 0,86 0,93 0,78 0,84
Norrbotten 0 0,99 0,42 1,06 0,69 0,77
Kronoberg 0 0,31 0,79 0,89 0,86 0,72
Vasterbotten 1,40 1,84 0,20 0,66 0,32 0,71
Halland 1,15 0,56 0,80 0,40 0,91 0,69
Jonkdping 0 0 0,58 0,47 1,07 0,63
Blekinge 0 0 0,66 0,56 1,07 0,60
Vasternorrland 0 0,51 0,65 0,36 0,52 0,49

*Befolkningsunderlag som anvands vid berakningarna ar den befolkning i respektive
region som redovisats 31 mars 2019 enligt statistiska centralbyran.

25
AR KAS 2019 - Faststéi4|:|)’d( 1dZ|5 )200325Faststéilld dir 200325



> VIIMA

Dokumentet ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Undertecknarens identitet ar registrerad och listad har nedan.

"Med min signatur bekraftar jag innehallet i ovanstdende dokument.”

Serienummer: PiNk3JOy27qCbXDD5XailA

Jorgen Striem

IP: 85.230.78.105
31-03-2020 15:44

Serienummer: 4grwOfDKPJPIWONAI+6FKA

Leif Erik Peter Olofsson

IP: 90.227.23.46
31-03-2020 16:49

Serienummer: Dfi7M8uFVWtrwvDe3vbOeg

ELLA BOHLIN

IP:192.44.242.20
01-04-202011:14

Detta dokument ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Certifikat i detta dokument ar sakra och validerade med hjalp av de
matematiska hashfunktionerna i originaldokumentet.

Dokumentet ar 3st for andringar och har en tidsstampel med ett certifikat
fran en palitlig tredje part. Alla kryptografiska signeringscertifikat ar
inbaddade i PDF-filen och kan anvandas for godkannande i framtiden.

Serienummer: YKNhcJw91udpWakeVi3ZWQ

Marie Helén Margareta Morell

IP: 158.126.247.21
31-03-2020 15:26

Serienummer: d8Ri4b05M7a/5RTolQ7Wvg

STEFAN OLSSON

IP:92.34.132.162
01-04-2020 15:24

Serienummer: CKb7HIORyVJHWbyNGVEusg

Karin Linda Kristina Sundin

IP: 194.103.185.10
31-03-2020 15:07

Hur man verifierar att dokumentet ar i original

Detta dokument ar skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. Nar du 6ppnar
dokumentet i Adobe Reader ser du att det ar certifierat i Visma Addos
signeringstjanst. Detta garanterar att innehallet i dokumentet ar

oforandrat.

Du kan verifiera de kryptografiska signeringscertifikaten i dokumentet

med Visma Addos validator pd denna webbsida
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemldValidation

44 (122)

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283



> VIIMA

Dokumentet ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Undertecknarens identitet ar registrerad och listad har nedan.

"Med min signatur bekraftar jag innehallet i ovanstaende dokument.”

Serienummer: Wimag4oicCfy2TrRxJquaQ Serienummer: J42bTngvAgOASNTWCE8gRA

Carl Johan Fredrik Sonesson JONAS ANDERSSON

IP: 194.103.189.16 IP: 81.235.194.164

02-04-2020 09:53 06-04-2020 08:36
Detta dokument ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering. Hur man verifierar att dokumentet ar i original
Certifikat i detta dokument ar sakra och validerade med hjalp av de Detta dokument ar skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. Nar du 6ppnar
matematiska hashfunktionerna i originaldokumentet. dokumentet i Adobe Reader ser du att det ar certifierat i Visma Addos

signeringstjanst. Detta garanterar att innehallet i dokumentet ar

Dokumentet ar 3st for andringar och har en tidsstampel med ett certifikat
fran en palitlig tredje part. Alla kryptografiska signeringscertifikat ar
inbaddade i PDF-filen och kan anvandas for godkannande i framtiden.

oforandrat.

Du kan verifiera de kryptografiska signeringscertifikaten i dokumentet
med Visma Addos validator pd denna webbsida
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemldValidation

45 (122)

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283



D VISMA

Utover detta dokument kan ett eller flera dokument och bilagor hora till forsandelsen.
Alla dokument i forsandelsen ar listade nedan. | handelseloggen
star alla atgarder som relaterar till signeringen av dokumentet.

Dokument i forsandelsen

Detta dokument
Arsredovisning KAS 2019 - Faststalld dir 200325.pdf

Ovanstaende dokument och bilagor som [8mnats in i signerad form har Ladda ner dokument
skickats till alla parter via e-post eller en nedladdningslank. Undertecknaden Om du som undertecknare har fatt en lank dar du kan ladda ner
ar ansvarig for nedladdning och saker lagring av dokument och bilagor. dokumenten kommer den att vara giltig i upp till 14 dagar efter

mottagande. Darefter kommer dokumenten att raderas fran Visma Addo.

46 (122)

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283



Handelselogg for dokument

Handelselogg for dokumentet

2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:04
2020-03-31 15:06
2020-03-31 15:07

2020-03-31 15:07
2020-03-31 15:26
2020-03-31 15:26

2020-03-31 15:27
2020-03-31 15:43
2020-03-31 15:44

2020-03-31 15:44
2020-03-31 16:48
2020-03-31 16:49

2020-03-31 16:49
2020-04-01 11:13
2020-04-01 11:14

2020-04-01 11:14
2020-04-01 15:22
2020-04-01 15:24

2020-04-01 15:24
2020-04-02 09:49
2020-04-02 09:53

2020-04-02 09:53
2020-04-02 15:04
2020-04-04 15:04
2020-04-06 08:35
2020-04-06 08:36

2020-04-06 08:36

Underskriftsprocessen har startat

Underskriftsprocessen har startat

Underskriftsprocessen har startat

Underskriftsprocessen har startat

Underskriftsprocessen har startat

Underskriftsprocessen har startat

Underskriftsprocessen har startat

Underskriftsprocessen har startat

En avisering har skickats till jorgen Striem (jorgen.striem@skandion.se)

En avisering har skickats till Marie Morell (marie.morell@regionostergotland.se)

En avisering har skickats till Peter Olofsson (peter.olofsson@regionvasterbotten.se)

En avisering har skickats till Stefan Olsson (stefan.olsson@regionuppsala.se)

En avisering har skickats till Ella Bohlin (ella.bohlin@sll.se)

En avisering har skickats till Karin Sundin (karin.sundin@regionorebrolan.se)

En avisering har skickats till Carl Johan Sonesson (carljohan.sonesson@skane.se)

En avisering har skickats till Jonas Andersson (jonas.andersson@vgregion.se)

Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Karin Sundin

Karin Linda Kristina Sundin har signerat dokumentet Arsredovisning KAS 2019 - Faststélld dir 200325.pdf via BankID
Swedish signature (Unikt ID: CKb7HIORyVJHWbyNGVEUsQ)

Alla dokument har undertecknats av Karin Sundin

Dokumentet ppnades via lanken som skickades till Marie Morell

Marie Helén Margareta Morell har signerat dokumentet Arsredovisning KAS 2019 - Faststalld dir 200325.pdf via BankID
Swedish signature (Unikt ID: YKNhcJwS1udpWakeVi3ZWQ)

Alla dokument har undertecknats av Marie Morell

Dokumentet dppnades via lanken som skickades till jorgen Striem

Jérgen Striem har signerat dokumentet Arsredovisning KAS 2019 - Faststélld dir 200325 pdf via BankiD Swedish signature
(Unikt ID: PiNK3J0y27qCbXDD5Xai1A)

Alla dokument har undertecknats av jorgen Striem

Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Peter Olofsson

Leif Erik Peter Olofsson har signerat dokumentet Arsredovisning KAS 2019 - Faststalld dir 200325.pdf via BankID Swedish
signature (Unikt ID: 4grwOfDKPJPIWONAI+6FKA)

Alla dokument har undertecknats av Peter Olofsson

Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Ella Bohlin

ELLA BOHLIN har signerat dokumentet Arsredovisning KAS 2019 - Faststélld dir 200325 .pdf via BanklD Swedish signature
(Unikt ID: Dfi7M8UFVWtrwvDe3vb9eq)

Alla dokument har undertecknats av Ella Bohlin

Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Stefan Olsson

STEFAN OLSSON har signerat dokumentet Arsredovisning KAS 2019 - Faststalld dir 200325.pdf via BankiD Swedish
signature (Unikt ID: d8Ri4b05M7a/5RTolQ7Wvg)

Alla dokument har undertecknats av Stefan Olsson

Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Carl Johan Sonesson

Carl Johan Fredrik Sonesson har signerat dokumentet Arsredovisning KAS 2019 - Faststalld dir 200325.pdf via BankID
Swedish signature (Unikt ID: Wimag4oicCfy2TrRxJquaQ)

Alla dokument har undertecknats av Carl Johan Sonesson

Meddelande har skickats till mottagaren (jonas.andersson@vgregion.se)

Meddelande har skickats till mottagaren (jonas.andersson@vgregion.se)

Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Jonas Andersson

JONAS ANDERSSON har signerat dokumentet Arsredovisning KAS 2019 - Faststalld dir 200325.pdf via BankiD Swedish
signature (Unikt ID: J42bTnqvAgOASNTWCE8GRA)

Alla dokument har undertecknats av Jonas Andersson

Visma Addo
Visma Consulting - Nergaardsvej 32 - 2800 Kgs. Lyngby - Denmark
addo@visma.comwddAlisma.dk/addo

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283



HOTEL

Skjaﬂdlon (% VON

kliniken KRAEMER

Till
Fullméktige for medlemmar i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Region Skéne

Region Stockholm
Region Uppsala

Region Visterbotten
Region Orebro l4n
Region Ostergétland
Vistra Gotalandsregionen

Arsredovisning 2019
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

I enlighet med forbundsordningen Gverséndes revisorernas berittelse jimte arsredovisning for
verksamhetsaret 2019.

Medlemsregionernas fullmiiktige foreslas besluta:

e att godkinna &rsredovisningen for 2019, samt
e att bevilja ansvarsfrihet for direktionen och dess enskilda ledaméter for
verksamhetséret 2019.

Uppsala 2020-04-06

o
72
rgen,/Striem

Forbundsdirektor
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Bilagor
e Arsredovisning 2019
e Revisionsberdttelse

Kommunalférbundet Avancerad Strdlbehandling www.skandionkliniken.se
Box 6374 info@skandion.se
SE-751 36 UPPSALA +46 18 495 80 00

Sweden 48 (122) Plusgiro17111-6



Till
Fullméktige for medlemmar i Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling

Region Skane

Region Stockholm
Region Uppsala

Region Visterbotten
Region Orebro l4n
Region Ostergotland
Vistra Goétalandsregionen

lan rver sa etoc e ono i2021sa t la r

e ono i2022-2023
0 alfor n etAva cera Strdl e a li g

I enlighet med forbundsordningen skall forslag pa budget med plan for verksamhet och
ekonomi senast den 31 mars tillstéllas medlemsregionerna for godkénnande av budgetramen.

Foreliggande forslag godkéndes av forbundsdirektionen den 25 mars 2020 infr utskick till
medlemsregionera for beslut.

Meélen i tidigare ars verksamhetsplaner har faststillts i februari aret fore verksamhetséret.
Planerna har faststillt kvantitativa mal for vard och FoU, samt ekonomiska mal, men det har
inte framgétt hur kommunalforbundet och dess medlemmar ska arbeta for att na mélen.

I bifogat forslag till plan for verksamhet och ekonomi 2021 samt plan for ekonomi 2022-
2023, som faststilldes av direktionen 2020-03-25, 4r visionen och avsnitten om mal for
patient, process och verksamhet, forskning och utveckling, samt medarbetare inte kompletta.
Avsikten dr att kommunalférbundets ledning och direktion 2020 ska fortsétta arbetet med
maélen och att direktionen faststéller 2021 ars mal inom ndmnda omréden under hsten 2020.

Direktionen faststillde 2020-03-25 forslagen till budget 2021 med plan for ekonomi 2022-
2023, samt mélen for ekonomi och finanser. De kommer inte omarbetas eller forindras.
Planen ér att utféra 9 000 behandlingar (fraktioner). Skandionklinikens budget &r 211 441 tkr
intékter, 211 247 tkr kostnader och 194 tkr resultat (se bilaga).

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling www.skandionkliniken.se
Box 6374 info@skandion.se
SE-751 36 UPPSALA +46 18 495 80 00

Sweden 49 (122) Plusgiro 17111 -6
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Medlemsregionernas fullmiiktige foreslas besluta:
e att godkinna verksamhetsplan 2021
e att kommunalforbundet fortsitter arbetet med mal inom perspektiven patient, process
och verksamhet, forskning och utveckling, samt medarbetare under 2020.
att godkénna budgetramen for ar 2021, mélen for ekonomi och finanser 2021, samt
planen for ekonomi 2022-2023.

Uppsala 2020-03-30

Striem
Forbundsdirektor
Kommunalférbundet Avancerad Strilbehandling

Bilaga
Plan for verksamhet och ekonomi 2021 samt plan for ekonomi 2022-2023,
inklusive bilagan Budgetforslag 2021 samt plan fér 2022-2023.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling www.skandionkliniken.se
Box 6374 info@skandion.se
SE-751 36 UPPSALA +46 18 495 80 00

Sweden 50 (122) Plusgiro 1 7111 -6
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Inledning

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) driver Skandionkliniken och
Hotel von Kraemer i Uppsala.

KAS huvudsakliga syfte &r att vid Skandionkliniken i Uppsala behandla cancer-
patienter frén hela landet med protonstralning. Tumorer i centrala nervsystemet och
barncancer ar de vanligaste behandlingsorsakerna.

Verksambheten startade 2015. Man planerade da att behandla 1 000 patienter ar 2019,
varav minst 80 % skulle ingd i kliniska vetenskapliga studier.

2019 behandlades 268 patienter. Orsaker till att det inte har blivit fler anses bland
annat vara att den konventionella strdlbehandlingen har utvecklats starkt och att det
saknas tillracklig evidens for protonstralningens fordelar.

Sedan starten har ca 35 % av patienterna ingétt 1 kliniska studier. Orsaker till den laga
andelen, i forhéllande till malet, anses bland annat vara brist pa akademisk kompetens
inom omradet och svirigheter att finansiera studierna.

Hotel von Kraemers huvudsakliga syfte ar att fungera som Skandionklinikens patient-
hotell. Hotellet samarbetar &ven med Akademiska sjukhuset och man tar emot géster
fran allménheten.

KAS egna kapital dr vid -126 218 tkr ingdngen till 2020 och balanskravet enligt
kommunallagen &dr -137 711 tkr. Det beror framfor allt pa att intdkterna har understigit
budget som en f6ljd av den laga patienttillstromningen.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Forbundsordningen

Ett kommunalforbund &r en organisation dér flera kommuner eller regioner gar
samman fOr att dverlata skdtseln av en gemensam kommunal angeldgenhet ét
forbundet. De grundldggande reglerna for driften och styrningen av ett verksamheten
finns 1 Kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:

e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.

e Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utvérdering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillgénglig for alla patienter 1 Sverige oavsett bostadsort.

e [ man av kapacitet erbjuda utlindska patienter vard.

e Bedriva verksamheten sd att man nyttjar mojligheterna till att utféra diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvérdsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

o Sikerstdlla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.
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KAS organisation

Medlemmar 1 KAS ér de sju regioner som innehar universitetssjukhus: Region Skane,
Region Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lén, Region
Ostergotland samt Vastra Gotalandsregionen.

KAS styrs av en politiskt vald direktion som bestér av sju ledaméter och sju erséttare.

Forbundsdirektoren dr KAS hogsta tjansteman. Internt har KAS en verksamhetschef
som leder verksamheten vid Skandionkliniken samt en hotellchef som leder Hotel von
Kraemer verksamhet.

Styrgrupp Nationell Protonterapi &r ett beslutsstdd till direktionen och till Skandion-
klinikens ledning. Den ansvarar dven for protonterapiprocessen, baserat pd gemensamt
ansvar och distribuerad kompetens. I styrgruppen ingér tva ledamoter fran varje
medlemsregion.

Den distribuerade kompetensen och det
distribuerade ansvaret for protonterapi-
processen innebdr att onkologklinikerna
och strélningsenheterna vid de sju
universitetssjukhusen ansvarar for
planeringen och uppfoljningen av vérden
vid Skandionkliniken, se figuren. Patienter
fran regioner utan universitetssjukhus
remitteras initialt till onkologkliniken vid
universitetssjukhuset. Likare och fysiker frén universitetssjukhusen tjanstgor véxelvis
vid Skandionkliniken i Uppsala.

Verksamheten

KAS huvudsakliga syfte &r att behandla cancerpatienter med protonstralning vid
Skandionkliniken. Forsta patienterna behandlades i augusti 2015. Stralbehandlingen
ges 1 tva utrustade rum (gantryn). I fastigheten finns ett tredje behandlingsrum som kan
inredas ifall antalet behandlingar 6kar.

Under en period av ca sex veckor stralas patienterna vid i genomsnitt ca 28,5 tillfdllen
(fraktioner). De vanligaste behandlingsorsakerna ar tumdrer i centrala nervsystemet
och barn med cancer. Stralning med protoner ger en ldgre straldos till frisk vdvnad &n

4

Plan fér verksamhet och ekonomi 2021 samt plan for ekonomi 2022-2023 inkl bilaga - faststalld dir

2020-03-25.pdf
54 (122)



2020-03-25

traditionell stralning med fotoner. Den tekniska utvecklingen inom konventionell stral-
behandling har medfort att skillnaderna mellan protoner och fotoner har minskat i
betydelse.

Hotel von Kraemer har 83 rum, en restaurang och lokaler for konferenser. Hotellet
Oppnade 2014. Det erbjuder patienter och nérstaende boende under behandlingen vid
Skandionkliniken. Hotellet vinder sig dven till Akademiska sjukhuset och till
allménheten. KAS driver Hotel von Kraemer i egen regi.

Historia och utveckling'

KAS bildades 2006 som en f6ljd av en expertrapport (SPTC-rapporten, svenskt proton-
terapicentrum) som 2003 bedémde att 2 200 - 2 500 svenska cancerpatienter per ar
skulle ha nytta av protonterapi. 80 % av patienterna planerades ingé 1 kliniska studier
som syftar till att skapa evidens for protonterapins effekter och nytta.

Fastigheten dimensionerades for en kapacitet pa 1 000 patienter per ar som planerades
fa sammanlagt 15 000 fraktioner. Den 4gs av Akademiska Hus. Hyresavtalet 16per ar
till 2039. Stralningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. KAS
serviceavtal med IBA 16per till april 2021.

Nar verksamheten startade 2015 planerade man att 2019 na 1 000 behandlade patienter
och att de skulle fd sammanlagt 15 000 fraktioner. 80 % av patienterna skulle inga i
kliniska studier.

2018-2019 var inflodet av patienter relativt stabilt. I genomsnitt inleddes behandlingen
av 22 patienter per ménad. 2019 inleddes behandlingen av 268 patienter, varav 239
svenska. 53 patienter var barn <18 &r. 7 699 av planerade 9 000 fraktioner utfordes.

Ifall alla regioner hade remitterat enligt samma monster s skulle antalet patienter som
inledde behandling 2019 ha varit:

e 163 ifall alla regioner remitterade sdsom hélso- och sjukvardsregion "lagst”.

e 299 ifall alla regioner remitterade sdsom hélso- och sjukvardsregion ”hogst”.
Vilken niva som &r optimal &r fortfarande en 6ppen fraga.

Foretriddare fOr styrgruppen bedomer att antalet remitterade svenska patienter under
nuvarande omstiandigheter kommer fortsétta att ligga pa nivan ca 240 patienter per ar.

Utvecklingen av antalet behandlade patienter har sdledes inte motsvarat planerna vid
starten 2015. Néagra orsaker som lyfts fram é&r:

e Den tekniska utvecklingen av fotoner har minskat behovet av protoner.

e Det saknas i hog grad evidens for protonernas fordelar i forhallande till fotoner.
Andra tankbara som lyfts fram &r:

!'Se dven Striem. J. (2020). Svenskt protonterapicentrum — Utvecklingen 2003 —2019. Rapport.
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e De kliniska indikationerna for protonterapi tolkas olika.

e Det ir stor brist pa klinisk kompetens inom svensk stralbehandling.

e Klinikerna har inte fatt resurser avsatta for den tidskrdvande planeringen av
protonterapin (dosplanering) eller for finansieringen av behandlingen.

e Manga patienter tackar nej darfor att det ar 1&ngt till Uppsala och pafrestande att bo
pa hotell 1 sex veckor.

e Kiliniker i eller ndra Uppsala har littare att nyttja Skandionkliniken nir de har lénga
koer och behdver minska trycket pa den egna verksamheten.

Det saknas en gemensam bild av orsakerna till utvecklingen och vilka atgarder som bor

vidtas. Det har inte gjorts nagon systematisk undersokning av hindren och deras

relativa betydelse.

Det byggs nya centra for protonterapi i andra ldnder. Ett danskt centrum invigdes i
Arhus 2019. Norska centra byggs i Oslo och Bergen. Det finns 35 protonterapicentra i
Europa, varav 20 har startat, eller kompletterats, 2015 eller senare”.

2015-2019 inleddes behandlingen av 972 patienter. Ca 35 % av dem inkluderades 1 en
klinisk studie. ”Diagnosgrupper” etablerades i anslutning till att kliniken byggdes. De
tar fram protokoll som styr vetenskapliga studier och indikationerna for behandling.
Vid en utvérdering 2018 rapporterades: “Resultatet efter mer &n fem ars arbete ... har
med ndgra undantag ... inte motsvarat forvintningarna och hittills har heller inga
vetenskapliga arbeten publicerats baserat pa diagnosgruppernas arbete.”.

Utvecklingen av den kliniska forskningen har saledes inte motsvarat planerna vid

starten 2015. Nédgra orsaker som lyfts fram é&r:

e Protonterapins fordel ar att straldosen r lagre till frisk vdvnad runt tumdren.
Hypotesen ér att det ger farre komplikationer pa lang sikt. Vetenskapliga studier
som utvarderar det tar <20 ar att genomfora. Det dr svart att genomfora och att
finansiera sddana studier.

e Det ér stor brist pd akademisk kompetens inom svensk strdlbehandling.

e Klinikerna har inte fitt resurser avsatta for finansieringen av forskning vid
Skandionkliniken.

Det saknas en gemensam bild av orsakerna till utvecklingen och vilka dtgérder som bor

vidtas. Det har inte gjorts nagon systematisk undersdkning av hindren och deras

relativa betydelse.

Det forskas om protonterapi. Vid en sdkning pa PubMed (’proton-therapy or proton-
beam-therapy”) far man drygt 22 000 triffar, varav 1 637 ar 2019. 1 548 avser
randomiserade kontrollerade studier, varav 96 ar 2018 och 51 ar 2019. I Danmark,
Nederldanderna och Storbritannien gors omfattande satsningar pa forskning inom
stralbehandling.

Hotel von Kraemer drevs inledningsvis av en privat entreprendr som gick i konkurs.
Det pagér en rittslig tvist mellan entreprendren och KAS. Hotellet drivs tills vidare 1
KAS regi. Kommunalforbundet har inte fattat beslut om den fortsatta driftsformen.

Hotel von Kraemers huvudsakliga uppdrag ir att erbjuda Skandionklinikens patienter
boende under vistelsen i Uppsala. For att na adekvata volymer 1 verksamheten och en
effektiv verksamhet s& har hotellet slutit ett avtal med till Akademiska sjukhuset om
“vérdnéra hotell”. Hotellet vader sig dven till allménheten. Antalet géstnétter har

2PTCOG, Particle Therapy Co-Operative Group, februari 2020.
https://www.ptcog.ch/index.php/facilities-in-operation
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successivt okat till drygt 25 000 &r 2019. Skandionklinikens patienter utgor 2 % av
hotellets géster, men 22 % av antalet gistnitter. Rorelsen gick 2019 for forsta gingen
med vinst.

Skandionklinikens finansiering &r knuten till en modell dér landets regioner betalar ett
abonnemang 1 forhallande till folkmingden, samt en kostnad per fraktion.
Abonnemanget baseras pa 70 % av Skandionklinikens kostnader. Fraktionspriset &r

6 240 kr/fraktion 2020. Det rdknas arligen upp med LPIK exklusive likemedel.

KAS samlade underskott (det egna kapitalet) dr -137 711 tkr. Kommunallagen stéller
krav pa en plan for att avveckla underskottet inom tre &r. KAS é&r i det avseendet i en
annan situation én en sjukhusklinik med ett upplupet underskott. KAS fasta kostnader
kommer att finnas kvar under overskadlig tid oavsett hur verksamheten utvecklas.

De pengar som nyttjas for Skandionklinikens 16pande verksamhet och till hotellets
tjénster fOr regionernas patienter cirkulerar huvudsakligen inom regionernas ekonomi.

Strategiska forutsattningar

Mojligheter
Tydligare indikationer kan sékerstilla att rétt patienter erbjuds protonterapi.

Tydligare indikationer och intensifierad forskning kan leda till att fler patienter
behandlas vid Skandionkliniken och en mer etablerad verksambhet.

Intensifierad forskning kan leda till att Sverige atertar sin stillning som ledande inom
klinisk och akademisk strdlbehandling.

En stark klinisk och akademisk verksamhet 6kar mojligheterna att rekrytera patienter
och medarbetare fran andra lénder.

Risker

Ifall indikationerna for dosplanering och protonterapi inte blir tydligare sé kanske
patienter som skulle ha nytta av protonterapi inte far behandlingen.

Ifall forskningen inom svensk stralbehandling inte vitaliseras blir det svart att
expandera verksamheten vid Skandionkliniken. Sverige kan forlora sin plats som
forskande nation inom omrédet.

Ifall antalet behandlade patienter inte 6kar sa kan det bli problem att kompetens-
forsorja Skandionkliniken.

Ifall man inte utvecklar modellen for att finansiera den 16pande verksamheten vid
Skandionkliniken s blir det svart att dterstélla det egna kapitalet. En hojning av
fraktionspriset kan medfora att farre patienter remitteras till Skandionkliniken.

Ifall inte antalet patienter dkar sa kan det forsvéra for Hotel von Kraemer att 1dmna
vinst till KAS.

Ifall man inte kan uppritthélla och utdka verksamheten vid Skandionkliniken och
Hotel von Kraemer sa riskerar man att driva en ineffektiv verksamhet och i vérsta fall
leder det till en kapitalforstoring.

Nya protonterapianldggningar i andra ldnder minskar underlaget for Skandionkliniken.
Den distribuerade modellen kan bidra till att andra ldnder foredrar att inte skicka sina
patienter till Sverige.
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Fragestallningar

Vilka patienter bor erbjudas protonterapi baserat pa nuvarande kunskapsliage? Vilka ar
indikationerna for protonterapi i andra lander.

Hur har det gatt for patienterna? Hur upplevde de vardprocessen?

Varfor remitterar landets regioner sé olika andel patienter till protonterapi?
Varfor ingar inte fler patienter 1 kliniska studier?

Varfor dr det kompetensbrist inom svensk stralbehandling?

Har berorda professioner ndjaktiga kunskaper om protonterapi och den aktuella
forskningsfronten?

Har berorda patienter ndjaktiga kunskaper om olika behandlingsalternativ som de kan
diskutera med sin lékare?

Fungerar den distribuerade modellen optimalt?
Utgor de ekonomiska villkoren ett hinder for att remittera patienter till protonterapi?

Kan man i hogre grad nyttja Skandionklinikens resurser till annat &n protonterapi till
svenska patienter?

Strategiskt viktiga aktiviteter

Nedanstaende figur med ett ’fiskben” illustrerar KAS uppdrag, dvergripande mél och
strategiskt viktiga aktiviteter. KAS direktion, styrgrupp och ledningsgrupp diskuterade
fiskbenet vid ett gemensamt seminarium 1 januari 2020.

Aktiviteterna i fiskbenet behdver prioriteras och utvecklas. Man behover klargdra mal,
resurser och tidplaner for prioriterade aktiviteter och samordna dem med befintliga
planer for KAS utveckling.

Sprid kunskap
om protonterapi till
professioner och patienter

Definiera vilka patienter som bér bli
féremal for dosplanering och MDK

Utveckla modellen for

finansiering Utveckla tydliga
indikationer for protonterapi
Utveckla den « Vardprogram, NPO Malen
distribuerade modellen « Internationell benchmark KAS ér ledande inom
klinisk protonterapi
Uppdraget: + Alla patienter som
KAS ska bedéms ha nytta av
* Ge protonterapi protonterapi erbjuds
med nationellt behandlingen

jamlik tillganglighet
» Oka kunskaperna

om protonstralning

ach dess effekter

* Hogkvalitativ behandling

el

Undersdk bakgrunden till

.

* Patienter och nar-
staende nojda med hela
upplevelsen

* 2 80 %av patienterna i

att regionema remitterar
olika antal patienter

Sék nya mdjligheter:
« Utlandska patienter
+ Alternativ verksamhet

Utveckla omhéndertagandet
+ Skandionkliniken
och hotellet
+ Hela vardforioppet

Intensifiera forskningen

* Rekrytera forskningsledare
« Utveckla studieprotokoll

Utveckla systematisk uppfdljning
« Kvalitetsregister

kliniska vetenskapliga
studier

Mal 2020-2021 — oprioriterad bruttolista

Se fiskbenet” under rubriken strategiskt viktiga aktiviteter ovan. Tanken ir att
mal och aktiviteter i den verksamhetsplan som skrivs for 2021 iven ska spegla
aktiviteter som pagéir 2020. Se diven méilen i verksamhetsplan 2020 som endast
delvis aterges hir. Malen som formuleras hér ir ett arbetsmaterial som under
2020 kommer att utvecklas och beslutas av direktionen.
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Hur méanga aktiviteter KAS kan driva 2020-2021 beror bland annat pa i vilken
utstrickning medlemsregionerna kan delta i arbetet.

2019-04-10 beslutade direktionen om verksamhetsméal: Mal faststélls 1 verksamhets-
planen och ror perspektiven patient, process och verksamhet, forskning och utveckling,
medarbetare samt ekonomi (finansiella mal).

Malen i KAS tidigare verksamhetsplaner formulerades huvudsakligen under verksam-
hetens forsta ar. De baserades pa de forutséttningar och prognoser som radde da. En
svaghet har varit att mélen formulerades i borjan av aret fore verksamhetsaret, vilket
innebér att arsredovisningen skrevs tva ar efter att malen formulerades.

Vision

Uppdrag

KAS ska:

e Ge protonterapi med nationellt jamlik tillgénglighet.

e Oka kunskaperna om protonstralning och dess effekter.

e Erbjuda patienterna boende under behandlingen vid Skandionkliniken.

Patient

Langsiktiga mal:

e Alla patienter som bedoms ha nytta av protonterapi erbjuds behandlingen.
e Skandionkliniken ger hogkvalitativ behandling.

e Patienter och nérstdende dr ndjda med hela upplevelsen kring cancerbehandlingen
och vistelsen 1 Uppsala.

Under 2020-2021 ska KAS

e Utveckla tydliga kliniska riktlinjer for nér patienter ska dosplaneras for
protonterapi och nér protoner &r att foredra framfor fotoner. Samverka med RCC,
NPO och andra som paverkar nationella vardprogram.

e Utveckla ett kvalitetsregister som mdjliggér uppfoljning av patienter som fatt
protonterapi. Utveckla systematisk uppf6ljning.

e Utveckla en metod for att f6lja upp att folja upp patienternas erfarenheter och om
lampligt 4ven méta det kvantitativt.

e Utreda utldndska klinikers riktlinjer for protonterapi och deras erfarenheter.

e Samla och sprida kunskap om protonterapi till professioner och patientforetriddare.

e Utreda mojligheterna till och forutsidttningarna for att behandla fler utlandska
patienter.

e Mal for véntetider till protonbehandling ?7?7?

Process och verksamhet
Langsiktiga mal:

Under 2020-2021 ska KAS:

e Enligt budget 2020 utfora 10 000 fraktioner 2020. Enligt en nu foreslagen budget
utfora 9 000 fraktioner 2021. (Ursprungligen planerades 10 500 fraktioner 2021.
Prognos 2020: <8 000 fraktioner).

e Utreda mojligheterna att etablera ny/alternativ verksamhet 1 KAS lokaler.
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e Definiera och beskriva vardprocessen for protonbehandling.

Forskning och utveckling
Langsiktiga mal:
e >80 % av patienterna ingér i kliniska vetenskapliga studier.

Under 2020-2021 ska KAS:

e Ta fram en uppdaterad strategi for FoU och pabdrja implementeringen.

e Verka for 6kad handledarkompetens inom forskningen om protonterapi, samt
forbattrade ekonomiska forutséttningar for forskning om protonterapi.

e Sammanstilla och sprida kunskap om aktuell forskning inom protonterapi.

e Ta fram en projektplan f6r samtliga paborjade behandlingsprotokoll/studie-
protokoll med tidplan och plan f6r uppfoljning.

e Folja upp och utvérdera den distribuerade modellen, samt vid behov ta fram planer
for att utveckla den.

e Ta fram en IT-strategi och en forvaltningsmodell.

e Ta fram en kommunikationsstrategi och pdborja implementeringen.

Medarbetare
Langsiktiga mal:

Under 2020-2021 ska KAS:
e Ta fram planer for kompetensforsorjning och kompetensutveckling for samtliga
personalgrupper och paborja implementeringen.

Budget 2021 med plan for ekonomi 2022-2023

Mal for ekonomi och finanser

2019-04-10 beslutade direktionen om finansiella mal:

e Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseftektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med overskott.

e Overskott ska anviindas for att terstilla tidigare underskott, sa att det egna
kapitalet &r dterstdllt senast ar 2027.

Ett forslag till budget maste beslutas under varen 2020 for att medlemsregionernas
fullméktige 1 sin tur ska kunna faststélla sina budgetar. Kommunallagen foreskriver
budget i1 balans efter 3 ar. KAS aberopar synnerliga skal till avsteg fran lagens krav.

De 21 regionernas abonnemangsavgift dr 70 % av Skandionklinikens kostnader som
fordelas i relation till regionernas folkmingd. Kostnaden per fraktion justeras arligen
med LPIK exkl. likemedel. 2021 &r fraktionskostnaden 6 421 kr.

Hotel von Kraemer har en helt separerad budget med interndebitering for lokalhyra.

Under 2020-2021 ska KAS:

e Ha ett ekonomiskt resultat > budget.

e Utveckla modellen for finansiering 1 samverkan med de 21 regionerna. Den
ekonomiska modellen ska bidra till:
0 en ekonomi 1 balans.
O att ekonomin inte dr ett hinder for att remittera patienter till protonterapi.
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0 att ekonomin inte dr ett hinder for att inkludera patienter i1 vetenskapliga studier
om protonterapi.
e Sidkra enhetliga regler for patientavgifter och fakturering av regionerna.
e Etablera investerings- och avskrivningsplaner som samordnas med budget-
planeringen.

Forslag till budget 2021 samt plan for 2022-2023
Budgetforslag 2021 samt plan 2022-2023 redovisas i bilaga.

Forutsattningar

Abonnemangsintdkterna dr 70 % av Skandionklinikens faststédllda kostnadsbudget.
Vardintékterna ér beréknade pd 9000 fraktioner for 2021, med en 6kning pa 500/ar for
2022-2023. Fraktionspriset dr uppriaknat enligt SKR’s indexanalys, LPIK exkl
lakemedel.

De flesta delarna av kostnadsbudgeten dr uppridknade enligt ovan nimnda index.
Personalbudgeten dr utokad nadgot mer pga att resursforstiarkning behovs inom vissa
omréiden, sdsom IT och fastighet, samt att PO-példgget har justerats upp till SKR’s
procentsiffror.

Serviceavtalet med IBA har under avtalstiden varit fast. Budgetsiffrorna dr nu
uppriknade dé avtalet 16per ut under 2021 och nytt avtal/pris inte &r klart.

Réntekostnaden pé obligationslinet ligger fast om ingen amortering gors, ndgot beslut
ar inte taget om att amortera 2020. Vi har mdjlighet att amortera vartannat ar.
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Budgetforslag 2021 Bilaga
samt plan for 2022-2023

KAS/Skandionkliniken

(Alla belopp i tkr) Faststalld Forslag Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Intakter
Abonnemang 141 206 147 873 155 434 159 548
Vardintakter
- Fraktion 56 160 52 010 56 216 61 011
- Externa vardintakter 12 480 11 558 12 493 13 558
Finansiella intakter - - - -
Summa intdkter 209 846 211 441 224 142 234 117
Kostnader
Personal 47 465 51 885 58 889 63 227
Arvoden direktion/revisorer 567 583 597 616
Serviceavtal
- IBA 30 121 30 995 31738 32722
- Ovriga avtal 3670 4 367 4 472 4610
Kopta tianster 5000 6 000 6 144 6 334
Hyror
- Kliniken 40 112 41 275 42 266 43 576
- Lagenheter 679 698 715 737
Drift fastighet 9 344 9615 9 846 10 151
Foérbrukningsinventarier/material 1839 1892 1938 1998
Foérsakringar 309 318 326 336
FoU-verksamhet 3000 4 000 5000 5000
Avskrivningar 32 000 32 000 32 500 31 000
Ovriga kostnader / oférutsett 2000 2000 2000 2000
Finansiella kostnader
- I?éntekostnader 25117 25117 25117 25117
- Ovriga finansiella kostnader 500 500 500 500
Summa kostnader 201723 211 247 222 048 227 925
Resultat 8123 194 2094 6 191

Hotel von Kraemer

2020 2021 2022 2023
Intakter 22 860 27 292 27 621 28 040
Kostnader -24 009 -26 056 -26 669 -27 298
Resultat -1 149 1236 952 742
Prognos ackumulerat resultat -130 737 -129 307 -126 261 -119 327
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Staben Ekonomi, Lennart Frommegard 2020-05-19 Dnr: 20RS4673

Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Fordelning av statsbidrag till foljd av 6kade
bemanningskostnader

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att utbetala engangsbidrag till privata utforare enligt framlagt forslag,

att utbetalning av bidraget sker under forutsittning att Region Orebro lin erhéller
motsvarande belopp i statsbidrag,

att regiondirektoren far i uppdrag att omforhandla avtalen med privata utférare
upphandlande enligt lagen om offentlig upphandling samt

att regionbidrag omdisponeras enligt foljande:

- Regionstyrelsen regionbidrag 6kar med 5 638 tkr
- Hélso- och sjukvérdsndmnden regionbidrag dkar med 562 tkr
- Planeringsreserven minskar med 6 200 tkr.

Sammanfattning

Ny tolkning av momslagstiftningen har medfort 6kade kostnader for privata utforare
inom hélso- och sjukvérden som hyr in vérdpersonal. Regeringen har i januari 2020
beslutat om ett statsbidrag till regioner for att regionerna tillfalligt ska kunna 6ka
erséttningen till privata utforare inom hélso- och sjukvard med dkade
bemanningskostnader.

Region Orebro lin kan rekvirera hogst till 6,2 miljoner kronor i statsbidrag.
Erséttningen till de privata utforarna 2020 fordelas enligt foljande:

Postadress
Region Orebro 1an
Box 1613, 701 16 Orebro
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Engéngsbidrag, tkr

Capio Lakargruppen 2102
Unilabs AB (mammografi) 562
Stenstrom och Kullberg AB (lymfterapi) 53
Lymfkliniken Karlskoga HB (lymfterapi) 17
Vivalla vardcentral 1093
Haga vardcentral 1263
Lekeberg vardcentral 815
Pélsboda vardcentral 295
Totalt 6 200

Erséttningen betalas ut i december 2020. Bidraget ir villkorat till att Region Orebro
lan erhaller motsvarande belopp i statsbidrag.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Regeringen har beslutat att regionerna kan rekvirera medel i syfte att omforhandla
ingéngna befintliga avtal med privata utférare som utfor hilso- och sjukvérd enligt
hilso- och sjukvérdslagen (2017:30) och som har fatt 6kade kostnader for bemanning.
Medlen uppgér till 210 miljoner kronor som fordelats mellan regioner utifran andel av
befolkningen. For Region Orebro lin uppgar beloppet till 6,2 miljoner kronor.
Statsbidraget avser 2020 och kan inte tilldimpas retroaktivt. I budgetpropositionen 2020
aviserades bidraget pa 210 miljoner kronor per &r for aren 2020-2022. Beslut av
regeringen kommer dock fattas arligen vilket innebér att det ar preliminért for ren
2021-2022.

Bakgrunden till beslutet &r ny praxis efter beslut i Hogsta forvaltningsdomstolen (HFD
2018 ref 41) och EU-domstolen som inneburit kostnadsékningar i form av moms for
privata utforare som hyr in vardpersonal.

Sveriges kommuner och regioner, SKR har i bilaga beskrivit aspekter kring
statsbidraget for kompensation for 6kade bemanningskostnader. I dokumentet framgér
vilka som omfattas och kan fa del av bidraget. SKR anser att frigan om det finns skal
att “omforhandla” avtal med privata utforare bor bedomas av respektive region utifran
de egna lokala och regionala forhallandena.

Det anges ocksé att det &r fullt mdjligt att — pa sétt som redan skett hos négra regioner
— hdja den generella ersittningen (eller generella momskompensationen) om
regionerna anser det finns skél for det.

For Region Orebro 1in omfattar statsbidraget privata vardutforare som har avtal enligt
LOV samt LOU-upphandlade specialistmottagningar.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Regionkansliet foreslar att Region Orebro lin tillimpar generell modell, det vill siga
statsbidraget fordelas tillfalligt for 2020 genom ett engéngstillagg.

Fordelningsmodell
Erséttningen till de privata aktorerna for 6kade bemanningskostnader 2020 utgér som
ett engangsbidrag i relation till den regionala erséttningen till aktorerna.

For privata aktdrer inom Hélsovalet priméirvérd utges ett tillféalligt engangsbidrag
utover ersittningen enligt krav och kvalitetsboken. Till de vardutforare som
upphandlats enligt LOU utbetalas ett tillfdlligt engangsbidrag, givet att befintligt avtal
omforhandlas.

Erséttningarna enligt nedan utbetalas i december.

Engéngsbidraget fordelas enligt foljande:

Regionens finansiering Andel Engangsbidrag
Capio Lakargruppen 75,5 33,9% 2102
Unilabs AB (mammografi) 20,2 9,1% 562
Stenstrom och Kullberg AB (lymfterapi) 1,9 0,9% 53
Lymfkliniken Karlskoga HB (lymfterapi) 0,6 0,3% 17
Vivalla vardcentral 393 17,6% 1093
Haga vérdcentral 45.4 20,4% 1263
Lekeberg vardcentral 29,3 13,2% 815
Palsboda vardcentral 10,6 4,8% 295
Totalt 2228  100,0% 6 200

Ersittningen betalas ut i december 2020. Bidraget #r villkorat till att Region Orebro
lan erhaller motsvarande belopp i statsbidrag.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Forslaget till beslut har ingen paverkan pa miljo-, barn- eller
jamstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Region Orebro lin rekvirerar ett statsbidrag som direfter fordelas enligt forslag.
Intékten och kostnaden ér lika stor. Ddrmed uppstar ingen ekonomisk resultateffekt for
Region Orebro lin.

Inom Region Orebro lin uppstar foljande ekonomiska effekter:

Finansforvaltning: Utfallet for statsbidrag 6kar med 6 200 tkr (extern effekt)

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Regionstyrelsen: Planeringsreserv - 6 200 tkr (intern effekt)

Regionstyrelsen: Hélsovalsenheten, regionbidrag: + 5 638 tkr (intern effekt)
Regionstyrelsen: Okad erséttning till privata utforare + 5 638 tkr (extern effekt)
Halso- och sjukvéardsndmnden, regionbidrag + 562 tkr (intern effekt)

Hilso- och sjukvérdsnimnden, Okad ersittning till privata utforare + 562 tkr (extern
effekt).

Uppfoljning
Uppf6ljning sker i drsredovisningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott den 19 maj 2020.

Regeringsbeslut om statsbidrag.

PM fran Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 67 (122) E-post: regionen@regionorebrolan.se



68 (122)



69 (122)



70 (122)



71 (122)



72 (122)



73 (122)



PM
2020-02-20
1(6)

Juridiska avdelningen
Germund Persson
Ekonomi och styrning
Lars Kolmodin

Aspekter pa statsbidrag for omférhandling av avtal
med privata utforare som utfor hdlso- och sjukvard

Bakgrund

Varfor finns det ritt att atersoka kompensation/ ersattning for moms?

I verksamhet som undantas frén mervérdesbeskattning saknas avdragsrétt for ingdende
skatt. Det géller bl.a. ifrdga om sjukvard och tandvérd. Vardavgifter och erséttningar
for kopt vard ska foljaktligen inte pdforas moms. Det innebér ocksa att moms pa kopta
varor och tjénster 1 sdidan verksamhet kommer att belasta vdrdgivaren som en kostnad
pa samma sétt som andra kostnader och omkostnader i verksamheten (s.k. dold
moms). Den erséttning vardgivaren far for sina tjdnster far antas kompensera
momskostnaden likavél som &vriga kostnader 1 verksamheten.

Kommuner och regioner far enligt lagen (2005:807) om ersittning for viss
mervérdesskatt for kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsforbund
(LEMK) erséttning for den ingéende skatt som inte kan dras av eller dterbetalas enligt
mervirdesskattelagen (ML). De fér tillbaka belopp som motsvarar den moms som de
betalat till sina leverantdrer och som de inte far géra avdrag for i momsdeklarationen.
Syftet med erséttningen dr att momsen inte ska paverka kommunens val att utfora
tjénster 1 egen regi eller att upphandla dem frén privata entreprendrer.

Eftersom privata utforare av vardtjénster inte har ritt att dra av ingdende moms de har
1 sin verksamhet kommer sadan verksamhet dock som ndmnts att belastas med
momskostnader. Enligt 5 § LEMK har kommuner och regioner rétt till ersattning for
de okade kostnader som till f6ljd av bestimmelserna om mervirdesskatt uppkommer
vid upphandling av verksamhet inom bl.a. sjukvérd och tandvard. Ratt till ersattning
har kommunen ocksé nér den ldmnar bidrag till ndringsidkare f6r verksamhet inom
sddana omraden. Ersdttningen berdknas enligt schablon och ér for nirvarande som
huvudregel 6 % vid kop av sadana tjanster.

Vilken huvudman ska kompensationen tillfalla (enligt lag 2005:807)?

Det ska for tydlighets skull sdgas att det inte dr fraga om en erséttning till de privata
utforarna, utan en ersittning till kommuner och regioner for att de “’ska ha rad” att
kopa tjénsterna av privata utforare. Vilken ersdttningen till de privata utforarna ar
bestdms av marknaden vid en konkurrensupphandling och av kommunen/regionen vid
en LOV-upphandling.

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se
Post: 118 82 Stockholm Besok: Hornsgatan 20

Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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Det kommunala momserséttningssystemet har finansierats inom kommunsektorn
genom en nivasdankning av de generella statsbidragen. Det ar alltsa inte sa att
kommuner och regioner pé aggregerad niva gynnas ekonomiskt av systemet. Syftet dr
istéllet att 4stadkomma momsneutralitet.

Andrad praxis gillande bemanningstjanster inom vard och omsorg

Varfor forandring av tolkningen?

Den 7 juni 2018 meddelade Hogsta forvaltningsdomstolen (HFD) dom i mal om
bemanningsforetags uthyrning av vardpersonal. Enligt HFD utgor ett
bemanningsforetags uthyrning av vardpersonal momspliktig personaluthyrning pa den
grunden att bemanningsforetaget inte sjilv bedriver sjukvard (HFD 2018 ref. 41).

Skatteverket publicerade 2018-10-25 ett stéillningstagande, Uthyrning av
vdrdpersonal, mervdrdesskatt, av innebord att bemanningstjinster inom sjukvard och
tandvard skulle omfattas av mervardesskatt. Stillningstagandet har av Skatteverket
borjat tillimpas den 1 juli 2019.

Den 5 februari 2020 har HFD meddelat fyra nya domar, som gér pa samma linje. HFD
konstaterar i samtliga avgdranden att det &r sdljarens tillhandahallande till den
kopande vardgivaren som ska provas. I enlighet HFD 2018 ref. 41 &r det ddrmed inte
den underliggande sjukvérdstjdnsten som ska bedémas vid tillimpningen av
undantaget (HFD:s domar den 5 februari 2020 i mal nr 3477-19, 4431-19, 3447-19
och 3478-19).

HFD:s domskdl ar kortfattade. HFD anser uthyrning av sjukvardspersonal (konsulter)
inte kan utgdra en sjukvardstjanst, sésom den definieras i Momsdirektivets
undantagsbestimmelse. HFD héanvisar till praxis fran EU-domstolen rorande
utbildning och social omsorg.

HFD anf6r av nagon anledning inga skil varfor den senaste domen fran EU-
domstolen, som avser vardtjanster i flera led, inte ska tillimpas. HFD beaktar heller
inte andra medlemsstaters bedomningar samt anser inte att skil funnits att begéira
forhandsavgorande av EU-domstolen. Nu 4terstar ett antal frdgor som behdver
besvaras, vilket troligen sker i ndsta omgang av domar som HFD har att avgora. 1
ovan angivna méil har utgangen berott pa att vardpersonalen inte bedriver
vardverksamhet 1 egen regi utan hos annan aktor. De har samtliga saledes ansetts
bedriva uthyrningsverksamhet (bolagen som hyrt ut personalen). Fragan ar — vilka
forutséttningar ska, enligt HFD, vara uppfyllda for att anses som underleverantor av
vardtjénster?

De ytterligare mal som 4r under provning kan forvéntas ytterligare klargdra gransen
for vad som atminstone enligt svenska domstolar &r momspliktigt respektive inte
momspliktigt.
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Kan rittspraxis forandras?

Eftersom mervérdesskatteomradet dr harmoniserat genom EU:s mervirdesskatte-
direktiv dr det dock ytterst EU-domstolen som avgor tillimpningen av mervérdes-
skattereglerna. Det dr inte uteslutet att friga om den svenska réttstillimpningen strider
mot EU:s mervirdesskattedirektiv kan komma att anhidngiggoras hos EU-
kommissionen. Till dess att eventuell EU-réttslig praxis visar pa annat, har vi dock att
ritta oss efter HFD:s domar.

Konsekvenser av HFD:s domar

Vilka vardforetag / regioner paverkas av domarna?
Konsekvensen av HFD:s domar é&r att privata utforare av sjukvérd och tandvard som
anlitar bemanningsforetag kommer att f& momskostnader, som inte &r avdragsgilla.

Men det dr samtidigt viktigt att uppmarksamma att inte alla privata utforare drabbas”.
Till att borja med paverkas inte vardgivare med egen anstilld personal. Inte heller
paverkas transaktioner inom foretagsgrupper som ér gruppregistrerade for moms.

Om regionerna tidigare har atersokt 6 % for inhyrd vardpersonal och dessa foretag nu
istéllet fakturerar med moms s& upphor regionernas rétt att terséka 6 % moms for
dessa fakturor. Det innebér att regionerna forlorar intékter pa 6 % pé kostnader som
tidigare var momsbefriade. Daremot drar ju regionerna av ingdende moms pa
anskaffning i kommunkontosystemet.

Mojlighet for regionerna att ansoka om statsbidrag

Hur och till vad kan regionerna rekvirera medel for merkostnader?
Regeringen har 2020-01-30 beslutat att regionerna far rekvirera medel — totalt 210
miljoner kronor — i syfte att omforhandla avtal med privata utférare som utfor hilso-
och sjukvard enligt hilso- och sjukvardslagen. Rekvisition ska stillas till
Kammarkollegiet senast 15 november 2020. Vid rekvisition och i samband med
redovisningar ska information lamnas pa visst sitt. I den ekonomiska redovisningen
ska regionerna redogora for hur medlen har anvints under 2020 med stod av bidraget

Det kan noteras att regeringens beslut inte baseras pa 6verenskommelse med SKR.
Det kan ocksa noteras att kommunerna inte omfattas av beslutet.

Vilka verksamheter omfattas av méjlighet till omforhandling av avtal?
Regeringsbeslutet anger att det dr privata utférare som utfor hilso- och sjukvard enligt
hilso- och sjukvérdslagen (2017:30) som omfattas.

Privata utforare av barntandvard och annan offentligt finansierad tandvérd utfor
verksamhet enligt tandvardslagen (1985:125) och omfattas inte av regeringsbeslutet.

Inte heller omfattas vardgivare som &r anslutna till lagen (1993:1651) om
lakarvérdsersattning eller lagen (1993:1652) om erséttning for fysioterapi av beslutet.
Dessa vérdgivare anslutna till den sa kallande nationella taxan bedriver visserligen
verksamhet enligt hdlso- och sjukvardslagen, men da deras ersittning ar reglerad
genom lag och forordning saknas mdjlighet att dessa kan omfattas av mojlighet till
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omforhandling av avtal. Omforhandling och ytterligare utbetalning till denna kategori
vardgivare bor bedomas som en (otillaten) direktupphandling.

Kan ersiattningen hojas utan att avtalen omforhandlas?

En forutsdttning for att medel ska kunna rekvireras dr avtal omforhandlas. Avtal med
privata utforare inom hilso- och sjukvardsomradet torde huvudsakligen utgoras av
kontrakt med leverantdr inom ramen for valfrihetssystem eller av upphandlade
leverantorer enligt LOU.

Kan man omforhandla avtal med bara vissa utforare?

En 6vergripande malséttning for valfrihetssystem dr att kommuner och regioner ska
behandla utforarna lika sé langt det dr mgjligt, om det inte finns skél for ndgot annat.
Hur langt likabehandlingen stricker sig dr dock inte entydigt i géllande lag, utan ett
politiskt ansvar. Likabehandlingsprincipen i lagen om valfrihetssystem, LOV, har
provats 1 réttens forsta instans, forvaltningsritten (FR Hérndsand mal 2818-16).
Rétten menade att likabehandlingsprincipen reglerar forhallandet mellan privata
utforare, att externa leverantorer ska behandlas pé ett likvérdigt sitt. Utforare 1 egen
regi 4r inte leverantorer i LOV:s mening. Konkurrensverket har i ett beslut gjort
samma bedomning (Dnr 348/2013).

Enligt forarbetena till LOV kan skél att sdrbehandla olika utforare foreligga
exempelvis om ingen utforare ir intresserad av att tillhandahalla vard inom ett visst
geografiskt omrdde med den ekonomiska erséttning som anges i
forfragningsunderlaget enligt LOV och regionen dérfor gor en vanlig upphandling
enligt LOU med andra ekonomiska villkor. Det kan ocksa t.ex. finnas skél att betala
hogre erséttning 1 glest bebyggda delar av regionen for att stimulera till etableringar
just i dessa omraden. Det dr i detta avseende viktigt att systemet for erséittning dr
transparent och forutsigbart for foretagen. Det ér enligt forarbetena ocksé av
central betydelse att ersittningen ger likvéardiga forutsittningar oavsett driftsform.

Vad giller for utforare i LOV-system?

Eventuell omforhandling av avtal med sadana leverantorer inom ett etablerat
valfrihetssystem maste ske med iakttagande av gillande regelverk. Nir det géller
LOV-avtal dr det sannolikt inget som hindrar att bestdllaren beslutar att dndra
grunderna for den ekonomiska ersittningen till en leverantdr under pagéende
avtalsperiod. Om forfragningsunderlaget dndras, vilket sannolikt ar en forutséttning,
maste detta dock annonseras. Principerna om dppenhet och likabehandling méste
1akttas.

Vad giller inom LOU?

I den mén privata utforare har upphandlats enligt LOU giller pd motsvarande sétt att
reglerna i LOU {6r dndring av kontrakt eller ramavtal méste iakttas. Forutsédttningarna
for sddana dndringar dr sannolikt ndgot mer flexibla nér det géller upphandling av
sociala tjanster (enligt 19 kap. LOU) dn i 6vrigt. Annars géller att Aindringar far ske
utan ny upphandling bl.a. nir det giller lindringar av mindre virde (17 kap. 9 §
LOU), exempelvis om 6kningen av kontraktets eller ramavtalets vérde dr lagre dn
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troskelvérdet och 10 procent av kontraktets eller ramavtalets vérde, eller enlighet med
en dndrings- eller optionsklausul (17 kap. 10 § LOU) om klausulen har angetts i nagot
av upphandlingsdokumenten i den ursprungliga upphandlingen, om den klart, exakt
och entydigt beskriver under vilka forutséttningar den kan tillimpas, och den anger
omfattningen och arten av de dndringar som kan komma att goras.

Ett kontrakt eller ett ramavtal far ockséd under vissa forutsdttningar dndras 1 storre
utstrackning utan en ny upphandling (17 kap. 12 § LOU), om behovet av dndringen
beror pa omstindigheter som den upphandlande myndigheten varken forutsag eller
borde ha forutsett vid beslutet att tilldela kontraktet eller att ingd ramavtalet.

Med tanke pd att Skatteverket publicerade sitt stidllningstagande om ny tillimpning
2018-10-25, &r det som vi ser det svart att se att det for upphandlingar som gjorts
dérefter dr frdga om oforutsedda omstdndigheter som intriffat. Forutsittningar for
omforhandling av upphandlade avtal enligt LOU torde dérfor ndrmast kunna avse
upphandlingar som skett dessforinnan.

Statens bidrag

I budgetpropositionen 2020 aviserades bidraget pd 210 miljoner per ar for aren 2020-
2022. Beslut kommer dock fattas arligen, vilket innebér att det endast ar preliminért
for aren 2021-2022.

Slutsatser

Enligt var uppfattning ar det tveksamt om det ér forenligt med lagstiftningen om
valfrihetssystem att basera ersittning pa faktorer som har med utférarnas sitt att
organisera sin verksamhet att géra. Som ndmnts orsakar den nya tillimpningen inga
merkostnader for vardgivare med egen anstélld personal. Inte heller uppkommer
merkostnader for transaktioner inom foretagsgrupper som ar gruppregistrerade for
moms.

Lika litet som vi har generella rekommendationer om ersittningsnivaer i dvrigt vid
LOV-upphandlingar dr det mdjligt for forbundet att rekommendera nagon sérskild
hantering av just momsfragan. Som vi ser det bor fragan om det finns skal att
“omforhandla” avtal med privata utférare bedomas av respektive region utifrén de
egna lokala och regionala forhéllandena.

Det ér naturligtvis fullt mdjligt att — pd sétt som redan skett hos nigra regioner — hoja
den generella erséttningen (eller momskompensationen) om regionerna anser att det
finns skal for det. Sddana dndringar maste dé ske med iakttagande av regelverket for
valfrihetssystem. Som vi ser det kan sddana dndringar enligt reglerna om
valfrihetssystem inte ske med retroaktiv verkan — de bor i forekommande fall vara
framétsyftande.

Nir det giller upphandlade vardtjanster, kommer rimligen en &ndrad kostnadsbild att
med automatik paverka prisbilden nédr nya upphandlingar gors. For befintliga
kontrakt, maste fragan om maéjlighet till ’omforhandling” bedéomas utifrin de
nirmare kontraktsvillkoren.

78 (122)



2020-02-20
6 (6)

Regeringsbeslutet omfattar privata utforaren inom hélso- och sjukvérden, med
undantag av ldkare och fysioterapeuter anslutna till nationella taxan (LOL/LOF). Inte
heller omfattas privata utférare som bedriver tandvard med offentlig finansiering.

Hur mycket har regionernas hojt virdvalsersittningen till 2020?

Antal regioner 20
Medel: primérvard/huslékarverksamhet 2,5%
Median 2,5 %
Min 0,0 %
Max 5,6 %

Hur mycket har regionerna hojt med avseende pa momsen?

e Tva regioner (Ostergdtland, Skéne) hjde den generella nivin med anledning
av vardmomsen 2019-07-01.

e Enregion (Norrbotten) har hjt nivan till 2020 grundat pd en berdkning av
momspliktiga kostnader i egen regi (utan koppling till virdmomsen).

e Nivaerna varierar mellan regionerna mellan 2,0% och 6,363%. 7 regioner
anvéinder 3% paslag, 6 anvdnder 6% paslag.

e Tvaregioner (Uppsala, Kronoberg) tillimpar en flexibel niva dir en hogre
ersittning kan utgd om vardgivaren kan pévisa att kostnaderna overstiger
schablonnivén (3% resp. 2%).
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Lennart Frommegard 2020-05-19 Dnr: 20RS3833
Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Svar pa revisionsrapporten Tag i Bergslagen AB -
Granskning av agarstyrning

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att forslaget till svar godkinns som Region Orebro lins svar till regionens revisorer.

Sammanfattning
Regionens revisorer har vid sitt ssmmantrade 2020-03-11 behandlat och godként
bifogad revisionsrapport "Tag i Bergslagen - Granskning av dgarstyrning ".

Granskningen har skett som en samgranskning tillsammans med revisorerna i
regionerna Vistmanland, Dalarna och Gévleborg. Syftet med granskningen har varit
att besvara foljande revisionsfraga:

Sékerstéller regionstyrelserna att dgarstyrningen av Tag i Bergslagen AB ér tydlig,
transparent och samordnad?

Efter genomford granskning ar revisorernas bedémning att regionstyrelsen delvis
sékerstiller att dgarstyrningen och uppsikten av Tég i Bergslagen AB (TiB) ér tydlig,
transparent och samordnad.

Med anledning av redovisade iakttagelser och rekommendationer vill regionstyrelsen
framf6ra foljande:

Regionstyrelsen utarbetade under 2018 ett forslag till bolagspolicy, vilken anger
ansvaret och verktygen for styrningen av regionens égda bolag. Bolagspolicyn
faststélldes av fullmaéktige i september 2018.

Av bolagspolicyn framgér att regionstyrelsen har uppsiktsplikt Over regionégda bolag
och ska gdra en rlig bedomning av bolagens verksamhet utifran de &ndamal och

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Lennart Frommegard 2020-05-19 Dnr: 20RS3833

befogenheter som anges i bolagsordningen. Beddmning rapporteras till
regionfullméktige. I de fall fullméktige faststéllt ett Agardirektiv for bolaget ansvarar
regionstyrelsen ocksa for uppfoljning av efterlevnaden av dgardirektivet. Nar det géller
deldgda bolag faststélls normalt ett dgardirektiv i samradd med 6vriga delédgare.

Regionstyrelsen uppfattning &r att bolagspolicy och dess definition av
ansvarsfordelning och krav pa uppfoljning generellt sett har bidragit till 6kad tydlighet
och transparens mellan dgda bolag, dgare och ndmnder (i de fall nimnd har rollen som
bestéllare).

Regionstyrelsen delar revisorernas uppfattning att samverkan med andra dgare,
kollektivtrafikmyndigheter och den langsiktiga styrningen av Tag i Bergslagen AB kan
utvecklas. Det #r regionstyrelsens uppfattning att representanter frin Region Orebro
lan har varit drivande i den ambitionen. Regionen har arbetat aktivt for att, tillsammans
med Ovriga dgare och trafikmyndigheter, ta fram ett langsiktigt trafikprogram i syfte
att ge bolaget langsiktiga forutséttningar och definiera framtida behov av nya fordon.
Nar det géller ansvarsfragor mellan dgare, myndighet och TiB har bolagets dgarrad
bestillt en utredning i syfte att tydliggdra de olika rollerna. Utredningen pagéar. For att
tydliggdra ansvaret som styrelseledamot arrangerade Region Orebro lén i juni 2019 en
utbildning for styrelseledamoter i regionens dgda bolag.

Regionstyrelsen kommer att beakta de rekommendationer som ldmnats av revisorerna i
arbetet med dgarstyrningen av regionens bolag.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Forslaget till beslut har ingen péverkan pa miljo-, barn- eller jamstélldhetsperspektivet.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott den 19 maj 2020.
Forslag till svar.
Revisionsrapporten.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen
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Tjanstestalle, handlaggare Datum Beteckning Er beteckning
Staben Ekonomi, Lennart Frommegard 2020-05-26 Dnr: 20RS3833

Regionens revisorer, c/o PwC
Box 885
721 23 Vasteras

Svar pa revisionsrapporten Tag i Bergslagen -
Granskning av agarstyrning

Regionens revisorer har vid sitt sammantridde 2020-03-11 behandlat och godként
bifogad revisionsrapport "Téag i Bergslagen - Granskning av dgarstyrning ".

Granskningen har skett som en samgranskning tillsammans med revisorerna i
regionerna Vistmanland, Dalarna och Gavleborg. Syftet med granskningen har varit
att besvara foljande revisionsfraga:

Scdkerstdiller regionstyrelserna att dgarstyrningen av Tdg i Bergslagen AB dr tydlig,

transparent och samordnad?

Efter genomford granskning ar revisorernas bedémning att regionstyrelsen delvis
sékerstiller att dgarstyrningen och uppsikten av Tég i Bergslagen AB (TiB) ér tydlig,
transparent och samordnad.

lakttagelser och forslag till forbattringar

Revisorernas bedomning baseras pé féljande kontrollmal:

1. Vilka styrdokument finns och svarar de upp mot gillande regelverk i
kommunallag och 6vrig lagstiftning?
Hur sker samrédet i dgarstyrningen mellan de andra regionerna?

3. Hur ir ansvarsfordelningen i dgarstyrningen? Vilka roller och ansvar finns
utformade?

4. Vilken dialog finns i respektive enhet och hur vél fungerar dialogen mellan

dgarna?

Postadress

Regionkansliet

Region Orebro lan
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5. Vilken uppfdljning och kontroll finns i styrningen? Ar uppfoljning och
kontroll 4andamalsenlig?

Kontrollmal 1 och 5 ovan beddms vara helt uppfyllt, medan 6vriga tre kontrollmél
beddms vara delvis uppfylit.

Utifran genomford granskning rekommenderar revisorerna:

e Attregionen arbetar for en tydligare samordning med 6vriga édgare, sé att
konsensus i storre utstrickning kan rada gentemot bolaget.

e Att regionen, tillsammans med bolaget, tydliggor de olika rollerna som
exempelvis dgare och styrelseledamot. Detta kan exempelvis ske genom dkad
kunskap om de styrdokument som dgarstyrningen sker genom samt en
styrelseutbildning for rollen som styrelseledamot.

e Att regionen arbetar for att 4garstyrningen sker pa en mer strategisk niva.

e Attregionen, tillsammans med bolaget, tydliggor skillnaden mellan regionens
bestéllarroll och dgarroll.

Regionstyrelsens yttrande
Med anledning av redovisade iakttagelser och rekommendationer vill regionstyrelsen
framfora foljande:

Regionstyrelsen utarbetade under 2018 ett forslag till bolagspolicy, vilken anger
ansvaret och verktygen for styrningen av regionens dgda bolag. Bolagspolicyn
faststélldes av fullmaktige i september 2018.

Av bolagspolicyn framgar att regionstyrelsen har uppsiktsplikt Gver regiondgda bolag
och ska gora en érlig bedomning av bolagens verksamhet utifran de &ndamal och
befogenheter som anges i bolagsordningen. Beddmning rapporteras till
regionfullméktige. I de fall fullméktige faststillt ett dgardirektiv for bolaget ansvarar
regionstyrelsen ocksé for uppfoljning av efterlevnaden av dgardirektivet. Nér det
géller deldgda bolag faststdlls normalt ett dgardirektiv i samrad med 6vriga delédgare.

Regionstyrelsen uppfattning &r att bolagspolicy och dess definition av
ansvarsfordelning och krav p& uppfoljning generellt sett har bidragit till 6kad
tydlighet och transparens mellan dgda bolag, dgare och ndmnder (i de fall nimnd har
rollen som bestéllare).

Regionstyrelsen delar revisorernas uppfattning att samverkan med andra &dgare,
kollektivtrafikmyndigheter och den ldngsiktiga styrningen av Tég i Bergslagen AB
kan utvecklas. Det ar regionstyrelsens uppfattning att representanter fran Region
Orebro lin har varit drivande i den ambitionen. Regionen har arbetat aktivt for att,
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tillsammans med 6vriga dgare och trafikmyndigheter, ta fram ett 1angsiktigt
trafikprogram i syfte att ge bolaget langsiktiga forutsittningar och definiera framtida
behov av nya fordon. Nér det géller ansvarsfragor mellan dgare, myndighet och TiB
har bolagets dgarrad bestéllt en utredning i syfte att tydliggora de olika rollerna.
Utredningen pagar. For att tydliggéra ansvaret som styrelseledamot arrangerade
Region Orebro l4n i juni 2019 en utbildning for styrelseledaméter i regionens dgda
bolag.

Regionstyrelsen kommer att beakta de rekommendationer som ldmnats av revisorerna

i arbetet med dgarstyrningen av regionens bolag.

For Region Orebro lin

Andreas Svahn

Regionstyrelsens ordforande
Rickard Simonsson
Regiondirektor
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2020-05-19 Dnr: 19RS10400

Organ
Regionstyrelsens arbetsutskott

Meddelandearenden

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Foljande meddelandedrenden redovisas:

1. Ménadsrapport — finansrapport och innehavsrapport april 2020 for
pensionsmedelsforvaltning och skuldférvaltning. Diarienummer 19RS413.

2. Uppfoljningsrapport nr 39, H-huset Universitetssjukhuset Orebro, vecka 17-19 &r
2020. Diarienummer 18RS1178.

Beslutsunderlag
Regionstyrelsens arbetsutskott den 19 maj 2020.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Manadsrapport Region Orebro lan April 2020
Pensionsmedelsportfol]

Portféljens varde och avkastning

Fordelning mellan tillgangsslag Tillgangsfordelning vid slutet av manaden
Ingdende Alternativa; Kassa; 1%
mar!.(nads- Marknadsvarde Bo..kfort Skll!nad 11% Svenska

varde varde (CICEUREIE ) Reala aktier: 15%
(mnkr) 2020 rantor; 3%

Aktier 1773,3 1585,5 1347,0 238,5

Svenska aktier 556,4 a477,7 429,0 48,7

Globala aktier 1216,9 1107,8 918,0 189,8

Rantor 1318,6 1202,0 1237,7 -35,7 Globala

Nominella rantor 1174,6 1110,9 1145,3 -34,4 Nominella aktier; 35%

Reala rantor 144,0 91,1 92,4 -1,3 rantor: 35%

Alternativa 198,5 347,4 348,5 -1,0

Kassa 17,3 24,6 24,6 0,0

Malsattning enligt finanspolicy (KPI + 3%) Orealiserat resultat

Innevarande ar 1,2% Senaste manaden 114,4 mnkr
Ackumulerat innevarande ar -229,1 mnkr

Avkastning per tillgangsslag

Senaste Senaste . e . Innevarande Innevarande . e Rullande . e Rullande
: o a Jamforelse- Aktiv A a Jamforelse- a Jamforelse- a
Avkastning manaden manaden index* avkastning ar ar index* 12 man index* 36 man
(mkr) (%) (mnkr) (%) (%) (%)
Aktier 120,5 8,21% 8,95% -0,74% -181,8 -10,2% -9,7% -2,1% -1,7% 19,4%
Svenska aktier 42,2 9,63% 8,51% 1,12% -73,2 -13,1% -11,2% -2,9% -1,2% 12,9%
Globala aktier 78,3 7,60% 9,07% -1,47% -108,6 -8,9% -9,3% -1,7% -2,3% 22, 7%
Rantor 14,9 1,25% 0,23% 1,02% -10,5 -0,9% -1,0% 0,0% -1,2% 2,2%
Nominella 14,5 1,32% 0,17% 1,15% -7,5 -0,7% 0,7% 0,3% 0,8% 2,3%
Reala 0,4 0,40% 0,33% 0,07% -3,0 -3,2% -3,8% -3, 7% -4,4% -0,4%
Alternativa -0,2 -0,07% 0,14% -0,21% 1,1 0,5% 0,6% -0,1% 1,6% 13,8%

*15% SIXRX Index (svenska aktier), 35% MSCI AC Index (globala aktier),
25% OMRX Bond (nominella rantor), 15% OMRX Real (reala rantor), 10% SSVX90 + 2% (alternativa)
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Manadsrapport Region Orebro lan April 2020
Pensionsmedelsportfol]

Riskkontroll

Kontroll mot limiter/granser i finanspolicyn Avkastning rullande 12 manader
Limiter Utfall Normalportfolj Avvikelse Min Max

Aktier 50% 50% 0% 15% 65% v
Svenska aktier 15% 15% 0% 5% 25% v
Globala aktier 35% 35% 0% 10% 40% v
Réantor 38% 40% -2% 25% 70% v
Nominella réntor 35%

Reala rantor 3%

Alternativa 11% 10% 1% 0% 20% v
Kassa 1% 0% 1% 0% 10% v

Marknadskommentarer

Under april fick vi se en motreaktion till foregdende manads kraftiga borsfall.
Borsutvecklingen styrdes av férhoppningar om en ljusning i Coronaldget samt att de massiva
stimulanserna i varlden skall leda till en snabb aterhamtning. Huruvida marknaden har ratt i
dessa forhoppningar gar i dagslaget inte svara pa da laget kring detta fortfarande ar extremt
osakert. Den extrema volatiliteten under mars manad, med nivaer som inte noterats sedan
den stora depressionen, har minskat.

Varldsekonomin dras fortfarande med ett dverutbud av olja vilket medférde att oljepriset foll
med 23 procent under april. Priset pa WTI-olja féll under en kort tid faktiskt under nollan.
Varldsindex och amerikanska S&P 500 steg med nastan 9 procent medan svenska bérsen
okade med 7 procent. Aven kreditmarknaden kunde visa en positiv utveckling dar framst
riskaversionen mot féretagsobligationer avtog.

Genomforda affarer under manaden
Skuldtackningsgrad Vardepapper Transaktion  Belopp

Total pensionsskuld Inga affarer genomférda under manaden
Pensionsskuld per 31/12 2019 (mnkr) 9 487
Pensionssportfélj (marknadsvarde, mnkr) 3160
Skuldtéckningsgrad 33%

Pensionsskuld i balansrakningen

Pensionsskuld per 31/12 2019 (mnkr) 4410 Avséattning (mnkr)

Pensionssportfdlj (marknadsvéarde, mnkr) 3160 Sedan start Innevarande ar
Skuldtéckningsgrad 72% 2 158 41
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Manadsrapport Region Orebro lan April 2020
Skuldportfolj

Skuldportféljens utfall

Forandring sedan
foregaende Forklaring
rapport

Utfall per Utfall foregaende

rapportdag rapport

Nettoskuld 1 550 000 000 1 550 000 000 0 Sammanlagd l&nevolym per sista dag i rapportperiod.

Snittranta senaste 12 man 0,26% 0,25% 0,01% Skuldportféljens vagda genomsnittsranta senaste 12 manaderna.

Réantekostnad senaste 12 man 1997 870 kr 1621 715 kr 376 155 kr Skuldportféljens totala rantekostnad senaste 12 manaderna.
Skuldportféljens vagda genomsnittliga rantebindningstid inklusive

Réantebindning (i ar) 2,3 2,4 -0,1 derivat. Nyckeltalet relaterar till risken for 6kade réantekostnader.

Skuldportfdljens vagda genomsnittliga kapitalbindningstid. Nyckeltalet
relaterar till risken for 6kade lanemarginaler och svarigheten att

Kapitalbindning (i ar) 3,5 3,6 -0,1 refinansiera befintliga lan.

Malsattningen enligt riktlinjen ar att skuldportféliens genomsnittliga
Avvikelse (i ar) rantebindning rantebindingstid ska vara som kapitalbindningen, med en tillaten
och kapitalbinding -1,3 -1,3 0,0 avvikelse inom intervallet -2 &r till +1 &r.

Forfallostruktur

70%
Intervall Réantebindning Kapitalbindning ’
0-1 ar 44% 10% 60%
1-2 él’ 10% 10% 50%
2-3 ar 0% 19%
3-4 ar 21% 23% 40%
4-5 &r 13% 13% 30%
5-6 ar 13% 26%
20%
i I i1
M .. ik 0%
otpartsoversikt 0-L&r 1-2&r 2-3& 344 45ar 564&r
Lan Andel Utestdende skuld m Rantebindning  ® Kapitalbindning
Kommuninvest 100% 1 550 000 000
Derivat Andel Utestaende skuld

Inga derivat i portfoljen
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Manadsrapport Region Orebro lan

Fordelning rantetyp

Andel Utestaende skuld

Fast ranta (inkl. derivat) 56% 870 000 000
Rérlig ranta (inkl. derivat) 44% 680 000 000

derivat)

Kreditforfall

Forfall under en 12

Forfaller inom 1 ar Forfaller > 1ar

Skuldportfolj

= Fast ranta (inkl.

Rorlig réanta
(inkl. derivat)

April 2020

Marknadskommentarer

Coronaviruset fortsatter skapa stor oro pa varldens finansmarknader
vilket far de langa rantorna att fluktuera kraftigt. Kreditmarginalerna
steg inledningsvis under krisen men under april har vi sett en viss
dampning av uppgangen och kapitalmarknaden har fungerat relativt
val for offentlig sektor gallande saval kort som lang finansiering.
Svenska Riksbanken beslutade vid sitt senaste méte att halla
reporantan oforandrad. Man har ocksa beslutat att kpa obligationer
och foretagscertifikat for narmare 50 miljarder under narmsta
manaderna. Ett 6kat utbud av obligationer driver rantorna uppat
samtidigt som Riksbankens kop ar en kraft som pressar ned rantorna.
3-man Stibor steg cirka 2 punkter under manaden medan
lAngrantorna steg cirka 4 punkter.

Begrénsning enligt finanspolicy

man period

10% 100% 36%

Rantekanslighet

Réantekostnad vid

Period Rantekostnad » e
+1% rantehojning
2020 4 445 644 8 417 097
2021 3862 069 9 589 156
2022 3522881 7 862 029
2023 3035 329 5 505 440
2024 1900 625 3964 872

For att begransa refinansieringsrisken ska forfallen pa laneavtalen spridas jamnt ut éver
aren. Andelen I&n som forfaller till omforhandling under en 12 ménaders period begransas
till 30% av den totala upplaningen. Om behov av upplaning inte langre forvantas foreligga
ar en storre andel laneforfall under en 12 manaders period tillaten. Detta galler &ven om
laneportfolien ar begransad i volym och understiger 500 miljoner.

Foréandring

3971453
5727 087
4 339 148
2470111
2064 247
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Vardepapper

Innehavsrapport Region Orebro lan

Pensionsmedelsportfdl]

Anskaffningsvarde Marknadsvarde Forandring

Avkastning
innevarande
manad

Avkastning index

innevarande
METEL)

Avkastning
innevarande
ar

April 2020

Avkastning index
innevarande ar

Globala aktier 918 026 798 1107832913 189 806 114 7,6% 9,1% -8,9% -9,3%

Lannebo Europa Smabolag A 56 231 105 47 010 590 -9 220 515 10,3% 9,1% -16,7% -9,3%

Nordea Emerging Stars Equity Fund 87 815 064 131 665 163 43 850 098 6,3% 9,1% -8,0% -9,3%

Nordea Global Climate & Environment 141 079 155 188 410 464 47 331 309 8,8% 9,1% -7,2% -9,3%

Nordea Inst. Aktiefonden Varlden 143 935 657 202 636 286 58 700 629 9,0% 9,1% -6,5% -9,3%

SHB Amerika Smabolag Criteria Tema 56 378 209 65 992 443 9614 234 12,3% 9,1% -5,6% -9,3%

SHB Global Selektiv 66 845 754 83402 677 16 556 923 8,3% 9,1% -3,9% -9,3%
SPP Aktiefond Stabil A 303 000 914 330438 931 27 438 017 4,8% 9,1% -11,3% -9,3%
Tundra Sustainable Frontier Fund A 62 740 941 58 276 359 -4 464 582 10,4% 9,1% -14,3% -9,3%
Svenska aktier 428 967 092 477 705 432 48 738 340 9,6% 8,5% -13,1% -11,2%
Cliens Smabolag B 91 879 572 118 288 389 26 408 817 10,2% 8,5% -13,1% -11,2%
Cliens Sverige Fokus B 78 311 826 87 282 246 8970 420 9,6% 8,5% -11,4% -11,2%
Nordea Swedish Stars 98 740 690 98 687 459 -53 232 9,5% 8,5% -16,2% -11,2%
SHB Sverige Index Criteria 160 035 004 173 447 339 13412 335 9,2% 8,5% -12,1% -11,2%
Nominella rantor 1145 320 340 1110942551 -34377 790 1,3% 0,2% -0,7% 0,7%

Nordea Bostadsobligationsfond 190 105 868 170819547  -19 286 321 0,5% 0,2% 0,1% 0,7%

Nordea European Covered Bond Fund 200 000 000 202 352 786 2 352 786 -0,1% 0,2% 0,8% 0,7%

Nordea Foretagsobligationsfond 240 115 381 228 722743  -11 392 638 3,5% 0,2% -3,0% 0,7%

Nordea Inst. Kortranta 110 265 212 111 813 054 1547 842 0,4% 0,2% -0,3% 0,7%

Nordea Inst. Rantefonden Langa 95 881 324 90 408 018 -5473 305 0,3% 0,2% 0,6% 0,7%

Nordea Swedish Bond Stars 174 991 114 174 017 016 -974 097 0,5% 0,2% -0,3% 0,7%

Mercer Short Duration Global Fund 133 961 443 132 809 386 -1 152 057 3,6% 0,2% -1,4% 0,7%

Reala rantor 92 411 767 91 106 934 -1 304 832 0,4% 0,3% -3,2% -3,8%
SEB Realrantefond 92 411 767 91 106 934 -1 304 832 0,4% 0,3% -3,2% -3,8%
Alternativa placeringar 348 487 041 347 444 646 -1 042 395 -0,1% 0,1% 0,5% 0,6%

Mercer Hallbara Investeringar 16 074 041 14579 661 -1 494 380 -2,2% 0,1% 1,8% 0,6%

Orebro Lans Landsting Revers 371220 150 000 000 150 000 000 0 0,1% 0,1% 0,2% 0,6%

Orebro Lans Landsting Revers 461215 32 383 000 32 383 000 0 0,1% 0,1% 0,2% 0,6%

SPP Fastighetsfond 150 030 000 150 481 985 451 985 0,0% 0,1% 0,3% 0,2%

Kassa 24 634 196 24 634 196

Totala portfdljen 2 957 847 235 3159 666 672 201 819 437 4,5% 4,6% -5,8% -4,7%
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Uppfoljningsrapport H-husprogrammet

Programnamn:

H-huset, ny vardbyggnad pa Universitetssjukhuset Orebro

Programagare:

Regiondirektor Rickard Simonsson

Programchef:

Halso- och sjukvardsdirektor Jonas Claesson
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1 Grundlaggande information

Syftet med H-huset ér att med en ny byggnad for hogspecialiserad vérd sékra att berdrda verksamheter
har mgjlighet att bedriva en patientfokuserad och effektiv vard samt kan erbjuda en god arbetsmiljo.

Forutom byggnationen ingar alla de atgdrder som kravs for att fa hela byggnaden patientklar. Det
innebér bland annat att inredning, IT-utrustning och alla aktiviteter i samband med inflyttningen, ska
koordineras via H-husprogrammet.

Programmet innefattar tva huvudprojekt: byggprojekt och verksamhetsprojekt. Jonas Claesson dr
programchef. Projektchef byggnation &r Patrik Larsson. Projektchef verksamhet &r Conny Ersarp.

H-huset ska vara patientklart for akutmottagningen under 2020 och resten av verksamheterna ar 2021.
Programmet ansvarar ocksa for ombyggnation av akutrontgen som ska vara patientklart 2022.

2 Handelser sedan forra rapporten

Inom programmet

Sedan foregaende rapport 2020-04-21 har f6ljande hént:

- Lokaler f6r IVA, Post Op, DKE samt NIMA har under april manad 6verldmnats fran
byggprojektet till Region Orebro lan.

- Forbesiktningar fortsitter enligt plan parallellt med samordnade provningar av olika tekniska
system.

- Akutmottagningens lokaler 6verlimnades frin byggprojektet till Region Orebro ldn den 28
februari och projekt Verksamhet tog vid med en fem veckor lang installationsperiod. Under
den perioden fardigstills frédmst inredning och utrustning, men éven system och ovriga
installationer. P4 grund av den rddande situationen med covid-19 fattade den sdrskilda
sjukvardsledningen beslut om att upplata den nya akutmottagningen for covidvard. Projektet
overldmnade lokalerna till denna extraordinira verksamhet den 9 april och sedan den 15 april
bedriver akutmottagningen verksamhet i lokalerna parallellt med ordinarie akutverksamhet i
G-huset. Infektionskliniken bedriver dven provtagningsverksamhet i en del av den nya
akutmottagningen sedan mars manad.

- Delprojekt Medicinsk teknik levererar och installerar enligt plan, vilket innebér att nya
akutmottagningen &r fardigstilld och for nésta etapp pagér installationerna parallellt med
byggprojektets slutinstallationer och fardigstidllande. Omradet har ett hart anstrangt lage déa de
samtidigt upphandlar, levererar och installerar utrustning avsett for covidvard, vilket pafrestar
resurserna sérskilt.

- Delprojekt Digitalisering har levererat och installerat enligt plan for nya akutmottagningen.
Bestéllningsunderlag for nésta etapp ligger i linje med tidplan och inga reservationer har
noterats. Omrédet levererar och installerar utrustning i de delar av H-huset som tagits i bruk,
och som ska tas i bruk, tidigare 4n den ursprungliga tidplanen.

- Delprojekt Inflyttning planerar for verksamheternas flyttplan, som revideras med anledning av
akutmottagningens framflyttade inflyttningsdatum. Organisationen for flyttsamordning har
detaljplanerat och framstéllt underlag for materiel och utrustning som tillkommer for
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vardlokaler, forrdd, personalutrymmen m.m. samt planerat for vilket befintligt materiel och
utrustning som ska medforas i den kommande flytten.

- Delprojekt Regionservice levererar och installerar inredning och utrustning enligt plan samt
ansvarar dven for logistiksamordningen for dessa leverantorer. Underlag for bestillning av
mobler och inredning for ndsta etapp &r fardigstéllt och bestédllningar har lagts under
foregdende manad, enligt plan. Omradets projektledare har dven fatt uppdrag fran projektchef
verksamhet att effektuera beslut fran sérskild sjukvéardsledning att installera lokaler i H-huset
for tidigare ibruktagande med anledning av att extra vardplatser behovs for covidvard.

- Stodfunktionen utbildningssamordning har i samverkan med verksamheterna tagit fram ett
utbildningsprogram for samtliga aktorer som ska verka i H-huset. Den del av utbildningen
som planerats att vara digital finns tillginglig for akutklinikens personal pé intranitet sedan
den 16 mars. Den del av utbildningen som ska hallas pa plats i de nya lokalerna ar instéllda
med anledning av att akutmottagningens inflyttningsdatum é&r flyttats fram. En ny tidplan ska
tas fram och kommer presenteras innan huvudsemesterperioden.

- Kommunikationsarbetet for savil intern som extern kommunikation &r for projektets
vidkommande reducerat kraftigt dd denna resurs tillfalligt ar flyttad till den centrala
kommunikationsfunktionen for arbete med pandemin. Kommunikationsaktiviteterna forvintas
att aterupptas succesivt under maj manad, beroende pa hur kommunikationsbehovet runt
pandemin utvecklas.

Utom programmet

Det finns flera projekt och arbeten som pégér och som har en relation med H-husprogrammet, men
som inte ingar i dess projektdirektiv eller budget. I uppfoljningsrapporten redovisas de viktigaste av
dessa eftersom de har en direkt paverkan pa H-husprogrammet.

- Pa grund av covid-19 har planerna for fardigstdllande, utbildning och inflyttning i den nya
akutmottagningen skjutits upp.

- En grov kalkyl géllande en foérbindelsegéng mellan H- och O-huset i niva med IV A-planet i
G-huset har presenterats for styrgruppen 2020-05-05.

3 Forvantat resultat

Slutkostnadsprognosen for de olika delarna (byggnation, MT, IT och &vrig inredning och utrustning)
berédknas bli lagre jamfort med prognosen for ett ar sedan.

Forvéntade investeringar blir ldgre &n budgeten som beslutades enligt programdirektivet 2018-10-31.

Uppfdljning av planer
3.1 Uppfoéljning av tidplan

H-hus programmet omfattar, forutom det nya H-huset, 4ven en stor ombyggnation av akutklinikens
lokaler i G-huset. Efter beslut att skjuta fram akutklinikens flytt till H-huset pa grund av den pagaende
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pandemin kommer ytorna i G-huset inte att bli tillgéngliga for ombyggnation enligt den ursprungliga
tidsplanen. Detta innebér att generalentreprendrens arbete fordrdjs till dess att de berérda ytorna ar
tillgéngliga. Hinder foreligger darmed for férdigstdllande av kontraktsarbetena inom kontraktstiden.

Arbetet gillande fardigstéllande och dverlamning av H-huset (nybyggnad) fortgér ddremot enligt plan.

3.2  Uppfoljning av resurser

Avseende delprojekt Byggnation dr resursbehovet i nuldget sékerstéllt.

Avseende delprojekt HS Verksamhet &r resursbehovet i nuldget sakerstillt.

3.3  Uppfoljning av kostnader

Nedan redovisas sammanstillning av ekonomiskt utfall for H-husprogrammet.

Investeringsutgifter

Budget enligt Utfall
programdirektiv | ackumulerat | varav utfall
beslutat 2018- | per 2020-04- |innevarande |Prognos, total
Investeringar, mnkr 10-31 30 ar (2020) investeringsutgift
Byggnation inkl byggansluten
utrustning 1 805,0 1628,8 53,0 1743,8
Medicinsk teknik 240,0 38,3 20,4 223,4
L6s utrustning/inredning 65,0 3,4 3,0 43,7
IT 30,0 9,6 4,5 19,2
Ovrigt 45,0 0,5 0,5 5,9
Summa 2185,0 1680,5 81,4 2036,0
Driftkostnader under
projekttiden
Utfall
ackumulerat | varav utfall Prognos,
per 2020-04- |innevarande |driftkostnader
Driftkostnader*, mnkr 30 ar (2020) totalt
Summa 21,4 6,0 78,2

* driftkostnadsprognosen inkluderar 8,8 mnkr 16s utrustning som tidigare berédknades som investering.
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3.4  Hinder och méjligheter

- Det storsta hindret for nérvarande ar situationen med covid-19 och dess paverkan pé H-

husprogrammet.

- Efter de atgérder som vidtagits pa grund av den extraordinéra situationen, s& kommer de

ursprungliga projektplanerna, dock med en fordandrad tidplan och eventuellt &ven ekonomin, att
aterupptas och programmet fardigstallas.

3.5 Programmets omvirld

- Forutséttningarna for programmet och dess leverans har péverkats av covid-19.

4 Atgirder

4.1 Atgarder som ska vidtas inom programmet

Resurserna i programmet har delvis omprioriterats for att arbeta med covidrelaterade atgérder i H-

huset. Aven om dessa atgirder inte ir del av H-husprogrammet sé ser vi en stor fordel med att
nddvandiga resurser jobbar med de extraordindra uppgifterna eftersom de har stor kunskap och

kompetens om H-huset. Det finns &ven resurser inom programmet som omprioriterats att arbeta i

klinisk vard av covidpatienter.

Sa langt det dr mojligt skall dock projektplanerna i H-huset, &ven under kommande period, f6ljas.
Under innevarande méanad inleds arbetet med att ateruppta de tidigare parkerade aktiviteterna inom

programmets projekt verksamhet.

42  Atgarder som ska vidtas av projektigare och styrgrupp

Inget att rapportera i nuldget.

5 Ovrigt

Inget att rapportera i nuldget.

6 Referenser
- Programdirektiv
- Tid- och processplan

Bilagor
- Bygginfo vecka 17-19
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H-huset
Allmant

Forbesiktningar samt samordnad
provning pagar
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H-huset
Utvandiga arbeten

Finplanering framfor norra entrén
Montage cykelhuset
Utvandig mur och plattsattning

Taksakerhet
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H-huset
Invandiga arbeten

Avslutande installationskomplettering
plan fas 2

Driftsattningar fas 2
Installation medicinteknik fas 2

Arbete med forbindelsegang A till H-
huset
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