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Ordforande har ordet

SOFINT bedriver finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
Férsakringskassan, Arbetsformedlingen, region Orebro 1an samt kommunerna Hallefors,
Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Malet ar en 6kad samverkan mellan medlemmarna kring
personer som &r i behov av ett samordnat stod for att komma i arbete eller studier.

Av forvaltningsberéttelsen framgar hur verksamheten har bedrivits och utvecklats under aret
samt det ekonomiska resultatet. Ett gott arbete har utforts som gjort det mojligt for
malgruppen for forbundets finansierade insatser att stirkas och komma nirmare egen
férsorjning.

Styrelsens interna arbete har dock praglats av den kritik som revisionen for 2018 riktade mot
forbundets styrning och ledning. Den auktoriserade revisorn lamnade en rad med forslag till
forbattringar som styrelsen borde ta i beaktande i sitt fortsatta arbete. Aven de
fortroendevalda revisorerna riktade stark kritik mot forbundets internkontroll, ledning och

styrning.

Den delvis nya styrelsen har tillsammans och med gott stdd av den nyanstillde
forbundschefen, arbetat hart och engagerat for att komma tillrdtta med de patalade
problemen. Vi har foljt rekommendationerna och reviderat och/eller uppréttat planer och
styrdokument, gatt igenom avtal, instruktioner och rutiner, mm.

Vid éarets slut kan vi, med néjdhet, pricka av de flesta punkter pa "foérbittringslistan” och ndr
vigarini 2020 ar ocksa fragan om huvudmannaskapet for de finansierade insatserna nira sin
16sning da ett forslag till avtal finns framtaget.

Min korta tid i samordningsférbundet har varit intensiv, spannande och larorik. Att komma
med i en tid da allt ska gas igenom pa det satt som styrelsen har gjort ar den basta
introduktion jag kunde fa som ny i SOFINTSs styrelsearbete. Jag ar tacksam for det och nér dret
ar i det narmaste slut tar jag 6ver ordférandeskapet efter Liisa Ejdenwik som lamnar
styrelsen och ordforandeskapet.

Stort tack till alla, som pa olika sétt, bidragit till en fin verksamhet under 2019. Nu blickar vi
framat mot ett gott verksamhetsar 2020.

Susanne Grundstrom

Ordférande
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e Utvecklingsarbete har skett under senare delen av 2019 dar underlag inf6r styrelsemdéten
forbattrats.
e Rutiner/Policys for forbundet har under 2019 uppdaterats fér en &ndamalsenlig styrning.

Finansierade insatser:

e Alla individinriktade insatser som finansieras av forbundet och pagar minst ett ar,
rapporterar varje kvartal insatsens process och resultat enligt en bestamd mall. Vid avslut
av dret lamnas en slutrapport éver hela perioden.

o Alla deltagare f6ljs upp i SUS (Sektorsévergripande system for uppféljning av samverkan
och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet) samt i det kvalitativa
enkatverktyget dar olika indikatorer provas. Féreningen Nationella Natverket for
Samordningsférbund (NNS) har utvecklat enkatverktyget som mojliggér bedomning av
kvalitet avseende Samordningsforbundens verksamhet éver tid. Det mojliggor jamforelser
mellan férbund samt ger forbund och ingaende parter ett stod for att forbattra
samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser. Dessutom ger enkaterna mdojlighet att
aggregera data nationellt.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Forbundet har fortsatta utmaningar med att fullt ut uppna en god ekonomisk hushallning.
Administrationens del av forbundets totala ekonomi ar for narvarande stor (se tabell nedan).
Det finns flera forklaringar till denna situation.

1. Foérbundet har under 2019 inte beviljat medel fér projekt vilket resulterat i ett vixande
eget kapital. Ett kapital som om det anvédndes i insatser skulle minska
administrationens del av den totala kostnaden.

2. Under 2019 har det varit personalomséttning och sjukskrivning i de finansierade
insatserna (med lagre l6nekostnad an forvantat) vilket har minskat de finansierade

‘insatsernas del av den totala kostnaden.

3. Forbundschefens 16n har under 2019 budgeterats och bokforts under administration.
Efter forslag vid tidigare revison kommer en del av forbundschefens 16n under 2019
bokforas under strukturévergripande aktiviteter. Denna 16sning avspeglar de verkliga
arbetsuppgifterna for forbundschefen da denne utéver administrativa uppgifter ocksa
till viss del arbetar med strukturévergripande aktiviteter.

4. En engangskostnad foreligger for 2019 ars revision; dels da upprattandet av
revisionsrapport blev dyrare dn beridknat da det fanns brister i verksamheten, men
ocksa pga att forbundet under 2019 gav i uppdrag till revisionsfirma att utféra en extra
uppfdljning av forbundets organisation och férvaltning.

Var bedomning &r att den ekonomiska hushallningen i 6vrigt ar god. I lagd verksamhetsplan
och budget fér 2020 tas ett krafttag for att hantera ett stort eget kapital och hoga
administrativa kostnader. Med foreliggande 3-arsplan kommer det egna kapitalet vid
arsbokslut 2022 vara ca 262 000 kronor.
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2019.

Till redovisningen hor tre bilagor.

Organisation

Samordningsférbundet dr en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Orebro lin samt kommunerna Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg
och Nora som medlemmar.

Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli som bestar av forbundschef p& 100 % (utldnad fr&n Region Orebro lin) samt
ekonom pa 10 % (Kopt tjanst fran Lindesbergs kommun). Till organisationen hér ocksd en -
beredningsgrupp som bestar av tjansteman fran medlemmarna i SOFINT. Beredningsgruppen
ar aven styrgrupp fér mottagningsteamet och samverkansteamet som férbundet finansierar.
Beredningsgruppen jobbar kontinuerligt med behovsinventering samt har till uppgift att
vidarebefordra information fran styrelsen till de egna myndigheterna. Beredningsgruppen ska
ocksa skapa forutsattningar for att samverkansinsatserna ska fasas in i myndigheternas
ordinarie verksamhet, samt agera som bollplank till férbundschefen.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stdd och rehabilitering till egen férsérjning. P4 individniva verkar samordningsforbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsférbundet stddjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
férutsdttningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsférbundet i norra Orebro ldn (SOFINT) finansieras via Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen med hélften av medlen, region Orebro 14n med en fjirdedel och
kommunerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Den finansiella samordningen skall underlatta en effektiv resursanvindning, genom
samordnade resurser for bedémningar och insatser i syfte att aterstilla eller 6ka den"
enskildes funktions- och arbetsformaga. Insatserna inom SOFINT skall rikta sig till individer i
arbetsfor dlder i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, med syfte att uppna eller
forbattra sin arbetsformdga. SOFINT ska frimja samverkan mellan parterna inom
rehabiliteringsomradet. Samverkan ar vart medel och vart mal. Samverkan ar en levande
process som varje dag maste erdvras, etableras och stindigt underhallas.
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter 4 010 000 4118 000 2897 420 2897 420 2700 000
Verksamhetens kostnader 3182 698 3 808 438 3200530 3483725 2915 466
"| Arets resultat 827 302 309562 -303 110 -586 305 -215464
Soliditet 86 % 70 % 91 % 79 % 81%
Antal anstdllda 0 0 0 0 0

1.2.
stidllning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

2019 har praglats av ett organisatoriskt stalbad for SOFINT. Revisionsrapporten for 2018 ars
revision av forbundet beskrev en rad brister i forbundets forvaltning och organisation.
Kritiken utmynnade i ett aktivt arbete fran styrelse och forbundschef under aret. En
handlingsplan upprattades med dtgarder och tidsramar for dessa. Under aret har sdledes en
rad policys/styrdokument uppréttats/reviderats; huvudmannaskap for de finansierade
insatserna blivit klart och styrelsens interna kontroll/styrning forbattrats. Ekonomisk
rapportering och rapporter/uppféljningar av de finansierade insatserna har kontinuerligt
presenterats pa styrelseméten. Den osdkra statusen i forbundet har inneburit en forsiktighet
avseende att bevilja medel for nya insatser. Sdledes har det egna Kkapitalet i forbundet okat.

1.3.

Handelser av visentlig betydelse

Under 2019 har verksamhetsfokus varit att utveckla organisation och intern kontroll och
styrning av forbundet. Av denna anledning har det funnits en forsiktighet avseende utveckling
av pagdende finansierade insatser samt beviljande av medel for nya projekt/insatser.

1.4.

Styrning och uppféljning av verksamheten

Rutiner for en god styrning, uppféljning och for att sdkerstilla att férbundet bedriver
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt ar

foljande:

Forbundet:

e Verksamhetsinriktning och budgetprocess inleds redan under viren i samband med
planeringsdag for styrelse och beredningsgrupp. Arbetet fortsitter sedan med det
lansgemensamma medlemssamrad dar medlemmarnas synpunkter och ideér tillvaratas.
Kontinuerligt under hela aret sker ocksa fortlépande behovsinventering bland
beredningsgruppens tjdnsteman. Vid héstens styrelsesammantraden intensifieras
budgetarbetet med kontinuerlig dialog i styrelsen.

o Ekonomisk rapportering sker i samband med varje styrelsesammantride.

e Internkontroll genomfdrs lopande under dret enligt internkontrollplan och presenteras pa

styrelsemoten.
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Kostnadsférdelning mellan administration och insatser

Belopp kr 1jan-31dec2019 | Férdelning (%) ~ Budget 2020
Fordelning (%)
Administration 1373369 43 % 24 %
Individinriktade 1721138 54 % 70%
insatser
Strukturdvergripande 88191 3% 6 %
insatser

Uppféljning av verksamheten

SOFINT har under 2019 finansierat ett mottagningsteam, ett samverkansteam/coachingteam
och delfinansierat inférandet av personliga ombud i norra Orebro lén.

P4 strukturdvergripande niva har SOFINT finansierat:

1. Rehabmissa (tillsammans med de andra tre Samordningsférbunden i Orebro ldn)

2. Samverkansdag fér Region Orebro lins rehabkoordinatorer och handlaggare p&
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

3. Psykiatriveckan i norra Orebro lan

Malgrupper

Individinriktade insatser:
Insatserna inom SOFINT skall rikta sig till individer som ér i arbetsfor alder och i behov av

samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att individer uppnar eller forbattrar sin
arbetsférmaga.

Prioriterade malgrupper:
1. Unga,ialder 16-29 ar
2. Personer med aktivitetsersattning
3. Allaiarbetsfor dlder, 18-65 ar

Strukturinriktade aktiviteter:

SOFINT ska stodja fortsatt utveckling av samarbete och samsyn hos
medlemsorganisationernas personal och ledningar samt 6ka kunskapen om
Samordningsférbundens uppdrag hos befolkningen.

Insatser

Mottagningsteam (individinriktat)

Insatsen Mottagningsteamet bedrivs i projektform mellan parterna Férsikringskassan,
Arbetsféormedlingen, Region Orebro lin samt kommunerna Hillefors, Lindesberg,
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Ljusnarsberg och Nora. Projektet ar under 2019 helfinansierat av SOFINT. Kostnaden foér
projektet uppgick under 2019 till 135 146 kr.

Mottagningsteamet ar 6ppet for samtliga invanare mellan 16-65 ar som ar folkbokforda i
Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg eller Nora. Mottagningsteamet ar en vag in, en sluss, som
riktar sig till personer som behdver samordnat stéd for att kunna ta nasta steg pa vag mot
egen forsorjning. Syftet med verksamheten ar att ge effektiv och snabb végledning och
rekommendation till individer som &r i behov av samordnat stéd. Personalen i
Mottagningsteamet ska, genom samverkan, utveckla metoder och modeller som leder till 6kad
arbetsformaga hos deltagarna. Tillsammans med ordinarie myndigheter skall personalen i
Mottagningsteamet utveckla former for fordjupad samverkan sa att samlade resurser anvands
sa effektivt som mojligt. Mottagningsteamet skall innebéra en forenkling for individer som &r i
behov av stod for att kunna niarma sig egen forsorjning samtidigt som det skall resulterai en
kostnadseffektivisering for myndigheter, varden och kommunerna.

SOFINT:s beredningsgrupp ar styrgrupp for Mottagningsteamet.

Samverkansteam/Coachingteam (individinriktat)

Insatsen Samverkansteamet/Coachingteamet bedrivs i projektform mellan parterna
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Region Orebro lin samt kommunerna Hillefors,
Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Projektet dr under 2019 helfinansierat av SOFINT.
Kostnaden for projektet uppgick under 2019 till 1 584 099 kr.

- Samverkansteam/Coachingteamets verksamhet riktar sig framst till personer med psykisk
ohilsa och/eller psykisk funktionsnedsattning, med behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering, i syfte att narma sig egen forsorjning genom arbete eller studier. Syftet med
insatsen ar att erbjuda kvalificerat och professionellt stéd i samordnad rehabilitering for
individer som har eller riskerar att hamna i ett langvarigt utanférskap.

Personliga ombud (individinriktat)

Verksamheten med personligt ombud bedrivs i projektform i samarbete mellan kommunerna
i norralansdelen: Lindesberg, Nora, Ljusnarsberg och Hallefors. Projektet var under 2019
delfinansierat av SOFINT med 500 000 kr (medel beviljades i slutet av 2018 och finns med
som kostnad i 2018 ars bokslut). Insatsen har dock bedrivits under ar 2019. Projektigaren
ansokte i slutet av 2019 om att 6verfora 6verskjutande medel fran 2019 till
projektverksamheten under 2020.

Personliga ombuden arbetar utifran de riktlinjer som anges i Socialstyrelsens meddelandeblad
nr 5/2011 och i férordning SFS 2013:522 samt foreskrift om statsbidrag HSLF-FS 2016:98.

Maélgruppen ar personer med psykisk funktionsnedsattning. Malsattningen 4r att ombuden
hanterar 15-20 drenden samtidigt. Vid ko6 ska foljande grupper prioriteras:

- Enskilda med minderéariga barn

- Enskilda med akut problematik (ex hotas av vrikning, kronofogde m.m)

- Enskilda under 35 &r
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Malsattningen med projektet enligt verksamhetsbeskrivningen ar;
- att 85 % av de enskilda som fér st6d frAn PO upplever att de &r néjda med det stod de
far (detta mits via enkdt)
- att antal enskilda per heltidsarbetande PO bor begréinsas till max 15 personer
- att den tid PO arbetar med den enskilde inte dverstiger 18 ménader

Psykiatriveckan i norra Orebro lin ( strukturévergripande)

Aktiviteten Psykiatriveckan i norra Orebro ldn bedrevs i projektform mellan parterna
Forsikringskassan, Arbetsféormedlingen, Region Orebro lin samt kommunerna Hallefors,
Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora med projektigare Region Orebro lin. Aktiviteten var
under 2019 helfinansierat av SOFINT. Kostnaden for aktiviteten uppgick under 2019 till
41 357 kr.

Psykiatriveckan ar ett nationellt aterkommande initiativ och har under flera ar varit
dterkommande evenemang i KNOL-kommunerna. Den lokala psykiatriveckan har haft nya
teman for varje ar

2019 ars psykiatrivecka hade tema "anhorigperspektiv”

Samverkansdag Férsakringskassan, Arbetsférmedling och Region Orebro lin
(strukturévergripande)

Aktiviteten Samverkansdag for Férsikringskassan, Arbetsférmedling och Region Orebro lin
bedrevs i projektform mellan parterna Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region
Orebro ldn med projektigare Forsikringskassan. Aktiviteten finansierades gemensamt av de
fyra samordningsférbunden i Orebro lidn. Kostnaden fér aktiviteten uppgick under 2019 for
SOFINTs del till 15 000 kr.

Forsakringskassan har ett forstarkt samarbete med Arbetsformedlingen for de individer som
ar i behov av stod fran badda myndigheterna nar det ar aktuellt med arbetslivsinriktad
rehabilitering. I det samarbetet har Region Orebro lin en stor roll och darfor séktes och
beviljades medel frén de fyra samordningsférbunden i norra Orebro lin for en gemensam dag
dar medarbetare fran samtliga parter deltog.

Rehabmdssa "Méssa, mingel och foéreldsningar”

Rehabmaéssan ar ett drligen dterkommande evenemang som arrangeras och finansieras av de
fyra Samordningsforbunden i Orebro lidn. Kostnaden fér aktiviteten uppgick under 2019 for
SOFINTSs del till 27 435 kr.

Tema under 2019 ars rehabmaéssa var jamstalldhet och vald i néra relationer med en koppling
till hur dessa fragor paverkar mojligheten till arbetslivsinriktad rehabilitering.

FINSAM-konferens for tjdnstemin i beredningsgruppen

FINSAM-konferensen ar ett arligen dterkommande evenemang som arrangeras av
Samordningsférbundens nationella rad. Kostnaden for deltagaravgifter uppgick under 2019
for SOFINTS del till 3929 kr.
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Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Mottagningsteam (individinriktat)

e Kortsiktigt mal:
Att individen genom stdd fran Mottagningsteamet ska veta, efter en relativt kort
kartlaggning, vad som dr nasta steg for att ndrma sig egen férsorjning.

e Langsiktigt mal:
- Attindividen snabbare ska nirma sig egen férsorjning samt finna, fa och behalla
ett arbete. Att individen fullféljer pabérjade studier.

e Ekonomi
- Total budget for insatsen ar 61 250 kr. Utfallet blev 135 146 kr.

Maluppfyllelse och resultat anses vara goda och uppnadda for 2019.

(For mer information se bilaga 1, mdluppfyllelse for Mottagningteam)

Samverkansteam (individinriktat)

e Kortsiktigt mal:
Att individer upplever stegforflyttning och ndrmar sig arbete eller studier. Att
forbattra individers forutsattningar for egen forsorjning.

e Langsiktigt mal:
Att deltagarna, med st6d av Samverkansteam/Coachingteamet kan finna ett arbete
eller pabdrja studier som kan leda till arbete. Att deltagarna kan fa och behalla ett
arbete, i omfattning som motsvarar deltagarens hela arbetsférméga.

e Ekonomi
- Total budget for insatsen ar 1 952 000 kr. Utfallet blev 1 585 992 kr.

Maluppfyllelse och resultat anses vara goda och uppnadda for 2019.

(For mer information se bilaga 2, maluppfyllelse for Samverkansteam/Coachingteamet.)

Personliga ombud (individinriktat)

e Kortsiktigt mal:
Att individer far stod med privatekonomi, hilso- och sjukvardskontakter och andra
myndighetskontakter for att moéjliggora en paborjad stegforflyttning mot arbete el studier.

e Langsiktigt mal:
Att deltagarna, med st6d av personliga ombud efter stéd med basala grundbehov som
hélso- och sjukvardskontakter och stod for att hantera ekonomi paborjar
arbetslivsinriktad stegférflyttning.

e Ekonomi
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Total budget for insatsen ar 500 000 kr. Utfallet blev 237 697 kr.
Maluppfyllelse och resultat anses vara goda och uppnadda for 2019.

(For mer information se bilaga 3, Verksamhetsberdittelse Personliga ombud)

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Under 2019 dr antalet deltagare i de strukturinriktade aktiviteterna 390 individer.
Samordningsférbundet finansierar strukturévergripande aktiviteter for att stirka samverkan
mellan myndigheterna och for att 6ka kunskapen om olika gruppers behov av
arbetslivsinriktad rehabilitering. Dialog och kommunikation ar den vanligaste insatsen. Aven
de strukturdvergripande insatserna syftar ytterst till att ge stod till individer men resultatet
kan inte avldsas pé individnivi annat 4n som antal deltagare i en insats.

Beskrivning av de strukturévergripande insatserna:

¢ Dialog och kommunikation avser fordjupade insatser mellan flera myndigheter i syfte att
sprida information, forenkla processer, h6ja gemensam kompetens, underlitta det
gemensamma arbetet etc.

e Utbildning avser utbildningsinsatser inom specifika omraden sdsom diagnoser,
forhallningssétt, metoder etc. Har finns ocksd myndighetsgemensamma konferenser med
bredare ansats.

o Kartldggning innebdr exempelvis kartliggning av individer som far en viss form av
erséttning fran sjukforsdkringen eller utredning kring vilka rehabiliteringsinsatser som olika
malgrupper behdver framover. Aven kartldggning av samverkansorganisationernas och
personalens behov av utbildning och kompetensutveckling registreras hér.

Forbundet har registrerat sammanlagt tre strukturévergripande aktiviteter under 2019.
Forbundet registrerade 390 deltagare under en planeringsdag, en rehabmaissa och
psykiatriveckan.

Balanskravsresultat

Foérbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat for 2019 som uppgick till 827 302 kr. Resultatet
innebdr att forbundet uppfyller kommunallagens krav pé att intéikterna ska 6verstiga kostnaderna
(balanskravet) for aret 2019.

1.6 Vdsentliga personalforhallanden

Samordningsférbundet SOFINT saknar anstilld personal. Den personal som arbetar pa
kansliet dr utldnad fran Region Orebro lin (férbundschef) och inképt tjanst frin Lindesbergs
kommun (ekonom). I de finansierade insatserna finns medverkande personal fran
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Lindesbergs kommun. Under 2019 har ett
utvecklingsarbete skett avseende att uppratta aktuella avtal for den utldnade personalen samt
tydliggora den ansvarsfordelning gillande arbetsmiljofragor som foljer av aktuell
konstruktion.

1.7 Forvantad utveckling

pa varje sida
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De tilldelade ekonomiska medlen till forbundet kommer sannolikt vara oférandrade eller
ndgot minskade under de narmaste aren. Denna utveckling inleddes 2019 nar statens anslag
till SOFINT for forsta gdngen pa flera ar minskade. Anslagen for 2020 har ocksa minskat med
totalt 0,6 %. Da SKR:s index KPV "prisindex kommunal verksamhet” anger en kostnadsékning
pa 2,7 % under 2020, bedéms den reella minskningen uppga till 3,3 %. Fortsatt strikt
ekonomisk styrning av forbundet kommer vara nédvandig for att 6ver tid kunna upprétthalla
balanskravet. ,

Under 2020 kommer ocksa de individinriktade finansierade insatserna fa en tydligare
tillhorighet till medlemsorganisationerna. Lindesbergs kommun har accepterat ett
huvudmannaskap for de finansierade insatserna Samverkansteam/Coachingteam och
Mottagningsteam med de 6vriga medlemmarna i SOFINT som parter. Sannolikt far denna
forandring gynnsamma effekter pa samverkan da malgruppen for insatserna far sin
tillhoérighet hos medlemmarna.

pa varje sida
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2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar

2019 jan-dec 2019 budget 2018

Nettokostnad -3183 -4 260 1077 -3808

Medlemsavgift 4010 4010 0 " 4118

Resultat 827 -250 1077 310

Utgdende eget 1777 700 1077 950

kapital

Likvida medel 2033 1335

3. Resultatrikning

Resultatrikning

' 2019-01-01 2018-01-01
Belopp i kr. Not -2019-12-31 -2018-12-31
Verksamhetens intdkter 1 4010 000 4118000
Verksamhetens kostnader 2 -3 181 444 -3807 475
Avskrivningar
Verksamhetens resultat 828556 310525
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader -1 254 -963
Resultat efter finansiella poster 827 302 309 562
Extraordinira poster
Arets resultat 827 302 309 562

pé varje sida
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4. Balansrakning

Balansrdkning

Belopp i kr. Not 2019-12-31 2018-12-31

Tillgdngar

Anlidggningstillgingar

Omsittningstillgiangar

Fordringar 3 30691 17 966

Kassa och bank 2032732 1334929

Summa omsittningstillgangar 2063423 1352 895

Summa tillgangar 2063 423 1352 895

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1777 068 949 766

Kortfristiga skulder 4 286 355 403 129

Summa eget kapital och skulder 2063 423 1352 895
Sida 13
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5. Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalys

Belopp i kr. 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat 827 302 309 562
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 -0
Medel fran verksamheten fére foriandring

av rorelsekapital 827 302 309 562
Okning/minskning kortfristiga fordringar -12 725 51422
Okning/minskning kortfristiga skulder -116 775 337 794
Kassafléde for den lopande verksamheten 697 802 698 778
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde 697 802 698778
Likvida medel vid drets bérjan 1334929 636151
Likvida medel vid arets slut 2032732 1334929

6. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokfdring och

redovisning.

7. Noter

Not 1. Verksamhetens intikter

2019-12-31 2018-12-31
Driftbidrag fran staten 2005000 2059000
Driftbidrag fran Lindesbergs kommun 512 278 525 045
Driftbidrag fran Nora kommun 232 580 236 785
Driftbidrag fran Hallefors kommun 152 380 154 425
Drlftbldrag fran Ljusnarsbergs kommun 105 262 113 245

Signering av justerare %Sb L [A(l( 8M821 (532)} 3,
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Not 2. Verksamhetens kostnader

2018-12-31

2019-12-31
Projektmedel 1809 329 2615 335
Kop av tjanst Forbundschef 762 783 716920
K&p av administrativa tjanster 124 800 124 800
Revision 97912 47 896
Arvoden 99 582 67 535
Sociala avgifter 30540 19570
Ersédttning forlorad arbetsfortjanst 16 422 0
Ovriga personalkostnader 6 841 12010
Kurser, konferenser inkl resekostnader 36 457 39150
Ovrigt 196778

Not 3. Fordringar

164 259

2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 0 0
Skattekonto 7 282 0
Momsfordran 23409 17 966
Forutbetalda kostnader 0 0

Upplupna intakter

Not 4. Kortfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Leverantorsskulder 252 456 395544
Skatteverket, personalskatt, arbetsgivaravgifter 6 842 7 585
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intékter och forbundets ekonomiska stallning.

Den 13 mars 2020

Susanne Grundstrom
Ordférande
Side, Mekl

Linda Matstoms
Ledamot

.......................................

Sven Erik Larsson
Ledamot

Ulla Strauss
Ledamot

Lars-Goran Zetterlund
Vice ordforande

Susanne Forsberg
Ledamot

ANy

Ulla Kalander Karlsson
Ledamot

Signering av justerare
pa varje sida

Qc L M /‘Ui'v 184 (332)

Sida 16



9. Revisorernas underskrift

Lindesberg 2020-03-31

Gunilla Carlsson Erik Andersson

Roger Sandberg Pirjo Nilsson

Jan Kallenback Nils Nordqvist,
Auktoriserad revisor
KPMG AB

Bilagor

Bilaga 1. Maluppfyllelse for mottagningsteamet
Bilaga 2. Maluppfyllelse samverkansteamet/Coachingteamet
Bilaga 3. Verksamhetsberittelse Personliga ombud

R —
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Samordningsforbundet i norra Orebro Lin
Revisionsrapport 2019

2020-03-31

Inledning

Uppdraget

P& uppdrag av revisorerna fér Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan har KPMG
granskat férbundets arsredovisning och arsbokslut for rakenskapsaret 2019.

Vid revisionen av ett samordningsférbund ska det granskas att rékenskaperna &r
rattvisande, att verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt satt och om den interna
kontrollen ar tillracklig, allt enligt bestdmmelserna i 12 kap. 1-3 §§ kommunallagen.
Forvaltningsrevisionen ska utga fran syite och mal med finansiell samordning, d v s
verksamheten bor bedémas utifran om den bedrivits &ndamalsenligt i férhallande till
mal och syfte med finansiell samordning.

Arets férvaltningsrevision har skett pa ett begransat satt och med en évergripande
inriktning dar vi tagit del av férbundets styrdokument, riktlinjer och malsattningar fér
verksamheten samt via intervju och dokumentstudier féljt upp hur férbundets interna
kontroll fungerar.

Syfte

Syftet med granskningen har varit att beddma om arsredovisningen ar upprattad enligt
lag om kommunal redovisning och god kommunal redovisningssed. Granskningen har
skett utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv. Féljande revisionsfragor har
besvarats i granskningen:

-1 Lamnar arsredovisningen den information om verksamhetens utfall, finansiering

och ekonomisk stéallning som kravs enligt lagen om kommunal redovisning?
2 Ar utfallet i 6verensstammelse med faststéllda mal och ekonomiska ramar?

3 Ger arsredovisningen en rattvisande bild av férbundets verksamhet under 2019 och
den ekonomiska staliningen vid rakenskapsarets utgang?

Granskningens syfte ar ocksa att skapa ett underlag for revisorernas arliga bedémning
av om styrelsen har skapat férutsattningar fér en dndamailsenlig styrning och
uppféljning. Vi granskar att férbundet féljer lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen och andra styrdokument inom férbundet.

Avgransning
Granskningen av arsredovisningen har omfattat:

— Forvaltningsberattelse

— Resultatrakning

— Balansrakning

— Kassaflédesanalys

— Tillaggsupplysningar och noter
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Ansvarig namnd/styrelse

Granskningen avser Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan dér styrelsen ar ytterst
ansvarig for arsredovisningen och arsboksiutet.

Projektdrganisation

Granskningen har utférts av revisor Josefin Andersson under ledning av auktoriserad
revisor Nils Nordqvist.

Resultat av granskningen

Forvaltningsberittelsen

Regelverk

| lagen om kommunal bokféring och redovisning (11 kap) anges de formelia kraven pa
innehallet i en forvaltningsberattelse. Det ar en ny lagstiftning som galler fran och med
2019, den nya lagen stéller hégre krav pa férvaltningsberattelsen jamfort med tidigare
lagtext. Upplysningar skall bl.a. lamnas om:

— Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

— Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stélining
— Handelser av vdsentlig betydelse

— Styrning och uppféljning av verksamheten

— God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

— Férvantad utveckliing _
For forbundet galler saledes samma krav som féor kommuner och regioner i évrigt.

Var bedémning

Vi bedémer att férvaltningsberattelsens i allt vasentligt lever upp till de nya lagkraven
pa hur en férvaltningsberéttelse skall vara utformad. Férvaltningsberattelsen ger
utférlig information om vad som skett under aret samt kring verksamhet och
maluppfyllelse med utgangspunkt i god ekonomisk hushallning. Det finns dven
information om férvantad utveckling, viktiga handelser under aret vilket krévs av den
nya lagen.

Kommentarerna till arets resultat och den ekonomiska stéllningen bedéms ge en
rattvisande bild.

God ekonomisk hushalining

Finansiella mal

Forbundet har faststéllt mal for de projekt man finansierar men férbundet har inte
faststéllt nagra verksamhetsmal for forbundet i sig och inte heller nagra finansiella mal.
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Finansiella mal inom samordningsférbund brukar handla om att inte skuldséatta
férbundet eller att félja Nationella Radets rekommendationer om att hélla eget kapital
inom vissa nivaer, under 20 % av férbundets intakter (bidrag fran kommun, region och
stat). Férbundet skriver i arsredovisningen om sina planer for att minska det egna
kapitalet, man kopplar det inte till Nationella Radets rekommendation om 20 % men
effekten féljer radets rekommendation. Férbundet budgeterar for att bedriva en
verksamhet som genererar negativa resultat under 2020 till 2022. Saledes finns
ambitionen att félja Nationella radet inom férbundet men det ar inte formulerat som ett
mal.

Uppféljning av finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Foérbundet hade ett eget kapital pa 1 777 tkr vid ingangen av ar 2019. Utfallet for ar
2019 innebar intakter fran de samverkande parterna pa totalt 4 010 tkr och
nettokostnader (inklusive finansnetto) fran verksamheten pa -3 181 tkr.

Foérbundet redovisar darmed ett positivt resultat pa 827 tkr och en avvikelse mot budget
pa 1 077 tkr vilket motsvarar 25 % av budgeterade kostnader. Den framsta orsaken till
detta ar att férbundet budgeterar 660 tkr som “Fria medel” det vill s&ga medel som
styrelsen har till forfogande till finansiering av insatser under I6pande ar. Vi anser att
denna typ av budgetposter inte ar 6nskvérda och att planeringen av de insatser som
styrelsen vill finansiera bér planeras med stérre framférhallning. Satter man av denna
typ av "Fria medel” ar risken stor att pengarna inte blir anvanda. Battre da att planera
for dessa medel pa langre sikt. Under 2019 har férbundet inte anvént nagra av de
avsatta 660 tkr.

Arets resultat innebér att det utgaende egna kapitalet uppgar till 1 777 tkr, vilket
motsvarar 44 % av anslagna medel. Féregaende ar motsvarade det egna kapitalet 23

. % av anslagha medel. Férbundet lever saledes inte upp till Nationella radets

rekommendationer om att det egna kapitalet inte ska éverstiga 20 % men som vi
namnde i avsnitt 2.2.1 finns en plan och ambition fér att komma ner till 20 % inom tva
ar.

Férbundets personal- och administrationskostnader utgér ca 34 % av erhallna bidrag
under 2019. Vi bedémer att en administrativ avgift pa 34 % &r nagot hég. Férbundet
diskuterar ocksa kring detta nyckeltal och tycker dels att det ar fér hogt, dels att det &r
nagot missvisande. Férbundet kommer framéver att redovisa en del av

-férbundschefens I6nekostnader under olika strukturprojekt som férbundet finansierar,

darmed kommer de administrativa delen bli mindre och mer rattvisande utifran vad
forbundschefen faktiskt gér. Vi tycker att detta tankesatt ar rimligt. For att férdelningen
skall bli trovardig kan en enkel tidredovisning fér forbundschefen vara att
rekommendera.

Vi rekommenderar vidare férbundet att ta fram finansiella mal som ar av betydelse f6r
god ekonomisk hushalining.

Ej bedriva rehabiliteringsvérksamhet

Férbundet har de senaste aret gatt igenom ett rejélt forandringsarbete da férbundet i
foregaende ars revisionsberattelse fick allvarlig kritik fran revisionen. Kritiken var framst
kopplad till verksamheten men &ven internkontroll och formalia runt férbundets
férvaltning vilket vi aterkommer till senare i denna rapport. | detta kapitel kommer vi
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diskutera den kritik som riktats mot férbundets verksamhet. | féregaende ars
revisionsrapport gar att lasa:

“Forbunden far enligt forarbetena inte bedriva ndgon egen rehabiliteringsverksamhet. Det
far inte heller fatta beslut om enskilda individers deltagande i insatser eller finansiera
deltagarnas forsérjning, dvs ej bedriva myndighetsutdvning. Férbunden kan endast
finansiera insatser som utférs hos de samverkande parterna.

Hyresavtal betrdffande lokalen fér Samverkansteamet samt FC har tecknats med privat
aktiebolag. Férbundet har sdledes klivit dver grdnsen och bedrivit rehabiliteringsverksamhet i
egen regi. Avtalet bér omgdende géras om och tecknas med ndgon av huvudmannen somi
sin tur far upphandla externa och dska medel fran férbundet.”

Vi haller helt med om denna kritik och har i arets revision foljt upp fragan. Vi kan
konstatera att styrelsen tagit kritiken pa storsta allvar och sa gott som omedelbart efter
det att man mottagit kritiken i féregaende ars revisionsrapport sjésatt en atgardsplan
for att komma till ratta med de missforhallanden som lyfts fram i rapporten. En av
dessa brister rérde verksamheten och att férbundet inte far bedriva egen
rehabiliteringsverksamhet utan endast fungera som finansiar. Detta missférhallande
har dock kvarstatt under hela 2019 men styrelsen har aktivt arbetat med fragan och har
kommit fram till en 16sning déar Lindesbergs kommun gar in som huvudman fér bade
Samverkansteam och Mottagningsteam fran 1 april 2020, da som ett gemensamt
projekt som kallas Coachingteam. Beslut om detta fattades av styrelsen den 13 mars
2020.

Férbundet ar dven fortsattningsvis hyresgast for de lokaler som insatsen anvénder,
forbundet tittar pa en I6sning dar kommunen kan ta éver avtalet eller en alternativ
I6sning. Under tiden kommer férbundet fakturera Lindesbergs kommun som kommer

-vara huvudman for projektet fran och med 1 april 2020. Inte en optimal I6sning men

acceptabelt om formalia och avtal i &vrigt ar i sin ordning.

For oss som revisorer innebar detta att vi maste hantera en situation dar styrelsen har
bedrivit verksamhet pa samma sétt som foregadende ar. Styrelsen har dock under 2019
agerat sa snart man fick féregaende ars revisionsrapport. Man har aktivt arbetet for att
komma till ratta med problemet och kommit fram till en klok och bra [6sning, men
I6sningen kommer férst 2020. Var beddmning &r att styrelsen gjort vad man kan
férvanta sig och i skrivande stund ar de facto Lindesbergs kommun huvudman for
projektet vilket gor att vi rekommenderar revisorerna att inte ldmna nagon vidare kritik
kring detta férhallande i revisionsberattelsen fér 2019.

Mal for verksamheten

Vi har ocksa granskat mal fér de projekt som férbundet finansierar, dessa framgar av
verksamhetsplan och arsredovisning samt bilagor till arsredovisningen. Malen &r inte
alltid tydliga och i vissa fall inte matbara.

Foérbundet har i likhet med tidigare ar inte antagit nagra finansiella elier
verksamhetsmal fér den egna verksamheten. Man faststéller malgrupper och ett
overgripande syfte med férbundets verksamhet. | arsredovisningen finns ocksa en
genomgang av vilka projekt férbundet finansierar och vad utfallet har varit.
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Uppfoljning av verksamhetsmal

Vi kan konstatera att en aktiv uppféljning av férbundets insatser/projekt finns men vi
beddmer att med tydligare mal skulle denna uppféljning kunna stérkas saval av
styrelsen som fér externa intressenter. Utifran diskussioner med styrelsen och genom
att folja styrelseprotokoll kan vi notera att det finns en tat aterrapportering till styrelsen
avseende utvecklingen i projekten. Arbetet med mal och malstyrning bér dock

- formaliseras och presenteras i bade verksamhetsplan och arsredovisning. Observeras

ska att styrelsens mal inte ar desamma som projekten/insatsernas mal.

Foérbundet bor ocksa vara tydlig pa vilka krav och resultat man stéller pa leverans fran
de projektagare som driver insatserna som férbundet finansierar och agera vid
eventuella avvikelser.

Vi rekommenderar forbundet att ta fram verksamhetsméssiga mal som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning.

Resultatrakningen

Regelverk

Resultatrakningen skall i sammandrag redovisa samtliga intakter och kostnader och
under rakenskapsaret (LKBR 5 kap 1§).

Var bedémning
Vi bedémer att resultatrakningen, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild éver arets

_utfall samt att den i huvudsak ar uppstélld enligt lagen om kommunal redovisning.

Balansrakningen

Regelverk

Balansrakningen skall i sammandrag redovisa férbundets samtliga tillgangar,
avséttningar och skulder samt eget kapital pa dagen for rékenskapsarets utgang
(balansdagen). (LKBR 6 kap 18§).

Var bedémning

Vi har kontrollerat att:

— Balansrakningen i allt vasentligt ar uppstélld enligt lag

— Noter finns i den man sadana erfordras enligt lag eller god redovisningssed

— Tillgangar och skulder existerar, tillhér férbundet och ar ratt varderade samt
periodiserade

— Det egna kapitalets férandring éverensstammer med resultatrékningen
— Dokumentation finns till samtliga balansposter
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Vi bedémer att balansrakningen, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild av den
ekonomiska stallningen vid aret utgang samt att den i huvudsak ar uppstalld enligt
lagen om kommunal redovisning.

Kassaflodesanalys

Regelverk

| kassaflédesanalysen ska férbundets in- och utbetalningar under rakenskapsaret
redovisas (LKBR 8 kap 1§).

Var bedémning

| arsredovisningen for ar 2019 ingar en kassaflédesanalys enligt indirekt metod. Vi
beddmer att kassaflédesanalysen ger en rattvisande bild.

Forvaltningsrevision

Attest och delegationsordning

Foérbundet har faststallt en delegationsordning och attestregler foér férbundet som géller
tillsvidare. Delegationsordning och attestordning ar kortfattade och pa en 6vergripande -
niva. Beaktat omfattningen pa verksamheten har vi inga synpunkter pa dokumentens
innehall. Var uppféljning av attester avseende inképsfakturor, som skett i samband

med granskningen av arsbokslutet, visar att rutinerna i stort fungerar.

‘Budget och verksamhetsplan

Styrelsen har faststallt en budget for 2019 den 27 november 2018 men
verksamhetsplanen faststélldes forst i mars 2019. Anledningen till detta ar de problem
som funnits inom férbundet vilka framgar av féregaende ars revisionsrapport och vilka
vi bland annat diskuterar under kapitel 2.2.3 i denna rapport. Under 2019 har dock
verksamhetsplan inkl. tredrs budget faststéllts innan sista november. Aven hér kan vi
saledes konstatera att det funnits brister under 2019, styrelsen har inte fullt ut styrt
verksamheten pa ett korrekt sett och inte faststallt styrdokument inom den tid som
lagen anger men styrelsen har ocksa i detta fall agerat sa snart man fick féregaende
ars revisionsrapport. Man har aktivt arbetet for att komma till ratta med de problem som
lyfts fram och under 2019 sakerstallt att verksamhetsplan och budget fér 2020 fattas i
ratt tid. Var bedémning ar att styrelsen gjort vad man kan férvanta sig och vi
rekommenderar revisorerna att inte lamna nagon vidare kritik kring detta forhallande i
revisionsberattelsen fér 2019.

Finansiell rapportering

Foérbundet har en acceptabel rutin fér uppféljning av ekonomin, styrelsen far [6pande ta
del av ekonomisk uppféljning vilket ocksa framgar av styrelseprotokollen. Vi kan av
protokollen fér 2019 se att styrelsen tagit del av ekonomisk uppféljning vid alla
styrelseméten efter mars manad vilket vi bedémer som en bra rutin.
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Forbundet uppréattar en delarsrapport som presenteras for styrelsen i september under
2019. Faststalld budget omfattar ocksa en planeringshorisont pa tre ar vilket ar i linje
med god sed.

Intern styrning och kontroll

Styrelsen har faststallt riktlinjer fér den interna kontrollen samt en plan fér hur den
interna kontrolien skall genomféras under 2019. Vi har tagit del av uppféljningen av den
interna kontrolien som presenterades for styrelsen den 10 oktober 2019.

Det ar bra att férbundet har tagit fram en internkontroliplan och arbetar med fragan och
regelbundet ser 6ver sina styrdokument men vi bedémer att internkontrollplanen kan
utvecklas, framférallt koncentreras mot ett mindre antal insatser, det som styrelsen
anser vara mest vasentligt. Internkontrollplanen bér baseras pa en risk- och
vasentlighetsanalys.

Styrdokument

Férbundet har ett stort antal styrdokument vilka hu upprattats eller uppdaterats under
2019, bland dokumenten kan ndmnas:

— Foérbundsordning

— Arlig verksamhetsplan och budget

— Delegations- och attestférordning

— Dokument dar mal, syfte och uppféljning av insatser framgar.
— Riktlinjer for intern styrning och kontroll.

~— Dokumenthanteringsplan

— Finansieringsplan
— Instruktion fér férbundschefen
— Arbetsordning for styrelsen

Vi beddmer att forbundet har de styrdokument som &r befogade fér den verksamhet
man bedriver och dokumenten ar (utéver vad som framkommit i rapporten i évrigt) i allt
vasentligt val utformade.

Finansierade insatser

Som framgatt tidigare av rapporten har férbundet under 2019 genomgatt en stor
férandring och arbetat aktivt for att férandra sin verksamhet och fa den i linje med
lagar, rekommendationer och interna riktlinjer. Férbundet kommer framgent att begéra
in ansokningar for alla stérre insatser, dar syfte, mal, tidsperiod och uppféljning .
framgar, som underlag for styrelsebeslut betraffande beviljande av medel.

For 2019 gar den absolut stérsta delen av férbundets medel till finansiering av
Mottagningsteam och Samverksansteam vilket framgent kommer ga under
benamningen Coachingteam. Avtal med Lindesbergs kommun har tecknats den13
mars 2020 for projektet Coachingteam.
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Samordningsférbundet i norra Orebro Lén
Revisionsrapport 2019

2020-03-31

Vi noterar att inom Coachingteam finns/kommer att finnas manga olika atgarder och
aktiviteter, ur detta perspektiv kan det vara av intresse f6r styrelsen att funderar Gver
hur man kan se 6ver uppféljningen av de olika aktiviteter som bedrivs inom ramen for
insatsen.

Slutsats

Var samlade bedémning &r att forbundets arsredovisning i allt vasentligt upprattats i
enlighet med lag om kommunal redovisning och tillampliga
redovisningsrekommendationer.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet i norra Orebro Lén,
trots brister under 2019, har arbetet aktivt och vidtagit erforderliga atgarder for att
komma till ratta med de problem som lyfts fram tidigare ar och pa sa satt sakerstallt att
verksamheten bedrivit pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

2020-03-31
KPMG AB

ils Nordidvist
Auktoriserad revisor
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Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Region Orebro lans delarsrapport 2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen foresla regionfullmaktige
besluta

att godkanna Region Orebro l4ns delarsrapport per juli 2020 samt

att faststalla i delarsrapporten foreslagna budgetjusteringar.

Sammanfattning

Uppfdéljning av regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget 2020 sker vid
delarsrapportering per 31 juli och for helar med arsredovisning. | delarsrapporten
redovisas utfall och prognos for de mal, strategier, inriktningar samt ambitioner som
uttrycks i verksamhetsplanen. Darutdver sker rapportering av handelser av vésentlig
betydelse, redovisning av det ekonomiska resultatet och investeringar samt vasentliga
personalforhallanden. Rapporten innehaller ocksa en sammanfattande redovisning av
namndernas delarsrapporter.

Under vintern och varen 2020 drabbades varlden av en pandemi. Coronavirusets sprid-
ning 6ver varlden och sjukdomen covid-19 har medfort kraftig paverkan for individer
och pa verksamhet och ekonomi bade globalt, nationellt, pa samhallet och for Region
Orebro 14n. Region Orebro lians verksamheter har paverkats av pandemin pé olika satt
och i olika hog grad.

Region Orebro lan redovisar per juli ett negativt resultat med -84 miljoner kronor.
Verksamheterna redovisar gemensamt ett underskott pa -144 miljoner kronor.
Regionstyrelsens finansforvaltning ger ett dverskott om 182 miljoner kronor, exklusive
orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar. Helarsprognosen per juli
uppgar till 1200 miljoner kronor. Verksamheternas heldrsprognoser raknas samman till
ett underskott pa -207 miljoner kronor.

Den 24 augusti presenterade Sveriges kommuner och regioner, SKR, en
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skatteunderlagsprognos for 2020 och de kommande aren. Prognosen innebér ett
positivare utfall for 2020, med ca 170 miljoner kronor, jamfort med SKRs prognos
fran april. Mot bakgrund av fortsatt stor osékerhet om saval skatteunderlagets
utveckling som utfallet av ans6kningarna om statsbidrag for extrakostnader relaterat
till Covid-19, har prognosen lamnats oférandrad.

Investeringar beraknas uppga till 1 010 miljoner kronor for 2020.

Antal arsarbetare har 6kat med 103,7 tillsvidareanstallda i jamforelse med samma
period 2019. Sjukfranvaron har 6kat fran 5,3 procent perioden januari till juni 2019 till
6,9 procent samma period 2020. Den 6kade korttidssjukfranvaron kan sannolikt
forklaras av direktiv i samband med pandemin.

Pandemin paverkar maluppfyllelsen negativt for flera effektmal samt status pa flera av
indikatorerna. Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har fatt sta tillbaka under
pandemin. Prognosen éver arbetet i namnder och verksamheter for att uppfylla
regionfullmaktiges mal och strategier pekar trots detta pa en positiv utveckling.
Sammantaget ar prognosen att 10 av 11 mal (91 procent) har en god maluppfyllelse
eller en mindre, acceptabel avvikelse. Effektmal nr 2, att lanets invanare far
hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard, har en negativ avvikelse fran
malnivan och prognosen &r att malet inte uppfylls.

Redovisningen av strategier visar att ett gott arbete pagar, framfor allt inom
digitalisering. Men ocksa att flera processer, utvecklingsprojekt och utbildnings-
insatser har stallts in eller fatt skjutas upp med anledning av pandemin.

Arendebeskrivning

Uppféljning av regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget 2020 sker vid
delarsrapportering per 31 juli och for helar med arsredovisning. | delarsrapporten
redovisas utfall och prognos for de mal, strategier, inriktningar samt ambitioner som
uttrycks i verksamhetsplanen. Darutdver sker rapportering av handelser av vésentlig
betydelse, redovisning av det ekonomiska resultatet och investeringar samt vasentliga
personalforhallanden. Rapporten innehaller ocksa en sammanfattande redovisning av
namndernas delarsrapporter.

Under vintern och varen 2020 drabbades varlden av en pandemi. Coronavirusets sprid-
ning 6ver varlden och sjukdomen covid-19 har medfort kraftig paverkan for individer
och pa verksamhet och ekonomi bade globalt, nationellt, pa samhallet och fér Region
Orebro 14n. Region Orebro lans verksamheter har péverkats av pandemin pé olika sétt
och i olika hog grad.

Halso- och sjukvardsforvaltningen stallde fran senare delen av mars in sig pa att klara
tre uppgifter - varden av patienter sjuka av covid-19, akut sjuka patienter och annan
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nodvandig vard som ej kan ansta. | borjan av maj var trycket som storst pa halso- och
sjukvarden i Region Orebro lan nar drygt 20 covid-19-patienter vardades pa IVA och
ett 50-tal patienter pa vardavdelning. Under sommaren har inflodet av covid-19-sjuka
patienter, som &r i behov av sjukhusvard, minskat stadigt. Halso- och sjukvarden ska
borja aterga till ordinarie verksamhet. Samtidigt finns planer for att skala upp covid-
19-varden igen om det skulle behdvas.

Folktandvarden har hittills haft samtliga kliniker 6ppna, men med delvis begransad
tillganglighet.

Resandet inom den allménna kollektivtrafiken har minskat drastiskt under varen vilket
ocksa medfort ett intaktsbortfall. Aven inom serviceresor &r det en tydlig nedgang och
antalet resor har i stort sett halverats.

Inom regional tillvéaxt har en rad atgarder vidtagits for att stodja lanets naringsliv,
utbildning och arbetsmarknad samt samordning inom valfard och folkhdlsa. Detta
géller d&ven inom kulturen dér arrangemang har skjutits upp, stallts in eller gjorts om
med digital teknik.

Inom 6vriga verksamheter har arbetsuppgifter omprioriterats och atgarder vidtagits for
att ge stod till Region Orebro lins verksamheter.

En positiv effekt av pandemin &r att digitalisering av vardmaten och resfria méten
snabbt blev naturliga arbetssatt inom alla verksamheter i Region Orebro lan.

En annan positiv bild &r hur snabbt och bra verksamheterna stallde om for att 16sa den
unika situationen som uppstod med pandemin och att samverkan fungerat bra bade
inom Region Orebro l4n och med externa intressenter.

Flera projekt och utvecklingsarbeten med mera har anda pagatt och fardigstallts under
perioden i mer eller mindre omfattning.

Region Orebro lan redovisar per juli ett negativt resultat med -84 miljoner kronor.
Verksamheterna redovisar gemensamt ett underskott pa -144 miljoner kronor.
Regionstyrelsens finansforvaltning ger ett 6verskott om 182 miljoner kronor, exklusive
orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar. Helarsprognosen per juli
uppgar till 100 miljoner kronor. Verksamheternas heldrsprognoser raknas samman till
ett underskott pa -207 miljoner kronor.

Den 24 augusti presenterade Sveriges kommuner och regioner, SKR, en
skatteunderlagsprognos for 2020 och de kommande aren. Prognosen innebér ett
positivare utfall for 2020, med ca 170 miljoner kronor, jamfort med SKRs prognos
fran april. Mot bakgrund av fortsatt stor osékerhet om saval skatteunderlagets
utveckling som utfallet av ans6kningarna om statsbidrag for extrakostnader relaterat
till Covid-19, har prognosen lamnats of6randrad.

Investeringar beréknas uppga till 1 010 miljoner kronor for 2020.

Antal arsarbetare har 6kat med 103,7 tillsvidareanstallda i jamforelse med samma
period 2019. Sjukfranvaron har dkat fran 5,3 procent perioden januari till juni 2019 till

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 234 (332) E-post: regionen@regionorebrolan.se



4 (%)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Birgitta Ohlsson 2020-09-01 Dnr: 20RS5834

6,9 procent samma period 2020. Den 6kade korttidssjukfranvaron kan sannolikt
forklaras av direktiv i samband med pandemin.

Pandemin paverkar maluppfyllelsen for flera effektmal och status av indikatorerna
negativt. Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har fatt sta tillbaka under
pandemin. Prognosen 6ver arbetet i ndmnder och verksamheter for att uppfylla
regionfullmaktiges effektmal och strategier pekar trots detta pa en positiv utveckling.
Sammantaget ar prognosen att 10 av 11 mal (91 procent) har en god maluppfyllelse
eller en mindre, acceptabel avvikelse. Effektmal nr 2, att lanets invanare far
hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard, har en negativ avvikelse fran
malnivan och prognosen ar att malet inte uppfylls.

Redovisningen av strategier visar att ett gott arbete pagar, framfor allt inom
digitalisering. Men ocksa att flera processer, utvecklingsprojekt och
utbildningsinsatser har stéllts in eller fatt skjutas upp med anledning av pandemin.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Delarsrapporten innehaller rapportering inom strategin hallbar utveckling med sociala,
ekologiska och ekonomiska aspekter som dven innefattar miljo-, barn- och
jamstalldhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
| delarsrapporten foreslas justeringar av budgeten vilket sasmmantaget medfor att det
aterstar 84,7 miljoner kronor av planeringsreserven per juli

En omdisponering foreslas fran anslaget for medicintekniska inventarier om 10
miljoner kronor inom ALF-avtalet. Av dessa beddms 2 miljoner kronor i stallet
rubriceras som 6vriga inventarier, varfor en ombudgetering till 8 miljoner kronor for
medicinteknisk utrustning och 2 miljoner kronor for dvriga inventarier foreslas.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 2020-09-01
Forslag till Region Orebro lans delarsrapport januari-juli 2020

Rickard Simonsson
Regiondirektor
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1 Sammanfattning

Uppfdljning av regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget 2020 sker vid
delarsrapportering per 31 juli och for helar med arsredovisning. Uppféljningen utgar fran
forutsattningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i verksamhetsplanen.

Pandemin med coronaviruset och covid-19

Under vintern och varen 2020 drabbades varlden av en pandemi. Coronavirusets spridning éver
varlden och sjukdomen covid-19 har medfort kraftig paverkan for individer och pa verksamhet
och ekonomi bade globalt, nationellt, pa samhallet och i Region Orebro lan.

Det forsta fallet av covid-19 i Sverige bekraftades i Jonkoping den 31 januari i ar. | Orebro lan
var det forsta fallet den 4 mars. Den 6 mars bekraftades for forsta gangen inhemsk
smittspridning i Sverige. Det forsta dodsfallet i Sverige intraffade den 11 mars och i Orebro l4n
den 30 mars.

I borjan av maj var trycket som storst pa halso- och sjukvarden i Region Orebro lan nér drygt 20
covid-19-patienter vardades pa IVA och ett 50-tal patienter pa vardavdelning. Under sommaren
har inflodet av covid-19-sjuka patienter, som &r i behov av sjukhusvard, minskat stadigt.
Sérskild sjukvardsledning regionalt har den 4 augusti beslutat att halso- och sjukvarden ska
borja aterga till ordinarie verksamhet. Samtidigt finns planer for att skala upp covid-19-varden
igen om det skulle behgvas.

Provtagningsverksamheten for covid-19 och pavisande av antikroppar har éppnats successivt
under perioden, forst for personal inom hélso- och sjukvard och omsorg samt samhallsviktig
verksamhet och sedan &ven for allmanheten. Antal bekréftat smittade per 31 juli i lanet var drygt
2 500 personer och drygt 90 covid-19-patienter har vardats pa IVA och drygt 570 pa
vardavdelning. Den 20 augusti var antalet inneliggande pa covid-19 vardavdelning 2 patienter
och pa covid-19 IVA fanns ingen patient inskriven.

Region Orebro lans verksamheter har paverkats av pandemin pd ett eller annat sétt och i olika
hog grad.

e Halso- och sjukvardsforvaltningen fokuserade fran senare delen av mars pa att klara tre
uppgifter - varden av patienter sjuka av covid-19, akut sjuka patienter och annan
nodvandig vard som ej kan ansta. En snabb och intensiv utbildningsinsats genomfordes
for att bemanna bade ett fordubblat behov av IVA-platser och sarskilda avdelningar for
covid-19-vard. Under sommaren har vardplatssituationen successivt forbattrats vilket
gett utrymme for annan hélso- och sjukvard. Det har dock gjorts mindre av ordinarie
planerad hélso- och sjukvard som innebar en vaxande vardskuld. Det ar ett
bekymmersamt lage med 6kade vardkoer, pafrestad ekonomi och en anstrangd
personalstyrka.

e Inom forskning och utbildning har en avsevérd del av planerad forskningstid stallts in
och istallet anvénts for patientarbete och covid-19-vard.

e Folktandvarden har hittills haft samtliga kliniker 6ppna, men med delvis begransad
tillganglighet.

e Regionkansliet har ansvarat for den regionala ledningen av arbetet med pandemin.
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Regionkansliets staber har ocksé gett stod till Region Orebro lins verksamheter inom
sina respektive ansvarsomraden.

e Regionservice har vidtagit en méangd atgarder for att ge stod till framst halso- och
sjukvarden, bland annat genom ¢kad vardnara service. Den nya akutmottagningen och
delar av H-huset har ocksa tagits i bruk tidigare an planerat som genererat en stor
arbetsinsats.

e Resandet inom den allmanna kollektivtrafiken har minskat drastiskt under varen vilket
ocksa medfort ett intaktsbortfall. Svensk kollektivtrafik har drivit fragor och utfort
paverkansarbete for att de regionala kollektivtrafikmyndigheterna ska kompenseras for
intaktsbortfallet. Atgarder har vidtagits for att minska smittspridningen. Ambitionen &r
att alla resenarer ska ha majlighet att halla distans men det &r ocksa ett egenansvar.
Aven inom serviceresor &r det en tydlig nedgang och antalet resor har i stort sett
halverats.

e Inom regional tillvaxt har en rad atgarder vidtagits for att stodja lanets naringsliv,
utbildning och arbetsmarknad samt samordning inom vélfard och folkhalsa.

e Inom kulturen har arrangemang skjutits upp, stallts in eller om méjligt gjorts om med
digital teknik. Kulturn&mnden har fattat beslut om krispaket med flera olika delar.

e Foretagshalsovard och tolk- och Gversattarservice har omprioriterat arbetsuppgifter
inom Regionhalsan och det ar en volymminskning hos Tolk- och Oversattarservice.
Tjanster pa distans erbjuds for bada verksamheterna.

e En positiv effekt av pandemin &r att digitalisering av vardméten och resfria méten
snabbt blev naturliga arbetssatt inom alla verksamheter i Region Orebro lan.

e Enannan positiv bild &r hur snabbt och bra verksamheterna stallde om for att 16sa den
unika situationen som uppstod med pandemin och att samverkan fungerat bra bade
inom Region Orebro lan och med externa intressenter.

Ovriga handelser av vasentlig betydelse

Flera uppdrag, projekt, utvecklingsarbeten och utbildningsinsatser har fatt sta tillbaka och fatt
stéllas in eller skjutas upp med anledning av pandemin. Nedan redovisas dock ett axplock som
har pagatt under perioden:

e Folktandvarden har startat digital mottagning.

e Nyt regionalt ALF-avtal har tecknats med Orebro universitet.

e Parkeringshuset och den nya godsmottagningen pa Universitetssjukhuset i Orebro ar
fardigstéllda och har tagits i drift.

e De nya tidningarna Leva och Tillsammans har distribuerats for forsta gangen till
lansinvanare och medarbetare.

e Inom kollektivtrafiken har trafikpliktsbeslut for vastra, sddra och norddstra lansdelarna
fattats av samhallsbyggnadsndmnden.

o Nytt trafikavtal har slutits med trafikstart for serviceresetrafiken den 1 juli 2020.

e Al Impact Lab i Orebro har genomfort en hélsopilot som ska drivas vidare inom halso-
och sjukvarden.

e Fastighetsnétverket har som forsta aktor i Sverige blivit utsedda till regional strateginod
och vill aktivt bidra till det nationella energimalet med halverad energianvandning till ar
2030.
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e Satsningar har gjorts inom kulturen genom ekonomisk forstarkning av teatern (Orebro
lansteater och Stadra Teater) och den professionella dansen.
e Ett projekt for att vidareutveckla kulturkommunikatdrstjansten har inletts.

Personalférhallanden

Antal arsarbetare har okat med 103,7 tillsvidareanstallda i jamfcrelse med samma period 2019.
Det &r en fortsatt okning i yrkesgrupper inom halso- och sjukvarden. Sjukfranvaron har 6kat
fran 5,3 procent perioden januari till juni 2019 till 6,9 procent samma period 2020. Det ar bade
korttids- och langtidssjukfranvaron som har 6kat. Den 6kade korttidssjukfranvaron kan
sannolikt forklaras av direktivet i samband med pandemin att stanna hemma vid minsta symtom
och att Region Orebro ldn har manga yrkesgrupper som inte kan utfora sitt arbete pé distans.

Ekonomin

Region Orebro lan redovisar ett resultat per juli som uppgar till -84 miljoner kronor. Féregéende
ar var motsvarande resultat +412 miljoner kronor. Balanskravsresultat, som ar justerat for
orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar samt realisationsvinster, &r ett 6verskott
om 37 miljoner kronor. Det &r 78 miljoner kronor samre an samma period féregaende ar.

Tre namnder visar underskott per juli i ar och har dven forsamrat resultaten jamfort med samma
period foregaende ar. Halso- och sjukvardsnamnden har forsamrat resultatet med 95 miljoner
kronor mellan @ren och visar per juli ett underskott om 445 miljoner kronor.
Samhallsbyggnadsndmnden har forsdémrat resultatet med 49 miljoner kronor, och per juli 2020
uppgar det till -57 miljoner kronor. Folktandvardsnamnden har ocksa underskott per juli med 16
miljoner kronor, vilket ar en forsamring mot foregaende ar med 6 miljoner kronor.
Verksamheterna redovisar gemensamt ett underskott om 144 miljoner kronor, vilket ar 13
miljoner kronor samre &n féregaende ar. Regionstyrelsens finansforvaltning ger dverskott om
182 miljoner kronor, exklusive orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar (246
miljoner kronor foregaende ar).

Helarsprognosen for Region Orebro lan per juli uppgar till 200 miljoner kronor, exklusive
orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar (63 miljoner kronor for helar 2019). 1
prognosen ingar att specialdestinerade statshidrag med anledning av pandemin blir hogre i ar
jamfort med vad som har budgeterats. | prognosen ingar ocksa en okning av generella
statsbidrag. Pa grund av pandemin har riksdag och regering ocksa infort tillfalliga regler som
innebdr att alla arbetsgivare far ersattning for hela sjuklénekostnaden, vilket ocksa ingar i
prognosen.

Verksamheternas helarsprognoser raknas samman till -207 miljoner kronor, varav halso- och
sjukvardsnamnden prognostiserar -700 miljoner kronor i helarsresultat 2020. Aven
samhéllsbyggnadsnamnden och folktandvardsnamnden prognostiserar underskott vid arets slut
om -103 respektive -19 miljoner kronor.

Mal och strategier

Pandemin paverkar maluppfyllelsen for flera effektmal och status av indikatorerna negativt.
Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har fatt sta tillbaka under pandemin. Prognosen 6ver
arbetet i namnder och verksamheter for att uppfylla regionfullméaktiges effektmal och strategier
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pekar trots detta pa en positiv utveckling. Det finns totalt 11 effektmal och av dessa ar
prognosen att 10 kommer att uppfyllas, varav fyra mal fullt ut. Sex mal har en mindre
acceptabel avvikelse fran malnivan. Sammantaget ar saledes prognosen att 10 av 11 mal (91
procent) har en god maluppfyllelse eller en mindre, acceptabel avvikelse. Effektmal nr 2, att
lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard, har en negativ avvikelse
fran malnivan och prognosen éar att effektmalet inte uppfylls.

Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar att ett gott arbete pagar, framfor allt
inom digitalisering. Men ocksa att vissa utvecklingsprojekt och utbildningsinsatser har stallts in
eller fatt skjutas upp med anledning av pandemin.

Beddémningen ar att Region Orebro lan kommer att kunna uppfylla regionfullméktiges krav pé&
god ekonomisk hushallning nar aret summeras. Detta mot bakgrund att huvuddelen av
finansiella och verksamhetsmassiga mal bedéms uppfyllas vid arets slut.
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2 FoOrvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Under vintern och varen 2020 drabbades varlden av en pandemi. Coronavirusets spridning éver
varlden och sjukdomen covid-19 har medfort kraftig paverkan for individer och pa verksamhet
och ekonomi bade globalt, nationellt, p& samhallet och i Region Orebro lan.

Fakta om pandemin i Sverige

Den 31 januari bekraftades det forsta fallet av covid-19 i Sverige i Jonkoping.

Den 1 februari klassade den svenska regeringen covid-19 som samhallsfarlig sjukdom.
Efter sportlovsveckorna (10 februari — 8 mars) 6kade antalet smittade nér resenérer
atervande fran Italien och Schweiz.

Den 6 mars bekraftades for forsta gangen inhemsk smittspridning.

Den 10 mars hojdes risknivan for samhallsspridning till mycket hog i Sverige.

Den 11 mars intraffade det forsta svenska dodsfallet.

Den 11 mars konstaterade WHO att virusutbrottet &r en pandemi.

Den 11 mars forbjod den svenska regeringen folksamlingar pa 6ver 500 deltagare.
Den 29 mars blev det forbjudet med allménna sammankomster och offentliga
tillstéllningar med fler &n 50 personer.

Den 31 mars inforde regeringen nationellt besoksforbud i aldrevarden.

Den 4 juni gick regeringen ut med information om att bredda testning for covid-19 till
alla invanare med symtom.

Den 15 juli informerade Socialstyrelsen att narstaende som har pavisade antikroppar
mot SARS-CoV-2 (talande for immunitet mot covid-19) kan medges undantag fran
besoksforbud pa dldreboenden om testet &r mindre d&n 6 manader gammalt.

Det har inforts en lang rad rekommendationer, bland annat:

Tvatta handerna med tval och varmt vatten ofta.

Hall avstandet till varandra — 1,5-2 meter.

Stanna hemma om man kanner sig sjuk med shuva, hosta eller feber, aven vid lindriga
symtom.

Jobba hemifran for de som kan.

Personer éver 70 ar ska forsoka halla sig hemma.

Enligt myndigheternas presstraff den 4 augusti (Folkhélsomyndigheten, Socialstyrelsen och
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap) redovisas for Sverige:

Antal konstaterade smittade: 81 181
Antal IVA-vardade: 2 747
Antal avlidna: 5 747
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Fakta om pandemin i Orebro lan per 31 juli

Den 4 mars bekraftades det forsta fallet av covid-19 i Orebro l4n.

Antal bekréaftat smittade per 31 juli &r 2 511.

Sedan utbrottet i mars har totalt 91 covid-19-patienter vardats pa IVA och 572 pa
vardavdelning.

Nar trycket var som storst i borjan av maj vardades drygt 20 covid-19-patienter
samtidigt pa IVA och ett 50-tal samtidigt pa vardavdelning.

Det forsta dodsfallet intraffade den 30 mars.

Antal avlidna i sviterna av covid-19 per 31 juli &r 173 personer.

Ett av lanets 68 boenden uppges ha pagaende smitta per 31 juli.

Totalt har 23 741 prover analyserats per 31 juli.

Fran den 25 maj kan vardpersonal med misstankt symtom for covid-19 sjéalv boka tid
for provtagning av covid-19.

Fran den 8 juni erbjuds personal inom halso- och sjukvérd samt omsorg
blodprovstagning for pavisning av antikroppar mot SARS-CoV-2.

Fran den 25 juni kan provtagning ske av covid-19 for medarbetare som arbetar inom
samhallsviktig verksamhet inom Region Orebro lan.

Fran den 1 juli kan allmanheten med symtom for covid-19 testa sig och allménheten
erbjuds ocksa antikroppstester for de som ar friska.

Under sommaren har inflddet av covid-19-sjuka patienter samt antalet inlagda patienter
pa covid-19 IVA och covid-19 vardavdelning stadigt minskat.

Den 4 augusti har Sarskild sjukvardsledning regionalt beslutat att halso- och sjukvarden
ska borja aterga till ordinarie verksamhet. Samtidigt finns planer for att skala upp covid-
19-varden igen om det skulle behdvas.

Redovisning for Region Orebro Ian den 24 augusti:

Antal inneliggande patienter pa covid-19 vardavdelning: 2
Antal inneliggande patienter pa covid-19 IVA: 0

Paverkan av pandemin i Region Orebro lan

Pandemin som slagit till med full kraft under varen har visat med stor tydlighet hur
sjukdomspanoramat och darmed aven halso- och sjukvardens forutséttningar kan forandras
blixtsnabbt och vikten av att bade hélso- och sjukvard och évriga verksamheter inom Region
Orebro I1an och samhallet snabbt kan stalla om till nya forutsattningar.

Haélso- och sjukvardsforvaltningen stéllde fran och med den senare delen av mars in sig pa att
klara tre uppgifter,

varden av patienter sjuka av covid-19
akut sjuka patienter
annan nodvandig vard som ej kan ansta.

All annan vard blev underordnad detta. Pa kort tid formerades en sérskild sjukvardsledning samt
ett antal arbetsgrupper. En berakning av hur manga IVA-platser samt avdelningsplatser som
behovdes for covid-19-vard gjordes utifran fran de prognostiseringar som gjorts av
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sjukdomsléget i Kina och Italien. En snabb och intensiv utbildningsinsats genomférdes for att
bemanna bade ett fordubblat behov av IVA-platser och sérskilda avdelningar for att pa ett sakert
satt varda covid-19-patienter. Stora personalomflyttningar gjordes under kort tid for att
mojliggora detta. Capio Lakargruppen stallde in ordinarie verksamhet som gors at Region
Orebro 14n och deras personal ingick darefter i bemanningspoolen. Manga medarbetare har gjort
mycket bra insatser i en ny miljo och med nya arbetsuppgifter. Det har dock varit en mycket
slitsam period for manga som fatt arbeta pa detta stt.

De digitala mgjligheterna har utnyttjats internt inom halso- och sjukvarden med att méten nu
foretradesvis halls via Skype. En stor 6kning har ocksa setts av digitala mottagningsbesok.

Viktigt att notera ar att all halso- och sjukvard har genomforts utifran medicinska varderingar
och att annan nodvandig sjukvard avvagts mot varden av covid-19-sjuka patienter. Sedan senare
delen av april har vardsituationen av covid-19-sjuka patienter stabiliserat och uppnatt en fas
med ett minskande antal covid-19-sjuka patienter.

Under sommaren har laget successivt forbattrats. Den positiva utvecklingen av covid-19-varden
har gett 6kat utrymme for annan halso- och sjukvard. Under hela var- och férsommarperioden
gjordes dock mindre av den ordinarie planerade halso- och sjukvarden vilket har resulterat i en
vaxande vardskuld. Halso- och sjukvarden befinner sig darfor i ett bekymmersamt lage med
okade vardkoer, pafrestad ekonomi och en anstrangd personalstyrka.

Under sommaren har antalet insjuknade i covid-19, som &r i behov av sjukhusvard, minskat
betydligt i lanet. Med anledning av detta har sarskild sjukvardsledning regionalt beslutat att
hélso- och sjukvarden ska borja aterga till ordinarie verksamhet. Det innebar bland annat att
sjukhusen inte langre anses vara en sarskild riskmiljo. Personer som &r dver 70 ar och som
tillnor andra riskgrupper kan darmed ater kallas till besok pa sjukhus och vardcentraler. Detta
galler aven inlaggningar och operationer. Samtidigt som hélso- och sjukvarden atergar till
ordinarie verksamhet finns beredskap for vard av covid-19-patienter igen om det skulle
behdvas. Ett antal scenarier kring framtida smittspridning kan bli aktuella och i sa fall kan det
aterigen bli nodvandigt att aterta vardplatser och personal till covid-19-varden.

Forskning och utbildning har i hog grad paverkats av pandemin under varen. En avsevard del
av planerad forskningstid har stallts in och istallet anvéants for patientarbete och covid-19-vard.

Inom utbildningsuppdraget har till stérsta delen all planerad verksamhetsforlagd utbildning,
VFU, kunnat genomforas. Ett stort arbete har gjorts inom halso- och sjukvarden tillsammans
utbildningscentrum och med berdrda universitet for att mojliggora VFU. Det har dock varit
okad sjukfranvaro under VFU med anledning av rekommendationerna avseende pandemin.

Pa nationell niva har pandemin paverkat arbetet med inférandet av den nya bastjanstgoringen
(BT) for lakare som skijuts ett ar framat. Planeringen av nasta ALF-utvardering har forsenats och
utvéarderingen kommer atminstone delvis att skjutas upp ett ar.

Folktandvardens tillganglighet har delvis varit begransad under pandemin:

e Patienter med symtom fran dvre luftvagarna tas endast emot vid akuta besvar pa
jourkliniken i Orebro.
o Patienter med faststalld covid-19 infektion behandlas i samarbete med orofacialkliniken
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pé& Universitetssjukhuset Orebro.
e Patienter aldre &n 70 ar tas endast emot akut.
e Uppsokande tandvard ar installd.

Folktandvarden har hittills haft samtliga kliniker 6ppna under pandemin och erbjuder tandvard
till friska patienter. Folktandvardens ledningsgrupp har forstarkts med hygientandskoterska,
materialansvarig och chefstandldkaren. Denna gruppering har sammantratt regelbundet och
informerat verksamheterna efter varje méte. Samarbetet med Hélso- och sjukvardsforvaltningen
har ocksa fungerat mycket bra. Folktandvardens paborjade arbete med beslutad ekonomisk
handlingsplan har paverkats nar pandemin tog fart i lanet.

Regionkansliet har pa uppdrag av regiondirektoren ansvar for den regionala ledningen av
arbetet med pandemin. Uppdraget har varit att, efter identifiering av de samhaéllskritiska
verksamheterna, koordinera resurser sa att de tillhandahalls den del av verksamheten som bast
behdver dem. Ett intensivt arbete har ocksa skett med fragor inom arbetsmiljo och arbetsrattens
omraden.

Regionkansliet har stottat halso- och sjukvarden med att kanalisera bidrag fran foretag och
andra, till exempel skyddsutrustning. Regionkansliet har ocksa deltagit i sarskild
sjukvardsledning.

Regionkansliet har hanterat fragor fran verksamheterna i halsoval och privata vardgivare och att
ta fram nya rutiner avseende bade medicinska, vardadministrativa och praktiska fragor.
Regionkansliet har ocksa stottat i den samlokalisering som skett av vardcentraler i samtliga
narsjukvardsomraden. Sjukskrivningsfragor relaterade till pandemin &r ytterligare ett
arbetsomrade.

Regionledningen och forvaltningarna har fatt stod inom kommunikation. Riktade
informationsinsatser kring pandemin for nyanlédnda och personer som inte har svenska som
forstasprak har genomforts.

Regionkansliet har bidragit med operativt arbete som projektledare och utbildare géllande
digitala méten generellt och digitala vardmoten riktat for halso- och sjukvarden. Vidare att
stodja provtagningsprocessen med digitalt stod i e-tjansterna pa 1177.se samt nationell
patientdversikt och e-journal.

Regionservice har vidtagit en mangd atgarder for att stétta framst halso- och sjukvarden i
samband med pandemin. Efterfragan pa vardnara service-tjanster 6kade dramatiskt inom Halso-
och sjukvardsforvaltningen och vardnara service har rekryterat och 6kat antal medarbetare.

Den nya akutmottagningen och delar av H-huset har tagits i ansprak under varen, tidigare &n
planerat med anledning av pandemin, och d&ven med annan verksamhet &n planerat. Det har
inneburit stor anstrangning inom flera verksamheter, till exempel

e att iordningstélla och utrusta lokalerna

e driftsattning av medicinteknisk utrustning
e skyltning

e installationsstad och stadning i nya lokaler
e transporter av material och avfall.
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Inom den allménna kollektivtrafiken har pandemin medfort stora konsekvenser. Resandet har
minskat drastiskt under varen och darmed dven intdkterna. Intaktsbortfallet under varen
motsvarar cirka tva miljoner kronor per vecka, i jamforelse med foregaende ar. Svensk
kollektivtrafik har drivit fragor och utfort paverkansarbete for att de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna ska kompenseras for intaktsbortfallet.

For att minska smittspridningen for bussforarna har Arbetsmiljéverket beslutat om ett férbud att
oppna framdorren och sparra av satena langst fram. For att sékra intakterna fran trafiken har
validatorer installerats vid den nast framsta dorren i samtliga bussar. Det &r ater mojligt att
betala med Reskassa och Foretagshiljett. | samband med detta har det ocksa genomférts en
stdrre kampanj om hur man som resendr betalar och varfor det ar viktigt att betala. Det finns
aterigen enkla betalningsmaojligheter och inriktningen for kontrollverksamheten har andrats fran
att i forsta hand jobba med information till att utfarda kontrollavgifter. Det har dven inréttats
bussvérdar som jobbar med att informera om betalning.

Det finns synpunkter att det ar trangt pa bussarna. Under pandemin kors sa mycket trafik som
det finns kapacitet for, dar forstarkningstrafiken har intensifierats. Ambitionen ar att alla
resendrer som dnskar ska ha mojlighet att halla lamplig distans till sina medresenarer. Varje
invanare har dock ett ansvar att endast gora nédvandiga resor, om majligt undvika att resa i
rusningstid och att om mojligt vélja alternativa fardmedel.

Inom serviceresor finns en tydlig nedgang av antalet resor pa grund av restriktioner med
anledning av pandemin. Antalet resor har i stort sett halverats. De resor som gatt ned mest ar
dagvardsresor och fardtjanstresor. Fran den 24 april infordes ensamakning i stora delar av
servicetrafiken, vilket gor trafiken mindre effektiv. Dialog fors med trafikbolagen for att
anpassa antalet bilar i trafik till radande situation. Samtidigt ar det viktigt att trafiken fungerar
och att kunderna far aka de tider som efterfragas.

Inom regional tillvaxt, naringslivsutveckling, har en rad atgarder vidtagits i samband med
pandemin i syfte att stodja lanets naringsliv. Atgarderna syftar béde till att stotta i den akuta
situationen men framst till kommande uppbyggnad och utveckling.

Exempel ar bland annat:

e Foretagsjour

e Omstallningscheckar (Foretagsstod)

o Kompetensutvecklingsinsatser inom digitalisering for besoksnéringen

o Utdkad kommunikation om laget i lanet och om insatser som gors for att stodja
naringslivet

Inom utbildning och arbetsmarknad har samverkansmajligheter med kommunerna begransats
och aktiviteter har nedprioriterats. Kévesta och Fellingsbro folkhégskolor gick dver till
distansstudier under varen enligt regeringens rekommendationer. Detta har inneburit stora
utmaningar och anstrangningar for bade personal och deltagare. Pandemins paverkan pa
arbetsmarknaden och invanarnas forutsattningar till forsérjning forandrades inom vissa
branscher snabbt och kraftigt under varen. Tillsammans med regionala utbildningsanordnare har
olika yrkesutbildningar marknadsforts, bland annat pa webbsidan Uthildningsakuten.

Inom valfard och folkhalsa har verksamheten stéllt om for att samordna arbetet mellan
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kommunerna och Region Orebro lans hilso- och sjukvard. Den samverkansorganisation som
finns utformad har i hog utstrackning arbetat operativt med genomforande av alla de atgarder
som pandemin kraver:

o Sékrande av materialforsorjning

e Lansdelsvis planering for 6kat stod till den kommunala hemsjukvarden
e Bemanningsfragor

e Mojlighet till digitala vardméten i samverkan

e Antagande och kommunikation av olika riktlinjer

e Utbildningsinsatser

e Samordning.

Kulturen har i hog grad drabbats av pandemin inom framfor allt professionell scenkonst men
aven inom o6vriga kulturomraden och framjandeverksamheten. Den kulturella infrastrukturen i
lanet star infor en mycket stor utmaning. Arrangemang skjuts upp, stélls in eller gérs om majligt
om exempelvis med stod av digital teknik. En kartlaggning i flera delar har initierats med
regionalt finansierade kulturaktorer, fria kulturskapare, kulturféreningar, studieférbund och
lanets kommuner. Kartlaggningen kommer att visa hur situationen ser ut for kulturen och lanet
och var st6d sarskilt behdvs.

Kulturen &r en del i de atgarder som é&r riktade mot naringsliv som regional tillvaxtnamnd har
fattat beslut om. Kulturnamnden har ocksa fattat beslut om ett krispaket med flera olika delar.

Samtidigt ar dessa insatser inte tillrackliga for att sakra utvecklingen av den regionala kulturella
infrastrukturen i Orebro lan. Region Orebro lan har tata dialoger med Statens kulturrad, SKR
och andra regioner i Sverige kring fragan. Bevakning sker ocksa av vad som sker inom andra
viktiga nationella myndigheter och organisationer.

Inom civilsamhalle och social ekonomi har pandemin paverkat verksamheten genom att
storméten och arbetsutskottsmdéten inom Partnerskapet for sociala innovationer omvandlats till
digitala traffar. Pa EU- och internationell niva har alla fysiska traffar och konferenser stallts in
och ersatts av digitala traffar. Aven civilsamhallsorganisationer och sociala foretag har
paverkats pa liknande satt. Stodpaket for civilsamhallet, féreningar och studieférbund har
beslutats om i kulturndmnden.

Foretagshéalsovard och tolk- och 6versattarservice har ocksa paverkats av pandemin. Det har
bland annat lett till omprioriteringar av arbetsuppgifter inom Regionhélsan och
volymminskningar hos Tolk- och dverséttarservice samt en omstallning till att erbjuda tjanster
pa distans for bada verksamheterna.
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Ovriga handelser av vasentlig betydelse

Region Orebro lans verksamheter har pa ett eller annat sétt varit paverkade av pandemin och fatt
omprioritera verksamhet i olika hdg grad. Nedan redovisas ett antal handelser som &anda har
pagatt under perioden.

Inom hélso- och sjukvarden har visst utvecklingsarbete pagatt men i de flesta uppdrag
har arbetet avstannat pa grund av radande pandemi.

Majligheten till digitala moten samt forstaelsen for dessa har utvecklats betydligt bade
hos lanets invéanare och Region Orebro lans medarbetare.

Folktandvarden dppnade i april digital mottagning som finns tillganglig via Region
Orebro lans app "Digital mottagning Region Orebro lan".

Nytt regionalt ALF-avtal har tecknats med Orebro universitet.

H-huset har fardigstallts och forberedelser for att starta verksamheten pagar. Planen &r
att akutmottagningen ska starta fullt ut i de nya lokalerna den 1 september. Tidsplan for
ovriga verksamheter ar inte faststalld pa grund av pandemin.

Parkeringshuset och den nya godsmottagningen p& Universitetssjukhuset i Orebro ar
fardigstéllda och har tagits i drift.

Abonnemangsavgifter for vissa hjalpmedel inférdes den 1 januari och en forsta
fakturering gjordes i februari. Region Orebro lan har fatt manga reaktioner pé beslutet,
vilket ocksa har dverklagats. Genom reaktionerna har ocksa felaktigheter i register
upptackts, och kunnat réattas till.

De nya tidningarna Leva och Tillsammans har distribuerats for forsta gangen till
lansinvanare och medarbetare.

Inom SUSSA samverkan och Framtidens vardinformationsstod (FVIS) pagar planering
och forberedelser om att utdka fran fem till nio deltagande regioner.

Fem Gvergripande strategier for Region Orebro lans kvalitets- och utvecklingsarbete har
faststallts av regiondirektéren som ger ledning och pekar ut riktningen for arbetssatt i
syfte att na malséttningar for invanare och samhalle.

Inom kollektivtrafiken har trafikpliktsbeslut for véstra, sédra och norddstra lansdelarna
fattats av samhallsbyggnadsnamnden. Trafikpliktsbeslutet for vastra lansdelen innebér
fradmst foréandringar i linjerna inom stadsbusstrafiken i Karlskoga.

Forberedelser har pagatt infor nytt trafikavtal och trafikstart for serviceresetrafiken den
1 juli 2020.

Al Impact Lab i Orebro, ett samarbete mellan Region Orebro lan och Orebro
universitet, har dels genomfort en hélsopilot som resulterat i konkreta projekt som ska
riggas inom halso- och sjukvarden och dels stérkt sin roll inom Al Innovation of
Sweden.

Inom utbildning och arbetsmarknad har socialfondsprojektet Effektivare validering
avslutats och arbete pagar med slutsatser for fortsatt utvecklingsarbete.

Inom energi och klimat har fastighetsnatverket, som drivs av Region Orebro lan, som
forsta aktor i Sverige blivit utsedda till regional strateginod. Fastighetsnatverket vill
aktivt bidra till det nationella energimalet, en halverad energianvandning till ar 2030.
Solcellseffekten i Orebro ldn 6kade med rekordhdga 89 procent under 2019.
Motsvarande siffra for Sverige dr 70 procent. | Orebro lan ar mélet att producera el med
solenergi motsvarande 4 procent av lanets elanvandning till ar 2030.
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e Inom kulturen har satsningar gjorts genom ekonomisk forstarkning av teatern (Orebro
lansteater och Stadra Teater) och den professionella dansen. Den filmkulturella
verksamheten har ocksa starkts for att komma i paritet med andra regioner genom en
satsning pa filmpedagogik.

e Partnerskapet for sociala innovationer har blivit ett viktigt natverk och en viktig
motesplats for civilsamhallet, folkbildningen och den sociala ekonomin. Flera projekt
bedrivs som bidrar till att stdrka forutsattningarna for civilsamhélle och social ekonomi.

e Ett projekt for att vidareutveckla kulturkommunikatorstjansten har inletts under varen.
Kulturkommunikatérstjansten syftar till att tillvarata tolkarnas kulturella erfarenheter
fran tolkade samtal i syfte att underlatta kommunikationen mellan myndighetspersoner
och personer som inte talar svenska.
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2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

Regionfullmaktige har beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushallning i innevarande
verksamhetsplan med budget. Malet for Region Orebro lans ekonomiska politik &r att skapa en
langsiktig, stark ekonomi samt uppna en verksamhetsméssig och finansiell, god hushallning.

Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro lans resultat, tillgdngar och skulder
resultera i att soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som var -32 procent i
december 2018 blir noll inom en tioarsperiod. Soliditeten uppgar nu till -20 procent och enligt
den plan som beslutats for kommande trearsperiod kommer den fortsatta att forbattras.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsmassiga mal vara uppfyllda. Vid bedomningen om kraven pa god ekonomisk
hushallning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stallas mot verksamheternas 6vergripande
maluppfyllelse. Ar 2020 har hittills inneburit stora utmaningar fér verksamheten och den
radande pandemin har inneburit att en manga planerade uppgifter har fatt laggas at sidan. Trots
dessa omstandigheter ar anda bedomningen att regionen kommer att kunna uppfylla
fullméaktiges krav pa god ekonomisk hushallning nar aret summeras.

Redovisning av effektmdl och strategier

Redovisning av effektmal och maluppfyllelse samt strategier kopplas till de perspektiv som
aterfinns i verksamhetsplanen med budget for 2020 — perspektiven invanare och samhélle,
process och resurser. Perspektivet invanare och samhélle innehaller effektmal inom halso- och
sjukvard, forskning och utbildning, tandvard och regional utveckling. Perspektivet process
innehaller strategier avseende kvalitet och utveckling, digitalisering, hallbar utveckling och
regional utvecklingsstrategi. Perspektivet resurser innehaller effektmal inom attraktiv
arbetsgivare och kompetensférsérjning samt ekonomi.

Det finns 11 effektmal och av dessa ar prognosen att 10 mal kommer att uppfyllas, varav fyra
mal fullt ut. Sex mal har en mindre acceptabel avvikelse fran méalnivan. Sammantaget ar saledes
prognosen att 10 av 11 mal (91 procent) har en god maluppfyllelse eller en mindre, acceptabel
avvikelse. Effektmal nr 2, att lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig hélso- och
sjukvard har en negativ avvikelse fran malnivan och prognosen ar att malet inte uppfylls.

Pandemin paverkar maluppfyllelsen for flera effektmal negativt. Visst utvecklingsarbete och
vissa uppdrag har fatt sta tillbaka under pandemin.

Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar att ett gott arbete pagar, framfor allt
inom digitalisering. Men ocksa att flera processer, utvecklingsprojekt och uthildningsinsatser
har stéllts in eller fatt skjutas upp med anledning av pandemin. Inom hélso- och sjukvarden har
allt strategiarbete riktats mot att klara den unika belastning som pandemin har inneburit.
Digitaliseringen har haft stor betydelse for att begransa smittspridningen under pandemin. Bade
mojligheten till digitala méten och digitala besék samt forstaelsen for dessa har utvecklats
betydligt bade hos Region Orebro lans medarbetare, politiker och lanets invanare.
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Mer detaljerad information om effektmalens maluppfyllelse med indikatorer och redovisning av
strategierna finns i kapitel Redovisning av effektmal och strategier.

= Effektmal: Nr 1. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.
B & Effekimal: Nr 2. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard.

& Effektmal: Nr 3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs &r av hdg kvalitet och
kommer lanets invanare till godo via nya metoder inom vard och behandling.

= Effektmal: Nr 4. Forskning och innovation tar tillvara invanare, narstaende och
patienters kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som
medskapare.
®c Effektmal: Nr 5. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld munhélsa.

@ © Effektmal: Nr 6. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard.

= Effektmal: Nr 7. Lanets invénare och de som verkar i Orebro lan har stark
konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

@ T Effektmal: Nr 8. Lénets invanare har tillgang till bra digitala tjanster utifran deras behov.

= Effektmal: Nr 9. Lanets invanare och foretag har tillgang till bra digitala tjanster utifran
deras behov.

T Effektmal: Nr 10. Region Orebro l4n ar en attraktiv arbetsgivare med hilsoframjande,
jamstallda och jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

© O Effektmal: Nr 11, Region Orebro lans har en Iangsiktig stark och hallbar ekonomi samt

uppnar en verksamhetsméssig och finansiell god hushallning.

Region Orebro lans majoritetsagda bolag bedéms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska
resultat enligt bolagspolicy och dgardirektiv.
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Resultat och ekonomisk stéllning

Omvarldsanalys

Den globala pandemin, med coronaviruset och sjukdomen covid-19, medférde att BNP i
euroomradet preliminart foll med 12,1 procent det andra kvartalet jamfért med kvartalet fore.
Den kraftiga nedgangen var vantad med tanke pa de langtgaende nedstangningarna i manga
eurolander. Nar nedstangningarna har mildrats nagot under sommaren har det for Sveriges del
inneburit att den svenska exportnaringen gynnats.

Aven den svenska ekonomin bromsade in mycket kraftigt det andra kvartalet i &r, dock mindre
an ovriga Europa. Enligt SCB:s BNP-indikator foll BNP med 8,6 procent det andra kvartalet
jamfort med kvartalet fore. Nedgangen har skett pa bred front i naringslivet, och produktionen
har fallit inom industrin, byggbranschen och tjanstesektorn inklusive handeln. Botten i
naringslivets produktion naddes under april/maj. Konjunkturnedgangen syns aven pa
arbetsmarknaden, dar sysselsattningen minskade med 1,9 procent andra kvartalet och
arbetslosheten steg till 9,2 procent i juni. Till f6ljd av de atgarder som riksdag och regering
genomfort for att stodja foretagen och halla uppe sysselsattningen har dock effekterna pa
sysselsattningen begransats. Under det andra kvartalet har néstan en halv miljon personer varit
korttidspermitterade inom ramen for det statliga stodsystemet.

De covid-19-relaterade aktiva finanspolitiska atgarderna bedoéms uppga till drygt 140 miljarder
kronor, vilket motsvarar 3 procent av BNP 2020. Riksdagen har beslutat om ett flertal atgarder
for att minska foretagens kostnader och stdja drabbade hushall. Staten gar dven in och stéttar
regioner och kommuner pa ett flertal omraden. Effekterna av detta for regionens del beskrivs
nedan i analysen av periodens resultat. De stora offentliga utgifterna till f6ljd av pandemin
innebar att det offentligfinansiella sparandet blir negativt 2020 och bedéms uppga till —4,6
procent av BNP. De svenska offentliga finanserna beddms dock relativt starka jamfért med
omvérlden.

Inflationen steg i juni till 0,7 procent, vilket ar under inflationsmalet. Samtidigt har kronans
varde starkts patagligt de senaste manaderna, vilket pa sikt kommer att verka nagot aterhallande
pa inflationen. Bedomningen nu &r att Riksbanken inte sanker reporantan ytterligare, utan vidtar
andra atgarder for att stimulera den ekonomiska tillvaxten.

(Uppgifterna hamtade fran Konjunkturinstitutets augustiuppdatering. SKR kommer med nya
beddémningar och férutsattningar for regioner och kommuner den 24 augusti)

Resultatutveckling

Resultatet per juli uppgar till -84 miljoner kronor. Foregaende ar var motsvarande resultat +412
miljoner kronor. Balanskravsresultat, som ar justerat for orealiserade vardeférandringar av
finansiella tillgangar samt realisationsvinster, ar ett Gverskott om 37 miljoner kronor. Dock ar
det 78 miljoner kronor samre an samma period foregaende ar.

Tre namnder visar underskott per juli i ar och har dven forsamrat sina resultat jamfort med
samma period forra aret. Halso- och sjukvardsnamnden har forsamrat sitt resultat med 95
miljoner kronor mellan aren och visar per juli ett underskott om 445 miljoner kronor.
Samhallsbyggnadsnamnden har i ar forsamrat sitt resultat med 49 miljoner kronor, och per juli
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2020 uppgar det till -57 miljoner kronor.
Folktandvardsnamnden har ocksa underskott per juli med 16 miljoner kronor, vilket ar en
forsamring mot foregaende ar med 6 miljoner kronor.

Verksamheterna redovisar gemensamt ett underskott om 144 miljoner kronor, vilket ar 13
miljoner kronor samre an foregaende ar. Regionstyrelsens finansforvaltning ger Gverskott om
182 miljoner kronor, exklusive orealiserade vardeférandringar av finansiella tillgangar (246
miljoner kronor foregaende ar).

Verksamhetens intakter uppgar for perioden till 1 446 miljoner kronor (1 449 miljoner kronor
foregaende ar), vilket innebar en minskning mellan aren med 0,2 procent.

Sald vard har minskat med 13 miljoner kronor, eller 3,7 procent. Minskningen ar till stor del en
effekt av pandemin.

Per juli har patientavgifterna avseende halso- och sjukvarden okat, medan de for tandvarden har
minskat. Detta ar effekter av den radande pandemin och en spegling av det kade trycket pa
hélso- och sjukvarden, samt den minskade mangden patienter som vill eller kan besoka
Folktandvarden.

Nar det galler trafikintakterna syns ett intaktsbortfall beroende pa kraftigt reducerat resande fran
mars pa grund av pandemin.

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar uppgar till 7 240 miljoner kronor, och jamfort
med 7 042 miljoner kronor foregaende ar innebér det en 6kning med 2,8 procent mellan aren.

Lonekostnadsokningen uppgar till 5,2 procent (4,0 procent féregaende ar). Detta kan jamforas
med kostnaden for den senaste I6nerérelsen om 2,7 procent. Pa grund av pandemin har riksdag
och regering infort tillfalliga regler som innebér att alla arbetsgivare far ersattning for hela
sjuklénekostnaden som de har redovisat i arbetsgivardeklarationen fran och med april 2020. Om
hansyn tas till denna erséttning blir arets Ionekostnad lagre och okningstakten uppgar da till 3,9
procent. Antalet arsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstallda) har ckat med 107 arsarbetare,
fran 10 805 till 10 912 arsarbetare, vilket motsvarar 1,0 procent.

Kostnader som betecknas som manadslon har 6kat med 3,5 procent, medan kostnader for
extratid har 6kat med 12,9 procent. Det forstnamnda ar ett resultat av att Region Orebro l4n har
Okat i antalet anstéllda, och det sistnamnda ar en konsekvens av pandemin. Har ses framfor allt
en stor 6kning géllande kostnader for sjukléner (40,6 procent), obekvam arbetstid (22,2 procent)
och overtid (11,9 procent). For samtliga dessa poster har pandemin haft negativ paverkan vilket
kan avlasas i den markning som gjorts for att folja upp kostnader fororsakade av pandemin.
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Lonekostnadsutveckling (justerad for jamforelsestérande poster)
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Kostnaderna for inhyrd personal ar lagre an foregaende ar. Minskningen mellan aren ar 16,2
procent eller 16 miljoner kronor. Inom Halso- och sjukvardsférvaltningen motsvarar
hyrlakarkostnaden 2,4 procent av den egna personalkostnaden. Mattet pa oberoende av inhyrd
personal ar 2,0 procent av den egna personalkostnaden. Kostnaderna har framst minskat inom
Omrade narsjukvard Orebro (4 miljoner kronor), Omrade opererande och onkologi (4 miljoner
kronor) och Omrade narsjukvardsomrade norr (3 miljoner kronor).

Kostnaderna for lakemedel &r totalt sett 3,9 procent hogre an foregaende ar, medan kostnaderna
for kopt vard har minskat med 18,7 procent mellan aren.

Kostnaderna for kollektivtrafik ar hogre jamfor med foregaende ar, till foljd av indexutveckling,
utokad trafik med miljogasdrivna bussar samt nytt trafikavtal for Orebro stad. Kostnaderna for
serviceresor ar aven de hogre jamfort med foregaende ar och framsta orsaken &r det 1-ars avtal
som finns med entreprendrerna inom servicetrafiken till och med juni 2020 med hogre
timkostnader, samt indexutveckling fran 1 januari. Vidare infordes ensamakning i stora delar av
servicetrafiken den 24 april som ett led i att minska smittspridningen och dven detta ar till viss
del kostnadsdrivande. Resandet har dock minskat sedan foregaende ar pa grund av radande
pandemi.

Nettokostnaden for perioden ar 5 794 miljoner kronor (5 593 miljoner kronor foregaende ar)
och okningen mellan aren uppgar till 3,6 procent (5,4 procent). Utvecklingstakten ar darmed
lagre i ar jamfort med foregaende ar, men Gverstiger den for skatter och statsbidrag (2,8
procent).
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Utveckling av nettokostnader respektive skatteintdkter och generella statshidrag (jamfort med
foregadende ar justerat for jamforelsestérande poster)

Skatteintakterna har minskat med 95 miljoner kronor eller -2,2 procent jamfort med
foregaende ar. Generella statsbidrag och utjamning har okat med 256 miljoner kronor eller
18,0 procent. Sammantaget ar 6kningen for skatter och statsbidrag 2,8 procent (3,9 procent
foregdende ar). I nulaget berdknas skatteintikterna for Region Orebro lans del understiga
budgeten med 300 miljoner kronor. Samtidigt forstérker regeringen finansieringen i form av
statsbidrag och kompensation for olika kostnader till foljd av pandemin. Nivan pa héjningen av
de generella statshidragen i ar ar historisk, och beraknas i nuléget dverstiga budget med 380
miljoner kronor.

Finansnettot, exklusive orealiserade vardeforandringar i pensionsmedelsportféljen, uppgar till -
15 miljoner kronor, jamfort med 23 miljoner kronor for samma period foregaende ar. Skillnaden
mellan aren beror bland annat pa lagre realiserade vinster fran pensionsmedelsportfoljen under
2020 samt hogre finansiell kostnad pa pensionsskulden.

Ekonomiska konsekvenser av pandemin

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR gjordes i april. Nésta prognos lamnas den 24
augusti och kan innebéra forandringar pa arets skatteintakter. Per april var
skatteunderlagstillvaxten for 2020 0,9 procent att jamféra med den budgeterade 6kningen om
2,5 procent. Utifran denna prognosticeras i delarsbokslutet med drygt 300 miljoner kronor lagre
skatteintdkter an budgeterat for 2020. Under varen har regeringen fattat ett flertal beslut om
forstarkt finansiering i form av statsbidrag och kompensation for olika kostnader till f6ljd av
pandemin. Nivan pa hojningen av de generella statsbidragen i ar ar historisk. Hittills finns beslut
uppgaende till 288 miljoner kronor i utdkade statshidrag till Region Orebro lan. Ytterligare ett
statsbidrag som kompensation for skatteintéktsbortfall har aviserats till hdstbudgeten,

Region Orebro Ian Delarsrapport 257 (332) 21(96)



preliminért 65 miljoner kronor for regionen. | budgetpropositionen for 2021 avser regeringen att
aterkomma i fragan om kommunsektorns behov for kommande ar.

Resursatgangen for omstallningen i verksamheten och varden av covid-19 patienter &r
betydande. Regeringen har darfor foérbundit sig att ersatta kommuner och regioner for
merkostnader i samband med covid-19 varden. Ersattningen innefattar halso- och
sjukvardspersonal, smittskyddsatgarder, skyddsutrustning, provtagningsmaterial,
medicinteknisk utrustning, lakemedel, sjukvardsradgivning, anpassningar i lokaler samt
skyndsamma transporter. Forsta ansokningstillfallet & den 31 augusti och regionen kommer
preliminért att ansoka for 160 miljoner kronor i merkostnader. Ytterligare en ansdkan kan
lamnas den 30 november i ar. Totalt har regeringen avsatt 5 miljarder kronor for att finansiera
ersattningen till regioner och kommuner och dven lovat att 6ka det anslaget om summan av
ansokningarna blir hogre.

Regionen har &ven direkta kostnader for testningsverksamhet och smittsparning. Dessa
kostnader tacks genom riktade statsbidrag med engangsbelopp for att etablera verksamheten
samt schablonbelopp for varje genomfort test (saval for sjukdomen covid-19 som for
antikroppar). Inkomna statsbidrag kommer att fordelas ut i verksamheten under hésten dar
kostnaderna har uppstatt.

Kostnadsékningen mellan aren uppgar trots pandemin bara till 2,8 procent. Bekymret &r att stora
delar av verksamheten inte har kunnat utféras hittills i ar och darmed har en stor del av framfor
allt planerad vard blivit uppskjuten pa framtiden. Atagandet for denna "eftersatta vard" ar svér
att berdkna, men kommer att ge effekter pa verksamhet och ekonomi under kommande ar.
Skulle den kunna utforas pa kort tid kommer den att generera stora kostnadsokningar.
Mojligheten att arbeta av atagandet begrénsas av de resurser, framfor allt personal, som
regionen har tillgang till.

Pandemin ger utéver kostnaderna ocksa effekter i form av uteblivna intakter. | varden bedéms
intakter for patientavgifter och sald vard ha blivit 35 miljoner kronor lagre &n planerat till och
med juli. Uteblivna patientavgifter for Folktandvarden ar under samma period 12 miljoner
kronor. Kollektivtrafiken har ett intaktsbortfall pa 30 miljoner kronor till och med juli.
Regeringen har beslutat ersatta bortfallet for kollektivtrafiken. Avsatta medel &r 3 miljarder
kronor och om det totala ansokta beloppet fran alla regioner ar hogre kommer ersattningen
réknas ned proportionerligt. Besked kommer att lamnas under hosten.

Helarsprognos

Helarsprognosen per juli uppgar till 100 miljoner kronor, exklusive orealiserade
vardeforandringar av finansiella tillgangar (63 miljoner kronor for helar 2019).

Verksamheternas helarsprognoser raknas samman till -207 miljoner kronor, varav halso- och
sjukvardsnamnden prognostiserar -700 miljoner kronor i helarsresultat 2020. Aven
samhdllsbyggnadsnamnden och folktandvardsnamnden prognostiserar underskott vid arets slut
om -103 respektive -19 miljoner kronor.

| prognosen pa Gvergripande niva har hansyn dven tagits till nedanstaende aktuella handelser:

Pa grund av den radande situationen med pandemin, prognostiseras de specialdestinerade
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statshidragen att bli hogre i ar jamfort med som budgeterats.

Totalt raknar regionen med att fa 139 miljoner kronor i riktade statsbidrag som ar direkt
relaterade till provtagningar under perioden april till december 2020. Darutéver kommer
regionen att soka ersattning for merkostnader for covid-19 vard, vilken kommer att betalas ut i
form av statsbidrag under hosten.

En ytterligare effekt av pandemin &r att skatteintédkterna berdknas minska med 287 miljoner
kronor jamfort med vad som tidigare budgeterats. Samtidigt 6kar de generella statsbidragen med
380 miljoner kronor i prognosen, vilket ger en nettodkning av skatter och generella statsbidrag
med 93 miljoner kronor jamfért med budget.

Verksamheternas kostnader har hittills i ar fortsatt att stiga, och den prognostiserade
nettokostnadsutvecklingen for helar 2020 uppgar till 3,6 procent. | utfallet per juli ligger
utvecklingstakten pa samma niva. Lonekostnaderna forvantas 6ka med 5,2 procent for helar
2020, vilket ar i niva med utfallet per juli. Pa grund av pandemin har riksdag och regering infort
tillfalliga regler som innebér att alla arbetsgivare far ersattning for hela sjuklénekostnaden som
de har redovisat i arbetsgivardeklarationen fran och med april 2020. Om hénsyn tas till denna
ersattning forvantas arets lonekostnad bli lagre och 6kningstakten kommer da uppga till 4,4
procent.

Det prognostiserade balanskravsresultatet uppgar till 1,0 procent av skatter och statshidrag,
vilket inte uppfyller kraven for god ekonomisk hushallning for det enskilda aret. God
ekonomisk hushallning, enligt fullmaktiges definition, innebér att resultatet ska vara 1,25
procent av skatter och generella statsbidrag for mandatperioden 2019-2022.

Balanskravet enligt kommunallagen innebdr att intikterna ska vara lika stora som eller storre &n
kostnaderna varje ar och ett eventuellt negativt resultat ska aterstéllas inom tre ar. Med ett
prognostiserat balanskravsresultat om 100 miljoner kronor lever Region Orebro lan upp till
balanskravet ar 2020.

Investeringar

De immateriella investeringarna uppgar till 1 miljon kronor och avser tryggad vattenforsorjning
vid Karlskoga lasarett. Féregaende ar uppgick de till 14 miljoner kronor och avsag investeringar
i FVIS, Framtidens vardinformationssystem.

Materiella investeringar har hittills i ar gjorts med 457 miljoner kronor (776 miljoner kronor
foregaende ar), dar den storsta delen avser byggnadsinvesteringar. Det nya H-huset pa
Universitetssjukhuset Orebro har fardigstallts. Fran forsta juli har Halso- och
sjukvardsforvaltningen fatt tillgang till byggnaden for att paborja inflyttningen, vilken kommer
att paga under ett ars tid. Delar av lokalerna har redan tagits i bruk under varen for att
mojliggora vard och provtagning for covid-19. Kopplat till inflyttningen i H-huset gors i ar stora
investeringar i medicinteknisk utrustning som ska installeras i lokalerna.

Avrets investeringsbudget ar 2 002 miljoner kronor, inklusive dverforing av investeringsmedel
fran tidigare ars budget om 708 miljoner kronor. Prognosen &r satt till 1 010 miljoner kronor for
helaret 2020. Att prognosen ligger under budgeterad niva beror i huvudsak pa fordréjningar i
planerade projekt, samt att budgeten avser projekt som léper over flera ar.
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Likviditet och 6vriga finansiella tillgangar

Regionfullméktige och regionstyrelsen beslutade i juni om ny finanspolicy respektive riktlinje
for finansforvaltningen. Pensionsmedelsportféljen har per sista juli ett bokfort varde om 2 981
miljoner kronor och ett marknadsvarde om 3 287 miljoner kronor, vilket ger ett 6vervdrde om
307 miljoner kronor. Till foljd av den kraftiga borsnedgang som skedde under varen uppgar
portfoljens avkastning per 31 juli till -2,0 procent. Malavkastningen enligt finanspolicyn innebéar
over tid en avkastning motsvarande KPI +3 procent. Per 31 juli uppgar detta maltal till +2,2
procent.

Under aret har nyupplaning fér H-huset och Campus USO skett om totalt 650 miljoner kronor,
varav 630 miljoner kronor finansierats via gréna lan. Totalt uppgér Region Orebro lans
skuldportfélj (inklusive Campus USO) till 1 934 miljoner kronor.

Den disponibla likviditeten uppgar till 1 928 miljoner kronor varav 400 miljoner har placerats
kortsiktigt i rantebarande fond. Checkrakningskrediten ligger kvar pa 1 000 miljoner kronor for
ar 2020. Per 31 juli nyttjas inget av checkrakningskrediten. Betalningsberedskapen, som ar ett
matt pa likviditeten uppgar pa balansdagen till 72 dagar. Enligt riktlinjen for finansforvaltningen
ska betalningsheredskapen vid varje tillfalle uppga till minst en manad.

Pensionsportfédljen mnkr
Placerat t.0o.m. 2019 (bokfort) 2874
Placerat enligt budget 2020 41
Aterinvesterat reavinst, utdelning 66
Totalt placerat (bokfort) 2981
Marknadsvérde 3287
Overvirde 307
Vardereglering 2020 -85
Avkastning 2020 i procent -2,0%
Likviditet mnkr
Tillgangliga likvida medel 763
Saldo koncernbolag 165
Checkrakningskredit 1000
Disponibel likviditet 1928
Soliditet

Soliditeten anger hur mycket av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre
soliditet, desto starkare ar den langsiktiga finansiella handlingsberedskapen. Soliditeten per sista
juli i ar uppgar till 23 procent, vilket ar betydligt lagre &n per sista juli 2019 da den uppgick till
27 procent.
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Forsamringen beror pa ett forsamrat resultat i ar jamfort med 2019, samtidigt som vardet pa de
totala tillgangarna ar storre i ar.

Om héansyn tas till ansvarsforbindelsen fér pensioner som tjénats in fére 1998 blir véardet -20
procent, jamfor med -24 procent i augusti 2019. Forbattringen beror pa att ansvarsférbindelsen
har minskat sedan i fjol.

Soliditet per sista juli (aug 2016-2018)
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stéllning

Fullméktige i Region Orebro I&n har i verksamhetsplan med budget 2020 faststallt ett
resultatmal som innebér att balanskravsresultatet 6ver mandatperioden 2019-2022 ska motsvara
1,25 procent av skatter och generella statsbidrag. Det prognostiserade balanskravsresultatet
2020 pa 100 miljoner kronor motsvarar 1,0 procent och understiger darmed fullmaktiges
malsattning for det enskilda aret, men malet beréknas nas for mandatperioden.

Region Orebro lans ekonomiska stallning har starkts under de senaste tio aren. Det kan avlasas i
foérédndringen av regionorganisationens soliditet (inklusive samtliga pensionsforpliktelser),
vilken okat fran -85 procent 2009 till -21 procent i bokslutet 2019. Under 2020 har soliditeten
ytterligare forbattrats. Prognosen for soliditeten vid arets slut ar -16 procent. |
soliditetsforbattringen ingar positiva resultat, resultatfinansierad minskning av pensionskulden
(intjanad fore 1998), uppbyggnaden av en pensionsmedelsportfolj samt relativt hog
sjalvfinansieringsgrad. Utvecklingen av soliditeten i Region Orebro I&n har varit positivare &n
regionsektorns genomsnitt, vilken under perioden 2009 till 2019 6kat fran -65 procent till -23
procent. Orsakerna ar framst att regionens ackumulerade resultat varit hogre an regionsektorns
genomsnitt och att minskningen av pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 varit stérre an
regionsektorns genomsnitt. Bada dessa faktorer paverkar soliditeten och den ekonomiska
stallningen i positiv riktning.

Vid bedémning av om soliditetsniva bor dven nivan pa skattesatsen beaktas. En lag soliditet kan
uppvagas av en &g skattesats och vice versa. Region Orebro lans skattesats uppgar 2020 till
11,55 procent, medan genomsnittet i regionsektorn uppgar till 11,62 procent. Soliditeten i
Region Orebro Ian ligger sdledes marginellt éver genomsnittet i sektorn, medan skattesatsen
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ligger marginellt under genomsnittet i sektor. Om hansyn tas till skattevaxlingar har Orebro en
justerad skattesats som &r den sjunde lagsta i riket.

Fullméktige i Region Orebro I4n har i verksamhetsplan med budget fér 2020 antagit riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. I den anges att soliditeten inom tio ar ska uppga till minst noll.
Aven om de ekonomiska utmaningarna ar stora de kommande aren har Region Orebro l4n goda
forutsattningar att klara det malet, trots att arsresultaten forvéntas vara nagot lagre an den
senaste tioarsperioden. Soliditetsokningen beror i stéllet pa att pensionsforpliktelser intjanade
fore 1998 fortsatter att minska och att sjalvfinansieringsgraden av investeringar okar fran 2021
och framat.

Budgetjusteringar

| januari beslutade regionstyrelsen, pA mandat fran arets verksamhetsplan med budget, att
fordela arets 6kning av statsbidraget for lakemedel till halso- och sjukvardsnamnden med 43
miljoner kronor och hélsovalsenheten med 17,4 miljoner kronor.

Till och med juli har tva beslut tagits i regionstyrelsen om att disponera medel ur
regionstyrelsens planeringsreserv. Ett beslut om extra personalférmaner kopplade till pandemin
har hittills inneburit att 10,5 miljoner kronor har anvants till att képa in presentkort till alla
anstallda. Kostnaden for hojt friskvardshidrag kommer att rdknas samman och regleras i
regionbidrag till forvaltningarna vid arets slut. Sammantaget beraknas beslutet innebara att 25
miljoner kronor disponeras. Det andra beslutet rér halsoundersékningar for
familjehemsplacerade barn, 0,3 miljoner kronor. Ursprunglig planeringsreserv for aret var 110
miljoner kronor, varfor det berdknas atersta 84,7 miljoner kronor i planeringsreserven.

Dérutdver har en del forandringar av ansvar skett mellan ndmnderna till f6ljd av organisatoriska
eller redovisningstekniska skél vilka har medfért omférdelning av regionbidrag.

Justering av investeringsbudgeten

I verksamhetsplan med budget fér 2020 finns en pott foér medicintekniska inventarier om 10
miljoner kronor inom ALF-avtalet. Av dessa bedéms 2 miljoner kronor i stallet rubriceras som
Ovriga inventarier, varfor en ombudgetering till 8 miljoner kronor for medicinteknisk utrustning
och 2 miljoner kronor fér évriga inventarier foreslas.
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2.3 Balanskravsresultat

Balanskravet enligt kommunallagen innebdr att intdkterna ska vara lika stora som, eller stérre &n
kostnaderna varje ar och ett eventuellt negativt resultat ska aterstéllas inom tre ar. Med ett
balanskravsresultat om 37 miljoner kronor lever Region Orebro lan upp till balanskravet per juli
2020.

Utfall jan - Prognos
Berakning och redovisning av balanskravsresultatet (mnkr)  jul 2020 helar 2020

= Arets resultat enligt resultatrakningen -84 -21
- Samtliga realisationsvinster -1 -1
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 82 82
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 40 40
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 37 100
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
+ Anvandning av medel frén resultatutjamningsreserv 0 0
= Balanskravsresultat 37 100
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2.4 Vasentliga personalforhallanden

Att standigt vara en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetare aktivt véljer att vara kvar for att de
utvecklas och trivs i organisationen, &r en grundldggande forutsattning for
kompetensforsorjningen i Region Orebro l4n. Hur Region Orebro 14n som arbetsgivare kan
lyckas attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ar en forutséttning for att na
verksamhetens malsattningar och uppdrag bade pa kort och pa lang sikt. Darmed ar det en av de
mest strategiska fragorna for Region Orebro lan. For att uppna malsattningen att vara en
attraktiv arbetsgivare pagar ett standigt utvecklingsarbete dar strategier for
kompetensforsorjning omsétts i en rad insatser. Det galler ocksa pagaende forbattringar
avseende halsofrdmjande, jdmstéllda och jamlika arbetsplatser, chefers forutséattningar,
anstallningsformaner och utveckling av det 6vergripande arbetsgivarvarumarket.

Inom HR-omradet pagar arbete med ett uppdrag att skapa mojligheter och forutsattningar for
chefer och medarbetare att utveckla verksamheten utifran antagna handlingsplaner och
strukturerat arbete kring kompetensforsorjning, Region Orebro lans arbetsgivarvarumarke samt
vision och vardegrund genom att konkretisera och forstarka insatserna kring:

e Kompetensforsorjning

e Attraktiv arbetsgivare

e Hallbara arbetsplatser

e Hallbart chef- och ledarskap

¢ Samverkan med de fackliga organisationerna

Uppdraget har delvis startat inom vissa delar men bedéms inte vara klart vid arets slut. Med
anledning av pandemin har resurser omfordelats och aktiviteter har stéllts in. Arbete har
fokuserats pa att strukturera arbetsmiljoarbetet utifran det nu radande laget med pandemin och
att hantera de arbetsrattsliga fragorna och planeringen infér sommaren utifran radande oséakra
lage. Stod till chefer och medarbetare har forstérkts med olika insatser. Samverkan med de
fackliga organisationerna ar viktiga i den situation som nu rader.

Personalférhallanden

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare har 6kat med 103,7 arsarbetare i jamforelse med samma
period 2019, fran 9 402,9 per 31 juli 2019 till 9 506,6 per 31 juli 2020. Antalet visstidsanstallda
arsarbetare &r i stort sett oforandrat, fran 1 402,6 till 1 406,0. Okningen av tillsvidareanstallda
finns i yrkesgrupper inom halso- och sjukvarden.

Sjukfranvaron for Region Orebro lan var 6,92 procent januari-juni 2020, varav
korttidssjukfranvaron var 3,27 procent och langtidssjukfranvaron var 3,65 procent.
Sjukfranvaron har okat i jamforelse med samma period 2019 som redovisade 5,33 procent.
Korttidssjukfranvaron har 6kat med 0,99 procent. Langtidssjukfranvaron har dkat 0,60 procent.
Den 6kade korttidssjukfranvaron kan sannolikt forklaras av direktivet i samband med pandemin
att stanna hemma vid minsta symtom, och att Region Orebro lan har ménga yrkesgrupper som
inte kan utfora sitt arbete pa distans. Den okade langtidssjukfranvaron kan inte pa samma satt
hérledas till covid-19 utan behdver foljas upp under hdsten och analyseras ytterligare.

Forandringarna i extratid kan hérledas till pandemin.
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HR-statistik

Arsarbetare el 321012uol il 3210159; Forandring Fdr';sr(](% )'
Antal tillsvidareanstéllda 9506,6 9402,9 103,7 1,1
- varav kvinnor 7540,4 7469,7 70,7 0,9
- varav man 1 966,2 1933,2 33,0 1,7
Antal tillsvidare- och visstidsanstéllda 10912,6 10 805,4 107,2 1,0
- varav kvinnor 8496,9 8 460,4 36,5 0,4
- varav man 24157 2345,0 70,7 3,0
Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2020 Jan - jun 2019 F?(;j _r::]Lith)
Sjukfranvaro, totalt 6,9 % 53 % 1,6
- varav kvinnor 7,5 % 5,8 % 1,7
- varav man 4,6 % 3,4 % 1,2
- varav Korttidssjukfranvaro 3,3% 2,3% 1,0
- varav langtidssjukfranvaro 3,7% 3,0% 0,7
- varav 29 ar och yngre 7,1% 43 % 2,8
- varav 30-49 ar 6,6 % 49% 1,7
- varav 50 ar och aldre 7,3% 6,3 % 1,0
Extratid LI 2%;8 JEM Zélig Férandring Fbrrsr(]g: )'
Timtid 230947 225173 5774 2,6
Fyllnadstid 40035 45108 -5073 -11,2
Enkel dvertid 18 249 18 613 -364 -2,0
Kvalificerad dvertid 106 035 91 160 14 875 16,3
Arbetad tid under jour o beredskap 114 825 101 981 12 844 12,6
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Koncernbolag med anstalld personal

Per 31 jul 2020

Per 31 jul 2019

Foérandring
(%-enhet)

Medeltal anstallda 604 373 231
- varav kvinnor 120 86 34
- varav man 484 287 197
Sjukfranvaro, totalt 6,8 % 5,8 % 1,0
- varav kvinnor 1,8% 22% -0,4
- varav man 5,0% 3,6 % 1,4
- varav Korttidssjukfranvaro 51% 3,7% 1,4
- varav langtidssjukfranvaro 1,7% 2,1% -0,4
- varav 29 ar och yngre 0,4 % 0,3% 0,1
- varav 30-49 ar 2,9% 25% 04
- varav 50 ar och aldre 3,5% 3,0% 0,5

Antal anstallda och sjukfranvaro redovisas for de bolag i koncernen som har personal och ingar
i de sammanstéllda rakenskaperna i arsredovisningen. For bolagen redovisas anstéallda som
medelantalet anstéallda under respektive verksamhetsar till den del som bolaget dgs av Region
Orebro l4n, Lansgarden Fastigheter 100 procent, Lansteatern i Orebro AB 91 procent samt

Svealandstrafiken AB 50 procent.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrdkning

(mnkr) Utfall jan - Utfall jan - Prognos Budget Utfall

jul 2020 jul 2019 helar 2020 2020 2019
Verksamhetens intakter 1446 1449 { -9 649 2 601
Verksamhetens kostnader -7 044 -6 873 -11 983
Avskrivningar -196 -169 -376 -293
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -5794 -5 593 -10 025 -9 838 -9 675
Skatteintakter 4162 4 257 7193 7 480 7 341
Generella statsbidrag och utidmning 1685 1428 2 908 2 529 2 447
VERKSAMHETENS RESULTAT 53 92 76 171 113
Finansiella intakter * 88 491 162 134 644
Finansiella kostnader * -225 -171 -259 -140 -290
PERIODENS/ARETS RESULTAT -84 412 -21 165 467
+/- balanskravsjusteringar ** 121 -297 121 -65 -404
BALANSKRAVSRESULTAT 37 115 100 100 63

* Inklusive orealiserade vardeférandringar av finansiella tillgangar

** Orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar, samt realisationsvinster
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3.2 Driftredovisning

(mnkr) Resultat Resultat Resultat- Prognos Resultat
2020 07 2019 07  forandring hel&r 2020 2019
REGIONFULLMAKTIGE 3.2 2,6 0.6 34 34
REGIONSTYRELSEN 261,5 167,9 93,6 516,7 132,0
varav
- Regionstyrelsen och Regionkansliet 51,9 33,5 18,4 52,0 55,0
- Halsovalsenheten 10,5 -37,7 48,2 0,0 -59,4
- Tandvardsenheten 6,9 -0,7 7,6 0,0 -9,6
- Regionstyrelsens gemensamma verksamhetskostnad 192,2 172,8 19,4 464,7 146,0
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN -445,0 -350,2 -94,8 -700,0 -475,8
FOLKTANDVARDSNAMNDEN -15,7 -9,5 -6,2 -19,0 -12,6
FORSKNINGSNAMNDEN 115 18,0 -6,5 0,0 11,2
SERVICENAMNDEN 83,9 35,0 48,9 94,5 27,6
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN -57,2 -8,3 -48,9 -102,5 -10,7
REGIONAL TILLVAXTNAMND 9,6 7,5 2,1 0,0 4,7
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 0,6 04 0,2 0,0 0,6
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH TOLKFORMEDLING 2,9 5,5 -2,6 0,0 8,6
SUMMA VERKSAMHETER -144,4 -131,1 -13,3 -206,9 -311,0
REGIONSTYRELSENS FINANSFORVALTNING * 60,2 542,7 -482,5 185,6 778,0
Resultat -84,2 411,6 -495,8 -21,3 467,0
+/- balanskravsjusteringar ** 121,3 -296,6 417,9 121,3 -404,1
BALANSKRAVSRESULTAT 37,1 115,0 -77,9 100,0 62,9

* Inklusive orealiserade vardeférandringar av finansiella tillgangar

** Orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar, samt realisationsvinster

Samtliga namnder nollbudgeterade ar 2020.

Regionstyrelsens verksamhetskostnad och finansforvaltning &r sammanlagt budgeterad till 200 mnkr.

Orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar ar budgeterade till 65 mnkr.
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3.3 Balansrakning

(mnkr) 2020 07 31 201907 31 Prognos 20191231
helar 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 22 21 25 22

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5549 5072 5603 5344
Maskiner och inventarier 765 653 1086 714
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 174 172 174 174

Summa anlaggningstillgangar

6 510 5918 6 888 6 254
Omsattningstillgdngar
Forrad/lager 159 166 160 162
Fordringar 711 809 770 762
Kortfristiga placeringar 3692 3194 3895 3294
Kassa och bank 528 1 330 205
Summa omsattningstillgangar 5000 4170 5155 4423
SUMMA TILLGANGAR 11 600 10 088 12 043 10 677
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2678 2 706 2927 2762
- darav arets resultat -84 412 165 467
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 4 607 4 231 4 760 4 410
Summa avsattningar 4 607 4231 4 760 4410
Skulder
Langfristiga skulder 1771 769 1767 1280
Kortfristiga skulder 2544 2382 2589 2225
Summa skulder 4 315 3151 4 356 3505
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 11 600 10 088 12 043 10 677
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avséattningarna 5022 5157 4 895 5078
Owriga ansvarsfdrbindelser 1563 1410 1 660 1472
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3.4 Kassaflédesanalys

(mnkr) 20200731 20190731 20191231
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -84 412 467
Justering for av- och nedskrivningar 196 169 293
Justering for gjorda avsattningar pensioner 197 226 404
Justering for évriga ej likviditets paverkande poster - - -3
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 309 807 1161
Okning/minskning kortfristiga fordringar 51 -50 -3
Okning/minskning férrad och lager 2 -9 -5
Okning/minskning kortfristiga skulder 320 -89 -164
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 682 659 989
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar = - -15
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -458 -790 -1234
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar - - 2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6 30 30
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 1 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -451" -760 -1217
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 650 530 1048
Minskning av langfristiga skulder -159 -7 -92
Okning av langfristiga fordringar - - -2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 491 523 954
Arets kassaflode 722 422 726
Likvida medel vid arets borjan 3499 2773 2773
Likvida medel vid arets slut 4221 3195 3499
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3.5 Investeringar

(mnkr) Utfall jan - Utfall jan - Prognos Budget Utfall
jul 2020 jul 2019 helar 2020 2020 2019
IMMATERIELLA INVESTERINGAR 0,9 14,4 3,0 4,5 15,5
BYGGNADSINVESTERINGAR 304,7 687,6 450,0 1102,9 1014,2
INVENTARIER
REGIONSTYRELSEN OCH REGIONKANSLIET 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2
SERVICENAMNDEN 35,6 23,8 80,0 100,6 51,3
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN 106,7 53,7 440,0 705,7 133,5
FOLKTANDVARDSNAMNDEN 4,5 9,7 15,6 18,5 14,0
FORSKNINGSNAMNDEN 4,0 0,0 12,0 23,0 11,3
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 1,2 0,6 8,1 41,9 4.4
REGIONAL TILLVAXTNAMND 0,1 0,0 1,6 4,3 4,0
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH TOLKFORMEDLING 0,0 0,0 0,2 0,0
SUMMA INVENTARIER 152,1 87,8 557,3 894,2 219,7
SUMMA INVESTERINGAR 457,7 789,8 1010,3 2001,6 1249,4
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Uppféljning stérre bygginvesteringar

Halso- och sjukvardsforvaltningen

Total | Beslutad Totalt Utfall
invester | budget utfall | ..
(mnkr) ingskal tom | tom juli jaggzu(; Status
kyl 2020 2020
Akuta anpassningar Neonatal, 16,7 10,8 0,2 0,0 | Forstudie
B-huset
Ambulansstation Berglunda inkl. 91,9 34,5 2,8 0,6 | Byggnation
markkdp
Bygginvestering i samband med 90,8 60,8 26,6 7,2 | Byggnation
MT-investering I6pande
Byggnation reservkraft el, 43,4 35,5 6,5 0,1 | Byggnation
Lindesbergs lasarett
Cyclotron (MT 2615) 95,1 25,2 3,0 2,0 | Projektering
Etapp 2A Ny byggnad Hogspec.hus 1404,2 1404,2 | 1250,1 53,1 | Byggnation*
(slutkostnad inkl. index)
Etapp 2C om- och tillbyggnad akuten 301,8 280,5 231,2 -15,9 | Byggnation*
IVA-platser H-huset 34,4 24,0 15,0 15,0 | Byggnationi
slutskede
L-huset, anpassn slutenvard 18,9 24,4 22,6 0,1 | Avslutad
psykiatrin
Lindesbergs vardcentral nybyggnad 120,0 120,0 131,6 4,5 | Byggnation klar
(inkl FTV-klinik)
M-huset omstrukturering 72,0 72,0 59,5 9,5 | Byggnationer
laboratoriemedicin pégar, delar
avslutade
Neuro intermediar vardavdelning 34,4 24,8 7,8 0 | Byggnation i
(NIMA) H-huset slutskede
Ny hiss helikopterplattan, USO 25,0 26,5 21,3 11,4 | Byggnation
Ombyggnad Rehab med bassang, 65,4 57,0 41,4 25,4 | Byggnation
Karlskoga
Ombyggnation forskningslab, T-huset 26,4 19,0 16,4 13,3 | Byggnation
Pumpstation och dagvattenledning 12,0 5,6 ingar i ingari | Byggnation
reservva | reservva
tten tten
uso uso
Reservvatten USO 41,2 41,2 41,1 1,2 | Byggnation
Reservvatten, Lindesbergs lasarett 25,3 19,0 7,0 6,2 | Byggnation
Utbyggnad reservkraft del 1 53,8 41,0 6,6 3,1 | Byggnation
2017-2021
Halso- och sjukvardsférvaltningen 2572,7 | 2326,0 | 18907 136,8
totalt

* Frén Etapp 2 A och 2 C, lva-platser samt NIMA har byggansluten utrustning (utrustning som ej ingar i sjalva
byggnadsinvesteringens utfall) exkluderats, varfor vissa projekt far negativt utfall.
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Regional utveckling

Total sel Totalt
invester ¢ utfall _Utfgll
(mnkr) . budget .. | jan-jul | Status
ingskal tom juli
kyl tom 2020 2020
2020
Kévesta Folkhdgskola, Dansens hus 27,9 16,5 5,8 0,1 | Projektering
Fellingsbro Folkhdgskola, ny aula 41,1 16,5 1,1 0,5 | Projektering
Regional utveckling totalt 69,0 33,0 6,9 0,6
Regionservice, fastigheter
Total BesliviE Totalt
invester ¢ utfall _Utf_all
(mnkr) - budget .. | jan-jul | Status
ingskal tom juli
kyl tom 2020 2020
2020
Forstudier och planering, pott 15,0 15,0 21,7 11,3 | Utfall &ren
summering av
forstudier,
projektering och
reinvesteringar.
Projektering, pott 25,0 25,0 21,7 11,3 | Utfall &ren
summering av
forstudier,
projektering och
reinvesteringar.
Reinvesteringar, pott 70,0 70,0 21,7 11,3 | Utfall &ren
summering av
forstudier,
projektering och
reinvesteringar.
Storre projekt som finansieras av 72,0 72,0 90,8 | sérredov | Utredning,
samtliga forvaltningar isas ej* | projektering,
byggnation
Objekt under utredning 15,0 15,0 0,1 0,1 | Flertal projekt.
Utredning,
projektering,
byggnation,
Regionservice fastigheter totalt 197,0 197,0 174,0 34,0

Potter anvands med konto "Férvéantad investering™ av 97 olika projekt i stadierna utredning, férstudie,
planering och projektering. Vid uppstartad byggnation fors nedlagda belopp 6ver till investeringsrader.
Utfallet &r en summering av forstudier, projektering och reinvesteringar. Arets utfall redovisar aktiva
projekt.

* Storre projekt som samfinansieras av samtliga forvaltningar sérredovisas inte i fastigheters
projektsystem, ger endast totalt utfall.
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Regionservice, dvriga omraden

Total i i Totalt
invester ¢ utfall | . Utfgll
(mnkr) . budget .. | jan-jul | Status
ingskal tom juli
Kyl tom 2020 2019
2020
Ny serverhall och kontor IT 268,3 104,7 28,9 25,3 | Byggnation
Godsmottagning, F-huset 121,0 121,0 139,6 0,4 | Byggnation, ska
avslutas 2020
Parkeringshus 287,1 287,1 252,5 9,8 | Byggnation, ska
avslutas 2020
Regionservice 6vriga omraden 676,4 512,8 4210 35,5
totalt
Regionstyrelsen
Total Beslutg Totalt Utfall
(mnkr) invester budget ut_fal! jan-jul | Status
ingskal tom juli
kyl tom 2020 2020
2020
Medel for oférutsedda investeringar, 70,0 9,7 0 0 | Inget utfall pa
byggnader, MT och &vr. utrustning byggnadsinveste
ringar
Klimatinvesteringar 30,0 20,0 3,8 3,6 | Forstudie och
byggnation
Obijekt under utredning 75,0 15,0
Solpaneler 25,0 11,0 6,8 0,2 | Projektering,
genomfdrande
Regionstyrelsen totalt 200,0 55,7 10,6 3,8
Regionstyrelsen, externa hyresgaster
Total 215 ) Totalt
invester ¢ utfall | . Utf_all
(mnkr) - budget .- | jan-jul | Status
ingskal tom juli
kyl tom 2020 2020
2020
Tillbyggnad Campus etapp 3 349,5 30,0 108,7 3,2 | Byggnation,
avslutas 2020
Lekebergs VC, lokaler & kommunen 21,1 5,0 0,0 0,0 | Projektering
Orebro lans museum omdisponering 50,0 10,0 1,7 0,0 | Projektering
lokaler
Externa hyresgaster totalt 420,6 45,0 110,4 3,2
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Uppféljning medicintekniska investeringar > 2,5 mnkr

Halso- och sjukvardsforvaltningen

sterilutrustning

Utfall tom Prognos
(mnkr) Budget 2020 juli 2020 5020 Status
Ambulanser, Akutklin 8,0 2,3 8,0 | Auvtal tecknat.
Installation pagar for
USO. For LBG och
KGA ér bestéllning
lagd.
Anestesi apparater, 10,5 0,0 10,5 | Overprovad. Fram-
ANIVA-Klin tagande av nytt
forfragningsunderlag.
Avancerad C-bége, 3,0 2,2 3,0 | Auvtal tecknat.
Ortopediska klin Installation pagar.
Uppgradering magnet- 119 0,0 11,9 | Utvérdering av anbud.
kamera, Rontgenklinik
Pet-CT nr 2, Rontgenklinik 8,5 0,0 8,5 | Framtagande av
forfragningsunderlag.
Mobil réntgenutrustning, 6,8 0,0 6,8 | Upphandling startad.
Rontgenklin
C-bége, Karl- thoraxklin 3,0 2,2 3,0 | Avtal tecknat.
Installation péagar.
Utrustn for neurointer- 13,0 1,6 11,4 | Anskaffningar pagar.
mediar vard, ANIVA-klin
Utbyggnad IVA-platser, 9,2 3,2 6,0 | Anskaffningar pagar.
ANIVA-Klin
Interventionslab 14,0 0,1 14,0 | Utvardering av
neurokirurgi o inkomna anbud.
trombektomi, Neuro o
rehabmedicinska klin
Utrustning H-huset inkl 158,0 29,7 128,3 | Anskaffningar pagar.
Akutréntgen
Folktandvarden
Utfall tom Prognos
(mnkr) Budget 2020 juli 2020 2020 Status
Dentala unitar och 75 1,5 75
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3.6 Not 1 Redovisningsprinciper for Region Orebro lan

Region Orebro lans redovisning har skett i enlighet med lag om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer och yttranden fran Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Region Orebro Ian har tillampat samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder i
delarsrapporten per juli som i den senaste arsredovisningen..

Bedomningen ar att inga sasongsvariationer eller cykliska effekter har paverkat verksamheten.

Nagon viésentlig effekt pa den aktuella perioden bedéms inte forekomma utifran dndrade
uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare rakenskapsar.

Jamforelsestorande post dr poster som séllan forekommer och dverstiger 10 miljoner kronor.
Under perioden har regionen inte haft nagra jamforelsestdrande poster.

Extraordindra poster, intdkter eller kostnader i annan verksamhet &n regionens normala
verksamhet. Under perioden har regionen inte haft nagra extraordinara poster.

Forandringar i vasentliga ansvarsforbindelser under perioden bestar av att dotterbolaget
Léansgarden Fastigheter AB har utnyttjat ytterligare 128 miljoner kronor av beviljad borgen.
Totalt utnyttjat belopp uppgar till 950 miljoner kronor av totalt beviljad borgen pa 2 288
miljoner kronor. AB Transitios utnyttjade borgen har minskat med 36 miljoner kronor sedan
arsskiftet vilket beror pa att kursen pa US-dollar har gatt ner.

Pensionsskulden i delarsbokslutet &r beraknad av Skandikon. Fér samma period forra aret finns
ingen berdkning per 31 juli fran Skandikon. Bokfdord avsattning i forra arets delarsbokslut ar sju
tolftedelar av Skandikons helarsprognos per april manad.

De generella statshidrag som ar beslutade under aret som forstarkningar av valfarden samt
effekter av pandemin ar periodiserade med en tolftedel per manad. De statshidrag som avser
ersattning for okad testning av covid-19 ar periodiserade fran och med juni manad.
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4 Namndernas delarsrapporter

4.1 Regionstyrelsen inklusive regionkansliet

Vasentliga handelser

e Regionkansliets staber har pa ett eller annat satt varit paverkade av pandemin och
omprioriterat verksamhet i olika hég grad.

e De nya tidningarna Leva och Tillsammans har distribuerats for forsta gangen till
lansinvanare och medarbetare.
e |l avtalsrorelsen har flertalet avtal prolongerats varvid det planerade arbetet med
I6nedversyn flyttats till hosten.
e Inom SUSSA samverkan och Framtidens vardinformationsstod (FVIS) pagar planering
och forberedelser om att utdka fran fem till nio deltagande regioner.
e Fordjupad utredning av vardvalsmodellen Halsoval Primarvard har genomforts om

vilka delar som ska ingd i Krav- och kvalitetsboken.

e Regiondirektéren har faststallt fem 6vergripande strategier for Region Orebro lans
kvalitets- och utvecklingsarbete.

Namndens effektmal

g Mindre, i .
Uppna eller Storre negativ
2 A N acceptabel - 2
Prognos maluppfyllelse overtraffa . 2 avvikelse fran
PPN avvikelse fran AN
malnivan AN malnivan
malnivan
@ ]
Effektmal fran regionfullmaktige 5 4 0
Ekonomi
Resultatrapport
Belopp i mnkr jgrt]]i?lljll jgrt]f_?lljll Forand r']:(;)r:?] Prognos Budget Utfall
2020 2019 ring g (%) 2020 2020 2019
Verksamhetens 72,5 731| 06| -08 130,0 101,4 135,0
intakter
Verksamhetens | ;4758 | _147038 80| 05| -26009| -26236| -25346
kostnader
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Regionbidrag/ 14756 | 13928 | 828| 59| 2529| 2521| 23855
-ersdttning
Resultat 69,3 -4,9 74,2 52,0 0,0 -14,0
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Sammanfattande analys

Orsaken till det stora verskottet &r flera. Staberna arbetade under hdsten 2019 med
kostnadsreducerande atgarder. Atgarderna har minskat stabernas budgetar med 30 miljoner
kronor. Coronapandemin har bland annat lett till minskade kostnader for kopt vard inom lanet
pa grund av farre besok, lagre kostnader for utbildning och annan verksamhet som anordnas av
regionkansliets staber samt att implementeringen av framtidens vardinformationsstod (FVIS)
pausades under varen vilket inneburit att kostnaderna varit avsevart mindre dn budget.
Dessutom prioriterades halsoval i regionfullméktiges budget 2020 avseende demografiska
effekter, ett mer attraktivt LOV-system (Lag om valfrihetssystem) inom primarvarden samt
tillskott for 6kade kostnader for utomlansvard vilket innebar ett tillskott pa 92 miljoner kronor.

Personalkostnaderna var hogre per juli 2020 &an 2019. Det beror pa det gavokort som samtliga
anstallda inom Region Orebro lan fatt i juli i &r. Om denna kostnad raknas bort var
personalkostnaderna 7,7 miljoner kronor lagre an foregaende ar vilket delvis beror pa vakanser
som inte aterbesatts, men framfor allt pa lagre kostnader for utbildningar, kurser och
konferenser pa grund av coronapandemin. Den framsta orsaken till att vriga kostnader okat
mellan aren ar prioritering av hojd ersattning inom LOV halsoval, fler listade, hogre kostnader
for lakemedel, hogre fakturering av digital utomlansvard och utomlandsvard samt kostnader for
den implementering av FVIS som &anda hann genomforas under forsta delen av aret.

Vidtagna atgarder for att nd ekonomi i balans

Utifran prognosen bedéms ekonomin vara i balans.

Produktions- och nyckeltal
Halsovalsenheten
Nedanstaende tabeller redovisar antal personer per aldersgrupp som ar listade pa vardcentraler i

lanet. Av tabellen framgar att samtliga grupper utom 0-4 ar ékar. Totalt 6kade antalet listade
med 0,4 procent mellan éren.

sldersaru /samtII? e; Antal listade Antal listade Differens i antal Differens i %

grupp g juli 2019 juli 2020 per aldersgrupp
vardcentraler

0-4 &r 17 543 17 365 -178 -1,0%

5-64 ar 221831 222 534 703 0,3%

65-79 ar 48 585 48 853 268 0,6%

80 - 16 196 16 651 455 2,8%

Summa 304 155 305 403 1248 0,4%

Nedanstaende tabell visar antal och andel listade per aldersgrupp och lansdel i juli 2020. Av
tabellen framgar att lansdel Orebro har en hogre andel listade i gruppen 5-64 &r &n Gvriga
lansdelar. Lansdelarna i norr, soder och vaster har en hogre andel listade i grupperna 65-79 ar
och 80 ar och &ldre an Orebro.
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Juli

80 &r och

2020 0-4 ar 5-64 ar 65-79 ar Aldre Summa
Lansde Antal | Andel Antal | Andel | Antal | Andel | Antal | Andel Antal | Andel
|

Norr 2353 | 51% | 31656 | 68,4% | 9149 | 198% | 3156 | 6,8% | 46314 | 100%
Soder 2708 | 58% | 33326 | 70,8% | 8382 | 178% | 2678 | 57% | 47094 | 100%
inkl

Pélsho

da

Vaster 2241 | 49% | 31920 | 69,4% | 8581 | 18,7% | 3254 | 7,1% | 45996 | 100%
Orebro | 10063 | 6,1% | 125632 | 75,7% | 22741 | 13,7% | 7563 | 4,6% | 165999 | 100%
inkl

Haga,

Lekebe

rg och

Vivalla

Summa | 17365 | 5,7% | 222534 | 72,9% | 48853 | 16,0% | 16651 | 5,5% | 305403 | 100%

Tillganglighet vardcentraler inom Halsoval Orebro lan

Telefontillganglighet: Andel besvarade samtal samma dag. Medelvérde alla vardcentraler inom
Halsoval Orebro lan.

I juni fick 88 procent av de som ringde till distriktsskdterskemottagningarna en uppringningstid
samma dag och variationen mellan vardcentralerna lag mellan 57 och 100 procent. 10
vardcentraler klarade malet pa 90 procents tillganglighet. I juni 2019 var resultatet 78 procent
for alla vardcentraler och variationen var mellan 21 till 100 procent. 13 vardcentraler klarade da
malet pa 90 procent. Det totala antalet inkommande telefonsamtal har minskat ar 2020 jamfort
med foregaende ar. Minskningen bedéms bero pa Coronapandemin.
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Andel vardgarantibesok inom 3 dagar. Medelvarde alla vardcentraler inom Halsoval Orebro
lan.

Den forstarkta vardgarantin innebér att patienten har ratt till en medicinsk bedémning inom tre
dagar for problem och &kommor som omfattas av vardgarantin. Den medicinska bedémningen
ska goras av den personalkategori som ar bast lampad utifran patientens behov. Det kan vara en
lakare, kurator, sjukgymnast, sjukskoterska eller annan legitimerad halso- och
sjukvardspersonal inom primarvarden.

Medelvardet for andel vardgarantibesok inom 3 dagar var i juni 84 procent. Variationen ligger
mellan 58 och 96 procent. Jamfort med juni 2019 har resultatet forsamrats, medelvardet var da
87 procent totalt med en variation pa mellan 66 och 99 procent.

HR-statistik
Per 31 jul Per 31 jul R Forandri
Arsarbetare 2019 2018 | Forandring ng (%)
Antal tillsvidareanstéllda 105,0 113,8 -8,8 -7,7
- varav kvinnor 81,0 85,8 -4,8 -5,6
- varav man 24,0 28,0 -4,0 -14,3

Antalet anstallda har minskat mellan aren vilket framst beror pa att vakanta tjanster inte
aterbesatts.
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Sjukfrénvaro i procent Jan - jun 2020 Jan - jun 2019 F?(;f 2?1228
Sjukfranvaro, totalt 3,9% 2,5% 1,4
- varav kvinnor 4,4 % 29% 1,5
- varav man 2,4% 1,2% 1,2
- varav Korttidssjukfranvaro 1,4 % 1,1% 0,3
- varav langtidssjukfranvaro 25% 1,4 % 1,1

Eftersom antalet anstallda ar forhallandevis fa pa regionkansliet far enskilda medarbetares
sjukfranvaro stor genomslagskraft. Det ar framforallt Iangtidsfranvaron som okat mellan aren.
Under varen har pandemin paverkat sjukfranvaron. Sjukfranvaron for regionkansliet ar lagre an
Region Orebro 1an som redovisar 6,9 procent, varav korttidssjukfranvaro 3,3 procent och

langtidssjukfranvaro 3,6 procent.

4.2 Halso- och sjukvardsnamnd

Vasentliga handelser

e Fokus under perioden har varit pandemin och de foljdverkningar som detta har haft
bade pa samhalle och halso- och sjukvarden.
e Halso- och sjukvarden har i borjan av pandemin fokuserat pa att klara tre uppgifter,
varden av covid-19-sjuka patienter, akut sjuka patienter samt annan nédvandig vard

som ej kan ansta.

e Vardsituationen av patienter sjuka av covid-19 har under senare delen av perioden
stabiliserats och uppnatt en fas med ett minskande antal covid-19-sjuka patienter vilket
gett ett okat utrymme for annan sjukvard.

e Under perioden har dock halso- och sjukvarden gjort mindre av den planerade varden
vilket resulterat i en vaxande vardskuld.

o Digitalisering har haft stor betydelse i strategin kring att begrénsa smittspridningen
under pandemin. Digitala moten har utvecklats bade for invanarna och medarbetarna.

Namndens effektmal

g Mindre, i .
Uppna eller Storre negativ
3 p . acceptabel . 3
Prognos maluppfyllelse overtraffa . 2 avvikelse fran
Al avvikelse fran A
malnivan AT malnivan
malnivan
@ o
Effektmal fran regionfullmaktige 1 2 2
Region Orebro 1an Delarsrapport 282 (332) 46(96)



Storre negativ avvikelse fran malnivan avser effektmal nr 2, att lanets invanare far hogkvalitativ
och tillganglig halso- och sjukvérd och nr 11, att Region Orebro lans har en langsiktig stark och
hallbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning med
indikatorn att namnderna redovisar ett resultat i balans, dar prognosen ar att maluppfyllelse inte
kommer att uppnas.

Ekonomi

Resultatrapport

Belopp i mnkr jgrt:?ﬂl jl;:]f_?ﬂl Forand r|1:(;):|€r11 Prognos Budget Utfall
5020 5010 ring | Sy | 2020 2020 2019

Verksamhetens 1564,7 13285 | 2362 | 17.8 2910 25010 | 26709

intakter

Verksamhetens 54048 | -51568 | -248,0 48 9498 | -83215| -89476

kostnader

Finansnetto -4,1 -4,0 -0,1 2,5 -7 -1,4 -6,8

Regionbidrag/ 33992 | 34821| -829| -24 5805 | 58279 | 58076

-ersattnlng

Resultat -4450 3502 | -94,8 -700 0,0 4759

Sammanfattande analys

Det bokforda resultatet per juli &r ett underskott pa 445 miljoner kronor, en forsamring med 95
miljoner kronor jamfért med samma period foregaende ar. Efter utbrottet av covid-19 har
resultatet tydligt forsamrats frdn maj och framat med framfor allt mycket hoga kostnader for
personal och skyddsutrustning samt lagre intakter for sald vard. Men det finns dven delar som
under pandemin visat en positiv utveckling i ekonomin, som till exempel lagre kostnader for
kopt vard och utbildning.

Lonekostnadsokningstakten till och med juli ar 6,3 procent efter kraftiga kostnadsokningar fran
maj och framat. Det ar framfor allt kostnaderna for dvertid, sjuklon och obekvam arbetstid som
Okat kraftigt under pandemin.

Vidare marks en 6kning av kostnaderna for skyddsmaterial med 36 miljoner kronor, som &r
direkt kopplade till covid-19.

Utfallet for sald vard har per juli minskat med 13 miljoner kronor efter att utomlansvolymerna
kraftigt avtagit fran april och framat.

Utfallet for kopt vard ar daremot 46 miljoner kronor ldagre dn 2019, ett resultat som ar en
kombination av lagre kostnader for brannskadevard vilka var mycket hoga under 2019, och
lagre kostnader som en foljd av att man under pandemin skickat farre patienter for
utomlansvard.

I resultatet ligger ocksa den forsta manadsdebiteringen av hyror i H-huset vilket ger en kostnad
om 11 miljoner kronor och belastar resultatet negativt. Detta kommer dock senare kompenseras
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med utokat regionbidrag.

Helarsprognosen &r gjord med bedémningen att pandemin kommer att ha fortsatt paverkan pa
halso- och sjukvarden dven under stora delar av hosten. Bedomningen ar dock att de tydliga
merkostnader som detta innebar kommer att kompenseras fran staten via statsbidrag. Skulle
pandemin sedan klinga av ar beddmningen att merkostnader kommer att uppsta nar den
vardskuld som uppstatt som en konsekvens av denna ska tas om hand. Grundforutsattningen for
2020 var att halso- och sjukvarden utifran beslut om utebliven upprakning av regionbidraget
skulle arbeta med atgarder for ekonomi i balans. Sedan utbrottet av covid-19 har detta arbete fatt
sta at sidan. Utifran dessa nya forutsattningar lagger namnden helarsprognosen pa ett underskott
motsvarande 700 miljoner kronor.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Med tanke pa utbrottet av Covid-19 har arbetet med den ekonomiska handlingsplanen inte
fortsatt som det var tankt, men atgéardsarbetet for att nd en ekonomi i balans kommer att
aterupptas sa snart det ar mojligt.

Produktions- och nyckeltal

Jan-jul 2020 | Jan-jul 2019 | Forandring Fbr?%ring
Antal lakarbesok 341500 401 640 -60 140 -15,0
Antal behandlingshesok 421792 519 267 -97 475 -18,8
Antal operationer 15730 18 517 -2 787 -15,1

I den Gppna specialiserade varden ingar aven kontakter som ar sa kallade kvalificerade telefon-,
brev- och distanskontakter. Dessa kontakter &ér enligt Socialstyrelsens definition likstéallt med ett
”6ga-mot-6ga-besok”.

Nar det galler lakarbesok har antalet minskat inom primarvarden med 34 947 besok, inom
specialistvarden har antalet besok minskat med 24 859 besok och omrade habilitering och
hjalpmedel har minskat med 334 besok. Minskningen i mars-juli jamfort med foregaende ar ar
totalt 62 026 antal besok och gar att hanfora till utbrottet av covid-19.

Nar det géller besok hos andra kategorier an ldkare har aven har utfallet minskat i forhallande
till foregaende ar. Antalet besck har minskat inom primarvarden med 73 943, inom
specialistvarden med 17 447 och inom omrade habilitering och hjalpmedel med 6 085.
Minskningen i mars-juli jamfort med foregaende ar ar totalt 102 672 besck och gar att hanfora
till utbrottet av covid-19.

Antalet operationer har minskat jamfort med samma period foregaende ar efter att antalet i april
och maj manad har varit betydligt lagre an foregaende ar (1 470 respektive 1 090 operationer
farre). Dessa minskningar har tydlig koppling till utbrottet av covid-19. De stirsta
minskningarna for perioden januari-juli jamfért med 2019 syns verksamhetsmassigt inom
ogonkliniken (-720), ortopediska kliniken (-679), handkirurgiska kliniken (-466) och kirurgiska
kliniken (-392). Den storsta 6kningen for perioden jamfort med 2019 noteras pa onkologiska
kliniken som redovisar 86 fler operationer.
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Noteras kan ocksa att antal vardtillfallen under januari-juni 2020 var 1 164 farre &n foregaende
ar.

Tillganglighet specialiserad vard
Data galler for perioden januari till juni. JAmférande data med riket saknas for juli.

Under pandemin har sjukvardens tillganglighet koncentrerats till de patienter som har akuta
besvar, annan nodvandig sjukvard som ej kan ansta samt besvar relaterade till covid-19.
Tillgangligheten inklusive tillganglighet till intensivvard for patienter sjuka av covid-19 samt
annan nodvandig vard har under halvaret varit god tack vare en stor omstallningsprocess av hela
sjukvarden. Mycket av den planerade sjukvarden har dock avstannat.

Tillgangligheten till forsta besok lakare ligger i juni pa 59 procent. Vardet ar under rikssnittet
vilket varit fallet sedan maj.

Tillgangligheten till operation ligger pa 31 procent vilket ar 14 procentenheter samre an
rikssnittet.
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HR-statistik

Arsarbetare el 3210]2% il 321(;59; Forandring Fbrl]’Sir(l(c;: )'
Antal tillsvidareanstéllda 7601,3 7522,3 79,0 1,1
- varav kvinnor 6 208,2 6 157,7 50,5 0,8
- varav man 13931 1 364,6 28,5 2,1
Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2020 Jan - jun 2019 F?(;f _r:et:]ﬂ:tg)
Sjukfranvaro, totalt 70% 52 % 1,8
- varav kvinnor 7,6 % 57 % 1,9
- varav man 4,6 % 3,1% 15
- varav Korttidssjukfranvaro 3,3% 2,2% 1,1
- varav langtidssjukfranvaro 3,7% 3,0% 0,7

4.3 Forsknings- och utbildningsndmnd

Véasentliga handelser

e Nytt regionalt ALF avtal med Orebro universitet.
e Pandemin med paverkan pa forsknings- och uthildningsuppdraget.
e Beslut om uppskjuten ALF utvérdering pa nationell niva.

Namndens effektmal

. Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ
o A N acceptabel - 3
Prognos maluppfyllelse overtraffa . A avvikelse fran
SN avvikelse fran AN
malnivan AN malnivan
malnivan
® u
Effektmal fran regionfullmaktige 1 3 0
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Ekonomi

Resultatrapport

Belopp i mnkr jgrti?ﬂl jl;rt]f_?ﬂl Forand :;:I?] Prognos Budget Utfall
5030 019 ring | Nogy | 2020 2020 2019

Verksamhetens 85,5 86,2 07| -08 152.2 104,8 153.4

intakter

Verksamhetens -144.6 -138,9 57| 41 2736 -226.2 -263,2

kostnader

Finansnetto -0,2 -0,1 -0,1 100 0,1 0,1 -0,2

Regionbidrag/ 70,8 70.8 0,0 0 1213 1213 1213

-ersattnlng

Resultat 115 18,0 6,5 0,0 00 113

Sammanfattande analys

Det bokforda resultatet per juli dr ett dverskott pa 12 miljoner kronor. Det tidigare underskottet,
som var kopplat till férandringar i forskningsforordnanden som en konsekvens av Covid-19,

korrigerades under maj och juni.

Lonekostnadsokningstakten pa 7,6 procent visar att Forskning och utbildning vaxer och utokar
med nya tjanster. Den utokade ALF-ersattningen fran 2019 har anvants till nya anstallningar

och forordnanden.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Forsknings- och utbildningsndmnden har en ekonomi i balans, ingen handlingsplan kravs.
Arbete for att effektivisera och reducera kostnader sker standigt, samtidigt som verksamheten ar
under uppbyggnad och befinner sig i en utvecklingsfas.

Produktions- och nyckeltal

Nyckeltal for forsknings- och utbildningsndmnden féljer nationella riktlinjer for
forskningsbokslut. Redovisningen sker pa helar i verksamhetsberattelsen.

HR-statistik
Per 31 jul Per 31 jul e Forandri
Arsarbetare 2020 2019 | FOrandring ng (%)
Antal tillsvidareanstallda 74,8 68,8 6,0 8,7
- varav kvinnor 54,8 49,8 5,0 10,0
- varav man 20,0 19,0 1,0 53

Tabellen visar medarbetare med anstallning inom omrade FoU. Medarbetare som delar sin tid

med forskning- och utbildningsuppdrag och Kklinisk tjanst visas inte hér.
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Sjukfrénvaro i procent

Jan - jun 2020

Jan - jun 2019

Forandring
(%-enhet)

Sjukfranvaro, totalt 50% 3,8% 1,2
- varav kvinnor 53% 4,2 % 11
- varav man 45% 2,9% 1,6
- varav Korttidssjukfranvaro 1,3% 1,3% 0,0
- varav langtidssjukfranvaro 3,8% 2,6 % 1,2

4.4 Folktandvardsnamnd

Vasentliga handelser

e Arbetet med den beslutade ekonomiska handlingsplanen hade pabdrjats innan arsskiftet
och fullféljdes tills pandemin tog fart i lanet.

e Folktandvardens samtliga kliniker har hittills varit 6ppna under pandemin och erbjudit
tandvard till friska patienter med frisk personal.

e Pandemin har medfort att patienter med symtom endast tagits emot vid akuta besvar vid
jourkliniken i Orebro. Patienter med faststalld covid-19-infektion har tagits emot i
samarbete med Orofacial medicin pd Universitetssjukhuset Orebro. Uppstkande

verksamhet har varit installd.

e Folktandvardens digitala mottagning har startat, den finns tillganglig via Region Orebro
lans app "Digital mottagning Region Orebro Lan".

Namndens effektmal

. Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ

2 A N acceptabel - 2
Prognos maluppfyllelse overtraffa . A avvikelse fran

lome g2 avvikelse fran A
malnivan N rer malnivan
malnivan
@ H
Effektmal fran regionfullmaktige 2 2 1

Storre negativ avvikelse fran malnivan avser effektmal nr 11, att Region Orebro lans har en
Iangsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsméssig och finansiell god
hushallning med indikatorn att namnderna redovisar ett resultat i balans, déar prognosen ar att

maluppfyllelse inte kommer att uppnas.
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Ekonomi

Resultatrapport

Belopp i mnkr jLaJI?i?:L jl;;f_?ﬂl Forand :g;?] Prognos Budget Utfall
- 2 ring | 2op) | 2020 2020 2019

Verksamhetens 260,2 269.4 02| -34 4705 4995 468,7

intakter

Verksamhetens o 2779 31| .11 -487.2 -497,2 -479.6

kostnader

Finansnetto -0,8 -0,7 -0,1 14,3 -1,8 -1,8 -1,2

Regionbidrag/ .03 -03 0,0 0 -05 .05 .05

-ersattnlng

Resultat 1157 -95 6.2 19,0 0,0 126

Sammanfattande analys

Folktandvardens resultat efter juli ar -16 miljoner kronor. Féregaende ar var resultatet -10
miljoner kronor. Intékterna har minskat med 3,4 procent i jamforelse med samma period
foregaende ar och kostnaderna har minskat med 1,1 procent. Uteblivna och sena aterbud har
okat under varen och sommaren pa grund av pandemin. Den hogre andelen uteblivna och sena
aterbud har lett till att det &r farre behandlingsatgarder utforda och darmed ar intakterna ocksa
lagre. Det har varit hogre sjukfranvaro under aret an det vanligtvis ar vilket paverkar intakterna
negativt nar personal som arbetar med patientbehandling ar franvarande. Intakterna ligger under
budget for perioden. Ovriga driftskostnader har dkat jamfort med samma period féregaende ar.

Vidtagna atgarder for att nd ekonomi i balans

Folktandvarden arbetar med en ekonomisk handlingsplan for 2020 som ar beslutad av
Folktandvardsnamnden. Man har kunnat lasa av positiva effekter for de atgarder som ar
igangsatta under aret och fram till utbrottet av pandemin i Sverige sa fanns det goda
forutsattningar for att arets resultat skulle vara i ekonomisk balans. Effekterna av pandemin har
dock blivit kraftigt minskade intékter i vuxentandvarden till foljd av att aldersgruppen 70 plus
samt riskgrupper inte har kunnat ges planerad tandvardsbehandling. Méanga planerade
behandlingar har blivit tidsforskjutna till hdsten 2020 och under férutséttning att verksamheten
pa klinikerna kan aterga till mer normala forhallanden sa borde man kunna se en viss
aterhamtning av intakterna i vuxentandvarden under hosten.

Okad sjukfranvaro och 6kning av antalet sena aterbud under varen och sommaren har ocksa
inneburit lagre intaktsnivaer jamfort med vad som ar planerat.
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Produktions- och nyckeltal

Antal uférda behandlingsatgérder januari-juli

200000
195000
190000
185000

180000

175000
Antal behandlingsatggrder

M lan-jul 2020 MJan-jul 2019

Totalt sett har det varit farre behandlingsatgarder utforda under januari-juli i ar &n vad det var
foregaende ar, pa grund av den radande pandemin. Det ar emellertid fler sjukdomsférebyggande
och bettfysiologiska atgarder i ar.

Antal patienter hos Folktandvarden
180 0DOD
160 000
140 000
120 000
100 000D
B0 000D
&0 D00
40 000
20 D00

Juli 2020 Juli2019

EEBanochunga M Frektandvard W Vwxna

Det ar fler patienter registrerade hos Folktandvarden i ar &n vad det var vid samma tidpunkt
foregaende ar.
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HR-statistik

Arsarbetare el 321()];(; il 3210113 Férandring Fbrl]'Sir(l(% )'
Antal tillsvidareanstéllda 590,6 588,3 2,3 0,4
- varav kvinnor 5241 525,5 -1,4 -0,3
- varav man 66,5 62,8 3,7 59

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare har okat nagot jamfort med samma period 2019 och det
ar i gruppen tandlakare den mesta 6kningen har skett. Det ser Folktandvarden som positivt efter
att tidigare ha haft svarrekryterade perioder. Det som fortsatt ar problematiskt ar att det inte
finns tandhygienister att tillga; enstaka eller inga sokande vid annonsering.

Det har darfor varit nédvandigt for Folktandvarden att uppdragsutbilda egen personal. | juni
blev sex av Folktandvardens medarbetare examinerade som tandhygienister via Karolinska
Institutet (KI). Alla paborjade sin nya karriar i Folktandvarden direkt efter examination, vilket
ar ett mycket positivt tillskott. Till hosten 2020 bérjar ytterligare tre nya medarbetare den 3-
ariga tandhygienistutbildningen via KI. Tandhygienistutbildningen via Kl &r en
uppdragsutbildning med ekonomiskt stod fran Omstallningsfonden.

Den faktiskt arbetade tiden har minskat jamfort med samma period foregaende ar och hér syns
konsekvenserna av bland annat hog sjukfranvaro och annan ledighet. Pandemin under varen
paverkade sjukfranvaron an mer. Minskningen av faktiskt arbetad tid ar framst i grupperna
steriltekniker, tandhygienister, tandlakare, tandskéterskor och tandvardsbitraden.

Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2020 Jan - jun 2019 F?Or/;;i 2?1223
Sjukfranvaro, totalt 8,4 % 6,8 % 1,6
- varav kvinnor 8,8 % 71% 1,7
- varav man 6,1 % 4.4 % 1,7
- varav korttidssjukfranvaro 4,0 % 2,7% 1,3
- varav langtidssjukfranvaro 4,5 % 4,1% 0,4

Fran ett hogt utgangslage har sjukfranvaron okat ytterligare under perioden jamfért med
foregdende ar (jamfort Region Orebro 14n 6,92 procent 2020 och 5,33 procent 2019).
Folktandvarden har den hogsta sjukfranvaron inom Region Orebro lan och hostens inplanerade
workshop for alla chefer i Folktandvarden behdver bli ett avstamp for att lagga fokus pa
atgarder/insatser for att minska sjukfranvaron. Verksamheten paverkades av pandemin, speciellt
under det initiala skedet, samtidigt som det funnits en annan sjukfranvaro som paverkat utfallet.
Idag arbetar chefer aktivt med sjukfranvaron och samverkar med HR i olika fragor.
Yiterligare/forandrade atgarder och insatser pa lokal/central niva i Folktandvarden ska utarbetas
och tydliggdras och férhoppningsvis kan en positiv riktning pavisas framover.
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45 Servicenamnd

Vasentliga handelser

e H-huset har fardigstallts och dverlamnats till halso- och sjukvarden.
e Parkeringshuset &r fardigt och taget i drift.
e Arbetet kring omstéllningen pa grund av pandemin, vilket ocksa haft som positiv effekt

att:

e Breddinforande av vardnara service 6kade kraftigt.

e Digitalisering av vardmaten och resfria méten blev snabbt naturliga arbetssatt inom

organisationen.

Namndens effektmal

a Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ
. A N acceptabel - o
Prognos maluppfyllelse Overtraffa - o avvikelse fran
P avvikelse fran A
malnivan AN malnivan
malnivan
] ]
Effektmal fran regionfullmaktige 2 0 0
Ekonomi
Resultatrapport
Belopp i mnkr jgrti?ﬂl jg;f-?ﬂl Forand :(;)':?] Prognos Budget Utfall
2020 2019 ring g (%) 2020 2020 2019
Verksamhetens 1180,9 | 10821 08,8 91| 20625| 20404 | 18366
intakter
Verksamhetens -987,5 9354 | -521| 56| -17554| -18243| -16163
kostnader
Finansnetto -54,1 -40,6 -13,5 33,3 -116,9 -121,8 -70,8
Regionbidrag/ 55,4 711|157 | -221 95,7 04,3 -121,9
-ersattning
Resultat 83,9 35,0 48,9 94,5 0,0 27,6

Sammanfattande analys

Regionservice utfall per juli 2020 ger ett positivt resultat pa 84 miljoner kronor, att jamfora med
35 miljoner kronor 2019. Enligt beslut om ekonomiska atstramningar har verksamheterna klarat
att halla en bra ekonomi trots utebliven prisupprakning. Flera omraden véxer kraftigt. Pandemin

har paverkat kost- och parkeringsverksamheten negativt medan det for vardnara service
inneburit kraftig volymakning. De storsta 6verskotten redovisas inom omradena IT och
Fastigheter. IT:s prissattning inkluderar en viss buffert for 6kade lokalhyror for byggnation av
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ny serverhall. Fastigheters driftkostnader for flera nya fardigstallda byggnationer ligger i
nyskick lagre an vad man beraknat som langsiktig driftkostnadsniva. Detta ger dverskott da
intakten for lokalhyra motsvarar langsiktig niva for driftkostnader. Nya lokaler ger hyresintakt i
1-2 manader innan fastigheten aktiverats for avskrivning och rantekostnad i ekonomisystemet.
Campus USO och H-huset ger cirka 10 miljoner kronor i 6verskott per juli. Loner och sociala
avgifter ger ett Gverskott inom verksamheterna genom vakanser och franvaro.

Helarsprognosen &r ett dverskott pa 95 miljoner kronor. | jamforelse med helar 2019 innebéar
prognosen en forbattring med 23 miljoner kronor da resultatet innan 2019 ars aterbetalningar
var 72 miljoner kronor. Kost och parkeringsverksamheten beraknas dock ge stora underskott ar

2020.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Regionservice har en ekonomi i balans. Verksamheterna jobbar med langsiktiga atgardsplaner
for att klara beslutade kostnadsbesparingar. Hittills har hanterbara reduceringar motsvarande 23
miljoner kronor per ar verkstallts. Exempel pa verkstéllda reduceringar ar standardisering av
frukostutbud, minskning av externa serviceavtal och konsulter samt minskad bemanning.

Produktions- och nyckeltal

: Utfall jan- Utfall jan- o
Produktionstal/Nyckeltal juni 2020 juni 2019 Forandring
Andel inkdpta ekologiska livsmedel &r minst 50 % 47,2 % 46,8 % 0,4
av totala inkopen av livsmedel &r 2020
Vi slanger mindre &n 15 % av den mat vi tillagat ar 15,4 % 17,3% -1,9
2020
Medelsvarstid i telefonvaxeln, sekunder * 18,9 sek 15,8 sek 3,1 sek
Malvarde: 17 sekunder
Energianvéandningen (el + varme) har effektiviserats -4,4 % -05% -39
med 12 % per kvadratmeter ar 2020 jamfort med
2010 ars totala energianviandning (rullande 12
manader)

Antal skype- och videométen (Region Orebro 14n) 34 308 st 12 834 st 167 %

* jamforelsetal 2019 avser perioden jan-april.

Kommentarer till produktions- och nyckeltal med st6rre negativ avvikelse

Televaxeln har haft fler samtal under perioden februari-april pa grund av pandemin samt utskick
av patientfakturor for hjalpmedel. Det har paverkat medelsvarstiden, vilket gor att malet inte

uppnas for perioden.

Energiférbrukningen visar pa ett trendbrott och den totala energiforbrukningen minskar ater, -
4.4 procent jamfort med 2010. Forklaringen ar en kraftigt minskad elférbrukning med nérmare
10 procent. Den totala varmeforbrukningen &r dock fortfarande hdg. USO borjar dock minska

varmeforbrukningen jamfort med foregéende ar. Ovriga driftomraden har minskat
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varmeforbrukningen med mellan 4 och 21 procent jamfort med 2010 ars forbrukning. Fortsatt
utredning for USO-omradet pagér. Ett underlag for analys har tagits fram dr ett antal fel har
identifierats och delvis atgardats. Matare har satts upp pa de hus som tidigare saknat méatare och
en konsult har anlitats for att vara behjélplig med ytterligare analys.

Skypemoten och videokonferenser har dkat kraftigt jamfort med samma period féregaende ar.
Pandemin har medfort att distansarbete har dkat och att fler méten sker digitalt istéllet for
fysiskt for att halla social distans. Okningen galler bade for skypemoten (+ 18 839 stycken, + 85
procent) och for videokonferenser (+ 2.635 stycken, + 99 procent).

HR-statistik
Per 31 jul Per 31 jul a1 Forandri
Arsarbetare 2020 2019 Forandring ng (%)
Antal tillsvidareanstéllda 862,9 838,8 24,1 2,9
- varav kvinnor 483,9 461,8 22,1 4,8
- varav man 379,0 377,0 2,0 0,5

Jamfort med samma tidpunkt forra aret, 31 juli 2019, har Regionservice totalt 24,1 fler
tillsvidareanstallda arsarbetare. Utokningen forklaras av foljande:

e  Omrade administrativ utveckling och service: 1 arkivarie till foljd av utokat uppdrag
(Kommuninvest)

e Omrade fastigheter: 2 tekniker till f6ljd av utokat uppdrag (H-huset och P-huset)

e Omrade forsorjning: 10 stadare till foljd av utdkade uppdrag pa akutmottagningarna pa
alla tre sjukhusen samt operationsservice pa USO. 7 servicevirdar till foljd av utokat
uppdrag inom vardnéra service. 2 gruppchefer till fljd av utokat uppdrag inom
vardnéra service respektive omorganisation inom kostavdelningen.

e Omrade kundtjanst: 1 gruppchef till f6ljd av omorganisation.

e Omrade medicinsk teknik: 1 administrator till foljd av utokat uppdrag (H-huset).

Eftersom Regionservice sedan anstallningsstoppet infordes i hostas har vakanshallit ett femtiotal
tjanster ar den totala 6kningen av arsarbetare mindre an beslutade utokningar. Utdkningarna
som verkstéllts forklaras till stor del av utokade uppdrag inom Omrade forsérjning. De tre
chefer som férvaltningen utdkat med ar kopplade till arbetet med att minska antalet medarbetare
per chef och frdmja ett néra ledarskap.

Antalet visstidsanstillda ar 30 fler &n samma period férgaende ar. Okningen forklaras av
situationen med pandemin samt de utdkade uppdragen inom stadavdelningen och vardnara
service.
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Sjukfrénvaro i procent Jan - jun 2020 Jan - jun 2019 F?Or/ii 2?328
Sjukfranvaro, totalt 6,8 % 5,8 % 1,0
- varav kvinnor 7,9 % 6,7 % 1,2
- varav man 5,3% 4,8 % 0,5
- varav Korttidssjukfranvaro 3,2% 2,9% 0,3
- varav langtidssjukfranvaro 3,5% 2,9% 0,6

Sjukfranvaron har okat med 0,94 procentenheter jamfort med samma period forra aret, men
okningen har bromsat in och ligger nu pa samma niva som i mars. Det ar framforallt kvinnors
langtidssjukfranvaro och korttidssjukfranvaron, som ar ungefar lika for kvinnor och méan, som
star for 6kningen.

Den 6kade korttidssjukfranvaron kan sannolikt forklaras av direktivet i samband med pandemin
att stanna hemma vid minsta symtom, och att Regionservice har manga yrkesgrupper som inte
kan utfora sitt arbete pa distans.

Den 6kade langtidssjukfranvaron kan inte pa samma satt hérledas till pandemin, utan behover
analyseras mer. Variationen ar stor mellan Regionservice omraden och de omraden som har hog
langtidssjukfranvaro har upparbetade rutiner for att arbeta med arbetsanpassning. Samtliga
omraden arbetar forbyggande for att korttidssjukfranvaro inte ska 6verga i langtidssjukfranvaro,
genom regelbundna uppféljningar och insatser for medarbetare med upprepad
korttidssjukfranvaro.

Jamfort med Region Orebro 14n som helhet ligger bade korttids- och langtidssjukfranvaron for
Regionservice lagre. Aven 6kningen jamfort med samma period forra aret ligger lagre for
Regionservice jamfort med Region Orebro 1an som helhet.

4.6 Samhallsbyggnadsnamnd

Vasentliga handelser

e Pandemin har stor paverkan pa kollektivtrafiken, resandet har minskat drastiskt. Svensk
kollektivtrafik har drivit fragor och utfort paverkansarbete for att de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna ska kompenseras for intaktsbortfallet.

e Inom serviceresor finns en tydlig nedgang av antalet resor pa grund av restriktionerna
med anledning av pandemin. Antalet resor har i stort sett halverats.

o Trafikpliktsbeslut for véstra, sédra och norddstra lansdelarna har fattats av
samhallsbyggnadsnamnden.

e Forberedelser har pagatt infor nytt trafikavtal och trafikstart for serviceresetrafiken den
1 juli 2020.
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Namndens effektmal

. Mindre, i .
Uppna eller Storre negativ
2 A N acceptabel - 2
Prognos maluppfyllelse overtraffa . A avvikelse fran
lome g3 avvikelse fran A
malnivan et malnivan
malnivan
@ H
Effektmal fran regionfullmaktige 1 1 2

Storre negativ avvikelse fran malnivan avser effektmal nr 9, att lanets invanare och foretag har
tillgang till bra digitala tjanster utifran deras behov, vilket framst harror till indikatorn att 95

procent av alla hushall och foretag har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s och nr 11, att
Region Orebro lans har en Iangsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning med indikatorn att namnderna redovisar ett
resultat i balans, dar prognosen ar att maluppfyllelse inte kommer att uppnas.

Ekonomi

Resultatrapport

Belopp i mnkr jl;;t?lljll jgr:f-?ﬂl Fé_rand :é)':?] RUCTRCE BB il
2020 2019 ring g (%) 2020 2020 2019

Verksamhetens 2796 3088 | -292| -95 5115 590.2 564.9

intakter

Verksamhetens -644,2 621,6 | -22,6 36| -11422| -11173| -11018

kostnader

Finansnetto -0,9 -0,1 -0,8 800 -1,9 -3 -0,1

Regionbidrag/ 308,3 304.6 37| 12 530,1 530,1 526,3

-ersattning

Resultat 57,2 83| -489 -102,5 0,0 10,7
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Sammanfattande analys

Utfallet efter arets forsta sju manader ar -57 miljoner kronor. Detta &r en forsamring med -49
miljoner kronor i jamfdrelse med motsvarande period 2019. Den framsta orsaken till
resultatférsdmringen kan relateras till intéktsbortfall som en konsekvens av pandemin. | utfallet
ligger ocksé med en hdgre kostnad for busstrafik till foljd av indexutveckling, utokad trafik
med miljogasdrivna bussar samt nytt trafikavtal for Orebro stad.

Fran den 17 april &r den framre dorren pa bussarna stangd och inga biljetter valideras ombord.
Detta paverkar resandestatistiken som bygger pa de incheckningar som gjorts i biljettsystemet. |
avsaknad av resandestatistik foljer man antal salda biljetter och periodkort istéllet. | slutet av
maj monterades validatorer in i bussarna i stadstrafiken i Orebro och antalet salda biljetter har
darefter okat nagot. Totalt uppgar minskningen av salda enkelbiljetter till 44 procent under
januari-juli 2020 jamfort med motsvarande period 2019. Totalt under perioden januari-juli har
antalet salda periodbiljetter minskat med 22 procent jamfort med motsvarande period 2019.

Namnden lamnar en heldrsprognos om - 103 miljoner kronor. Den mer negativa prognosen,
jamfort med faktisk budget, forklaras till stor del av minskade intakter pa grund av pandemin,
samt den tekniska justering som gjordes i samband med budget for att fa ett noll resultat i
budgeten. | prognosen ingar det statsbidrag som verksamheten ska aska fran Trafikverket under
hosten om 30 miljoner kronor.

Omrade energi och klimat har frdn och med marsrapporten dvergatt till regional tillvaxtnamnd, i
enlighet med det beslut som regionfullméktige fattade den 13 februari. Alla jamforelsetal har
justerats med avseende pa denna forandring, sa siffrorna mellan aren ar jamforbara.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Némnden fattade under hésten 2019 beslut om handlingsplan for budget i balans 2.0 som
innehaller forslag pa atgarder som innebar en reducering i kostnadsmassan pa 57 miljoner
kronor. Handlingsplanen &r tagen med sikte pa en budget i balans ar 2025.

Planen var att under varen 2020 genomfora ett arbete med att ta fram ytterligare forslag pa
atgarder. Detta i och med att de tidigare beslutade 57 miljonerna inte kommer att racka for att na
en budget i balans, mot bakgrund av att nivan pa intakter for gymnasiekort berdknas minska
med start hdsten 2020. Med anledning av pandemin under varen/férsommaren sa parkerades
detta arbete i avvaktan pa att fa ett inriktningsbeslut fran Regionstyrelsen om eventuellt
ytterligare besparingar.

Produktions- och nyckeltal

Salda biljetter

I slutet av maj monterades validatorer in i bussarna i stadstrafiken i Orebro och antalet salda
biljetter har darefter 6kat nagot. | maj 2020 hade antalet salda biljetter minskat med 77 procent
jamfort med maj 2019. I juni 2020 var minskningen 67 procent jamfért med motsvarande
manad 2019 och i juli var antalet salda biljetter 60 procent lagre jamfort med juli 2019. For aret
ackumulerat januari till juli har antalet salda biljetter minskat med 44 procent jamfort med
motsvarande period 2019.
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Antalet salda periodbiljetter per manad 2019 och 2020

Antalet salda enkelbiljetter, inklusive app-biljetter, har under juni-juli 2020 minskat med 63
procent jamfort med motsvarande period 2019. Ungefar lika manga enkelbiljetter saldes i juli
som i juni. Manga som varit hemma under semestern kan vara en bidragande orsak.

Antalet salda enkelbiljetter per manad 2019 och 2020

Kollektivtrafikbarometern

Kollektivtrafikbarometern visar att kundernas néjdhet under perioden januari-juli ar oférandrad
jamfort med motsvarande period foregaende ar. 63 procent av resendrerna ar néjda med
Lanstrafiken. 81 procent av de tillfragade ar néjda med senaste resan, vilket ar oférandrat mot
samma period foregaende ar.
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HR-statistik

Arsarbetare el 321()];(; il 3210113 Férandring Fbrl\'Sir(l(% )'
Antal tillsvidareanstéllda 300,1 291,0 9,1 3,1
- varav kvinnor 2015 195,1 6,4 3,3
- varav man 98,6 95,9 2,7 2,8

Antal tillsvidareanstallda arsarbetare som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional
utveckling som helhet. En uppdelning per ndmnd ar inte méjlig.

Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2020 Jan - jun 2019 F?(;j -r;z?l';mi:tg)
Sjukfranvaro, totalt 3,7% 4,5 % -0,8
- varav kvinnor 3,9% 5,6 % -1,7
- varav man 32% 2,3% 0,9
- varav Korttidssjukfranvaro 24 % 2,3% 0,1
- varav langtidssjukfranvaro 1,3% 22% -0,9

Sjukfranvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional utveckling som helhet. En

uppdelning per namnd ar inte mojlig.

4.7 Regional tillvaxtnamnd

Vasentliga handelser

e Flera atgarder har vidtagits i samband med pandemin inom regional tillvaxtnamnds
ansvarsomrade. Inom naringslivsutveckling med bland annat foretagsjour,
omstallningscheckar och kompetensutvecklingsinsatser inom digitalisering for
besdksnaringen. Kavesta och Fellingsbro folkhégskolor har bedrivit distansstudier.
Yrkesutbildningar har marknadsforts, bland annat pa webbsidan Utbildningsakuten.
Samordning mellan kommunerna och Region Orebro lans halso- och sjukvard,
samverkansorganisationen har arbetat operativt med atgarder kopplat till pandemin.

e Al Impact Lab i Orebro, ett samarbete mellan Region Orebro 14n och Orebro
universitet, har genomfort en hélsopilot som resulterat i konkreta projekt som ska drivas
inom halso- och sjukvarden och ocksa starkt sin roll inom Al Innovation of Sweden.

e Socialfondsprojektet Effektivare validering inom utbildning och arbetsmarknad har
avslutats och arbete pagar med slutsatser for fortsatt utvecklingsarbete.

e Fastighetsnatverket, som drivs av Region Orebro lan, har som forsta aktor i Sverige
blivit utsedda till regional strateginod. Fastighetsnatverket vill aktivt bidra till det
nationella energimalet, en halverad energianvéandning till ar 2030.

e Solcellseffekten i Orebro lan 6kade med rekordhdga 89 procent under 2019.

Motsvarande siffra for Sverige dr 70 procent. | Orebro lan ar mélet att producera el med
solenergi motsvarande 4 procent av lanets elanvandning till ar 2030.
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Namndens effektmal

q Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ
2 A N acceptabel - 2
Prognos maluppfyllelse overtraffa . A avvikelse fran
er avvikelse fran A
malnivan Ao £ malnivan
malnivan
@ |
Effektmal fran regionfullmaktige 3 1 0
Ekonomi
Resultatrapport
Belopp i mnkr jgg?lljll jlz:rgf—?lljll Forand r':c(i)rr; Prognos Budget Utfall
2020 2019 ring g (%) 2020 2020 2019
Verksamhetens 62,1 673| 52| -7.7 116,8 112,8 1152
intakter
Verksamhetens -135,3 -135,7 04| -03 -256,3 -254,6 -240,7
kostnader
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Regionbidrag/ 82,8 75.9 69| o1 139,6 141,9 130,2
-ersattning
Resultat 9,6 75 2,1 0,0 0,0 47

Sammanfattande analys

Utfallet efter arets forsta sju manader ar +10 miljoner kronor, vilket ar 2 miljoner kronor battre i
jamforelse med motsvarande period 2019.

Resultatutvecklingen och kurvan under 2020 paminner om 2019 med ett storre dverskott under
semestermanaden da verksamheten &r pa sparlaga.

Under varen har namndens verksamhetsomrade varit fortsatt aterhallsamma med kostnader och
hér har det ekonomiska utfallet &ven paverkats av pandemin. Verksamheten har foljt
Folkhé&lsomyndighetens rekommendationer och restriktioner vad galler resande,
sammankomster och social distansering. Detta har paverkat det ekonomiska utfallet positivt,
som en konsekvens av instéllda resor, konferenser och andra aktiviteter.

Namnden redovisar en helarsprognos om 0 mnkr. Det dverskott som nu ses i utfallet kommer
under hosten att upparbetas, till viss del inom ramen for covid-19 satsningar som ndmnden
beslutat.

En risk i prognosen &r att andelen externfinansiering kan bli lagre an budgeterat, da vissa
aktiviteter i projekten inte kan genomforas pa grund av radande restriktioner. Detta kan medféra
att viss projektpersonal behover finansieras med rammedel under hosten.
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Omrade energi och klimat har under varen flyttat till regional tillvaxtnamnd, i enlighet med det
beslut som togs av regionfullméktige den 13 februari. Det innebdr att samtliga rapporter ar

uppdaterade med energi och klimats utfall, d&ven for ar 2019.

Region Orebro lan har fran och med i &r har tagit 6ver arbetsgivaransvaret for Central Sweden,
vart kontor i Bryssel som vi har tillsammans med Region Gavleborg och Dalarna. Personalen ar
placerad pa enheten projektstod inom forvaltning regional utveckling.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Ekonomin f6ljs upp manatligen i syfte att urskilja negativa avvikelser. Storst risk har funnits i
folkhogskolornas ekonomi, men efter ett genomgaende arbete med plan for langsiktig ekonomi i
balans bedéms risken for underskott dar som liten.

Produktions- och nyckeltal

Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal inom ndmnden.

HR-statistik
Per 31 jul Per 31 jul e Forandri
Arsarbetare 2020 2019 | FOrandring ng (%)
Antal tillsvidareanstallda 300,1 291,0 3,1
- varav kvinnor 201,5 195,1 3,3
- varav man 98,6 95,9 2,8

Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional
utveckling som helhet. En uppdelning per ndmnd &r inte mojlig.

Sjukfranvaro i procent Jan-jun2020 | Jan - jun 2019 F?&f‘gﬂﬂgg
Sjukfranvaro, totalt 37% 45% -0,8
- varav kvinnor 3.9% 5,6 % -1,7
- varav man 32% 2,3% 0,9
- varav korttidssjukfranvaro 2,4 % 2,3% 0,1
- varav langtidssjukfranvaro 1,3% 22% -0,9

Sjukfranvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional utveckling som helhet. En

uppdelning per namnd &r inte mojlig.

Region Orebro 1an Delarsrapport

301 (332)

65(96)




4.8 Kulturndmnd

Vasentliga handelser

e Pandemin paverkar i hog grad inom framfor allt professionell scenkonst men aven inom
ovriga kulturomraden och framjandeverksamheten. Arrangemang skjuts upp, stalls in
eller gérs om mojligt om exempelvis med stod av digital teknik. Kulturnamnden har
fattat beslut om ett krispaket med flera olika delar.

e Satsningar har gjorts genom ekonomisk forstarkning av teatern (Orebro lansteater och
Stadra Teater) och den professionella dansen. Den filmkulturella verksamheten har
ocksa starkts for att komma i nivd med andra regioner genom en satsning pa
filmpedagogik.

o Partnerskapet for sociala innovationer har blivit ett viktigt natverk och en viktig
motesplats for civilsamhallet, folkbildningen och den sociala ekonomin. Flera projekt
bedrivs som bidrar till att stirka forutsattningarna for civilsamhélle och social ekonomi.

Namndens effektmal

a Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ
3 A N acceptabel - 3
Prognos maluppfyllelse overtraffa - 2 avvikelse fran
o - o avvikelse fran A
malnivan AN malnivan
malnivan
] ]
Effektmal fran regionfullmaktige 3 1 0
Ekonomi
Resultatrapport
Belopp i mnkr jgrti?lljll jl;rt]f_?ﬂl Forand :;;?1 Prognos Budget Utfall
2020 2019 ring g (%) 2020 2020 2019
Verksamhetens 32,1 24| -03| -09 54,1 52,8 56,5
intakter
Verksamhetens -93,5 98,8 53| -54 -162,8 -159,2 -170,4
kostnader
Finansnetto 0 0 0 0 0 0
Regionbidrag/ 62,0 668 | -48| -7.2 108,7 106,4 1145
-ersattning
Resultat 0,6 04 0,2 0,0 0,0 0,6

Sammanfattande analys

Overskottet pa delaret beror pa féljande faktorer:
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e lagre upparbetning av namndkostnader likt foregaende ar,

e lagre personalkostnader till foljd av utlan och delvisa tjanstledigheter,

o flera av omradets egna verksamheter inom samverkansmodellen har merparten av sina
aktiviteter/kostnader forlagda till hosten.
Bade intakter och kostnader har 6kat under aret, vilket gor att nAmndens omséttning
kommer bli hogre an forvantat. De dkade intakterna bestar av 6kade statsbidrag, hogre
externt finansierad personal samt hdgre projektintakter. De 6kade kostnaderna &r en
direkt foljd av de 0kade statsbidragen som har slussats vidare till externa aktorer samt
en periodiseringseffekt av redan utbetalda stod vilket kommer jamna ut sig under aret.
Pandemin har paverkat namndens arbete sa tillvida att flertalet aktiviteter har flyttats
fram eller stéllts in samt att medel har omférdelats for att kunna hjalpa l&nets
kulturaktdrer och féreningar att klara sig igenom den kris som pandemin medfor.
Kulturnamnden Iamnar en prognos pa 0 kronor for 2020.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Ekonomin f6ljs upp manatligen i syfte att urskilja negativa avvikelser. Namnden har inga stora

marginaler och prognosen visar ett noll-resultat nar aret ar slut.

Produktions- och nyckeltal

Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal inom nd&mnden.

HR-statistik
Per 31 jul Per 31 jul e Forandri
Arsarbetare 2020 2019 | FOrandring ng (%)
Antal tillsvidareanstallda 300,1 291,0 3,1
- varav kvinnor 201,5 195,1 3,3
- varav man 98,6 95,9 2,8

Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional
utveckling som helhet. En uppdelning per ndmnd &r inte mojlig.

Sjukfranvaro i procent Jan-jun2020 | Jan - jun 2019 F?&f‘gﬂﬂ;‘t@)’
Sjukfranvaro, totalt 37% 45% -0,8
- varav kvinnor 3,9% 5,6 % -1,7
- varav man 32% 2,3% 0,9
- varav korttidssjukfranvaro 2,4 % 2,3% 0,1
- varav langtidssjukfranvaro 1,3% 22% -0,9

Sjukfranvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional utveckling som helhet. En

uppdelning per namnd &r inte mojlig.
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4.9 Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och
Oversattarservice

Vasentliga handelser

e Pandemin har paverkat verksamheten och lett till omprioriteringar av arbetsuppgifter
inom Regionhdlsan och volymminskningar hos Tolk- och Gverséttarservice samt en
omstallning till att erbjuda tjanster pa distans for bada verksamheterna.

e Nora kommun kommer att ga med i den gemensamma namnden for foretagshalsa och
tolk- och dversattarservice fran och med oktober 2020. Det innebér ett utokat
kundunderlag och en riskanalys har genomforts for att identifiera risker och se éver att
befintliga resurser récker till for att klara uppdraget.

e Ett projekt for att vidareutveckla kulturkommunikatorstjansten har inletts under varen.
Kulturkommunikatérstjansten syftar till att tillvarata tolkarnas kulturella erfarenheter
fran tolkade samtal i syfte att underlatta kommunikationen mellan myndighetspersoner
och personer som inte talar svenska.

Namndens effektmal

g Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ
o A N acceptabel - .
Prognos maluppfyllelse Overtraffa - o avvikelse fran
o1 o avvikelse fran or - o
malnivan A malnivan
malnivan
o |
Effektmal fran regionfullmaktige 1 1 0
Ekonomi
Resultatrapport
Belopp i mnkr jgrti?ﬂl jg;f-?ﬂl Forand :(;)':?] Prognos Budget Utfall
2020 2019 ring g (%) 2020 2020 2019
Verksamhetens 59,8 698 | -100| -143 116,1 116,1 122,6
intakter
Verksamhetens -56,8 -64,3 75| -117 -116,1 -116,1 -114,0
kostnader
Finansnetto 0 0 0 0 0 0
Reglllonk_)ldrag/ 0 0 0 0 0 0
-ersattning
Resultat 3,0 55 -2,5 0,0 0,0 8,6

Sammanfattande analys

Resultatet fér namnden ackumulerat juli 2020 &r 3 miljoner kronor. Resultatet for Regionhélsan
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ligger pa 2 miljoner kronor och resterande 1 miljon kronor avser Tolk- och Gversattarservice.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Namnden ar helt intaktsfinansierad. Ekonomin f6ljs upp manadsvis och namnden raknar med att
folja budget under aret samt att vidta de atgarder som behdvs for att na en budget i balans.

Produktions- och nyckeltal

Utfall perioden | Utfall perioden Forandring
2020 2019 %
Regionhalsan, timmar 15 204 14 730 3%
Férdelning tjanstegrupp 80 % 81 %
Belaggningsgrad 57 % 55 %
Tolk- och dverséttarservice, timmar 53923 69 897 -23 %
Minskad reseersattning till tolkar 349 777 540 966 -35%

Antalet producerade timmar pa Regionhalsan &r aningen hogre jamfort med samma period

2019.

Fordelning av tjanstegrupp avser andelen arbetsmiljokonsulter i forhallande till
underleverantorer. Att andelen ar lagre 2020 beror pa att arbetsmiljokonsultresurs reserverats for
att sakerstélla att det finns tillgangliga tider for stdd med anledning av pandemin. Det féranleder
att underleverantorer behovt anlitas i stérre omfattning.

Under varen har personal fran Regionhalsan deltagit pa flera sétt i regionens évergripande
arbete avseende pandemin. Efterfragan pa verksamhetens tjanster har ocksa minskat inom vissa
omraden. Det har paverkat verksamhetens mojlighet till 6kad belaggningsgrad. Arbetet for att
uppna en hogre belaggningsgrad kommer att fortsatta under aret.

Antalet producerade tolktimmar pa Tolk- och Gversattarservice ar 23 procent lagre jamfort med
motsvarande period ar 2019. Minskningen ar en konsekvens av pandemin.

HR-statistik
Per 31 jul Per 31 jul R Forandri
Arsarbetare 2020 2019 Forandring ng (%)
Antal tillsvidareanstéllda 46,9 48,9 -2,0 -4.1
- varav kvinnor 41,9 43,9 -2,0 -4.6
- varav man 50 50 0,0 0

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare pa forvaltningen Foretagshalsa och tolkférmedling har
minskat med 2,0 personer mellan perioderna januari-juli 2020 och 2019. Tva foretagsskoterskor
fran Regionhélsan har lanats ut till Halso- och sjukvardsforvaltningen.

Region Orebro Ian Delarsrapport 305 (332) 69(96)



Sjukfrénvaro i procent

Jan - jun 2020

Jan - jun 2019

Foérandring
(%-enhet)

Sjukfranvaro, totalt 3,2% 4,5 % -1,3
- varav kvinnor 3,4 % 3,8% -0,4
- varav man 1,2% 10,9 % -9,7
- varav Korttidssjukfranvaro 2,7 % 1,3% 1,4
- varav langtidssjukfranvaro 0,5 % 3,3% -2,8

Den totala sjukfranvaron ar lagre for perioden 2020 jamfort med 2019. Langtidsfranvaron har
minskat medan korttidsfranvaron dkat nagot. Okningen av korttidsfranvaron &r framst en
konsekvens av pandemin och de rekommendationer Folkhdlsomyndigheten gett att stanna
hemma &ven vid lindriga symptom. Verksamheten foljer upp sjukfranvaron och rehabiliterande

samtal genomfors med narmaste chef vid tre upprepade franvarotillfallen per halvar.

Forvaltningen Foretagshélsa och tolkférmedling arbetar aven férebyggande for att framja en bra

arbetsmiljo.
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5 Redovisning av effektmal och strategier

Redovisning av effektmal med indikatorer och maluppfyllelse samt strategier kopplat till
de perspektiv som aterfinns i verksamhetsplanen med budget for 2020 - perspektiven
invanare och samhalle, processer och resurser.

Symbolférklaringar

Fargindikatorer, prognos maluppfyllelse helar
- uppna eller dvertraffa malnivan

= mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan
M= storre negativ avvikelse fran malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, prognosens resultat helar jamfort med foregaende ar
alternativt arets borjan

T = resultatet har forbattrats

5= resultatet ar oforandrat

B = resultatet har forsamrats

Indikatorer, status for perioden vid delar
'.: helt

= delvis
= inte alls
=== vérde saknas for perioden

Prognos for maluppfyllelse redovisas per effektmal med indikatorer under perspektiven
invanare och samhélle och resurser. Redovisning av strategier sker inom perspektivet process.

Det finns totalt 11 effektmal och av dessa ar prognosen att 10 mal kommer att uppfyllas, varav
fyra mal fullt ut. Sex mal har en mindre acceptabel avvikelse fran malnivan. Sammantaget ar
saledes prognosen att 10 av 11 effektmal (91 procent) har en god maluppfyllelse eller en
mindre, acceptabel avvikelse. Effektmal nr 2, att lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig
halso- och sjukvard, har en negativ avvikelse fran malnivan och prognosen ar att effektmalet

inte uppfylls.

Pandemin paverkar maluppfyllelsen for flera effektmal och status av indikatorerna negativt.
Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har fatt sta tillbaka under pandemin.

Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar att ett gott arbete pagar, framfor allt
inom digitalisering. Men ocksa att flera processer, utvecklingsprojekt och uthildningsinsatser
har stéllts in eller fatt skjutas upp med anledning av pandemin. Inom hélso- och sjukvarden har
allt strategiarbete riktats mot att klara den unika belastning som pandemin har inneburit.
Digitaliseringen har haft stor betydelse for att begransa smittspridningen under pandemin. Bade
mojligheten till digitala méten och digitala besck samt forstaelsen for dessa har utvecklats
betydligt bade hos Region Orebro lans medarbetare, politiker och lanets invanare.
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Region Orebro lans majoritetsagda bolag bedéms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska
resultat enligt bolagspolicy och &gardirektiv.

5.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhalle beskriver de viktigaste malsittningarna for Region Orebro
lans verksamheter for att invanarnas och samhallets behov ska tillgodoses pa basta satt och hur
Orebro lans utvecklingsforutsattningar ska tas tillvara. Det &r huvudprocesserna hilso- och
sjukvard, tandvard, forskning och utbildning samt regional utveckling som har anknytning till
perspektivet.

Inom perspektivet invanare och samhélle finns effektmal som visar vilken effekt Region Orebro
lans verksamheter forvantas bidra med till nytta for invanare och samhélle. Kopplat till
effektmalen finns indikatorer som ska beskriva tillstandet eller utvecklingen for effektmalet,
indikatorerna kan vara kvantitativa eller kvalitativa.

Effektmal: Nr 1. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstéalld halsa.

=

Kommentar

Inom hélso- och sjukvarden har det strukturerade arbetet med flera av effektmalets indikatorer
tillfalligt avstannat pa grund av radande pandemi. Detta innebar inte att det praktiska arbetet
avstannat. Pandemin har till exempel belyst vikten av sunda levnadsvanor pa ett mycket tydligt
satt.

Halso- och sjukvardsnamnden har ocksa gett Halso- och sjukvardsférvaltningen i uppdrag att
forstarka halso- och sjukvardens halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete. Mot
bakgrund av radande pandemi sa har arbetet varit tvunget att senarelaggas.

Indikatorer Utfall Malvarde

Resultat i patientenkater, till exempel Nationell patientenkat Delvis
och PREM-enkat *), ska vara béttre an vid tidigare

matning.*) PREM-enkaét (Patient Reported Experience

Measures) ar matt som utvarderar patientens upplevelse av

den givna varden.

Kommentar

Region Orebro I4n deltar i alla nationellt gemensamma métningar vad galler Nationell patientenkét
(NPE). Som en foljd av det radande laget med pandemin har samtliga, under varen planerade,
nationellt gemensamma undersokningar inom ramen for Nationell Patientenkat blivit uppskjutna pa
obestdmd tid.

Under arets forsta manader kom resultat fran PREM-enkaten for Standardiserade vardférlopp inom
cancervarden (SVF) samt for primarvardsmatningen hosten 2019.

PREM-enkadtens resultat for Standardiserade vardférloppen for patienter med cancerdiagnos visar
forbattringar i alla dimensioner vid jamforelse mellan &ren 2018 och 2019. Det samlade resultatet for
de patienter som fétt en cancerdiagnos grundar sig framfor allt pa urinblasecancer, prostatacancer,
hudmelanom, bréstcancer och tjock- och &ndtarmscancer som dr de stora patientgrupperna. Resultatet
visar att Region Orebro l4n ligger over riket i alla dimensionerna for bada aren.

Resultatet fran primérvardsmatningen 2019 visar forbéttring av samtliga sju dimensioner som f6ljs upp
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Indikatorer Utfall Malvarde

men framfor allt har upplevelsen av respekt och bemétande forbattrats. Patienterna upplever att man i
storre utstrackning blir bemétt med respekt och vérdighet. Aven bland de yngre har upplevelsen
forbattrats, en grupp som tidigare varit mer kritiska. Forbattringsomraden finns bland annat gallande
kontinuitet och koordinering, Det handlar om hur patienterna upplever personalens férmaga att
samarbeta med varandra och hur patienterna upplever kontinuitet, till exempel att man far triaffa samma
behandlare vid sina besok.

Patienter blir erbjudna insatser utifran levnadsvanor vid Delvis
kontakt med halso- och sjukvarden. Det foljs upp via

klassificering av vardatgarder (KVA), Primarvards Kvalitet

eller kvalitetsregister.

Kommentar
KVA-koder gallande perioden januari-maj 2020 jamfort med motsvarande period 2019.

KVA Primarvérd: KVA-kodade insatser utifran levnadsvanor har minskat markant vilket troligen har
en koppling till att primarvarden har haft farre planerade besok under denna tidsperiod pa grund av
pandemin. Insatser har minskat med 25 procent vad géller otillracklig fysisk aktivitet, ohdlsosamma
matvanor och tobak. Insatser vid riskbruk av alkohol har minskat med 35 procent. Forskrivning av FaR
har minskat med 43 procent.

KVA Specialistvard: KVA-kodade insatser utifran levnadsvanor har varit mer stabil inom
specialistvarden. En okning har skett vad galler kvalificerat radgivande samtal vid ohalsosamma
matvanor och enkel radgivning vid riskbruk alkohol. En minskning har skett av kvalificerad radgivning
tobak med 35 procent.

Mojligheten att anvéanda webbtidbokning ska 6ka. Minst 30 30% =
procent av priméarvardens nybesokstider ska vara mojliga att
boka via webbtidboken.

Kommentar

Pandemin har paskyndat digitaliseringsarbetet i primarvarden. Fokus har framst varit att 6ka antalet
digitala besck bade till vardcentralernas digitala mottagning men dven for aterbesok till yrkeskategori
pa enskild vardcentral. For narvarande pagar inférande av digitala nybesok efter kontakt via flexi
(FlexiTid dr ett system for samtalsbokning).

Betraffande webbtidbokning sé sker en utokning av besok som ar mojliga att boka digitalt. | forsta
hand sker bokning till provtagning, sjukgymnast samt for provtagning pa covidmottagning. Dock sker
en utdkning av mojlighet for webbtidbokning till olika former av besok successivt.

Andelen samordnade individuella planer (SIP), av antal 2,4% 45% M
personer dver 65 ar listade till vardcentral, ska 6ka 2020

jamfort med 2019.

Kommentar

Antal genomforda SIP har minskat for alla aldersgrupper jamfort med 2019 och i synnerhet for
personer dver 65 ar. Under arets forsta fyra manader upprattades 2,4 SIP per 1 000 invéanare dver 65 ar
jamfort med 4,5 SIP 2019.

Pandemin har paverkat maojlighet till fysiska moéten och aven om digitala méten anvants i vissa fall sa
har verksamheterna fatt hitta alternativa satt att planera. Men dven under arets forsta manader, innan
pandemin startade, marktes en nedgang framforallt bland aldre. En forklaring kan vara att krav pa
primarvarden att kalla till SIP efter sjukhusvistelse kopplat till betalningsansvaret togs bort under
hosten 2019.

Tabellen visar antal uppréattade och godkanda samordnade individuella planer (SIP).
Kalla: Lifecare SP
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Indikatorer Utfall Malvarde

Antal genomfoérda SIP per dldersgrupp januari-april

Aldersgrupp 2018 2019 2020
0-18 20 50 23
19-64 56 117 54
65-79 60 103 63
80-w 127 209 83
Totalt 263 479 223

Effektmal: Nr 2. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig hélso- och sjukvard.

L

Kommentar

Halso- och sjukvardens tillganglighet har under pandemin koncentrerats till att galla de patienter
som har akuta besvar, annan nodvandig sjukvard som ej kan ansta samt besvar relaterade till
covid-19. Tillgangligheten inklusive tillganglighet till intensivvard for patienter sjuka av covid-
19 samt annan nodvandig vard har under halvaret varit god tack vare en stor
omstallningsprocess av hela sjukvarden.

Mycket av den planerade sjukvarden har dock avstannat. Halso- och sjukvardsforvaltningen
beraknar darfor att det finns en kraftigt tilltagande vardskuld. Darfor ar bedomningen att malet
inte kommer att uppnas.

Halso- och sjukvardsnamnden har ett mal att varden ska vara patientsaker. Det systematiska
patientsékerhetsarbetet finns nu som en tydlig grund inom Hélso- och sjukvardsforvaltningen
inkluderande avvikelsehantering, anmalningsskyldighet och hantering av inkomna klagomal.
Det malet bedoms att uppfyllas.

Hélso- och sjukvardsnamnden har ocksa gett Halso- och sjukvardsforvaltningen ett flertal
uppdrag inom foljande omraden:

e Attarbeta med insatser for en mer personcentrerad vard med okad delaktighet.
e Att forbattra halso- och sjukvardens tillganglighet for invanarna.

Visst arbete har pagatt under perioden men i de flesta uppdrag har arbetet avstannat pa grund av
radande pandemi.

Indikatorer Utfall Malvarde

Resultat i standardiserade vardférlopp, maluppfyllelsen ska Delvis
forbattras under 2020 jamfort med vantetiderna for 2019.

Kommentar

Sarskild sjukvardsledning tog i slutet av mars beslut gallande standardiserade vardférlopp (SVF) under
pandemin, att Region Orebro l4n ska félja nationella vardprogram och vardforloppsbeskrivningar s&
langt det ar majligt. Omprioriteringar utifrdn smittskyddsskal eller optimering av resurser kan behova
goras under den radande situationen. Halso- och sjukvardsforvaltningens kliniker far lagga upp och
ansvara for prioriteringen av sina cancerdiagnoser sa cancerpatienter omhandertas sa optimalt som
majligt. Dock ska en tillbakagang till normallage goras sa snart det ar mojligt.

Nér det géller ledtider for de olika forloppen ar det i dagslaget for tidigt for att kunna se eventuell
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Indikatorer Utfall Malvarde

paverkan av pandemin.

Antalet patienter som utretts i SVF sammantaget visar en minskning, vilket aven ses i riket. De SVF
dar det syns ett tydligare minskat antal patienter som utreds under april till maj ar misstanke om
bréstcancer, prostatacancer, urinblasecancer och tjock- och dndtarmscancer. Géllande misstanke om
prostatacancer har beslut tagits om att gora avsteg for de patienter som &r éver 70 &r och dar
utredningen kan vénta. Patienterna far ga pa kontroll pa vardcentralen for ny PSA-testning efter nagon
manad.

Mats via uppfyllelse av vardgarantin inklusive den forstarkta Delvis
vardgarantin.

Kommentar

Den forstarkta vardgarantin &r i stort sett oforandrad jamfort med motsvarande period, januari-juni,
2019. Resterande vardgarantier &r svara att mata, bland annat pa grund av uppmaningar att inte besoka
sjukvard i onddan, men de har kraftigt forsamrats.
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Effektmal: Nr 3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ar av hog kvalitet och
kommer lanets invanare till godo via nya metoder inom vard och behandling.

1 ]

Kommentar

Forskningstid och tid fér kompetensutveckling har stéllts till halso- och sjukvardens forfogande
med anledning av den pagaende pandemin. Detta kan komma att paverka effektmalets
indikatorer och effektmalets maluppfyllelse.

Indikatorer Utfall Malvarde

Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehéllen Delvis
kvalitet till ar 2030. Det mats via Vetenskapsradet bibliometri

med utgangsvarde i ALF *) 2015, 50 procent 6kning till 2022.

*) ALF ar forkortningen for ett avtal mellan den svenska

staten och vissa regioner om utbildning av lakare, klinisk

forskning och utveckling av hélso- och sjukvarden.

Kommentar

Under 2019 publicerades 429 vetenskapliga artiklar (redovisat 31 mars 2020) fran Region Orebro lan
och nivan har varit strax dver 400 de senaste aren. Paverkan av pandemin kommer sannolikt att i viss
man paverka antalet publicerade artiklar under 2020 men sannolikt i hdgre grad 2021. Exakta
jamforelsetal kraver ocksa sa kallad forfattarfraktionering och ett kvalitetsindex, vilket inte kan foljas
l6pande.

Ar 2022 ska 90 procent av medarbetare som aktivt deltar i Delvis
undervisningsuppdrag uppfylla

universitetets/utbildningsanordnarens riktlinjer for

pedagogisk kompetens.

Kommentar

Under 2020 har ett arbete paborjats for att tillsammans med Orebro universitet tydliggéra
utbildningsbehovet och omfattningen for kliniska handledare. Utbildningscentrum planerar i
samverkan med Orebro universitet en kompetensutvecklingsmodell som bade innehéller olika nivéer
och inriktningar men bygger pa en for alla akademiska vardutbildningar gemensam bas.

Effektmal: Nr 4. Forskning och innovation tar tillvara invanare, narstdende och patienters
kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

=

Kommentar

Pandemin paverkar ocksa i viss man detta effektmal.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andel prévningar av lakemedel och medicinsk teknisk Delvis
utrustning, inklusive testbaddsverksamhet for innovationer,

ska motsvara vad 6vriga universitetssjukvardsaktorer utfor

ar 2022.

Kommentar

Antal lakemedelsprovningar och prévningar av medicinsk teknisk utrustning var enligt tillgangliga
sammanstéllningar lokalt, regionalt och nationellt under 2019 pa ungefar samma niva som tidigare ar.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Jamfort med 6vriga universitetssjukvardsregioner ligger antalet pagaende sadana studier fortfarande
nagot lagre inom Region Orebro 1an men avsevirt hogre an i icke-universitetssjukvardsregioner. Att ta
fram testbaddar for innovationer &r ett langsiktigt arbete som har mojlighet att ta form néar
innovationsverksamheten har permanentas inom forsknings- och utbildningsnamndens ansvaromrade.
Under 2020 initieras sannolikt en sddan milj6 i samverkan med Folktandvérden.

Andel publikationer planerade i samverkan med Delvis
patientforetradare ska 6ka till 10 procent ar 2022.
Kommentar

Arbetet med kartlaggning av nuvarande forskningssamverkan med patientforetradare har paborjats
under 2020.

Effektmal: Nr 5. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstélld munhalsa.

®c

Kommentar

Folktandvardens samtliga patienter behovsbedoms och placeras i riskgrupp. Samma
beddmningskriterier anvéands till alla patienter. Riskgruppen ligger till grund for individuell
behovsanpassad behandling av alla patienter.

Folktandvarden har pabdrjat HBTQ-diplomering pa ett antal arbetsplatser.
Folktandvardens uppsokande tandvard har stallts in under pandemin.

Folktandvardsnamnden har ocksa ett antal mal med indikatorer och aktiviteter kopplat till
effektmalet:

e Ritt vard och prioritering efter patientens behov och intresse.
e Tillganglig tandvard for prioriterade och skéra grupper.

Dessa mal bedoms inte att uppfyllas fullt ut pa grund av pandemin. Riskgrupper och aldre har
avbokats fran besok.

Indikatorer Utfall Malvarde

Den forebyggande tandvarden i skolorna starks, sarskilt i Delvis
socioekonomiskt svaga omraden.

Kommentar

Det férebyggande arbetet sker genom att Folktandvérden besoker barn och ungdomar i vart och ett av
skolans stadier. Under varterminen 2020 har dock aterbud lamnats till ett antal klasser pa grund av
pandemin.

”Empowerment” ligger till grund for all utbildning av eleverna. Eleverna i arskurs 4 erbjuds vara med i
en tavling kallad "Tandresan” med syftet att dka intresset for munhélsan. | socioekonomiskt svaga
omraden genomfors dven sarskilda riktade insatser. Det sker i form av tandborstning pa forskola med
fluortandkram, "Glada tanden”, och genom fluorskéljning i skolan fran forskoleklass och upp till
arskurs 6. Folktandvarden deltar dven i andra lokala aktiviteter, till exempel i form av generell
utdelning av tandborste och fluortandkram och deltagande i temadagar/hélsodagar pa skolan.

Alla patienter i Folktandvarden prioriteras efter riskgrupp. Helt '.'

Kommentar
Varje patient i Folktandvérden behovshedéms och placeras i riskgrupp. Samma bedémningskriterier
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Indikatorer Utfall Malvarde

anvands till alla patienter. Riskgruppen ligger till grund for individuell behovsanpassad behandling av
alla patienter.

Effektmal: Nr 6. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard.

®c

Kommentar

Folktandvarden har effektiva och hogkvalitativa vardprocesser, som standigt forbattras och
anpassas efter basta kunskap. Genom dessa vardprocesser skapas ¢kat varde for
Folktandvardens patienter.

Folktandvardens tillganglighet ar delvis begransad under pandemin. Patienter med symtom fran
ovre luftvagarna tas endast emot vid akuta besvér pé jourkliniken i Orebro. Patienter med
faststalld covid-19 infektion behandlas i samarbete med orofacialkliniken pa
Universitetssjukhuset Orebro. Patienter aldre an 70 ar tas endast emot akut. Folktandvarden har
hittills haft samtliga kliniker 6ppna under pandemin och erbjuder tandvard till friska patienter.

Folktandvardsnamnden har ocksa ett antal mal med indikatorer och aktiviteter kopplat till
effektmalet:

e Uppféljning av vardens kvalitet och 6kad spridning till verksamheten.
e Personal med ratt kompetens for uppgiften.

Dessa mal bedéms att uppfyllas.

Indikatorer Utfall Malvarde

En enkat vid arets slut visar att en dvervagande del av Inte alls |
Folktandvardens patienter kanner sig trygga med varden
Folktandvarden erbjuder.

Kommentar

Folktandvarden kan inte genomfora en enkat da ett korrekt urval inte kan goras pa grund av radande
pandemi.

Effektmal: Nr 7. Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark
konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

=)

Kommentar

Den sammanfattande bedémningen av helarsprognos for effektmalet & en sammanvagning av
bedémning fran regionstyrelsen, regional tillvaxtnamnd, kulturnamnd och
samhallsbyggnadsnamnden. Dessa &r i sin tur bedomda utifran ndmndernas egna mal och
indikatorer.

Det finns verksamheter inom namndernas ansvar dar maluppfyllelsen kommer att vara god,
medan andra har stora utmaningar som till stérsta del kan harledas fran effekter av pandemin.
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Regionstyrelsen har en indikator till effektmalet att handlingsplanerna inom folkhéalsa (God
jamlik och jamstalld halsa i Orebro lan, Sammanhéallen vard och omsorg och Social valfard) ska
genomforas i samverkan inom Region Orebro 1an och med externa aktérer i lanet.
Handlingsplanerna har antagits och arbetet tas omhand i olika fora. | vissa delar har arbetet
forsenats nar méten stallts in med anledning av den pagaende pandemin.

Inom regional tillvaxtnamnd ar exempel pa god maluppfyllelse de verksamhetsmal dar
verksamheten kunnat arbeta i befintliga strukturer och dar upplevts som en drivande, samlande
och mojliggdrande kraft inom namndens ansvarsomrade. De namndmal som har haft och som
for helaret kommer att ha en samre maluppfyllelse &r de territoriella malen déar néringslivet,
bestksnaring, utbildning och kompetensfdrsorjning har stora utmaningar relaterade till
pandemin. Dar har manga insatser gjorts for att starka mojligheterna till omstallning och
framtida utveckling. Mal som delvis kommer att vara uppfyllda vid helaret ar inom valfard och
folkhalsa samt inom energi- och klimatomradet.

Inom kulturndmnden bedéms verksamhetsmalen ha en god maluppfyllelse. Mal med koppling
till den regionala kulturplanen bedéms uppfyllas. Daremot bedéms det territoriella malet att
Orebro Ian har en val fungerande kulturell infrastruktur inte vara helt uppfyllt. Den kulturella
infrastrukturen i Orebro 14n har drabbats hart av pandemin. Férestéllningar, utstallningar och
konserter har stéllts in saval inom regionalt finansierad kultur, kommunalt finansierad kultur,
kultur genom féreningsliv och studieférbund samt kommersiell kultur.

Inom samhallsbyggnadsnamnden &ar exempel pa god maluppfyllelse de verksamhetsmal inom
infrastrukturplanering som ger en fungerande infrastruktur och kommunikationer. Det
namndmal som har haft och som for helaret kommer att ha en samre maluppfyllelse ar malet att
ha en allméan kollektivtrafik som leder mot mal och funktioner i det regionala
trafikforsorjningsprogrammet. | samband med att pandemin drabbade samhéllet kom
rekommendationerna fran Folkhalsomyndigheten som innebér att endast nédvandiga resor ska
goras med kollektivtrafik och att resor i rusningstid ska undvikas. Detta innebér att
verksamheten inte kunnat arbeta efter malen i trafikforsorjningsprogrammet. Mal som delvis
kommer att vara uppfyllda vid helaret &r den regionala fysiska planeringen och
servicereseverksamheten.

Indikatorer Utfall Malvarde

Antal nystartade foretag per 1000 invanare ska vara hogre an [
snittet for riket.
Kommentar

Senast tillgingliga uppgifter avser 2018. Orebro lan redovisar 9,3 som ar lagre i jamforelse med riket
som var 10,8.

Antal nystartade féretag per 1000 invanare

Ar Vistmanlan | Kronobergs | Varmlands | Orebro lan | Jonkdpings | Riket
ds 1&n lan lan lan

2018 9,6 7,6 8,6 9,3 8,5 10,8

2017 9,4 8,9 8,6 10 9,1 11,2

2016 9,8 9,5 9 10,3 9,2 11,8
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Indikatorer Utfall Malvarde
2015 9,9 9,1 8,8 9,7 9 11,6

Orebro lan ligger lika Iangt fran rikssnittet 2018 som 2016 (RUS:ens nollméatning). 2017 kom Orebro
lan narmare rikssnittet, men har nu backat igen. Kanske kommer nyforetagandet 6ka mot bakgrund av
pandemin, men detta dr nog inte unikt for Orebro I&n.

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska éka mer
procentuellt an i jamforbara lan.

Kommentar

Enligt den senast tillgangliga statistiken, som avser 2018, har Kronobergs och Varmlands lan okat mer
procentuellt &n Orebro 1an. Jonk6pings och Vastmanlands Ian har en lagre procentuell 6kning an
Orebro lan.

BRP per sysselsatt i Orebro l4n ar 2018 redovisar 838 000 kronor jamfort med riket som redovisar
BNP per sysselsatt 915 000 kronor.

Det ar oklart hur denna indikator kommer att paverkas av effekterna av pandemin, da samtliga lan har
liknande utmaningar.

Andel unga samt andel vuxna som anser sig ha gott .
halsotillstand, sjalvskattad halsa, ska 6ka. Skillnaden mellan

kvinnor och méan samt grupper med olika utbildningsniva ska

minska.

Kommentar

For 2020 finns enbart statistik fran Liv&Halsa ung. Vad avser unga vuxna och aldre foljs detta upp i
samband med Liv och hélsa undersdkningen som genomfors 2021 eller 2022.

Bland ungdomar som gar andra aret pd gymnasiet, har andelen som anser sig ha gott allmant
halsotillstand okat nagot sedan 2017, bade bland tjejer och killar.

Andel barn som far del av finansiering inom kultur och ideell 22% 27%
sektor ska dka.

Kommentar

Barn som far del av kultur 2020 har minskat p& grund av pandemin. Senast tillgangliga statistik visar
att samtliga kulturproducenter som far verksamhetsmedel av Region Orebro lan (inom
samverkansmodellen eller regionala medel) har barn som publik. Senast tillgangliga uppgifter avser
2018 som visar att 22 procent av den totala publiken var barn. Siffran fér 2019 kommer under hésten
2020.

Regionala satsningar pd mer kultur for barn sker ocksa genom Kulturkraft och ett systematiskt arbete
for mer professionell kultur i l&nets skolor och férskolor samt genom ungdomsstipendiet Ung peng.
Dessa satsningar har ocksé paverkats negativt under 2020 av pandemin pé grund av restriktionerna fran
Folkhdlsomyndigheten.

Utslapp av vaxthusgaser ska minska.

Kommentar

Den senaste matningen fran 2017 visar att utslappen har minskat jamfort med 2016, dock &r
minskningen for liten. 2017 redovisar 1,34 miljoner ton CO2¢/ar i jamforelse med 2016 ars véarde som
var 1,39 miljoner ton CO2e/ar, en minskning med 3,6 procent. Ska Orebro 14n klara malet om att vara
koldioxidneutrala till 2045 behévs en minskning om 8 procent per ar.

Energianvandning i Orebro l4n ska bli effektivare.

Kommentar

Enligt senaste tillgangliga matningar fran 2017 &r energianvandningen pa samma niva som matningen
2016. Dock ses en minskande trend over tid.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Kvaliteten i den allméanna kollektivtrafiken ska 6ka i 81% 80% .
jamforelse med 2019, andelen resenédrer ndjda med den
senaste resan enligt N6jd Kund Index, NKI.

Kommentar

Andelen nojda resendrer har 6kat fran 80 procent januari-juli 2019 till 81 procent motsvarande period
2020. Okningen ar dock inte signifikant och det ar for f& respondenter for att ndgra slutsatser ska kunna
dras om varfor det skett en 6kning.

Resande med allman kollektivtrafik har minskat jamfort med foregaende ar pa grund av effekter av
pandemin. Aven den allménna kollektivtrafikens marknadsandel av de motordrivna resorna har
minskat.

Fram till och med mitten av mars var resandeutvecklingen i linje med de mal som finns uppstallda. |
samband med pandemin kom rekommendationer fran Folkhalsomyndigheten. Dessa innebar att endast
nodvéndiga resor ska goras, resor i rusningstid ska undvikas och andra alternativ an kollektivtrafik ska
véljas om det ar mojligt. Detta innebdr att verksamheten inte kunnat arbeta efter malen i
trafikforsdrjningsprogrammet.

Kvaliteten i servicetrafiken ska 6ka i jamférelse med 2019, 92% 87% .'
andelen resendrer néjda med den senaste resan enligt Nojd
Kund Index, NKI.

Kommentar

Andelen nojda resenarer har okat fran 87 procent januari-april 2019 till 92 procent motsvarande period
2020. En trolig forklaring till okningen &r att fler far aka ensamma pa grund av riktlinjer med anledning
av pandemin.

Samhillsbyggnadsndmnden har ett mél att Region Orebro l4n har en servicereseverksamhet som
uppfyller uppdragsgivarnas krav. Serviceresor arbetar for att ge resendrerna sa bra och tillforlitliga
resor som det ar mojligt. Serviceresor stravar efter att vara kostnadseffektiva och arbetar for att
utveckla fler digitala lI6sningar for att férenkla och forbattra for kunderna, uppdragsgivare och
samarbetspartner.

Aven inom serviceresor finns en tydlig nedgang av antalet resor pd grund av pandemin. Antalet resor
har i stort sett halverats.

Effektmal: Nr 8. Lanets invanare har tillgang till bra digitala tjanster utifran deras behov.

O

Kommentar

De digitala tjansterna har en viktig roll for kvalitetssakrad information om fragor relaterade till
pandemin.

1177 Vardguiden pa telefon.

De som inte har tillgang till internet, eller vill ha snabb hjélp kan ringa 1177 Vardguiden. Dar
far man rad och stod av erfarna sjukskéterskor via telefon, som bedémer véardbehov och
hanvisar till ratt vardniva, eller ger egenvardsrad. Sjukskoterskorna anvander ett datoriserat
radgivningsstod, som &r medicinskt samstammigt med innehallet i 1177.se. Radgivningsstodet
bidrar till att kvaliteten pa sjukvardsradgivningen blir hog och jamn. Avtal ar skrivet om att inga
i nationell samverkan med 11 andra landsting/regioner for att forbattra tillgangligheten.

1177 Vardguiden pa webben.
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Regionernas invanartjanster finns information och tjéanster som fungerar for alla malgrupper och
alla aldrar. Den flerfaldigt prisbelonade 1177.se innehaller allt fran tecknade filmer for barn som
ska behandlas i varden, till lattlasta artiklar, filmer och bildspel. Man kan ocksa fa
informationen upplést, och viss information finns dversatt till flera sprak. Den anatomiska
atlasen ar en unik, interaktiv applikation som skildrar ménniskokroppen i olika lager.
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UMO

UMO riktas till unga och informerar om sex, halsa och relationer. UMO formedlar ocksa ett
vardebaserat budskap om normkritik, jamstalldhet och ett inkluderande forhallningssatt. UMO
ar en stor succé i malgruppen, och ocksa mycket populéar hos medarbetare vid
ungdomsmottagningar och i elevhélsan, som hanvisar unga till UMO men dven anvander UMO
som en egen kunskapskaélla.

1177 Vardguidens e-tjanster.

Med hjélp av 1177 Vardguidens e-tjanster kan vardgivare och patienter kommunicera digitalt pa
ett sakert satt. Patienten loggar in med e-legitimation och kan gora sina vardarenden och
kontakta varden pa tider som passar hen sjalv, till exempel boka tid, fornya recept och lasa sin
journal. Stark autentisering anvands och all information ar krypterad, vilket innebar att
vardgivare ocksa kan anvanda e-tjansterna for att till exempel erbjuda internetbaserat stod och
behandling.

Digital mottagning

Vardcentralernas digitala mottagning ar tillganglig via appen, Digital mottagning”. Med appen
kan invanarna traffa lakare, psykolog, kurator och tobaksavvanjare och fa hjalp och rad via
videosamtal. Pa sikt kommer dven andra yrkeskategorier bli aktuella. Invanarna erbjuds digitala
vardmaten for utvalda besvarsomraden inom forsta linjens vard.

Folktandvarden har ocksa startat digital mottagning.

Indikatorer Utfall Malvarde
Minst 90 procent av lanets invanare kanner till 1177 97% 90% '.'
Vardguiden, e-tjanster och sjukvardsradgivning via internet

pa& 1177.se.

Kommentar

1177 Vardguiden har en viktig roll gallande kvalitetssakrad information om fragor relaterade till
pandemin, bade utifran ett nationellt och regionalt perspektiv. Under mars slogs det ett besoksrekord
med drygt 18 miljoner bes6kare pa webbplatsen, regionalt for lanet sa var det néstan 400 000 besokare
pa 1177.se. Nasta steg med inloggat lage for e-tjansterna 6kade till 7 miljoner anvandare nationellt till
och med 30 april. Fér Orebro lan var det motsvarande 230 000 anvéndare.

Minst 75 procent av lanets invanare ar anvandare av 1177 75% 75% .'
Vardguidens e-tjanster.

Kommentar

Drygt 200 000 inloggningar per manad gors for olika drenden digitalt via e-tjanster som erbjuds via
Region Orebro lan. De inloggade sékra e-tjansterna pa 1177.se har varit en viktig e-tjanst under
pandemin dar invanare sjilva till exempel kan ta del av provsvar, journalinformation och for att kunna
férnya recept. Darutdver erbjuds nya lésningar med utbildning och behandlingsprogram via Stéd och
behandlingsplattformen, som &r en e-tjanst dar utbudet 6kar.

Ett 6kat utbud av e-tjanster. Helt @

Kommentar

Arbete med inforande av olika e-tjanster till lanets invéanare pagar. Nagra exempel ar Digital
artrosskola, Angesthjélpen ung, sjalvincheckning inom priméarvard, egen provhantering i 1177
eTjanster samt digitala vardmaten.

Folktandvarden har startat digital mottagning i april. Planering pagar for att ocksa starta med digitala
aterbesok efter sommaren tillsammans med sa kallade Gppen kallelse. Via 6ppen kallelse far patienten
mojlighet att sjélva valja tid for sitt tandvardsbesok via 1177.se eller via ett SMS som skickas ut nar
det &r dags for undersokning.
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Effektmal: Nr 9. Lanets invanare och foretag har tillgang till bra digitala tjanster utifran
deras behov.

=

Kommentar

Regional tillvaxtnamnd redovisar ett flertal exempel pa digitala tjanster for foretag och
individer. Kulturnamnden kommer att initiera arbete under nasta ar. Samhallsbyggnadsnamnden
redovisar att det sker ett omfattande arbete med att forbattra den allméanna kollektivtrafiken och
servicereseverksamheten med digitala verktyg. Digitaliseringsarbetet sker saval for tjanster for
lanets invanare, som i form av effektivisering av interna processer.

Bredbandsmalet for hushall eller foretag kommer inte att nas. Utbyggnadstakten av
fiberanslutningar ar fortsatt 1dg. Manga projekt med beviljade bidrag genomfors inte och nya
projekt ar fa. Tradlosa l6sningar har blivit viktigare. Det ar bra for de som i praktiken saknar
mojlighet till fiberanslutning, men samtidigt leder det i vissa fall till minskat intresse for fiber
och det medfor att fiberprojekt som skulle kunna vara genomforbara inte far tillrackligt manga
att valja fiberanslutning.

Indikatorer Utfall Malvarde
95 procent av alla hushall och foretag har tillgang till 81% 95%
bredband om minst 100 Mbit/s.

Kommentar

Malet for hushallen totalt kommer inte att nds (83 procent 2019) och inte heller mal for foretagen (72
procent 2019). De tidsplaner for byggnation som har férmedlats fran marknadsaktorer verkar inte
uppfyllas pa grund av till exempel tillstdndshantering och att det finns utmaningar for aktdrerna med
skillnaden mellan tatort och landsbygd. Det finns omraden som trots att de ar berattigade och beviljats
stod inte nar byggnation pa grund av bristande efterfragan och stora avstand mellan anslutningarna.
Alternativa losningar till exempel FWA (tradlosa l6sningar) konkurrerar ocksa med utbyggnaden av
fiber.

Ett 6kat utbud av e-tjanster. Helt @

Kommentar

Inom regional tillvaxtnamnd redovisar Omrade utbildning och arbetsmarknad att de har tillsammans
med regionala utbildningsanordnare startat webbsidan Utbildningsakuten dér olika kurser och
kompetensutvecklingsmajligheter for foretag och individer presenteras. Webbsidan ger invanarna
kontaktvdgar till studie- och yrkesvégledarna i lanet.

Kampanjen "Nu &r nu" har genomforts. Kampanjen syftade till att sprida kunskap om
vuxenutbildningens alla méjligheter och har synts pa Facebook, Instagram, LinkedIn, You Tube samt
pé alla digitala skarmar inom Region Orebro l4n och lanets kommuner. Vidare har banners funnits pa
alla hemsidor i bade Region Orebro 14n och lanets kommuner.

Regional tillvaxtnamnd redovisar ocks& inom Omrade vélférd och folkhélsa att det i lénet nu finns sex
kommuner dar det kan genomfaras digitala vardméten mellan kommunernas och Region Orebro lans
halso- och sjukvardspersonal samt enskilda brukare. Flera kommuner &r pa gang att infora detta.

Kulturndmnden, inom Omrade kultur och ideell sektor, kommer att initiera arbete under 2021.

Samhéllsbyggnadsndmnden redovisar att inom den allménna kollektivtrafiken sker fortsatt arbete med
att anvanda digitala verktyg. Lanstrafikens nya hemsida lanserades i januari. Digitala skarmar och
pratorer har satts upp pa resecentrum och vid storre hallplatser. Tester av digitala skarmar i bussarna
genomfdrs i samverkan med bland annat handikapporganisationer. Planeringsverktyget Remix som
inforskaffades 2019 har visat sig ha stor potential och har vidareutvecklats under varen 2020.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Samhallsbyggnadsndmnden redovisar vidare att det sker ett omfattande arbete med att forbattra
servicereseverksamheten med digitala verktyg. Digitaliseringsarbetet sker saval for tjanster for brukare,
som i form av effektivisering av interna processer. Nedan ges nagra exempel:

e  Sluttestning av ny app- och webbokning genomfors med tankt implementering efter
sommaren 2020.

e Projekt paborjat kring insamling av positioneringsdata av serviceresors fordon.

o  Mojligheten till digitala fardtjanstansokningar har startat, sarskilda villkor (SVK) och
riksfardtjanst via 1177.

e  Ett projekt ar paborijat for digitalisering av kvittohanteringen vid ansokan av
sjukreseerséttning.

o  Pégdende projekt for att digitalisera vardbiljetten vid resa till Folktandvérden, med syfte att ta
bort mojligheten att resa pa papperskallelse. Aven tankt att anvandas inom halso- och
sjukvarden.

o Digital registrering av avvikelser (responsarenden) for trafikbolagen forvéntas vara klar under
hosten.
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5.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process beskriver strategier for Region Orebro lans arbetssatt, metoder och
processer for att effektmalen i perspektivet invanare och samhalle ska kunna uppfyllas.
Strategierna,

Kvalitet och utveckling
Digitalisering

Hallbar utveckling

Regional utvecklingsstrategi

beskriver ett langsiktigt vergripande tillvagagangssatt for hur effektmalen ska uppnas och
anger inriktningen for hur verksamheten ska utforas.

Kvalitet och utveckling

Region Orebro lans verksamheter arbetar kontinuerligt och systematiskt med stindiga
forbéattringar och att vara en kunskapsorganisation som sténdigt utvecklas. Inom det
regiondvergripande kvalitets- och utvecklingsarbetet har regiondirektdren faststallt fem
overgripande strategier for Region Orebro lans kvalitets- och utvecklingsarbete.

Dock har visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag fatt sta tillbaka under pandemin. Inom
hélso- och sjukvarden har allt strategiarbete riktats mot att klara den unika belastning som
pandemin har inneburit.

Regionstyrelsen och ndmnderna har konkretiserat strategin kvalitet och utveckling med
specifika namndmal och uppdrag utifran ansvarsomrade.

Region Orebro lan samverkar och har goda relationer inom regionorganisationens verksamheter
och med kommuner, andra regioner, universitet, civilsamhalle och Gvriga externa aktérer bade
lokalt, nationellt och internationellt, vilket ocksa bidrar till kvalitetsutveckling.

Digitalisering

Region Orebro lans verksamheter har fortsatt att utveckla och 6ka anvandningen av digitala
I6sningar med nya fordndrade arbetssétt. Arbetet med digitalisering har haft stor betydelse i
strategin kring att begransa smittspridningen under pandemin. Bade majligheten till digitala
moten och digitala besok samt forstaelsen for dessa har utvecklats betydligt bade hos Region
Orebro lans medarbetare, politiker och lanets invanare.

Regionstyrelsen och ndmnderna har konkretiserat strategin digitalisering med specifika
namndmal och uppdrag utifran ansvarsomrade.

Hallbar utveckling

Region Orebro lans verksamheter har fortsatt arbetet med att héllbarhet ska vara integrerat i
ordinarie verksamhet. Det har dock funnits utmaningar att samverka och kommunicera kring
hallbar utveckling under perioden. Flera processer, utbildningsinsatser och utvecklingsprojekt
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har tvingats att stallas in eller skjutas upp med anledning av pandemin.

Program for hallbar utveckling 2017-2020 har foljts upp till och med 2019 och redovisats till
regionstyrelsen. Fortsatt arbete pagar med de aktivitetsplaner som finns kopplat till Program for
hallbar utveckling.

Regionstyrelsen och namnderna har konkretiserat strategin hallbar utveckling och fortsatt
arbetet med att uppfylla intentionerna i program for hallbar utveckling genom specifika
namndmal och uppdrag utifran ansvarsomrade.

Regional utvecklingsstrategi

Region Orebro lans verksamheter arbetar for att bidra till att nd RUS malsattningar inom
respektive namnds ansvarsomrade. Verksamheterna samarbetar bland annat med lanets
kommuner, Lansstyrelsen i Orebro, Orebro universitet och civilsamhallet i fragor som ror lanets
utveckling.

Det 6vergripande regionala arbetet med att genomféra RUS i samverkan med lanets kommuner
och 6vriga externa aktorer pagar ocksa. Inom ramen for arbetet med det regionala ledarskapet
och att organisering och genomférandet av RUS sker andamalsenligt ar ett antal aktiviteter
genomforda och planerade for ar 2020. Pa grund av pandemin har dock RUS-forum flyttats fran
maj till september. Lokadagarna planeras att genomforas pa Loka 27-28 augusti, men med ett
reducerat deltagarantal.

Regionstyrelsen och ndmnderna har konkretiserat strategin regional utvecklingsstrategi genom
namndmal, uppdrag och beskrivningar utifran ansvarsomrade. Speciellt ndmnderna regional
tillvaxtnamnd, kulturnamnd och samhéllsbyggnadsnamnden har specifika namndmal kopplat till
RUS.
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5.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom
ramen for en hélsofrdmjande arbetsplats. Kompetensférsorjningen ska sakerstéllas for att
Region Orebro lans uppdrag kan genomféras. Region Orebro lan ska ocksé genom standiga
forbattringar och kostnadseffektiva losningar hushalla med tillgangliga resurser for att skapa en
ekonomi som ger handlingsfrihet.

Inom perspektivet resurs finns effektmal som syftar till att Region Orebro lan ska vara en
attraktiv arbetsgivare med en héllbar kompetensforsorjning, ha en Iangsiktig stark och hallbar
ekonomi och uppna god hushallning for att mojliggora att effektmalen i perspektivet invanare
och samhaélle kan uppfyllas.

Effektmal: Nr 10. Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande,
jamstallda och jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

T

Kommentar

Region Orebro lan stravar alltid efter att upplevas som en attraktiv arbetsgivare som ger
medarbetaren mdjlighet till goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljo, méjligheter till
kompetensutveckling samt att fa vara delaktig och ha paverkansmoéjlighet i vardagen, bade som
medarbetare och i yrkesrollen. Region Orebro l4n arbetar utifrén flera perspektiv for att
sakerstalla att Region Orebro lan attraherar, anstaller, behéller och utvecklar medarbetare.

Pandemin har medfort att manga medarbetare har fatt stalla om arbetet utifran forandrade
forutsattningar med anledning av pandemin. Det géller saval halso- och sjukvard, tandvard och
allmén kollektivtrafik och stédfunktioner till dessa samt administrativt arbete. Verksamheterna
har fatt prioritera om. Inom halso- och sjukvarden har fokus varit att klara tre uppgifter, varden
av covidsjuka patienter, akut sjuka patienter och annan nodvandig vard som ej kan ansta. En
snabb och intensiv utbildningsinsats genomfdrdes for att bemanna bade ett férdubblat IVA-
behov samt for covid-infekterade patienter pa sérskilda avdelningar pa ett sakert satt. Stora
personalomflyttningar gjordes under kort tid for att mojliggora detta. Manga medarbetare har
gjort mycket bra insatser i en ny miljo och med nya arbetsuppgifter. Detta har dock varit en
mycket slitsam period for manga som fatt arbeta pa detta satt.

Indikatorer Utfall Malvarde

HME - Hallbart medarbetarengagemang ska oka i jamforelse —
med tidigare medarbetarenkat.

Kommentar

Medarbetarenkéten som var planerad till hosten 2020 skjuts upp till 2021 med anledning av pandemin.
Det kommer darfor inte finnas nagot aktuellt HME for 2020.

Region Orebro lans resultat for HME vid den senaste méatningen &r 2018 var 77 vilket & samma
resultat som redovisades &r 2015. Resultatet for Region Orebro 14n r pd samma niva som snittet for
andra regioner.

HME ér ett totalindex som beréknas utifran resultaten for tre delindex - motivation, ledarskap och
styrning.

| det 6vergripande resultatet 2018 for Region Orebro l4n redovisade 89 procent att de tycker arbetet
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Indikatorer Utfall Malvarde

kanns meningsfullt och 86 procent att de upplever att de har fortroende fran narmaste chef. Att atgarda
pa regiondvergripande niva &r att resultatet visade att ledningens férmaga att férbereda forandringar
behdver forbattras. Arbete har pagatt med att genomfora handlingsplaner som forvaltningarna och
arbetsplatserna har tagit fram.

AVI - Attraktiv arbetsgivarindex ska ¢ka i jamférelse med —
foregdende ar.

Kommentar

Resultat for 2020 kommer att redovisas i arsredovisningen 2020.

Region Orebro l4ns attraktiv arbetsgivarindex &r 2019 var 112 och &r en 6kning frén index 111 som
redovisades 2018.

AVI ér ett sammanfattande index som grundar sig pa 9 nyckeltal som Nyckeltalsinstitutet
tillhandahaller:

e andel tillsvidareanstéllda

e medianlon per manad

o lika karriarmojligheter

o utbildningstid/tid for kompetensutveckling
e Overtid

e Korttidssjukfranvaro

¢ antal anstéllda/chef, personalansvar

e langtidssjukfranvaro

e andel som slutat/avgangar.

Tid for kompetensutveckling, personalansvar och avgangar ar de parametrar som framst ska paverkas
for att na ett hogre arbetsgivarindex. Langtidssjukfranvaron har under 2019 fortsatt forbattrats i hog
grad i jamforelse med tidigare ar.

Med anledning av pandemin har arbetet med analys inte fullfoljts.

Jamix — Jamstalldhetsindex ska 6ka i jamférelse med —
foregaende ar.

Kommentar

Resultat for 2020 kommer att redovisas i arsredovisningen 2020.

Region Orebro lans jamstéalldhetsindex &r 2019 var 107 och &r hogre 4n 2018 som redovisade 105.
JAMIX é&r ett ssmmanfattande jamstélldhetsindex som grundar sig pa 9 nyckeltal:

o yrkesgrupper/andel jamstallda yrkesgrupper

e hogsta ledningsgrupp/ledningsgrupp

o lika mojlighet bli chef/lika karriarmajlighet

o lika l6n/skillnad i 16n

e langtidssjukfranvaro/skillnad i lang sjukfranvaro

e skillnad i foraldraledighet/skillnad i uttag av foraldradagar

o lika stor andel med heltid/skillnad i sysselsattningsgrad

o andelen med fast anstallning/skillnad i andel tillsvidareanstallda
o jamstélldhetsplan/aktivt arbete

Andel jamstallda yrkesgrupper och skillnad i 16n &r de parametrar som framst ska paverkas for att na
ett hogre jamstélldhetsindex.

Med anledning av pandemin har arbetet med analys inte fullféljts.
Dock pagar revidering av program for hallbar utveckling dar detta ar en del.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar. —

Kommentar
Resultat for 2020 kommer att redovisas i arsredovisningen 2020.

Resultatet for Region Orebro lans frisktal for & 2019 var 57,6 procent, vilket ar higre an 2018 som var
55,2 procent. Definitionen for frisktal ar andel anstéllda (i procent) med hégst fem sjukdagar och tre
sjuktillfallen.

En handlingsplan for att minska sjukfranvaron beslutades 2019 pé& Gvergripande Region Orebro lans
niva och aktiviteter pagar.

Personalomsattning, externt och intern, ska redovisas. Det ska —
minska i jamforelse med foregaende ar.

Kommentar
Resultat for 2020 kommer att redovisas i arsredovisningen 2020.
Redovisning av avgangsorsaker under 2019. Det finns ingen jamforelse med 2018.

Ar 2019

Avgangsorsak |Antal personer |Anstillningsfaktor

Totaler 3739 346317

Extern 1714 1538.48

Intern 1401 1339.82

Pension 256 2259

COwrig 368 358,97

Resultat av avslutningssamtal ska redovisas systematiskt i —
temaomraden.

Kommentar

Resultat for 2020 kommer att redovisas i arsredovisningen 2020.

Under 2019 genomfordes en avgangsenkat. Enkaten ar inte stalld till den som avgar med pension.
Enkaten ar ett komplement till de avgangssamtal som ska hallas nar man slutar sin anstallning.

Resultatet 2019 visar att de framsta skélen till att man [amnar sin anstéllning ar
e 6n
e organisation/strukturen
e personlig utveckling
o  fysisk arbetsmiljo
e bostadsort.
Det mest positiva i anstallningen i Region Orebro l4n, av det som anges i enkaten, ar
o arbetskamrater och kollegor
e arbetsuppgifter
e arbetstider.

55 procent lamnar for att fortsatta i samma yrke. 57 procent av de som lamnat kan rekommendera
andra att soka jobb i Region Orebro l&n och 17 procent svarar kanske.

Deras nya arbetsgivare ar
e 25 procent en annan region
e 28 procent privat verksamhet
e 19 procent har kommuner som ny arbetsgivare.
Av de som svarat pa enkéten kan 41 procent tanka sej att arbeta vid Region Orebro lan igen.
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Effektmal: Nr 11. Region Orebro lans har en langsiktig stark och héllbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

®c

Kommentar

Region Orebro lan forvantas uppfylla resultatmélet 6ver mandatperioden. Totalt forvintas fyra
av fem indikatorer uppfylla malet for 2020. Detta sett tillsammans med att soliditeten, som ar
regionfullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning, utvecklas positivt gor att effektmalet for
ekonomin kommer att uppnas for 2020.

Indikatorer Utfall Malvarde

Region Orebro lan redovisar 6ver mandatperioden 2019-2022 Helt .
ett resultat som motsvarar minst 1,25 procent av
skatteintékter och generella statsbidrag.

Kommentar

Arets prognosticerade éverskott pd 100 miljoner kronor motsvarar 1,0 procent av skatter och
statshidrag. Med detta resultat och utfall fér 2019 samt kommande planerade resultat kommer malet att
Over mandatperioden ha ett resultat motsvarande 1,25 procent av skatter och statshidrag att uppfyllas.

Styrelsen och namnderna redovisar ett resultat i balans. Inte alls [

Kommentar

Verksamheternas helarsprognoser per juli raknas samman till ett underskott, -207 miljoner kronor for
2020, varav halso- och sjukvéardsnamndens resultat &r -700 miljoner. Ovriga namnder som
prognostiserar underskott ar samhéallsbyggnadsndmnden -102,5 miljoner kronor och
folktandvardsnamnden -19 miljoner kronor. Detta innebér att malet inte forvantas kunna uppnas 2020.

Klimatbelastningen fran Region Orebro lans 9,1ton 19,9 ton '.'
kapitalforvaltning ar lagre an for jamférbara index. CO2e CO2e
Kommentar

Klimatbelastningen fran kapitalforvaltningen matt som koldioxidintensitet (ton utslapp av
koldioxidekvivalenter per miljoner kronor intékter) var i december 2019 drygt 50 procent lagre an
index. Utfallet 9,1 ton CO2e avser helar 2019. En ny matning kommer att goras i slutet av aret och
mélet bedoms uppfyllas for 2020.

Extern upplaning for finansiering av investeringar sker om Helt .
mojligt genom grona lan.

Kommentar

Under aret har extern nyupplaning (inkl. Campus USO etapp 3) om totalt 650 miljoner kronor skett. Av
dessa har 630 miljoner kronor finansierats med gréna lan. Resterande 20 miljoner kronor har upptagits
for extern hyresgast, vilket inte finansierades med grona Ian da investeringen inte uppfyllde de kriterier
som kreditgivarna staller for grona Ian. Sammantaget utgors grona 1an av 85 procent av den totala
skuldportféljen.

Betalningsberedskapen uppgar varije tillfalle till minst en Helt .
manad.
Kommentar

Enligt riktlinje for finansforvaltningen ska betalningsberedskapen uppga till minst en manad. Under
aret har betalningsberedskapen inte understigit 30 dagar.

Region Orebro Ian Delarsrapport 327 (332) 91(96)



6 Ordlista

Benadmning

Forklaring

Anlaggningstillgangar

Tillgangar som har anskaffats for stadigvarande bruk. Delas in
immateriella, materiella och finansiella. | verksamheten férekommer
framst materiella, sésom maskiner och inventarier. Kriterierna for att
klassificeras som en materiell anlaggningstillgang ar:
anskaffningsvarde dver ett prisbasbelopp (47.300 kr 2020) och en
ekonomisk livslangd langre &n tre ar.

Anskaffningsvarde

Inkopspris inkl. ev. kringkostnader for en anlaggningstillgang.
Anskaffningsvardet skrivs av under faststalld avskrivningstid.

Avskrivningar

Avskrivningar varje manad fordelar kostnaden for en
anlaggningstillgang 6ver den ekonomiska livslangden.

Balanskonto

Konto i Balansrakningen. Tillgangar (kontklass 1). Skulder
(kontoklass 2). Se Kontoplan.

Balanskrav

Balanskravet enligt kommunallagen innebdr att intdkterna ska vara
lika stora eller storre an kostnaderna varje ar och ett eventuellt
negativt resultat ska aterstallas inom tre ar

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet, som ar kopplat till kommunallagens krav pa
aterstallande (se Balanskrav), ar rensat for vissa poster som inte
harror fran den egentliga verksamheten. Balanskravsresultat justeras
for foljande poster: orealiserade vinster och forluster i vardepapper,
samt realisationsvinster/forluster.

Balansomslutning

Totalt kapital, summan av alla tillgangar respektive skulder.

Balansrakning

Sammanstéllning éver tillgangar, skulder och eget kapital vid en viss
tidpunkt, t ex pé& bokslutsdagen.

Bokslut

Resultatrakningen avslutas mot balansrakningen och periodens
resultat faststélls. Bokslut gors per 30 april, 31 augusti och 31
december.

Delarsrapport

Alla regioner ska uppratta en delarsrapport minst en gang under
rakenskapsaret for verksamheten och ekonomin. Delarsrapporten
innehaller resultatrakning, balansrakning, driftredovisning,
kassaflodesanalys m.m. Uppréattandet av delarsrapporten styrs av
lagregler och rekommendationer.

Effektmal

Effektmalen ska visa vilken effekt som Region Orebro lans
verksamheter, huvudprocesser och interna processer med mera,
forvantas bidra med till nytta for invanarna och samhéllet.
Effektmalen &r 1&ngsiktiga, en mandatperiod eller langre. Kopplat till
effektmalen finns indikatorer som ger méjlighet att bedéma graden av
maluppfyllelse. Till effektmalen kan det ocksa finnas strategier som
ska beskriva ett langsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt for hur
effektmalen ska uppnas.

Ekonomi

Hushallning med begransade resurser.

Ekonomi i balans

Se balanskrav.

Ekonomisk livslangd

Den tid en anskaffad resurs har ett ekonomiskt varde. Tre ars
ekonomisk livslangd kravs for att en anskaffning ska betraktas som en
anlaggningstillgang.
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Benamning

Forklaring

Finansiella intakter/-

Till finansiella intakter hor exempelvis utdelningar pa aktier,

kostnader ranteintakter och vinst vid forséljning av vardepapper. Kostnader ar
rantekostnader och forlust vid forséljning av vardepapper. Finansiella
intdkter och kostnader ar en post i regionens resultatrédkning.

Férvaltning Ett begrepp i konteringen for varje styrelse/ndmnds verksamhet.

Generationsprincipen

Definieras som att varje generation ska bara kostnaden for den service
som den konsumerar.

God ekonomisk hushallning

I god ekonomisk hushallning inryms generationsprincipen (ovan) och
aven regionens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett

kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Praxis for regionsektorn ar
att ha 2 procent kvar av skatter och statshidrag i slutet av aret, det vill
séga att resultatet ska vara minst 2 procent av skatter och statsbidrag.

Inbetalning

Pengar betalas in.

Indikator

Kopplade till effektmalen, ar méatbara och ger méjlighet att bedoma
graden av maluppfyllelse. Beskriver tillstindet/utveckling for
effektmalet och kan vara kvalitativt eller kvantitativt.

Ingéende balans

Saldo pa ett konto i balansrakningen vid en periods bérjan.
Balansrakningens ingaende balanser fors 6ver fran foregdende ar. Jfr
resultatrakningen som alltid ar tom vid arets borjan.

Inkomst

Erséttning for utforda prestationer.

Intern kontroll

Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro
lan har beslutat samt lagar, férordningar, foreskrifter och avtal som
géller for verksamheten. Att redovisningen och uppféljningen av
verksamheten och ekonomin &r rattvisande och andamalsenlig. Att
informationssakerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa
konfidentialitet, riktighet, tillganglighet och sparbarhet.

Internkontrollplan (IK-plan)

IK-planen ingar i respektive namnds verksamhetsplan. IK-planen
omfattar véasentliga risker utifran namndens ansvarsomrade samt
atgarder for att hantera dessa risker.

Internrénta

Rantesats som anvands vid berakning av ranta pa investeringar.
Rantesatsen faststélls arsvis enligt rekommendation av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Intern styrning

Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar
beslutade mél och uppdrag. Att verksamheten bedrivs inom tilldelade
ekonomiska ramar.

Intern styrning och kontroll
(ISK)

Intern styrning och kontroll (ISK) &r en process som regionstyrelsen,
namnderna och verksamhetsledningarna har for att tillsammans
uppratthalla en effektiv ledning och styrning av verksamheten.
Processen ska sakerstalla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet,
det vill sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som
stalls pa verksamheten:

Intakt

Periodiserad inkomst.

ISK-beddmning

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen
(KL) 6 kap. 7 8. Med tillracklig menas att processen for den intern
styrning och kontroll ska vara andamalsenligt utformad efter
verksamhetens forutséttningar, art och omfattning. Namnderna
ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i
enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina
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Benamning

Forklaring

ansvarsomraden uppratthaller en tillracklig intern styrning och
kontroll. Vid uppfdljningen av helar ska forvaltningar och namnder
gora en beddmning (ISK-bedémning) om den interna styrningen och
kontrollen har varit tillracklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin
uppsiktsplikt en samlad bedémning i &rsredovisningen.

Kostnad

Periodiserad utgift. VVardet av periodens forbrukade resurser.

Kvalitet och utveckling

Region Orebro lans kvalitets- och utvecklingsarbete - fem
overgripande strategier. 1. Region Orebro l4n skapar vérde
tillsammans med dem vi finns till for. 2. Region Orebro lan leder for
héllbarhet 3. Region Orebro l4n involverar och motiverar
medarbetare. 4. Region Orebro lan utvecklar vardeskapande
processer. 5. Region Orebro lan forbattrar verksamheten och skapar
innovationer.

Kundfordringar

Finns pa balansrakningens tillgangssida. Fakturerade belopp for utfort
arbete, som annu inte betalats av kund. 30 dagars kredittid lamnas
som regel. Jfr Leverantdrsskuld.

Leverantorsskulder

Finns pa balansrakningens skuldsida. Fakturor som har erhallits men
&nnu inte har betalats utgor leverantdrsskulder. 30 dagars kredittid ska
avtalas. Jfr Kundfordringar.

Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som
finansierats med offentliga bidrag

Nettokostnad

Verksamhetens intakter minus verksamhetens kostnader.

Nettokostnadsutveckling

Skillnaden i nettokostnaderna mats mellan tva olika perioder och
visas i procent. I regionsektorn mats nettokostnadsutvecklingen
manadsvis, dar man jamfor nettokostnaderna for den innevarande
perioden med samma period foregaende &r. Ett satt att bedoma om
nettokostnadsutvecklingen ar for hdg ar att satta den i relation till
nagot. Till exempel kan man jamfora den med utvecklingstakten for
skatter och statsbidrag, det vill sdga den intakt som ska tacka
nettokostnaderna om man ska ha en ekonomi i balans. Ett annat satt
att beddma nettokostnadsutvecklingstakten &r att jamfdra den med
den radande inflationen.

Omslutning Med balansrakningens omslutning avses totala Tillgangar respektive
Eget kapital och Skulder.
Omséttning Summa intékter i resultatrakningen. For Region Orebro lan brukar

omséttningen definieras som samtliga intékter, d.v.s. verksamhetens
intdkter, skatter och generella bidrag samt finansiella intakter. Jfr
Omslutning.

Omséttningstillgang

Tillgangar som avses omsattas inom ett ar, t ex Kundfordringar,
Kassa och Bank. Jfr Anlaggningstillgang.

Periodisering

Inkomster och utgifter periodiseras for att faststélla periodens intékter
och kostnader, d v s resurstilldelning/-férbrukning under perioden.

Perspektiv Regionfullméaktiges verksamhetsplan ar pa dvergripande niva utifran
invanar- och samhallsperspektiv. Verksamhetsplanen innehaller en
struktur med perspektiv som &r sérskilt viktiga for att styra mot
visionen - perspektiven invanare och samhélle, process och resurs.

Resultat Intdkter minus kostnader. Resultatet blir ett 6verskott (+) eller

underskott (-).
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Benamning

Forklaring

Resultatrékning

Sammanstélining av periodens intdkter och kostnader. Skillnaden
mellan intdkter och kostnader utgdr periodens resultat.

Rullande 12(-ménader)

Att visa omséttning, nettokostnadsutveckling eller andra resultat som
ett arsresultat till och med den senaste manaden. Istéllet for att
I6pande bara visa férra méanadens omsattning och en gang om aret
visa ett helarsresultat, s& kan man med “rullande 12" fa ett nytt
arsresultat varje manad.

Réttvisande resultat

Periodens intékter och kostnader &r faststéllda (genom periodisering)
samt redovisade inom den ansvarsenhet dédr verksamheten bedrivits.

Semesterloneskuld

Vardet av personalens sparade semesterdagar bokfors i
balansrakningen. Skulden raknas om manadsvis.
Semesterloneskuldens foréndring bokfors i resultatrdkningen som
forandring semesterloneskuld.

Sjélvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den I6pande verksamheten (aterfinns i
kassaflddesanalysen) dividerat med nettoinvesteringar

Skulder

Balansrakningens kreditsida. Exempel pa skulder &r
leverantdrsskulder, avsattning till pensioner och semesterléneskuld.

Skuld for 6vertid, jour och
beredskap

Vardet av personalens intjanade, ej utbetalda erséttning for dvertid,
jour och beredskap bokfors i balansrdkningen. Skulden rdknas om
manadsvis och forandringen bokfors i resultatrakningen.

Soliditet

Soliditeten anger hur mycket av tillgdngarna som finansieras med
eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare ar den Iangsiktiga
finansiella handlingsberedskapen. Eget kapital dividerat med totalt
kapital.

Strategi

Strategier beskriver ett Iangsiktigt 6vergripande tillvagagangssitt,
arbetsmetoder och arbetsprocesser, for hur effektmalen ska uppnas.

Tillgangar

Ena sidan av balansrakningen. Den delas upp i Anlaggningstillgangar
(t ex byggnader, maskiner, inventarier) och Omsattningstillgangar (t
ex kundfordringar, kassa och bank).

Upplupna semesterloner

Semesterloneskulden beraknas manadsvis. En ev. férandring av
skuldens storlek paverkar resultatrakningen. En minskning av skulden
(farre antal sparade dagar) minskar arets kostnader (kredit), en 6kning
(fler sparade dagar) okar érets kostnad (debet). Bokforing av
semesterloneskuldens forandring far ske antingen pa varje
ansvarsenhet eller p& 6vergripande niva.

Utbetalning Pengar betalas ut.

Utfall Ackumulerade saldon pa konton i resultatrapporter. Jamfors ofta med
budget eller foregaende periods utfall.

Utgift Resursanskaffning, t ex materialinkdp och I6ner.

Utgéende balans

Saldo pa ett konto i balansrakningen vid periodskifte. Utgaende
balans fors alltid over till nasta period. Jfr ingdende balans.

Utgéende moms

Region Orebro l4n bedriver huvudsakligen verksamhet som inte &r
momspliktig (som hélso- och sjukvard), men d&r momsregistrerat och
debiterar utgdende moms vid forséljning av vissa varor och tjanster.
Debiterad utgaende moms bokfors pa balansrakningens skuldsida och
betalas in till Skatteverket i samband med skattedeklarationen varje
manad.

Region Orebro 1an Delarsrapport

331 (332) 95(96)




Benamning Forklaring

Verksamhetsplan Regionfullmaktiges beslut om verksamheten kommande ar samt
budget och investeringar. Varje namnd/styrelse samt forvaltningar
upprattar i sin tur egna verksamhetsplaner utifran fullméaktiges plan.

Arsredovisning Alla regioner ska for varje rakenskapsar uppratta en arsredovisning
innehéllande resultatrakning, balansrakning, driftredovisning,
kassaflodesanalys m.m. Upprattandet av arsredovisningen styrs av
lagregler och rekommendationer.

Over-/underskott Skillnaden mellan intékter och kostnader som redovisas i
resultatrakningen
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