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Sammantrade med:

Regionstyrelsens arbetsutskott

Sammantradet sker digitalt, endast ordféorande och ledande tjanstepersoner
traffas fysiskt

Sammantradesdatum: 2020-11-17

Tid: kl. 13:00-15:00

Plats: Digitalt och konferensrum Eken, Eklundavagen 1

Meddela férhinder snarast maijligt till nAmndsekreterare June Fors,
e-post june.fors@regionorebrolan.se eller telefon 019-602 71 73.

Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.

Ledamoéter kallas Ersattare underrattas
Andreas Svahn (S), ordférande Karin Sundin (S)
Torbjorn Ahlin (C), vice ordférande Irén Lejegren (S)

Anna Agerfalk (L), 2:e vice ordférande Sven-Erik Sahlén (KD)
Ewa Sundkvist (KD) Sebastian Cehlin (M)
Ola Karlsson (M) Mats Gunnarsson (MP)

Postadress
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Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att arbetsutskottets ordforande och Ewa Sundkvist (KD) med Ola Karlsson (M) som erséttare
justerar dagens protokoll.

Protokollet ska vara justerat senast den 1 december 2020.

Gemensam upphandling av hyrpersonal
Diarienummer: 20RS11206 Féredragande: Helena Svensson

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att Region Orebro lin senast den 30 november 2020 avger en avsiktsforklaring om att delta
i den nationella gemensamma upphandlingen av hyrpersonal till hilso- och sjukvarden.
Region Orebro lins deltagande villkoras av att minst 15 av landets regioner deltar i en
gemensam upphandling.

Sammanfattning

Tillsammans med landets samtliga dvriga regioner har Region Orebro lin sedan januari
2016 deltagit i gemensamt langsiktigt arbete for att uppné ett oberoende av inhyrd
vardpersonal. Malsittningen att kunna bemanna den l6pande verksamheten med egna
medarbetare och att uppna ett hyroberoende for att:

* Patienterna ska ha en trygg vard med hog grad av kontinuitet

* Medarbetarna ska ha en god arbetsmiljo

* Vérden ska vara sidker och halla hog kvalitet

» Uppna en béttre kostnadseffektivitet

Region Orebro lin hyr endast yrkeskategorin likare och ir en av tre regioner som inte
overhuvudtaget anlitar hyrsjukskoterskor, vilket dr en framgangsfaktor. Men beroendet av
hyrlikare gor att det regiongemensamma arbetet med att bli hyroberoende é&r ytterst
angeléget.

For Region Orebro lins del handlar det om att minska beroendet av inhyrda likare, inte
minst inom primédrvarden dér beroendet av hyrlikare dr som storst. Sedan arbetet att bli
hyroberoende inleddes har Region Orebro lin successivt minskat beroendet av hyrlikare.
Region Orebro lén dr nu en av 11 regioner som pa totalen minskat anvindningen av
hyrpersonal, men dnnu har vi inte uppnatt malséttningen och ett fortsatt arbete i regionerna
for ett oberoende av inhyrd personal behdver dérfor fortga i samma takt som tidigare. Ett
omrade som forvintas ha stor effekt i arbetet att uppnd malséttningen med ett hyroberoende
ar ett utokat samarbete mellan regionerna kring upphandling av inhyrd vardpersonal.

Ett gemensamt ramavtal for hyrpersonal kommer bland annat leda till att regionerna blir en
stark och tydlig kravstillare. Detta genererar i sin tur rimligare priser, ldgre 16neincitament
att blir hyrpersonal istillet for att vara anstélld 1 en region, hogre kvalitet, béttre leverans och
pa sikt forutséttningar for en seridsare bemanningsbransch. Sammantaget ett viktigt steg i

arbetet fOr att bli hyroberoende.
2 (41) www.regionorebrolan.se
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 2020-11-17 Gemensam upphandling av
hyrpersonal

e PM fran Sveriges kommuner och regioner om underlag fér gemensam
upphandlingsavtal hyrpersonal

e Fragor och svar fran Sveriges kommuner och regioner om gemensam upphandling av
hyrpersonal

3. Fordelning av statsbidrag for HPV-vaccination av pojkar
Diarienummer: 20RS10232 Foredragande: Lennart Frommegard

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att fordela 1,4 miljoner arligen fran och med 2020 till Hilsovalsenheten for inkdp av HPV-
vaccin till pojkar,

att utover detta ersétta Hélsovalsenheten med kostnader for “catch-up-vaccination” for
HPV f6r 2020 och 2021 upp till 2,8 miljoner kronor, samt

att medlen disponeras ur regionstyrelsens planeringsreserv.

Sammanfattning

Inom barnhélsovérd och elevhilsa erbjuds barn och ungdomar for ndrvarande vaccinationer
som ger skydd mot tolv sjukdomar. Det allminna vaccinationsprogrammet for barn regleras
genom Folkhélsomyndighetens foreskrifter.

Sedan den 1 januari 2010 ingar vaccination mot Humant papillomvirus (HPV) i det
allminna vaccinationsprogrammet for barn och erbjuds flickor i arskurs 5 eller 6. HPV dr en
mycket smittsam sexuellt 6verforbar infektion och de flesta ménniskor infekteras med en
eller flera olika typer av viruset nagon géng i livet. HPV-infektionen &r symtomfri och laker
oftast ut av sig sjdlv. HPV-infektionen kan ocksa bli kronisk och vissa HPV-typer kan efter
manga ar ge upphov till olika typer av cancer. Livmoderhalscancer ér den vanligaste HPV-
relaterade cancerformen.

Fran ar 2020 omfattas dven vaccination av pojkar mot HPV av det nationella
vaccinationsprogrammet for barn. Samtidigt har rekommenderad tidpunkt for vaccinationen
dndrats till arskurs 5 fran tidigare arskurs 6. Detta innebdr att det pagar en utokad
vaccination under hdstterminen 2020 for att né dven pojkar och flickor i drskurs 5. Sannolikt
kommer denna “catch-up-vaccination” dven péga en bit in i ar 2021.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 201117, Fordelning av statsbidrag for
HPV-vaccination av pojkar

4. Meddelandearenden
Diarienummer: 19RS10400

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkénna redovisningen.

3(41) www.regionorebrolan.se
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Sammanfattning
Redovisas foljande:

1. Uppfdljningsrapport nr 40, H-huset, ny vardbyggnad pa Universitetssjukhuset Orebro.
Diarienummer 18RS1178.

2. Ménadsrapport — finansrapport och innehavsrapport redovisas fér oktober 2020,
pensionsmedelsforvaltning och skuldforvaltning. Diarienummer 20RS517.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 201117, meddelandeédrenden
H-huset uppfoljningsrapport nr 40 2020-10-30

Finansrapport Orebro oktober 2020

Innehavsrapport okt 2020

5. Information

1. Rapport - arbetsmiljo
Arbetsmiljostrateg Pia Gellerstedt

2. Loneavtal 2021
HR-direktor Maria Akesson

3. Nytt ekonomisystem
Verksamhetsutvecklare Richard Safstrom

4. Periodrapport per oktober 2020
Ekonomidirektor Lennart Frommegard

4(41) www.regionorebrolan.se
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Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Gemensam upphandling av hyrpersonal

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att Region Orebro lin senast den 30 november 2020 avger en avsiktsforklaring om att
delta i den nationella gemensamma upphandlingen av hyrpersonal till hélso- och
sjukvarden. Region Orebro lins deltagande villkoras av att minst 15 av landets
regioner deltar i en gemensam upphandling.

Sammanfattning

Sedan snart fem ar deltar Region Orebro lin tillsammans med landets 6vriga regioner i
ett gemensamt arbete for att bli oberoende av inhyrd personal inom hilso- och
sjukvérd. Detta &r ett langsiktigt utvecklingsarbete som behdver fortgé dver tid.
Malsittningen att bli oberoende av inhyrd personal kvarstar alltjamt, men for att klara
framtida kompetensforsorjning kommer regionerna fortsatt ha behov av viss andel
inhyrd personal. Men inhyrningen ska ske i begransad utstrdckning och bygga pa
affarsméssiga relationer mellan bestéllare och leverantdrer av hyrpersonal. Att anlita
bemanningspersonal ska vara ett strategiskt valt komplement till egna medarbetare.

Med ett oberoende” menas att endast anlita bemanningsforetag vid tillfalliga
arbetstoppar eller di det rader extraordinidra omstédndigheter, men inte istéllet for
ordinarie bemanning av den l6pande verksamheten. Det kan ocksé handla om inhyrd
personal med specialistkompetens som behdvs inom vissa omraden. Det ska vara
mojligt att 8 inhyrd personal med rétt kompetens pé plats for bade lédngre eller kortare
tid. Ett utdkat samarbete mellan regionerna kring upphandling av inhyrd vardpersonal
kommer att ha en stor effekt i arbetet att nd oberoende av inhyrd personal. Att som
enskild &tgird bryta ett hyrberoende med hjilp av ett gemensamt ramavtal ar inte
rimligt — men ett sddant ramavtal kommer vara ett viktigt steg.

Ett gemensamt ramavtal med bemanningsbranschen kommer att fa stor paverkan for
ett oberoende d& merparten av alla regioner har samma ramavtal och blir en stark aktor
gentemot bemanningsbranschen. I ett omfattande gemensamt ramavtal minskar

Postadress
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behovet av direktupphandlingar, forutom dér regionerna har efterfragan pé exempelvis
yrkeskategorier dir det rader nationell brist. Forslaget dr att i ett forsta skede exkludera
bristomrdden som idag &r kénda som till exempel specialistlikare inom 6gon-,
patologi- och mammografi. Detta exkluderande genererar att ramavtalsleverantorer
kan svara pé regionernas forfragningsunderlag och dédrmed hélla nere kostnaderna och
regionerna far leverantdrer som redan ar kinda. Kommande inventering med
regionerna far ge en samlad bild av vad som i dagslaget 4r nationella bristkompetenser.

Bedomningen ar att ett gemensamt ramavtal for hyrpersonal bland annat kommer leda
till att regionerna blir en stark och tydlig kravstillare. Detta genererar i sin tur
rimligare priser, hdgre kvalitet, béttre leverans och pa sikt forutsittningar for en
seridsare bemanningsbransch.

En gemensam upphandling bygger pa att en 6vervidgande majoritet av landets regioner
deltar och ser vinsterna att ga in i den gemensamma upphandlingen. Ambitionen ér att
ramavtalet ska utformas sa pass &ndamaélsenligt sa att det passar samtliga regioner. Det
ar viktigt att alla regioner som vill delta i den gemensamma upphandlingen fattar
beslut om att ingé fore dess att upphandlingen startat. Efter att det gemensamma
upphandlingsarbetet startat gir det av upphandlingsjuridiska skél, inte att ansluta sig.

Avtalstiden berdknas stricka sig fyra a&r med mojlighet till forlingning. Under den
tiden kommer regioner att ansluta sig till det gemensamma avtalet i takt med att de
befintliga ramavtalen 16per ut.

Upphandlingsprojektet berdknas starta i januari 2021 och pagé under ett ars tid eller till
dess att det gemensamma upphandlingsavtalet &r klart. Ett gemensamt
upphandlingsavtal berdknas vara klart tidigast januari 2022, vid eventuell
overprovning géller en annan tidplan.

Arendebeskrivning

Tillsammans med landets samtliga &vriga regioner har Region Orebro lin sedan
januari 2016 deltagit i gemensamt langsiktigt arbete for att uppna ett oberoende av
inhyrd vardpersonal. Mélséttningen att kunna bemanna den 16pande verksamheten
med egna medarbetare och att uppna ett hyroberoende for att:

* Patienterna ska ha en trygg vird med hog grad av kontinuitet

» Medarbetarna ska ha en god arbetsmiljo

* Varden ska vara sdker och halla hog kvalitet

» Uppna en béttre kostnadseffektivitet

Region Orebro lin hyr endast yrkeskategorin likare och &r en av tre regioner som inte
overhuvudtaget anlitar hyrsjukskoterskor, vilket dr en framgangsfaktor. Men beroendet
av hyrlékare gor att det regiongemensamma arbetet med att bli hyroberoende ar ytterst
angeliget.
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For Region Orebro lins del handlar det om att minska beroendet av inhyrda likare,
inte minst inom primérvarden dir beroendet av hyrldkare &r som storst. Sedan arbetet
att bli hyroberoende inleddes har Region Orebro léin successivt minskat beroendet av
hyrlikare. Region Orebro lén dr nu en av 11 regioner som pé totalen minskat
anvindningen av hyrpersonal, men dnnu har vi inte uppnatt mélsattningen och ett
fortsatt arbete i regionerna for ett oberoende av inhyrd personal behdver darfor fortgé i
samma takt som tidigare. Ett omrade som forvéntas ha stor effekt i arbetet att uppna
malsittningen med ett hyroberoende ér ett utokat samarbete mellan regionerna kring
upphandling av inhyrd véardpersonal.

Ett gemensamt ramavtal for hyrpersonal kommer bland annat leda till att regionerna
blir en stark och tydlig kravstéllare. Detta genererar i sin tur rimligare priser, ldgre
l6neincitament att blir hyrpersonal istéllet for att vara anstélld i en region, hogre
kvalitet, béttre leverans och pé sikt forutséttningar for en serisare
bemanningsbransch. Sammantaget ett viktigt steg i arbetet for att bli hyroberoende.

Bedémning

Beddmningen r att Region Orebro lin har fordel av att ingd i den gemensamma
upphandlingen av hyrpersonal for att pa sé séatt sdkerstélla att vi tillsammans med
Ovriga regioner utgor en stark och tydlig kravstéllare. Detta genererar i sin tur
rimligare priser, hdgre kvalitet, béttre leverans och pa sikt forutsittningar for en
seridsare bemanningsbransch.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet om att ingd i gemensam upphandling av hyrpersonal ger inga konsekvenser
utifran miljo-, barn- eller jamstalldhetsperspektivet.

Ekonomiska konsekvenser

De sammanlagda nyttoeffekterna av en gemensam upphandling bygger pé komplexa
berdkningar som behdver goras under upphandlingsarbetets gadng baserat pé fler
parametrar utdver en prisnedjustering. En berdkningsmodell for effekthemtagning
kommer att utvecklas under projekttiden och presenteras i samband med att det
gemensamma upphandlingsdokumentet &r klart.

Uppskattningsvis kommer en justering av pris resultera i att sdvél kostnad som volym
for inhyrning kommer att minska. Exempelvis kommer det finnas extern
bemanningspersonal som sannolikt ldimnar bemanningsbranschen for att ta anstéllning
i regionerna. Detta leder till att hyrbehovet i regionerna minskar, vilket sannolikt dr
den effekt som kommer ge storst utslag i form av kostnadsminskning.
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En uppskattning &r att sdnka erséttningsnivéerna till bemanningsforetagen med minst 5
procent for ldkare och 10 procent for sjukskoterskor. Eftersom priserna skiljer sig i
utgdngsliaget mellan regionerna behover den ekonomiska effekten av en prissdnkning
analyseras regionvis innan en summering kan goras. Men en beddmning ér att snittet
for hela landet ar 5 respektive 10 procent. En berdkning utifran den volym och kostnad
Region Orebro lin hade for hyrlidkare under 2019 (156 mnkr) landar den delen av
effekthemtagningen pa cirka 7,8 mnkr. Dartill kommer sannolikt en
kostnadsminskning som resultatet av en minskad volym.

For att finansiera det gemensamma upphandlingsprojektet kommer regionerna som
deltar i den gemensamma upphandlingen att solidariskt dela pa projektets kostnad for
projektledning och huvudsakliga kringkostnader. Ett finansieringsforslag som baseras
pa respektive regions samlade hyrkostnader ger utfallet att det for Region Orebro lins
del ror sig om en kostnad av 103 408 kronor under 2021. Utover denna kostnad
forvintas regionerna bistd med tjdnstepersoner som kan ingé i arbetsgrupper for att
bistd med vissa avgransade arbetsuppgifter i delar av upphandlingsprocessen.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott den 17 november 2020.

PM fran Sveriges kommuner och regioner med underlag for gemensam upphandling.
Fragor och svar frén Sveriges kommuner och regioner.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen
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och Regioner

Underlag for rekommendation om gemensam
upphandling av hyrpersonal

Bakgrund

Sveriges regioner har sedan 2016 arbetat i projektform tillsammans med Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) inom ett stort antal omraden for att uppna ett
oberoende av inhyrd vardpersonal. Syftet med arbetet ar att framja trygga
vardkontakter med god kontinuitet och kvalitet, god arbetsmiljé och
kostnadseffektivitet. Ett oberoende av inhyrd personal ar ocksa viktigt for att andra
nodvandiga utvecklingsarbeten inom hélso- och sjukvarden ska lyckas.

Under projektet for hyroberoende har manga exempel pa framgangsrikt arbete tagits
fram av regionerna for att minska beroendet av inhyrd personal. Dessa har lett till ett
stort antal forandringar och forbattringar, for saval patienter som personal. Flera av
atgarderna ar langsiktiga och det kommer att ta tid innan full effekt uppnas.

Ett av malen med projektet var att regionerna skulle vara oberoende av inhyrd
personal senast den 1 januari 2019, och kostnaden skulle uppga till maximalt tva
procent av de totala personalkostnaderna inom hélso- och sjukvarden. Under 2019 var
regionernas totala kostnad for inhyrdpersonal 3,8 procent av den totala
personalkostnaden, eller drygt 5,6 miljarder kronor. Kostnadsékningstakten for inhyrd
vardpersonal, som varit hog de senaste aren, har planat ut. Sedan augusti 2017 har
kostnadsandelen for hyrpersonal i relation till egen personal varit konstant, knappt 4
procent. Detta visar att regionerna ar pa god vag men det galler att halla i och halla ut,
och mer behdver goras. Av 21 regioner var det 10 regioner som minskade sina
hyrkostnader under 2019 jamfort med aret innan.

Projektet ”Oberoende av inhyrd personal”, som pagatt mellan den 1 januari 2016 — 31
maj 2019 &r formellt avslutat, men samarbetet mellan SKR och regionerna for att
uppna en vard oberoende av inhyrd personal har beslutats att fortsatta som ett
kontinuerligt langsiktigt arbete. For att bibehalla och utveckla valfarden, med hansyn
tagen till den demografiska utvecklingen och kompetensforsérjningsutmaningen,
behover vi fortsatta att utveckla nya resurseffektivare arbetssatt, samt gora satsningar
for att vara attraktiva arbetsgivare. Ett fortsatt arbete i regionerna for ett oberoende av
inhyrd personal behover darfor fortga i samma takt som tidigare. Ett omrade som
forvantas ha stor effekt i arbetet att uppna malsattningen med ett hyroberoende ar ett
utokat samarbete mellan regionerna kring upphandling av inhyrd vardpersonal.

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se
Post: 118 82 Stockholm Besok: Hornsgatan 20

Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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Ett gemensamt ramavtal for hyrpersonal kommer bland annat leda till att regionerna
blir en stark och tydlig kravstallare. Detta genererar i sin tur rimligare priser, lagre
I6neincitament att blir hyrpersonal istallet for att vara anstélld i en region, hogre
kvalitet, battre leverans och pa sikt forutsattningar for en seriosare
bemanningsbransch. Sammantaget ett viktigt steg i arbetet for att bli hyroberoende.

Vi vill vara oberoende av inhyrd personal for att:
e Patienterna ska ha en trygg vard med hdg grad av kontinuitet

e Medarbetarna ska ha en god arbetsmiljo

e Varden ska vara saker och halla hog kvalitet
e Uppna en battre kostnadseffektivitet

Malsattning med ett gemensamt ramavtal

Malséttningen att bli oberoende av inhyrd personal kvarstar, men for att klara framtida
kompetensforsorjning kommer regionerna fortsatt ha behov av viss andel inhyrd
personal. Men inhyrningen ska ske i begransad utstrackning och bygga pa
affarsméssiga relationer mellan bestéllare och leverantérer av hyrpersonal. Att anlita
bemanningspersonal ska vara ett strategiskt valt komplement till egna medarbetare.

Med ett “oberoende” menas att endast anlita bemanningsforetag vid tillfélliga
arbetstoppar eller da det rader extraordinara omstandigheter, men inte istallet for
ordinarie bemanning av den lépande verksamheten. Det kan ocksa handla om inhyrd
personal med specialistkompetens som behdvs inom vissa omraden. Det ska vara
mojligt att fa inhyrd personal med ratt kompetens pa plats for bade langre eller kortare
tid.

En indikator for malet med ett gemensamt avtal ar att hyrkostnaden ska utgéra hogst 2
procent av den samlade personalkostnaden. Det innebér att det kommande
gemensamma ramavtalet pa sikt omsluter en summa av hogst 2 procent av regionernas
samlade personalkostnader inom halso- och sjukvard.

Ett n6dvandigt och naturligt steg

Ett utokat samarbete mellan regionerna kring upphandling av inhyrd personal kommer
att ha en stor effekt i arbetet att na oberoende av inhyrd personal. Att som enskild
atgard bryta ett hyrberoende med hjalp av ett gemensamt ramavtal ar inte rimligt —
men ett sadant ramavtal kommer vara ett viktigt steg.

Samtliga utredningar och rapporter som namns i slutet av detta PM betonar vikten av

samarbete i ett gemensamt ramavtal som ett nddvandigt och naturligt steg for att
langsiktigt uppna malsattningen med ett oberoende av inhyrd personal.
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Fokusgruppen for oberoende av inhyrd personal initierade under hosten 2019, pa
uppdrag av natverket for RD, ett delprojekt avseende béttre upphandling av inhyrd
personal (bilaga 1). For detta delprojekt utsags en arbetsgrupp och som i januari 2020
redovisade en delrapport i samband med RD-néatverkets méte (bilaga 2). Slutsatsen i
rapporten var en rekommendation om en samordnad gemensam upphandling av
inhyrd personal.

Vinster med ett gemensamt avtal

En stark faktor som kommer paverka regionernas majligheter att uppna ett
hyroberoende, & om lonenivaerna inom bemanningsbranschen, foretradesvis inom
kategorin sjukskoterskor, legitimerad lakare samt ldkare under ST-utbildning, kan
utjamnas i sparen av ett gemensamt upphandlingsavtal. | dagslaget ar
bemanningsbranschens lonenivaer hoga i fornallande till regionernas, vilka behdver
bli mer lika an vad som ar fallet idag. Men lagre prisnivaer och gemensamma villkor
kommer ett gemensamt ramavtal ge regionerna en lagre kostnad och en effekt dar
medarbetare i storre utstrackning valjer regionen som arbetsgivare framfor ett
bemanningsforetag.

Ett gemensamt ramavtal med bemanningsbranschen kommer att fa stor paverkan for
ett oberoende da merparten av alla regioner har samma ramavtal och blir en stark
aktor gentemot bemanningsbranschen.

| ett omfattande gemensamt ramavtal minskar behovet av direktupphandlingar,
forutom dar regionerna har efterfragan pa exempelvis yrkeskategorier dar det rader
nationell brist. Forslaget fran arbetsgruppen ar att i ett forsta skede exkludera
bristomraden som idag ar kanda som till exempel specialistlakare inom 6gon-,
patologi- och mammografi. Detta exkluderande genererar att ramavtalsleveranttrer
kan svara pa regionernas forfragningsunderlag och darmed halla nere kostnaderna och
regionerna far leverantorer som redan ar kanda. Kommande inventering med
regionerna far ge en samlad bild av vad som i dagsléget r nationella
bristkompetenser.

Bedomningen fran fokusgruppen for oberoende av hyrpersonal ar att ett gemensamt
ramavtal for hyrpersonal bland annat kommer leda till att regionerna blir en stark och
tydlig kravstallare. Detta genererar i sin tur rimligare priser, hogre kvalitet, béattre
leverans och pa sikt forutsattningar for en seridsare bemanningsbransch.

En gemensam upphandling bygger pa att en 6vervagande majoritet av landets regioner
deltar och ser vinsterna att ga in i den gemensamma upphandlingen. Ambitionen ar att
ramavtalet ska utformas sa pass andamalsenligt sa att det passar samtliga regioner. Det
ar viktigt att alla regioner som vill delta i den gemensamma upphandlingen fattar
beslut om att inga fore dess att upphandlingen startat. Efter att det gemensamma
upphandlingsarbetet startat gar det, av upphandlingsjuridiska skal, inte att ansluta sig.
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Risker med en gemensam upphandling

Efter dialog med bland annat regionerna, Konkurrensverket och
Upphandlingsmyndigheten har projektgruppen identifierat ett antal risker. Nagra
rapporter som tidigare redovisats beskriver ocksa att det kan finnas risker om man inte
forsoker eliminera dem i samband med upphandlingen.

Nedan beskrivs ett antal risker inklusive handlingsplaner for att minimera dessa.

Leverans

| ett stort och omfattande ramavtal skulle en risk vara att inte fa utlovad leverans.
Hosten 2019 hade exempelvis flera regioner gatt ihop avseende forbrukningsvaror till
regionerna med leverantdren Apotekstjanst AB och stora leveransproblem
uppdagades.

Ett gemensamt ramavtal géallande hyrpersonal kommer dppna upp for ett flertal
leverantorer, bade stora och sma. Alla de leverantérer som uppfyller de uppstéllda
kraven ska ocksa kunna fa mojlighet att fortsatta att leverera inhyrd personal i den
utstrackning regionerna efterfragar tjansterna. Exempel pa krav och gemensamma
villkor i en upphandling ér; fast pris, kreditvardighet, omséttning, erfarenhet av
konsultbemanning och tidigare leverans pa minst 10 000 timmar (5 arsarbetare) for
2020. I och med att alla som Kklarar kvalificeringskraven kommer bli accepterade som
leverantdrer, kommer det finnas stora som sma bemanningsforetag varav lokala
bemanningsforetag utgor en del.

Under upphandlingsarbetet kommer branschorganisationen fa information om
regionernas inriktning i arbetet med oberoende av hyrpersonal. Innan
upphandlingsunderlaget annonseras ut kommer det ocksa skickas en sa kallad RFI
(Request for information) till bemanningsforetagen for eventuella synpunkter pa
upphandlingsunderlaget. Pa detta satt sakerstalls att bemanningsforetagen upplever att
de kan ta del av avtalsutformningen och aven lamna synpunkter.

Flertalet regioner har idag ramavtal som inte kommer docka in i ett nytt gemensamt
ramavtal pa grund av nuvarande avtalstid och villkor. Dessa regioner kan ansluta
tidigast nér deras respektive ramavtal upphér. Med en successiv anslutning till
ramavtalet minimeras riskerna for leveransproblem i regionerna.

Fa leverantdrer som lagger anbud pa upphandlingen

En risk som eventuellt kan uppsta &r att det &r for fa bemanningsforetag som svarar pa
upphandlingen. For att eliminera risken blir det viktigt att ha en god dialog med
branschorganisationen och att regionerna som upphandlande myndighet stéller krav
som ar skaliga gentemot bemanningsforetagen. Regionerna har fortsattningsvis ett
behov av bemanningspersonal dérav &r det viktigt med ett inkluderade
forhallningssatt, dock med hansyn till regionernas forutsattningar.

Zon/Niva tillagg eller ”Stora hyrberoende och ersittningsnivaer”

En av utmaningarna i ett gemensamt ramavtal ar ersattningsnivaerna och ett stort
hyrberoende inom primarvarden. Aven Konkurrensverket och Goran Stiernstedts
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utredning har sett utmaningar i detta. Arbetsgruppen som genomfort forstudien till den
gemensamma upphandlingen, ser ocksa utmaningar men aven I6sningar pa problemet.

I det kommande projektarbetet ska det genomforas en grundlig analys av samtliga
regioner dar man bland annat ser 6ver ersattningsnivaerna. Arbetsgruppen har kommit
fram till att det i dagslaget skulle kunna finnas 5 till 7 ersattningsnivaer med
utgangspunkt i de stader som har universitetssjukhus dar det &r lattast att attrahera och
rekrytera. Utifran att man har sa pass manga ersattningsnivaer menar arbetsgruppen att
det finns majligheter till att skapa en gemensam prisniva i den kommande
upphandlingen.

Som exempel kan ndmnas att det kan finnas svarigheter i att bemanna en
vardcentral/halsocentral med specialistlakare allmanmedicin i Norrbotten saval som i
exempelvis Kronoberg. | detta exempel behover vardcentralen/halsocentralen sattas i
relation till varandra for att fa fram en korrekt ersattningsniva, det vill saga nivan
behdver fungera i bada regionerna.

Regioner som inte forhaller sig till det gemensamma ramavtalet

En risk ar att det inom de regioner som valt att inga i den gemensamma
upphandlingen finns en eller flera enskilda forvaltningar som utfoér egna
upphandlingar av vardpersonal. For att eliminera den risken foreslas att
regionledningen i varje ingaende region utfardar en riktlinje avseende kop av
bemanningstjanster som tydligt foreskriver att inkop ska folja det gemensamma
ramavtalet.

Regioner som inte ger upphandlingsprojektet tillgang till personella
resurser

Av erfarenhet vet vi att det stundtals ar svart att fa tillgang till resurser till olika
projekt och utvecklingsarbeten. | detta upphandlingsarbete ar det av yttersta vikt att
regionerna prioriterar tillgangen av tjanstepersoner till arbetet.

Kvalitetssakring

En viktig del i ett gemensamt ramavtal ar att kvalitetssékringen sker pa ett
andamalsenligt satt. Underlaget till upphandlingen behover vara vl forankrad i
regionerna da kontinuerlig uppféljning av ramavtalet &r en viktig del i
kvalitetssakringen. Projektgruppen foreslar att varje region har en tydlig
bestallarorganisation dar man hanterar dagliga avrop och har uppfoljning pa avtalet
enligt det uppféljningssystem som ar gemensamt for alla ingdende regioner.

Kartellbildning

| ett tidigt skede har det framkommit fragor gallande kartellbildning. Efter kontakt
med Konkurrensverket och Upphandlingsmyndigheten ska det inte foreligga nagra
hinder med en gemensam upphandling. | och med att avtalet har en karaktar av
inkluderade av leverantérer som uppfyller avtalets skall-krav ses inte detta som ett
hinder.
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Fordjupad riskanalys

| samband med arbete fér gemensam upphandling kommer det utforas riskanalyser
med handlingsplaner l6pande allt efter som risker uppstar.

Projektgenomférande

Projektarbetet bemannas med tjanstepersoner fran olika delar i landet med bakgrund
av fran bland annat inkop, HR, ekonomi och verksamhet. Projektgruppen bor ledas av
en styrgrupp for beslut om i vilken riktning projektgruppen skall arbeta vidare och
over vilka fragor som behdver lyftas till natverken.

Projektet leds av en projektledare som lanas ut fran en av regionerna pa heltid under
ett ar. Under projekttiden tillhor projektledaren SKR, Avdelningen for vard och
omsorg, och samarbetar med SKR:s processamordnare foér Oberoende av inhyrd
personal. Till projektledningen knyts &ven expertis inom upphandling och juridik,
samt en kommunikator och en administrativ resurs pa del av tid som dven ger stod i
det fortsatta arbetet med Oberoende av inhyrd personal. Finansiering av
projektledningen under 2021 sker genom att de regioner som ingar i den gemensamma
upphandlingen fordelar kostnaden emellan sig. Darutéver forvantas regionerna bista
med tjanstepersoner som kan inga i arbetsgrupper for att bistd med vissa avgransade
arbetsuppgifter.

Projektledningen kommer att ha en tidig dialog med SKL Kommentus om ett
eventuellt samarbete i upphandlingen, framforallt nér det galler vissa delar i arbetet
dar det kravs expertis av det slag som finns hos Kommentus.

Utredningar om samordnad upphandling

Under hosten 2019 startades ett delprojekt inom ramen fér oberoende hyrpersonal,
Battre upphandling av inhyrd personal. | projektarbetet som pagatt under 10 manader
medverkade 9 av 21 regioner. Under arbetets gang hade projektgruppen méten med
bland annat Konkurrensverket och Upphandlingsmyndigheten. Projektgruppen hade
aven en inledande dialog med SKL Kommentus, men pa grund av Coronapandemin
kunde projektgruppen inte traffa SKL Kommentus for en fortsatt dialog. Sedan start
av delprojektet 2019 har tva utredningar berdrt samordnad upphandling av
vardpersonal (Goran Stiernstedts och Konkurrensverket). Bada dessa stodjer en
gemensam upphandling pa det satt som projektgruppen kommit fram till.
Projektgruppen har i tva rapporter beskrivit sasmma bild av bemanningsbranschen dar
man betonar delar som till exempel,

Regionerna behover samverka battre vad galler fragor kring bemanning

En upphandlingsmodell dar kvaliteten behtver forbattras

Regionerna ar svaga bestéllare dar bemanningsforetagen haller i taktpinnen
Regionerna handlar utanfor ramavtalen
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e Bemanningsbranschen ar oreglerad dér det finns inslag av oseridsa aktérer som
inte bemots

e Leveranssékerhet i alla regioner behdver sdkerstéllas

o Differentiera ersattningen beroende pa om det rér sig om bemanning av en
vardcentral i glesbygd eller en operationssal pa ett universitetssjukhus i en
stOrre stad

Arbetet med en gemensam upphandling kommer vara omfattande dar dialog med alla
21 regioner &r en forutsattning for ett gemensamt ramavtal. Samtliga utredningar och
rapporter betonar vikten av samarbete i ett gemensamt ramavtal. Under delprojektet
har projektgruppen identifierat en mojlig ersattningsmodell med nivaindelning i olika
steg med utgangspunkt fran storstader med universitetssjukhus dar det ofta ar lattast
att attrahera och rekrytera. | kommande arbete sker en dialog med varje ingaende
region och dess representanter fran bland annat inkdp, avropsenheter och verksamhet,
allt for att fa en korrekt bild av regionen. Efter inventering och dialog med samtliga
regioner som deltar kan en ersattningsniva med olika nivatillagg bestimmas. Manga
regioner har idag en fast ersattningsmodell istallet for modeller med rorlig erséttning.
De regioner som idag tillampar fasta erséttningar har goda erfarenheter av modellen,
exempelvis Véstra Gotaland.

I dialog med regionerna kommer andra delar i upphandlingen diskuteras och inte
enbart ersattningsmodellen. For en god acceptans kravs delaktighet fran regionerna.

Rapporten redovisades i januari 2020 (bilaga 2). RD-natverket efterfragade
komplettering inom vissa omraden som sedan redovisades i RD-natverket i juni 2020
(bilaga 3).

Nedan sammanfattas rapporter och utredningar, samt kommentarer fran
branschorganisationen, som beror battre upphandling av hyrpersonal.

Konkurrensverket, Leif Nordqvist, Ann-Britt Bern och Karin Morild,
Hyrlékare i priméarvarden 2015,
http://www.konkurrensverket.se/globalassets/publikationer/rapporter/rappor
t 2015-10.pdf

Rapporten sammanfattar att landstingen kdper mycket specialistlakare allmédnmedicin
till primarvarden och en hel del utanfor ramavtal. Behoven av hyrlakare ar storst i
glesbygden. Ofta forfogar bemanningsféretagen inte sjalva dver de lakare de
formedlar. Landstingen bor gora det mer attraktivt att vara lakare i primarvarden.
Avtalsparterna maste respektera ramavtalets villkor och vissa menar att det ar uttryck
for en omogen bransch. Kraven i upphandlingarna maste féljas upp och tillampas. Bra
kontroll och uppféljning ar verktyg som kan sdnka kostnaderna for hyrlékare.
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Arena Idé, Johan Enfeldt, Hyrsjukskoterskor i varden 2019,
https://arenaide.se/wp-content/uploads/sites/2/2019/04/rap-hyrskoterskor-
ver2-compressed-1.pdf

| den héar rapporten gar Johan Enfeldt, tidigare liberal landstingspolitiker i Uppsala
lans landsting (Region Uppsala), igenom hur beroendet av hyrsjukskoterskor ser ut i
dag, och vad beroendet beror pa. Han konstaterar att det viktigaste for att garantera en
stabil personalforsorjning i varden &r att ansvariga politiker tar kontroll Gver
upphandlingarna av hyrpersonal. Rapporten avslutas med sex konkreta rad till dagens
regionpolitiker, och handfasta rad till fackligt fortroendevalda inom vardsektorn. De
sex raden ér;

1. Tatillbaka den demokratiska kontrollen 6ver upphandlingsprocessen
Gor avrop av hyrpersonal till undantag
Besluta att nuvarande avtal inte kommer att férlangas
Pressa priset och sank I6nsamheten hos bemanningsforetagen
Satt stopp for anvandning av underleverantorer
Minska andelen visstidsanstallda — anstéll personal i en personalpool i stéllet

S

Statens offentliga utredningar, Géran Stiernstedt, Digifysiskt vardval
2019,

https://lwww.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-
utredningar/2019/10/sou-201942/.

Utredningen stddjer framtagandet av att ta fram en upphandlingsmodell dér kvaliteten
behdver forbattras. Utredningens rekommendation: Landstingen bor samverka béttre
vad galler fragor kring bemanning. Bland annat bér de ga samman, nationellt och/eller
alternativt sjukvardsregionsvis, for att gora samordnade upphandlingar av
bemanningstjanster. SKL bor kartlagga landstingens modeller for upphandlingar for
att mojliggora larande.

”Det finns utrymme for och behov av atgéarder inom flera omraden for att 6ka
kontrollen bland de som hyr in personal. Landstingen behdver samverka mer, inte
minst inom upphandling, for att bli en starkare aktor.”

Det Stiernstedts utredning har kunnat konstatera ar foljande:

e Landstingen anser sig i dag genomgaende vara beroende av att hyra in
personal. Landstingen ar dock ofta relativt svaga aktorer och later
bemanningsforetagen halla i taktpinnen. Utredningen anser att det finns
utrymme for forslag kring battre och mer samordnadupphandling fran
landstingens sida. Landstingen upphandlar i stor utstrackning utanfér ramavtal,
nagot som bade de sjalva och de bolag som finns inom ramavtalen pekar ut
som problematiskt. Landstingen upphandlar dessutom i stor utstrackning var
for sig och samverkar i alltfor liten utstrackning.
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e Marknaden och foretagen &r i dag nastintill oreglerad. Féretag som beter sig
oseriost pa marknaden méts inte av nagra stérre konsekvenser.

e Risken for brister i patientsakerhet ar hogre vid hog personalomséttning och
alla inblandade aktorer har inte klart for sig vilka ansvarsforhallanden som
galler vid olika typer av arbetsgivar- och uppdragsgivarforhallanden.

e Inget initiativ tar i dag ett nationellt grepp om fragan om att det finns en
inbyggd oréttvisa i att orter i glesbygd eller socioekonomiskt tunga omraden
har svarare att rekrytera personal till halso- och sjukvarden och att detta slar
ojamnt mot olika landsting.

Konkurrensverket, Leif Nordqvist, Ann-Britt Bern och Johan Johansson,
Regioners upphandlingar av vardpersonal 2020,
http://www.konkurrensverket.se/globalassets/publikationer/rapporter/rappor

t 2020-4.pdf

Rapporten sager att i princip samtliga regioner anser att nationell samverkan &r en
forutsattning for att fa en béattre ordning pa vardbemanningsbranschen pa lang sikt.
Regionerna menar att i ett nationellt avtal kan konkurrensen om personal mellan
regionerna minska. Konkurrensverket ser dock flera utmaningar med nationell
upphandling. En &r till exempel hur det & mojligt att sdkra leveranssékerhet i samtliga
regioner. En annan kan vara att differentiera ersattningen beroende pa om det ror sig
om bemanning av en vardcentral i glesbygd eller en operationssal pa ett
universitetssjukhus i en storstad.

Trots utmaningarna delar Konkurrensverket uppfattningen att regionerna bor verka for
mer nationell samverkan nar det galler hyrpersonal till varden, inte minst vad det
géller system och rutiner for uppféljning och avrop. Behov och forutsattningar skiljer
sig dock mellan regionerna, och dven inom vissa regioner, vilket innebér att
upphandlingarna maste ta hansyn till de skillnader som finns.

Ett forsta steg mot en mer nationell samverkan har redan tagits i samband med
Coronapandemins utbrott. Socialstyrelsen har borjat genomfdra nationella inkop av
skyddsutrustning till personal i varden for regionernas och kommunernas rékning, och
nagra regioner genomfor inkop av lakemedel for behandling av covid-19 till
intensivvarden for samtliga regioners rakning. Enligt Konkurrensverket ar det for
tidigt att utvardera erfarenheterna fran dessa nationella inképsprocesser da pandemin
fortfarande pagar, men vi kan konstatera att det visat sig vara mojligt att pa mycket
kort tid stélla om till nationella inkdp med flera regioner och myndigheter i
samverkan.

Aven foretradare for bemanningsbranschen ar positiva till nationella upphandlingar
dar leverantorer bjuds in till dialog innan upphandlingsdokumenten annonseras. En
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nationell upphandling kan enligt branschforetradare forslagsvis delas in i 6 till 7
regioner med olika ersattningsnivaer beroende pa om det exempelvis ar
glesbygdsomrade som ar mer svarrekryterat. Det forekommer redan i dag att olika
regioner har olika ersattning. Branschforetrddare har sett problem med olika priser i
olika regioner och konkurrens om personal mellan regionerna. Detta problem skulle
aven kunna lésas genom en nationell inképsuppféljning, exempelvis genom SKR
Kommentus.

Nationell samverkan dar regionerna upphandlar for sitt egna behov men tillampar
samma nationella villkor skiljer sig inte mycket fran hur regionerna arbetar redan i
dag. Fordelarna med nationella villkor &r att det ar en valkédnd metod och val férankrat
I regionerna samt erbjuder en stor flexibilitet for de enskilda regionerna. Nackdelarna
ar desamma som vi ser i dag det vill saga att sma regioner forblir sma och inte lika
attraktiva vilket innebar en risk for att leverantrerna spelar ut regionerna mot
varandra.

Debattinlagg fran branschorganisationen Kompetensforetagen

”Att kostnader dkar beror inte pa att den inhyrda personalen ar dyr utan pa regionernas
bristande organisation och ledning. Flera regioner saknar rutiner for att fa tillrackligt
bra avtal och konkurrerar med varandra pa ett sitt som driver upp kostnaderna.”
https://www.sydsvenskan.se/2019-03-11/det-ar-nar-vi-samarbetar-som-det-kan-
bli-ordning-och-reda-i Eva Domanders styrelseordférande i Kompetensforetagen och
Patrik Eidfelt t f forbundsdirektor for Kompetensforetagen.

Den 4 september 2020

Karin Melander
Ordf. Fokusgruppen for Oberoende av inhyrd personal

Ann-Sofi Lodin
Regiondirektor Véstra Gotalandsregionen

Forfattare av detta PM ar;

Stefan Petersson, Arbetsgruppen for Gemensam upphandling
Jens Karlsson, Fokusgruppen for Oberoende av inhyrd personal
Helena Svensson, Nationell processamordnare Oberoende av inhyrd personal

19 (41)


https://www.sydsvenskan.se/2019-03-11/det-ar-nar-vi-samarbetar-som-det-kan-bli-ordning-och-reda-i
https://www.sydsvenskan.se/2019-03-11/det-ar-nar-vi-samarbetar-som-det-kan-bli-ordning-och-reda-i

Sveriges
Kommuner FAQ

och Regioner 2020-10-02

Gemensamt ramavtal hyrpersonal — fragor & svar

1. Kommer kvaliteten att forsamras nar priset sanks?
Nej, kvaliteten kommer inte att sdnkas! Tvartom finns mycket som talar for att
kvaliteten generellt kommer halla en hogre niva. Detta eftersom en viktig del i
det gemensamma ramavtalet ar att stalla kvalitetskrav pa de leverantérer som
vill vara med och leverera hyrpersonal till regionerna. Ett skall-krav skulle
exempelvis kunna vara att inhyrda sjukskoterskor ska ha minst tva ars klinisk
erfarenhet forvarvad de senaste tre aren, vilket inte alltid &r fallet idag nér vissa
leverantorer bemannar uppdragen med nyutexaminerade sjukskoterskor. I det
gemensamma ramavtalet ska vi se till att kvaliteten generellt blir hogre, det vill
séga, att vi tillampar samma kvalitetskrav i hela landet.

2. Om det ar svart idag att fa tag i hyrlakare kommer det val att bli annu
svarare vid lagre priser?
Ldagre priser &r inte detsamma som “laga” priser. I ett gemensamt ramavtal
handlar det snarare om rimliga priser. Oavsett ett gemensamt ramavtal eller
inte kommer det kvarsta en brist pa vissa lakare, tex specialistlakare inom
allmanmedicin. Det uppstar vare sig fler eller farre lakare pa arbetsmarknaden
pa grund av ramavtal for hyrpersonal. Men med likvardiga anstallningsvillkor
for bemanningsforetagens anstallda och anstallda lakare i regionerna kommer
forutsattningarna att anstélla fler lakare i regionerna att starkas. Konkurrensen
minskar och incitamenten att valja regionerna kan stérkas.

3. Kommer tillgangen pa lakare och sjukskoterskor att minska med ett
gemensamt ramavtal?
Samma svar som ovan, vi utbildar inte fler eller farre vardpersonal beroende
pa ramavtalens utformning, det ar snarast en fraga om hos vilken arbetsgivare
dessa vardpersonal tjanstgor. Nar det exempelvis galler lakare finns nagra
grundlaggande problem med for fa AT-platser och dimensioneringen av ST-
tjanster som paverkar tillgangen pa marknaden.

4. Ett gemensamt upphandlingsavtal, har regionerna gett upp ambitionen
att bli oberoende av inhyrd personal?
Nej, ambitionen kvarstar. Men att vara oberoende av hyrpersonal &r inte
detsamma som att helt sluta anlita bemanningsforetag. Regionerna kommer
fortsatta hyra personal for sarskilda behov och vid tillfallen da det ar
effektivare att hyra &n att anstélla. FOr att sdkerstalla hogre kvalitet, béattre

1(6)
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leverans och pa sikt forutsattningar for en seridsare bemanningsbransch
behovs ett gemensamt upphandlingsavtal.

5. Varfor géra en gemensam upphandling?
Ett gemensamt ramavtal for hyrpersonal kommer bland annat leda till att
regionerna blir en stark och tydlig kravstallare. Detta genererar i sin tur
rimligare priser, lagre l6neincitament att bli hyrpersonal istallet for att vara
anstalld i en region, hogre kvalitet, battre leverans och pa sikt forutsattningar
for en seritsare bemanningsbransch. Sammantaget ett viktigt steg i arbetet for
att bli hyroberoende.

6. Kommer alla regioner vara med? Vad hander om inte alla regioner ar
med?
Ett gemensamt ramavtal bygger pa att majoriteten av regionerna (minst 15 av
21 regioner) ser vinsterna med att ga in i ett gemensamt ramavtal. Ambitionen
ar att ramavtalet ska utformas sa pass attraktivt att ingen region véljer att stalla
sig utanfor. Utgangspunkten ar att majoriteten av landets regiondirektorer
staller sig bakom ett beslut att pabdrja arbetet med en gemensam upphandling.

7. Pavilket satt kommer regionerna vara delaktiga i arbetet med en
gemensam upphandling?
Det kommer finnas en upphandlingsgrupp med representanter fran olika
kompetensomraden sasom bland annat; verksamhet, inkop, HR och juridik.
Darut6ver sker I6pande dialog med samtliga regioner saval infor som under
arbetet med utformningen av ett gemensamt ramavtal. Projektledningen
kommer vara i tat dialog med var och en av regionerna. De regioner som
onskar delta aktivt med en representant i utformningen kommer ges mojlighet
till delaktighet i det operativa utvecklingsarbetet.

8. Hur ska regionerna kunna samordna sina 6nskemal/viljor till en
upphandling?
Erfarenhetsmassigt vet vi att manga regioner har liknande avtal men med sma
variationer. | det utvecklingsarbete som véntar géller det att enas om
premisserna genom att bland annat ta hansyn till geografiska skillnader i
prishilden i nagot som kallas zontilldgg. Grundkraven gallande exempelvis
kvalitet och leverans ska gélla samma Over hela landet men det kommer
sannolikt behdva utformas vissa skillnader som tar hansyn till regionala
forutsattningar kopplat till kompetensforsérjning. For att utformningen ska bli
attraktiv for samtliga regioner kommer delaktighet och involvering vara
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10.

11.

12.

13.

14.

barande delar i den process som inleds sa snart det finns ett beslut om
projektstart.

Hur kommer upphandlingsgruppen vara utformad? Kommer alla
regioner vara representerade?

De regioner som vill vara aktiva i utvecklingsarbetet kommer erbjudas att inga
antingen i upphandlingsgruppen eller i nagon av de arbetsgrupper som
sannolikt behover finnas for specifika delar i projektet. Den region som
uttrycker en absolut énskan om att inga i upphandlingsgruppen kommer att
bjudas in. Motkravet till de regioner som uttryckligen 6nskar inga i
upphandlingsgruppen ar att representanterna har tid och kapacitet att delta med
aktiva insatser i arbetet.

Nar kan det finnas ett avtal pa plats?

Ett gemensamt ramavtal kan i bésta fall vara pa plats senhdsten 2021. Vid en
eventuell dverprévning forskjuts tiden uppemot ett ar, senast till hosten 2022,
Endast de regioner som valt att ingd i den gemensamma upphandlingen
kommer kunna ta del av ramavtalet.

Hur langt avtal kommer att tecknas?

Avtalstiden tecknas exempelvis pa fyra ar med majlighet till forlangning.
Exakt langd for avtalet ar nagot som upphandlingsgruppen far analysera for att
sedan aterkomma med ett valgrundat forslag till styrgruppen.

Hur manga leverantérer finns det plats for i avtalet?
Alla leveranttrer som lever upp till skall-kraven kommer erbjudas mojlighet

att inga.

Kommer det finnas ett gemensamt system for uppfoljning eller ska det ske
enskilt i regionerna?
Forslag till uppfoljning av ramavtalet kommer ske i upphandlingsarbetet.

Hur stor besparing tror ni kan ske totalt sett till en 6vergripande nationell
niva?

De framsta vinsterna handlar om kvalitetsvinster och battre forutsattningar att
bli oberoende av inhyrd personal med hjélp av en serifsare marknad. Arbetet
med att bli oberoende av hyrpersonal bygger pa att ramavtalet pa sikt skall
vara i niva med 2 procent av personalkostnaden inom halso- och sjukvard.

3(6)
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15. Finns det inte risk att regionerna borjar hyra mer, storre volymer, om

16.

17.

18.

19.

priset sanks till foljd av ett gemensamt upphandlingsavtal?

Det skulle kunna vara en risk! Men for att inte detta ska ske &ar
rekommendationen att alla regioner som ar med i avtalet infor
dispensforfarande for anlitande av hyrpersonal. Vi vet sedan tidigare att
dispensforfarande och samordnande funktioner for avrop &r nyckeln till
framgang. Huvudsyftet att bli oberoende av hyrpersonal ar okad kontinuitet
och patientsékerhet — darfor behdvs dispensforfarande.

Hur ser ni pa risken fér éverprévning?

Det finns viss risk for 6verprovning, framst fran de leverantérer som inte lever
upp till de skall-krav som kommer séttas, men dven viss risk beroende pa vilka
regler for karens som vi satter upp i ramavtalet. Dessa fragor kommer
upphandlingsgruppen analysera noggrant och balansera mot risken for
dverprovning.

Vet bemanningsbranschen om att ett gemensamt ramavtal ar under
uppsegling?

Svar nej, det har inte officiellt uttalats att detta ar pa gang. Utifran de senaste
arens statliga utredningar och rapporter som belyst fragan torde det inte
komma som en total dverraskning (se PM) for Kompetensforetagen. Sa snart
det finns ett fattat beslut i fragan om gemensam upphandling blir extern
kommunikation en viktig fraga och en kommunikationsplan ska sattas. En
officiell information om ett pabdrjat arbete med gemensam upphandling
kommer publiceras vid lamplig tidpunkt.

Finns det risk att leverantorer inte svarar pa upphandlingen?

Sa lange vi inte dumpar priserna kommer alla leverantorer att svara, det ar var
bestamda uppfattning. Det avgorande &r att pricka precis ratt i prissattningen sa
att vi vare sig hamnar for lagt eller for hogt. Med stod av en rimlig prisbild
kommer leverantorerna se fortjanst med fortsatt leverans, och darmed svara pa
upphandlingen.

Finns det leverantdrer som kommer tjana pa att vi 6vergar till en
gemensam upphandling?

Ja, absolut, inte minst eftersom leverantérer som ar med i ramavtalet kan fa
leverera till alla de regioner som &r med i ramavtalet, vilket inte &r fallet idag.
En annan fordel ar att leverantérerna bara behdver svara pa en upphandling
istallet for pa flera. Exakt hur leverantérerna kan vara i flera regioner ar ett
arbete som upphandlingsgruppen kommer arbeta med.
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20. Kommer det inféras ett gemensamt krav pa karens 12 manader?

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Svart att séga i detta skede, en vidare utredning inom ramen for projektet
kommer att visa om det blir fordelaktigt med en viss langd pa karenstiden.

Kommer det finnas en nationell digital bestallningsplattform?

| uppdraget géllande gemensam upphandling finns inget angivit om att
projektgruppen skall titta pa en digital bestéallningsplattform. Ramavtalet
kommer vara utformat sa att en digital bestallningsplattform eller elektronisk
handel kan inforas.

Kommer det kréavas av regionerna att man har en tydlig
bestallarorganisation och utsedda bestallare?

Ja, det ar viktigt att alla regioner har en tydlig organisation kring bestéllning
och uppfoéljning av hyrpersonal. For att det ska fungera optimalt &r det viktigt
att samtliga regioner har en organisation for bestallningar i form av en
utformad funktion med ett helhetsgrepp och éverblick i bemanningsfragorna.
Sedan tidigare vet vi att tydlighet géallande beslut om nér, samt vem och i vilka
lagen man kan avropa hyrpersonal, ar en framgangsfaktor.

Kommer det i upphandlingen inga andra yrkeskategorier utdver lakare
och sjukskoterskor, till exempel psykologer eller underskoterskor?
Nej, avtalet galler lakare och sjukskdterskor.

En del av hyrpersonalen &r anstéllda i regionerna men ar samtidigt
temporar hyrpersonal i bemanningsbranschen. Hur ser vi pa att de ar
med och levererar inom ramen for det gemensamma ramavtalet?

Det &r en mycket viktig fraga for den kommande styrgruppen och som behéver
utredas vidare i det kommande projektarbetet.

Varfor ar ett gemensamt ramavtal battre an att det finns 6 st ramavtal
som upprattas for var och en av sjukvardsregionerna?

I denna upphandling finns mgjligt for var och en av de 21 regionerna att
ansluta sig till den gemensamma upphandlingen. Upphandlingen gors
gemensamt och varje deltagande region kan vara aktiv i arbetet.

Vad hénder under den relativt langa period det tar att fa klart ett
gemensamt ramavtal (kanske runt tva ar vid 6verklagan) om nagra av
regionerna under tiden drastiskt dkar sitt beroende eller
omstandigheterna i omvarlden patagligt forandras?

5(6)
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| upphandlingsarbetet kommer vi minimera riskerna for en éverprdévning. Vid
eventuell kraftig 6verprévningstid eller nagot annat paverkas behover regionen
som berdrs forlanga sitt nuvarande ramavtal eller, i vérsta fall, gora en ny

upphandling.
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Regionstyrelsens arbetsutskott

Fordelning av statsbidrag for HPV-vaccination av pojkar

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att fordela 1,4 miljoner arligen fran och med 2020 till Hélsovalsenheten for inkp av
HPV-vaccin till pojkar,

att utdver detta ersitta Hélsovalsenheten med kostnader for “catch-up-vaccination”
for HPV for 2020 och 2021 upp till 2,8 miljoner kronor, samt

att medlen disponeras ur regionstyrelsens planeringsreserv.

Sammanfattning

Inom barnhélsovard och elevhélsa erbjuds barn och ungdomar for narvarande
vaccinationer som ger skydd mot tolv sjukdomar. Det allmidnna
vaccinationsprogrammet for barn regleras genom Folkhdlsomyndighetens foreskrifter.
Sedan den 1 januari 2010 ingér vaccination mot Humant papillomvirus (HPV) i det
allménna vaccinationsprogrammet for barn och erbjuds flickor i arskurs 5 eller 6. HPV
ar en mycket smittsam sexuellt 6verforbar infektion och de flesta ménniskor infekteras
med en eller flera olika typer av viruset ndgon géang i livet. HPV-infektionen ar
symtomfri och liker oftast ut av sig sjdlv. HPV-infektionen kan ocksa bli kronisk och
vissa HPV-typer kan efter ménga ar ge upphov till olika typer av cancer.
Livmoderhalscancer 4r den vanligaste HPV-relaterade cancerformen.

Fran ar 2020 omfattas dven vaccination av pojkar mot HPV av det nationella
vaccinationsprogrammet for barn. Samtidigt har rekommenderad tidpunkt for
vaccinationen dndrats till &rskurs 5 frén tidigare arskurs 6. Detta innebér att det pagér
en utdkad vaccination under hdstterminen 2020 for att na dven pojkar och flickor i
arskurs 5. Sannolikt kommer denna “catch-up-vaccination” dven paga en bit in i ar
2021.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 27 (41) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Vaccination dven av pojkar mot HPV minskar sprittspridning och sjukdom av HPV
mer effektivt i samhaéllet och 6kar samtidigt jadmstédlldheten mellan konen.

Ekonomiska konsekvenser

Staten ldmnar generella bidrag vilka innehéller ersittning till regionerna for
vaccinkostnaden och till kommunerna for att genomfora vaccinationen i elevhélsan.
Fran 2010 4r regionernas bidrag 9 kronor per invénare och till detta lades 2020

4 kronor per invanare for HPV-vaccination. Totalt motsvarar det knappt 4 miljoner
kronor for Region Orebro lin &r 2020.

Kostnaden for vaccinationen har forandrats dver tid frimst beroende pa resultatet av
upphandling av vaccinet. For ndrvarande uppgar kostnaden for tva doser vaccin (vilket
ges till varje barn) till 800 kronor. Antalet barn som omfattas av vaccinations-
programmet i Orebro lin #r 3.500 stycken, hilften pojkar och hilften flickor.

Barnhélsovérdsenheten pa Hélsovalsenheten ansvarar for kostnaden for vaccinationen.
Nuvarande budget for detta uppgar till 1,4 miljoner kronor. Kostnaden for att 4ven
vaccinera alla pojkar i arskurs 5 uppgér till 1,4 miljoner kronor. (1.750 stycken x 800
kronor).

Catch-up-vaccinationen av barnen i arskurs 5 innebar dubbelt antal vaccinationer
under hosten 2020. Sannolikt kommer en del av vaccinationerna inte hinna goras under
hosten utan genomfors i borjan av ar 2021.

Statsbidrag for HPV-vaccinationen ingér i Region Orebro lins budget for 2020. En
fordelning av medel till Hilsovalsenheten dar den 6kade kostnaden uppstar foreslas
genom att iansprakta planeringsreserven for 2020 och 2021. Planeringsreserven for
2020 uppgar till 110 miljoner kronor och hittills har cirka 26 miljoner disponerats for
aret.

Uppfoljning

HPV-vaccinationer rapporteras av elevhélsan till Folkhdlsomyndigheten och ger god
mdjlighet till uppfoljning av vaccinationstidckning det vill sédga, av hur ménga som blir
vaccinerade.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott den 17 november 2020.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen
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Regionstyrelsens arbetsutskott

Meddelandearenden

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Redovisas foljande:

1. Uppfoljningsrapport nr 40, H-huset, ny vardbyggnad pa Universitetssjukhuset
Orebro. Diarienummer 18RS1178.

2. Maénadsrapport — finansrapport och innehavsrapport redovisas for oktober 2020,
pensionsmedelsforvaltning och skuldférvaltning. Diarienummer 20RS517.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott den 17 november 2020.
Uppfdljningsrapport nr 40 H-huset Universitetssjukhuset Orebro.
Finansrapport och innehavsrapport for oktober 2020.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 31 (41) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Uppfoljningsrapport H-husprogrammet

Programnamn:

H-huset, ny virdbyggnad pa Universitetssjukhuset Orebro

Programéagare:

Regiondirektdr Rickard Simonsson

Programchef:

Halso- och sjukvardsdirektor Jonas Claesson

Kopia utskriftsdatum: 2020-11-02 32(41)
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1 Grundlaggande information

Syftet med H-huset ar att med en ny byggnad for hogspecialiserad vérd sékra att berorda verksamheter
har moéjlighet att bedriva en patientfokuserad och effektiv vard samt kan erbjuda en god arbetsmiljo.

Forutom byggnationen ingar alla de atgédrder som kravs for att fa hela byggnaden patientklar. Det
innebér bland annat att inredning, IT-utrustning och alla aktiviteter i samband med inflyttningen, ska
koordineras via H-husprogrammet.

Programmet innefattar tvd huvudprojekt: byggprojekt och verksamhetsprojekt. Jonas Claesson ér
programchef. Projektchef byggnation ar Patrik Larsson. Projektchef verksamhet d&r Conny Ersarp.

H-huset ar patientklart for akutmottagningen under 2020 och resten av verksamheterna ar 2021.
Programmet ansvarar ocksé for ombyggnation av akutrontgen som ska vara patientklart 2022.

2 Handelser sedan forra rapporten

Inom programmet
Sedan foregaende rapport 2020-10-02 har foljande hént:

- I H-huset fortsitter arbetet med vardnara fordndringar (VNF). Det stora antalet VNF &r en
stor utmaning och alla kommer troligen inte hinna fardigstéllas innan
verksamhetsstarten.

- I G-huset pdgar rivning, demontering och ny rumsbildning. Rivningen av det gamla
ambulansintaget pagar och berdknas vara slutford under vecka 46. Arbetet sker i nira
samarbete med HS verksambheter.

- Oktober 2020 &r den sista av tre installationsméanader som verksamhetsprojektet enligt plan
har till férfogande for att fylla H-huset med inredning och teknik som inte &r
fastighetsansluten utrustning. Den medicintekniska utrustningen, IT-utrustningen och dvriga
systemutrustningar installeras, provas och sékerstélls. Mobler och inredning har levererats och
star pa plats och konst for utsmyckning dr monterad. Forrad och 16s utrustning dr ocksa inne i
sitt slutskede for hantering inom planerad process. Det forekommer 6nskemél om éndringar
inom omradet samt vissa justeringar for bésta tdnkbara optimering av verksamheternas
utnyttjande av lokalerna. Dessa hanteras och effektueras som ett samarbete mellan projekten
bygg och verksamhet. Enligt plan ska det mesta av dessa drenden vara hanterade innan
kommande arsskifte vad giller H-huset. Flyttplaneringen foljer den ursprungliga planen och
ska genomforas forsta kvartalet 2021.

Utom programmet

Det finns flera projekt och arbeten som pégér och som har en relation med H-husprogrammet, men
som inte ingar i dess projektdirektiv eller budget. I uppfdljningsrapporten redovisas de viktigaste av
dessa eftersom de har en direkt paverkan pa H-husprogrammet.

- Parkeringsyta (32 platser) dster om H-huset, pa del av den tidigare byggetableringen,
overldmnas till Regionen i vecka 45.

33 (@41)
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3 Forvantat resultat
Slutkostnadsprognosen for de olika delarna (byggnation, MT, IT och &vrig inredning och utrustning)
berdknas bli lagre jamfort med prognosen for ett &r sedan.

Forvintade investeringar blir l1agre &n budgeten som beslutades enligt programdirektivet 2018-10-31.

Uppfdljning av planer
3.1  Uppfoljning av tidplan

H-hus programmet omfattar, férutom det nya H-huset, &ven en stor ombyggnation av akutklinikens
lokaler i G-huset. Efter beslut att skjuta fram akutklinikens flytt till H-huset pa grund av den pagaende
pandemin har ytorna i G-huset inte blivit tillgdngliga féor ombyggnation enligt den ursprungliga
tidsplanen. Detta innebdr att generalentreprenorens arbete har fordréjs. Hinder foreligger ddrmed for
fardigstdllande av kontraktsarbetena inom kontraktstiden.

3.2 Uppfoljning av resurser

Avseende delprojekt Byggnation dr resursbehovet i nuldget sdkerstéllt.

Avseende delprojekt HS Verksamhet ér resursbehovet i nuldget sikerstallt.

3.3  Uppfoljning av kostnader

Nedan redovisas sammanstillning av ekonomiskt utfall for H-husprogrammet.
Investeringsutgifter

Budget enligt Utfall

programdirektiv | ackumulerat | varav utfall

beslutat 2018- |per 2020-09- |innevarande |Prognos, total
Investeringar, mnkr |10-31 30 ar (2020) investeringsutgift
Byggnation inkl byggansluten
utrustning* 1 805,0 1688,5 112,7 1744,1
Medicinsk teknik 240,0 56,2 38,3 223,4
L6s utrustning/inredning 65,0 6,9 6,4 43,7
IT 30,0 12,3 7,2 19,2
Ovrigt 45,0 1,7 1,7 5,9
Summa 2185,0 1765,5 166,3 2 036,2

34 (41)
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* Utfall och prognos avseende byggnation inkluderar kostnader som omférdelats till egna

delprojekt for att kunna slutberdkna projektetens hyressdttning. Redovisningen i

ekonomisystemet fér H-husprojektets utfall visar dérfér -131,53 miljoner kronor Ildgre utfall

jdmfért med denna utfallsrapport.

Driftkostnader under

projekttiden
Utfall
ackumulerat |varav utfall Prognos,
per 2020-09- |innevarande driftkostnader
Driftkostnader*, mnkr 30 ar (2020) totalt
Summa 31,3 15,8 72,9
3.4  Hinder och méjligheter
- H-huset och dess hoga fardigstéllandegrad under varen/férsommaren 2020 utgjorde en bra
mojlighet for sjukvarden att rigga och utnyttja lokalerna for emottagande av covid-patienter.
Déarmed behovde regionen inte uppritta s kallade faltsjukhus s& som i vissa andra regioner.
3.5 Programmets omvirld
- Forutsdttningarna for programmet och dess leverans har péverkats av covid-19. Dock inte i
den omfattningen som befarades varen/férsommaren 2020.
4 Atgirder
4.1  Atgarder som ska vidtas inom programmet
Atgirder som ska vidtas inom programmet
Inget att rapportera i nulédget.
42  Atgarder som ska vidtas av projektigare och styrgrupp
Inget att rapportera i nuldget.
5 Ovrigt
Inget att rapportera i nuldget.
6 Referenser
- Programdirektiv
Kopia utskriftsdatum: 2020-11-02 35(41) Sid 4 (5)
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N1 Region Orebro lan

A
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Portféljens varde och avkastning

Fordelning mellan tillgangsslag

Ingdende
marknads-
varde

Marknadsvarde

Manadsrapport Region Orebro lan
Pensionsmedelsportfdl]

Bokfort

varde

Skillnad

(orealiserat)

Tillgangsfordelning vid slutet av manaden
Alternativa; Kassa; 1%

11%
Svenska

Reala aktier; 18%
(mnkr) 2020 rantor; 3%

Aktier 1773,3 1754,7 1439,8 314,9

Svenska aktier 556,4 616,0 4715 1445

Globala aktier 1216,9 1138,7 968,3 170,4

Rantor 1318,6 1219,9 12274 7,5

Nominella rantor 1174.,6 1127,8 1134,8 7,0 Nominella Globala
Reala rantor 144,0 92,1 92,6 0,5 réntor; 34% aktier; 34%
Alternativa 198,5 356,7 355,9 0,8

Kassa 17,3 33,3 33,3 0,0

Totalt 3307,7 3364,6 3 056,4 308,2

Malsattning enligt finanspolicy (KPI + 3%)

Innevarande ar

2,9%

Orealiserat resultat
Senaste manaden -70
Ackumulerat innevarande ar -6,2

Oktober 2020

Avkastning per tillgangsslag

Senaste Senaste . e . Innevarande Innevarande . o Rullande . e Rullande
. o a Jamforelse- Aktiv . c Jamforelse- a Jamforelse- a
Avkastning manaden manaden index* avkastning ar ar index* 12 man index* 36 man
(mkr) (%) (mnkr) €0) (%) (%)
Aktier -76,6 -4,11% -3,93% -0,18% -14,6 -1,2% -3,4% 2,9% 0,2% 25,4%
Svenska aktier -42,2 -6,41% -5,94% -0,47% 31,6 5,1% 1,8% 12,0% 7,4% 31,7%
Globala aktier -34,4 -2,93% -3,08% 0,15% -46,3 -3,8% -6,0% -0,9% -3,3% 22,9%
Rantor 2,7 0,22% 0,14% 0,08% 15,9 1,3% -0,1% 0,9% -1,1% 3,8%
Nominella 2,6 0,23% 0,12% 0,11% 17,9 1,6% 1,4% 1,3% 0,7% 3,8%
Reala 0,1 0,13% 0,17% -0,04% -2,0 -2,1% -2,7% -3,2% -4,0% 0,2%
Alternativa 1,7 0,49% 0,17% 0,32% 10,4 3,2% 1,5% 2,1% 1,7% 11,2%

*15% SIXRX Index (svenska aktier), 35% MSCI AC Index (globala aktier),
25% OMRX Bond (nominella rantor), 10% OMRX Real (reala rantor), 15% SSVX90 + 2% (alternativa)
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L & . Srebro |2 Manadsrapport Region Orebro lan Oktober 2020
—o) 4 Region Orebro lan Pensionsmedelsportfolj
Riskkontroll
Kontroll mot limiter/granser i finanspolicyn Avkastning rullande 12 manader
Limiter Utfall Normalportfolj Avvikelse lzzn_i"dmmde avkastningen
Aktier 52% 50% 2% 15% 70% v 106 | '
Svenska aktier 18% 15% 3% 5% 25% Y s I,:jrq h
Globala aktier 34% 35% 1% 10% 45% Vo ol r«ﬂﬁ.}”/ i AT
Rantor 36% 35% 1% 25% 70% v 03] A 411 / |
Nominella rantor 34% 102 1 ey \ . r_ﬂfﬁ’l';ﬂﬂﬁfr |1
Reala raptor 3% 101 - r'"i’l':‘ﬁhjw | v [/TJ‘ L
Alternativa 11% 15% -4% 0% 25% 4 100 {4 i r‘\l 7y N H
Kassa 1% 0% 1% 0% 10% v e E‘A ﬁduhif
a8 i
W
Marknadskommentarer 97 1 M e
Oktober utvecklades till en negativ borsmanad runtom i varlden. Den negativa utvecklingen 96 1 ,.NIH 'HWJ ~
bor framforallt tillskrivas Covid-19- pandemins andra vag som tyvarr har utvecklats kraftfullt 95 1 | "|n'“| f ',J
under manaden. Accelerationen kring spridningen av viruset har varit pataglig i bade USA 94 1 H l
och Europa med nedsténgningar och restriktioner som foljd. Ovissheten kring presidentvalet 93 1 I ‘
i USA har bidragit till 6kad volatilitet. Pa den positiva sidan har varit generellt stark 92 1 - |
amerikansk statistik och en rapportperiod som visat évervagande béattre resultat &n 91 1 r i
forvantat. ECB lamnade sin styrranta oférandrad och patalade att riskerna pa nedsidan har 90 1 ‘ i
okat. Den kinesiska ekonomin visade daremot pa fortsatt &terhamtning under manaden. 89 1 M
Stockholmsbérsens breda index OMXSPI foll 6ver 6 % under oktober, USA sjonk med drygt 88 -
5 % (DJ30) och globala index med néastan 3 %. Dollarkursen forblev i stort sett oférandrad 87 1 !
mot svenska kronan. Avkastningen i rantemarknaden ar fortsatt i det narmaste obefintlig. 86 -

01.11.19 01.01.20 01.03.20 01.05.20 01.07.20 01.09.20 01.11.2

Skuldtackningsgrad | — Portfsy — Jamforelseingex |

Total pensionsskuld

Pensionsskuld per 31/12 2019 (mkr) 9 487
Pensionssportfolj (marknadsvéarde, mkr) 3 365 Genomforda affarer under manaden
Skuldtackningsgrad 35% Véardepapper Transaktion Belopp

Inga affarer genomfora under manaden.
Pensionsskuld i balansrakningen

Pensionsskuld per 31/12 2019 (mkr) 4410 Avséattning (mnkr)

Pensionssportfdlj (marknadsvarde, mkr) 3365 Sedan start Innevarande &r
Skuldtackningsgrad 76% 2 158 41
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QD Region Orebro lan Skuldportfél

Skuldportféljens utfall

Foréandring sedan

Utfall per Utfall foregaende

foregaende Forklaring
rapportdag rapport T
Nettoskuld 1 550 000 000 1 550 000 000 0 Sammanlagd l&nevolym per sista dag i rapportperiod.
Snittranta senaste 12 man 0,29% 0,30% -0,01% Skuldportféljens vagda genomsnittsranta senaste 12 manaderna.
Réantekostnad senaste 12 man 3 730 699 kr 3503 627 kr 227 072 kr Skuldportféljens totala rantekostnad senaste 12 manaderna.

Skuldportféljens vagda genomsnittliga rantebindningstid inklusive

derivat. Nyckeltalet relaterar till risken for 6kade rantekostnader. Den
Réantebindning (i ar) 2,0 2,1 -0,1 genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga mellan 2-5 ar.

Skuldportféljens vagda genomsnittliga kapitalbindningstid. Nyckeltalet

relaterar till risken for 6kade lanemarginaler och svarigheten att

refinansiera befintliga 1an. Den genomsnittliga kapitalbindningen ska
Kapitalbindning (i ar) 3,0 3,1 -0,1 inte understiga 2 ar.

Forfallostruktur

Intervall Réantebindning Maximalt Minimalt
0-1 ar 44% 60% 0%
1-2 &r 10% 25% 0% 50%
2-3 &r 0% 25% 0% 45%
3-4 &r 34% 25% 0% 40%
4-5 ar 0% 25% 0% 35%
+5 ar 13% 25% 0% 30%
25%
20%
Intervall Kapitalbindning Maximalt Minimalt 12:
0-1 ar 10% 40% 0% S0t I I
1-2 ?r 19% 30% 0% 0%
g:i g: ;gzﬁ ggz;z 822 0-1 ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar +5 ar
4-5 &r 13% 30% 0% ® Rantebindning Kapitalbindning
+5 ar 13% 30% 0%
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P egion vrepro ian Al
&) 4 9 Skuldportfol]
Fordelning rantetyp Marknadskommentarer
Andel Utestaende skuld De gigantiska stimulanser fran varldens alla centralbanker inklusive
Fast ranta (inkl. derivat) 56% 870 000 000 Sveriges Riksbank som Corona-krisen medfért gor att kortréntorna
Rorlig ranta (inkl. derivat) 44% 680 000 000 befinner sig pa extremt l&ga nivaer. Aven de langa rantorna ligger pa

|

valdigt laga nivaer aven om den oro som Coronaviruset skapar pa
varldens finansmarknader far langrantorna att fluktuera kraftigt.
ECB lamnade sin styrranta oférandrad. Pa den svenska
rantemarknaden rader stor enighet om att reporantan kommer att bli
oférandrad &nda fram till 2023.

= Fast ranta (inkl. Nivan for en svensk 10-arig statsobligation var vid manadens utgang -
derivat) 0,16 % och motsvarande amerikansk 0,86 %. 3-man Stibor sjonk
Rorlig ranta (inkl. ytterligare 2 punkter till -0,07 %.
derivat)

Motpartsoversikt

Lan Andel Utestaende skuld
Kommuninvest 100% 1 550 000 000
Derivat Andel Utestéende skuld 10 000 000
Inga derivat i portfoljen
8 000 000
.. . . 6 000 000
Rantekanslighet
» - 4 000 000
Réntekostnad Rantelll<ostn‘<";1_d .Vld Forandring
+1% rantehdjning 2 000 000
2020 4042 102 4611 883 569 781 I
2021 3185563 8 884 367 5 698 804 0 I
2023 2672 237 5158 713 2 486 476 m Rantekostnad Rantekostnad vid +1% rantehojning
2024 1615903 3697 193 2081 290
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Vardepapper

Pensionsmedelsportfol]

Anskaffningsvarde Marknadsvarde Foréandring

Avkastning
innevarande

Innehavsrapport Region Orebro lan

Avkastning index

innevarande

Avkastning
innevarande

Oktober 2020

Avkastning index
innevarande ar

manad

manad

ar

Globala aktier 968 307 353 1138703285 170 395932 -2,9% -3,1% -3,8% -6,0%
C WorldWide Global Equities Ethical 100 073 125 98 971 907 -1101 218 -3,0% -3,1% -0,9% -0,9%
C Worldwide Medical Equities 50 031 884 53 545 430 3513546 -0,3% -3,1% 7,2% -1,3%
Lannebo Europa Smabolag A 56 468 370 47 803 325 -8 665 045 -4,8% -3,1% -15,1% -6,0%
Nordea Emerging Stars Equity Fund 69 457 215 124 100 433 54 643 218 2,8% -3,1% 9,9% -6,0%
Nordea Global Climate & Environment 141 079 155 213 492 575 72 413 420 -2,7% -3,1% 5,4% -6,0%
SHB Amerika Smabolag Criteria Tema 56 687 996 73 443 808 16 755 812 0,3% -3,1% 5,1% -6,0%
SHB Global Selektiv 127 613 884 145 020 862 17 406 978 -5,1% -3,1% -1,6% -6,0%
SPP Aktiefond Stabil A 303 915 337 311 525 948 7 610 612 -6,4% -3,1% -16,3% -6,0%
Tundra Sustainable Frontier Fund A 62 980 388 70 798 996 7 818 608 3,5% -3,1% 4,6% -6,0%
Svenska aktier 471 497 557 616 033 442 144 535 885 -6,4% -5,9% 51% 1,8%
C Worldwide Sweden Small Cap 70122 142 81 294 641 11172 499 -5,4% -5,9% 16,3% 6,1%
Cliens Sméabolag B 92 143 251 152 026 951 59 883 700 -7,4% -5,9% 11,7% 1,8%
Cliens Sverige Fokus B 78 504 454 104 766 788 26 262 334 -6,2% -5,9% 6,4% 1,8%
SHB Sverige Tema 70 135 437 79 156 353 9020916 -5,5% -5,9% 13,2% 7,4%
SHB Sverige Index Criteria 160592 273 198 788 709 38 196 436 -6,5% -5,9% 0,8% 1,8%
Nominella rantor 1134767 909 1127763750 -7004 159 0,2% 0,1% 1,6% 1,4%
Nordea Bostadsobligationsfond 190 105 868 172334790  -17 771077 0,0% 0,1% 1,2% 1,4%
Nordea European Covered Bond Fund 200 000 000 208 697 376 8 697 376 0,6% 0,1% 4,0% 1,4%
Nordea Foretagsobligationsfond 136 616 232 135 381 415 -1234 817 0,7% 0,1% 1,1% 1,4%
Nordea Inst. Kortranta 110 265 212 112 857 689 2592 477 0,0% 0,1% 0,7% 1,4%
Nordea Inst. Rantefonden Langa 95 881 324 91 460 949 -4 420 375 0,1% 0,1% 1,9% 1,4%
Nordea Swedish Bond Stars 174991 114 175 536 587 545 473 0,0% 0,1% 0,7% 1,4%
SHB Foretagsobligationsfond 100 235 694 101 676 247 1440 554 0,0% 0,1% 1,8% 0,7%
Mercer Short Duration Global Fund 126 672 466 129 818 697 3 146 230 0,2% 0,1% 1,9% 1,4%
Reala rantor 92 626 297 92 122 963 -503 334 0,1% 0,2% -2,1% 2,7%
SEB Realrantefond 92 626 297 92 122 963 -503 334 0,1% 0,2% -2,1% -2,7%
Alternativa placeringar 355 895 334 356 678 719 783 385 0,5% 0,2% 3,2% 1,5%
Mercer Hallbara Investeringar 23482 334 22 489 506 -992 828 -1,3% 0,2% 4,9% 1,5%
Orebro Lans Landsting Revers 371220 150 000 000 150 000 000 0 0,1% 0,2% 3,4% 1,5%
Orebro Lans Landsting Revers 461215 32 383 000 32 383 000 0 0,1% 0,2% 0,5% 1,5%
SPP Fastighetsfond 150 030 000 151 806 213 1776 213 1,3% 0,0% 3,0% 1,5%
Kassa 33344 099 33 344 099

Totala portfoljen 3056 438 548 3364 646 258 308 207 709 -2,1% -1,9% 0,2% -0,7%

41 (41)
1



	e2555807-7fe8-4150-8e30-58ecfeb83df3.docx
	Förslag till beslut
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning

	1994ce71-ac7a-4c45-94a1-3e39488a9f17.docx
	d38d6f2a-3d6f-4f24-a376-f14a30bf8f43.docx
	Gemensam upphandling av hyrpersonal
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendebeskrivning
	Bedömning
	Konsekvenser för miljö-, barn- och jämställdhetsperspektiven
	Ekonomiska konsekvenser
	Beslutsunderlag
	Skickas till:


	7d6dd836-d3e0-42ea-bef5-0a8e218f3533.pdf
	f7c200e7-f222-4c94-9744-7725306a5330.pdf
	29cdcf1a-e716-46d6-9d26-712029c3539a.docx
	8722562d-dccf-473d-916a-b0c09450acf7.docx
	Fördelning av statsbidrag för HPV-vaccination av pojkar
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Konsekvenser för miljö-, barn- och jämställdhetsperspektiven
	Ekonomiska konsekvenser
	Uppföljning
	Beslutsunderlag
	Skickas till:


	1add2ab3-3fbc-4859-b015-5e9f13249f51.docx
	cd25c464-bdbc-46ea-bfbb-0ed42d97cbdc.docx
	Meddelandeärenden
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag


	f0b94e5d-10cf-4e3b-bb9a-8ef8993e330b.docx
	1	Grundläggande information
	2	Händelser sedan förra rapporten
	3	Förväntat resultat
	Uppföljning av planer
	3.1	Uppföljning av tidplan
	3.2	Uppföljning av resurser
	3.3	Uppföljning av kostnader
	3.4	Hinder och möjligheter
	3.5	Programmets omvärld

	4	Åtgärder
	4.1	Åtgärder som ska vidtas inom programmet
	4.2	Åtgärder som ska vidtas av projektägare och styrgrupp

	5	Övrigt
	6	Referenser

	2649c6e6-2b6b-4a27-8b11-e7ff348ee3ec.pdf
	e9e1d43d-7025-4af4-a07e-1cd0e2f21284.pdf

