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Sammantrade med:

Regionstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum: 2021-05-18

Sammantradet sker digitalt, endast ordféorande och ledande tjanstepersoner triffas fysiskt
Tid: kl. 13:00-15:00

Plats: Digitalt

Meddela férhinder snarast maijligt till namndsekreterare June Fors,

telefon 019-602 71 73 eller mejl june.fors@regionorebrolan.se

Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Ledamaéter kallas Ersattare underrattas
Andreas Svahn (S), ordférande Karin Sundin (S)
Torbjorn Ahlin (C), vice ordférande Irén Lejegren (S)
Willhelm Sundman (L), 2:e vice ordférande Sven-Erik Sahlén (KD)
Behcet Barsom (KD) Sebastian Cehlin (M)
Ola Karlsson (M) Mats Gunnarsson (MP)

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
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1.

Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att ordféranden och Behcet Barsom (KD) justerar dagens protokoll med Ola Karlsson (M)
som ersittare.

Protokollet ska vara justerat senast den 1 juni 2021.

Bedrivande av vardvardverksamhet inom lag om valfrihetssystem, LOV

psykoterapi, Orebro lin
Diarienummer: 21RS3368 Féredragande: Mikael Johansson

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att godkénna ansokan fran Liljeqvist Psykoterapi AB om att bedriva psykoterapi inom Lag
om valfrihetssystem, LOV, i linet enligt forfrigningsunderlaget vid mottagning i Orebro
samt

att ge regiondirektoren i uppdrag att teckna avtal med legitimerad psykoterapeut Marie
Liljeqvist.

Sammanfattning

Region Orebro lin har utifran lag om valfrihetssystem (LOV) beslutat att frin och med 2014
ge en specificerad malgrupp inom den psykiatriska specialistvarden mojlighet att fritt vilja
mellan regionanstéllda och privata psykoterapeuter som efter godkdnnande utifrén stéllda
krav erhdllit kontrakt med Region Orebro lin om att bedriva psykoterapi inom ramen for
LOV. Alla vérdgivare som uppfyller stillda kriterier i forfrdgningsunderlaget har rétt att
bedriva psykoterapi i linet med ersittning frin Region Orebro lin. Forfrigningsunderlaget
avser tilldelning av kontrakt enlig lag (2008:962) om valfrihetssystem.

Liljeqvist Psykoterapi AB (559308-1846) har ansokt om att f& bedriva psykoterapi inom
LOV Orebro lin. Marie Liljeqvist som &r aktuell for uppdraget dr sedan 2020 godkind
psykoterapeut for psykoterapi inom LOV via anstéillning hos Landquist Psykoterapi AB.
Marie Liljeqvist har en psykodynamisk grundsyn. Verksamheten kommer att vara
lokaliserad pa Jirntorgsgatan 16A i Orebro.

Beslutsunderlag
» ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 2021-05-18, Bedrivande av
vardvardverksamhet inom lag om valfrihetssystem, LOV psykoterapi, Orebro ldan

Hemstallan om borgen fran Lansgarden Fastigheter AB for byggnation i
Skebick, Orebro
Diarienummer: 21RS3369 Foredragande: Lennart Frommegard

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen foresla regionfullmiktige samt
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att Region Orebro lin utdkar tidigare beslutad ram for borgen sésom for egen skuld for
Lansgéirden Fastigheter AB:s lan inklusive rantederivat, jimte dirpa l6pande ranta och
kostnader med 140 miljoner kronor till 2 716 miljoner kronor.

Sammanfattning

Léansgarden Fastigheter AB har ansokt om utdkad borgensram for lan till nya investeringar i
fastigheten Gésen 8, Skebick, Orebro. Beslutet skulle innebira en kning med totalt 140
miljoner kronor till en borgensram om 2 716 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 210518, Borgen for byggnation i
Skebick Orebro for Linsgérden Fastigheter AB

e Begiran om borgen for byggnation i Skebick Orebro for Linsgarden Fastigheter AB

4. Fordelning av statsbidrag kopplade till covid-19 fér 2021

Diarienummer: 21RS1435 Foredragande: Lennart Frommegard

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att fordela det befolkningsrelaterade bidraget for att etablera vaccinationsverksamhet med
preliminért 18,7 miljoner kronor till hdlso- och sjukvardsndmnden, 3,5 miljoner kronor till
regionstyrelsen, 1,5 miljoner kronor till samhillsbyggnadsndmnden och 1,5 miljoner kronor
till lanets kommuner,

att fordela den rorliga erséttningen for vaccinationer med 200-275 kronor per given dos till
lanets kommuner utifran rapporterat antal och resterande erséttning till hédlso- och
sjukvardsndmnden,

att fordela den eventuella ersittning som erhalls f6r snabb vaccinering av befolkningen till
hélso- och sjukvardsndmnden mellan lédnets kommuner och hélso- och sjukvéardsndmnden
utifran andel genomf6rda vaccinationer,

att fordela bidraget for smittsparning och utbrottshantering for kvartal 1 2021, med 5,6
miljoner kronor till hilso- och sjukvardsndmnden och 0,7 miljoner kronor till
regionstyrelsen,

att fordela den rorliga erséttningen for antikroppstester till och med 31 mars till
Halsovalsenheten respektive hilso- och sjukvirdsndmnden utifran gjorda tester med 150
kronor till respektive provtagningsenhet och 400 kronor till hélso- och sjukvardsndmnden
(laboratoriemedicin) samt

att under pilotprojekt for antigentester fordela ersattningen med 50 kronor per test till den
kommun som genomfor testet och 250 kronor till hidlso- och sjukvardsndmnden.

Sammanfattning

Region Orebro lin tog del av ett flertal riktade statsbidrag under 2020 och regionstyrelsen
fattade i december beslut om fordelning av statsbidragen till de verksamheter som haft
merkostnader. For 2021 tillkommer en éverenskommelse om ersittning for vaccinationer
mot covid-19. Overenskommelsen om testning for covid-19 men med vissa justerade
belopp.
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Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 2021-05-18, Fordelning av statsbidrag
kopplade till covid-19 for 2021

5. Arsredovisning 2020 och budget 2022 f6r Kommunalférbundet Avancerad

6.

Stralbehandling
Diarienummer: 21RS3232 Foéredragande: Lennart Frommegard

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen foresld regionfullmiktige besluta

att godkinna Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandlings arsredovisning for 2020,

att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma for
verksamhetsaret 2020 samt

att godkénna verksamhetsplan med budget for Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling for ar 2022 samt plan for ekonomi 2023-2024.

Sammanfattning

Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling (KAS) har tagit fram en &rsredovisning for
2020 samt en verksamhetsplan med budgetram fér 2022 samt plan for ekonomi 2023-2024
for behandling av samtliga medlemsregioner, diribland Region Orebro lin.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 210518, Arsredovisning 2020 och
budget 2022 Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling

e Arsredovisning och revisionsberittelse 2020 — Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling

e Verksamhetsplan och ekonomi 2022 samt plan for ekonomi 2023-2024
Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling

Meddelandedrende
Diarienummer: 21RS27

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Foljande redovisas:

Manadsrapport — finansrapport och innehavsrapport for april 2021,
pensionsmedelsforvaltning och skuldforvaltning. Diarienummer 21RS1985.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 210518, Meddelandeérende
e Finansrapport Orebro april 2021

e Innehavsrapport april 2021
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7. Information

1. Redovisning av érlig uppfoljning av Systematiskt arbetsmiljdarbete, SAM, samt
information om Arbetsmiljoverkets uppfoljning av kommuner och regioner rérande
systematiskt arbetsmiljoarbete

Pia Gellerstedt

2. Periodrapport per april
Lennart Frommegéard

3. Verksamhetsplan och budget 2022
Lennart Frommegard
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Staben Halso- och sjukvard, Mikael Johansson 2021-05-11 Dnr: 21RS3368
Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Bedrivande av vardvardverksamhet inom lag om
valfrihetssystem, LOV psykoterapi, Orebro lin

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att godkénna ansdkan fran Liljeqvist Psykoterapi AB om att bedriva psykoterapi
inom Lag om valfrihetssystem, LOV, i ldnet enligt forfragningsunderlaget vid
mottagning i Orebro samt

att ge regiondirektdren i uppdrag att teckna avtal med legitimerad psykoterapeut
Marie Liljeqvist.

Sammanfattning

Region Orebro lin har utifran lag om valfrihetssystem (LOV) beslutat att fran och med
2014 ge en specificerad mélgrupp inom den psykiatriska specialistvdrden mdjlighet att
fritt vilja mellan regionanstillda och privata psykoterapeuter som efter godkdnnande
utifran stéllda krav erhallit kontrakt med Region Orebro lin om att bedriva psykoterapi
inom ramen for LOV. Alla vardgivare som uppfyller stéllda kriterier i
forfragningsunderlaget har ritt att bedriva psykoterapi i ldnet med erséttning fran
Region Orebro lin. Forfragningsunderlaget avser tilldelning av kontrakt enlig lag
(2008:962) om valfrihetssystem.

Liljeqvist Psykoterapi AB (559308-1846) har ansdkt om att fa bedriva psykoterapi
inom LOV Orebro lin. Marie Liljeqvist som ir aktuell for uppdraget ir sedan 2020
godkind psykoterapeut for psykoterapi inom LOV via anstéllning hos Landquist
Psykoterapi AB. Marie Liljeqvist har en psykodynamisk grundsyn. Verksamheten
kommer att vara lokaliserad pa Jirntorgsgatan 16A i Orebro.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 7 (95) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Beddmning

Ansodkan med samtliga handlingar, inklusive begérda kompletteringar, har granskats
utifrén kraven i forfragningsunderlaget. Bedomningen ar att Marie Liljeqvist uppfyller
kraven for att bedriva psykoterapi inom LOV i Orebro lin.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Beslutet ger inga konsekvenser pa miljon utover det som sker idag. Beslutet véntas
inte heller ge nagra konsekvenser for barn da beslutet omfattar aldersgrupper 6ver 18
ar.

Ekonomiska konsekvenser

Ett beslut om godkinnande att f4 bedriva psykoterapi inom lag om valfrihetssystem
(LOV) Orebro ldn medfor 6kad tillgéinglighet till psykoterapi for den definierade
malgruppen. Okat antal psykoterapeuter inom LOV medfor dkade kostnader for
Region Orebro lén. Detta géller si linge som tillgingen understiger efterfragan/
behoven av insatsen.

Uppfoljning
Hiélsovalsenheten foljer upp avtalet.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsens arbetsutskott den 11 maj 2021.

Ansokan.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Hemstéllan om borgen fran Lansgarden Fastigheter AB
fér byggnation i Skeback, Orebro

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen foresld regionfullmiktige samt

att Region Orebro liin utdkar tidigare beslutad ram for borgen sdsom for egen skuld
for Lansgérden Fastigheter AB:s 14n inklusive réntederivat, jimte dérpé 16pande rénta
och kostnader med 140 miljoner kronor till 2 716 miljoner kronor.

Sammanfattning

Léansgérden Fastigheter AB har ansokt om utdkad borgensram for l&n till nya
investeringar i fastigheten Gasen 8, Skebéck, Orebro. Beslutet skulle innebira en
Okning med totalt 140 miljoner kronor till en borgensram om 2 716 miljoner kronor.

Arendebeskrivning

Region Orebro lén har en beslutad borgensram om 2 576 miljoner kronor till
Lansgarden Fastigheter AB efter beslut om borgen for byggnation pé fastigheten
Rosen 11 i Nora. Idag finns 1&n upptagna till 950 miljoner kronor inom denna
borgensforbindelse. Ytterligare 1an om 100 miljoner kronor kommer att tas upp under
hésten 2020.

Styrelsen i1 Lansgérden Fastigheter AB har beslutat om att upphandla etapp 1
(vardcentral, garage, och tillagningskok) och etapp 2 (vard och omsorgsboende) vid
fastigheten Gésen 8, Skebick.

Tidigare beviljad borgen for Skebdck om 340 miljoner kronor omfattar endast etapp 1.
Nu planeras upphandling ske for etapp 1 men med option for etapp 2, vilket innebér att
borgensramen behover utokas. Uppskattad kostnad for bada etapperna baserad pa
nyckeltal ar cirka 480 miljoner kr, varfor ytterligare 140 miljoner kronor behover
beviljas.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 10 (95) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Lénsgérdens styrelse har limnat en hemstillan om borgen hos Region Orebro lén for
detta utdkade behov av lén.

Beredning
Arendet har tidigare behandlats av regionstyrelsen den 20 oktober men inget beslut
fattades vid sammantradet.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for ovanstdende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Beddomt marknadsvirde pa Lansgardens fardigstillda fastigheter var vid arsskiftet

1 968 miljoner kronor och bokfort virde uppgick vid samma tidpunkt till 923 miljoner
kronor. Padgiende nyanldggningar vid arsskiftet var 217 miljoner kronor, vilket
kommer att 6ka savil det bokforda vérdet pd som marknadsvérdet av tillgdngarna vid
fardigstillandet. Nar samtliga nu beslutade projekt ar fardiga 2026, kommer det
beddmda totala bokforda vardet vara cirka 2 miljarder kronor. Bedomt marknadsvirde
kommer da, 2026, att vara minst cirka 3 miljarder kronor.

Region Orebro lin debiterar en borgensavgift av Linsgirden som baseras pa utnyttjat
lanebelopp. Vid maximal upplaning av det ansokta borgensbeloppet 140 miljoner
kronor blir borgensavgiften 0,5 miljoner kronor per ar, vilket dr en intékt for Region
Orebro lin och en kostnad for Linsgarden Fastigheter AB.

Uppfoljning
Uppfodljning ska ske i delarsrapporter och arsredovisning.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsens arbetsutskott den 18 maj 2021.
Hemstéllan om borgen Gésen 8, Skebick

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 11(95) E-post: regionen@regionorebrolan.se



N s Region Orebro lén 39
N
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2021-05-18 Dnr: 21RS3369
Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 12 (95) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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LANSGARDEN

Protokoll fran extra styrelseméte i Linsgarden Fastigheter AB 20-09-30
Org. nr 556501-8370

Néarvarande Moétet sker per capsulam

§ 36

Motesform )

Det noteras att dagens styrelseméte forts per capsulam, dvs att
motesagendan skickats via e-post till samtliga styrelsemedlemmar som sedan
genom svar via e-post godkant métesformen samt svarat med godkdnnande
eller avslag pa fragorna enligt §38 och §39 nedan.

§ 37

Protokolljusterare

Dagens protokoll justeras av samtliga deltagande ordinarie
styrelsemedlemmar.

§ 38

Hemstallan om borgen avseende Skebdck

Programbeslutet avseende Skebéack fran styrelsemétet 2020-08-25
kompletteras med beslut om hemstéallan om borgen enligt nedan.
Lansgardens styrelse beslutar att hemstéallan om borgen ska delges Region
Orebro l&n avseende en utdkning av tidigare beslutad ram fér borgen sdsom
for egen skuld for Lansgarden Fastigheter AB med 140 miljoner kronor fran 2
288 miljoner kronor till 2 428 miljoner kronor.

Staffan Olsson Werme anmalde en avvikande mening till borgensbeslut
avseende etapp tva.

§ 39

Hemstallan om borgen avseende Nora

Programbeslutet avseende Nora fran styrelsemotet 2020-08-25 kompletteras
med beslut om hemstallan om borgen enligt nedan.

Lansgardens styrelse beslutar att hemstallan om borgen ska delges Region
Orebro ldn avseende en utdkning av tidigare beslutad ram fér borgen sdsom
for egen skuld for Lansgarden Fastigheter AB med 288 miljoner kronor. Med
beslutet ovan avseende Skeback kommer da borgensramen att uppga till 2
716 miljoner kronor. Staffan Olsson Werme anmalde en avvikande mening till
beslutet.

§40

Ndsta styrelseméte
Nasta styrelsemoéte med arbetsdag ar den 22 oktober kl. 10:00 - 16:00 i
Lansgardens konferenslokal, Skolgatan 36 A.
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LANSGARDEN

V

8§41
S Isemétets av

D3 inga ytterligare fragor forelag forklarades motet avslutat.

Vid protokollet:
Maria Pisoni Sundahl
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Kerstin Baystr&m Fersson

Kerstin Bergstrém Persson

E-mail: kerstin.bergstrompersson@outlook.com
Verified by Mobile BankID

2020-09-30 17:53 CEST

Staffan Werme

Staffan Werme

E-mail: wermes@me.com
Verified by Mobile BankID
2020-09-30 19:34 CEST

Bo Avwmer

Bo Ammer

E-mail: bo.ammer@telia.com
Verified by Mobile BankID
2020-09-30 20:10 CEST

Hikon Kangert
Hakan Kangert y
E-mail: hakan@kangert.se
Verified by Mobile BankID

2020-10-02 14:02 CEST
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Lars Géran Zetterlund
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Rose-Marie Frevram

Rose-Marie Frebran
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Verified by Mcbile BankID
2020-09-30 19:41 CEST

Martin Ejnrydh
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Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Fordelning av statsbidrag kopplade till covid-19 for 2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att fordela det befolkningsrelaterade bidraget for att etablera vaccinationsverksamhet
med preliminért 18,7 miljoner kronor till hélso- och sjukvérdsndmnden, 3,5 miljoner
kronor till regionstyrelsen, 1,5 miljoner kronor till samhillsbyggnadsndmnden och 1,5
miljoner kronor till l&nets kommuner,

att fordela den rorliga erséttningen for vaccinationer med 200-275 kronor per given
dos till léinets kommuner utifran rapporterat antal och resterande erséttning till hélso-
och sjukvérdsndmnden,

att fordela den eventuella ersittning som erhalls f6r snabb vaccinering av
befolkningen till hilso- och sjukvérdsndmnden mellan ldnets kommuner och Hilso-
och sjukvérdsndmnden utifrén andel genomforda vaccinationer,

att fordela bidraget for smittsparning och utbrottshantering for kvartal 1 2021, med
5,6 miljoner kronor till hilso- och sjukvardsndmnden och 0,7 miljoner kronor till
regionstyrelsen,

att fordela den rorliga erséttningen for antikroppstester till och med 31 mars till
Hiélsovalsenheten respektive hilso- och sjukvardsndmnden utifran gjorda tester med
150 kronor till respektive provtagningsenhet och 400 kronor till hilso- och
sjukvardsndmnden (laboratoriemedicin) samt

att under pilotprojekt for antigentester fordela ersédttningen med 50 kronor per test till
den kommun som genomfor testet och 250 kronor till hilso- och sjukvardsndmnden,

Sammanfattning
Region Orebro lin tog del av ett flertal riktade statsbidrag under 2020 och
regionstyrelsen fattade i december beslut om fordelning av statsbidragen till de

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 18 (95) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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verksamheter som haft merkostnader. For 2021 tillkommer en 6verenskommelse om
ersittning for vaccinationer mot covid-19. Overenskommelsen om testning for covid-
19 men med vissa justerade belopp.

Arendebeskrivning

Smittspridningen av coronaviruset med atfoljande testning av personer samt varden av
patienter som har insjuknat i covid-19 har haft stora ekonomiska konsekvenser for
Region Orebro lin. For att kompensera for delar av dessa konsekvenser tog
regionorganisationen del av ett flertal riktade statsbidrag under 2020 och
regionstyrelsen fattade i december beslut om fordelning av statsbidragen till de
verksamheter som haft merkostnader. For ar 2021 har staten beslutat om ytterligare
statsbidrag samt fortsittning pa en del dverenskommelser, dock i vissa fall med delvis
ny innebdrd.

En 6verenskommelse har slutits mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner
om genomforande av vaccinering mot covid-19 under 2021. En ny 6verenskommelse
om testningar har ingatts.

Regionen har valt att i forsta skedet upprétta stdrre vaccinationsmottagningar pa nagra
olika platser i linet, Hallsberg, Karlskoga, Lindesberg och Orebro. Samtliga dessa
mottagningar ligger inom Hélso- och sjukvardsndmndens ansvarsomrade. De
vaccinationer som ges till dldre pa sdrskilt boende eller med hemtjanst utfors av
respektive kommuns omsorgspersonal.

Startbidrag for vaccinationsverksamheten

Region Orebro lin fick i december 2020 ett startbidrag for vaccinationsverksamheten
om 11,6 miljoner kronor. Statsbidraget dr bokfort pa 2021 i syfte att mota kostnader ar
2021 for vaccinationsverksamheten. Ytterligare 13,6 miljoner kronor utbetalades i
startbidrag i borjan av 2021, sammantaget 25,2 miljoner kronor. Regionen kommer att
ha extrakostnader for IT-10sningar kopplat till bokning av vaccinationer och till Inera,
preliminért uppgaende till 1,8 kronor respektive 1,7 miljoner. Dessa 3,5 miljoner
kronor tillhor regionkansliet. Kostnader for fardtjdnstresor och bussresor till
vaccinationsmottagningar (som varit kostnadsfria for resenédren) uppgar preliminért till
1,5 miljoner kronor. Dessa kostnader har belastat samhéllsbyggnadsnamnden. For de
kostnader som lénets kommuner har haft for att etablera vaccinationsverksamheten
fordelas startbidragen som regionen erhéller utifrdn andelen vaccinationer som
kommunens personal har genomfort. Avldsning och ekonomisk reglering ska ske i
oktober. Preliminért uppgar kommunernas andel till 6 procent, vilket motsvarar ca 1,5
miljoner kronor. Resterande kostnader finns for upprattandet av
vaccinationsmottagningarna inom hélso- och sjukvardsndmnden, varfor preliminért
18,7 miljoner kronor tillférs hélso- och sjukvardsndmnden for att ticka
etableringskostnaderna for vaccinationsverksamheten.
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Rorlig ersittning per given dos vaccin

Staten ersitter regionerna med en rorlig ersittning om 275 kronor per given dos
vaccin. Bidraget ska tidcka kostnaden for vaccinationen samt registrering. Om 80
procent av linet befolkning 6ver 18 &r vaccineras med tva doser ror det sig om ca 100
miljoner kronor i ersittning for Orebro lén.

Lianets kommuner utfor vaccinationerna av dldre som finns pé sérskilt boende eller har
hemtjénst samt personer i LSS-boende eller med personlig assistans. Ovriga
lansinvanare vaccineras av regionens personal vid vaccinationsmottagningarna.

Foreslas att kommunerna erhéller 200 kr per given dos i sdrskilt boende for dldre, 250
kr inom hemsjukvérd/hemtjanst samt 275 kr inom LSS-boende/personlig assistans och
Ovriga. Resterande ersittning upp till 275 kr/given dos samt erséttning for givna doser
av regionen, 275 kr/dos, fordelas till hélso- och sjukvardsndmnden. Lénets kommuner
far erséttningen utifran antalet rapporterade givna doser. Avldsning och reglering sker
per oktober.

Rorlig ersittning vid snabb vaccination

Regionen kan ta del av ytterligare erséttning vid snabb vaccinering av
lansbefolkningen. Den &r uppdelad i tre delar

e Om regionen har vaccinerat 80 procent av personer 6ver 65 &r med minst en
dos senast den 16 maj 2021 och for de vaccin som kraver tvé doser, direfter
med en andra dos enligt Folkhdlsomyndighetens rekommenderade
dosintervall. (26,49 kronor/invénare eller 8,1 miljoner kronor)

e Om regionen vid tidpunkten som det levererats vaccin motsvarande den
méngd som krivs for att vaccinera 100 procent av befolkningen med minst en
dos, med beaktande av de rekommenderade dosintervallen, har vaccinerat 70
procent av resterande del befolkningen som &r 18 ér eller dldre med minst en
dos. (26,49 kronor/invanare eller 8,1 miljoner kronor)

e Om regionen skyndsamt rapporterar till vaccinationsregistret. (utifran
befolkningsmingd vilket blir 4,4 miljoner kronor)

Fordelningen av detta bidrag mellan regionen respektive lanets kommuner foreslas
baseras pad kommunernas antal registrerade doser i forhallande till totalt antal givna
doser till 65+ lansinvéanare. Preliminért berdknas kommunernas andel till 21 procent,
vilket skulle innebara 4,4 miljoner kronor om regionen uppfyller alla villkoren.
Resterande erséttning fordelas till hdlso- och sjukvardsndamnden.

Ersittning for smittsparning och utbrottshantering
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Enligt den nya 6verenskommelsen om 6kad nationell testning och smittsparning for
covid-19 2021 ska regionerna fortsitta arbetet med smittsparning och
utbrottshantering. Regeringen avsétter 250 miljoner kronor for arbetet for kvartal 1. Av
dessa ska 30 miljoner kronor avsittas for gemensamma insatser mellan regionerna i
fraga om digital 16sningar for att hantera bokningar av tester m.m. och rekvireras av
SKR for gemensamt beslutade insatser. Ovriga medel for smittsparning och
utbrottshantering fordelas utifran andel av befolkningen. Preliminart innebér det 6,3
miljoner kronor for Region Orebro lén. Kostnader for tidbok for PCR-tester m.m. inom
digitaliseringsstaben pa regionkansliet uppgér prelimindrt till 0,7 miljoner kronor for
2021. Inom laboratoriemedicin har engangsatgirder for bl.a. antigentesterna samt flytt
av covid-19 lab medfort kostnader pé 0,5 miljoner kronor. I vrigt uppstér kostnaderna
for arbetet med smittsparning och utbrottshantering i andra verksamheter inom hélso-
och sjukvardsndmnden.

Ersittning for testningsresurser avseende covid-19 som tillhandahalls via
Folkhélsomyndigheten

Regionen erhaller for 2021 samma schablonbelopp for PCR-test som forra aret 1.400
kronor, varfor tidigare beslutad fordelningsmodell tillimpas.

Ersittning for antikroppstester uppgar for 2021 till 550 kr jaimfort med 750 kr 2020.
Region Orebro lin har erbjudit antikroppstest till allméinheten t 0 m 31 mars 2021. Till
foljd av detta foreslas erséttningen fordelas med 400 kr till laboratorieanalysen (som
foregéende ar) medan provtagande enhet ersitts med 150 kronor per test under
perioden januari-mars.

I en tilliggsoverenskommelse mellan regeringen och SKR har regeringen avsatt medel
fran och med 1 januari 2021 for att finansiera antigentester som regionerna utfor.
Schablonbeloppet uppgér till 300 kronor for ett antigentest vilket omfattar hela
testkedjan och hanterar kvalitetssékring och eventuell leasing av ldsapparatur
alternativt upplirning av personal for att tolka testresultat. I Region Orebro lin
genomfors nu ett pilotprojekt med antigentester. Dar tillimpas en erséttning om 50 kr
per test till kommunerna, som genomfor testerna. Efter pilotprojektet kommer en
utvirdering av arbetet och ersittningsfordelningen att goras.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser pa ovanstadende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

De specialdestinerade statsbidragen kopplade till testning och vaccination mot covid-
19 finns inte med i Region Orebro lins budget for 2021. Sammantaget beriknas de i
nuldget till 350 miljoner kronor, varav 125 miljoner kronor for vaccinationer och 225
miljoner kronor for testning. Statsbidragen innebér dirmed en positiv avvikelse mot
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budget. Den positiva budgetavvikelsen motsvaras delvis av 6kade kostnader som
uppstér under aret till f6ljd av pandemin.

Genom att fora ut de statsbidrag som regionorganisationen tar del av till de
verksambheter, savil privata, kommunala som regionens egna, som har haft mer-
kostnaderna finns mdjlighet att lindra det ekonomiska resultatet pa respektive enhet.

Uppfoljning
De ekonomiska konsekvenserna av covid-19 kommer att f6ljas upp i delérsrapport per
juli samt arsredovisningen for 2021.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 2021-05-18.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen
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Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Arsredovisning 2020 och budget 2022 for
Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen foresld regionfullméaktige
besluta

att godkédnna Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandlings &rsredovisning for
2020,

att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma for
verksamhetséret 2020 samt

att godkénna verksamhetsplan med budget for Kommunalférbundet Avancerad
Strédlbehandling for ar 2022 samt plan for ekonomi 2023-2024.

Sammanfattning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) har tagit fram en
arsredovisning for 2020 samt en verksamhetsplan med budgetram for 2022 samt plan
for ekonomi 2023-2024 for behandling av samtliga medlemsregioner, diribland
Region Orebro lin.

Arendebeskrivning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) har tagit fram en
arsredovisning for 2020 samt en verksamhetsplan med budgetram foér 2022 samt plan
for ekonomi 2023-2024 for behandling av samtliga medlemsregioner, déribland
Region Orebro lin.

KAS behandlar tumérer med protonstralning vid Skandionkliniken i Uppsala.
Verksamheten startade for fem ar sedan. I fastigheten finns dven Hotel von Kraemer
som erbjuder patienter och anhoriga boende i samband med behandlingen. Det var
inga omfattande utbrott av covid-19 infektioner bland Skandionklinikens personal eller
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patienter under aret. Periodvis uteblev utldndska patienter till f6ljd av pandemin. 266
svenska patienter startade behandling 2020, en 6kning med 27 st sedan 2019. 31
utldndska patienter startade behandling, vilket var en fler 4n foregaende ar. Utldndska
patienter kommer huvudsakligen fran Norge. Fyra kliniska studier pagér och
ytterligare tvé dr pd vég att starta.

Det ekonomiska resultatet for 2020 var ett dverskott pa 14,7 miljoner kronor (&ret
innan -0,9 miljoner kronor) vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa 7,7 miljoner
kronor. Overskottet beror frimst pa vakanser och sjukskrivningar samt oférbrukade
forskningsmedel inom Skandionkliniken. Overskottet anviinds for att dterstilla det
egna kapitalet, vilket da blir -112 miljoner kronor. Mélséttningen &r att aterstélla det
egna kapitalet senast 2027, men malet blir svart att uppnd om inte antalet patienter
Okar. Antalet behandlingsfraktioner blev 8 215 under aret mot budgeterade 10 000.

Revisorerna har under tidigare ar konstaterat att den interna kontrollen har varit
otillrdcklig. De detaljerade synpunkter som de tidigare har avgivit 4r nu atgérdade. De
bedomer ocksé att direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
under 2020 i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. De tillstyrker att respektive fullméktige
beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamdterna i densamma.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

En stor del av patienterna pa Skandionkliniken dr barn. De vardkvalitetsforbattringar
som verksamheten innebér har darfor en direkt positiv effekt utifran ett barnperspektiv.
Arendet har inga direkta konsekvenser for miljé- eller jimstilldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Det ekonomiska resultatet 2020 &r ett Gverskott pa 14,7 miljoner kronor, vilket innebar
en forbattring med 15,6 miljoner kronor mot féregaende ar. Det samlade egna kapitalet
ar negativt, -112 miljoner kronor, vid &rets utgdng och kommer inte att kunna
aterstillas inom tre &r, varfor synnerliga skél aberopas. Planen é&r att senast 2027 ska
det negativa egna kapitalet vara aterstéllt.

Uppfoljning
KAS verksamhetsplan med budget f6ljs upp i kommande arsredovisning.
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Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 2021-05-18
Arsredovisning och revisionsberittelse for 2020
Verksamhetsplan med budgetram for 2022 samt plan f6r ekonomi 2023-2024

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen
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Bifogat finns arsredovisning 2020 fér Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling samt
revisorernas berattelse.

For beslut i fullmaktige.

Vénliga halsningar
Karin

Karin Axén
Kanslisekreterare
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Skandionkliniken

von Kraemers allé 26
752 37 Uppsala

Tel: +46(0)18 4958002

karin.axen@skandion.se
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HOTEL

Skandion F | vox

kliniken

Till

KRAEMER

Fullméktige for medlemmar i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Region Skdne
Region Stockholm
Region Uppsala
Region Vasterbotten
Region Orebro lan
Region Ostergétland

Vastra

Gotalandsregionen

Arsredovisning 2020
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

I enlighet med féorbundsordningen, samt bifogat protokollsutdrag, 6versandes
revisorernas berdttelse jamte drsredovisningen fér verksamhetsaret 2020.

Medlemsregionernas fullmaktige foreslas besluta:

att godkdnna arsredovisningen for 2020, samt
att bevilja ansvarsfrihet for direktionen och dess enskilda ledaméter for
verksamhetsdret 2020.

Uppsala 2021-03-29

Jorger Striem
Forbundsdirektor
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Bilagor

Arsredovisning 2020

Revisionsberdattelse

Protokollsutdrag § 13 Arsredovisning med patientsikerhetsberittelse 2020 fran
forbundsdirektionens méte 2021-03-24

Kommunalférbundet Avancerad Strilbehandling www.skandionkliniken.se
Box 6374 info@skandion.se

SE-751 36 UPPSALA +46 18 495 80 00
Sweden Plusgiro17111-6
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Arsredovisning 2020

Kommunalférbundet
Avancerad Stralbehandling

Organisationsnummer 222000-2097

Arsredovisning KAS 2020 -- 2021-03-24 Sidalav 22

29 (95)



2021-03-24

HOTEL
Skandion VON KAS 2020-012
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Innehall
INIEANING .. 3
SaAMMEANTATINING .eeeeeiiiiiiieeiee ettt e e e e e eeeees 3
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling ...........c.cccocveviieveeiieccnen, 4
FOrbundsordningen ..o 5
Delat ansvar och distribuerad KOmMpetens ...........ccoevvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 5
FOrvaltningsberattelse. ... 6
Oversikt 6ver verksamhetens Utveckling ...........c.cccceveveeeieece e 6
Den kommunala KONCEIMEN..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 7
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning ............ccccevevveeaee. 7
VESENTGA MSKET ... 8
H&andelser av vasentlig betydelse ... 8
Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten...............ccc......... 9
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning..............cccccoevevieennneee, 9
Verksamhetens MaluppfylleISE ........coocveveicvie i 10
BalanskravsreSultat ............covvvvviiiiiiiiiiiiiiieeee e 10
Vasentliga personalforhallanden ............cooveeiieieeeiiie e 11
FOrvantad UtVECKIING .....oovveeeiii e e e e eanaens 15
RESUIATIEAKNING .. .cc.viiieiiiee e 16
BalansraKning........ccooviiiiiii i 17
Kassaflodesanalys............cooiviiiiii i 18
0] (=] TP O PR TP UPPPPPPTPRPPPPP 19
DriftredOVISNING ...covveeeiie e 21
RedoViSNINGSPIINCIPET ..vvvviiiiiiiiie ettt 21
Investeringsverksamheten ... 22
INtern KONroll ... 22
PatientsakerhetsherattelSe ... 22
Bilagor

1. Skandionklinikens utveckling 2015-2020
2. Maluppfyllelse 2020 — KAS
3. Patientsakerhetsberattelse 2020

Sida 2
30 (95)



2021-03-24

HOTEL
Skandion VON KAS 2020-012
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Inledning

Sammanfattning
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) behandlar tumérer med proton-

stralning vid Skandionkliniken i Uppsala. | fastigheten finns dven Hotel von Kraemer
som erbjuder patienter och anhoriga boende i samband med behandlingen.

Det var inga omfattande utbrott av covid-19-infektioner bland Skandionklinikens
patienter eller personal. Delar av personalen arbetade pa distans. Periodvis uteblev
utlandska patienter.

266 svenska patienter startade behandling 2020, en 6kning med 27 (11 %) sedan 2019.
31 utlandska patienter startade, en 6kning med 1. Utlandska patienter kommer huvud-
sakligen fran Norge.

Fyra kliniska studier pagar. Ytterligare tva ar pa vég att starta. Ett tiotal prekliniska
studier pagick 2020. Skandionklinikens medarbetare deltog i tretton vetenskapliga
publikationer.

31 december hade Skandionkliniken 44 anstallda (47) varav 41 tillsvidare. Féregaende ar
redovisas i parentes. Sjukfranvaron var 6,7 % (5,7 %). Utfallet paverkas av flera langtids-
sjukskrivningar som inte ar relaterade till arbetsmiljon, samt covid-19.

Skandionklinikens resultat blev +15,5 mnkr (-0,7 mnkr), en positiv budgetavvikelse pa
7,4 mnkr. Intakterna var 7,1 mnkr lagre an budget, beroende pa farre fraktionsintékter.
Kostnaderna var 14,5 mnkr lagre an budget, 6verskottet beror framst pa vakanser och
sjukskrivningar, samt ej forbrukade FoU-medel och medel for oférutsedda utgifter.

KAS fortsatter tills vidare att driva Hotel von Kraemer i egen regi. Tvisten med den forra
entreprendren fortgar.

Hotellet har haft en fortsatt god beldggning, 54 %, trots covid-19-pandemin. Restaurang-
och konferensverksamhetens utbud har begransats under pandemin.

31 december hade Hotel von Kraemer 18 anstéllda, samtliga tillsvidare. 2019 var 19
tillsvidareanstallda och 25 timavlonade. De timavlonade har avvecklats pa grund av
covid-19-pandemins effekter. Sjukfranvaron var 1,5 % (1 %).

Hotel von Kraemers resultat blev -864 tkr (-190 tkr) vilket &r 284 tkr i budgetavvikelse.
Intékterna var 729 tkr hogre &n budget och kostnaderna 444 tkr hogre &n budget.

KAS redovisar totalt ett positivt resultat pa 14,6 mnkr (-0,9 mnkr), vilket &r +7,7 mnkr i
forhallande till budget.

Sida 3
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006 for att behandla
tumaorer med protonstralning vid Skandionkliniken. Universitetsklinikerna forbereder och
foljer upp patienterna. Behandlingseffekterna utvérderas i vetenskapliga studier.

| fastigheten finns dven Hotel von Kraemer som erbjuder patienter och anhdriga boende i
samband med behandlingen. Ut6ver hotellverksamheten erbjuds restaurang och
konferenslokaler.

Fastigheten dgs av Akademiska Hus. Den stod klar 2014. Hyresavtalet 16per till 2039.
Stralningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. Ett serviceavtal med
IBA l6per till april 2021. Hotellet 6ppnade 2014. De forsta patienterna behandlades 2015.

Region Region Region Region Region V. Gotalands- Region
Uppsala Ostergotland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro lin

Forbundsdirektion
sjuledaméter, sju ersittare

Forbundsdirektor

I
i
i
i
R @
von Kraemer

KAS medlemmar ar de sju regioner som har universitetssjukhus: Region Skane, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Vésterbotten, Region Orebro l&n, Region
Ostergétland samt Vastra Gotalandsregionen.

Kansli

[Stvrgrupp nationell pmtonterapi] ------
T

KAS styrs av en politiskt vald direktion som bestar av en ledamot och en erséttare fran
varje medlemsregion.

Styrgrupp Nationell Protonterapi ar beslutsstdd till direktionen och Skandionklinikens
ledning. Den ansvarar dven for protonterapiprocessen. | styrgruppen ingar tva ledamater
fran varje medlemsregion.

Forbundsdirektoren ar KAS hdgsta tjansteman. Internt har KAS en verksamhetschef som
leder verksamheten vid Skandionkliniken och en hotellchef som leder Hotel von
Kraemers verksamhet.

Hotel von Kraemer

Ett patienthotell byggdes i anslutning till Skandionkliniken for att erbjuda patienterna
boende under behandlingen vid Skandionkliniken. Hotellet har dven ett samarbete med
Akademiska sjukhuset for deras patienter och narstaende.
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Hotellet har 83 rum. Ut6ver hotellverksamheten erbjuds &ven restaurang och
konferenslokaler.

Inledningsvis drevs hotellet av en privat entreprentr som gick i konkurs 2015. Sedan dess
driver KAS hotellet i egen regi. En rattstvist pagar med den forra entreprencren.

Forbundsordningen

Ett kommunalférbund ar en organisation dr flera regioner gatt ssmman for att verlata
skotseln av en gemensam angeldgenhet at forbundet. De grundléaggande reglerna for
driften och styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:

e Driva en anlaggning for avancerad stralbehandling med protoner.

e Skapa forutsattningar for optimal behandling, samt utveckling och utvérdering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

o sakerstalla att protonstralning ar nationellt likvardigt tillganglig for alla patienter i
Sverige oavsett bostadsort.

e | man av kapacitet erbjuda utlandska patienter vard.

e Bedriva verksamheten sa att man nyttjar mojligheterna att utféra diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varije sjukvardsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

e Sékerstélla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anléaggningen.

Delat ansvar och distribuerad kompetens

Grundlaggande for KAS kliniska och vetenskapliga verksamhet &r att regionerna,
universitetssjukhusen och Skandionkliniken delar pa ansvaret for, och utférandet av,
verksamheten. Det kallas distribuerad kompetens”.

Patienter som beddms vara aktuella for protonbehandling utreds och forbereds vid
universitetssjukhusen. De diskuteras vid multiprofessionella videokonferenser dér alla
sjukhusen deltar. Behandlingen genomfors vid Skandionkliniken i Uppsala. Patienterna
ges i genomsnitt knappt trettio fraktioner (behandlingstillfallen) under cirka sex veckor.
Uppféljningen sker vid inremitterande universitetsklinik.

Sa kallade rotationslakare och rotationsfysiker tjanstgor vid Skandionkliniken. De har sin
anstéllning vid universitetssjukhusen och arbetar vaxelvis enstaka veckor vid Skandion-
kliniken. Syftet ar bland annat att sikerstalla kompetens inom protonstralning vid KAS
alla enheter och till att framja samarbetet i KAS-nétverket.

Protokoll fér vetenskapliga studier som utvarderar behandlingens effekter tas fram av
tumaorgrupper med representanter fran samtliga universitetssjukhus.

Sida 5
33 (95)



Sidithon | 11
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

KAS 2016-2020

2020 2019 2018
226314 210 661 161 469
-211 641 211536  -208328
14 673 -875 -46 859
6974 3191 -3.045
7699 -4066 -43 814
-111546  -126218  -125343
123038  -137711  -136836
87 2454 2603

Skandionkliniken 2016-2020

2020 2019 2018
8215 7614 7745
202725 185454 139641
-187188  -186139  -184 118
15537 -685 -44 477
8123 3191 21
7414 -3876 -44 456

Se vidare bilaga 1 ”Skandionklinikens utveckling 2015-2020".

34 (95)
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2017

144 964
-197 219

-52 255
-5 877
-46 378
-78 484
-89 977
1810
45

2017
221

195

12 %

14 %

6 255
125713
-173 313
-47 600
-3 257
-44 343

2016
129077
-166 799
-37 722
-26 272
-11 450
-26 229
-37722
74722
36

2016
179

166

7%

12 %
4975
111 840
-145172
-33 332
-25 304
-8 028
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Hotel von Kraemer 2016-2020
2020 2019 2018 2017 2016

7 461 9507 8815 9233 8 965
22277 21997 22 467 20375 18 902
Skandionpatienter (%) 2,5 1,5 2,2

Gastnatter Skandion- 25 16 22 19 23

patienter (%)

23589 25207 21828 19 251 17 237
-24 453 -25397 -24 210 -23 906 21627
-864 -190 -2382 -4 655 -4390
-1149 -2 005 -3066 2620 -968
285 1815 634 2035 3422

Den kommunala koncernen
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer &r enheter inom KAS (inte koncernféretag).

KAS organisation och organisationsschema beskrivs pa sidan 4.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Pensionsforpliktelse

KAS har inte gjort nagra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebér att
avsattningar och ansvarsforbindelser for pensioner om totalt 16 487 tkr har aterlanats i
verksamheten. Aktualiseringsgraden &r 100 %.

KPA har tidigare justerat pensionsskulden vid flera tillfallen, vilket har paverkat det
ekonomiska resultatet. Inga sérskilda justeringar har gjorts under 2020, men prognos-
arbetet har paverkats av en osékerhet kring utfallet av pensionsskulden.

Skandionkliniken

Covid-19-pandemin har fordrat omfattande planering och forandrade arbetssatt av samma
slag som i dvrig sjukvard. Endast enstaka kanda fall av covid-19 bland patienter och
personal. De norska patienterna uteblev periodvis. Administrativ personal och
sjukhusfysiker har i hog utstrackning arbetat pa distans.

Hotel von Kraemer

Under 2020 har covid-19-pandemin paverkat verksamheten kraftigt. Trots en forsiktig
aternamtning under hosten har efterfragan varit l1ag. Bokade gaster inom restaurang- och
konferensverksamheten har minskat med mer &n 50 %. Negativa effekter av smittskydds-
atgarder har medfort att hotellet genomfort omfattande neddragningar av timavlénad
personal samt forandrat arbetsuppgifterna for fast anstalld personal.

Sida 7
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Vasentliga risker

Inga storre finansiella risker har identifierats. KAS 20-ariga obligationslan har en fast
ranta. Rantan pa checkrakningskrediten &r rorlig, men betydligt lagre. Bedomningen ar
darfor att KAS tjanar pa att amortera vartannat ar &ven om amorteringen delvis
finansieras med en kredit.

Handelser av vasentlig betydelse

En handlingsplan for verksamhets-IT vid KAS har tagits fram. En t.f. IT-chef har
engagerats till och med juni 2021 for att leda genomforandet av planen.

Kontakter har inletts med Region Uppsala for att undersoka forutsattningarna for ett
nérmare samarbete kring KAS behov av stddfunktioner inom bland annat
administration.

Ett intranat for Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har lanserats.

Forre verksamhetschefen Kjell Bergfeldt leder pa KAS uppdrag ett projekt som syftar
till forbattrad kompetensforsorjning inom all klinisk och vetenskaplig stral-
behandling i Sverige. Uppdraget I6per pa 50 % till 2022-10-16 med mojlighet till
forlangning. Han ar ocksa FoU-ansvarig pa 10 % till 2021-03-28 med mojlighet till
forlangning.

Amortering har gjorts med 75 mnkr pa KAS 20-ariga obligationslan.

Skandionkliniken

5 februari behandlades den tusende patienten, 30 juni behandlades den tusende
svenska patienten och 31 augusti firade Skandionkliniken 5 ar.

Ulrica Langegard, Goteborgs universitet, disputerade pa avhandlingen “The balancing
act of living with symptoms - Patient reported data and quality of care during and
after treatment with proton beam therapy in patients with brain tumor”.
Stralsakerhetsmyndigheten forlangde KAS tillstand for verksamhet med joniserande
stralning till 2025.

En nationell riskanalys av protonterapiprocessen paborjades i KAS-natverket.
Forhandlingar har pagatt, men inte avslutats, om en forlangning av avtalet med IBA
rérande drift och service av anlaggningen for protonstralning. Det nya avtalet
berdaknas inte generera vésentligt hogre kostnader.

En workshop med deltagare fran direktionen, styrgruppen och KAS lokala lednings-
grupp har for forsta gdngen genomforts.

En ny verksamhetschef och en bitradande vardenhetschef har rekryterats.

En ny 6verenskommelse gallande rotationspersonalens arbetsvillkor har slutits.
Forsoket med 36 tim. veckoarbetstid har utvarderats och darefter forlangts ett ar for
den Kliniskt verksamma personalen.

Hotel von Kraemer

Direktionen beslutade att tills vidare driva Hotel von Kraemer i KAS regi.
Covid-19-pandemin paverkade verksamheten kraftigt. Avbokningar pga Covid-19
uppgick till 2,4 mnkr.

Flera regioner bokar numera rum for patienterna direkt hos Hotel von Kraemer.
Hotellverksamhetens beldggning var 54 %, en 6kning med 2 %. Trots det minskade

hotellintdkterna till foljd av att genomsnittlig intékt per rum (ADR) sjonk.
Sida 8
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e Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) minskade med 2 %
jamfort med foregaende ar.

e ADR minskade med 6 % jamfort med foregaende ar.

e Resebyran Big Travel rekonstruerades 2020. Ett ackord medférde att Hotel von
Kraemer fick 25 % av Big Travels totala skuld pa 506 496 kr.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
KAS organisation, organisationsschema och styrning beskrivs pa sidan 4.

Forslag till verksamhetsplan med budget tas fram av KAS ledning i dialog med styrgrupp
och direktion. Direktionen faststaller forslaget till verksamhetsplan med budget, varefter
medlemsregionernas fullméktige fattar beslut

Nagra lagar som &r centrala inom KAS verksamhetsomrade &r:
Halso- och sjukvardslag (2017:30)

Kommunallag (2017:725)

Lag om offentlig upphandling (2016:1145)

Patientdatalag (2008:355)

Patientlag (2014:821)

Patientsakerhetslag (2010:659)

Stralskyddslag (2018:396)

Nagra myndigheter som utfardar forfattningar och utovar tillsyn inom KAS verksam-
hetsomrade ar:

e Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

o Lakemedelsverket

e Socialstyrelsen

e Stralsakerhetsmyndigheten (SSM)

KAS har ett ndra samarbete med Region Uppsala. KAS har tagit fram egna styrande
dokument i den man det ar nodvandigt eller funktionellt, sdsom exempelvis forbunds-
ordningen och delegationsordningen. For dvrigt tillampas Region Uppsalas styrande
dokument.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Direktionen faststallde 2019 en ny skrivning av malen for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal
e Verksamheten skall bedrivas med hdg kostnadseffektivitet.
e Kommunalférbundet ska budgetera med éverskott.

e Overskott ska anvindas for att aterstalla tidigare underskott, s att det egna kapitalet
ar aterstallt senast ar 2027.

Verksamhetsmal

o Mal faststalls i verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella mal).
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KAS budgeterar med dverskott. Verksamheten tar emot alla patienter som remitteras for
klinisk behandling och/eller vetenskapliga studier. Det sker inom ramen for faststalld
budget, vilket bedoms vara kostnadseffektivt. 2020 ars dverskott anvands for att aterstalla
det egna kapitalet, underskottet minskar nu fran -126,2 till -111,5 mnkr.

Verksamhetens maluppfyllelse
Verksamhetens maluppfyllelse redovisas i bilaga 2 "Maluppfyllelse 2020 — KAS”.

| tabellen visas maluppfyllelsen dversiktligt. Pilarna betyder:

e /A — Malet uppnatt.

. — Malet uppnaddes delvis, alternativt sa gar det inte att bedéma.
o WV — Mélet naddes inte.

Malomrade N \”
Patient 1 1
Process och verksamhet 1 3
Forskning och utveckling 1 2
Medarbetare 1 2
Ekonomi 2 2
Ovriga mal 3 6 2
Totalt 8 10 9
Balanskravsresultat

Budgeten for Skandionkliniken har under verksamhetens forsta ar varit baserad pa en
alltfor optimistisk plan for 6kningen av antalet behandlingar. Det ackumulerade
underskottet har darfor blivit storre an planerat. Med arets dverskott minskar dock det
negativa underskottet.

2020 2019 2018 2017
Resultat 14 673 tkr -875 tkr -46 859 tkr -52 255 tkr
Balanskrav -123 038 tkr -137 711 tkr -136 836 tkr -89 977 tkr

KAS hanvisar till synnerliga skal nar det géller kravet pa aterstallande inom tre ar. Planen
ar att aterstalla underskottet senast 2027 genom successivt 6kade patientvolymer. En
hojning av fraktionspriset bedoms leda till minskade volymer, det ar inte en realistisk
atgard. Da KAS rorliga kostnader endast ar ca 30 % av de totala kostnaderna, skulle en
reducering av dessa paverka verksamheten negativt, det bedoms inte heller vara
realistiskt.
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Vasentliga personalforhallanden

KAS
Forbundsdirektdr, kommunikationschef och HR-chef &r verksamma inom hela KAS.

Arbetsmiljdarbetet

e Arbetsmiljogruppen har haft atta moten under dret, fyra pa varen och fyra pa hosten.

e Fysisk skyddsrond har genomforts pa Skandionkliniken och Hotel von Kraemer i
juni.

e APT har genomforts kontinuerligt under aret uppdelat pa Skandionkliniken och Hotel
von Kraemer

e Forsoket med inférandet av 36 tim. veckoarbetstid for samtliga KAS medarbetare har
utvarderats. Forsoket har forlangts till 2021-12-31 for den kliniska personalen; lakare,
sjukhusfysiker och underskoterskor. Ovriga medarbetare atergar till 40 tim.
veckoarbetstid fran 2021-01-01. Forsoket kan avbrytas om verksamheten inte klarar
sitt uppdrag med bibehallen god arbetsmiljo eller om personalomséttningen okar.

Medbestdmmande

e KAS har genomfort sju ordinarie MBL-férhandlingar under aret, fyra pa varen och tre
under hosten. Utdver ordinarie MBL-férhandlingar enligt 88§ 11 och 19 MBL har
forhandlingar genomférts i samband med viktigare forandringar for medarbetare och
organisation.

e KAS har under 2020 fatt lokal representation av samtliga fackliga organisationer i
samband med MBL och arbetsmiljégrupp.

LOnedversyn

e LoOnedversyn har genomforts med samtliga fackliga organisationer. Lonedversyn med
Vardforbundet och Naturvetarna genomfordes fore sommaren och 6vriga fackliga
organisationer i december efter att de centrala parterna, Sobona och centrala fackliga
organisationer, enats om nya avtal.

Ovrigt
En handlingsplan for atgarder i samband med medarbetares bortgang har tagits fram.

Skandionkliniken

Antal medarbetare

Per den 31 december 2020 var 41 medarbetare tillsvidareanstalla: 34 kvinnor (82 %) och
7 man (18 %). Antal tidsbegrénsat anstéllda var 3, varav 2 kvinnor och 1 man. Totalt
antal anstéllda pa Skandionkliniken med manadslon var 44 medarbetare.
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Aldersgrupp Antal kvinnor Antal man

29 ar eller yngre 2 2
30—49ar 17 2

50 ar eller aldre 17 4

Antal anstéllda uppdelat pa aldersintervall (tillsvidare- och tidsbegransat anstallda)

Rotationspersonal pa Skandionkliniken

Som ett led i den distribuerade kompetensen tjanstgor varje vecka en onkolog och tva
sjukhusfysiker fran medlemsregionernas universitetssjukhus vid Skandionkliniken enligt
ett rotationsschema.

En 6verenskommelse géllande villkoren for rotationspersonal vid tjanstgoring pa
Skandionkliniken har tagits fram i samarbete med alla medlemsregioner, i ett gemensamt
HR-nétverk. Kompetenskrav for rotaterande lakare respektive sjukhusfysiker finns i en
bilaga till 6verenskommelsen.

Sjukfranvaro Skandionkliniken
Sjukfranvaron vid Skandionkliniken var 6,7 % under 2020.
Sjukfranvaron uppdelat pa aldrar

Aldersintervall Sjukfranvaro i procent av gruppens sammanlagda
ordinarie arbetstid

29 3r eller yngre Redovisas ej da antalet ar farre an tio.

30—-49ar 7,3

50 ar eller dldre 9,1

Uppgift om andel av sjukfranvaron éver 60 dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning
lamnas inte da uppgifterna kan hanforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaron indelat i aldersgrupper ska inte lamnas om antalet anstéllda i
gruppen ar farre an tio eller om uppgiften kan hanforas till en enskild individ.

Korttidssjukfranvaron har 6kat pa grund av att medarbetare behdvt stanna hemma vid
minsta forkylningssymtom pa grund av Covid-19-pandemin.

Genomshnittlig utbildningsniva Skandionkliniken
Flertalet av medarbetarna som arbetar pa Skandionkliniken &r hogspecialiserade

medarbetare som samtliga har hogskole- eller universitetsutbildning. For évriga
befattningar krdavs gymnasiekompetens.

Personalomséttning Skandionkliniken

Under 2020 har 9,5 tillsvidareanstéllda medarbetare slutat sin anstallning: 6
sjukskoterskor, 1 sjukhusfysiker, 0,5 6verlékare, 1 verksamhetschef, samt 1 bitradande
verksamhetschef.
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| samband med uppségningarna har Skandionkliniken gjort en behovsanalys for att
sékerstélla att organisationen ar bemannad optimalt. Detta har resulterat i att en av sjuk-
skatersketjansterna har gjorts om till bitradande vardenhetschef och att tjansten som
bitradande verksamhetschef tagits bort.

Under aret har Skandionkliniken rekryterat 8 nya medarbetare till tillsvidareanstallning. 5
sjukskaterskor, 1 sjukhusfysiker, 1 bitradande vardenhetschef och 1 verksamhetschef.

Den bitradande vardenhetschefen tilltradde den 15 september och verksamhetschefen den
5 oktober

Arbetsmiljdarbetet

o Overenskommelse om villkoren fér rotationspersonal vid tjanstgéring pa Skandion-
kliniken har tagits fram i samarbete med ett HR-nétverk med deltagare fran samtliga
agarregioner.

e En skyddsrond genomfordes i juni i samtliga Skandionklinikens lokaler

e Medarbetarenkat, med inriktning pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon,
genomfordes under vecka 39 och 40.

e Svarsfrekvensen pa medarbetarenkaten var 71 procent (80 %). Resultaten inom
arbetsbelastning och krav, ledarskapet och arbetsorganisation ligger i intervallet
halvbra resultat och &r nagot vi behéver arbeta med inom de olika yrkesgrupperna.

e | samband med genomfdrandet av en personaldag i oktober anlitades Lanshélsan for
en forelasning om krankande sarbehandling och hur vi kan arbeta for att skapa en god
arbetsmiljo.

LOonedversyn

e LoOnedversyn har genomférts med samtliga berdrda fackliga organisationer med
utgangspunkt fran de centrala avtalen. Utfallet for 2020 ars lIoneGversyn ar 2,4 %.

Pensionsavgangar

Tio av Skandionklinikens medarbetare kommer vid utgangen av 2021 att vara 6ver 60 ar.
En medarbetare i ledningsgruppen har meddelat att hen tanker avga med pension under
varen. Medarbetare har mojlighet att ta ut pension fran 62 ar och ratt att arbeta kvar till 68
ar.

Medarbetare som under 2021 har méjlighet att ga i pension:

1 medarbetare i ledningsgruppen fyller 68 ar.

3 sjukskoterskor fyller 65 ar.

1 medarbetare i ledningsgruppen fyller 64 ar.

1 sjukskaterska fyller 63 ar.

1 sjukskaterska fyller 62 ar.

Ovrigt

For att bemdta sommarens arbetsbelastning fattades ett beslut om att erbjuda de
medarbetare som arbetar kliniskt, samt IT och vardadministrator, ersattning for flyttade
semesterveckor till annan period an 2020-06-22-2020-08-16.
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Hotel von Kraemer

Antal medarbetare

Per den 31 december 2020 var 18 medarbetare tillsvidareanstallda: 10 kvinnor (56 %) och
8 man (44 %). Ingen var tidsbegransat anstélld.

Aldersgrupp Antal kvinnor Antal man

29 ar eller yngre 3
30—49ar 6

6
50 ar eller aldre 1 0
8

Totalt 10

Antal anstéllda uppdelat pa aldersintervall

2

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron for Hotel von Kraemer var 1,5 % under 2020.

Uppgift om andel av sjukfranvaro éver 60 dagar, kénsuppdelning samt aldersfordelning
lamnas inte da uppgifterna kan hanforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaro indelat i aldersgrupper ska inte lamnas om antalet anstallda i
gruppen ar farre an tio eller om uppgiften kan hanforas till en enskild individ.

Genomsnittlig utbildningsniva Hotel von Kraemer
Den genomsnittliga utbildningsnivan for att arbeta pa hotellet &r gymnasiekompetens.

Personalomsattning Hotel von Kraemer

En tillsvidareanstalld slutade sin anstéllning och gick i pension under 2020. Tjénsten har
inte aterbesatts da behov inte foreligger pa grund av minskad verksamhet under covid-19-
pandemin.

LOnedversyn

Lonedversyn har genomforts under december manad. Utfallet for 2020 ars I6nedversyn
var 2,9 %.

Arbetsmiljdarbete

Skyddsrond genomférdes i juni i samtliga lokaler som ingdr i hotellet.
Svarsfrekvensen pa medarbetarenkaten var 59 % (46 %). Pa en skala 1-100 var
ndjdhetsindex 62 (78) for 2020. Resultatet inom arbetsbelastning och krav samt
ledarskapet var samre an forra aret. Hotellet behGver arbeta med forbattringar inom
dessa omraden dven om resultaten sannolikt kan forklaras med de omfattande
forandringar till foljd av covid-19-pandemin, och den oro for arbetssituationen som
den har inneburit fér medarbetarna.

Pensionsavgangar

Medarbetare har méjlighet att ta ut pension fran 62 ar och rétt att arbeta kvar till 68 ar.
Ingen medarbetare uppnar pensionsalder 2021.
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Ovrigt

Med anledning av det avvikande gastflodet pa grund av covid-19-pandemin har den
ekonomiska utvecklingen for restaurang- och konferensverksamheten varit mycket
negativ. For att lindra de negativa effekterna genomforde Hotel von Kraemer en
omfattande neddragning av timavlonad personal. Fordndrade arbetsuppgifter for
fastanstalld personal har forhandlats och genomforts.

Forvantad utveckling

Den fortsatta medicinska, vetenskapliga och tekniska utvecklingen kommer att paverka
behovet av protonstralning i en omfattning som &r svar att férutse. Den internationella
utvecklingen talar for en 6kad anvandning av protonstralning.

Det kommer finnas ett behov av protonbehandling fér svenska patienter under
overskadlig tid. Det ar darfor troligt att det kommer att ske en successiv dkning av antalet
patienter.

KAS tappar troligen de norska patienterna nar centra i Oslo och Bergen 6ppnar 2024.

Ny- och reinvesteringar i utrustning kommer att behovas i takt med att den nuvarande nar
sin tekniska livslangd.

KAS kommer att ha svart att hantera balanskravet enligt kommunallagen om inte antalet
patienter 6kar.

Hinder som forsvarar for universitetssjukhusen att remittera patienter behdver utredas och
vid behov atgérdas.
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Resultatrakning

Redovisning i tkr
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettoresultat

Finansiella poster

Periodens resultat

200101-201231
226314

-154 870

-31 696

39748

-25075

14 673

44 (95)

2021-03-24
KAS 2020-012

190101-191231
210661

-152 254

-33 468

24 939

-25814

-875

Not
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Balansrakning

Redovisning i tkr 2020 2019 Not
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 18 375 21521 3
Materiella anldggningstillgangar 484 832 513 296 4
Summa anlaggningstillgangar 503 207 534 817
Varulager Hotel von Kraemer 51 78
Kortfristiga fordringar 50710 39313 5
Kassa och bank 17194 28 698 6
Summa omsattningstillgangar 67 955 68 089

Summa tillgangar 571 162 602 906

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, ingaende varde -126 219 -125 343
Periodens resultat 14673 -875
Summa eget kapital -111 546 -126 218

7
Avsattning pensioner 16 487 13544
Summa avsattningar 16 487 13544
Lan i banker och kreditinstitut 600 000 675 000
Checkkredit 47 375 20398
Summa langfristiga skulder 647 375 695 398

8
Kortfristiga skulder 18 846 20182
Summa kortfristiga skulder 18 846 20182
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 571 162 602 906
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Kassaflodesanalys
Redovisning i tkr 2020 2019

Den l6pande verksamheten

Periodens resultat 14 673 -875
Avskrivningar 31696 33468
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -11 397 592
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -1336 8943
Minskning/6kning av omsattningstillgangar 27 -2
Forandring pensionsskuld 2943 -2 835
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 36 606 39291

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar -87 -2454
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87 -2454

Finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av langfristiga skulder -48 023 -40 603
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -48 023 -40 603
Avrundningsdifferens 0 0
Férandring av kassaflode -11504 -3 766
Likvida medel vid arets borjan 28 698 32464
Likvida medel vid periodens slut 17 194 28 698
Sida 18
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Noter

Redovisning i tkr

Not 1 — Verksamhetens intakter

Skandionkliniken

Abonnemang — alla regioner
Fraktionsintakter — svenska patienter
Fraktionsintakter — utlandska patienter
Ovriga intékter

Hotel von Kraemer

Summa

Not 2 - Verksamhetens kostnader

Skandionkliniken

Personalkostnader och arvoden

Hyra, drift, energi

Serviceavtal

Kopta tjanster

- varav kostnad fér réikenskapsrevision
Ovriga kostnader

Forskning och utveckling

Hotel von Kraemer

Personalkostnader

Hyra, drift, energi

Ravaror och férnédenheter
Ovriga kostnader

Summa

Not 3 — Immateriella anldggningstiligangar
Ingdende varde

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Utgaende virde vid arets slut

Not 4 — Materiella anldggningstillgangar
Ingdende varde

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Periodiserade avskrivningar

Utgaende virde vid arets slut

47 (95)
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2020

141 206
45 274
15971

274
23 589
226 314

-40 735
-48 895
-32597
-6 308
-150
-1388
-548

-10139
-10 070
-2722
-1468
-154 870

21521

-3 146
18375

513 296
87

-26 708
-1843
484 832

2019

132 357
40 325
12 567

205
25 207
210661

-36 253
-48 796
-33 117
-6 281
-120
-2207
-253

-11111
-9559
-3 307
-1370

-152 254

25793

87
-4 359
21521

540038
2367
-27 219
-1843
513 296
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Redovisning i tkr 2020 2019

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 462 7754
Skattekonto 339 241
Redovisningskonto moms 11 004 6 696
Forutbetalda kostnader 16 072 16 040
Upplupna intakter 5342 4429
Ovriga kortfristiga fordringar 69 5
Hotel von Kraemers kortfristiga fordringar 3422 4148
Summa 50710 39313

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken och Swedbank 7 306 7 311
Nordea 3816 8917
Hotel von Kraemers kassa och bank 6072 12 470
Summa 17 194 28 698

Not 7 - Avsattning pensioner

Ingdende pensionsskuld -13 544 -16 379
Forandring under aret

- Nyintjanad pension -1 858 -1477
- Ranteupprakning -301 -410
- Férandring av |6neskatt -524 -458
- Rattning skuld (av KPA) 0 5257
- Pensionsutbetalningar 20 19
Forandring under aret Hotel von Kraemer -280 -96
Pensionsskuld vid arets slut -16 487 -13544
Not 8 - Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -4137 -6 045
Redovisningskonto moms 1481 1499
Upplupna semesterldoner och sociala avgifter -4 096 -3585
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -1560 -1490
Upplupen rdnta obligationslan -5581 -6 279
Ovriga upplupna kostnader och skulder -2 627 -1102
Hotel von Kraemers kortfristiga skulder -2 326 -3180
Summa -18 846 -20 182
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Driftredovisning

8123 202725  -1871883 15537 +7 414
-1149 23589 -24 453 -864 +285
6974 226314  -211641 14673 +7699

Redovisningsprinciper

KAS foljer de redovisningsregler och lagar som géller for kommunalférbund. Inga
beloppsgranser tillampas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvants i arsredovisningen som i delarsrapporten. Periodisering av intakter och kostnader
sker l6pande.

Patientintakterna ar uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets regioner
betalar och som &r berdknad pa antal invanare i respektive region. Abonnemangsdelen
faktureras en gang per ar for hela aret och periodiseras manadsvis 6ver rakenskapsaret.
Den andra delen ar fraktionskostnaden som faktureras respektive medlemsregion per
patient efter behandlingens slut. Fraktionsintakterna bokférs i samband med
faktureringen.

Alla kostnader som avser etableringen av anldggningen, och som ansetts tillfora ett
mervarde till anlaggningen, har bokforts som investering och redovisats som pagaende
projekt fram till verksamhetsstart. Storsta delen av investeringar och pagaende projekt
aktiverades fran 1 september 2015. Den sista aterstaende delen av projektet aktiverades
under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta aren eftersom anléaggningen da inte
utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebér en lagre forslitning. Galler endast
anlaggningar med en avskrivningstid langre an fem ar. Fran 2019 aterfors dessa
periodiseringar halvarsvis.

En analys om huruvida hyresavtalet med Akademiska Hus &r att betrakta som
operationell eller finansiell leasing har gjorts. KAS anser att avtalet kan klassificeras
som operationell leasing och redovisar det som sadan. Motiven ar att de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med agandet inte dverforts pa
leasetagaren utan fortsatt ligger pa leasegivaren sa som agare till hyresobjektet.
Hyresavtalet ar ett 25-arigt icke uppsagningsbart avtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot.

! Minimileaseavgifterna fordelar sig enligt foljande (tkr)
Forfallotidpunkt; Inom 1 &r Senare an 1 dr meninom5ar Meran5ar
45,7 182,9 621,1
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Investeringsverksamheten

Under aret har Skandionkliniken gjort investeringar pa 87 tkr. Inga investeringar har
gjorts pa Hotel von Kraemer. En mer specificerad investeringsplan har arbetats fram
under hosten, gemensam for hela KAS.

Intern kontroll

Uppfdljning av revisorernas verksamhetsgranskning géllande intern kontroll samt Gvriga
rekommendationer i tidigare bokslutsgranskningar:

e En plan for kompetensforsorjning ska tas fram.
Kommentar: Klart. Godkénd av direktionen 2019-10-23.

e En vidaredelegationsordning ska upprattas.
Kommentar: Klart. Faststalld av forbundsdirektéren 2020-04-27.

e Riktlinjer for direktupphandling ska faststéllas.
Kommentar: Klart. Ingar i KAS upphandlingspolicy.

e En upphandlingspolicy ska tas fram.
Kommentar: Klart. Anméld som delegationsbeslut till direktionen 2020-12-16.

e Tillgangen till dokumentation och avtal ska sékras.
Kommentar: Klart. Kanslienheten &r fler medarbetare och nya rutiner har skapats.

e Ettstallningstagande ska goras avseende hotellets driftsform.
Kommentar: Arendet behandlas regelbundet i direktionen.

e En systematisk bevakning av avtalsperioder genomfors.
Kommentar: Klart. Kommer att utvecklas ytterligare i ny avtalsmodul i RMT+.

e En beskrivning 6ver system och behandlingshistorik ska finnas.
Kommentar: Klart. Ett gemensamt dokument for KAS men uppdelat pa
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer pa grund av olika ekonomisystem.

e Kontoavstdmningar ska dokumenteras.
Kommentar: Klart. Utveckling av rutinerna fortgar I6pande.

Patientsakerhetsberattelse

En patientsékerhetsberattelse har upprattats i enlighet med patientsékerhetslagen
(2010:659) 3 kap. 10 §, se hilaga 3. Skandionkliniken har anvant SKR:s mall for sma
organisationer.

Under 2020 har 48 avvikelser rapporterats i det interna systemet for avvikelsehantering
varav en rapporterades vidare till Stralsakerhetsmyndigheten. Inga vardskador
rapporterades.

En patient blev efter avslutad protonbehandling inte kallad till aterbesok pa sin
hemklinik. Handelsen anmaldes till IVO. Utredningen visade att remissvar med
epikriskopia inte skickats fran Skandionkliniken till hemkliniken. Rutinerna har setts Gver
pa Skandionkliniken och berdrd hemklinik.

Sida 22
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Skandionklinikens utveckling 2015-2020

Patienter
2015-2020 inledde 1 269 patienter behandling vid Skandionkliniken (tabell 1).

Svenska  Utlandska Totalt Svenska  Utlandska Totalt

Vuxen 949 118 1067 75 % 9% 84 %
Barn 176 26 202 14 % 2% 16 %

Totalt 1125 144 1269 89 % 11%  100%
Tabell 1 Fordelningen av patienter som inlett behandling vid Skandionkliniken 2015-2020.

Sedan starten har 144 utlandska patienter inlett behandling (tabell 2). Antalet danska
patienter Gkade successivt fram till varen 2019 da en klinik 6ppnade i Arhus. Skandion-
kliniken tappar sannolikt de norska patienterna 2024 da tva centra i Norge.

2017 2018 2019 2020
1
5 12 20 27 64
5 13 26 40 29 31 144

Tabell 2 Antalet utlandska patienter som inlett behandling vid Skandionkliniken 2015-2020.

2015 2016 Totalt

Antalet patienter har okat varje ar | =

(figur 1). 2020 inledde 297 300 -
patienter behandling (11 % 250

0kning), varav 266 svenska (11 % |z 26

0kning) och 31 utlandska (7 % 150 e
Oknlng) 100 195

De utldndska patienterna uteblev ’

periodvis beroende pa grund av P sme o o aoe ;o
covid-19. mSvenska patienter W Utlindska patienter

Figur 1 Antal svenska och utldndska patienter som
inlett behandling 2015-2020.
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Figur 2 visar antalet barn som inledde
behandling 2015-2020

2020 inledde 42 barn behandling (14
% av samtliga patienter), varav 36
svenska (14 % av svenska patienter).

En forklaring till det minskade antalet
kan vara att den medicinska cancer-
behandlingen har utvecklats.

Figur 3 illustrerar hur universitets-
sjukhusen remitterade patienter till
protonbehandling 2015-2020.

31 december 2019 bodde 67 procent
av Sveriges befolkning i en region
med ett universitetssjukhus. 63 procent
av de som inledde behandling 2019—
2020 kom fran nagon av dessa
regioner.

Figur 4 illustrerar andelen av
befolkningen i Sveriges regioner som
remitterades for protonbehandling vid
Skandionkliniken 2019-2020.

Arsredovisning 2020

2021-02-18
KAS 2021-012

Bilaga 1
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B Svenska barn W Utldndska barn

Figur 2 Antal svenska och utlandska barn som inlett
behandling 2015-2020.
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Figur 3 Antal svenska patienter per miljon invanare
som inlett behandling pa remiss fran respektive
sjukvardsregion, rullande 12 aren 2015-2020.
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Figur 4 Antal svenska patienter per 100 000
invanare som inlett behandling 2019-2020.
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Behandlade diagnoser

Patienter som protonbehandlas har oftast en malign (elakartad) sjukdom. 2020
behandlades 72 procent av de vuxna och 95 procent av barnen for en malignitet.
Skillnaden beror framfor allt pa att manga vuxna behandlas for en godartad intrakraniell
tumaor som kan ge allvarliga symtom om den tillats vaxa.

Indikationerna for protonbehandling styrs
i hog grad av tumorens lokalisation i
kroppen.

Figur 5 visar diagnos/lokalisation hos
svenska patienter som inledde behandling
2019-2020.

CNS = centrala nervsystemet. IK =
intrakraniella forandringar. Huvud-hals =
tillstand inom omradet utdver 6gon och
intrakraniella forandringar.

u CNS & IK = Huvud-hals = Sarkom Lymfom = Ovrigt

Figur 5 Svenska patienter 2019-2020.

Tabell 3 visar de fem vanligaste diagnoserna enligt ICD 10-klassifikation hos de 1 067
vuxna som inledde behandling 2015-2020.

ICD- Antal Andel Kategori Diagnos

kod

455 43% IK&CNS Malign tumér i hjarnan
DR 185 17% IK&CNS Benign tumor i centrala nervsystemets hinnor
D35 68 6% IK&CNS Benign tumor i andra och ospecificerade endokrina
kortlar
D33 42 4% IK&CNS Benign tumor i hjarnan och andra delar av centrala
nervsystemet
co7 25 2% Huvud-hals Malign tumér i parotiskortel

Tabell 3 De fem vanligaste diagnoskoderna enligt ICD 10 bland 1067 vuxna 2015-2020.

Tabell 4 visar de tre vanligaste diagnoserna enligt ICD 10-systemet hos de 202 barn
som inledde behandling 2015-2020.

ICD- Antal Andel Kategori DIET=igle}

kod
C71 115 57 % IK&CNS Malign tumor i hjarnan

C49 24 12 % Sarkom Malign tumor i annan bindvav och mjukvavnad

C72 7 3% IK&CNS Malign tumor i ryggmargen, kranialnerver och andra delar
av centrala nervsystemet

Tabell 4 De tre vanligaste diagnoskoderna enligt ICD 10 bland 202 barn 2015-2020.
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Fraktioner
2020 producerades 8 215 fraktioner, 9000
I - [} - 8000
en 6kning med atta procent (figur 6). o — v 037
Svenska patienter fick 7 278 6000 724
fraktioner, en 6kning med atta procent. | 37
3000 =y er o
5511
2000 4600
1000
. K
2015 2016 2017 2018 2019 2020
W Svenska patienter M Utldndska patienter

Figur 6 Antal fraktioner till svenska och utldndska
patienter 2015-2020.

Kostnad per patient
Ju fler patienter en region

Vasterbotten 2052
remitterar, desto lagre abonne- Halland 1702
mangskostnad per patient. Till e s
det kommer kostnaderna for Kronoberg 1054
fraktioner. | figur 7 har fmtand e Lo

regionernas abonnemangs-
kostnader 2020 summerats med
kostnaderna for de fraktioner
regionens patienter fatt.

Den genomsnittliga kostnaden
for att behandla 266 svenska
patienter vid Skandionkliniken
2020 var 702 tkr, varav 531 tkr
for abonnemanget och 171 tkr

Jonkoping  n————— | 009
Sormland I 007
Orebro  m———— 931
Ostergdtland S — —— 314
Varmland mEaE—— 210
Vastra Gotaland —— 7413
Stockholm  n———— 704
Riket m——— 70
Kalmar m—— 665
vasternorrland  ———— 660
Skane m—— 01
Gavleborg NEEE——— 574
Vdstmanland =os—— 4198
Uppsala s 435

Dalarna EE— 389

for fraktioner.

0 500 1000 1500 2000 2500

Figur 7 Regionernas kostnader 2020 fér abonnemang och
fraktioner fordelade per patient.

Utover erséttningen till Skandionkliniken har regionerna kostnader for resor och for
boende pa Hotel von Kraemer. 2020 var kostnaderna for vistelsen vid Hotel von
Kraemer 1 170 kr/natt ifall hemregionen ersétter logi och frukost, alternativt 1 440
kr/natt ifall hemregionen ersétter helpension.

Om en patient vistades sex veckor i Uppsala sa kostade det for rum med frukost 32 760
kr om patienten reser hem over helgerna, upp till 54 720 kr for helpension om patienten
stannade i Uppsala 6ver helgerna.

Universitetsklinikernas kostnader for forberedelser varierar mellan sjukhusen.

Produktivitet
Tabell 5 visar produktiviteten méatt som antal fraktioner per mnkr aren 2016—2020.
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160 185 190 187 187
4975 6 255 7 745 7614 8215
Fraktioner/mnkr 31 34 41 41 44

Tabell 5 Skandionklinikens kostnader (tkr) och utforda fraktioner 2016—2020,
samt produktiviteten matt som antalet fraktioner per mnkr. Kostnaderna har
indexerats med LPIK till 2020 ars niva. 2020 ars kostnader prognostiserade.

KAS HR-system medger inte redovisning av produktivitet per arsarbetare, eller per
arbetade timmar. Tabell 6 visar produktiviteten métt som antal fraktioner per med-
arbetare i klinisk tjanst (dvs. exklusive administrativ personal) 31 december aren 2016—
2020 (inklusive chefer och rotationspersonal).

2016 2017 2018 2019 2020

Fraktioner 4975 6 255 7 745 7614 8215
Bemanning 22 25 36 41 36
Fraktioner/anstalld 226 250 215 186 228

Tabell 6 Antalet utférda fraktioner 2016—2020, antalet anstallda i klinisk tjanst
31 december, samt produktiviteten matt som antalet fraktioner per anstalld.

Forskning och utveckling (FoU)

Nar man beslutade att bygga Skandionkliniken var visionen att ateretablera Sverige som
ledande nation inom stralbehandling. Minst 80 procent av patienterna skulle inkluderas i
prospektiva kliniska studier.

2015-2020 inkluderades 273 av 1 269 patienter i den nu avslutade studien PRO-CNS
och 351 i omvardnadsstudier inom Proton Care-programmet. 175 barn inkluderades i
registerstudien RADTOX.

Tabell 7 visar fyra kliniska studier som startade 2019-2020, samt tva som startar 2021.
Ytterligare tva studier har kommit langt i planeringen. | alla studier utom Artscan 1V
jamfors effekterna av protonbehandling med fotonbehandling.

Studie Syfte Fotoner  Protoner

Rebestralning huvud-hals 12 3
Protoner/fotoner tonsillcancer 7 6
Protoner/fotoner lymfom 2 10
Protoner/fotoner rectalcancer
Protoner/fotoner tymom 7 5
Protoner/fotoner analcancer

Tabell 7 Pdgdende kliniska studier som utvarderar protonstralningens effekter,
samt antalet av Skandionklinikens patienter som har inkluderats i dem.

Det rader brist pa senior akademisk kompetens inom svensk stralbehandling, vilket
bidrar till att det tar 1ang tid att utforma studieprotokoll, &r trogt att starta studier och
svart att fa finansiering.
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KAS har sedan slutet av 2019 en halvtids forskningskoordinator som bistar universitets-
Klinikerna i arbetet med att ta fram och implementera forskningsprotokoll, samt sedan
2020 en FoU-ansvarig pa tio procent. Forberedelser pagar for att anstalla en forsknings-
sjukskaterska pa deltid. Ekonomiskt stod till nystartade projekt testas i ett pilotprojekt.

KAS finansierar en halvtidstjanst i tva ar till ett projekt som syftar till att starka
kompetensforsorjningen inom svensk stralbehandling.

Flera pre-kliniska projekt med fokus pa protonstralbehandling (till exempel gating,
relativ biologisk effektivitet, dosimetri, dosplanering, avbildningsteknik osv) har
resulterat i publikationer i vetenskapliga tidskrifter och presentationer vid relevanta
internationella konferenser.

KAS medfinansierar ocksa en doktorand som arbetar pa ett projekt om behandling av
rorliga stralmal med protoner, med handledare fran flera svenska universitet kopplade
till Skandionnatverket. Den andra delen av finansieringen kommer fran ett anslag fran
Cancerfonden.
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Maluppfyllelse 2020 — KAS

2019-04-10 beslutade direktionen om verksamhetsmal: Mal faststalls i verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella mal).

Manga av malen formulerades i samband med arbetet med verksamhetsplan och budget aren 2015 och 2016, det vill saga i tidig driftsfas och
uppstart.

Vi bedOmer att:

o Atta mél uppnéddes — de markeras med A i tabellerna nedan.

e Tio mal uppnaddes delvis, alternativt sa gar de inte att bedéma — de markeras med - i tabellerna nedan.
e Nio mél uppnaddes inte. — de markeras med W i tabellerna nedan.

Patient
Langsiktiga mal Styrtal Maltal 2020 Resultat med kommentar
Patienternas medicinska behov, | Andel ndjda patienter inom 90 % A
omvéardnadsbehov och sociala respektive behovsomréade enligt o M4 . s manad ik
forvntningar tilgodoses patientenkt 97 % Malet uppfylit. Uppféljning var tredje manad i sjuk

skoterskegruppen leder vid behov till forandringar/for-
Patienter och anhariga ar battringar.
valinformerade

Jamlik vard Andel landsting/regioner med 80 %
geografisk fordelning av patienter
i relation till
befolkningsunderlaget i
respektive landsting/region

Maluppfyllelsen ej bedombar. Malet borttaget 2021
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Langsiktiga mal Styrtal Maltal 2020 Resultat med kommentar
Faststéllda vardvolymer uppnas | Antal utforda behandlings- 10 000 \”
fraktioner 8 215 fraktioner utférdes, en dkning med 8 %. Antalet
patienter dkade med 11 %.
Aktiv och fungerande Antal rapporterade avvikelser per >70 \”
avvikelsehantering ar 45 avvikelser rapporterades, farre an foregaende ar. En
avvikelse, vilken inte innebar nagon patientskada,
rapporterad till SSM. Maltalet svarvarderat, borttaget 2021.
Aktiv och fungerande Andel avslutade 95 % \/
avvikelsehantering aw |kzlsearenden inom 3 53 % avslutade inom 3 manader. En omstrukturering av
manader avvikelsehanteringsarbetet paborjad hosten 2020.
Allas medverkan i fortsatt Alla klinikers deltagande i 95 %
utvgckling och kvalitetgsékring av muItli.professio.neIIa nationella Maluppfyllelsen ej bedombar. Malet borttaget 2021.
nationella protonterapin och den | tumérronder/videokonferenser
distribuerade kompetensen och med samtliga professioner
foretradda
Forskning och utveckling
Langsiktiga mal Styrtal Maltal 2020 Resultat med kommentar
Majligheter till FoU ar Andel patienter i kliniska studier >85 % \”

tillvaratagna genom kliniska
studier och kvalitetsdatabaser

Antalet patienter i kliniska studier dkar, men malet var
alltfér optimistiskt. Skandionkliniken har begransade
mojligheter att paverka malet.

Arsredovisning KAS 2020 Bilg%égg)Mélen

Sida 2




Skandion o
kliniken KRAEMER

Bilaga 2

Avrsredovisning 2020

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

2021-03-11
KAS 2021-012

Langsiktiga mal Styrtal Maltal 2020 Resultat med kommentar

Experimentell protonstrale- Antal projekt >15 \7

fsoiskr;[ng fllta.bklerad vid Det pagar ett tiotal projekt. Covid-19-pandemin ar en

anaionkiiniken bidragande orsak till att malet inte nas.

Redovisning av forsknings- Antal vetenskapliga publikationer >5 N

resultat | peer-review tidskrifter 13 vetenskapliga artiklar med medverkan av Skandion-
medarbetare har publicerats 2020.

Medarbetare

Langsiktiga mal Styrtal Maltal 2020 Resultat med kommentar

Néjda medarbetare Medarbetarindex i arlig enkat Battre an 2019 \”
Index 2020: 76 (2019: 79). 67-100 ar ett bra/mycket bra
resultat.

Kliniken behaller och attraherar | Andel medarbetare med 100 % ()

kvalificerade och engagerade individuella utvecklingsplaner Samtliga medarbetare har en individuell utvecklingsplan.

medarbetare

Lag sjukfranvaro Registrerad sjukfranvaro (% av Bibehallen <5 % \7

arbetad tid)

Sjukfranvaro 2020: 6,7 % (2019: 5,7 %). Korttidssjuk-
franvaron har okat for att minska riken for spridning av
covid-19.

Arsredovisning KAS 2020 Bilg%égg)Mélen

Sida 3




HOTEL Bilaga 2 2021-03-11
Skandion VON -~
kliniken KRAEMER Avrsredovisning 2020 KAS 2021-012
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Ekonomi
Langsiktiga mal Styrtal Maltal 2020 Resultat med kommentar
Ekonomi i balans Arligt overskott =8 mkr N
Resultatet 2020 +15,5 mkr
Aterstallt eget kapital Eget kapital skall aterstéllas Budgeterat dverskott 0\
genom dverskott senast 2027 Budget 2020 +8,1 mkr
Uppbyggt eget kapital +10 % eget kapital Senast 2028
Aterstéllandet av det egna kapitalet pagar, darefter
pabdrjas uppbyggnaden av ett positivt eget kapital.
Hog kostnadseffektivitet Bruttokostnad per fraktion Sjunka med stigande
fraktionsvolym Arbetet med hog kostnadseffektivitet pagar alltid.
Uppfdlining av styr- och maltalen pagar inte, de finns inte
kvar i verksamhetsplan 2021.

Ovriga mal

Omrade Mal 2020

Resultat med kommentar

Samordnad verksamhets- och
ekonomistyrning

Manadsrapporter och fortlépande dialog
med agarna ar implementerad.

0

Manadsrapporter inforda. Regelbundna diskussioner om resultat och forbattrings-
mojligheter med direktion och styrgrupp.

Kunskapsspridning Framtagen kommunikationsstrategi ar

forankrad inom KAS och implementerad.

\”

Ej genomfort, delvis beroende pa covid-19-pandemin.

Arsredovisning KAS 2020 BiIS%égg)Mélen
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Omrade

Mal 2020

Resultat med kommentar

Kliniska behandlingsprotokoll/
studieprotokoll

Samtliga pabérjade behandlings-
protokoll/studieprotokoll har en projektplan
for framtagande och implementering
liksom tidplan for uppfoljning. Projekten
ska vara resurssatta och samtliga dessa
protokoll ska vara inforda under 2020.

De studieprotokoll som tagits fram under 2020 foljer den modell for nya kliniska
studier som arbetats fram pa Skandionkliniken. Studierna ska starta i borjan av
2021. Pa grund av svarigheter med finansiering ar de inte fullt resurssatta.

Kvalitetsregisterbaserad
uppfoljning

Implementera aktiv anvandning av
kvalitetsregister for samtliga de
diagnoser/diagnosgrupper som behandlas
vid Skandionkliniken. Arbetet avser bade
optimering av indata och anvandning av
utdata for FoU samt ledning och styrning.

Invantar nationell gemensam straldatabas MIQA. Lokalt register svargenomforbart.
Samarbete med europeiskt initiativ avseende europeiskt register planeras.

Patientfokuserad vard

Vardprocessen for protonstralbehandling
ar definierad och grund for systematiskt
forbattringsarbete. Vardkoncept utvecklas
parallellt med detta arbete. Varden av
utlandspatienter omfattas aven av detta
forbattringsarbete.

Utvardering av hanteringen av och flédet for de norska patienterna har genomforts
under 2020. Rutin for omhandertagande och fordelning av patienterna mellan
universitetsklinikerna &r under revision baserat pa utfallet.

Forskning och utveckling (FoU) -
strategi och budget

En uppdaterad strategi for FoU ar
framtagen och implementering pabdrjad.

Arbetet ar pabdrjat. En fardig FoU-strategi forvantas ligga framme under Q1 2021.

Kompetensforsdrjning

Planer for kompetensforsorjning och
kompetensutveckling ar framtagna och
implementerade for samtliga
personalgrupper pa Skandionkliniken.

Arbete enligt framtagna kompetensforsérjningsplanen: Alla nya medarbetare
(stralsjukskoterskor, sjukhusfysiker) arbetar enligt en kompetensutvecklingsplan.

Stralsjukskoterskor och sjukhusfysiker genomgar under tva ar en teoretisk och
klinisk pabyggnadsutbildning i protonterapi for "korkort”.

1
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Omrade Mal 2020 Resultat med kommentar
Strategi for IT En ny IT-strategi och forvaltningsmodell ar

resurssatt och implementerad pa
Skandionkliniken och med koppling till
samarbetet inom KAS.

Forvaltningsmodellen 80 % fardig under 2020, resterande implementeras Q1
2021. Forsta version IT-strateg varen 2021.

Hotel von Kraemer Séakra enhetliga regler for patientavgifter \”

och fakturering av regionermna. Landets 21 regioner kunde inte enas om enhetliga regler.

Hotel von Kraemer Utveckla samarbetet mellan klinik och N
hotell samt andra aktorer for patientens

.. , . Samarbetet har utvecklats kring stadning av rotationspersonalens lagenheter,
basta och en god ekonomisk utveckling. J J P d

bemanningen i Skandionklinikens reception samt fastighetsservice.

Investeringar Investeringsplanen for Skandionkliniken ar A
etablerad och avskrivningsplan inarbetad i

Investeringsplanen, som nu tydligare inkluderar prognos for avskrivningar, ar
budgetplanering. vesleringsp U tydligare Inkiu prog vskrivning

etablerad och uppdateras I6pande. Planen ingar i budgetarbetet.

2
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Verksamhetens mal for patientsakerhetsarbetet
SFS 2010:659, 3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3kap. 1 8§

Inledning

Under 2020 har bada behandlingsrummen i Skandionkliniken varit i klinisk drift med
jamn fordelning av antal patienter.

Under aret har sasmmanlagt 297 patienter paborjat sin stralbehandling pa
Skandionkliniken. 45 (15 %) av dem var 18 ar eller yngre. 266 (90 %) av patienterna
kom fran Sverige, resterande fran Norge (27), Danmark (2), Estland (1) och Island (1)

Malet for Skandionklinikens patientsakerhetsarbete &r att minska riskerna for att en
patient eller narstaende erhaller nagon skada i samband med behandlingen vid
Skandionkliniken eller vistelsen pa kliniken.

Exempel pa risker for vardskador i verksamheten &r i forsta hand relaterat till den
behandling med joniserande stralning som &r vart priméra uppdrag och som regleras av
Stralsakerhetsmyndigheten.

Andra typer av vardskadeomraden ar fallskador, nutrition, bemétande, information och
informationsoverforing.

Kliniken hade under aret atta fast anstéllda och sex visstidsanstéllda sjukhusfysiker, fyra
lakare, 20 onkologisjukskéterskor samt tva underskaterskor. Utdver den fasta
personalen har sjukhusfysiker och onkologer med anstéllning pa landets
universitetssjukhus tjanstgjort pa Skandionkliniken till en grad motsvarande en ldkare
och tva sjukhusfysiker pa heltid.

Sjalva protonanlaggningen underhalls och driftsakras av leverantdren

Ansvar for patientsakerhetsarbetet
SFS 2010:659,3 kap. 9 § och SOSFS 2011:9, 7 kap.28,p 1

e Ansvaret for patientsakerhetsarbetet vid Skandionkliniken ar delat Chefsfysikern
ansvarar. tillsammans med den lakare som innehar uppdraget som radiologisk
ledningsfunktion (RALF). for stralskydd och dartill relaterade risker.
Verksamhetschefen &r ansvarig for dvriga risker inom 6vriga vardskadeomraden

e Den medicinskt ledningsansvarige (for narvarande verksamhetschefen) ar
ansvarig for att informera patienten om en vardskada intraffat

e Mottagningens lékare, sjukskdterskor och 6vrig medicinsk personal har ansvar
for att ta emot synpunkter och klagomal

e Med undantag av stralskyddsrelaterade handelser ar verksamhetschefen ytterst
ansvarig for att synpunkter och klagomal hanteras och att verksamhet och
arbetssatt utvecklas sa att risken for vardskador minimeras.

Sida 2
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Rutiner for egenkontroll samt vilken egenkontroll som genomforts under aret
SOSFS 2011:95kap. 2 8

Egenkontroll &r systematisk uppféljning och utvardering
av den egna verksamheten samt kontroll av att den
bedrivs enligt de processer och rutiner som ingar i
verksamhetens ledningssystem.

Dagliga kontroller har genomforts i bada behandlingsrummen. Kontrollerna avser
framst dos i standardgeometrier, kontroll av stralkaraktarisering, kontroll av
sékerhetssystem (t ex dorrinterlock) samt behandlingsbord och avbildningssystem.

Tyngdpunkten for kvalitetssakringsarbetet har under aret legat pa patientspecifik QA.
For varje behandlingsfalt har omfattande matningar genomforts pa flera djup och
dosfordelningarna och dosnivaerna har analyserats i detalj fore behandlingsstarten. Ett
sa omfattande méatprogram &r inte resurseffektivt i Iangden och kliniken har undersokt
mdojligheten att komplettera de rutinméssiga patientspecifika matningarna med andra
periodiska kontroller av behandlingsutrustningen. Skandionkliniken har utvecklat en
modell for analys av de loggfiler som systemet genererar under bestralning. Modellen
bygger pa egenutvecklad mjukvara och tillater analysen av placering av olika spottar,
samt vidare berdkning av forvantade dosfordelningar enligt spottpositionerna i
loggfilerna. Modellen &r fortfarande under utveckling och validering.

2019 genomfdrdes, pa uppdrag av Stralsakerhetsmyndigheten, en fornyad riskanalys av
verksamheten (den forra genomfordes infor start av kliniken). Denna riskanalys
resulterade i att en nationell riskanalys avseende flodet av patienter och behandlingsdata
mellan universitetsklinikerna och Skandionkliniken utférdes under 2020. Arbetet
kommer att presenteras under januari 2021.

Atgarder som genomférts for 6kad patientsakerhet
SFS 2010:659, 3 kap. 10 § p 1-2

Stralsakerhetskommittén med representanter fran samarbetsklinikerna har sammantrétt
tva ganger under perioden.

Uppgradering av dokumenthanteringssystem har paborjats under 2020 for att ytterligare
sékerstélla rutinernas giltighet

I man av mojlighet behandlas ocksa utlandska patienter, framst fran Norge, pa kliniken.
Ombhandertagandet och planeringen sker enligt en faststalld rutin. Under 2020 har denna
rutin utvarderats. Detta har resulterat i att smarre justeringar av rutinen kommer att
goras under 2021.
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Rutiner for att identifiera risker i verksamheten
SOSFS: 2011:9,5kap. 1 §

Det fortlopande arbetet med att identifiera risker som kan medféra brister i
verksamheten och dventyra patientsékerheten bedrivs pa flera sétt.

e Veckomoten genomfors med ansvariga for service och handhavande av
protonanldaggningen (leverantdren), verksamhetschef, chefsfysiker och
vardenhetschef

e Kvalitetsmoten genomfors varannan vecka med all klinisk personal. Pa dessa
moten diskuteras nya rutiner samt hur avvikelser hanterats och vilka
konsekvenser dessa medfort.

Rutiner for handelseanalyser
SFS 2010:659, 3 kap. 38

Negativa handelser med allvarlig vardskada, eller risk for allvarlig vardskada, utreds
med hé&ndelseanalys enligt Socialstyrelsens mall. Tidigare tog Skandionkliniken hjalp
fran Akademiska sjukhuset men intern kompetens for att genomféra handelseanalyser
har nu utvecklats och fortsétter utvecklas.

Informationssakerhet
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 18

Den genomlysning av IT-miljén vid Skandionkliniken som genomforts har inkluderat
beddmning av informationssékerheten och en riskanalys.

Identifierade behov av att forbattra informationssékerheten finns inkluderade i den
handlingsplan for utveckling av IT-organisationen som togs fram 2020.

Under 2020 har en IT-konsult paborjat arbetet med att utveckla IT-miljon pa kliniken.
Konsulten fungerar ocksa som IT-chef och ingar i ledningsgruppen for att garantera
forankringen i verksamheten.

Samverkan for att forebygga vardskador
SOSFS: 2011:9,4 kap. 6 §

Skandionkliniken ar en nationell anlaggning som erbjuder protonbehandling till alla
som beddéms ha nytta av behandlingen. Patienterna kommer fran nagon av landets sju
universitetskliniker, vilket innebér att det fordras val utprovade processer fér samverkan
kring patienternas remittering och information.

Samtliga patientbehandlingar diskuteras pa en nationell multidisciplinar konferens infor
definitivt stallningstagande till om patienten forvantas gagnas av protonbehandling.
Denna konferens genomfors tre ganger per vecka. Deltagande ar fysiker, dosplanerare,
lakare och sjukskaterska fran Skandionkliniken respektive universitetsklinikerna.

Vidare sker samverkan med universitetsklinikerna inom den modell for distribuerad
kompetens som &r en del av Skandionklinikens organisation och arbetssatt. Den
nationella riskanalysen som genomforts under aret kommer att belysa eventuella
forbattringsomraden.
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Halso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet/klagomal och
synpunkter

SFS 2010:659, 6 kap. 4 8, SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 8

Skandionkliniken anvénder ett datorbaserat system for rapportering av avvikelser och
risker. All personal far utbildning i hur detta system anvands.

Varje avvikelserapport hanteras av en avvikelsegrupp i vilken kvalitetsansvarig
sjukskoterska, kvalitetsansvarig sjukhusfysiker, radiologiskt ledningsansvarig lékare
(RALF), vardenhetschef, chefsfysiker och verksamhetschef ingar. Denna grupp har
traffats varannan vecka. Gruppen avgdr om handelsen behover rapporteras vidare till
SSM. Vid tveksamheter kan detta ytterligare diskuteras i stralsakerhetskommittén.

For varje avvikelse utses an ansvarig individ. Ambitionen &r att avvikelsen ska ha utretts
inom tre manader.

Under 2020 har 48 avvikelser rapporterats i det interna systemet for avvikelsehantering
varav en rapporterades vidare till SSM. Avvikelsen handlade om en systematiskt
avvikande hantering av "tuning spots™ som uppstod i samband med en uppgradering av
systemets isocenter den 19 januari 2020. Detta resulterade i en ny sitekonfiguration och
ledde till méatbara skillnader for vissa patienter. Felet atgardades av IBA och validerades
den 6 mars 2020. Under perioden godkéandes flera planer for behandling. Ingen
behandling behévde dock planeras om till foljd av avvikelsen, vilket visar att den hade
en liten forvantad klinisk paverkan. Retrospektiva analyser av loggfiler som genererades
under behandling visade inte heller pa nagra allvarliga dosimetriska avvikelser.
Loggfilsanalyser kommer nu att inkluderas i kontrollerna efter uppgraderingar av
beamoptiken.

En IVO-anmélan har utretts. Det géllde en patient som efter avslutad protonbehandling
inte blev kallad till aterbesok pa sin hemklinik. Det framkom att inget remissvar med
epikriskopia skickats fran Skandionkliniken till hemkliniken vid behandlingens
avslutande. Anmalan foranledde en 6versyn av rutinerna pa bade hemkliniken och
Skandionkliniken och resulterade i att preliminér behandlingsperiod nu dikteras redan i
samband med férsta rondanteckningen.

Sammanstallning och analys
SOSFS 2011:9, 5kap. 6 8

Inkomna avvikelser, klagomal och synpunkter sammanstélls och
analyseras i ovan namnda gruppering och aterrapporteras till medarbetarna vid
aterkommande klinikméten och till stralsakerhetskommittén.

Samverkan med patienter och narstaende
SFS 2010:659 3 kap. 4 §

Ingen organiserad samverkan med patienter och narstaende har genomforts under aret.
Resultat

SFS 2010:659, 3 kap. 108 p 3
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Dosimetri

Samtliga sjukhusfysiker och onkologisjukskoterskor &r utrustade med persondosimeter
som registrerar doser fran fotoner och neutroner. Under perioden har ingen anméarkning
noterats vid avlasning av dosimetrarna. Detta motsvarar personalens indelning i kategori
B.

Ytterligare fyra dosimetrar har varit placerade pa strategiska platser pa kliniken. Inte
heller fran dessa har nagon dos 6ver dosimetrarnas detektionsgrans noterats.

Patientenkat

Skandionkliniken arbetar kontinuerligt med patientenkéter (via undersokningsverktyget
GreatRate). Resultatet anvéands i utvecklingen av patientsdkerhet. Svarsfrekvensen har
varit god och patientnéjdheten ar hog.
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Skandionkliniken

Kommunalférbundet Till Fullmaktige i
Avancerad Stralbehandling Region Uppsala
Revisorerna Region Ostergétland

Region Skane

Region Stockholm

Region Vasterbotten
Vastra Gotalandsregionen
Region Orebro 1an

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2020

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehand-
ling (organisationsnummer 222000-2097) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och féreskrifter som géaller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper och préva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som galler for verk-
samheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inrikt-
ning och omfattning som behoévs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovning.

Det ekonomiska resultatet for 2020 ar ett dverskott pa 14,7 mnkr jamfort med ett budgeterat
resultat pa 7 mnkr. Det sammanlagda underskottet mot balanskravet ar darmed -123 mnkr
vilket inte beréknas kunna aterstéllas inom tre ar. Aven det egna kapitalet ar negativt, -111,5
mnkr. Antalet behandlingsfraktioner blev 8 215 under aret mot budgeterade 10 000. Antalet
remitterade patienter ar fortfarande lagre an budgeterat. Det ar viktigt att det finns en balans
mellan planerad och verklig verksamhet och att ekonomin anpassas efter detta.

Revisorerna har under flera ar konstaterat att den interna kontrollen inte varit helt tillracklig. De
detaljerade synpunkter som vi tidigare har avgivit ar nu atgardade.
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Skandionkliniken

Vi bedoémer att direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling under 2020 i
huvudsak bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt.

Vi bedomer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll varit tillfredsstallande.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar férenligt med de finan-
siella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstalit.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Uppsala den 29 mars 2021

Anders Toll Cecilia Forss Jan-Erik Nyberg

Bilagor
Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Granskning av delarsrapport per den 30 juni 2020
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2020-12-31
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Kommunalforbundet Protokoll

Avancerad
Stralbehandling

Forbundsdirektionen

Plats och tid:

Beslutande:

Ersdttare:
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Tjansteman:

Sekreterare:
Utses att justera:

Justering:

Underskrifter:

Skandion
kliniken

Sammantriadesdatum
2021-03-24

§§9-19

Distansmote via Microsoft Teams, kl. 15:01-16:43

Marie Morell, ordférande, (M) Region Ostergétland

Nicklas Sandstrom, (M) Region Vasterbotten, ersattare for Peter
Olofsson

Stefan Olsson, (M) Region Uppsala

Karin Sundin, (S) Region Orebro lin

Carl Johan Sonesson, (M) Region Skane, §§ 9-16

Ola Karlsson (M), Region Orebro lin, ersittare for Carl-Johan Sonesson,
§§17-19

Désirée Pethrus, (KD) Region Stockholm

Hékan Linnarsson, (S) Vastra Gotalandsregionen, erséttare for Jonas
Andersson

Torbjérn Holmaqvist, (S) Region Ostergétland
Helena Proos, (S) Region Uppsala

Ola Karlsson (M), Region Orebro lin, §§ 9-16
Ingrid Lennerwald, (S) Region Skdne, §§ 9-12

Peter Olofsson, vice ordférande, (S) Region Vasterbotten

Tove Sander, (S) Region Stockholm
Jonas Andersson, (L) Vastra Gotalandsregionen

Jorgen Striem, forbundsdirektor
Hillevi Rylander, verksamhetschef
Karin Axén, kanslisekreterare

Karin Axén, paragrafer 9-19
Karin Sundin
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Kommunalforbundet Protokoll

Avancerad . Sammantriadesdatum
Stralbehandling 2021-03-24
§§9-19

Férbundsdirektionen

§ 13 Arsredovisning med patientsdkerhetsberittelse 2020

Forbundsdirektor Jorgen Striem presenterar forslag till arsredovisning 2020.

Revisorernas berdattelse, jamte arsredovisningen, ska senast den 31 mars aret efter det ar
revisionen avser, avges till var och en av forbundsmedlemmarnas fullmaktige.

Enligt finanspolicyn ska en finansrapport tillstillas direktionen i anslutning till deldrs- och
arsbokslut.

Ett utkast till forslag till arsredovisning med patientsakerhetsberéattelse, samt ett utkast till
forslag till finansrapport bifogas.

Det har vuxit fram en praxis i kommunalférbund att signera arsredovisningen, men det finns
inget formellt krav i lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) att det
ska ske.

Forbundsdirektionen BESLUTAR
att tillstyrka forslaget till arsredovisning 2020 med patientsakerhetsberdttelse,
att godkadnna forslaget till finansrapport 2020,

att uppdra at forbundsdirektoren att tillstalla férbundsmedlemmarnas fullméktige
forbundsdirektionens forslag till arsredovisning 2020 med patientsdkerhetsberattelse,

att med hinvisning de praktiska svarigheter som covid-19- pandemin medfér inte signera
arsredovisningen,

att punkten ar omedelbart justerad.

Ratt avskrivet intygar

dige Bimetd

Lena Biornstad
Kommunikationschef

Skandion %I \l;lgleL
kliniken KRAEMER
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Hej,

Bifogat finns Plan for verksamhet och ekonomi 2022 samt plan for ekonomi 2023-2024 for
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling.

For beslut i fullmaktige.

Vénliga halsningar
Karin

Karin Axén
Kanslisekreterare
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Skandionkliniken

von Kraemers allé 26
752 37 Uppsala

Tel: +46(0)18 4958002

karin.axen@skandion.se

L)
Skandionkliniken
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Till
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KRAEMER

Fullmaktige for medlemmar i Kommunalférbundet Avancerad Strdlbehandling

Region Skdne

Region Stockholm

Region Uppsala

Region Vasterbotten
Region Orebro lin

Region Ostergdtland
Vastra Gotalandsregionen

Budgetram 2022

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

I enlighet med forbundsordningen, samt bifogat protokollsutdrag, 6versandes
kommunalférbundets direktions forslag till budgetram fér verksamhetsdret 2022.

Medlemsregionernas fullmiaktige féreslas besluta:
e att godkinna forslaget till budgetram 2022 féor Kommunalférbundet Avancerad

Stralbehandling.

Uppsala 2021-03-29

Jorgeh Striem
Forbundsdirektor

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Bilagor

e Plan for verksamhet och ekonomi 2022 samt plan fér ekonomi 2023-2024
e Protokollsutdrag § 15 Forslag till budgetram i protokoll fran
forbundsdirektionens méte 2021-03-24

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Box 6374

SE-751 36 UPPSALA

Sweden

76 (95)

www.skandionkliniken.se
info@skandion.se

+46 18 495 80 00
Plusgiro 17111 -6




HOTEL Forslag 2021-03-24

Skandion F| von KAS 2021-014

kliniken KRAEMER
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

PLAN FOR
VERKSAMHET OCH EKONOMI 2022
SAMT PLAN FOR
EKONOMI 2023-2024

KOMMUNALFORBUNDET
AVANCERAD STRALBEHANDLING

Organisationsnummer 222000-2097

Plan for verksamhet och ekonomi 2022 samt plan fér ekonomi 2023-2024 Forslag 2021-03-24 Sidalav9
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kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
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HOTEL
Skandion VON KAS 2020-014
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Inledning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006 for att behandla
tumorer med protonstralning vid Skandionkliniken. Universitetsklinikerna forbereder och
foljer upp patienterna. Behandlingseffekterna utvérderas i vetenskapliga studier.

| fastigheten finns dven Hotel von Kraemer som erbjuder patienter och anhdriga boende i
samband med behandlingen. Ut6ver hotellverksamheten erbjuds restaurang och
konferenslokaler.

Fastigheten dgs av Akademiska Hus. Den stod klar 2014. Hyresavtalet 16per till 2039.
Stralningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. Ett serviceavtal med
IBA l6per till april 2021. Hotellet 6ppnade 2014. De forsta patienterna behandlades 2015.

Region Region Region Region Region V. Gotalands- Region
Uppsala Ostergdtland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro ldn

Forbundsdirektion
sjuledaméter, sju ersittare

Forbundsdirektdr

I
i
i
i
R @
von Kraemer

KAS medlemmar &r de sju regioner som har universitetssjukhus: Region Skane, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Vasterbotten, Region Orebro lan, Region
Ostergotland samt Vastra Gotalandsregionen.

[Stvrgrupp nationell protcnterapi] ------

KAS styrs av en politiskt vald direktion som bestar av en ledamot och en ersattare fran
varje medlemsregion.

Styrgrupp Nationell Protonterapi ar beslutsstdd till direktionen och Skandionklinikens
ledning. Den ansvarar dven for protonterapiprocessen. | styrgruppen ingar tva ledamater
fran varje medlemsregion.

Forbundsdirektoren ar KAS hdgsta tjansteman. Internt har KAS en verksamhetschef som
leder verksamheten vid Skandionkliniken och en hotellchef som leder Hotel von
Kraemers verksamhet.
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Forbundsordningen

Ett kommunalférbund ar en organisation dar flera regioner gatt ssmman for att 6verlata
skotseln av en gemensam angeldgenhet at forbundet. De grundléaggande reglerna for
driften och styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:

e Driva en anlaggning for avancerad stralbehandling med protoner.

e Skapa forutsattningar for optimal behandling, samt utveckling och utvérdering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

o Sakerstalla att protonstralning ar nationellt likvardigt tillganglig for alla patienter i
Sverige oavsett bostadsort.

e | man av kapacitet erbjuda utlandska patienter vard.

e Bedriva verksamheten sa att man nyttjar mojligheterna att utféra diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvardsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

o Sdkerstélla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anlaggningen.

KAS kliniska verksamhet

Protonstralningens egenskaper

Protonstralning och konventionell stralning med fotoner
har likvardig kapacitet att forstora en tumor. Fotoner
avger energi successivt vid passagen genom en kropp.
Protoner avger energi mer fokuserat. Stralen kan styras sa
att maximal energi avges i den behandlade tumdren.

Straldosen till vavnaden runt en tumor blir lagre med
protoner, vilket minskar risken for stralskador i den friska
vévnaden.

Skandionklinikens utveckling

Skandionkliniken planerades for att behandla 1 000 patienter per ar med sammanlagt
15 000 fraktioner (behandlingstillfallen). Kliniken har tva behandlingsrum (gantryn)
igang och ett tredje rum som kan utrustas om verksamheten expanderar

De forsta patienterna behandlades i augusti 2015. Den vanligaste behandlingsorsaken ar
tumarer i centrala nervsystemet. Under en period av ca sex veckor stralas patienterna med
i genomsnitt ca 28 fraktioner.

2020 paborjades behandling av 297 patienter, varav 266 svenska. 42 patienter var barn
<18 ar, varav 36 svenska. 8 215 fraktioner utfordes, varav 7 278 till svenska patienter.
Styrgruppens beddmning ar att kliniken 2025 kommer att behandla ca 375 svenska
patienter med ca 9 500 fraktioner.
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Universitetsklinikerna remitterar patienter i olika utstrackning. Orsaker till att inte fler
remitteras ar dels att stralbehandlingen med fotoner har utvecklats, dels att evidensen for
protonstralningens fordelar &r begransad, mer forskning behovs.

Distribuerat ansvar — distribuerad kompetens

Skandionkliniken tar inte emot egna patienter. [ oewos | e[ e
Behandlingarna utfors pa uppdrag av universitets- Univestetslncen

klinikerna. Forberedelser och uppféljning sker vid [ Dosplanering | 4 [CT-understining 4@ Fxation ]
universitetsklinikerna. Regionerna, universitets- b Scandiordnicen

sjukhusen och Skandionkliniken delar pa ansvaret

for, och utférandet av, verksamheten. Det kallas D

distribuerad kompetens”.

En lakare och tva sjukhusfysiker fran universitetsklinikerna tjanstgor veckovis vid
Skandionkliniken enligt ett rotationsschema.

Europeiska centra

Enligt den internationella intresseorganisationen PTCOG (Particle Therapy Co-Operative
Group) var 31 centra for protonstralning i drift Europa i december 2020, varav 20 startat
2015 eller senare. Ytterligare elva planeras eller & under uppférande.

2019 startade ett centrum med tre gantryn (behandlingsrum) i Arhus i Danmark. 2024
startar tva centra i Norge med totalt fyra gantryn och option pa ett femte.

KAS vetenskapliga verksamhet

Det distribuerade ansvaret och den distribuerade kompetensen &r basen for KAS
forskning om protonbehandling.

Malet var vid starten att > 80 % av patienterna ska inga i kliniska studier som utvarderar
protonbehandlingens effekter. 2021 &r malet reviderat till att inkludera > 25 vuxna
patienter i en klinisk vetenskaplig studie, vilket beddms vara mer realistiskt.

2021 pagar fyra kliniska studier. Ytterligare tva ligger i startgroparna.

2021 tillsdtts “tumorgrupper” som syftar till att utveckla kliniska behandlingsprotokoll
och vetenskapliga studieprotokoll. KAS har tillsatt en forskningskoordinator pa halvtid,
samt tva forskningssjukskoterskor pa kvartstid. Forsoksvis ges nya studier ett ekonomiskt
stdd under uppstartfasen.

Hotel von Kraemer

Hotel von Kraemer erbjuder patienter och nérstdende boende under behandlingen vid
Skandionkliniken. 2020 kom 2,5 % av gasterna fran Skandionkliniken, de svarade for
25 % av gastnatterna.

Hotellet har 83 rum, en restaurang och lokaler for konferenser. Det éppnade 2014 och
drevs inledningsvis av en privat entreprendr som gick i konkurs 2015. Det pagar en
rattslig tvist mellan entreprendren och KAS. Hotellet drivs tills vidare i KAS regi.

Hotellet har ett avtal med Akademiska sjukhuset om “’vardnira hotell”.
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Hotellet vénder sig dven till allménheten. Restaurang- och konferensverksamheten har
minskat patagligt pa grund av covid-19-pandemin. Timavl6nade nyttjas for narvarande
inte, vanligtvis utgor de halva personalstyrkan.

KAS finansiering

Inledningsvis finansierades 50 % av klinikens budgeterade kostnader med ett abonne-
mang fordelat mellan landets 21 regioner utifran befolkningsstorlek. Resterande 50 %
finansierades med en rorlig intakt per utford fraktion, kalkylerad utifran malet 15 000
fraktioner per ar. Priset har foljt LPIK exKkl. lakemedel, men &r for Gvrigt oforandrat sedan
den ekonomiska modellen faststalldes 2012.

2015-2020 har antalet planerade fraktioner varje ar 6verstigit utfallet, vilket har medfort
ekonomiska underskott. 2018 hojdes regionernas abonnemangskostnader till 70 % av
Skandionklinikens budgeterade kostnader.

Strategiska forutsattningar 2022

KAS direktion, styrgrupp och ledningsgrupp faststéllde i januari 2020 en évergripande
malbild illustrerad som ett “fiskben”.

Sprid kunskap

om protenterapi till Definiera vilka patienter som bér bli
Utveckla modellen for professioner och patienter fremal far dosplanering och MDK
finansiering 5 Utveckla tydliga
\\ indikationer fdr protonterapi .
Utveckla den « Vrdprogram, NPO Malen:
\ distribuerads modellen \ + Infemationell benchmark KAS &r ledande inom
5 klinisk protonterapi
Uppdraget: \ : \ \\ * Alla patienter som
KAS ska ™ \, beddms ha nytta av

+ Ge protonterapi N » protonterapi erbjuds
med nationellt behandlingen
jamiik tilganglighet * Hogkvalitativ behandling
» Oka kunskaperna - /, p + Patienter ach nér-
-

omm pratonstralning /

/ /‘ /" staende ndjda med hela
och dess efiekter P / / Upplevelsen
| Undersok bakgrunden til / / / + 2 80 %av patienterna i
/ att regionema remittrar J Intensifiera forskningen ’-"HIS_P-E vetenskapliga
~ olika antal patienter Utveckia omhanderiagandst * Rekrytera forskningsledare studier
- * Skandionkiniken « Utveckla studieprotokoll
Sik nya mijligheter: / och hotellet
+ Utlandska patienter / = Hela vérdftrioppet

+ Altemativ verksamhet

£
Utveckla systematisk uppfalining
+  Kualitetsregister
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KAS ledningsgrupp definierade i juni 2019 Gvergripande processer.
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KAS uppdrag

KAS ska:

e Ge protonterapi med nationellt jamlik tillganglighet.

e Oka kunskaperna om protonstralning och dess effekter.

e Erbjuda patienterna boende under behandlingen vid Skandionkliniken.

Majligheter
Tydligare indikationer sékerstaller att rétt patienter erbjuds protonterapi.

Intensifierad forskning kan leda till att fler patienter behandlas vid Skandionkliniken och
att Sverige atertar sin stallning inom klinisk och akademisk stralbehandling.

KAS natverk for dialog och samarbete gagnar all stralbehandling i Sverige

En stark klinisk och akademisk verksamhet 6kar méjligheterna att rekrytera patienter och
medarbetare fran andra lander.

Risker

Otydliga indikationer for dosplanering och protonterapi kan innebdra att patienter som
skulle ha nytta av protonstralning gar miste om behandlingen.

Utan stark forskning forblir det svart att utveckla KAS verksamhet.

Om antalet patienter inte 6kar kan det leda till att klinikens attraktionskraft avtar och till
problem att kompetensforsorja Skandionkliniken.

Begransat antal patienter forsvarar for Hotel von Kraemer att lamna 6verskott till KAS.

Nya protonterapianldggningar i andra lander minskar underlaget for Skandionkliniken.
En anlaggning 6ppnade 2019 i Danmark. Tva anlaggningar 6ppnar 2024 i Norge.

Sida 7
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Forslag 2021-03-24

HOTEL
Skandion VON KAS 2020-014
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Kritiska framgangsfaktorer

e Tydliga indikationer for dosplanering och for behandling med protoner har tagits
fram.,

e Den protonterapirelaterade forskningen har intensifierats, ny kunskap genereras och
sprids.

e Det distribuerade ansvaret och den distribuerade kompetensen ar utvérderade och
atgarder har vidtagits. Intressenterna anser att den fungerar val.

e Den kliniska och den akademiska kompetensforsorjningen &r sakerstalld.

e Modellen for Skandionklinikens finansiering har utvecklats, ekonomin &r i balans.

e KAS stodfunktioner har utvecklats och fungerar val.

Mal 2022

2019-04-10 faststallde direktionen mal fér en god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

e Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med 6verskott.

e Overskott ska anvandas for att aterstélla tidigare underskott, sa att det egna kapitalet
ar aterstallt senast ar 2027.

Verksamhetsmal

o Mal faststalls i verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella mal).

Fortsatt verksamhetsplanering 2021

Enligt § 17 i KAS forbundsordning ska forbundsdirektionen faststélla budgeten senast vid
augusti manads utgang aret fore budgetaret, eller senast vid september manads utgang om
sarskilda skal foreligger. Budgeten skall innehalla en plan for verksamheten och
ekonomin under budgetaret samt en plan for ekonomin under den kommande
trearsperioden.

Forbundet skall uppratta ett underlag till budget som senast den 31 mars tillstalls
forbundsmedlemmarna for godkdnnande av budgetramen.

Forutsattningarna for KAS verksamhet i manadsskiftet februari-mars 2021 ar vésentligen
desamma som i verksamhetsplan 2021, samt arsredovisning 2020.

KAS kommer under varen 2021 revidera de strategiska forutsattningarna samt formulera
mal for 2022. Arbetssattet ar jamforbart med den praxis som etablerades 2020.

Forslag till budgetram 2022
Skandionklinikens budgetram foreslas 6ka med 2,0 % till 2022 (LPIK &r 2,1 %).
Se bilaga "Budgetforslag 2022 samt plan for 2023-2024.
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Forslag 2021-03-24

HOTEL
Skandion VON KAS 2020-014
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Forutsattningar

Abonnemangsintékterna &r 70 % av Skandionklinikens faststallda kostnadsbudget.
Fraktionsintdkterna ar berdknade pa 9 000 fraktioner 2022, vilket &r oférandrat jamfort
med 2021. Aren 2023 och 2024 &r fraktionsintakterna berdknade pa 9 500 respektive
10 000 fraktioner.

Budgetposterna ar uppréaknade enligt LPIK med nagra undantag. Personalkostnaderna
Okar med en underskoterska samt 16neglidning. Serviceavtal och kopta tjanster har hojts
extra med anledning av kommande 6kade driftskostnader inom IT och medicinsk teknik.
FoU-kostnader ¢kar pa grund av det stod KAS ger till ett projekt for kompetens-
forsorjningen av svensk stralbehandling. Finansiella kostnader har sankts eftersom
rantekostnaderna har blivit lagre efter amorteringen av obligationslanet som gjordes
2020.

Sida 9
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Budgetfdrslag 2022
samt plan for 2023-2024

KAS/Skandionkliniken

Fraktioner/ar

(Alla belopp i tkr)

Intakter

Abonnemang

Vardintékter

- Svenska fraktionsintékter
- Externa vardintakter
Finansiella intdkter

Summa intakter

Kostnader
Personal
Serviceavtal
- IBA

- Ovriga avtal

Kdpta tjanster

Hyror
- Kliniken
- Lagenheter

Drift fastighet
Forbrukningsinventarier/material

Foérsakringar
FoU-verksamhet

Avskrivningar
Ovriga kostnader / oforutsett

Finansiella kostnader
- Rantekostnad obligationslan
- Ovriga finansiella kostnader

Summa kostnader

Resultat

Hotel von Kraemer
Intakter

Kostnader
Resultat

Prognos ackumulerat resultat

Bilaga

9000 9000 9500 10 000
Faststalld Forslag Plan Plan
2021 2022 2023 2024
147 873 150 881 154 951 159 652
52 010 53 104 57 396 62 109
11 558 11 801 12 755 13 802
211 441 215786 225102 235563
51 885 53 348 56 636 58 333
30995 31645 32 405 33312
4 367 5800 5939 6 105

6 000 7 500 7 680 7 895
41 275 42 142 43 153 44 361
698 713 730 751
9615 9817 10 052 10 334
1892 1932 1978 2034
318 325 333 342
4000 4 800 4915 5 053
32 000 32 000 32 000 34 000
2 000 2 000 2 000 2 000
25117 22 326 22 326 22 326
500 600 600 600
211 247 215 545 221 359 228 074
194 241 3743 7 489
2021 2022 2023 2024
27 292 24 119 25210 26 411
-26 056 -24 317 -25 107 -25 926
1236 -198 103 485
-110 116 -110 073 -106 227 -98 253
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Kommunalforbundet Protokoll

Avancerad
Stralbehandling

Forbundsdirektionen

Plats och tid:

Beslutande:

Ersattare:

Franvarande:

Tjinstemaén:

Sekreterare:
Utses att justera:

Justering:

Underskrifter:

Skandion
kliniken

Sammantradesdatum
2021-03-24

§§9-19

Distansmote via Microsoft Teams, kl. 15:01-16:43

Marie Morell, ordférande, (M) Region Ostergotland

Nicklas Sandstrom, (M) Region Vasterbotten, ersattare for Peter
Olofsson

Stefan Olsson, (M) Region Uppsala

Karin Sundin, (S) Region Orebro lin

Carl Johan Sonesson, (M) Region Skane, §§ 9-16

Ola Karlsson (M), Region Orebro ldn, ersittare for Carl-Johan Sonesson,
§§17-19

Désirée Pethrus, (KD) Region Stockhoim

Hdakan Linnarsson, (S) Vastra Gotalandsregionen, ersattare for Jonas
Andersson

Torbjérn Holmgqvist, (S) Region Ostergdtland
Helena Proos, (S) Region Uppsala

Ola Karlsson (M), Region Orebro lén, §§ 9-16
Ingrid Lennerwald, (S) Region Skane, §§ 9-12

Peter Olofsson, vice ordférande, (S) Region Vasterbotten

Tove Sander, (S) Region Stockholm
Jonas Andersson, (L) Vastra Gétalandsregionen

Jorgen Striem, forbundsdirektor
Hillevi Rylander, verksamhetschef
Karin Axén, kanslisekreterare

Karin Axén, paragrafer 9-19
Karin Sundin

Protokollet skickas for justering

Protokollet signeras digitalt

HOTEL

L9€’v0N

KRAEMER
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Kommunalforbundet Protokoll
Avancerad Sammantradesdatum
Stralbehandling 2021-03-24

Forbundsdirektionen §§9-19

§ 15 Forslag till budgetram

Enligt forbundsordningen 17 § ska ett underlag till budget for nastfoljande ar tillstéllas
forbundsmedlemmarna senast den 31 mars. Férbundsmedlemmarna ska godkanna
budgetramen innan budgeten faststills av forbundsdirektionen senast vid augusti manads
utgédng aret fore budgetaret, eller senast fore september manads utgang om sarskilda skal
foreligger. Budgeten skall innehalla en plan fér verksamheten och ekonomin under
budgetaret samt en plan for ekonomin under den kommande tredrsperioden. Nar budgeten
faststalls bestammer forbundsdirektionen storleken pa bidragen som medlemmarna skall
erlagga till forbundet enligt grunderna i 15 och 16 §§.

Ett utkast till férslag till plan for verksamhet och ekonomi 2022 samt plan for ekonomi 2023—
2024 bifogas.

Forbundsdirektionen BESLUTAR
att tillstyrka forslaget till budgetram for KAS 2022,

att uppdra at forbundsdirektéren att tillstalla férbundsmedlemmarnas fullmdktige
direktionens forslag till budgetram for 2022, samt utkastet till forslag till plan for verksamhet
och ekonomi 2022 samt plan fér ekonomi 2023-2024,

att punkten ar omedelbart justerad.

Ratt avskrivet intygar

UZO/M\P) s
lm
Lena Biornstad
Kommunikationschef

Skandion K I \';'SEEL
kliniken KRAEMER
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Namndadministration, June Fors 2021-05-18 Dnr: 21RS27
Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Meddelandearende

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Foljande redovisas:

Manadsrapport — finansrapport och innehavsrapport for april 2021,
pensionsmedelsforvaltning och skuldforvaltning. Diarienummer 21RS1985.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regionstyrelsens arbetsutskott den 18 maj 2021.
Finansrapport april 2021.

Innehavsrapport april 2021.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 90 (95) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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e » Region Orebro lan Pensionsmedelsportfol

Portféljens varde och avkastning

Fordelning mellan tillgangsslag Tillgangsfordelning vid slutet av manaden

Ingéende Alternativa; Kassa; 0%
) : 0
mar!.(nads- Marknadsvarde Bo..kfort Skll!nad 10% Svenska
varde varde (orealiserat) Reala aktier: 24%
(mkr) 2021 rantor; 2%

Aktier 1940,4 23345 1623,0 711,6

Svenska aktier 712,9 929,8 594,8 334,9

Globala aktier 1227,5 1404,7 1028,1 376,6 Nominella

Rantor 1223,3 1203,8 1218,4 -14,6 rantor; 28%

Nominella rantor 1131,2 1111,3 1125,8 -14,4

Reala rantor 92,2 92,5 92,6 -0,1 Globala

Alternativa 357,4 373,7 367,2 6,4 aktier; 36%

Kassa 35,3 13,3 13,3 0,0

Totalt 3 556,5 3925,3 3221,9 703,4

Orealiserat resultat

Innevarande ar 1,6% Senaste manaden +39,6 mnkr

Ackumulerat innevarande ar +202,3 mnkr

Avkastning per tillgangsslag

Senaste Senaste . e . Innevarande Innevarande . e Rullande . e Rullande
: o a Jamforelse- Aktiv A a Jamforelse- a Jamforelse- a
Avkastning manaden manaden index* avkastning ar ar index* 12 man index* 36 man
(mkr) (%) (mkr) (%) (%) (%)
Aktier 74,7 3,37% 1,99% 1,38% 2445 12,4% 14,2% 37,1% 34,3% 50,3%
Svenska aktier 66,2 7,60% 3,72% 3,88% 116,8 15,3% 18,5% 61,2% 53,3% 76,2%
Globala aktier 8,6 0,62% 1,23% -0,61% 127,6 10,4% 12,3% 25,7% 26,4% 37,9%
Rantor 21 0,18% 0,29% -0,11% -2,0 -0,2% -0,3% 2,4% 0,6% 3,9%
Nominella 1,4 0,13% -0,01% 0,14% -2,5 -0,2% -0,8% 2,4% -0,2% 4,0%
Reala 0,7 0,75% 0,79% -0,04% 0,5 0,5% 0,6% 1,8% 2,0% 0,5%
Alternativa 0,4 0,11% 0,15% -0,04% 6,3 1,7% 0,6% 4,6% 1,9% 9,8%

*15% SIXRX Index (svenska aktier), 35% MSCI AC Index (globala aktier),
25% OMRX Bond (nominella rantor), 10% OMRX Real (reala rantor), 15% SSVX90 + 2% (alternativa)
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Riskkontroll

Kontroll mot limiter/granser i finanspolicyn

Limiter Utfall Normalportfolj Avvikelse Min Max
Aktier 59% 50% 9% 15% 70%
Svenska aktier 24% 15% 9% 5% 25%
Globala aktier 36% 35% 1% 10% 45%
Rantor 31% 35% -4% 25% 70%
Nominella réntor 28%

Reala rantor 2%

Alternativa 10% 15% -5% 0% 25%
Kassa 0% 0% 0% 0% 10%

Manadsrapport Region Orebro lan
Pensionsmedelsportfol]

April 2021

Avkastning rullande 12 manader

Den indexerade avkastningen
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Marknadskommentarer

April blev ytterligare en stark bérsmanad i Sverige och runtom i varlden. Det globala aktieindexet steg
1,7 procent, amerikanska Dow Jones 2,3 procent och Stockholmsbérsen nastan 3 procent.
Amerikansk ekonomisk statistik fortsatter att starkas. Inte minst i kdlvattnet av president Bidens tredje
raddningspaket. Nya jobb skapas i rask takt samtidigt som arbetslésheten &r sjunkande. Detaljhandel,
tillverkningsindustri och tjanstesektorn visar tillvaxt. Karninflationen steg daremot till 1,6%. Inte desto
mindre lat Federal Reserve styrrénta och obligationskép forbli oférandrade. Trots hdgre amerikansk
inflation foll den 10-ariga statsobligationen medan den amerikanska dollarn férsvagades med tre
procent mot svenska kronan till 8.45 kr. Aven Europa, som ligger efter USA i s&vél vaccinering som
ekonomisk aterhamtning, visade battre statistik under manaden. Precis som Federal Reserve
lamnade ECB styrranta och obligationskop oforandrade. Fran den svenska Riksbanken kom besked
att reporantan vantas ligga kvar pa noll fram till 2024 och att de aktuella stimulanserna ligger kvar
fram till arsskiftet.

Skuldtackningsgrad

Total pensionsskuld

Pensionsskuld per 31/12 2020 (mkr) 9 669
Pensionssportfélj (marknadsvarde, mkr) 3925
Skuldtéckningsgrad 41%
Pensionsskuld i balansrakningen

Pensionsskuld per 31/12 2020 (mkr) 4735
Pensionssportfdlj (marknadsvarde, mkr) 3925
Skuldtéckningsgrad 83%

92 (95)
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e s Region Orebro lan Skuldportfol;

Skuldportféljens utfall

Forandring sedan
foregaende Forklaring
rapport

Utfall per Utfall foregaende

rapportdag rapport

Nettoskuld 1 550 000 000 1 550 000 000 0 Sammanlagd l&nevolym per sista dag i rapportperiod.
Snittranta senaste 12 man 0,25% 0,26% -0,01% Skuldportféljens vagda genomsnittsranta senaste 12 manaderna.
Réantekostnad senaste 12 man 3946 045 kr 4084 877 kr -138 832 kr Skuldportféljens totala rantekostnad senaste 12 manaderna.

Skuldportféljens vagda genomsnittliga rantebindningstid inklusive

derivat. Nyckeltalet relaterar till risken for 6kade rantekostnader. Den
Réantebindning (i ar) 1,7 1,8 -0,1 genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga mellan 2-5 ar.

Skuldportféljens vagda genomsnittliga kapitalbindningstid. Nyckeltalet

relaterar till risken for 6kade l&nemarginaler och svarigheten att

refinansiera befintliga 1an. Den genomshnittliga kapitalbindningen ska
Kapitalbindning (i ar) 2,9 2,6 0,3 inte understiga 2 ar.

Forfallostruktur

Intervall Réantebindning Maximalt Minimalt
0-1ar 54% 60% 0%
° 60%
1-2 ar 0% 25% 0%
2-3 ar 21% 25% 0% 50%
3-4 ar 13% 25% 0%
4-5 ar 13% 25% 0% 40%
+5 ar 0% 25% 0%
30%
20%
Intervall Kapitalbindning Maximalt Minimalt
0-1 ar 10% 40% 0% 10%
1-2 ar 19% 30% 0% 000
33 0 0 0 0
g i Z: ;2 ;’ gg ;’ 8 ;’ 0-1&  1-2&  2-3& 344  4-5&  +54&r
= 0 0 0
4-5 &r 26% 30% 0% ® Rantebindning Kapitalbindning
+5 ar 0% 30% 0%
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Fordelning rantetyp

Fast ranta (inkl. derivat)
Rérlig ranta (inkl. derivat)

Motpartsoversikt

Lan
Kommuninvest

Derivat
Inga derivat i portfoljen

Rantekanslighet

Period

2021
2022
2023
2024
2025

Andel
56%
44%

derivat)

derivat)

Andel
100%

Andel

Rantekostnad

3440 447
3324 751
3613 547
2996 870
1188 556

Manadsrapport Region Orebro lan April 2021

Utestaende skuld
870 000 000
680 000 000

= Fast ranta (inkl.

Rorlig ranta (inkl.

Utestaende skuld
1 550 000 000

Utestaende skuld

Rantekostnad vid

+1% rantehojning
7 462 471
9228011
7 553 239
6 211 367
1907 205

Skuldportfolj

Foréandring

4022 024
5903 260
3939 692
3214 497

718 649
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Marknadskommentarer

De gigantiska stimulanser fran varldens alla centralbanker inklusive
Sveriges Riksbank som Corona-krisen medfért gor att kortrantorna
befinner sig pa extremt laga nivaer. Obligationsréntorna har dock
stigit kraftigt i manga lander under borjan av aret. Den huvudsakliga
orsaken bakom detta har varit hogre inflationsforvantningar.
Realrantan har under en lang tid varit p& extremt 1&g nivd men ror sig
nu uppat som ett resultat av hogre forvantningar pa ekonomisk
tillvaxt.

Under manaden meddelade savéal amerikanska centralbanken som
ECB och svenska Riksbanken att respektive styrranta lamnas
oférandrad.

Under april var det endast marginella rorelser i svenska statsrantor
men signalerna om en stark tillvaxt starker den langsiktiga trenden
med stigande rantor. Rantan fér en svensk 10-arig statsobligation var
vid manadens utgang +0,40 % och motsvarande amerikansk 1,66 %.
3-man Stibor sjonk 1 punkt till -0,03 %.

10 000 000
8 000 000
6 000 000

4 000 000

2 000 000 I I I I
0 ]

2021 2022 2023 2024 2025
m Rantekostnad Rantekostnad vid +1% réntehojning
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\.«« » Region Orebro lan Pensionsmedelsportfdlj
Avkastning  Avkastning index Avkastning
Anskaffningsvarde Marknadsvarde Forandring innevarande innevarande innevarande
manad manad ar

Avkastning index

Vardepapper . a
papp innevarande ar

Globala aktier 1028 121 598 1404 740015 376618 417 0,6% 1,2% 10,4% 12,3%
C WorldWide Global Equities Ethical 100 417 999 115 143 541 14 725 542 1,6% 1,2% 9,5% 12,3%
C Worldwide Centuria Equities 50 000 000 49 898 891 -101 109 -0,2% 1,1% -0,2% 1,1%
C Worldwide Medical Equities 50 184 422 56 481 116 6 296 694 0,8% 1,2% 3,7% 12,3%
Lannebo Europa Smabolag A 56 746 640 64 569 465 7 822 825 1,8% 1,2% 13,9% 12,3%
Nordea Emerging Stars Equity Fund 69 457 215 144 372 693 74 915 478 0,0% 1,2% 5,3% 12,3%
Nordea Global Climate & Environment 141 079 154 268 721 043 127 641 889 1,0% 1,2% 14,1% 12,3%
SHB Amerika Smabolag Criteria Tema 57 072 567 98 025 969 40 953 402 1,4% 1,2% 16,9% 12,3%
SHB Global Selektiv 134 600 912 169 899 334 35298 423 4,0% 1,2% 9,1% 12,3%
SPP Aktiefond Stabil A 304 940 943 353 799 209 48 858 266 -1,0% 1,2% 10,0% 12,3%
Tundra Sustainable Frontier Fund A 63 621 746 83 828 752 20 207 007 -2,4% 1,2% 8,4% 12,3%
Svenska aktier 594 840 688 929 782867 334942179 7,6% 3,7% 15,3% 18,5%
C Worldwide Sweden Small Cap 120 413 146 158 228 302 37 815 156 7,6% 3,7% 11,3% 18,5%
Cliens Micro Cap B 50 000 000 54 344 807 4 344 807 8,7% 3, 7% 8,7% 3,7%
Cliens Smabolag B 96 278 840 212 002 483 115 723 644 10,0% 3, 7% 17,4% 18,5%
Cliens Sverige Fokus B 82 517 494 141 971 104 59 453 610 5,1% 3,7% 16,7% 18,5%
SHB Sverige Tema 74 349 523 101 630 061 27 280 538 6,9% 3,7% 11,5% 18,5%
SHB Sverige Index Criteria 171 281 686 261 606 111 90 324 425 7,0% 3, 7% 15,8% 18,5%
Nominella rantor 1125 784 650 1111 343655 -14 440 995 0,1% 0,0% -0,2% -0,8%
Nordea Bostadsobligationsfond 190 105 868 170 055518 -20 050 350 0,1% 0,0% -0,2% -0,8%
Nordea European Covered Bond Fund 200 000 000 206 820 435 6 820 435 -0,3% 0,0% -0,8% -0,8%
Nordea Foretagsobligationsfond 136 616 232 133 486 402 -3129 830 0,1% 0,0% -0,6% -0,8%
Nordea Inst. Kortranta 110 265 212 113 049 045 2783833 0,0% 0,0% 0,1% -0,8%
Nordea Inst. Rantefonden Langa 95 881 324 89 636 319 -6 245 004 0,0% 0,0% -0,9% -0,8%
Nordea Swedish Bond Stars 174 991 114 175 673 872 682 759 0,0% 0,0% 0,1% -0,8%
SHB Féretagsobligationsfond 102 222 835 102 968 231 745 396 1,7% 0,0% 0,6% -0,8%
Mercer Short Duration Global Fund 115 702 066 119 653 832 3951 766 0,0% 0,0% 0,2% -0,8%
Reala rantor 92 626 297 92 479 929 -146 368 0,8% 0,8% 0,5% 0,6%
SEB Realrantefond 92 626 297 92 479 929 -146 368 0,8% 0,8% 0,5% 0,6%
Alternativa placeringar 367 220 422 373 672 696 6 452 274 0,1% 0,2% 1,7% 0,6%
Mercer Hallbara Investeringar 34 807 422 33861 031 -946 391 -0,5% 0,2% 2,6% 0,6%
Orebro Lans Landsting Revers 371220 150 000 000 150 000 000 0 0,1% 0,2% 0,3% 0,6%
Orebro Lans Landsting Revers 461215 32 383 000 32 383 000 0 0,1% 0,2% 0,3% 0,6%
SPP Fastighetsfond 150 030 000 157 428 665 7 398 665 0,3% 0,2% 3,3% 0,6%
Kassa 13 279 209 13 279 209

Totala portfdljen 3221872 863 3925298 370 703 425 507 2,0% 1,1% 7,0% 6,9%

95 (95)
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