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Fran: olle.kalat@sofint.se

Till: Kommun; kommun@hellefors.se; kommun@ljusnarsberg.se; nora.kommun@nora.se;
huvudkontoret@forsakringskassan.se; Domberg Ingrid. Regionkansliet Ekonomi; Region Orebro lén; Ulla
Strauss

Arende: Revisionsberattelse, revisionsrapport samt &rsredovisning SOFINT 2020

Datum: den 22 april 2021 14:10:59

Bilagor: Bilaga 1. Brev till medlemmarna ang revisionsberéattelse.pdf

Bilaga 2. Signerad Rev_beréttelse 2020SOFINT.pdf
Bilaga 3. Revisionsrapport SOFINT 2020.pdf

Bilaga 4.1 Arsredovisning SOFINT 2020 undertecknad.pdf
Bilaga 4.2 Maluppfvllelse mottagningsteam.pdf

Bilaga 4.3 Maluppfvllelse samverkansteam.pdf

Bilaga 4.4 Maluppfvllelse Coachingteam.pdf

Bilaga 4.5 Maluppfvllelse Motivera mer.pdf

Hej!

Oversinder hir revisionsberéttelse, revisionsrapport, arsredovisning (inkl bilagor) for
Samordningsférbundet i norra Orebro 1an (SOFINT) 2020.

Bilaga 1 innehaller instruktion om alla alla medlemmar enligt egna rutiner skall besluta
kring styrelsens ansvarsfrihet vilket enligt FINSAM-lagens hanvisning till
kommunallagen ska dga rum innan sista juni innevarande ar.

Vinliga hilsningar

Olle Kalat

Forbundschef

SOFINT, Samordningsférbundet i norra Orebro lin
Tel. 073-960 76 72

www.sofint.se
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Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan
Lindesberg den 20 april 2021

Till

Kommunfullmiktige i Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora kommuner.
Regionfullmiktige i Region Orebro lin

Forsdakringskassan

Arbetsformedlingen

Oversinder hirmed Arsredovisning, revisionsberittelser och revisionsrapport for ir 2020 avseende
Samordningsférbundet i norra Orebro lin (SOFINT)

Forbundsmedlemmarna ska var for sig prova om styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet och om
skadestandstalan ska vickas.

Lag (2019:914).

Vi tar tacksamt emot protokollutdrag fran beslut kring frigan om ansvarsfrihet.
Vinligen

Styrelsen i SOFINT

gm

Olle Kalat
Forbundschef, SOFINT
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Revisionsberiattelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan, org. nr 222000-1818, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och fullmaktige i respektive medlemskommun.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan fér ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen for samordningsférbundet faststalls.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera forbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
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for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser saddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets férméaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett férbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att prova om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan fér ar 2020.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillrécklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoéter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.



https://www.faronline.se/dokument/r/revu0017/#REVU0017_FN13
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart

uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Lindesberg den 15 april 2021

Godkiind via mejl

Gunilla Karlsson

Revisor utsedd av Region Orebro ldn

Godkiind via mejl

Roger Sandberg

Revisor utsedd av Lindesbergs kommun

Godkiind via mejl

Jan Kallenback

Revisor utsedd av Nora kommun

Godkiind via mejl

Erik Andersson

Revisor utsedd av Héllefors kommun

Godkiind via mejl

Pirjo Nilsson

Revisor utsedd av Ljusnarsbergs kommun
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Nils Nordqvist

Auktoriserad revisor, utsedd av staten
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Inledning

Uppdraget

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet i norra
Orebro Lan for rakenskapsaret 2020. Granskningen har bedrivits i enlighet med god
revisionssed for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for
revisorernas bedémningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Foérbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisionsberéattelsen.

Arets forvaltningsrevision har skett pa ett begransat satt och med en dvergripande
inriktning dar vi tagit del av forbundets styrdokument, riktlinjer och malsattningar for
verksamheten samt via intervju och dokumentstudier foljt upp hur férbundets interna
kontroll fungerar.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och
eventuella rekommendationer till féljd av dessa som identifierats i samband med arets
revision.

Syfte

Syftet med granskningen har varit att bedéma om arsredovisningen ar upprattad enligt
lag om kommunal redovisning och god kommunal redovisningssed. Granskningen har
skett utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv. Foljande revisionsfragor har
besvarats i granskningen:

1 Lamnar arsredovisningen den information om verksamhetens utfall, finansiering
och ekonomisk stallning som kravs enligt lagen om kommunal redovisning?
2 Ar utfallet i dverensstammelse med faststéllda mal och ekonomiska ramar?

3 Ger arsredovisningen en rattvisande bild av férbundets verksamhet under 2020 och
den ekonomiska stéllningen vid rakenskapsarets utgang?

4 Ar den interna kontrollen &r tillracklig.

Granskningens syfte ar ocksa att skapa ett underlag for revisorernas arliga bedémning
av om styrelsen har skapat férutsattningar for en &ndamalsenlig styrning och
uppfdljning. Vi granskar att férbundet féljer lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, féorbundsordningen och andra styrdokument inom forbundet.

Metod och avgransning

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKR' och Skyrev?. Det innebér att vi

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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planerat och genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sakerhet
forsakra oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2020. Vi har granskat
sadan information som ar av finansiell natur och/eller som har direkt koppling till den
finansiella redovisningen i arsredovisningen. Ovriga delar har endast granskats utifran
om informationen ar férenlig med de finansiella delarna.

Vi har aven granskat att forbundet foljer férbundsordningen
Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

— Intervjuer med berdrda tjansteman

— Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
beddma om resultatet ar férenligt med de beslutade malen

— Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

— Stickprovsgranskning av attest och utanordning
— Diskussion med processtod/férbundssamordnare
— Sedvanlig bokslutsgransknig

Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

— Verksamhetens intakter

Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

— Verksamhetens kostnader

Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanordning
samt avklipp.

— Kassa och bank
Substansgranskas mot externa underlag.
— Kortfristiga skulder

Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanordning
samt avklipp.

— Redovisningsprinciper och upplysningsplikt

Intern kontroll

— ”"Ordning och reda”
— Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och extern redovisningsbyra

— Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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Granskningen avser Samordningsférbund i norra Orebro Lan déar styrelsen &r ytterst
ansvarig for arsredovisningen och arsbokslutet.
Projektorganisation

Granskningen har utférts av revisor Josefin Andersson under ledning av auktoriserad
revisor Nils Nordqvist.
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Resultat av granskningen

Forvaltningsberattelsen

Regelverk

I lagen om kommunal bokféring och redovisning (11 kap) anges de formella kraven pa
innehallet i en forvaltningsberattelse. Det ar en ny lagstiftning som galler fran och med
2020, den nya lagen staller hogre krav pa férvaltningsberattelsen jamfort med tidigare
lagtext. Upplysningar skall bl.a. ldamnas om:

— Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

— Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
— Handelser av vasentlig betydelse

— Styrning och uppféljning av verksamheten

— God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
— Fdrvantad utveckling

For forbundet galler sdledes samma krav som fér kommuner och regioner i dvrigt.

Var bedéomning

Vi bedémer att forvaltningsberattelsens i allt vasentligt lever upp till lagkraven pa hur en
forvaltningsberattelse skall vara utformad. Forvaltningsberattelsen ger utforlig
information om vad som skett under aret samt kring verksamhet och maluppfyllelse
med utgangspunkt i god ekonomisk hushallning. Det finns &ven information om
forvantad utveckling, viktiga handelser under aret vilket kravs av god sed.

Kommentarerna till arets resultat och den ekonomiska stallningen bedéms ge en
rattvisande bild.

Redovisningsprinciper

Regelverk

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen
skett enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

Var bedémning

Arsredovisningen skall upprattas enligt god redovisningssed i kommunal verksamhet.
Detta innebar att den skall upprattas enligt LKBR och RKR:s rekommendationer.

Var bedémning utifran vasentlighetsprincipen ar att forbundet i huvudsak efterlever
LKBR och RKR:s rekommendationer och saledes ocksa god redovisningssed i
kommunal verksamhet.
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Bedomning av forbundets mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Forbundet har faststallt mal for de projekt man finansierar men férbundet har inte
faststallt nagra finansiella mal for forbundet sjalvt. Finansiella mal inom
samordningsforbund brukar handla om att inte skuldsatta férbundet eller att folja
Nationella Radets rekommendationer om att halla eget kapital inom vissa nivaer, under
20 % av forbundets intakter (bidrag fran kommun, region och stat). Férbundet skriver i
arsredovisningen om sina planer for att minska det egna kapitalet, och skriver ocksa
om Nationella Radets rekommendation om 20 % men det ar inte utformat som ett mal
som foéljs upp i arsredovisningen. Férbundet budgeterar for att bedriva en verksamhet
som genererar negativa resultat under 2021 till 2023. Styrelse har ocksa fattat beslut
om extra bidrag till Coachingteamet under 2021 utifran det att projektet under 2020 inte
fullt ut férbrukade de medel som fébundet beslutat om.

Séledes finns ambitionen att folja Nationella radet inom férbundet men det ar inte
formulerat som ett mal.

Uppfoljning av finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Foérbundet hade ett eget kapital pa 1 777 tkr vid ingangen av ar 2020. Utfallet for ar
2020 innebar intakter fran de samverkande parterna pa totalt 3 986 tkr och
nettokostnader (inklusive finansnetto) fran verksamheten pa -3 972 tkr.

Foérbundet redovisar darmed ett positivt resultat pa 14 tkr och en avvikelse mot budget
pa 650 tkr vilket motsvarar 14 % av budgeterade kostnader. Den framsta orsaken till
detta &r att Coachingteam férbrukat 442 tkr mindre &n budgeterat. Aven 6vriga projekt
har dverskott men inte i samma omfattning.

Arets resultat innebér att det utgdende egna kapitalet uppgar till 1 791 tkr, vilket
motsvarar 45 % av anslagna medel. Féregaende ar motsvarade det egna kapitalet 44
% av anslagna medel. Férbundet lever saledes inte upp till Nationella radets
rekommendationer om att det egna kapitalet inte ska 6verstiga 20 % men som vi
namnde i avsnitt 2.2.1 finns en plan och ambition for att komma ner till 20 % inom tva
ar.

Foérbundets personal- och administrationskostnader utgor ca 29 % av erhallna bidrag
under 2020. Vi beddémer att en administrativ avgift pa 29 % ar nagot hég. Férbundet
diskuterar ocksa kring detta nyckeltal och tycker dels att det ar for hogt, dels att det ar
nagot missvisande. Férbundet har for ar 2020 flyttat om 10 % av férbudschefens 16n till
strukturprojekt detta gor att den administrativa delen bli mindre och mer rattvisande
utifran vad forbundschefen faktiskt gor. Vi tycker att detta tillvagagangssatt ar rimligt.
For att fordelningen skall bli trovardig kan en enkel tidredovisning for férbundschefen
vara att rekommendera. Kan ocksa vara vart att notera att procentsatsen hade varit
lagre om férbundet lyckats forbruka sina medel i enlighet med plan. Vi noterar att
samtliga férbund inom lanet fér 2021 har kommit éverens om en schablon om 30%.
Alltsa att 30% av férbandschefens 16n registreras som strukturinsats.
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Vi rekommenderar vidare forbundet att ta fram finansiella mal som ar av betydelse for
god ekonomisk hushallning vi noterar dock att férbundet redan idag har sett 6ver detta i
den verksamhetsplanen for 2021 som redan ar faststalld.

Ej bedriva rehabiliteringsverksamhet

Forbundet har de senaste aret gatt igenom ett rejalt férandringsarbete da férbundet i
revisionsberattelsen for 2018 fick allvarlig kritik fran revisionen. Kritiken var framst
kopplad till verksamheten men aven internkontroll och formalia runt férbundets
forvaltning vilket vi aterkommer till senare i denna rapport. | detta kapitel kommer vi
diskutera den kritik som riktats mot férbundets verksamhet. | foregaende ars
revisionsrapport gar att lasa:

“Férbunden fdr enligt férarbetena inte bedriva ndgon egen rehabiliteringsverksamhet. Det
far inte heller fatta beslut om enskilda individers deltagande i insatser eller finansiera
deltagarnas férsérjning, dvs ej bedriva myndighetsutdvning. Férbunden kan endast
finansiera insatser som utfors hos de samverkande parterna.

Hyresavtal betrdffande lokalen fér Samverkansteamet samt FC har tecknats med privat
aktiebolag. Forbundet har sdledes klivit 6ver grdnsen och bedrivit rehabiliteringsverksamhet i
egen regi. Avtalet bor omgdende goras om och tecknas med ndgon av huvudmdnnen som i
sin tur far upphandla externa och dska medel fran férbundet.”

Precis som i revisionen av féregaende ar, 2019, haller vi helt med om denna kritik och
har i arets revision fortsatt att félja upp fragan. Vi konstaterade redan 2019 att styrelsen
tagit kritiken pa storsta allvar. Fér 2020 finns det avtal tecknade med Lindesbergs
kommun som idag ar huvudman fér den verksamhet som tidigare bedrevs av
forbundet. Insatsen ar inte den samma och har férandrats nagot under 2020 och tva
separata avtal har tecknats med kommunen kring insatsen, ett avtal fran 1 april till siste
juni och ett avtal for andra halvaret.

Forbundet ar aven fortsattningsvis hyresgast for de lokaler som insatsen anvander,
foregaende ar letade man efter I6sningar for att kommunen skulle bli hyresvard men
forbundet och kommunen har inte hittat nagon I6sning sa férbundet ar fortfarande
hyresgast i lokalerna dar kommunen bedriver insatsen Coachingteam. Inte en optimal
I6sning men acceptabelt om formalia och avtal i dvrigt ar i sin ordning.

Var beddmning ar att forbundet inte bedriver rehabiliteringsverksamhet utan fungerar
som en ren finansiar av rehabiliterande insatser.

Mal for verksamheten

Forbundet har i sin verksamhetsplan faststallt verksamhetsmal inom tre omraden som
styr verksamheten, dessa omraden ar:

— Mal for utvardering av finansierade insatser
— Mal for utveckling av implementering och integrerad samverkan
— Mal och resultat av samverkan

Utifran dessa mal har forbundet satt upp ett antal delmal och aktiviteter som I6pande
foljs upp under aret och uppféljningen av malen presenteras tydligt i arsredovisningen.
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Vi har ocksa granskat mal for de projekt som férbundet finansierar, dessa framgar av
verksamhetsplan och arsredovisning samt bilagor till arsredovisningen. Malen ar
matbara och tydliga och rapporteras till styrelsen kvartalsvis.

Uppfoljning av verksamhetsmal

| forvaltningsberattelsen for ar 2020 framgar en tydlig uppfdljning av beslutade mal och
vilka aktiviteter som vidtagits under aret. Strukturen och uppstéllningen av malen i
arsredovisningen ar foredomligt men samtligt mal som foljs upp i arsredovisningen ar
inte matbara och uppfdljningen av vissa mal &r mer av en redovisning éver vad man
gjort under aret, man redovisar vad man gjort inte effekterna av vad man gjort.

Vi beddmer daremot att uppféljningen kring insatsernas verksamhet ar bra. Den ar
tydlig och matbar. Férbundet mater bade "SUS-statistik” som framst kretsar kring
stegforflyttningar men férbundet mater aven utifran deltagarnas upplevelse av insatsen.
Detta gors via NNS indikatorer, ett sjalvskattningsverktyg som tagits fram for
samordningsférbund pa nationellniva.

Vi beddmer att styrelsen under 2020 har starkt férbundets uppféljning av insatserna
och att den under 2020 ar bra. Men vi rekommenderar forbundet att starka malen for
det egna férbundet, vi noterar dock att férbundet redan idag har sett éver detta i den
verksamhetsplanen for 2021 som redan ar faststalld.

Resultatrakningen

Regelverk

Resultatrakningen skall i sammandrag redovisa samtliga intakter och kostnader och
under rakenskapsaret (LKBR 5 kap 18).

Var bedéomning

Vi bedémer att resultatréakningen, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild éver arets
utfall samt att den i huvudsak ar uppstalld enligt lagen om kommunal redovisning.

Balansrakningen

Regelverk

Balansrakningen skall i sammandrag redovisa férbundets samtliga tillgangar,
avsattningar och skulder samt eget kapital pa dagen fér rakenskapsarets utgang
(balansdagen). (LKBR 6 kap 18).

Var bedéomning

Vi har kontrollerat att:

— Balansrakningen i allt vasentligt ar uppstalld enligt lag

— Noter finns i den man sadana erfordras enligt lag eller god redovisningssed
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— Tillgéngar och skulder existerar, tillhér forbundet och ar ratt varderade samt
periodiserade

— Det egna kapitalets férandring éverensstammer med resultatrakningen

— Dokumentation finns till samtliga balansposter

Vi beddmer att balansrakningen, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild av den
ekonomiska stallningen vid aret utgang samt att den i huvudsak ar uppstalld enligt
lagen om kommunal redovisning.

Kassaflodesanalys

Regelverk

| kassaflédesanalysen ska férbundets in- och utbetalningar under rakenskapsaret
redovisas (LKBR 8 kap 1§).

Var bedémning

| arsredovisningen for ar 2020 ingar en kassaflédesanalys enligt indirekt metod. Vi
beddmer att kassaflédesanalysen ger en rattvisande bild.
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Forvaltningsrevision

Attest och delegationsordning

Forbundet har faststallt en delegationsordning och attestregler for forbundet som galler
tillsvidare. Delegationsordning och attestordning ar kortfattade och pa en évergripande
niva. Beaktat omfattningen pa verksamheten har vi inga synpunkter pa dokumentens
innehall. Var uppféljning av attester avseende inkopsfakturor, som skett i samband
med granskningen av arsbokslutet, visar att rutinerna i stort fungerar.

Budget och verksamhetsplan

Styrelsen har faststallt en verksamhetsplan inklusive budget fér ar 2020 vilken
faststalldes den 29 november 2019. Av dokumentet framgar mal och inriktningen pa
verksamheten, organisation samt de olika insatser som skall finansieras under aret.
Aven budget for 2020 samt en plan fér 2021 och 2022 framgéar av dokumentet.

Finansiell rapportering

Foérbundet har en bra rutin for uppféljning av ekonomin, styrelsen far ta del av
ekonomisk uppfoljning vid varje styrelsemote vilket framgar av styrelseprotokollen.

Forbundet upprattar en delarsrapport som presenteras for styrelsen i september under
2020. Faststalld budget omfattar ocksa en planeringshorisont pa tre ar vilket ar i linje
med god sed.

Intern styrning och kontroll

Styrelsen har faststallt riktlinjer for den interna kontrollen samt en plan fér hur den
interna kontrollen skall genomféras under 2020. Vi har tagit del av uppféljningen av den
interna kontrollen som presenterades for styrelsen vid sammantraden i oktober och
november.

Det ar bra att férbundet har tagit fram en internkontrollplan och arbetar med fragan och
regelbundet ser 6ver sina styrdokument, en mdjlig forbattring skulle kunna vara att det
av styrelseprotokollen framgar om man noterat brister eller inte i sin kontroll. Resultatet
av granskningen framgar dock av beslutsbilagor.

Finansierade insatser

Som framgétt tidigare av rapporten har férbundet under 2020 genomgétt en stor
férandring och arbetat aktivt for att forandra sin verksamhet och fa den i linje med
lagar, rekommendationer och interna riktlinjer. Forbundet begar idag alltid in
ansoOkningar for alla storre insatser, dar syfte, mal, tidsperiod och uppfdljning framgar,
som underlag for styrelsebeslut betraffande beviljande av medel. Vi har tagit in
ansokningar och avtal med de huvudman som driver projekten och har inte noterat
nagra vasentliga fel eller avvikelser. Malen i insatserna foljs ocksa upp pa ett bra satt i
arsredovisningen och bilagor till arsredovisningen.
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Slutsats

Var granskning visar att forbundets verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt och
effektivt satt med en tillfredsstallande kvalitet. Sammantaget skots aven férbundets
redovisning pa ett tillfredsstallande satt med god ordning pa den I6pande bokféringen.

Revisorerna ska granska och bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med
de mal styrelsen beslutat om foér verksamhet och ekonomi under perioden. Var
beddmning ar att arsredovisningen innehaller en acceptabel uppfdljning av
verksamheten, mal fér projekten och kommentarer till dessa framgar. Vi anser dock att
det foreligger en forbattringspotential avseende forbundets maluppféljning, vilket
framgatt tidigare i rapporten.

Var bedémning ar att samordningsférbundets arsredovisning uppfyller lagens krav.
Arsredovisningen omfattar férvaltningsberattelse, resultatrakning jamfort mot budget
och jamfért mot fg ar samt balansréakning med kassaflédesanalys for perioden och
féregaende ar.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

2021-03-26
KPMG AB

Nils Nordgvist
Auktoriserad revisor
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Ordforande har ordet

SOFINT bedriver finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, region Orebro ldn samt kommunerna Hallefors,
Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Mélet dr en 6kad samverkan mellan medlemmarna kring
personer som ar i behov av ett samordnat stod for att komma i arbete eller studier.

Av férvaltningsberittelsen framgér hur verksamheten har bedrivits och utvecklats under aret
samt det ekonomiska resultatet. Ett gott arbete har utforts som gjort det majligt for vara
deltagare att stirkas och komma narmare egen forsorjning. Aret har varit speciellt pd grund
av Covid 19 och vi kan trots detta gladjas at att verksamheten flutit pa enligt plan tack vare
den flexibilitet och vilja till anpassning som finns inom vara beslutade projekt.

Under 2020 har vi levt med ena foten i efterdyningarna av revisorernas harda kritik av
verksamheten fér 2018 och den andra foten i nutid. Vi har medvetet arbetat for att komma
vidare och lyfta blicken mot framtid och utveckling av var verksamhet. En stor fraga som vi
glidjande nog kunde se en 16sning pa nér vi gick in i 2020 var fragan om huvudmannaskapet
for de finansierade insatserna da ett avtal tecknades med Lindesbergs kommun. Det innebar
att SOFINT inte driver ndgon verksamhet i egen regi langre.

En friga som vi dgnat en hel tid pé ar det egna kapitalet, enligt regelverket ar det for stort och
vi hade som mal att minska det, men vi nddde inte sérskilt 1angt. Frdgan kommer darfér
fortsatt vara prioriterad for styrelsen under 2021.

Vi har f6ljt revisorernas rekommendationer, reviderat och/eller upprattat planer och
styrdokument fér verksamhet och internkontroll. Som ett led i det arbetet genomférde vi
darfor en utbildning for styrelsen med tema "styrning och internkontroll”. Var revisor, Nils
Nordquvist, héll i utbildningen och han bidrog till en givande dag da vi fick férdjupa oss i var
roll och vart ansvar.

Att ha fatt vara med i en tid d& allt skulle gas igenom pa det sitt som styrelsen har gjort under
bade 2019 och 2020 har varit den basta ldroprocess jag kunnat fa fér det uppdrag som
SOFINT har fran sina medlemmar. Ett angelaget och intressant arbetsomrade som innehaller
en rad utmaningar for oss att ta tag i. Darfor ar jag glad se att vi sa medvetet jobbat oss
igenom manga av de problem som vi brottats med. Det ger plats for oss att ta tag i framtiden,
utvecklingen av férbundet och alla nya utmaningar.

Jag tror att manga verksamhetsberéttelser, precis som véran, innehaller ndgot om hur
verksamheten priglats av Covid 19. For styrelsens del har den stora utmaningen varit att fa
till smittsdkrade moten. Jag uppfattar att vi med gemensamma krafter klarat det, genom byte
av lokal, digital teknik och annat. Stort tack till alla, som pa olika satt, bidragit till en fin
verksamhet under 2020. Nu blickar vi framat mot ett gott verksamhetsar 2021.

Susanne Grundstrom
ordforande
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetaret 2020.

Till redovisningen hor fyra bilagor.

Organisation

Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Orebro lin samt kommunerna Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg
och Nora som medlemmar.

Forbundets organisation bestér av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli som bestar av forbundschef pa 100 % (utldnad fran Region Orebro 14n) samt
ekonom pa 10 % (Kopt tjanst frAn Lindesbergs kommun). Till organisationen hor ocksa en
beredningsgrupp som bestér av tjansteman fran medlemmarna i SOFINT. Beredningsgruppen
jobbar kontinuerligt med behovsinventering samt har till uppgift att vidarebefordra
information fran styrelsen till de egna myndigheterna. Beredningsgruppen ska ocksa skapa
forutsattningar for att samverkansinsatserna ska fasas in i myndigheternas ordinarie
verksamhet, samt agera som bollplank till férbundschefen. Under verksamhetsaret har
sammanlagt fyra individinriktade insatser finansierats. For de tva insatserna
mottagningsteamet och samverkansteamet utgjorde beredningsgruppen styrgrupp.
Insatserna avvecklades sista mars 2020. For de tva finansierade insatserna Coachingteamet
och Motivera mer har det skapats en styrgrupp per insats.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift 4r i forsta hand att verka fér att medborgare ska
fa st6d och rehabilitering till egen forsérjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksé aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsférbundet i norra Orebro lan (SOFINT) finansieras via Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen med halften av medlen, region Orebro lan med en fjardedel och
kommunerna Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Den finansiella samordningen skall underlatta en effektiv resursanvandning, genom
samordnade resurser for bedémningar och insatser i syfte att aterstilla eller 6ka den
enskildes funktions- och arbetsférméga. Insatserna inom SOFINT skall rikta sig till individer i
arbetsfor alder i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, med syfte att uppna eller
forbattra sin arbetsforméga. SOFINT ska fraimja samverkan mellan parterna inom
rehabiliteringsomradet. Samverkan dr vart medel och vart mal. Samverkan &r en levande
process som varje dag méaste erdvras, etableras och standigt underhallas.
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 3986 000 4010 000 4118 000 2897 420 2897 420
Verksamhetens 3971903 3182698 3808 438 3200530 3483725
kostnader
Arets resultat 14 097 827 302 309 562 -303 110 -586 305
Soliditet 59 % 86 % 70 % 91 % 79 %
Antal anstdllda 0 0 0 0 0

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Foljdverkningarna av den kritik som riktades mot férbundet fér verksamhetsaret 2018 har
daven under 2020 varit foremal for aktivt arbete fran forbundets sida. Den 31 mars 2020
avslutades de av SOFINT finansierade insatserna mottagningsteamet och samverkansteamet.
From 1 april 2020 finansierar SOFINT istillet ett coachingteam, dar Lindesbergs kommun ar
projektigare. Under 2020 har ocksa forbundet finansierat insatsen motivera mer, med syfte
att ge motiverande insatser till individer som har svart att tillgodogora sig det ordinarie
myndighetsutbudet av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Med detta har foljt att de
finansierade insatserna i SOFINT nu bedrivs av de samverkande parterna och foérvaltas av
projektidgare/huvudman. Av detta har ocksa foljt att férbundet behévt arbeta med struktur
kring hur de finansierade insatserna skall foljas upp. Saledes har forbundet finansierat tva
nystartade insatser under aret varav insatsen coachingteamet, bedéms vara en insats med ett
mer langsiktigt finansiellt atagande for forbundet. Forbundet budgeterade under 2020 for ett
negativt resultat pa 650 tkr vilket var i enlighet med forbundets stravan att minska det egna
upparbetade kapitalet. Resultatet uppgick till +14 tkr. Avvikelsen mellan budgeterade
kostnader och utfall for forbundet pd + 14 % forklaras nastintill helt av lagre kostnader an
budgeterat i den finansierade insatsen coachingteamet. Kostnadsavvikelsen beror pa lagre
lonekostnader dn budgeterat. Att finansiera tva nystartade insatser med ett for forbundet nytt
sitt att organisera insatserna har ocksa varit utmanande.

1.3. Hiindelser av vasentlig betydelse

Covid-19-pandemin kan f3 flera konsekvenser for hdlsan och neddragningar inom
naringslivet riskerar leda till en 6kad arbetsléshet, vilket i sin tur kan leda till att fler far svart
att forsorja sig och en 6kad risk for psykisk ohdlsa. Sammantaget riskerar covid-19-pandemin
att 6ka de redan betydande ojamlikheterna i ohélsa och utanférskap. Det innebar att fler
individer riskerar att falla mellan myndighetsstolarna. Manga myndigheter har valt att inte ta
emot fysiska moten vilket gjort att SOFINTs malgrupp, som ofta saknar utvecklade natverk,
ként sig an mer isolerade. De av SOFINT finansierade insatserna ar paverkade av denna
utveckling. Under en kortare period under varen stélldes fysiska moten med deltagare i
teamen in och skedde istillet via telefon och mail. I coachingteamet upplevs ocksa svarigheter
att uppritta nya kontakter med arbetstraningsplatser, vilket paverkar moéjligheten att stodja
deltagarna i stegforflyttning mot arbete. Pa forbundsniva marks pagdende epidemi att
natverksarbetet paverkas. Mojligheten till fysiska kontakter har minskat vilka istallet har agt
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rum via digitala kontakter. Hur det paverkar forbundets mojligheter till samverkan nar
arbetet sker pa saddana plattformar kommer att behdva utvarderas over tid.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Rutiner for en god styrning, uppfoljning och for att sakerstdlla att forbundet bedriver
verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt ar
féljande:

Forbundet:

Verksamhetsinriktning och budgetprocess inleds redan under varen i samband med
planeringsdag for styrelse och beredningsgrupp. Arbetet fortsétter sedan med det
lansgemensamma medlemssamrad diar medlemmarnas synpunkter och ideér tillvaratas.
Kontinuerligt under hela aret sker ocksa fortlopande behovsinventering bland
beredningsgruppens tjdnsteméan. Vid héstens styrelsesammantraden intensifieras
budgetarbetet med kontinuerlig dialog i styrelsen.

Ekonomisk rapportering sker i samband med varje styrelsesammantrade.

Internkontroll genomfors l6pande under aret enligt internkontrollplan och presenteras pa
styrelsemoten.

Rutiner/Policys for forbundet har under 2020 uppdaterats for en dndamalsenlig styrning.

Finansierade insatser:

Alla individinriktade insatser som finansieras av forbundet och forvintas paga mer an ett
ar, rapporterar varje kvartal insatsens process och resultat enligt en bestamd mall. Vid
avslut av aret lamnas en slutrapport 6ver hela perioden. Insatser som forvantas paga
under ett ar rapporterar halvarsvis.

Alla deltagare f6ljs upp i SUS (Sektorsovergripande system for uppféljning av samverkan
och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet) samt i det kvalitativa
enkitverktyget dar olika indikatorer provas. Foreningen Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS) har utvecklat enkatverktyget som mojliggér bedémning av
kvalitet avseende Samordningsférbundens verksamhet 6ver tid. Det méjliggor jamforelser
mellan forbund samt ger forbund och ingdende parter ett stod for att forbattra
samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser. Dessutom ger enkdterna moéjlighet att
aggregera data nationellt.
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1.5.

ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

I verksamhetsplanen for verksamhetsaret 2020 beslutade styrelsen kring foljande mal:

Mal 1-Mal for utvirdering av finansierade insatser

' Delmal

varje projektagare utfor
sitt uppdrag enligt den

forbundet godkant och
beviljat medel till.
Att samtliga aktiviteters
resultat i forhallande till
uppdrag och mdl,
dokumenteras i

| Aktivitet

 AttSOFINT foljer upp att | Uppfoljning sker halvarsvis. Uppfoljning -

' sker i samband med delarsrapport och

plan och enligt de mél som |

' Dokumenteras i delarsrapport och
- drsredovisning.

forbundets arsredovisning. |

arsredovisning.

Att resultat av
' finansierade aktiviteter
| foljsuppien

- sammanfattande analys.

finansierar ska avse
kostnader, for samverkan,
som ligger utanfor de
samverkandes ordinarie
verksamheter.,

' Att tillse att bersrd
personal har adekvat
utbildning for att hantera

uppfdljningssystemet SUS

Att NNS kvalitativa
utvarderingsinstrument
indikatorerna anvands i alla
finansierade insatserna.

Att aktiviteter som SOFINT |

behandlas i styrelsen.

A C'bécyhflivﬁgteamé‘t 6ch motivera mer har

' Féorbundschef dokumenterar analys av
| insatserna i samband med
arsredovisning.

Under 2020 finansierar forbundet ett
coachingteam samt projektet "motivera
mer”. Stdllningstagande till att
aktiviteterna inte omfattar sddant som
ligger inom de ordinarie myndigheternas
uppdrag gors nar projektansékningarna

Samordnare i coachingtéamet 4r utbildad
i SUS och ansvarar for SUS-registering i
coachingteamet och "motivera mera”

utfor registrering pa alla deltagare som
lamnat sitt samtycke.

| Maluppfyllelse

| Malet bedoms
 vara uppfyllt.

Malet bedoms
vara uppfyllt.

T e ro—

vara uppfyllt

Malet bedéms

vara uppfyllt.

| Malet bedéms
' vara uppfyllt.

 Méletbedéms
delvis vara
- uppfyllt. Antalet

Signering av justerare
pa varje sida ~

' respondenter ar
I B | ligre an forvantat.
Att SOFINT medverkar till | [ den andra projektansékan for ~Malet bedéms
- att det i finansierade ' coachingteamet finns vildefinierade - delvis vara
insatser sdtts upp objektivt | ghjiektivt mitbara mal. I Motivera mer- | uppfyllt.
‘ méitbara resultatmal - ansokan skulle detta kunnat utvecklas ;
' mer. Dock svérare i en pilotstudie for nya |
arbetsmetoder. |
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Mal 2 - Mal for utveckling av implementering och integrerad samverkan

 Delmal _ Aktivitet . )  Maluppfyllelse
| Att de aktiviteter SOFINT f Coachingteamet utgér med dess Malet bedoms
finansierar ska leda i | organisatoriska uppbyggnad en sadan vara uppfyllt.
 riktning mot en integrerad | arena som bidrar till integrerad

| samverkan mellan | samverkan.

| forbundets medlemmar :
och samarbete kring \

SOFINTs malgrupper. \
Att de samverkande i de Sker bade i berédningsgrupp och i ' Malet bedéms
aktiviteter som SOFINT  styrgrupper dar representation finns fran = vara uppfyllt.

finansierar, ska planera for | de ingdende medlemmarna i SOFINT,
hur man ska ta till varapd | Framgar delvis i projektansékningarna

och utveckla kunskap om | och i4r ett omrade under stindig
samverkan och en bra utveckling.

rehabilitering utifran
malgruppernas behov. Hur
detta ska genomforas
behover framga i
projektansékningar till
SOFINT.

Mal 2 - Mal och resultat av samverkan

Delmdl  AKtivitet - | Méluppfyllelse
' Att den samverkan som | Ett av malen i coachingteamet ar att Milet bedéms

' SOFINT finansierar,ska | standigt std i utveckling efter de behov ' vara delvis

' genera nya metoder och | som uppstar hos mélgruppen och " uppfyllt.

| synsatt som utvecklas och ' anpassas efter nya arbetsmetoder.

' implementeras hos en ' Overgéngen till ny huvudman har

' eller flera av " inneburit en sddan forandrad inriktning

' huvudmannen. ' da de samverkande parterna har givits

| stort utrymme att paverka inriktningen.
' Pilotprojektet "motivera mer” ar av 3
karaktdren att just utveckla nya arbetssatt |
for en malgrupp med bristfillig ‘
' motivation. Den utbildning i supported
' employment som férbundet finansierade
- for handliggare pa
: ' arbetsmarknadsenheterna i férbundets
' ' kommuner bidrar till en 6kad gemensam

' rehabiliteringsmodell fér coachingteam,

' AME:er och Arbetsférmedlingens SIUS-

_ handlaggare.
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Att SOFINTSs insatser ska
bidra till organisations- mojligheten att diskutera malgrupper,

tillatas testa nya innovativa ideér.

forutsattningar for
' egenmakt.

en gemensam planering som de
deltagande aktorerna delar.

och/eller idéutveckling. behov och att genom projektansékningar

' Malet bedéms

i

|
|
!

|

till 6kad tilltro till vara " en uttalad plan om att infor att

samverkande ' rehabiliteringsprocessen startar samla de

myndigheter och dirmed & myndighetsaktorer som ar berérda. Mdlet
| ge medborgare 6kade | ar att individen skall uppleva att det finns

vara delvis
uppfyllt.

delvis vara
uppfyllt.

' Att samverkan skabidra | Inom ramen fér coachingteamet finns idag Malet bedsms

Foérbundet har fortsatta utmaningar med att fullt ut uppné en god ekonomisk hushallning.
Administrationens del av férbundets totala ekonomi har minskad fran 43 % (2019) till 29 %
(2020). Sankningen forklaras huvudsakligen av att en storre andel av forbundets ekonomi
nyttjas for finansiering av individinriktade insatser (fran 54 % 2019 till 67 % 2020).

Det upparbetade egna kapitalet uppgar vid érets slut till 1 791 165 kr vilket motsvarar 45 %
av den arliga medelstilldelningen. Nationella rddets rekommendation ar att ett férbund av
SOFINTS storleksordning rekommenderas ha max 20 % i eget kapital. Samtidigt har

forbundets lyckats bryta en tidigare tvaarig trend dar det egna kapitalet arligen har okat.

Forbundet forbrukar under 2020 i stort sett de tilldelade medlen.

pa varje sida
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Kostnadsférdelning mellan administration och insatser

Belopp kr 1jan-31dec 2020 Fordelning (%) Budget 2020
Fordelning (%)
Administration 1156 203 29% 24 %
Individinriktade 2660174 67 % 72 %
insatser
Strukturdvergripande 155526 4% 4%
insatser

Uppféljning av verksamheten

SOFINT har inledningsvis under 2020 finansierat fyra insatser. Mottagningsteamet,
samverkansteamet, coachingteamet och motivera mer. Sista mars 2020 avvecklades
mottagningsteamet och samverkansteamet och i samband med det beviljade SOFINT medel
till Lindesbergs kommun fér utvecklingen av en ny insats, Coachingteamet.

Pa strukturdvergripande niva har SOFINT finansierat:

- En behovsanalys av malgrupper for samordningsforbundets insatser.
- Utbildning fér handlaggare hos medlemskommunernas arbetsmarknadsenheter i
supported employment.
Madlgrupper

Individinriktade insatser:

Insatserna inom SOFINT skall rikta sig till individer som &r i arbetsfor alder och i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att individer uppnar eller férbattrar sin
arbetsformaga.

Prioriterade malgrupper:
1. Unga,ialder 16-29 ar
2. Personer med aktivitetsersittning
3. Allaiarbetsfor alder, 18-65 ar

Strukturinriktade aktiviteter:

SOFINT ska stddja fortsatt utveckling av samarbete och samsyn hos
medlemsorganisationernas personal och ledningar samt 6ka kunskapen om
Samordningsférbundens uppdrag hos befolkningen.
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Insatser

Mottagningsteam (individinriktat) 1 jan-31 mars

Insatsen Mottagningsteamet bedrivs i projektform mellan parterna Férsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, Region Orebro 1in samt kommunerna Héllefors, Lindesberg,
Ljusnarsberg och Nora. Mottagningsteamet ar en vag in, en sluss, som riktar sig till personer
som beho6ver samordnat stod for att kunna ta nista steg pa vag mot egen forsorjning. Syftet
med verksamheten Ar att ge effektiv och snabb vigledning och rekommendation till individer
som dr i behov av samordnat stod. Personalen i Mottagningsteamet ska, genom samverkan,
utveckla metoder och modeller som leder till 6kad arbetsformaga hos deltagarna.
Tillsammans med ordinarie myndigheter skall personalen i Mottagningsteamet utveckla
former for fordjupad samverkan sa att samlade resurser anvéands sa effektivt som majligt.
Mottagningsteamet skall innebéara en forenkling for individer som ar i behov av stod for att
kunna ndrma sig egen forsorjning samtidigt som det skall resulteraien
kostnadseffektivisering for myndigheter, varden och kommunerna.

SOFINT:s beredningsgrupp ar styrgrupp for Mottagningsteamet.

Samverkansteam (Individinriktat) 1jan-31 mars

Insatsen Samverkansteamet/Coachingteamet bedrivs i projektform mellan parterna
Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Region Orebro lin samt kommunerna Héllefors,
Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Projektet ar under 2019 helfinansierat av SOFINT.

Samverkansteam/Coachingteamets verksamhet riktar sig framst till personer med psykisk
ohélsa och/eller psykisk funktionsnedséttning, med behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering, i syfte att ndrma sig egen férsorjning genom arbete eller studier. Syftet med
insatsen ar att erbjuda kvalificerat och professionellt stéd i samordnad rehabilitering for
individer som har eller riskerar att hamna i ett langvarigt utanférskap.

Coachingteam (individinriktat) 1april-31 december

Coachingteamets verksamhet riktar sig till personer med behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering och samverkan mellan deltagarens myndighetskontakter. Det langsiktiga malet
ar att deltagarna ska nidrma sig ny- eller aterintrade pa arbetsmarknaden. Kortsiktigt mal ar
att deltagarna ska nd stegforflyttning mot det ordinarie myndighetsutbudet av
rehabiliteringsinsatser.

Deltagaren har med en coach under hela processen och vi erbjuder méten i deltagarens
hemkommun.

Coachingteamets insatser och stottning till deltagarna ska ges fram tills ordinarie
verksamheter tar vid. Coachingteamet arbetar enligt Supported Employment och arbetar
tillsammans med handlédggare fran ordinarie verksamheter i en 6vergangsfas fram till dess
deltagaren ar trygg att gd vidare i annan insats. Det ar aktuellt med en 6vergéng till ordinarie
verksamhet nar en deltagare klarar arbetstraning i omfattningen 25%, det vill sdga 10
timmars arbetstraning per vecka.

Motivera mera! (Individinriktat) 1mars-31 december

Lindesbergs kommun har beviljats medel fran samordningsférbundet SOFINT for insatsen
Motivera mera. Syftet med projektet dr att hitta motivationshojande insatser/metoder for
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deltagare inom AME, vuxenutbildning, férsérjningsstod och arbetsférmedlingen. Projektet ar
for deltagare som star langt ifrdn arbetsmarknaden, och som gatt manga varv mellan olika
myndigheter (som ex AF, FK, kommun) utan att komma vidare till nasta steg.

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Mottagningsteam (individinriktat)

o Kortsiktigt mal:
Att individen genom stod fran Mottagningsteamet ska veta, efter en relativt kort
kartlaggning, vad som ar ndsta steg for att ndrma sig egen forsorjning.

e Langsiktigt mal:
- Attindividen snabbare ska nidrma sig egen forsorjning samt finna, fa och behalla

ett arbete. Att individen fullféljer paborjade studier.

e Ekonomi
- Total budget for insatsen dr 168 200 kr. Utfallet blev 146 086 kr.

Ekonomisk rapportering

Kostnader Kr
Loner 134 318
Lokalkostnader 5434
Bilkostnader 3905
Forbrukningsmaterial/inventarier 465
Konferens/Utbildning 0
Mobiltelefoni 987
Ovrigt 978
Forbrukade medel 146 086

Overskott 22114

Insatsen har befunnit sig i en avvecklingsprocess under 2020 med avslut 31 mars.
(For mer information se bilaga 1, maluppfyllelse for Mottagningteam)

Samverkansteam (individinriktat)

e Kortsiktigt mal:
Att individer upplever stegforflyttning och narmar sig arbete eller studier. Att
forbattra individers forutsattningar for egen forsorjning.

e Langsiktigt mal:
Att deltagarna, med st6d av Samverkansteamet kan finna ett arbete eller pabérja
studier som kan leda till arbete. Att deltagarna kan fa och behalla ett arbete, i
omfattning som motsvarar deltagarens hela arbetsformaga.
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e Ekonomi

- Total budget for insatsen ar 453 300 kr. Utfallet blev 319 858 kr.

Ekonomisk rapportering

Overskott 133 442

Kostnader Kr
Loner 276 354
Lokalkostnader 24 107
Bilkostnader 8 553
Férbrukningsmaterial/inventarier 3880
Konferens/Utbildning 0
Mobiltelefoni 2769
Ovrigt 4195
Forbrukade medel 319 858

Insatsen har befunnit sig i en avvecklingsprocess under 2020 med avslut 31 mars.

(For mer information se bilaga 2, maluppfyllelse for Samverkansteam)

Coachingteam (individinriktat)

o Kortsiktigt mal:

Att individer upplever stegforflyttning och narmar sig arbete eller studier. Att
forbattra individers forutsattningar for egen forsérjning.

e Langsiktigt mal:

Att deltagarna, med stéd av de samverkande aktorerna kan finna ett arbete eller
paborja studier som kan leda till arbete. Att deltagarna kan fa och behalla ett arbete, i

omfattning som motsvarar deltagarens hela arbetsférmaga.

e Ekonomi

- Total budget for insatsen ar 2 001 105 kr. Utfallet blev 1 559 179 kr.

Ekonomisk rapportering

Overskott 441926

Kostnader Kr
Loner 1387925
Lokalkostnader 87 217
Bilkostnader 39 056
Forbrukningsmaterial/kontorsmaterial 6 536
Konferens/Utbildning 0
Mobiltelefoni 15 256
Ekonomitjanst 18 900
Ovrigt 4289
Forbrukade medel 1559179

(For mer information se bilaga 3, maluppfyllelse for Coachingteam)
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Motivera mer (individinriktat)

Kortsiktigt mal:
Att individer upplever stegforflyttning och ndrmar sig arbete eller studier. Att
forbattra individers forutsattningar for egen forsorjning.

Langsiktigt mal:

Att deltagarna, med stod av de samverkande aktorerna kan finna ett arbete eller
paborja studier som kan leda till arbete. Att deltagarna kan fa och behalla ett arbete, i
omfattning som motsvarar deltagarens hela arbetsférmaga.

Ekonomi
- Total budget for insatsen ar 592 950 kr. Utfallet blev 566 240 kr.

Ekonomisk rapportering

Kostnader Kr
Léner 493 456
Lokalkostnader 0
Bilkostnader 0
Forbrukningsmaterial 0
Yogakurs for deltagare 64 038
Mobiltelefoni 0
Tolkkostnad 8 455
Ovrigt 291
Forbrukade medel 566 240

Overskott 26 710

(For mer information se bilaga 4, Maluppfyllelse for Motivera mera!)

Uppfoéljning och resultat for strukturévergripande insatser

Samordningsférbundet finansierar strukturévergripande aktiviteter for att starka samverkan
mellan myndigheterna och f6r att 6ka kunskapen om olika gruppers behov av
arbetslivsinriktad rehabilitering. Dialog och kommunikation dr den vanligaste insatsen. Aven
de strukturévergripande insatserna syftar ytterst till att ge stod till individer men resultatet
kan inte avldsas pd individnivad annat 4n som antal deltagare i en insats.

Beskrivning av de strukturévergripande insatserna:

Dialog och kommunikation avser férdjupade insatser mellan flera myndigheter i syfte
att sprida information, forenkla processer, h6ja gemensam kompetens, underlatta det
gemensamma arbetet etc.

Utbildning avser utbildningsinsatser inom specifika omraden sdsom diagnoser,
forhallningssatt, metoder etc. Har finns ocksd myndighetsgemensamma konferenser
med bredare ansats.

sgrmgaumere | G 2o U0 (g ) e T

Sida 13






e Kartlaggning innebar exempelvis kartldggning av individer som far en viss form av
ersattning fran sjukforsiakringen eller utredning kring vilka rehabiliteringsinsatser
som olika malgrupper behdver framéver. Aven kartliggning av
samverkansorganisationernas och personalens behov av utbildning och
kompetensutveckling registreras har.

Forbundet har under 2020 finansierat en utbildning i supported employment fér handlaggare
pa arbetsmarknadsenheterna i Héllefors, Ljusnarsberg, Lindesberg och Nora kommuner.
Sammanlagt 16 handliaggare deltog pa utbildningen (69 600 kr)

SOFINT har aven finansierat en behovsinventering av behov av samordnade
arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser med del av forbundschefs 16n ( 155 226 kr)

Balanskravsresultat

Forbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat for 2020 som uppgick till 14 097 kr.
Resultatet innebér att forbundet uppfyller kommunallagens krav pa att intakterna ska
overstiga kostnaderna (balanskravet) for aret 2020.

1.6 Vasentliga personalforhallanden

Samordningsforbundet SOFINT saknar anstalld personal. Den personal som arbetar pa
kansliet dr utldnad fran Region Orebro lin (férbundschef) och inképt tjanst frén Lindesbergs
kommun (ekonom). I de finansierade insatserna finns medverkande personal fran
Arbetsférmedlingen och Lindesbergs kommun. Under 2020 har det periodvis varit vakanser i
den finansierade insatsen Coachingteamet varfor lonekostnaderna har blivit lagre an
forvantat.

1.7 Forvantad utveckling

De tilldelade ekonomiska medlen till forbundet kommer sannolikt vara oférandrade eller
ndgot minskade under de ndrmaste aren. Denna utveckling inleddes 2019 nér statens anslag
till SOFINT for forsta gdngen pa flera ar minskade. Medlemsanslagen for 2021 blir oférandrat
jamfért med 2020. D4 SKR:s index KPV "prisindex kommunal verksamhet” anger en
kostnadsokning pa 2,0 % under 2021, sa bedéms férbundets reala medelstilldelning minska
med motsvarande belopp. Strikt ekonomisk styrning av forbundet kommer att 6ver tid vara
nddviandigt. P& kortare sikt ar forbundets utmaning snarare att stodja medlemmarna att séka
finansiering for samverkansinsatser si att tillgiangliga projektmedel kommer till anvandning.
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2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar

2020 jan-dec 2020 budget 2019

Nettokostnad -3972 -4 636 664 -3183

Medlemsavgift 3986 3986 0 4010

Resultat 14 -650 664 827

Utgdende eget 1791 -- -- 1777

kapital

Likvida medel 2 857 - -- 2033

3. Resultatrikning

Resultatrikning

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i kr. Not -2020-12-31 -2019-12-31
Verksamhetens intdkter 1 3986000 4010000
Verksamhetens kostnader 2 -3970 640 -3181 444
Avskrivningar
Verksamhetens resultat 15 360 828 556
Finansiella intikter
Finansiella kostnader -1263 -1 254
Resultat efter finansiella poster 14 097 827 302
Extraordindra poster
Arets resultat 14 097 827 302

Signering av justerare g SL m/'k ,/Ly‘/i‘v,':

pa varje sida






4. Balansrikning

Balansrakning

Belopp i kr. Not 2020-12-31 2019-12-31

Tillgdngar

Anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar 3 175916 30691

Kassa och bank 2857 326 2032732

Summa omséttningstillgdngar 3033242 2063423

Summa tillgangar 3033242 2063 423

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1791 165 1777 068

Kortfristiga skulder 4 1242077 286 355

Summa eget kapital och skulder 3033 242 2063423
Sida 16

Signering av justerare
pa varje sida
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5. Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalys

Belopp i kr. 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat 14 097 827 302
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 14 097 827 302
Okning/minskning kortfristiga fordringar -145 225 -12 725
Okning/minskning kortfristiga skulder 955 722 -116 775
Kassaflode for den lopande verksamheten 824 594 697 802
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 824 594 697 802
Likvida medel vid arets borjan 2032732 1334929
Likvida medel vid arets slut 2857 326 2032732

6. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och

redovisning.

7. Noter

Not 1. Verksamhetens intikter

2020-12-31 2019-12-31
Driftbidrag fran staten 1993 000 2005000
Driftbidrag fran Lindesbergs kommun 510208 512 278
Driftbidrag fran Nora kommun 232184 232580
Driftbidrag fran Hallefors kommun 151 468 152 380
Driftbidrag fran Ljusnarsbergs kommun 102 640 105 262
Driftbidrag fran Region Orebro ldn 996 500 1002 500
Summa 3986 000 4010000
- Sida 17

pa varje sida
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Not 2. Verksamhetens kostnader

2020-12-31 2019-12-31
Individinsatser 2660174 1809329
Strukturinsatser 155 226 0
Ko6p av tjanst Forbundschef 620737 762783
Kop av administrativa tjdnster 108 000 124 800
Revision 66 000 97912
Arvoden 86 530 99 582
Sociala avgifter 16015 30 540
Ersittning forlorad arbetsfortjanst 3101 16 422
Ovriga personalkostnader 4553 6841
Kurser, konferenser inkl resekostnader 70 669 36 457
Ovrigt 179 635 196 778
Summa 3970 640 3181444
Not 3. Kortfristiga fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 169 490 0
Skattekonto 0 7 282
Momsfordran 6426 23 409
Forutbetalda kostnader 0 0
Upplupna intékter 0 0
Summa 175916 30691
Not 4. Kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Leverantorsskulder 250127 252 456
Skatteverket, personalskatt, arbetsgivaravgifter 1 245 6842
Upplupna kostnader 80 600 27 057
Skuld Coachingteamet 910 104
Summa 1242 077 286 355

Sida 18

pa varje sida
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stéllning.

Den 5 mars 2021
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Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan

Bilaga 1 Maluppfyllelse for mottagningsteamet

Mottagningteam

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

Mottagningsteamet r en insats som verkar i norra Orebro lins
alla fyra kommuner. Personer med komplex problematik som
"hamnat mellan stolarna” har sokt sig till teamet. Genom
kartlaggningssamtal och samverkan mellan myndigheter har
personer fatt stod att ta sig vidare mot malet som ar egen
forsorjning.

Syfte

Att ge hjalp till arbetsldsa och sjukskrivna personer med behov
av samordnad rehabilitering for att nd egen forsorjning genom
att effektivisera resursanvandningen av de befintliga
rehabiliteringsinsatser som finns i norra Orebro lin (Hallefors,
Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora).

Malgrupp

Personer i dldrarna 16-65 ar med nedsatt arbetsformaga pa
grund av psyKkisk, fysisk, neuropsykiatrisk, intellektuell eller
socialmedicinsk funktionsnedsattning som har stora
svarigheter att fa arbete och riskerar utslagning fran
arbetsmarknaden, vilket 6kar risken for langtidsberoende av
bidrag som t ex forsorjningsstod.

Att mojliggora for individer att stegforflytta sig narmare
arbetsmarknaden/studier/egen forsorjning eller vidare i sin
rehabilitering.

Resultat

Under inledningen av 2020 deltog 20 individer i kartlaggning
via mottagningsteamet. 45 % av deltagarna fick
rekommendationen fortsatt kontakt i
samverkansteamet/coachingteamet. Insatsen avvecklades sista
mars 2020. Berorda aktorer informerades mailledes och pa
beredningsgruppsmaoten.

Kostnad/deltagare

7 304 kr/deltagare

Maluppfyllelse

God

Avvikelser
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Bilaga 2 Maluppfyllelse for samverkansteamet

Samverkansteamet

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

Samverkansteamet kan beskrivas som en lagtroskelverksamhet
i samverkan mellan forbundets aktorer. Arbetssattet har sin
teoretiska grund i "Supported employment” vilket har god
evidens for arbetslivsinriktad rehabilitering.

Syfte

Att 6ka mojligheterna for rehabilitering av invanarna i norra
Orebro lin i behov av samlade insatser fran flera olika aktorer
med syfte att forbattra sin halsa, 6ka sin sysselsattningsformaga
och arbets/funktionsformaga.

Individer i arbetsfor dlder som har behov av, och har
forutsattningar att tillgodogora sig, samordnad rehabilitering.

Processen skall bidra till:

e Attindivider ur malgruppen far mojlighet till att goéra
stegforflyttning pa vag mot sin egen rehabilitering. Slutmalet
ar att s manga sa mojligt blir egenférsorjande genom
forvarvsarbete eller studier, uppnar en forbattrad psykisk
halsa, eller 6kar sin formaga att nd malen

o Att forkorta rehabiliteringsprocessen

o Att skapa en bestdende modell for samverkan och samarbete
mellan parterna och dess verksamheter

Programperiod

1 januari 2020-31 mars 2020

Resultat

Insatsen samverkansteamet avvecklades under tidsperioden 1
jan-31 mars 2020. De 46 deltagare som fanns inskrivna under
tidsperioden blev utskrivna. 34 deltagare skrevs in i
coachingteamet. 3 individer avslutades till subventionerad
anstallning, 1 till studier och 6 som aktivt arbetssokande.

Kostnad/deltagare

6 953 kr/deltagare

Maluppfyllelse

god
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Bilaga 3 Coachingteamet.

Coachingteamet

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

Coachingteamet kan beskrivas som en lagtroskelverksamhet i
samverkan mellan forbundets aktorer. Arbetssattet har sin
teoretiska grund i "Supported employment” vilket har god
evidens for arbetslivsinriktad rehabilitering.

Syfte

Att 6ka mojligheterna for rehabilitering av invanarna i norra
Orebro lin i behov av samlade insatser fran flera olika aktorer
med syfte att forbattra sin halsa, 6ka sin sysselsattningsformaga
och arbets/funktionsformaga.

Malgrupp

Individer i arbetsfor dlder som har behov av, och har
forutsattningar att tillgodogora sig, samordnad rehabilitering.

Maluppfyllelse

Insatsmalet for insatsen var ett sammanlagt antal deltagare
(SUS-Samtliga deltagare) pa 70 individer.

Resultat: Under tidsperioden har sammanlagt 81 deltagare
varit inskrivna i insatsen.

e 40 % av deltagarna skall vara komma vidare till fortsatt
arbetslivsinriktad rehabilitering hos ordinarie myndighet
Uppfoljning med SUS: utregistrering kod 2
Resultat: 29 % av deltagarna ar utregisterade till kod 2.

e 40 % av deltagarna skall vid avslut vara aktivt inskrivna pa
Arbetsformedlingen.
Uppfoljning med SUS: aktivt arbetssokande efter avslutad
insats
Resultat: 12 % av deltagarna ar utregisterade som
aktivt arbetsokande efter insats. (17 % om individ
avslutad till subventionerad anstéllning inrédknas.

e 20 % av deltagarna skall vid avslutad insats studera.
Uppfoljning med SUS: studerande efter insats
Resultat: 18 % av deltagarna studerar efter avslutad
insats.

e 80 % av deltagarna upplever att de fatt ett stod som varit till
stor nytta for dem
Uppfoljning med indikatorerna: Fraga 1-80 %
svarsfrekvens pa ofta, for det mesta eller alltid.
Resultat: 100 % svarsfrekvens inom malomradet.
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e 80 % av deltagarna upplever att de kanner sig mer redo att
arbeta eller studera efter avslutad insats.
Uppfdljning med indikatorerna: Fraga 6: 80 %
svarsfrekvens pa delvis, till stor del, till mycket stor del eller
helt och hallet.
Resultat: 90 % svarsfrekvens inom malomradet.

e 80 % av deltagarna uppger att det finns en tillracklig
planering for vad som ska hénda vid insatsens avslut.
Uppfdljning med indikatorerna: Fraga 9: 80 %
svarsfrekvens pa till stor del, till mycket stor del eller helt
och hallet
Resultat: 63 % svarsfrekvens inom malomradet.

Programperiod 1 april 2020 till 31 december 2020

Kostnad/deltagare | 19 249 kr/deltagare (Berdknat pa totalt antal deltagare i insats
2020.

Maluppfyllelse Delvis uppnadd

Avvikelser e Under 2020 har det periodvis funnits vakanta tjanster i

insatsen.

e Pdgdende virusutbrott har haft en negativ paverkan pa
insatsens resultat da det varit svarare dn normalt
forekommande ar att rekvirera arbetstraningsplatser.
Sannolikt har dven antalet aterbud/uteblivanden till
besok hos arbetscoacherna blivit hogre.
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Statistik och analys, Coachingteamet

Nya deltagare

Aldersintervall 15-29 30-44 45-59 60-74 Slutsumma
Koén

Kvinna 21 20 10 1 52
Man 18 8 3 29
Slutsumma 39 28 13 1 81

Under 2020 skrevs 81 deltagare in i insats. Motsvarande siffra for den tidigare insatsen
samverkansteamet var 39 deltagare. Dock ar jamforelsen behiftad med en osdkerhet da ett stort antal
deltagare skrevs over fran tidigare samverkansteamet till coachingteamet i samband med avvecklingen av
den tidigare. En trend tycks dnda vara att inflodet av deltagare har 6kat mellan 2019 och 2020. En
observation ar ocksa att det ndstan ar dubbelt sa manga kvinnor som mén som skrivits in i insatsen under
aret. Da det ar en lagtroskelverksamhet som beskrivs dr en majlig tolkning att betydligt fler kvinnor dn
man har behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Skillnaden 6verensstimmer med differensen
mellan man och kvinnor i sjukpenningtal pa Férsikringskassan.

Avslutade deltagare

Aldersintervall 15-29 30-44 45 -59 Slutsumma
Kén

Kvinna 4 3 2 9
Man 4 3 1 8
Slutsumma 8 6 3 17

Ett lagre antal deltagare har skrivits ut fran insatsen under aret. Den laga siffran forklaras i huvudsak med
att det ar en nystartad insats dér deltagarna inte har hunnit befinna sig i insats tillrackligt lange for att ha
hunnit bli utskrivna. Observerbart ar att det under tidsperioden ar néastan lika madnga man som kvinnor
som har blivit utskrivna. Med tanke pa den stora konsskillnaden avseende deltagare som skrivits in under
aret sa talar det for att mannen befinner sig i insatsen kortare tid dn kvinnorna.
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Utbildningsniva samtliga deltagare

1% m Annan eftergymnasial
utbildning
= Grundskola
= Gymnasium

Hogskola/Universitet mer an
3ar

= Hogskola/Universitet upp till
3ar

= Saknas/okand

52 % av deltagarna har som hégsta slutforda utbildning grundskola eller lagre. Enligt statistik fran SCB
har 11 % av befolkningen 6ver 25 &r grundskoleutbildning eller ligre. Aven fast jimférelsen inte fullt ut
later sig goras da aven individer under 25 ar ar inrdknade i coachingteamets statistik sa talar det mesta
for att utbildningsbakgrunden bland deltagarna ar betydligt ldgre dn hos befolkningen i stort.

Tid i insats (Avslutade deltagare)

Kén Kvinna | Man | Slutsumma
Antal manader i insats

1-3 1 1
4-6 9 5 14
7-9 2 2
Slutsumma 9 8 17

Det ar svart att i nuldget gora en tolkning av hur lang genomsnittstiden i insats for deltagarna i
coachingteamet ar. Ett stort antal deltagare skrev 6ver till coachingteamet fran samverkansteamet och det
i stor del ar dessa som skrivits ut under perioden.





SOFINT £

Samordningsférbundet i Nora Orebro Lén

Forsorjningskalla vid inskrivning, samtliga deltagare

Studiestéd/Studiemedel r12

Sjukpenning/Rehabpenning rﬂ 20
Sjukersattning =

Ingen offentlig forsorjning m 10
Forsorjningsstod r 33

. . w2
Aktivitetsstod I

Aktivitetsersattning = = 13
10
4
A-kassa ii 3
0

5 10 15 20 25 30 35

B Slutsumma B Man BKvinna

40 % av deltagarna uppbar forsoérjningsstod och 43 % av deltagarna har ersattning fran
Forsakringskassan. 12 % av deltagarna har ingen offentlig forsorjning. Vid tidigare granskning har det
visat sig att dessa individer antingen ar unga som forsorjs av fordldrar eller vuxna med en partner som har
inkomst och saledes inte kan soka forsorjningsstod.
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Tid med offentlig forsorjning, samtliga deltagare
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Ar i offentlig forsérjning

48 % av deltagarna har haft offentlig forsoérjning mer dn 3 ar. 17 % har haft offentlig forsorjning mer dn 9
ar! Det offentliga forsorjningsbehovet ar saledes mycket langvarigt bland deltagarna och tyder ocksa pa
att de befinner sig mycket langt ifran arbetsmarknaden.

Avslutsanledning

Utskrivning-Fortsatt rehabilitering F 3
o . 3
Utskrivning pga sjukdom 4

Utskrivni flytt
skriing pe2 TV 4

1 1 2 2 3 3 4 4 5

o

B Man EKvinna

Med nuvarande mal i coachingteamet &r avslut till fortsatt rehabilitering och utskrivning till
arbetssokande, studier och anstéllning ett gott resultat. Av det foljer att 52 % av avslutade deltagare gjort
sadan stegforflyttning mot egen forsorjning som uppges i mélen for insatsen. Resultaten bedoms vara
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goda. Framover kommer dven uppfoljning ske 6 och 12 manader efter avslutad insats i coachingteamet.
Kunskap om stegforflyttningsprocessen efter avslut kommer da kunna inhamtas.

Sysselsittning efter avslutad insats

Antal fore, Antal efter

12
10
g
5 M &ntal fére
W Aantal efter

Antal féare, Antal efter

Altivt Férvarvsarbete Studier Uppaift saknas
arbetssdkande
(som ej studerar
eller arbetar)
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Verksamhetsberittelse Coachingteamet 2021

1. Malgrupp

Coachingteamets verksamhet riktar sig till personer i dlder 18 - 65 ar med behov av
arbetslivsinriktad rehabilitering som dnnu inte klarar av att tillgodogora sig de insatser
som erbjuds inom ramen fér myndigheters ordinarie verksamheter.

Syftet ar att deltagarna ska narma sig ny- eller aterintrade pa arbetsmarknaden.
Deltagaren har kontakt med en coach under hela processen och vi erbjuder moten i
deltagarens hemkommun.

Insatsen startar med en kartlaggning av deltagarens styrkor och behov av anpassningar
for att sedan foljas av studiebesok, coachande samtal for att i slutdndan resultera i
arbetstraning pa lamplig arbetsplats eller studier.

Coachingteamets insatser och stottning till deltagarna ska ges fram tills ordinarie
verksamheter tar vid. Coachingteamet arbetar enligt Supported Employment och
arbetar tillsammans med handldggare fran ordinarie verksamheter i en 6vergangsfas
fram till dess deltagaren ar trygg att g vidare i annan insats. Det ar aktuellt med en
overgang till ordinarie verksamhet nar en deltagare klarar arbetstraning i omfattningen
25%, det vill sdga 10 timmars arbetstraning per vecka. I de flesta fall sker 6vergang till
kommunernas arbetsmarknadsenheter alternativt till Arbetsformedlingen.

2. Personalen

-1,0 tjdnst Arbetscoach utldnad fran Arbetsféormedlingen

-1,0 tjanst Arbetscoach utlanad fran Arbetsmarknadsenheten Lindesbergs
kommun

-0,5 tjdnst Arbetscoach utlanad fran Funktionsstod Lindesbergs kommun
-0,5 tjanst Samordnare utldnad fran Funktionsstdd Lindesbergs kommun
-1,0 tjanst Arbetscoach (vikariat fran 7 september 2020) utlanad fran
Arbetsmarknadsenheten Lindesbergs kommun

3. Organisationerna

Coachingteamets styrgrupp bestar av enhetscheferna fran forsorjningsstod och
arbetsmarknadsenheterna i de fyra kommuner teamet ar verksamma i samt fran
Arbetsformedlingen.

Projektagare ar Lindesbergs kommun.

Personal i coachingteamet deltar regelbundet i enhetsmoten pa
Arbetsmarknadsenheten samt enhetsmoten pa Arbetsféormedlingen (for personal som
medverkar fran AF)
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4. Avvikelser

Fran 1 april slogs det tidigare Mottagningsteamet och Samverkansteamet samman till
Coachingteamet. Processen for denna sammanslagning skedde gradvis under varen
2020. Personal fran Coachingteamet stottade upp i Mottagningsteamet da en
handlaggare enbart genomférde moten pa distans, detta for att beta av den ké som
sedan tidigare fanns till Mottagningsteamet.

Informationsbrev om férandringen har skickats ut till samverkande myndigheter och
Coachingteamet har varit ute i verksamheter for att informera om férandringen och nytt
arbetssatt. Information fran Coachingteamet erbjuds l6pande till samverkande
myndigheter nar det 6nskas.

Arbetssattet forandrades pa sa satt att alla nya anmalningar gar direkt till
Coachingteamet som har telefontid tre tillfdllen per vecka, da handlaggare eller personer
sjalva kan ta direktkontakt. Sedan 1 april fram till 31 december har Coachingteamet tagit
emot 102 nya anmalningar. Av dessa anmalningar har inte alla resulterat i deltagande i
Coachingteamet utan i vissa fall har hanvisning och vagledning skickat vidare personer
till andra instanser, en del av det arbete som Mottagningsteamet tidigare hade som
uppgift.

Utover dessa finns deltagare med i verksamheten da de dverforts fran tidigare
Samverkansteamet till Coachingteamet.

Coachingteamet upplever att med det nya arbetssattet sd har kontakten och samverkan
med 6vriga aktorer o6kat, da speciellt med de handldggare som anmalt deltagare till
Coachingteamet. Dock uppstar det fortfarande situationer dar det ar oklart och
svarbedomt vilken insats som ar bast lampad att stotta personer utifran dennes aktuella
situation.

Coronapandemin har paverkat verksamheten pa det satt att det blivit ndgot svarare att
hitta arbetsgivare som vill ta emot deltagare for arbetstraning, deltagare som inte vill ha
fysiska moten - vissa kartlaggningssamtal och moten har genomforts via
telefonkontakt. Detta har fungerat battre dn férvantat.

[ vissa av de kommuner som Coachingteamet ar verksamma i sa har det periodvis varit
stopp att fa tillgang till rum under pagaende pandemi.
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Bilaga 4 Motivera mera

Coachingteamet

Samverkansparter

Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora kommuner samt
Arbetsformedlingen

Typ av insats

Motivera mera dr ett metodutvecklingsprojekt for att na
individer med bristande motivation som har svart att
tillgodogora sig utbudet av insatser inom kommun och
Arbetsformedling.

Syfte

Dels dr syftet att hitta, utveckla och prova ett effektivt arbetssitt
kring motiverande insatser for deltagarna infor ordinarie insatser i
véra olika verksamheter. Detta kan vara bade i gruppform och
individuellt, beroende pa deltagarnas behov. Detta for deltagare
som stér ldngt ifrdn arbetsmarknaden och dér de gar ménga varv
mellan olika myndigheter (Af, kommunen, 'K, regionen osv) utan
att komma vidare till ndsta steg. Syftet med projektet dr ocksa att
starka samverkan mellan kommunen (forsorjningsstod,
vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten) och
Arbetstéormedlingen for att underlitta for méalgrupperna och
arbeta for att korta vdgarna till egen f6rsérjning.

Malgrupp

Individer som deltar i insats inom AME, vuxenutbildningen,
torsorjningsstod och Arbetsférmedlingen och som pga bristande
motivation bedoms ha svart att tillgodogora sig insatserna.

Maluppfyllelse

Malsdttningen dr att skapa en langsiktig arbetsmetod giéllande
motiverande insatser som skapar bestaende forbéttringar géllande
motiverande stod och insatser till enskilda individer inom
parternas olika omraden. Detta leder till att deltagarna gor
stegtorflyttningar mot egenforsorjning, i form av arbete eller
studier pa sikt. Efter projekttidens slut vill vi ha ett vil fungerande
koncept att erbjuda vara deltagare som ett ytterligare komplement
1 arbetsmarknadsenhetens verktygslada, som stddjer bade sfi,
torsorjningsstod och Arbetstéormedlingen.

Programperiod

1 april 2020 till 31 december 2020. Insatsen avslutades vid
arsskiftet 2020/2021.

Kostnad/deltagare

37 749 kr/deltagare (Berdknat pa totalt antal deltagare i insats
2020.

Maluppfyllelse

Delvis uppnadd
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Statistik och analys, Motivera mera

Nya deltagare

Aldersintervall 15-29 |30-44 |45-59 |60-74 | Slutsumma
Kén

Kvinna 5 3 8
Man 4 1 1 1 7
Slutsumma 4 6 4 1 15

Avslutade deltagare

Aldersintervall 15-29 30-44 45 -59 60-74 Slutsumma
Kén

Kvinna 5 3 8
Man 4 1 1 1 7
Slutsumma 4 6 4 1 15

Utbildningsniva samtliga deltagare

V

m Grundskola = Hogskola/Universitet mer dn 3 ar = Saknas/okand

94 % av deltagarna insatsen har fullgjord grundskoleutbildning eller ldgre. Motsvarande siffra for

befolkningen (6ver 25 ar) ar 11 %. Utbildningsbakgrunden for deltagarna bedéms saledes vara
synnerligen l1ag.
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Forsorjningskalla vid inskrivning, samtliga deltagare

Diagramrubrik
Studiestéd/Studiemedel .

Ingen offentlig forsérjning s

Aktivitetsstod _ 2

B Man mEKvinna

Tid med offentlig férsérjning, samtliga deltagare

w

N

1 1 1 1
0 . . . .

Upptill1ar Upptill2ar Upptill5ar Upptill6ar Upptill 7ar Ejtillampligt

[N

60 % av deltagarna har uppburit offentlig forsdrjning i mer &n 2 ar vid pabérjad insats. Det langvariga
offentliga forsorjningsbehovet pekar pa att gruppen befinner sig langt fran arbetsmarknaden.
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Avslutsanlednin
Kén Kvinna | Man | Slutsumma
Avslutsanledning
Utskrivning 7 3 10
Utskrivning pga flytt 3 3
Utskrivning-Fortsatt rehabilitering 1 1 2
Slutsumma 8 7 15

Ett flertal av deltagarna har varit inskrivna pa SFI vid inskrivning i insats och skrivs ocksa ut till fortsatt

SFI-undervisning. Tre deltagare skrivs ut till anstallning (resursjobb och visstidsanstallning). Den

stegforflyttning som har skett for deltagarna bedéms utifran malgruppens karaktaristika (lag

utbildningsbakgrund och langvarigt behov av offentlig forsorjning) vara god. Metoder med individuell

coachning samt medicinsk yoga fér minskad stress har anvants som stdd till individerna. Enskilda

kommentarer fran deltagarna talar for att metoderna varit ggnnsamma. Dock foreligger svarigheter att

utifran projektredovisning dra slutsatser kring vilka insatser som varit mest verksamma.

Sammanfattningsvis tycks insatsen givit resultat avseende stegforflyttning mot egen forsorjning for

malgruppen men nagra sdkra slutsatser om metodernas effekter ar svara at dra.

Sysselsattning efter avslutad insats

Antal fore, Antal efter

10,5

9.0

7.5

6,0

4.5

Antal fare, Antal efter

3,0

1.5

oo N

Altivt Firvarvsarbete Studier Uppaift saknas

‘arbetssékande

(som ej studerar
eller arbetar)

M &ntal fére
Antal efter
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Slutrapport

Projektnamn Motivera Mera
Projektledare Dalal Dino

Projektperiod mars 2020 - december 2020
Bakgrund

Inom Lindesbergs kommun har enheterna for forsorjningsstéd, vuxenutbildningen och
arbetsmarknadsenheten identifierat en relevant svaghet hos malgrupper som finns
inom enheternas verksamheter - motivation. Samtliga enheter har identifierat
motivationshojande insatser/metoder som nagot som saknas och ser det som en
forutsattning for att manga deltagare ska kunna komma narmare arbetsmarknaden och
en sjalvforsorjning. Detta har aven arbetsférmedlingen upptackt.

Projektet borjade mars 2020 pa halvtid och sedan 6vergick till heltid 1 april 2020.

Ann Speychal, anstélld koordinator i Nora kommun arbetade i projektet fran maj 2020
fram till sista augusti 2020, detta pa 20%. Inledningsvis var projektet en del av
organisationen pa SFI i Lindesberg. Sedan juni ligger det under AME, pa grund av byte av
rektor.

Syfte & mal

Syftet med projektet ar att hitta och prova ett effektivt arbetssatt kring motiverande
insatser for deltagarna infor ordinarie insatser i vara olika verksamheter. Detta kan vara
bade i gruppform och individuellt, beroende pa deltagarnas behov. Projektet vander sig
till deltagare som star langt ifran arbetsmarknaden och dar de gdr manga varv mellan
olika myndigheter sdsom arbetsférmedlingen, kommunen, regionen osv. utan att
komma vidare till nista steg.

Men ocksa att stirka samverkan mellan kommunen (férsorjningsstod,
vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten) och Arbetsférmedlingen for att underlatta
for malgrupperna och arbeta for att snabba upp vagarna till en egen forsorjning. Malet
ar att skapa en langsiktig arbetsmetod gillande motiverande insatser som skapar
bestdende forbattringar gillande motiverande stod och insatser till enskilda individer
inom parternas olika omraden. Detta leder till att deltagarna tar steg for steg mot en
egen forsorjning, i form av arbete eller studier pa sikt.

Deltagare

En grupp pa 15 personer har varit inskriva i projektet, personer med olika bakgrund
fran olika nationaliteter - Eritrea, Syrien, Iran, Pakistan, Somalia och Afghanistan. Det ar
personer fran vara olika verksamheter, de allra flesta har en kort skolbakgrund och star
langt ifran arbetsmarknaden. Det saknas forgymnasial utbildning, kortare dn 9 ar.
Utifrdn kartldggning finns féljande deltagare:
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Ett par av deltagarna har ett utvisningsbeslut och maste lamna landet inom en snar
framtid. En annan har sitt nuvarande uppehallstillstdnd som l6per ut i november 2020.
Detta har negativa effekter pa deras psykiska halsa enligt deras egna utsagor. De
uttrycker att finns kiansla av meningsloshet och de sex aren de hunnit bo i Sverige ar
forlorade ar.

Det finns ocksa deltagare som gatt SFI under lang tid utan nagon storre progression i
sprakutvecklingen. Det ar personer med tidigare kort skolbakgrund samt lag
studiemotivation. Detta beror ofta pa att SFI oftast tar langre tid for dessa personer som
inte har ndgon studievana. Gemensamt uttrycker malgruppen ett missnoje, de flesta
menar att systemet har svikit dem. Deras upplevelse ar att de inte fatt den hjalp och det
stod de behover/behovt. De uttrycker att de har dalig sjalvkansla och sjalvfortroende,
kanner stress, oro och har svart att sova p.g.a. manga tankar som oroar om natterna. De
uttrycker kanslor av hoppléshet! Manga har manga negativa upplevelser och
erfarenheter med sig i bagaget fran hemlandet och ar i behov av mycket stod, hjalp och
vagledning. Tankar och funderingar om livet har i Sverige och framtiden. Ovisshet, oro
over framtiden ar vanliga kdnslor som malgruppen uttrycker. Man vill inget hellre an att
fa ett arbete, lara sig spraket och bli sjalvforsorjande. Men vagen dit dr en lang process
for malgruppen, vilket ar ett problem som ocksa paverkar motivationen negativt.

Arbetssitt/metod:

Jag har traffat deltagarna bade enskilt och i mindre grupper, vi har pratat om mal (satta
upp egna mal for sin egen planering), 6nskemal, egenskaper, framtid, yrken,
utbildningar, olika kulturer, arbetsmarknad och Sverige som land m.m. samt gatt pa tva
studiebesok. I enskilda samtal/motiverande samtal har syftet varit att starka personen
till att tro pa sig sjalv och 6ka motivationen till forandring. Deltagare har har fatt
utrymme att prata om sina behov, vilket varit efterfragat. Samtalen har skett 1-2 ganger
i veckan beroende pa deltagare och dess behov. Som ett komplement till arbetssattet har
vi dven haft tva yogapass i veckan under 14 veckors tid. En grupp pa 10 personer har
deltagit i detta med startdatum 9 september 2020. Detta dr ndgot vi ville testa och
undersoka da manga forskningsrapporter visar att yoga bidrar till:

Okad kinsla av narvaro

Okad koncentrationsférmaga
Forbattrat minne

Minskad stress
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e Battre somn
e Mer energi
e Okad sjilvkinsla

Vi har deltagit i MediYoga som ar en body-mind traning, en helhetstraning som lugnar
sinnet och 6kar kroppsmedvetenheten. Mdlet dr att skapa en uppmarksamhetstraning i
kroppen som knyter ihop de mentala och fysiska aspekterna. Ovningarna i passen har
varit andning, fysiska positioner, fysiska rorelser, 6gonposition, vila och meditation. De
flesta 6vningarna har gjorts pa yogamatta eller pa stol. Deltagare har fatt tranas i att
sjalv avgora och kdnna in vilken niva av anpassning som behdver goras utifran egen
formaga och kapacitet, vilket gjort att alla kunnat delta.

Kommenterare frdn deltagare som deltagit pd Yoga

” jag sover bdttre pd ndtterna och jag dr alltid avslappnad och lugn efter varje yogapass”
”Yoga dr mycket bra och Mari dr duktig ldrare. Jag dr néjd och vill inte att vi skall sluta”

” jag kdnner mig lugnare och dr mjukare i kroppen”

"Mari har ldrt mig hur jag skall andas rdtt”

Yogakursen har varit mycket uppskattad av deltagare och de kdnner sig inkluderade pa
ett annorlunda satt. Manga uttryckte att de vill fortsatta med yogan och att de skulle
rekommendera det till andra. De motiverade det med att manga behover avkoppling
och komma ner i varv.

Avvikelser

e Ett par praktikplatser som var planerade under november manad uteblev med
anledning av COVID-19. En deltagare fick avsluta sin praktik men far
forhoppningsvis fortsatta nar nuvarande lage ser battre ut.

e Yogagruppen halverades under november manad.

e Nagra fysiska traffar/moten uteblev.

e Fler digitala samtal.

Resultat och reflektioner

Viljan och motivation till jobb och att lira sig svenska finns hos mélgruppen. Aven om
motivationen varit 1ag for vissa har detta kunnat vackas till liv igen, genom motiverande
samtal, vagledning och uppmuntran. Under projektets gang har det deltagit 8 kvinnor
och 7 man. 3 av dessa personer har flyttat och 1 borjat studera, 1 annan pa vag till
studier (vantar pa plats). Tre deltagare avslutas till anstallning (resursjobb och
visstidsanstallning)

Utifran erfarenhet ar basta sattet att motivera deltagare ar att sjalv vara engagerad och
visa att man bryr sig om var och en, ge rad, stod och inte minst att fdlja upp deltagare
och visa intresse for hur det gar. Goda relationer och tillit ar ocksa mycket viktiga for att
oka motivationen hos deltagare. Varje vecka har vi arbetat utifran olika teman i grupp
(deltagare har fatt vara med och bestimma teman) men det har dven varit en hel del
enskilda samtal. Gemensamt vill alla fa en roll i samhallet, manga uttrycker att de vill
kanna sig betydelsefulla och vill vara en tillgdng och inte en belastning. De vill lara sig
spraket for att kunna arbeta och bli en del av det svenska samhallet. Deltagare som
studerar pa SFI uttrycker att de vill och behover fa mojlighet att kombinera studier med





SOFINT $¥%

Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan

praktik/arbete. Mdnga vill anvanda spraket praktiskt i sociala sammanhang och fa
kontakt med arbetslivet tidigt, det har dock varit svart att hitta arbetsplatser som vill ta
emot personer med svag svenska. Manga har blivit nekade till praktik/jobb manga
ganger, da arbetsgivaren inte vill ta emot personer som inte kan spraket for det kravs for
stora resurser.

Det finns ingen enkel 16sning eller snabba vagar till arbete och en egen forsorjning for
malgruppen som star langt ifran arbetsmarknaden, for allt fler arbeten kravs minst
gymnasieutbildning. Det ar nodvandigt med individanpassade insatser som ar
anpassade efter personens forutsattningar.

Det behovs:

e Jobb med laga kvalifikationskrav for att skapa sysselsattning for malgruppen.
e Korta yrkesutbildningar/introduktionskurser som gor de anstallningsbara.
Grundldggande vuxenutbildning kan t.o.m. vara pa for hog niva féor manga i
malgruppen, vissa Klarar inte av SFI.

Tidig kontakt med arbetsmarknaden /knyta kontakter med yrkeskunnigt folk.
Individuellt st6d och vagledning.

Arbeta utifran varje individ och erbjuda det som personen sjalv vill.

Praktiskt larande i svenska.

En bra samordning, tydliga mal, en rod trad.

Samarbete mellan foretag och kommun. Féretag som kan hjalpa till med viktiga
insikter om vad som kravs for att malgruppen ska kunna fa ett jobb

Manga har anvisats till olika insatser som varit mindre gynnsamma pa grund av brist pa
nagot battre. Manga deltagare uttrycker att de inte varit ndéjda med aktiviteten da det
inte ger personen det den behover, och att insatsen inte paskyndat végen till arbete.

Exempel pa olika insatser som deltagare anvisats till:

Individ A

Drommen dr att jobba som underskéterska i Sverige.

Ndagra insatser hen anvisats till:

Fellingsbro folkhégskolan 3 manader, (studerat svenska).
Alea kompetenshdjning 3 mdnader

SFI, svenska fér invandrare.

Eductus i kombination med SFI.

Work for you (soka jobb & skriva CV och personligt brev).
Utskrivning pd SFI p.g.a. ingen progression.

Arcus (stod &matchning).

Olika praktikplatser
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Individ B
Framtidsyrke: stddare, andrahandsval att arbeta inom dldreboende.
Ndgra insatser hen anvisats till:
e Work for you (studera svenska, séka jobb).
e Alea kompetenshdjning, 3 mdnader
e SFI, svenska for invandrare. Pdbérjade i kurs A som dr den Idgsta nivd pd SFI.
e Avbrott pa SFI for att praktisera i 7 mdnader (skogsarbete).
e Tillbaka pa SFI igen efter avslutad praktik.
e Eductus 4 mdnader i kombination med SFI. Pd Eductus for att skriva CV & personligt
brev.
e Praktik 6 mdnader, trddgdrdsarbete + SFI.
e Utskriven pd SFI september p.g.a. ingen progression.
e Arvus (stod & matchining).

Manga ganger passar malgruppen inte riktigt in pa de aktiviteter och insatser som finns
idag. Darfor kdanner deltagare att de star utanfor, detta har gjort att manga kdnner stress
och har dalig sjalvkansla. Jag har varit i kontakt med vardcentralen ett antal gdnger
gallande detta da det funnits ett par i gruppen som behévt komma i kontakt med
kurator.

En kurator behovs pa plats utifran malgruppen da manga mar psykiskt daligt p.g.a.
nuvarande situation. Det finns stor oro infor framtiden och frustration dver svarigheten i
att fa ett arbete i Sverige. Deltagarna forstar mycket val att spraket ar nyckeln till
svenska samhallet och vill kdnna en tillhorighet, men hittar inte vagen dit.






Lindesberg den 20 april 2021

Till
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Inledning

Uppdraget

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet i norra
Orebro Lan for rakenskapsaret 2020. Granskningen har bedrivits i enlighet med god
revisionssed for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for
revisorernas bedémningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Foérbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisionsberéattelsen.

Arets forvaltningsrevision har skett pa ett begransat satt och med en dvergripande
inriktning dar vi tagit del av forbundets styrdokument, riktlinjer och malsattningar for
verksamheten samt via intervju och dokumentstudier foljt upp hur férbundets interna
kontroll fungerar.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och
eventuella rekommendationer till féljd av dessa som identifierats i samband med arets
revision.

Syfte

Syftet med granskningen har varit att bedéma om arsredovisningen ar upprattad enligt
lag om kommunal redovisning och god kommunal redovisningssed. Granskningen har
skett utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv. Foljande revisionsfragor har
besvarats i granskningen:

1 Lamnar arsredovisningen den information om verksamhetens utfall, finansiering
och ekonomisk stallning som kravs enligt lagen om kommunal redovisning?
2 Ar utfallet i dverensstammelse med faststéllda mal och ekonomiska ramar?

3 Ger arsredovisningen en rattvisande bild av férbundets verksamhet under 2020 och
den ekonomiska stéllningen vid rakenskapsarets utgang?

4 Ar den interna kontrollen &r tillracklig.

Granskningens syfte ar ocksa att skapa ett underlag for revisorernas arliga bedémning
av om styrelsen har skapat forutsattningar for en &ndamalsenlig styrning och
uppfdljning. Vi granskar att férbundet féljer lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, féorbundsordningen och andra styrdokument inom forbundet.

Metod och avgréansning

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKR' och Skyrev?. Det innebér att vi

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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planerat och genomfért revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sakerhet
forsakra oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2020. Vi har granskat
sadan information som ar av finansiell natur och/eller som har direkt koppling till den
finansiella redovisningen i arsredovisningen. Ovriga delar har endast granskats utifran
om informationen ar férenlig med de finansiella delarna.

Vi har aven granskat att forbundet foljer férbundsordningen
Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

— Intervjuer med berdrda tjansteman

— Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
beddma om resultatet ar férenligt med de beslutade malen

— Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

— Stickprovsgranskning av attest och utanordning
— Diskussion med processtod/férbundssamordnare
— Sedvanlig bokslutsgransknig

Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

— Verksamhetens intakter

Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

— Verksamhetens kostnader

Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanordning
samt avklipp.

— Kassa och bank
Substansgranskas mot externa underlag.
— Kortfristiga skulder

Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanordning
samt avklipp.

— Redovisningsprinciper och upplysningsplikt

Intern kontroll

— ”"Ordning och reda”
— Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och extern redovisningsbyra

— Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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Granskningen avser Samordningsférbund i norra Orebro Lan déar styrelsen &r ytterst
ansvarig for arsredovisningen och arsbokslutet.

Projektorganisation

Granskningen har utférts av revisor Josefin Andersson under ledning av auktoriserad
revisor Nils Nordqvist.
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Resultat av granskningen

Forvaltningsberattelsen

Regelverk

I lagen om kommunal bokféring och redovisning (11 kap) anges de formella kraven pa
innehallet i en forvaltningsberattelse. Det ar en ny lagstiftning som galler fran och med
2020, den nya lagen staller hogre krav pa férvaltningsberattelsen jamfort med tidigare
lagtext. Upplysningar skall bl.a. ldamnas om:

— Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

— Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining
— Handelser av vasentlig betydelse

— Styrning och uppféljning av verksamheten

— God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
— Fdrvantad utveckling

For forbundet galler sdledes samma krav som fér kommuner och regioner i 6vrigt.

Var bedomning

Vi bedémer att forvaltningsberattelsens i allt vasentligt lever upp till lagkraven pa hur en
forvaltningsberattelse skall vara utformad. Forvaltningsberattelsen ger utforlig
information om vad som skett under aret samt kring verksamhet och maluppfyllelse
med utgangspunkt i god ekonomisk hushallning. Det finns &ven information om
forvantad utveckling, viktiga handelser under aret vilket kravs av god sed.

Kommentarerna till arets resultat och den ekonomiska stallningen bedéms ge en
rattvisande bild.

Redovisningsprinciper

Regelverk

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen
skett enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

Var bedémning

Arsredovisningen skall upprattas enligt god redovisningssed i kommunal verksamhet.
Detta innebar att den skall upprattas enligt LKBR och RKR:s rekommendationer.

Var bedémning utifran vasentlighetsprincipen ar att forbundet i huvudsak efterlever
LKBR och RKR:s rekommendationer och saledes ocksa god redovisningssed i
kommunal verksamhet.
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Beddmning av férbundets mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Forbundet har faststallt mal for de projekt man finansierar men férbundet har inte
faststallt nagra finansiella mal for forbundet sjalvt. Finansiella mal inom
samordningsforbund brukar handla om att inte skuldsatta férbundet eller att félja
Nationella Radets rekommendationer om att halla eget kapital inom vissa nivaer, under
20 % av forbundets intakter (bidrag fran kommun, region och stat). Férbundet skriver i
arsredovisningen om sina planer for att minska det egna kapitalet, och skriver ocksa
om Nationella Radets rekommendation om 20 % men det ar inte utformat som ett mal
som foljs upp i arsredovisningen. Férbundet budgeterar for att bedriva en verksamhet
som genererar negativa resultat under 2021 till 2023. Styrelse har ocksa fattat beslut
om extra bidrag till Coachingteamet under 2021 utifran det att projektet under 2020 inte
fullt ut férbrukade de medel som fébundet beslutat om.

Séledes finns ambitionen att folja Nationella radet inom férbundet men det ar inte
formulerat som ett mal.

Uppfoljning av finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Foérbundet hade ett eget kapital pa 1 777 tkr vid ingangen av ar 2020. Utfallet for ar
2020 innebar intakter fran de samverkande parterna pa totalt 3 986 tkr och
nettokostnader (inklusive finansnetto) fran verksamheten pa -3 972 tkr.

Foérbundet redovisar darmed ett positivt resultat pa 14 tkr och en avvikelse mot budget
pa 650 tkr vilket motsvarar 14 % av budgeterade kostnader. Den framsta orsaken till
detta &r att Coachingteam férbrukat 442 tkr mindre &n budgeterat. Aven 6vriga projekt
har dverskott men inte i samma omfattning.

Arets resultat innebér att det utgaende egna kapitalet uppgar till 1 791 tkr, vilket
motsvarar 45 % av anslagna medel. Féregaende ar motsvarade det egna kapitalet 44
% av anslagna medel. Férbundet lever saledes inte upp till Nationella radets
rekommendationer om att det egna kapitalet inte ska 6verstiga 20 % men som vi
namnde i avsnitt 2.2.1 finns en plan och ambition for att komma ner till 20 % inom tva
ar.

Foérbundets personal- och administrationskostnader utgor ca 29 % av erhallna bidrag
under 2020. Vi beddémer att en administrativ avgift pa 29 % ar nagot hég. Férbundet
diskuterar ocksa kring detta nyckeltal och tycker dels att det ar for hogt, dels att det ar
nagot missvisande. Férbundet har for ar 2020 flyttat om 10 % av férbudschefens 16n till
strukturprojekt detta gor att den administrativa delen bli mindre och mer rattvisande
utifrén vad forbundschefen faktiskt gor. Vi tycker att detta tillvagagangssatt ar rimligt.
For att fordelningen skall bli trovardig kan en enkel tidredovisning for férbundschefen
vara att rekommendera. Kan ocksa vara vart att notera att procentsatsen hade varit
lagre om férbundet lyckats forbruka sina medel i enlighet med plan. Vi noterar att
samtliga férbund inom lanet fér 2021 har kommit éverens om en schablon om 30%.
Alltsa att 30% av foérbandschefens 16n registreras som strukturinsats.
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Vi rekommenderar vidare forbundet att ta fram finansiella mal som ar av betydelse for
god ekonomisk hushallning vi noterar dock att férbundet redan idag har sett ver detta i
den verksamhetsplanen for 2021 som redan ar faststalld.

Ej bedriva rehabiliteringsverksamhet

Forbundet har de senaste aret gatt igenom ett rejalt férandringsarbete da férbundet i
revisionsberattelsen for 2018 fick allvarlig kritik fran revisionen. Kritiken var framst
kopplad till verksamheten men aven internkontroll och formalia runt férbundets
forvaltning vilket vi aterkommer till senare i denna rapport. | detta kapitel kommer vi
diskutera den kritik som riktats mot férbundets verksamhet. | féregaende ars
revisionsrapport gar att lasa:

“Férbunden fdr enligt férarbetena inte bedriva ndgon egen rehabiliteringsverksamhet. Det
far inte heller fatta beslut om enskilda individers deltagande i insatser eller finansiera
deltagarnas férsérjning, dvs ej bedriva myndighetsutdvning. Férbunden kan endast
finansiera insatser som utfors hos de samverkande parterna.

Hyresavtal betrdffande lokalen fér Samverkansteamet samt FC har tecknats med privat
aktiebolag. Forbundet har sdledes klivit 6ver grdnsen och bedrivit rehabiliteringsverksamhet i
egen regi. Avtalet bor omgdende goras om och tecknas med ndgon av huvudmdnnen som i
sin tur far upphandla externa och dska medel fran férbundet.”

Precis som i revisionen av féregaende ar, 2019, haller vi helt med om denna kritik och
har i arets revision fortsatt att félja upp fragan. Vi konstaterade redan 2019 att styrelsen
tagit kritiken pa storsta allvar. Fér 2020 finns det avtal tecknade med Lindesbergs
kommun som idag ar huvudman fér den verksamhet som tidigare bedrevs av
forbundet. Insatsen ar inte den samma och har férandrats nagot under 2020 och tva
separata avtal har tecknats med kommunen kring insatsen, ett avtal fran 1 april till siste
juni och ett avtal for andra halvaret.

Forbundet ar aven fortsattningsvis hyresgast for de lokaler som insatsen anvander,
foregaende ar letade man efter |6sningar for att kommunen skulle bli hyresvard men
forbundet och kommunen har inte hittat nagon I6sning sa férbundet ar fortfarande
hyresgast i lokalerna dar kommunen bedriver insatsen Coachingteam. Inte en optimal
I6sning men acceptabelt om formalia och avtal i dvrigt &r i sin ordning.

Var beddmning ar att forbundet inte bedriver rehabiliteringsverksamhet utan fungerar
som en ren finansiar av rehabiliterande insatser.

Mal for verksamheten

Forbundet har i sin verksamhetsplan faststallt verksamhetsmal inom tre omraden som
styr verksamheten, dessa omraden ar:

— Mal for utvardering av finansierade insatser
— Mal for utveckling av implementering och integrerad samverkan
— Mal och resultat av samverkan

Utifran dessa mal har forbundet satt upp ett antal delmal och aktiviteter som I6pande
foljs upp under aret och uppféljningen av malen presenteras tydligt i arsredovisningen.
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Vi har ocksa granskat mal for de projekt som férbundet finansierar, dessa framgar av
verksamhetsplan och arsredovisning samt bilagor till arsredovisningen. Malen ar
matbara och tydliga och rapporteras till styrelsen kvartalsvis.

Uppfoljning av verksamhetsmal

| forvaltningsberattelsen for ar 2020 framgar en tydlig uppfdljning av beslutade mal och
vilka aktiviteter som vidtagits under aret. Strukturen och uppstéllningen av malen i
arsredovisningen ar foredomligt men samtligt mal som f6ljs upp i arsredovisningen ar
inte matbara och uppfdljningen av vissa mal &r mer av en redovisning éver vad man
gjort under aret, man redovisar vad man gjort inte effekterna av vad man gjort.

Vi beddmer daremot att uppféljningen kring insatsernas verksamhet ar bra. Den ar
tydlig och matbar. Férbundet mater bade "SUS-statistik” som framst kretsar kring
stegforflyttningar men férbundet mater aven utifran deltagarnas upplevelse av insatsen.
Detta gors via NNS indikatorer, ett sjalvskattningsverktyg som tagits fram for
samordningsférbund pa nationellniva.

Vi beddmer att styrelsen under 2020 har starkt férbundets uppféljning av insatserna
och att den under 2020 ar bra. Men vi rekommenderar forbundet att starka malen for
det egna férbundet, vi noterar dock att férbundet redan idag har sett dver detta i den
verksamhetsplanen for 2021 som redan ar faststalld.

Resultatrdkningen

Regelverk

Resultatrakningen skall i sammandrag redovisa samtliga intakter och kostnader och
under rakenskapsaret (LKBR 5 kap 18).

Var bedomning

Vi bedémer att resultatréakningen, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild éver arets
utfall samt att den i huvudsak ar uppstalld enligt lagen om kommunal redovisning.

Balansrakningen

Regelverk

Balansrakningen skall i sammandrag redovisa férbundets samtliga tillgangar,
avsattningar och skulder samt eget kapital pa dagen for rakenskapsarets utgang
(balansdagen). (LKBR 6 kap 18).

Var bedomning

Vi har kontrollerat att:

— Balansrakningen i allt vasentligt ar uppstalld enligt lag
— Noter finns i den man sadana erfordras enligt lag eller god redovisningssed
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— Tillgéngar och skulder existerar, tillhér forbundet och ar ratt varderade samt
periodiserade

— Det egna kapitalets férandring éverensstammer med resultatrakningen

— Dokumentation finns till samtliga balansposter

Vi beddmer att balansrakningen, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild av den
ekonomiska stallningen vid aret utgang samt att den i huvudsak ar uppstalld enligt
lagen om kommunal redovisning.

Kassaflodesanalys

Regelverk

| kassaflédesanalysen ska férbundets in- och utbetalningar under rékenskapsaret
redovisas (LKBR 8 kap 1§).

Var bedémning

| arsredovisningen for ar 2020 ingar en kassaflédesanalys enligt indirekt metod. Vi
beddmer att kassaflédesanalysen ger en rattvisande bild.
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Forvaltningsrevision

Attest och delegationsordning

Forbundet har faststallt en delegationsordning och attestregler for forbundet som galler
tillsvidare. Delegationsordning och attestordning ar kortfattade och pa en évergripande
niva. Beaktat omfattningen pa verksamheten har vi inga synpunkter pa dokumentens
innehall. Var uppféljning av attester avseende inkopsfakturor, som skett i samband
med granskningen av arsbokslutet, visar att rutinerna i stort fungerar.

Budget och verksamhetsplan

Styrelsen har faststallt en verksamhetsplan inklusive budget for ar 2020 vilken
faststalldes den 29 november 2019. Av dokumentet framgar mal och inriktningen pa
verksamheten, organisation samt de olika insatser som skall finansieras under aret.
Aven budget for 2020 samt en plan fér 2021 och 2022 framgéar av dokumentet.

Finansiell rapportering

Foérbundet har en bra rutin for uppféljning av ekonomin, styrelsen far ta del av
ekonomisk uppfoljning vid varje styrelsemote vilket framgar av styrelseprotokollen.

Forbundet upprattar en delarsrapport som presenteras for styrelsen i september under
2020. Faststalld budget omfattar ocksa en planeringshorisont pa tre ar vilket ar i linje
med god sed.

Intern styrning och kontroll

Styrelsen har faststallt riktlinjer for den interna kontrollen samt en plan fér hur den
interna kontrollen skall genomféras under 2020. Vi har tagit del av uppféljningen av den
interna kontrollen som presenterades for styrelsen vid sammantraden i oktober och
november.

Det ar bra att férbundet har tagit fram en internkontrollplan och arbetar med fragan och
regelbundet ser 6ver sina styrdokument, en mdjlig forbattring skulle kunna vara att det

av styrelseprotokollen framgar om man noterat brister eller inte i sin kontroll. Resultatet
av granskningen framgar dock av beslutsbilagor.

Finansierade insatser

Som framgétt tidigare av rapporten har férbundet under 2020 genomgétt en stor
férandring och arbetat aktivt for att forandra sin verksamhet och fa den i linje med
lagar, rekommendationer och interna riktlinjer. Forbundet begar idag alltid in
ansokningar for alla storre insatser, dar syfte, mal, tidsperiod och uppfdljning framgar,
som underlag for styrelsebeslut betraffande beviljande av medel. Vi har tagit in
ansokningar och avtal med de huvudman som driver projekten och har inte noterat
nagra vasentliga fel eller avvikelser. Malen i insatserna foljs ocksa upp pa ett bra satt i
arsredovisningen och bilagor till arsredovisningen.
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Slutsats

Var granskning visar att forbundets verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt och
effektivt satt med en tillfredsstallande kvalitet. Sammantaget skots aven férbundets
redovisning pa ett tillfredsstallande satt med god ordning pa den I6pande bokféringen.

Revisorerna ska granska och bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med
de mal styrelsen beslutat om foér verksamhet och ekonomi under perioden. Var
beddmning ar att arsredovisningen innehaller en acceptabel uppfdljning av
verksamheten, mal fér projekten och kommentarer till dessa framgar. Vi anser dock att
det foreligger en forbattringspotential avseende forbundets maluppféljning, vilket
framgatt tidigare i rapporten.

Var bedémning ar att samordningsférbundets arsredovisning uppfyller lagens krav.
Arsredovisningen omfattar férvaltningsberattelse, resultatrakning jamfort mot budget
och jamfért mot fg ar samt balansréakning med kassaflédesanalys for perioden och
féregaende ar.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

2021-03-26
KPMG AB

Nils Nordgvist
Auktoriserad revisor
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