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Bilaga 1 Maluppfyllelse for mottagningsteamet
Mottagningteam

Samverkansparter | Alla samverkande myndigheter

Typ av insats Mottagningsteamet r en insats som verkar i norra Orebro lins
alla fyra kommuner. Personer med komplex problematik som
"hamnat mellan stolarna” har sokt sig till teamet. Genom
kartlaggningssamtal och samverkan mellan myndigheter har
personer fatt stod att ta sig vidare mot malet som ar egen
forsorjning.

Syfte Att ge hjalp till arbetsldsa och sjukskrivna personer med behov
av samordnad rehabilitering for att nd egen forsorjning genom
att effektivisera resursanvandningen av de befintliga
rehabiliteringsinsatser som finns i norra Orebro lin (Hallefors,
Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora).

Malgrupp Personer i dldrarna 16-65 ar med nedsatt arbetsformaga pa
grund av psyKkisk, fysisk, neuropsykiatrisk, intellektuell eller
socialmedicinsk funktionsnedsattning som har stora
svarigheter att fa arbete och riskerar utslagning fran
arbetsmarknaden, vilket 6kar risken for langtidsberoende av
bidrag som t ex forsorjningsstod.

Mal Att mojliggora for individer att stegforflytta sig narmare
arbetsmarknaden/studier/egen forsorjning eller vidare i sin
rehabilitering.

Resultat Under inledningen av 2020 deltog 20 individer i kartlaggning

via mottagningsteamet. 45 % av deltagarna fick
rekommendationen fortsatt kontakt i
samverkansteamet/coachingteamet. Insatsen avvecklades sista
mars 2020. Berorda aktorer informerades mailledes och pa
beredningsgruppsmaoten.

Kostnad/deltagare | 7 304 kr/deltagare

Maluppfyllelse God

Avvikelser
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Bilaga 2 Maluppfyllelse for samverkansteamet

Samverkansteamet

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

Samverkansteamet kan beskrivas som en lagtroskelverksamhet
i samverkan mellan forbundets aktorer. Arbetssattet har sin
teoretiska grund i "Supported employment” vilket har god
evidens for arbetslivsinriktad rehabilitering.

Syfte

Att 6ka mojligheterna for rehabilitering av invanarna i norra
Orebro lin i behov av samlade insatser fran flera olika aktorer
med syfte att forbattra sin halsa, 6ka sin sysselsattningsformaga
och arbets/funktionsformaga.

Individer i arbetsfor dlder som har behov av, och har
forutsattningar att tillgodogora sig, samordnad rehabilitering.

Processen skall bidra till:

e Attindivider ur malgruppen far mojlighet till att goéra
stegforflyttning pa vag mot sin egen rehabilitering. Slutmalet
ar att s manga sa mojligt blir egenférsorjande genom
forvarvsarbete eller studier, uppnar en forbattrad psykisk
halsa, eller 6kar sin formaga att nd malen

o Att forkorta rehabiliteringsprocessen

o Att skapa en bestdende modell for samverkan och samarbete
mellan parterna och dess verksamheter

Programperiod

1 januari 2020-31 mars 2020

Resultat

Insatsen samverkansteamet avvecklades under tidsperioden 1
jan-31 mars 2020. De 46 deltagare som fanns inskrivna under
tidsperioden blev utskrivna. 34 deltagare skrevs in i
coachingteamet. 3 individer avslutades till subventionerad
anstallning, 1 till studier och 6 som aktivt arbetssokande.

Kostnad/deltagare

6 953 kr/deltagare

Maluppfyllelse

god
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Bilaga 3 Coachingteamet.

Coachingteamet

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

Coachingteamet kan beskrivas som en lagtroskelverksamhet i
samverkan mellan forbundets aktorer. Arbetssattet har sin
teoretiska grund i "Supported employment” vilket har god
evidens for arbetslivsinriktad rehabilitering.

Syfte

Att 6ka mojligheterna for rehabilitering av invanarna i norra
Orebro lin i behov av samlade insatser fran flera olika aktorer
med syfte att forbattra sin halsa, 6ka sin sysselsattningsformaga
och arbets/funktionsformaga.

Malgrupp

Individer i arbetsfor dlder som har behov av, och har
forutsattningar att tillgodogora sig, samordnad rehabilitering.

Maluppfyllelse

Insatsmalet for insatsen var ett sammanlagt antal deltagare
(SUS-Samtliga deltagare) pa 70 individer.

Resultat: Under tidsperioden har sammanlagt 81 deltagare
varit inskrivna i insatsen.

e 40 % av deltagarna skall vara komma vidare till fortsatt
arbetslivsinriktad rehabilitering hos ordinarie myndighet
Uppfoljning med SUS: utregistrering kod 2
Resultat: 29 % av deltagarna ar utregisterade till kod 2.

e 40 % av deltagarna skall vid avslut vara aktivt inskrivna pa
Arbetsformedlingen.
Uppfoljning med SUS: aktivt arbetssokande efter avslutad
insats
Resultat: 12 % av deltagarna ar utregisterade som
aktivt arbetsokande efter insats. (17 % om individ
avslutad till subventionerad anstéllning inrédknas.

e 20 % av deltagarna skall vid avslutad insats studera.
Uppfoljning med SUS: studerande efter insats
Resultat: 18 % av deltagarna studerar efter avslutad
insats.

e 80 % av deltagarna upplever att de fatt ett stod som varit till
stor nytta for dem
Uppfoljning med indikatorerna: Fraga 1-80 %
svarsfrekvens pa ofta, for det mesta eller alltid.
Resultat: 100 % svarsfrekvens inom malomradet.
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e 80 % av deltagarna upplever att de kanner sig mer redo att
arbeta eller studera efter avslutad insats.
Uppfdljning med indikatorerna: Fraga 6: 80 %
svarsfrekvens pa delvis, till stor del, till mycket stor del eller
helt och hallet.
Resultat: 90 % svarsfrekvens inom malomradet.

e 80 % av deltagarna uppger att det finns en tillracklig
planering for vad som ska hénda vid insatsens avslut.
Uppfdljning med indikatorerna: Fraga 9: 80 %
svarsfrekvens pa till stor del, till mycket stor del eller helt
och hallet
Resultat: 63 % svarsfrekvens inom malomradet.

Programperiod 1 april 2020 till 31 december 2020

Kostnad/deltagare | 19 249 kr/deltagare (Berdknat pa totalt antal deltagare i insats
2020.

Maluppfyllelse Delvis uppnadd

Avvikelser e Under 2020 har det periodvis funnits vakanta tjanster i

insatsen.

e Pdgdende virusutbrott har haft en negativ paverkan pa
insatsens resultat da det varit svarare dn normalt
forekommande ar att rekvirera arbetstraningsplatser.
Sannolikt har dven antalet aterbud/uteblivanden till
besok hos arbetscoacherna blivit hogre.
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Statistik och analys, Coachingteamet

Nya deltagare

Aldersintervall 15-29 30-44 45-59 60-74 Slutsumma
Koén

Kvinna 21 20 10 1 52
Man 18 8 3 29
Slutsumma 39 28 13 1 81

Under 2020 skrevs 81 deltagare in i insats. Motsvarande siffra for den tidigare insatsen
samverkansteamet var 39 deltagare. Dock ar jamforelsen behiftad med en osdkerhet da ett stort antal
deltagare skrevs over fran tidigare samverkansteamet till coachingteamet i samband med avvecklingen av
den tidigare. En trend tycks dnda vara att inflodet av deltagare har 6kat mellan 2019 och 2020. En
observation ar ocksa att det ndstan ar dubbelt sa manga kvinnor som mén som skrivits in i insatsen under
aret. Da det ar en lagtroskelverksamhet som beskrivs dr en majlig tolkning att betydligt fler kvinnor dn
man har behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Skillnaden 6verensstimmer med differensen
mellan man och kvinnor i sjukpenningtal pa Férsdkringskassan.

Avslutade deltagare

Aldersintervall 15-29 30-44 45 -59 Slutsumma
Kén

Kvinna 4 3 2 9
Man 4 3 1 8
Slutsumma 8 6 3 17

Ett lagre antal deltagare har skrivits ut fran insatsen under aret. Den laga siffran forklaras i huvudsak med
att det ar en nystartad insats dér deltagarna inte har hunnit befinna sig i insats tillrackligt lange for att ha
hunnit bli utskrivna. Observerbart ar att det under tidsperioden ar néastan lika madnga man som kvinnor
som har blivit utskrivna. Med tanke pa den stora konsskillnaden avseende deltagare som skrivits in under
aret sa talar det for att mannen befinner sig i insatsen kortare tid dn kvinnorna.
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Utbildningsniva samtliga deltagare

1% m Annan eftergymnasial
utbildning
= Grundskola
= Gymnasium

Hogskola/Universitet mer an
3ar

= Hogskola/Universitet upp till
3ar

= Saknas/okand

52 % av deltagarna har som hégsta slutforda utbildning grundskola eller lagre. Enligt statistik fran SCB
har 11 % av befolkningen 6ver 25 &r grundskoleutbildning eller ligre. Aven fast jimférelsen inte fullt ut
later sig goras da aven individer under 25 ar ar inrdknade i coachingteamets statistik sa talar det mesta
for att utbildningsbakgrunden bland deltagarna ar betydligt ldgre dn hos befolkningen i stort.

Tid i insats (Avslutade deltagare)

Kén Kvinna | Man | Slutsumma
Antal manader i insats

1-3 1 1
4-6 9 5 14
7-9 2 2
Slutsumma 9 8 17

Det ar svart att i nuldget gora en tolkning av hur lang genomsnittstiden i insats for deltagarna i
coachingteamet ar. Ett stort antal deltagare skrev 6ver till coachingteamet fran samverkansteamet och det
i stor del ar dessa som skrivits ut under perioden.
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Forsoérjningskalla vid inskrivning, samtliga deltagare

Studiestéd/Studiemedel r12

Sjukpenning/Rehabpenning rﬂ 20
Sjukersattning =

Ingen offentlig férsérjning m 10
Forsorjningsstod r 33
Aktivitetsstod
Aktivitetsersattning rlo 13
A-kassa r34

0

5 10 15 20 25 30 35

B Slutsumma B Man BKvinna

40 % av deltagarna uppbar forsoérjningsstod och 43 % av deltagarna har ersattning fran
Forsakringskassan. 12 % av deltagarna har ingen offentlig forsorjning. Vid tidigare granskning har det
visat sig att dessa individer antingen ar unga som forsorjs av fordldrar eller vuxna med en partner som har
inkomst och saledes inte kan soka forsorjningsstod.
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Tid med offentlig férsérjning, samtliga deltagare
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Ar i offentlig forsérjning

48 % av deltagarna har haft offentlig forsoérjning mer dn 3 ar. 17 % har haft offentlig forsorjning mer dn 9
ar! Det offentliga forsorjningsbehovet ar saledes mycket langvarigt bland deltagarna och tyder ocksa pa
att de befinner sig mycket langt ifran arbetsmarknaden.

Avslutsanledning

Utskrivning-Fortsatt rehabilitering F 3
o . 3
Utskrivning pga sjukdom 4

Utskrivni flytt
skriing pe2 TV 4

1 1 2 2 3 3 4 4 5

o

B Man EKvinna

Med nuvarande mal i coachingteamet &r avslut till fortsatt rehabilitering och utskrivning till
arbetssokande, studier och anstéllning ett gott resultat. Av det foljer att 52 % av avslutade deltagare gjort
sadan stegforflyttning mot egen forsorjning som uppges i mélen for insatsen. Resultaten bedoms vara
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goda. Framover kommer dven uppfoljning ske 6 och 12 manader efter avslutad insats i coachingteamet.
Kunskap om stegforflyttningsprocessen efter avslut kommer da kunna inhamtas.

Sysselsittning efter avslutad insats

91 (218)



Verksamhetsberittelse Coachingteamet 2021
1. Malgrupp

Coachingteamets verksamhet riktar sig till personer i dlder 18 - 65 ar med behov av
arbetslivsinriktad rehabilitering som dnnu inte klarar av att tillgodogora sig de insatser
som erbjuds inom ramen for myndigheters ordinarie verksamheter.

Syftet ar att deltagarna ska narma sig ny- eller aterintrade pa arbetsmarknaden.
Deltagaren har kontakt med en coach under hela processen och vi erbjuder moten i
deltagarens hemkommun.

Insatsen startar med en kartlaggning av deltagarens styrkor och behov av anpassningar
for att sedan foljas av studiebesok, coachande samtal for att i slutdndan resultera i
arbetstraning pa lamplig arbetsplats eller studier.

Coachingteamets insatser och stottning till deltagarna ska ges fram tills ordinarie
verksamheter tar vid. Coachingteamet arbetar enligt Supported Employment och
arbetar tillsammans med handldggare fran ordinarie verksamheter i en 6vergangsfas
fram till dess deltagaren ar trygg att g vidare i annan insats. Det ar aktuellt med en
overgang till ordinarie verksamhet nar en deltagare klarar arbetstraning i omfattningen
25%, det vill sdga 10 timmars arbetstraning per vecka. I de flesta fall sker 6vergang till
kommunernas arbetsmarknadsenheter alternativt till Arbetsformedlingen.

2. Personalen

-1,0 tjdnst Arbetscoach utldnad fran Arbetsféormedlingen

-1,0 tjanst Arbetscoach utlanad fran Arbetsmarknadsenheten Lindesbergs
kommun

-0,5 tjdnst Arbetscoach utlanad fran Funktionsstod Lindesbergs kommun
-0,5 tjanst Samordnare utldnad fran Funktionsstdd Lindesbergs kommun
-1,0 tjanst Arbetscoach (vikariat fran 7 september 2020) utlanad fran
Arbetsmarknadsenheten Lindesbergs kommun

3. Organisationerna

Coachingteamets styrgrupp bestar av enhetscheferna fran forsorjningsstod och
arbetsmarknadsenheterna i de fyra kommuner teamet ar verksamma i samt fran
Arbetsformedlingen.

Projektagare ar Lindesbergs kommun.

Personal i coachingteamet deltar regelbundet i enhetsmoten pa
Arbetsmarknadsenheten samt enhetsmoten pa Arbetsféormedlingen (for personal som
medverkar fran AF)

92 (218)



4. Avvikelser

Fran 1 april slogs det tidigare Mottagningsteamet och Samverkansteamet samman till
Coachingteamet. Processen for denna sammanslagning skedde gradvis under varen
2020. Personal fran Coachingteamet stottade upp i Mottagningsteamet da en
handlaggare enbart genomférde moten pa distans, detta for att beta av den ké som
sedan tidigare fanns till Mottagningsteamet.

Informationsbrev om férandringen har skickats ut till samverkande myndigheter och
Coachingteamet har varit ute i verksamheter for att informera om férandringen och nytt
arbetssatt. Information fran Coachingteamet erbjuds l6pande till samverkande
myndigheter nar det 6nskas.

Arbetssattet forandrades pa sa satt att alla nya anmalningar gar direkt till
Coachingteamet som har telefontid tre tillfdllen per vecka, da handlaggare eller personer
sjalva kan ta direktkontakt. Sedan 1 april fram till 31 december har Coachingteamet tagit
emot 102 nya anmalningar. Av dessa anmalningar har inte alla resulterat i deltagande i
Coachingteamet utan i vissa fall har hanvisning och vagledning skickat vidare personer
till andra instanser, en del av det arbete som Mottagningsteamet tidigare hade som
uppgift.

Utover dessa finns deltagare med i verksamheten da de dverforts fran tidigare
Samverkansteamet till Coachingteamet.

Coachingteamet upplever att med det nya arbetssattet sd har kontakten och samverkan
med 6vriga aktorer o6kat, da speciellt med de handldggare som anmalt deltagare till
Coachingteamet. Dock uppstar det fortfarande situationer dar det ar oklart och
svarbedomt vilken insats som ar bast lampad att stotta personer utifran dennes aktuella
situation.

Coronapandemin har paverkat verksamheten pa det satt att det blivit ndgot svarare att
hitta arbetsgivare som vill ta emot deltagare for arbetstraning, deltagare som inte vill ha
fysiska moten - vissa kartlaggningssamtal och moten har genomforts via
telefonkontakt. Detta har fungerat battre dn férvantat.

[ vissa av de kommuner som Coachingteamet ar verksamma i sa har det periodvis varit
stopp att fa tillgang till rum under pagaende pandemi.
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Bilaga 4 Motivera mera

Coachingteamet

Samverkansparter

Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora kommuner samt
Arbetsformedlingen

Typ av insats

Motivera mera dr ett metodutvecklingsprojekt for att na
individer med bristande motivation som har svart att
tillgodogora sig utbudet av insatser inom kommun och
Arbetsformedling.

Syfte

Dels dr syftet att hitta, utveckla och prova ett effektivt arbetssitt
kring motiverande insatser for deltagarna infor ordinarie insatser i
véra olika verksamheter. Detta kan vara bade i gruppform och
individuellt, beroende pa deltagarnas behov. Detta for deltagare
som stér ldngt ifrdn arbetsmarknaden och dér de gar ménga varv
mellan olika myndigheter (Af, kommunen, 'K, regionen osv) utan
att komma vidare till ndsta steg. Syftet med projektet dr ocksa att
starka samverkan mellan kommunen (forsorjningsstod,
vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten) och
Arbetstéormedlingen for att underlitta for méalgrupperna och
arbeta for att korta vigarna till egen forsorjning.

Malgrupp

Individer som deltar i insats inom AME, vuxenutbildningen,
torsorjningsstod och Arbetsférmedlingen och som pga bristande
motivation bedoms ha svart att tillgodogora sig insatserna.

Maluppfyllelse

Malsdttningen dr att skapa en langsiktig arbetsmetod giéllande
motiverande insatser som skapar bestaende forbéttringar géllande
motiverande stod och insatser till enskilda individer inom
parternas olika omraden. Detta leder till att deltagarna gor
stegtorflyttningar mot egenforsorjning, i form av arbete eller
studier pa sikt. Efter projekttidens slut vill vi ha ett vil fungerande
koncept att erbjuda vara deltagare som ett ytterligare komplement
1 arbetsmarknadsenhetens verktygslada, som stddjer bade sfi,
torsorjningsstod och Arbetstéormedlingen.

Programperiod

1 april 2020 till 31 december 2020. Insatsen avslutades vid
arsskiftet 2020/2021.

Kostnad/deltagare

37 749 kr/deltagare (Berdknat pa totalt antal deltagare i insats
2020.

Maluppfyllelse

Delvis uppnadd
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Statistik och analys, Motivera mera

Nya deltagare

Aldersintervall 15-29 |30-44 |45-59 |60-74 | Slutsumma
Kén

Kvinna 5 3 8
Man 4 1 1 1 7
Slutsumma 4 6 4 1 15

Avslutade deltagare

Aldersintervall 15-29 30-44 45 -59 60-74 Slutsumma
Kén

Kvinna 5 3 8
Man 4 1 1 1 7
Slutsumma 4 6 4 1 15

Utbildningsniva samtliga deltagare

V

m Grundskola = Hogskola/Universitet mer dn 3 ar = Saknas/okand

94 % av deltagarna insatsen har fullgjord grundskoleutbildning eller ldgre. Motsvarande siffra for

befolkningen (6ver 25 ar) ar 11 %. Utbildningsbakgrunden for deltagarna bedéms saledes vara
synnerligen lag.
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Forsoérjningskalla vid inskrivning, samtliga deltagare

Diagramrubrik
Studiestéd/Studiemedel .

Ingen offentlig forsérjning s

Aktivitetsstod _ 2

B Man mEKvinna

Tid med offentlig férsérjning, samtliga deltagare

w

N

1 1 1 1
0 . . . .

Upptill1ar Upptill2ar Upptill5ar Upptill6ar Upptill 7ar Ejtillampligt

[N

60 % av deltagarna har uppburit offentlig forsorjning i mer &n 2 ar vid pabérjad insats. Det langvariga
offentliga forsorjningsbehovet pekar pa att gruppen befinner sig langt fran arbetsmarknaden.
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Avslutsanledning

Koén Kvinna | Man | Slutsumma

Avslutsanledning

Utskrivning 7 3 10
Utskrivning pga flytt 3 3
Utskrivning-Fortsatt rehabilitering 1 1 2
Slutsumma 8 7 15

Ett flertal av deltagarna har varit inskrivna pa SFI vid inskrivning i insats och skrivs ocksa ut till fortsatt
SFI-undervisning. Tre deltagare skrivs ut till anstallning (resursjobb och visstidsanstallning). Den
stegforflyttning som har skett for deltagarna bedéms utifran malgruppens karaktaristika (lag
utbildningsbakgrund och langvarigt behov av offentlig forsorjning) vara god. Metoder med individuell
coachning samt medicinsk yoga fér minskad stress har anvants som stdd till individerna. Enskilda
kommentarer fran deltagarna talar for att metoderna varit ggnnsamma. Dock foreligger svarigheter att
utifran projektredovisning dra slutsatser kring vilka insatser som varit mest verksamma.
Sammanfattningsvis tycks insatsen givit resultat avseende stegforflyttning mot egen forsorjning for
malgruppen men nagra sdkra slutsatser om metodernas effekter ar svara at dra.

Sysselsattning efter avslutad insats
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Slutrapport

Projektnamn Motivera Mera
Projektledare Dalal Dino

Projektperiod mars 2020 - december 2020
Bakgrund

Inom Lindesbergs kommun har enheterna for forsorjningsstéd, vuxenutbildningen och
arbetsmarknadsenheten identifierat en relevant svaghet hos malgrupper som finns
inom enheternas verksamheter - motivation. Samtliga enheter har identifierat
motivationshojande insatser/metoder som nagot som saknas och ser det som en
forutsattning for att manga deltagare ska kunna komma narmare arbetsmarknaden och
en sjalvforsorjning. Detta har aven arbetsférmedlingen upptackt.

Projektet borjade mars 2020 pa halvtid och sedan 6vergick till heltid 1 april 2020.

Ann Speychal, anstélld koordinator i Nora kommun arbetade i projektet fran maj 2020
fram till sista augusti 2020, detta pa 20%. Inledningsvis var projektet en del av
organisationen pa SFI i Lindesberg. Sedan juni ligger det under AME, pa grund av byte av
rektor.

Syfte & mal

Syftet med projektet ar att hitta och prova ett effektivt arbetssatt kring motiverande
insatser for deltagarna infor ordinarie insatser i vara olika verksamheter. Detta kan vara
bade i gruppform och individuellt, beroende pa deltagarnas behov. Projektet vander sig
till deltagare som star langt ifran arbetsmarknaden och dar de gdr manga varv mellan
olika myndigheter sdsom arbetsférmedlingen, kommunen, regionen osv. utan att
komma vidare till nista steg.

Men ocksa att stirka samverkan mellan kommunen (férsorjningsstod,
vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten) och Arbetsférmedlingen for att underlatta
for malgrupperna och arbeta for att snabba upp vagarna till en egen forsorjning. Malet
ar att skapa en langsiktig arbetsmetod gillande motiverande insatser som skapar
bestdende forbattringar gillande motiverande stod och insatser till enskilda individer
inom parternas olika omraden. Detta leder till att deltagarna tar steg for steg mot en
egen forsorjning, i form av arbete eller studier pa sikt.

Deltagare

En grupp pa 15 personer har varit inskriva i projektet, personer med olika bakgrund
fran olika nationaliteter - Eritrea, Syrien, Iran, Pakistan, Somalia och Afghanistan. Det ar
personer fran vara olika verksamheter, de allra flesta har en kort skolbakgrund och star
langt ifran arbetsmarknaden. Det saknas forgymnasial utbildning, kortare dn 9 ar.
Utifrdn kartldggning finns féljande deltagare:
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Ett par av deltagarna har ett utvisningsbeslut och maste lamna landet inom en snar
framtid. En annan har sitt nuvarande uppehallstillstdnd som l6per ut i november 2020.
Detta har negativa effekter pa deras psykiska halsa enligt deras egna utsagor. De
uttrycker att finns kiansla av meningsloshet och de sex aren de hunnit bo i Sverige ar
forlorade ar.

Det finns ocksa deltagare som gatt SFI under lang tid utan nagon storre progression i
sprakutvecklingen. Det ar personer med tidigare kort skolbakgrund samt lag
studiemotivation. Detta beror ofta pa att SFI oftast tar langre tid for dessa personer som
inte har ndgon studievana. Gemensamt uttrycker malgruppen ett missnoje, de flesta
menar att systemet har svikit dem. Deras upplevelse ar att de inte fatt den hjalp och det
stod de behover/behovt. De uttrycker att de har dalig sjalvkansla och sjalvfortroende,
kanner stress, oro och har svart att sova p.g.a. manga tankar som oroar om natterna. De
uttrycker kanslor av hoppléshet! Manga har manga negativa upplevelser och
erfarenheter med sig i bagaget fran hemlandet och ar i behov av mycket stod, hjalp och
vagledning. Tankar och funderingar om livet har i Sverige och framtiden. Ovisshet, oro
over framtiden ar vanliga kdnslor som malgruppen uttrycker. Man vill inget hellre an att
fa ett arbete, lara sig spraket och bli sjalvforsorjande. Men vagen dit dr en lang process
for malgruppen, vilket ar ett problem som ocksa paverkar motivationen negativt.

Arbetssitt/metod:

Jag har traffat deltagarna bade enskilt och i mindre grupper, vi har pratat om mal (satta
upp egna mal for sin egen planering), 6nskemal, egenskaper, framtid, yrken,
utbildningar, olika kulturer, arbetsmarknad och Sverige som land m.m. samt gatt pa tva
studiebesok. I enskilda samtal/motiverande samtal har syftet varit att starka personen
till att tro pa sig sjalv och 6ka motivationen till forandring. Deltagare har har fatt
utrymme att prata om sina behov, vilket varit efterfragat. Samtalen har skett 1-2 ganger
i veckan beroende pa deltagare och dess behov. Som ett komplement till arbetssattet har
vi aven haft tva yogapass i veckan under 14 veckors tid. En grupp pa 10 personer har
deltagit i detta med startdatum 9 september 2020. Detta dr ndgot vi ville testa och
undersoka da manga forskningsrapporter visar att yoga bidrar till:

Okad kinsla av narvaro

Okad koncentrationsférmaga
Forbattrat minne

Minskad stress
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e Battre somn
e Mer energi
e Okad sjilvkinsla

Vi har deltagit i MediYoga som ar en body-mind traning, en helhetstraning som lugnar
sinnet och 6kar kroppsmedvetenheten. Mdlet dr att skapa en uppmarksamhetstraning i
kroppen som knyter ihop de mentala och fysiska aspekterna. Ovningarna i passen har
varit andning, fysiska positioner, fysiska rorelser, 6gonposition, vila och meditation. De
flesta 6vningarna har gjorts pa yogamatta eller pa stol. Deltagare har fatt tranas i att
sjalv avgora och kdnna in vilken niva av anpassning som behdver goras utifran egen
formaga och kapacitet, vilket gjort att alla kunnat delta.

Kommenterare frdn deltagare som deltagit pd Yoga

” jag sover bdttre pd ndtterna och jag dr alltid avslappnad och lugn efter varje yogapass”
”Yoga dr mycket bra och Mari dr duktig ldrare. Jag dr néjd och vill inte att vi skall sluta”

” jag kdnner mig lugnare och dr mjukare i kroppen”

"Mari har ldrt mig hur jag skall andas rdtt”

Yogakursen har varit mycket uppskattad av deltagare och de kdnner sig inkluderade pa
ett annorlunda satt. Manga uttryckte att de vill fortsdtta med yogan och att de skulle
rekommendera det till andra. De motiverade det med att manga behover avkoppling
och komma ner i varv.

Avvikelser

e Ett par praktikplatser som var planerade under november manad uteblev med
anledning av COVID-19. En deltagare fick avsluta sin praktik men far
forhoppningsvis fortsatta nar nuvarande lage ser battre ut.

e Yogagruppen halverades under november manad.

e Nagra fysiska traffar/moten uteblev.

e Fler digitala samtal.

Resultat och reflektioner

Viljan och motivation till jobb och att lira sig svenska finns hos mélgruppen. Aven om
motivationen varit 1ag for vissa har detta kunnat vackas till liv igen, genom motiverande
samtal, vagledning och uppmuntran. Under projektets gang har det deltagit 8 kvinnor
och 7 man. 3 av dessa personer har flyttat och 1 borjat studera, 1 annan pa vag till
studier (vantar pa plats). Tre deltagare avslutas till anstallning (resursjobb och
visstidsanstallning)

Utifran erfarenhet ar basta sattet att motivera deltagare ar att sjalv vara engagerad och
visa att man bryr sig om var och en, ge rad, stod och inte minst att fdlja upp deltagare
och visa intresse for hur det gar. Goda relationer och tillit ar ocksa mycket viktiga for att
oka motivationen hos deltagare. Varje vecka har vi arbetat utifran olika teman i grupp
(deltagare har fatt vara med och bestimma teman) men det har dven varit en hel del
enskilda samtal. Gemensamt vill alla fa en roll i samhallet, manga uttrycker att de vill
kanna sig betydelsefulla och vill vara en tillgdng och inte en belastning. De vill lara sig
spraket for att kunna arbeta och bli en del av det svenska samhallet. Deltagare som
studerar pa SFI uttrycker att de vill och behover fa mojlighet att kombinera studier med
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praktik/arbete. Mdnga vill anvanda spraket praktiskt i sociala sammanhang och fa
kontakt med arbetslivet tidigt, det har dock varit svart att hitta arbetsplatser som vill ta
emot personer med svag svenska. Manga har blivit nekade till praktik/jobb manga
ganger, da arbetsgivaren inte vill ta emot personer som inte kan spraket for det kravs for
stora resurser.

Det finns ingen enkel 16sning eller snabba vagar till arbete och en egen forsorjning for
malgruppen som star langt ifran arbetsmarknaden, for allt fler arbeten kravs minst
gymnasieutbildning. Det ar nodvandigt med individanpassade insatser som ar
anpassade efter personens forutsattningar.

Det behovs:

e Jobb med laga kvalifikationskrav for att skapa sysselsattning for malgruppen.
e Korta yrkesutbildningar/introduktionskurser som gor de anstallningsbara.
Grundldggande vuxenutbildning kan t.o.m. vara pa for hog niva féor manga i
malgruppen, vissa Klarar inte av SFI.

Tidig kontakt med arbetsmarknaden /knyta kontakter med yrkeskunnigt folk.
Individuellt st6d och vagledning.

Arbeta utifran varje individ och erbjuda det som personen sjalv vill.

Praktiskt larande i svenska.

En bra samordning, tydliga mal, en rod trad.

Samarbete mellan foretag och kommun. Féretag som kan hjalpa till med viktiga
insikter om vad som kravs for att malgruppen ska kunna fa ett jobb

Manga har anvisats till olika insatser som varit mindre gynnsamma pa grund av brist pa
nagot battre. Manga deltagare uttrycker att de inte varit ndéjda med aktiviteten da det
inte ger personen det den behover, och att insatsen inte paskyndat végen till arbete.

Exempel pa olika insatser som deltagare anvisats till:

Individ A

Drommen dr att jobba som underskéterska i Sverige.

Ndagra insatser hen anvisats till:

Fellingsbro folkhégskolan 3 manader, (studerat svenska).
Alea kompetenshdjning 3 mdnader

SFI, svenska fér invandrare.

Eductus i kombination med SFI.

Work for you (soka jobb & skriva CV och personligt brev).
Utskrivning pd SFI p.g.a. ingen progression.

Arcus (stod &matchning).

Olika praktikplatser
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Individ B
Framtidsyrke: stddare, andrahandsval att arbeta inom dldreboende.
Ndgra insatser hen anvisats till:
e Work for you (studera svenska, séka jobb).
e Alea kompetenshdjning, 3 mdnader
e SFI, svenska for invandrare. Pdbérjade i kurs A som dr den Idgsta nivd pd SFI.
e Avbrott pa SFI for att praktisera i 7 mdnader (skogsarbete).
e Tillbaka pa SFI igen efter avslutad praktik.
e Eductus 4 mdnader i kombination med SFI. Pd Eductus for att skriva CV & personligt
brev.
e Praktik 6 mdnader, trddgdrdsarbete + SFI.
e Utskriven pd SFI september p.g.a. ingen progression.
e Arvus (stod & matchining).

Manga ganger passar malgruppen inte riktigt in pa de aktiviteter och insatser som finns
idag. Darfor kdanner deltagare att de star utanfor, detta har gjort att manga kdnner stress
och har dalig sjalvkansla. Jag har varit i kontakt med vardcentralen ett antal gdnger
gallande detta da det funnits ett par i gruppen som behévt komma i kontakt med
kurator.

En kurator behovs pa plats utifran malgruppen da manga mar psykiskt daligt p.g.a.
nuvarande situation. Det finns stor oro infor framtiden och frustration dver svarigheten i
att fa ett arbete i Sverige. Deltagarna forstar mycket val att spraket ar nyckeln till
svenska samhallet och vill kdnna en tillhorighet, men hittar inte vagen dit.
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet i Norra Orebro Lén, org. nr 222000-1818, Arbetsférmedilingen,
Forsakringskassan och fullmaktige i respektive medlemskommun.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan fér &r 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokf&ring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen for samordningsférbundet faststalls.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi &@r oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokfdring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av férbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
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for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag ldmpligheten ide redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om l[dmpligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller foérhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden goéra att ett férbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att prova om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan for ar 2020.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet i Norra Orebro Lén har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for férbundets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Lindesberg den 15 april 2021

Godkéand via mejl Godkand via mejl

Gunilla Karlsson Erik Andersson

Revisor utsedd av Region Orebro lan Revisor utsedd av Hallefors kommun
Godkand via mejl Godkéand via mejl

Roger Sandberg Pirjo Nilsson

Revisor utsedd av Lindesbergs kommun Revisor utsedd av Ljusnarsbergs kommun

Godkéand via mejl

Jan Kallenback Nils Nordqvist
Revisor utsedd av Nora kommun Auktoriserad revisor, utsedd av staten
3
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet Lekeberg och Orebro, org. nr 222000-2493,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och fullmaktige i respektive medlemskommun.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Samordningsforbundet Lekeberg och Orebro fér ar
2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen for samordningsférbundet faststalls.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera forbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
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annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets forméaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett férbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att prova om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Samordningsférbundet Lekeberg och Orebro fér ar 2020.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Lekeberg och Orebro har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoéter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Orebro den 31 mars 2021

DocuSigned by: DocuSigned by:
Gundlla karlsson ATV, (;wl»!)usf
Gunilla Karlsson Gunvor Lindkvist
Revisor utsedd av Region Orebro lan Revisor utsedd av kommunerna

DocuSigned by:

Ms Mo gt

SEIOF4CAFE0946C

Nils Nordqvist

Auktoriserad revisor, utsedd av staten
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Inledning

Uppdraget

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet Lekeberg
och Orebro for rakenskapséaret 2020. Granskningen har bedrivits i enlighet med god
revisionssed for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for
revisorernas bedémningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Foérbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisionsberéattelsen.

Arets forvaltningsrevision har skett pa ett begransat satt och med en dvergripande
inriktning dar vi tagit del av forbundets styrdokument, riktlinjer och malsattningar for
verksamheten samt via intervju och dokumentstudier foljt upp hur férbundets interna
kontroll fungerar.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och
eventuella rekommendationer till féljd av dessa som identifierats i samband med arets
revision.

Syfte

Syftet med granskningen har varit att bedéma om arsredovisningen ar upprattad enligt
lag om kommunal redovisning och god kommunal redovisningssed. Granskningen har
skett utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv. Féljande revisionsfragor har
besvarats i granskningen:

1 Lamnar arsredovisningen den information om verksamhetens utfall, finansiering
och ekonomisk stallning som kravs enligt lagen om kommunal redovisning?
2 Ar utfallet i dverensstammelse med faststéllda mal och ekonomiska ramar?

3 Ger arsredovisningen en rattvisande bild av férbundets verksamhet under 2020 och
den ekonomiska stéllningen vid rakenskapsarets utgang?

4 Ar den interna kontrollen &r tillracklig.

Granskningens syfte ar ocksa att skapa ett underlag for revisorernas arliga bedémning
av om styrelsen har skapat forutsattningar for en andamalsenlig styrning och
uppfdljning. Vi granskar att férbundet féljer lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen och andra styrdokument inom férbundet.

Metod och avgréansning

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKR' och Skyrev?. Det innebér att vi

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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planerat och genomfért revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sakerhet
forsakra oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2020. Vi har granskat
sadan information som ar av finansiell natur och/eller som har direkt koppling till den
finansiella redovisningen i arsredovisningen. Ovriga delar har endast granskats utifran
om informationen ar férenlig med de finansiella delarna.

Vi har aven granskat att forbundet foljer férbundsordningen
Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

— Intervjuer med berdrda tjansteman

— Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
beddma om resultatet ar férenligt med de beslutade malen

— Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

— Stickprovsgranskning av attest och utanordning
— Diskussion med processtod/férbundssamordnare
— Sedvanlig bokslutsgransknig

Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

— Verksamhetens intakter

Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

— Verksamhetens kostnader

Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanordning
samt avklipp.

— Kassa och bank
Substansgranskas mot externa underlag.
— Kortfristiga skulder

Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanordning
samt avklipp.

— Redovisningsprinciper och upplysningsplikt

Intern kontroll

— ”"Ordning och reda”
— Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och extern redovisningsbyra

— Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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Granskningen avser Samordningsférbund Lekeberg Orebro déar styrelsen &r ytterst
ansvarig for arsredovisningen och arsbokslutet.

Projektorganisation

Granskningen har utférts av revisor Josefin Andersson under ledning av auktoriserad
revisor Nils Nordqvist.
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Resultat av granskningen

Forvaltningsberattelsen

Regelverk

| lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) anges de formella kraven pa
innehallet i en forvaltningsberattelse (kap. 11). Det ar en ny lagstiftning som galler fran
och med 2020, den nya lagen staller hogre krav pa forvaltningsberattelsen jamfért med
tidigare lagtext. Upplysningar skall bl.a. [amnas om:

— Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

— Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining
— Handelser av vasentlig betydelse

— Styrning och uppféljning av verksamheten

— God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
— Fdrvantad utveckling

For forbundet galler sdledes samma krav som fér kommuner och regioner i 6vrigt.

Var bedomning

Vi beddmer att férvaltningsberattelsens i allt vasentligt lever upp till de nya lagkraven
pa hur en foérvaltningsberattelse skall vara utformad. Férvaltningsberattelsen ger
utforlig information om vad som skett under aret samt kring verksamhet och
maluppfyllelse med utgangspunkt i god ekonomisk hushallning. Det finns dven
information om férvantad utveckling, viktiga handelser under aret vilket kravs av den
nya lagen.

Kommentarerna till arets resultat och den ekonomiska stallningen bedéms ge en
rattvisande bild.

Redovisningsprinciper

Regelverk

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen
skett enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

Var bedomning

Arsredovisningen skall upprattas enligt god redovisningssed i kommunal verksamhet.
Detta innebar att den skall upprattas enligt LKBR och RKR:s rekommendationer.

Var bedémning utifran vasentlighetsprincipen ar att forbundet i huvudsak efterlever
LKBR och RKR:s rekommendationer och saledes ocksa god redovisningssed i
kommunal verksamhet.
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Beddmning av férbundets mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Finansiella mal
| dokumentet "Verksamhet- och budgetplan 2020” anges att:

" Malet ar att under 2020 finansiera vardeskapande insatser sa att forbundet i utgangen
av aret har ett eget kapital som understiger 20% av den totala tilldelningen.”

Malet foljs upp i forbundets arsredovisning.

Uppfoljning av finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Forbundet hade ett eget kapital pa 1 871 tkr vid ingangen av ar 2020. Utfallet for ar
2020 innebar intakter fran de samverkande parterna pa totalt 8 000 tkr och
nettokostnader (inklusive finansnetto) fran verksamheten pa -8 578 tkr. Férbundet
redovisar darmed ett negativt resultat pa 566 tkr och en avvikelse mot budget pa + 342
tkr eller 4 % av budgeterade kostnader. Avvikelsen mellan budget och utfall ar
forhallandevis liten, dessutom foérklaras avvikelserna pa ett tydligt satt i
arsredovisningen. Anledningen till avvikelserna ar framst att insatserna i Lekeberg
inte fullt ut rekvirerat de medel de ansokt om samt att administrativa kostnaderna ar
lagre an forvantat, delvis kopplat till Corona.

Arets resultat innebér att det utgdende egna kapitalet uppgar till 1 305 tkr, vilket
motsvarar 16 % av anslagna medel. Féregaende ar motsvarade det egna kapitalet 23
% av anslagna medel. Férbundet lever saledes i ar upp till Nationella radets
rekommendationer och sitt eget finansiella mal om att det egna kapitalet inte ska
Overstiga 20 %. Vilket ocksa tydligt presenteras i arsredovisningen.

Forbundets personal- och administrationskostnader utgér ca 15 % utav erhallna bidrag
under 2020 vilket vi bedémer som en acceptabel niva. Nivan ar i paritet med
foregaende ar. Verksamhetsutvecklarens 16n redovisas i sin helhet som kostnad mot
strukturprojekt da f verksamhetsutvecklaren inte jobbar med administration enligt
férbundet. Férbundschefens 16n bokfors dock idag som administrationskostnad i sin
helhet. En diskussion har pagatt en tid om detta ger en rattvis bild av férbundet och
dess administrativa kostnader. Fér 2021 har férbunden i Orebro 1an kommit éverens
om att 70 % av férbundschefens 16n skall bokféras som administrativ kostnad,
resterande del som strukturinsats. Detta gor, enligt férbunden, den administrativa
kostnaden mindre och mer rattvisande utifran vad forbundschefen faktiskt gor. Vi tycker
att en férdelning ar rimlig men for att fordelningen skall bli trovardig kan en enkel
tidredovisning for férbundschefen vara att rekommendera.
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Ej bedriva rehabiliteringsverksamhet

Ett samordningsférbund far enligt férarbetena inte bedriva nagon egen
rehabiliteringsverksamhet. Det far inte heller fatta beslut om enskilda individers
deltagande i insatser eller finansiera deltagarnas forsorjning, dvs ej bedriva
myndighetsutdvning. Férbunden kan endast finansiera insatser som utférs hos de
samverkande parterna.

For att tydlig gbéra denna gransdragning ar det viktigt att férbundet tecknar tydliga avtal
med de huvudman som genomfér insatser och rehabiliterande verksamhet. Férbundet
har historiskt haft problem med denna gransdragning och vi i revisionen har papekat
brister de senaste tva aren. Fér 2018 konstaterade revisionen att:

“Avtal saknas med huvudméannen avseende beviljade insatser. Sadana avtal bor
tecknas avseende alla storre insatser dar krav pa mal, del- och helarsrapportering
framgar.”

| revisionen for 2019 konstaterades:

"Under 2019 har férbundet klargjort vem som ar huvudman for respektive projekt sa
detta blir tydligt. Efter detta har férbundet bdrjat se dver avtalen och férutsattningarna
for insatserna. Detta har lett till en hel del férhandlingar och diskussioner bade internt
inom férbundet men framforallt mot huvudmannen. Forbundet har ocksa funderat pa
olika uppféljningsformer och finansieringsformer av insatserna vilket forsenat
processen. Vi ser positivt pa att forbundet tagit till sig av kritiken fran tidigare ar och vi
rekommenderar forbundet att forsoka komma i mal med nya uppdaterade avtal sa
snart som mojligt for alla insatser man planerar att finansiera framgent.”

Vi kan i arets granskning konstatera att férbundet for samtliga insatser som man
finansierar upprattat tydliga avtal dar det framgar vem som ar huvudman fér insatsen
samt hur férbundet skall utvarderas och féljas upp insatserna. Vi noterar att férbundet
under de senaste tva aren tagit stora steg i ratt riktning och idag ser vi utifran
genomford granskning inte nagra problem i denna gransdragning.
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Mal for verksamheten

Forbundet har som ndmnts ovan fattat beslut om ett finansiellt mal for forbundet,
forbundet har ocksa faststallt 11 verksamhetsmal med barighet pa god ekonomisk
hushallning, malen framgar nedan.

Uppfdljningen av malen sker pa olika satt och presenteras i férbundets arsredovisning.
Vissa av malen foljs upp kopplade till uppféljningen av de individinriktade insatserna
som férbundet finansierar andra via de strukturévergripande insatserna samt genom
indikatorer. Ytterligare nagra av malen foljs upp frikopplat fran férbundets finansierade
insatser.

Uppfoljning av verksamhetsmal

Som framgick av kapitel 2.3.3 ovan s& har férbundet under de senaste aren gjort ett
bra jobb med inférandet av avtal och en fortydligad struktur kring de insatser som
forbundet finansierar. | dessa avtal framgar ocksa tydliga mal for insatserna.

Resultatet av insatserna presenteras i arsredovisningen pa ett tydligt satt och sa goérs
aven med de verksamhetsmal som forbundet beslutat om i sin verksamhetsplan. Vi
upplever ocksa att forbundet ar mer aktivt i arbetet med mal, bade sina egna mal och
malen som satts for de insatser man finansierar.

Vi bedémer att forbundet har en bra uppféljning av sina mal och vi ser en positiv trend i
forbundets malstyrning som blir battre ar for ar. Vi rekommenderar foérbundet att
fortsatta detta arbete, malstyrningen ar ett arbete som bor ses langsiktigt och kraver
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kontinuerliga insatser. En forbattring kan vara att forbundet pa ett tydligare satt kopplar
sina verksamhetsmal till begreppet god ekonomisk hushallning.

Forra aret rekommenderade vi férbundet att man bor vara tydlig pa vilka krav man
stéller pa leverans fran de projektagare som driver insatserna som férbundet
finansierar och aven agera vid eventuella avvikelser. | ar har forbundet genom
upprattande av nya avtal blivit tydligare med vilka krav man staller vilket ar bra. Nu
rekommenderar vi styrelsen att fortsatta detta arbete samtidigt som man ocksa jobbar
strukturerat med uppféljning av insatsernas mal och staller tydliga krav pa atgarder i de
fall huvudmannen inte lever upp till uppstallda mal.

Resultatrakningen

Regelverk

Resultatrakningen skall i sammandrag redovisa samtliga intékter och kostnader och
under rakenskapsaret (LKBR 5 kap 18).

Var bedémning

Vi beddmer att resultatrakningen, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild éver arets
utfall samt att den i huvudsak ar uppstalld enligt lagen om kommunal redovisning.

Balansrakningen

Regelverk

Balansrakningen skall i sammandrag redovisa férbundets samtliga tillgangar,
avsattningar och skulder samt eget kapital pa dagen for rakenskapsarets utgang
(balansdagen). (LKBR 6 kap 18).

Var bedomning
Vi har kontrollerat att:

— Balansrakningen i allt vasentligt ar uppstalld enligt lag
— Noter finns i den man sadana erfordras enligt lag eller god redovisningssed

— Tillgangar och skulder existerar, tillhér forbundet och ar ratt varderade samt
periodiserade

— Det egna kapitalets férandring éverensstammer med resultatrakningen
— Dokumentation finns till samtliga balansposter

Vi beddmer att balansrakningen, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild av den
ekonomiska stallningen vid aret utgang samt att den i huvudsak ar uppstalld enligt
lagen om kommunal redovisning.
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Kassaflodesanalys

Regelverk

| kassaflédesanalysen ska férbundets in- och utbetalningar under rékenskapsaret
redovisas (LKBR 8 kap 18).

Var bedémning

| arsredovisningen for ar 2020 ingar en kassaflédesanalys enligt indirekt metod. Vi
beddmer att kassaflédesanalysen ger en rattvisande bild.

Forvaltningsrevision

Attest och delegationsordning

Forbundet faststaller arligen en riktlinje for delegationsbestammelser for forbundet som
galler tillsvidare. Delegationsordning och attestordning ar kortfattade och pa en
Overgripande niva. Beaktat omfattningen pa verksamheten har vi inga synpunkter pa
dokumentens innehall. Var uppfdljning av attester avseende inkdpsfakturor, som skett i
samband med granskningen av arsbokslutet, visar pa att rutinerna fungerar.

Vi har ockséa granskat férbundets I6neutbetalningar med avseende pa attest av
ordférande och att I6neutbetalning ar korrekt utifran avtal och tidrapportering. Vi har
inte noterat nagra avvikelser och bedémer férbundets rutiner som acceptabla.

Budget och verksamhetsplan

Styrelsen har faststéllt en verksamhetsplan inklusive budget for ar 2020 den 28
november 2019. Av dokumentet framgar mal och inriktningen pa verksamheten,
organisation samt de olika insatser som skall géras under aret. Aven budget for 2020
samt en plan fér 2021 och 2022 framgar av dokumentet.

Finansiell rapportering

Forbundet har bra rutiner for uppféljning av ekonomin. Styrelsens far ta del av
ekonomiskuppféljning vid samtliga styrelsemdten, vilket framgar av férbundets protokoll
fran styrelsemoten.

Forbundet upprattar en delarsrapport som presenteras for styrelsen i september under
2020. Faststalld budget omfattar ocksa en planeringshorisont pa tre ar vilket ar i linje
med god sed.

Intern styrning och kontroll

Styrelsen har faststallt en plan for hur den interna kontrollen skall genomféras under
2020, beslut fattat i maj 2020. Internkontroll planen baseras pa en risk och
vasentlighetsanalys och resulterar i tva internkontrollpunkter.

o Att sékerstalla att vi foljer riktlinjer enligt GDPR
o Att sdkerstélla att de insatser forbundet finansierar ger de effekter som avses.
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KPMG'

Samordningsférbundet Lekeberg och Orebro
Revisionsrapport 2020

2021-03-26

Var bedémning ar att forbundet har gjort ett bra arbete med den intern kontrollplanen.

Vi kan ocksa notera att den blivit aterrapporterad till styrelsen i november 2020.

Finansierade insatser

Som vi kommenterat i kapitel 2.2.3 har férbundet under de senaste aren arbetat med
att fortydliga forhallandet och gransdragningen mellan férbundet och de insatser som
forbundet finansierar. Vi ser positivt pa denna utveckling.

Foérbunden far enligt foérarbetena inte bedriva nagon egen rehabiliteringsverksamhet.
Det far inte heller fatta beslut om enskilda individers deltagande i insatser eller

finansiera deltagarnas forsorjning, dvs forbundet far ej bedriva myndighetsutévning.
Forbunden kan endast finansiera insatser som utférs hos de samverkande parterna.

Vad vi kan bedéma genomfors inkép av verksamhet och beviljande av medel for
insatser riktade mot enskilda deltagare endast till huvudmannen. Férbundschefen
fungerar inte som arbetsledare eller projektledare och arbetar inte med enskilda
deltagare i insatserna.

Var beddmning ar att forbundet haller sig inom ramarna for vilken verksamhet man far

bedriva dven om det i vissa situationer behdvs en tydligare gransdragning mellan
coachingteamets verksamhet och forbundets verksamhet.

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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KPMG'

Samordningsférbundet Lekeberg och Orebro
Revisionsrapport 2020

2021-03-26

Slutsats

Var granskning visar att forbundets verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt och
effektivt satt med en tillfredsstallande kvalitet. Sammantaget skots aven férbundets
redovisning pa ett tillfredsstallande satt med god ordning pa den I6pande bokféringen.

Enligt regeringens proposition, 2003/04:05, God ekonomisk hushallning i kommuner
och landsting, foreslas bl a att revisorerna ska granska och bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal styrelsen beslutat om fér ekonomin under
perioden. Var bedomning ar att férbundet uppfyller god ekonomisk hushallning, detta
kan dock preciseras av forbundet pa ett tydligare satt.

Var bedémning ar att samordningsférbundets arsredovisning uppfyller lagens krav.
Arsredovisningen omfattar férvaltningsberattelse, resultatrakning jamfort mot budget
och jamfort mot fg ar samt balansrakning med kassaflodesanalys for perioden och
féoregaende ar.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

2021-03-26
KPMG AB

Nils Nordqvist
Auktoriserad revisor
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2020.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Orebro ldn samt Orebro och Lekebergs kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i férsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen férsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Finsamforbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med halften av
medlen, regionen med en fjardedel och Orebro och Lekebergs kommun med resterande
fjardedel.

Verksamhetsidé och vision
Visionen for Finsam Lekeberg och Orebro &r foljande:

Ett vdlfungerande sammanldnkat vilfdrdssystem med den enskilde i fokus.

Visionen ar formulerad utifran vad som framkommit i forbundets strategiarbete med
beredningsgrupp och styrelse.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter 8014 8 000 8002 8002 8002
Verksamhetens -8578 -8 266 -10 062 -8 357 -6 951
kostnader
Arets resultat - 566 -266 -2 060 -355 848
Soliditet 1305 1871 2137 4197 4552
Antal anstéllda 2 2 1 1 1

Forbundet har under de senaste aren forbrukat stora delar av det egna kapitalet som

ackumulerats under tidigare ar. Det egna kapitalet ligger nu inom de rekommenderade 20%
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av den totala medelstilldelningen sdsom Nationella radet féor samordningsférbund
rekommenderar. Medlemmarnas medelstilldelning har sen 2015 varit oférandrad.

Utvecklingen av forbundets egna kapital och tilldelning

10000
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
e Medlemmarnas tilldelning Eget kapital

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

2020 har paverkats mycket av viruset Covid 19s spridning 6ver hela varlden. Paverkan har
varit stor pa bade individ och samhalle genom begrdnsade sociala kontakter, varsel,
rekordokning av arbetsloshet, intensivvard och sjukskrivningar. Pandemin har i stor
utstrackning paverkat forbundets medlemmar som utgor viktiga samhallsfunktioner inom
just dessa omraden.

Trots att pandemin haft en stor paverkan pa arbetsmarknaden och samhallet i stort sa har
forbundet kunnat fortsatta bedriva sin verksamhet om an stéllt om den pa flera olika satt.
Forbundet har under flera ar haft likvida medel som man nyttjat for finansiering av insatser.
Styrelsen valde dven for 2020 att lagga en budget med ett forvantat negativt resultat for att
nyttja forbundets 6verskott.

Verksamheten IRMA som under &ret har bytt namn till Coachingteam Orebro ir den stérsta
insatsen som forbundet finansierar. I inledningen av aret hade verksamheten inte fullt ut den
bemanning som man hade budgeterat for pa grund av personalomstéllningar pa
Arbetsformedlingen. For att nyttja medel som byggts upp under forsta kvartalet och i stérre
utstrackning mota en stor efterfragan pa insatsen valde man att heltidsrekrytera en
koordinator pa heltid istéllet for deltid. Detta innebar att man behévde gora en
tillaggsansokan pa 140 tkr for att kunna fortsatta med samma bemanning aret ut. Budgetens
reviderades under hosten for att rymma tilldggsansékan och ta bort den uteblivna
Finsammadssan som var budgeterad.

For att halla kostnader inom budgetram har styrelsen for forbundet beh6vt neka en ansokan
om arbetstraningsplatser pa Miljovardscentrum. Ansokan avsag tre arbetstraningsplatser pa
en totalkostnad av 168 000 kr for perioden juli-december for deltagare i Coachingteamet
(tidigare IRMA) i Orebro. Arbetstrining har istillet skett ute hos arbetsgivare och
civilsamhéllesaktorer sdsom secondhandbutiker.

Pandemin har paverkat mojligheten att hitta arbetstraningsplatser da man av smittorisk valt
att begransa sociala kontakter.
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Forbundet har under ret tillsammans med Samordningsforbundet i Centrala Ostergétland
vid tva tillfallen ansokt om finansiering hos Europeiska Social fonden (ESF) for ett
ungdomsprojekt som bygger pa anvandarinvolvering, dessvarre har ansdokningarna inte blivit
beviljade.

Under &ret har forbundet gatt ur hyreskontraktet hos Castellum dir Coachingteam Orebro
tidigare hade sin verksamhet. Numer star projektdgarna for samtliga lokaler dar
rehabiliteringsinsatser bedrivs vilket ligger i linje med Finsamlagen.

1.3. Handelser av visentlig betydelse

Forbundet har fortsatt sin verksamhet trots pandemin, a&ven om mycket av arbetet har stallts
om med mer digitala moten. Vissa planerade aktiviteter har fatt stéllas in sdsom en
samverkansdag, psykiatriveckan samt bade den lokala och centrala finsamkonferensen. Fokus
pa samverkan kan latt sattas dsido i krissituationer, trots att det inte sdllan ar genom
samverkan man lyckas ta sig igenom dessa.

De finansierade insatserna har fortsatt sina verksamheter om an i andrad form.
Forsakringskassans och Arbetsformedlingens personal har av smittorisk fatt direktivet fran
sina arbetsgivare att arbeta hemifran och har darfor under det senare halvaret framst haft
telefonkontakt med sina deltagare. Gruppaktiviteter i Coachingteam Orebro har inte heller
genomforts under hosten. Coachingteam Lekeberg dar medarbetare fran Lekebergs Kommun
arbetar har fortsatt haft fysiska moten och gruppaktiviteter med sina deltagare fram till
mitten pa december da restriktionerna skarptes ytterligare. Under aret har man foljt
Folkhdlsomyndighetens riktlinjer om hur manga som far motas. Mojligheterna till
arbetstraning ute hos arbetsgivare har ocksa paverkats negativt av pandemin.

Att hitta former for att fortsatta verksamheterna har bedémts som viktig da den isolering som
pandemin bidragit till riskerar att forvarra den psykiska ohédlsa som flera av deltagarna i
insatserna redan lider av. Hur kvalitativt stodet blir genom telefonkontakt och digitala forum
har styrelsen gett verksamheterna i uppdrag att underséka och valt som omrade for
internkontroll for 2021 med redovisning det forsta kvartalet.

Aven foérbundets arbete har fortskridit om 4n i anpassad form. Beredningsgruppernas méten
har genomforts digitalt med relativt god uppslutning fran medlemmarna. Styrelsemoétena har
fortsatt att genomforas i blandad form da ordférande, justerare och sekreterare narvarat pa
plats da Finsamlagen inte tillater helt digitala styrelsemoten. Ledamater har dock deltagit
digitalt da de av smittorisk inte kunnat narvara fysiskt. I borjan pa aret, innan pandemin kom
till Sverige sa genomfordes en samverkansdag med beredningsgrupp och styrelse som hade
fokus pa att starka parterna i kunskap om varandras myndighetsuppdrag samt att tydliggora
roller och ansvar i forbundets olika funktioner da detta behov hade framkommit vid tidigare
planeringsdagar. Ett dokument som tydliggor roller och ansvar for forbundets olika
funktioner arbetades fram.

I maj genomfordes ett medlemssamrad for representanter for de olika myndigheterna. Syftet
med samradet var att 6ka kunskapen och medvetenheten om forbundet hos medlemmarna
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och ge dessa mojlighet att uttrycka riktning for forbundet. Det blev en bra uppslutning fran
medlemmarna dar representanter fran samtliga medlemmar narvarade.

Under varen har medlemmarna pa Regionens initiativ genomfort en genomlysning av
samordningsforbunden i ldnet som utgdr ifran data fran 2019 ars resultat. Rapporten har
omhandertagits i forbundets utvecklingsarbete under aret.

Forbundet har under aret bytt grafisk profil, fran den grona fyrkloévern till en lokal variant av
Finsams centrala logotype. Kommunikationen kring forbunden ar idag valdigt spretig vilket
forsvarar for forbunden att bli kinda fér dem som kan ha ett varde att kdnna till funktionen.
Genom en mer gemensam och enhetlig kommunikation kan féorbunden bli mer kdnda och
nyttja gemensamma resurser.

I oktober 2020 gjorde Forsakringskassan en uppdatering i rapportverktyget SUS. Det visade
sig innehdlla felaktigheter i rapportverktyget som till stor del nu ar korrigerade. En viss
reservation maste dnda goras vad galler statistiken i denna redovisning.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Malsattningen for de coachande insatserna har varit foremal for dialog i beredningsgrupp,
styrelse och verksamheternas styrgrupp under aret. Fragan har varit uruvida malet med
insatsen ska vara att deltagaren nar arbete eller studier efter insatsen eller att féorbereda
individen for att bli redo for nésta steg i sin rehabilitering sdsom till det forstarkta samarbetet
mellan Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen eller mer arbetsférberedande insatser via
kommunen.

Forskningen visar att det inte dr andamalsenligt for individen att byta sammanhang och insats
pa det satt som valfarden ar organiserad. En 1dansk studie visar att

varje gang en deltagare fick en ny person som stdd i sin dtergang i arbete minskade chansen
att nd ett jobb med 22%.

I Coachingteam Lekeberg har man haft ett relativt 1agt inflode och foljer darfor med
deltagarna lidngre i sin process mot arbete eller studier. I Coachingteam Orebro har det varit
en stor efterfrdgan pa teamets tjdnster och det ar ko till insatsen. Styrningen av verksamheten
har darfor gatt emot att malet med insatsen &r att forbereda individerna for nasta steg i sin
rehabilitering och inte arbeta hela vagen mot utbildning eller arbete. Genom att lamna 6ver
individer till nasta insats sdsom till det forstarkta samarbetet mellan Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan, kan verksamheten ta emot nya deltagare som star i ko. For individer som
inte har ratt till insatser hos en mottagande myndighet sa fortsatter coachingteamen arbeta
med individen.

Forbundets malsdttningar och budget arbetas fram pa gemensamma planeringsdagar med
beredningsgrupp och styrelse som enligt verksamhetsaret infaller efter sommaren
augusti/september. Resultatet fran planeringsdagarna utgor underlag for verksamhetsplan

« !'Karakteristika ved udsatte borgere og prediktion af deres jobsandsynlighed, Rosholm, M.,, Lykke Serensen,
K., og Skipper, L.

»  Aktiv beskeftigelsesindsats og progression, Rosholm, M., Lykke Serensen, K., Skipper, L., og Nielsen, S.

»  Effektive sagsbehandlerstrategier i beskeftigelsesindsatsen, Rosholm, M., Lykke Serensen, K., Skipper, L., og
Nielsen, S.
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och budget for kommande ar. Forbundet har arbetat upp en tydlig struktur fér styrning med
engagerade projektdgare som sammankallar styrgrupperna for insatserna ca tre ggr per
termin. Till styrgrupperna redovisar insatserna lopande hur man ligger till gentemot uppsatta
mal utifran uppfoljningssystemet SUS. De kvalitativa resultaten av Indikatorerna eller andra
enkater redovisas i heldrsrapporten. Samordnare for insatserna rapporterar till styrelse och
beredning varje hel och halvar genom att delta pa moten och redovisa resultat utifran
uppsatta mal.

Tydligare strukturer for internkontroll har arbetats fram under aret. Rutinen dr numera att
forbundets presidium gor en risk och konsekvensanalys under hdsten utifran vilken styrelsen
beslutar om omraden for internkontroll for aret darpa, dessa presenteras i en
internkontrollplan.

Nya ansokningshandlingar har tagits fram som tydliggér vad som férvantas av en
projektdgare som ansoker om medel. I mallen har tydliggjorts vilka uppfdljningssystem som
forvantas av en projektagare som ansoker om medel av forbundet. Mallen fortydligar aven
insatsens ansvar att bedriva ett aktivt arbete kring jamstalldhet, likabehandling och
hallbarhet.

Att forbundet aktivt ska arbeta med ett jamstalldhetsperspektiv framgar tydligt av
forarbetena till Finsamlagen. For att skapa en storre medvetenhet och kunskap kring
jamstalldhetsomradet beslutade styrelsen att under aret finansiera en fyradagarsutbildning i
Jamstalldhet Genus och Ledarskap for representanter fran forbundets olika delar. Forbundets
ambition ar att 6ka sin formaga till jamstalldhetsanalyser i syfte att sdkerstalla att vi ger
manniskor samma forutsattningar och stod oavsett kon.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Uppféljning av verksamheten

Majoriteten av forbundets medel har under aret gatt till individinriktade insatser. Kostnader
for administration/kansli utgjorde 14% av den totala budgeten.

Kostnadsfordelning 2020

B Individinriktade

insatser
Strukturovergrip
ande insatser
Adminastration/
kansli
Finansiellt mal
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Forbundet har natt sitt finansiella mal att under 2020 finansiera vardeskapande insatser sa
att forbundet i utgangen av aret har ett eget kapital som understiger 20% av den totala
medlemstilldelningen. Det egna kapitalet utgor efter utgangen av 2020 16% av forbundets
totala tilldelning. Styrelsen vill ha ett eget kapital pad minst 1 mkr for att moéjliggora att hamta
hem extern finansiering som kraver att man kan ligga ute med medel. Att deltagarna upplever
insatserna som vardeskapande framgar av de kvalitativa undersékningar som genomforts.

Behovsanalys

Beredningsgrupp och styrelse har under varen tagit del av flera behovsanalyser riktade till
olika malgrupper. Utredaren i forbundet har gjort en mer 6évergripande behovsanalys som
kompletteras av den kartlaggning som Lekebergs kommun har gjort kring behov hos
individer som uppbar forsorjningsstod. Under 2020 tog aven styrelse och beredningsgrupp
del av den behovsanalys som Forsakringskassan genomforde 2019 for att forsta behov hos
individer som uppbar aktivitetsersattning.

Behovsanalyserna utgar ifran intervjuer med ersattningstagare och representanter for olika
myndigheter samt sammanstallning av statistik och forskningsresultat. Sammanstalld
forskning och vad som framkommit i forbundets egna behovsanalyser visar pa samma sak, att
myndighetsrepresentanternas forhallningssatt gentemot individen dr avgérande nar det
kommer till hur val rehabiliteringsarbetet lyckas. Att fokusera pa det friska och att tro pa den
enskildes formaga har visat sig vara avgorande for framgangsrik rehabilitering. Detta har
forbundet tagit fasta pd i sin vardegrund som ocksa ska genomsyra verksamheternas arbete.
Behovsanalysen har gett en fordjupad bild av olika malgrupper som ar i behov av samordnade
insatser for att komma vidare i sin rehabilitering. Manga i behovsgrupperna uppbar en
ersattning fran och har en ansvarig handlaggare hos ndgon av myndigheterna men ar i behov
av insatser fran flera olika myndigheter for att komma vidare i sin rehabilitering. Individer
som uppbar forsorjningsstéd men som ar i behov av stod fran psykiatrin ar exempel pa en
sadan malgrupp. Det som framkommit i behovsanalysen ar att det dven finns flera
malgrupper som star helt utan ekonomisk ersattning som pa grund av framfor allt psykisk
ohdlsa, ibland i kombination med annan problematik, har svart att forankra sig pa
arbetsmarknaden. Det dr unga som fyllt 20 och inte langre omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret som blir hemmasittande, det dr individer som har blivit av med sin
sjukpenning eller aktivitetsersattning men upplever sig vara for sjuka for att klara ett arbete
och vara inskriven pa Arbetsformedlingen. Andra malgrupper som framkommit i
behovsanalysen ar utrikesfodda med lag utbildningsbakgrund och psykisk ohdlsa samt dova
med behov av samordnade insatser. Att kategorisera malgrupper for forbundets insatser kan
ha ett varde for att synliggora behov. Det som dock framkommit i behovsanalyserna och av att
studera forskningen ar att de behov som framkommer ar grundlaggande och
mellanmanskliga, oavsett dlder, kon eller fodelseland. Behovet att bli lyssnad pa, bemdétas med
respekt och tilltro till sin formaga, att fa samordnade insatser och stod med forstdelsen att det
kan ta tid, ar gemensamt.

Behovsanalysen beskriver malgrupper i form av helarsekvivalenter Med helarsekvivalenter
avses det antal individer som skulle kunna forsorjas under ett helt ar med full ersattning.
Helarsekvivalenter for Orebro dr 11 374 och Lekeberg 424. Att uppbéra offentlig ersittning
innebadr inte med automatik att man ar i behov av samordnade insatser. Nar Finsamlagen kom
till gjordes en uppskattning om att 5% av arbetsfor befolkning var i behov av samordnade
insatser.
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Sammanfattningsvis kan man sdga att antalet individer som ingar i Finsams malgrupp enligt
den breda definition som lagen anger och beredningsgruppen resonerat sig fram till omfattar
runt 5000 - 11 000 invanare i Orebro och mellan 200-400 i Lekeberg.

[ Lekeberg nar Finsams insatser mellan 20-40 procent av den potentiella malgruppen medan
Orebros verksamheter nér ca 2-5 procent. Detta innebdr att férbundet idag nar en liten del av
de individer som kan ha ett behov av stdd i framfér allt Orebro.

I Orebro finns det ett stort behov av framfor allt Coachingteamets insatser, verksamheten
arbetar idag framst med individer som uppbar sjukpenning och aktivitetsersattning.
Lekebergs Coachingteam moter fler deltagare som uppbar forsorjningsstod och signalerar
utrymme att ta emot fler. For att lyckas fanga upp de behov som framkommit i
behovsanalysen kravs ett aktivt arbete for att hitta relevanta insatser mot de olika
malgrupperna. For att detta ska bli mojligt kravs att forbundet aktivt arbetar med att hitta
finansiering fran andra finansidrer. Ett forsta steg har varit att under varen ansoka om medel
hos ESF for att finansiera ett riktat projekt mot ungdomar. Férbundet har dven haft dialog
med representanter fran Regionens forvaltning for Valfard och folkhdlsa om maojligheten att
ansoka om medel for att fortsatt kunna erbjuda stod i form av IPS (Individual Placement
Support) som riktar sig mot individer som tar del av behandling fran olika delar av psykiatrin.
Stodet erbjods av Activa under 2020 med finansiering av ESF medel men har upphort vid
arsskiftet. Metoden foresprakas i den nationella kunskapsstyrningsstruktur som Regionen
tillsammans med framfor allt kommuner arbetar for att etablera i ldnet som innebar att
etablera evidensbaserade insatser i samverkan.2 IPS Metoden har visat sig ha goda resultat for
individer som lider av schizofreni, men dven foér individer med annan typ av psykisk ohalsas
mojlighet att forankra sig pa arbetsmarknaden. Malsattningen ar att metoden genom lanets
Samordningsforbund skulle kunna férankras som ett framgangsrikt samarbete mellan
kommun, Forsakringskassa och Region.

Rise’s (Research Institutes of Sweden) har under varen presenterat sin fardigstallda forstudie
inom IPS till styrelse och beredningsgrupp. Samarbetet med forskningsinstitutet inleddes
under 2019 da institutet tillsammans med representanter for SKR kontaktade forbundet for
att genomfora en strukturerad process i syfte att implementera metoden IPS i stora delar av
landet. Forstudien visar pa behovet av det individuella stodet som metoden erbjuder men
belyser ocksa vikten av att myndigheterna samverkar battre runt individen. Att dessa tva spar
- myndigheternas samverkan och individstodet utvecklas parallellt och inte som separata spar
ar avgorande for att rehabiliteringen ska lyckas visar samtliga behovskartlaggningar som
forbundet tagit del av. Detta kommer darfor vara fokus i de insatserna

forbundet redan finansierar och i utformningen av nya projekt.

Malgrupper

Forbundet har haft som mal att se 6ver malgrupp for sin verksamhet under aret. Styrelsen har
valt att ha kvar en vid formulering for vilka som utgér malgrupp for forbundets insatser. Det
grundlaggande for finsams malgrupp ar att de har behov av samordnade rehabiliterande
och/eller stodjande insatser inom parternas samlade ansvarsomrade.

2 https://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Valfard--folkhalsa/Kunskapsutveckling/Samverkan-for-

kunskapsstyrning-inom-halso--och-sjukvard-mellan-kommunerna-och-Region-Orebro-lan/
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Det dr individens behov av samordnade insatser som avgoér om den kan ta del av finsams
insatser, inte ersattningstyp, diagnos eller problembild. Individen behéver heller inte vara
aktuell hos ndgon av finsams parter.

De malgrupper som Finsam Lekeberg Orebro riktar sina insatser mot kan vara till
exempel:
a) Ungdomar/unga vuxna som aldrig etablerat sig pa arbetsmarknaden

b) Individer som varit sjukskrivna under lang tid

¢) Individer som varit arbetslosa under lang tid

d) Individer med psykisk och/eller fysisk ohdlsa kombinerat med andra hinder
e) Individer med sammansatt och komplex problematik

Forbundet kan besluta sig for satsningar pa en sarskilt utsatt grupp utifran ett akut eller
sarskilt angelaget behov.

Formuleringen har forbundets malgrupp har arbetats fram utifran de behovsanalyser
forbundet genomfort.

Anstéllda och representanter for de samverkande myndigheterna utgor en malgrupp for
finsams insatser. Det kan rora sig om till exempel utveckling och implementering av metoder,
utbildning och informationsinsatser, kartlaggningar, analys av behov samt uppféljning och
utvardering.

Individinriktade insatser

Uppdrag i Finsamlagen:
Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som ér i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

Svarar mot malen i forbundets verksamhetsplan for 2020:

e Att bidra till utvecklandet av fungerande arbetsformer for dem som stér ldngst fran arbetsmarknaden

o Att bidra till att tillvarata arbetsforméga hos langtidssjukskrivna och unga med aktivitetserséttning

e Bidra till mél 3:4 Framja social och ekonomisk inkludering och 10.2 Framja psykisk halsa och
valbefinnande i Agenda 2030

Coachingteam Lekeberg

Syfte: | Att erbjuda ett samordnat stod genom samtal och arbetsforberedande aktiviteter
som utgar ifran deltagarens behov och fokuserar pa formagor.

Madlgrupp: | Individer i behov av arbetstraning och samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar
Overgripande mdél: | Att deltagaren narmar sig eller nér studier eller arbete.

Kvantitativa mal/resultat: | Att 35 % av de avslutade deltagarna 42% av avslutade deltagare
gar mot arbete eller studier
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Kvalitativa mal:

Att 75-100% av deltagarna uppfattar
att stodet har varit till nytta for dem och

kunnat paverka utformningen av insatsen.

Antal deltagare | 27 deltagare, varav 12 avslutade

Budget 2020 (férbrukat 523 376 kr (84%). Kostnaden avser den som forbundet star for. Lekebergs

%): Kommun har bidragit med egen finansiering for lokal och medarbetare pa 180% till
verksamheten.

Genomsnittskostnad | 16 283 kr (observera att detta enbart ar kostnaden for férbundet, Lekebergs Kommun
per deltagare | gar in med finansiering av personal och lokal)
Coachingteam Orebro
Syfte: | Att erbjuda ett individuellt stod och planering som ska leda till att deltagaren blir

Malgrupp:
Overgripande mél:

Kvantitativa mal (resultat).

Kvalitativa mal:

Totalt antal deltagare

Budget 2020 (férbrukat
%):
Genomsnittskostnad

per deltagare

redo for arbeta eller studera

genom adekvata/matbara stegforflyttningar
Individer i behov av arbetstraning och samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar
Att deltagaren narmar sig eller nar studier eller arbete.

Att kontinuerligt arbeta med
100 deltagare

arbetat med 114 deltagare

Att 40% av de avslutade deltagarna _
gar mot arbete eller studier _

Att 20% av de avslutade deltagarna

ar redo for fortsatt rehabilitering inom
det forstiarkta samarbetet eller hos
Kommunens arbetsmarknadsenheter

38% har fortsatt till annan aktor

Att 75-100% av deltagarna uppfattar att 4av7

stddet har varit till nytta for dem och kunnat fragor ar inom
paverka utformningen av insatsen. malvarde

155 deltagare, varav 53 avslutade
3632870 kr (100%).

23438 kr

Miljovardscentrum
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Syfte: | Att erbjuda arbetstraning i olika typer av arbetsmiljoer och uppgifter.
Madlgrupp: | Individer i behov av arbetstraning och samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar

Overgripande mdél: | Att individer erbjuds arbetstraning i arbetsliknande miljoer for att starka rutiner
och tydliggora anpassningsbehov.

Resultat/effekter: | Samtliga platser ar nyttjade. Utvardering visar relativ hog franvaro fran deltagarna

men ocksa att arbetstraningen tydliggjort anpassningsbehov, bidragit till rutiner
och 6kad upplevd hilsa.

Antal deltagare | 6 deltagare (3 platser)

Budget 2020 (forbrukat): | 181 600 kr (100%). 3 platser som nyttjats av tot. 6 deltagare var budgeterade for
forsta halvaret, darav ar hela budgeten forbrukad.

Genomsnittskostnad | 30 267 kr
per deltagare
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Mottagningsteam Lekeberg

Syfte: | Att stotta individer till ratt stod inom valfardssystemet.
Madlgrupp: | Individer i behov av samordnad rehabilitering i dldern 16-65 ar

Overgripande mdél: | Attindivider erbjuds samordnat stéd for att komma vidare i sin rehabilitering mot
egenforsorjning.

Kvantitativa mal (resultat), Att sbkande erbjuds ett forsta
kartlaggningssamtal inom 6 veckor
fran det att ansokan ar inlimnad uppnas i 83% av drenden

Att sokande erbjuds vagledning vidare
inom 12 veckor fran forsta
kartlaggningstraff uppnas i samtliga drenden

Att genomfora 35 kartlaggningar under

verksamhetsret genomfort 23 kartlaggningar

Kvalitativa mdl: Andelen som upplever att stodet fran teamet varit bra ska 6verstiga 70 procent.
Andelen deltagare som upplever att de hamnat i en battre situation efter hjalpen
fran teamet ska dverstiga 70 procent.

Malen f6ljs upp med enkaét, resultatet redovisas i helarsrapporten.

Enkaten ar inte genomford med tillrdackligt underlag for att kunna besvara pa
ovanstiaende mal.

Antal kartldggningar: | 23 genomférda kartlaggningar

Budget 2020 (férbrukat): | 456 690 kr (90%). Kostnaden avser den som forbundet star for, Lekebergs
Kommun bidrar med egen finansiering av lokal for verksamheten.

Genomsnittskostnad | 17 870 kr
per deltagare
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Samverkansteam

Syfte: | Att stotta individer till ratt stod inom valfardssystemet.
Madlgrupp: | Individer i behov av samordnad rehabilitering.

Madl: | Attindivider erbjuds samordnat stod for att komma vidare i sin rehabilitering mot
egenforsorjning.

Kvantitativa | Att sdkande erbjuds ett forsta
mdl(resultat): | kartlaggningssamtal inom 6 veckor
fran det att ansokan ar inlamnad uppnas i samtliga drenden

Att sokande erbjuds vagledning
vidare inom 12 veckor fran forsta
kartlaggningstraff uppnas i samtliga drenden

Att ha arbetat med 110 drenden under

verksamhetsret arbetat med 80 arenden

Kvalitativa mdl: | Andelen som upplever att stodet fran 95 % upplever att stodet varit
teamet varit bra ska 6verstiga 70% . bra
Andelen deltagare som upplever att de 90 % anser att de hamnati en
hamnat i en battre situation efter hjalpen fran battre situation

teamet ska overstiga 70%
Antal kartléggningar: | 80 st
Budget 2020 (férbrukat): | 1 804 000 kr (100%)

Genomsnittskostnad | 22 550 kr
per deltagare
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Strukturodvergripande insatser 2020

Uppdrag i Finsamlagen:
Att stédja samverkan mellan samverkansparterna
| syfte att uppna en effektiv resursanvdndning.

Svarar mot malen i VP 2020:
e Forbundets funktion som plattform for samverkan ar starkt
e Var formaga till behovsanalys ar starkt

e Forbundet har en fungerande process kring uppfoéljning, analys och evidens av insatser
och stod till individer.

Behovsanalys Lekeberg

Syfte: | Genomfora en studie for att bidra till forstdelse for behov hos individer som
uppburit ekonomiskt bistdnd under lang tid.

Madlgrupp: | Invanare som uppburit ekonomiskt bistdnd minst ett ar. Samt representanter for
forbundet som mottagare av resultatet av studien.

Mal: | Att Lekebergs kommun genom dkad forstaelse for behov kan utveckla sina
sysselsattningsbeframjande verksamheter for att sakerstalla att det stod som
erbjuds skapar ett varde i individens resa mot egenférsorjning.

Resultat/effekter: | Ett femtontal forsorjningsstodsdeltagare ar intervjuade, sammanstéllning av
tidigare forskning samt kvantitativa data kopplad till ekonomiskt bistands resultat
genomford. Resultat och analyser ar rapporterade till forbundets styrelse och
beredning och ligger till grund for forbundets arbetet framat. Ledningen for
Lekebergs kommun har ocksa omhandertagit resultatet och kommer anvédnda de
insikter rapporten genererat for fortsatt utvecklande av kommunens insatser.

Budget 2020 (férbrukat): | 243 811 kr (79%)
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Insatskatalogen

Syfte: | Att samla och informera om stod och insatser som erbjuds av myndigheter och
civilsamhalle inom arbetslivsinriktad rehabilitering.

Madlgrupp: | Invanare i behov av stdd i sin rehabilitering samt personal i myndigheter som har i
uppdrag att bidra till samordnat stod.

Maél/Resultat: | Overgripande mal: Att fler individer i behov av stéd blir medvetna om vilket stéd
som finns att tillga och hur de kan fa tillgang till detta.

Delmal 2020:
Att registrera tillrackligt med insatser

for att fa katalogen lanserad under 2020. Katalogen lanserades i maj 2020.

Att katalogen har ett frekvent nyttjande. 20-30 unika anvandare per

manad i Orebro lin

Budget 2020 (férbrukat): | 36 000 k (105%)

Strukturell samverkan

Syfte: | Medlen ar avsatta for att mojliggora nitverkande och kunskapspafyllnad inom
samverkansomradet.

Madlgrupp: | Personal och representanter for de samverkande myndigheterna.
Mal: | Starkt samverkan och battre utformat stod till individer

Resultat/effekter: | 6 representanter fran forbundet har genomgatt 4 dagarsutbildning i Jdamstélldhet Genus
och Ledarskap/Okad kunskap kring vikten av att arbeta med jamstilldhet i bade det
operativa och strategiska arbetet i forbundet.

Forbundskansliets personal har utbildats for att kunna utbilda i tjanstedesign.

Kansliet har utbildat 16 medarbetare (fran Regionen, Arbetsformedlingen,
Férsakringskassan och Lekebergs och Orebro kommun) i tjanstedesign vilket lett till
okad kunskap om agilt arbete och utokad formaga att anvanda verktyg for att utforma
stod utifran vad som &r vardeskapande for mottagaren. Utvecklingsprocesser utifran
metoden har paborjats som forbundets verksamhetsutvecklare leder.

Budget 2020 (férbrukat): | 100 000 kr (102%)
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Utredare

Syfte: | Att bidra till att starka forbundets formaga till analys och uppfdljning,
tydliggorande av behov och malgrupper for forbundets insatser genom att
genomfora en behovsanalys. Bidra till utveckling av férbundets finansierade
insatser och medlemmarnas processer kring samverkan. Bidra till mer medel till
forbundet genom ansodkningar till externa finansidrer. Bidra till arbetet med att
sammanstalla och uppdatera Insatskatalogen.

Madlgrupp: | Beredningsgrupp, styrelse, personal i insatser och féorbundets myndigheter.
Mal: | Bidra till malen:

e  Forbundets funktion som plattform for samverkan &r stérkt

e  Vir formaga till behovsanalys &r stirkt

o Forbundet har en fungerande process kring uppfoljning, analys och evidens av
insatser och stod till individer.

e  Att bidra till utvecklandet av fungerande arbetsformer for dem som star langst
frén arbetsmarknaden

Resultat/effekter: | Under varen har utredaren sammanstallt och presenterat behovs och
malgruppsanalys till beredningsgrupp och styrelse. Inventerat insatser till och
lanserat Insatskatalogen. Skrivit ansokan om ESF medel, verkat som stédfunktion
till verksamheternas utvecklingsarbete. Tillsammans med férbundschef utbildat 16
medarbetare i SKR's framtagna utbildning "Innovationsguiden i egen regi”.
Paborjat flera utvecklingsprocesser med tjanstedesign som grund for att starka
samverkan mellan myndigheterna och utveckla arbetet i de finansierade insatserna.

Budget 2020 (férbrukat): | 700 000 kr (77%), utredaren arbetar 80% av en heltid, darav en viss avvikelse mot
budget.

Hur val forbundet har lyckats na upp till de langsiktigt formulerade malen:

e Forbundets funktion som plattform for samverkan ar stérkt

e Vir forméga till behovsanalys &r starkt

e Forbundet har en fungerande process kring uppf6ljning, analys och evidens av insatser och
stod till individer.

Har f6ljts upp med Indikatorverktyget riktat till beredningsgrupp, och styrelsen. Fem av tio
styrelseledamoter har svarat pa enkiten och sex av sju beredningsgruppsrepresentanter.
Fragorna svarar inte direkt pa de 6vergripande malen men kan ge en fingervisning hur
representanterna ser pa utvecklingen i forbundet kopplade till malsattningarna.

Svarsalternativen ar féljande:

m Helt och hallet Till mycket stor del Till stor del Delvis Till liten del nte alls

Férbundets funktion som plattform fér samverkan dr stdrkt

Pa Indikatorfragan om vi har strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer
mellan inblandade aktorer sd anser 80% av styrelsen att det finns till stor del eller till mycket
stor del. Vilket dr en 6kning fran 2019 nar 60% svarade till stor del.
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Pa samma fraga skiljer sig beredningsgruppen fran styrelsen dar enbart 40% svarar Till stor
del eller Till mycket stor del pa fragan. Har ar resultatet lagre an 2019 da 75% av
beredningsgruppen svarade Helt och hallet eller Till stor del.

Var férmdga till behovsanalys dr stdrkt

Pa Indikatorfragan om erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran brukarorganisationer
systematiskt tas till vara som bara riktas till beredningsgruppen svarar 33% delvis vilket ar
en sankning fran 2020 da 25% svarade till mycket stor del. Fragan har uttryckts vara otydligt
formulerad da det finns manga andra satt att omhadnderta kunskaper och synpunkter fran
insatsernas anvdndare dn genom brukarorganisationer. Forbundet har genomfort flera
behovsanalyser under aret for att fa del av brukares perspektiv och paboérjat ett arbete med
tjanstedesign som ocksa handlar om att involvera anvandaren i utformandet av de tjanster de
tar del av for att sdkerstalla att de svarar mot reella behov.

Férbundet har en fungerande process kring uppfoljning, analys och evidens av insatser och stéd
till individer.

Pa Indikatorfragan om vi har en strategi for hur vi arbetar med uppféljning och utvardering av
de samordnade rehabiliteringsinsatserna har en tydlig 6kning skett bade hos styrelsen och
beredningsgruppen skett. Styrelsen har gatt fran att enbart 20% svarar till stor del till att 80%
svarar till stor del eller till mycket stor del. Beredningsgruppen har gatt fran att ingen svarar
med de tre positiva svarsalternativen och 50% svarar Inte alls till att 17% svarar Till stor del
och 50% delvis.

Att det kravs ett fortsatt arbete med ovanstadende mal ar tydligt, det ar ocksa darfor de ar
formulerade sdsom langsiktiga. Mycket arbete har gjorts under aret for att fa till battre rutiner
for uppfoljning, vilket ocksa syns i uppfoljningen med indikatorerna.

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Det héar avsnittet summerar resultatet av forbundets individinsatser. De individinsatser som
ingdr i den aggregerade redovisningen ar coachingteamen i Orebro och Lekeberg samt
Mottagningsteamet och Samverkansteamet.

Diagrammet visar hur utvecklingen av antalet deltagare sett ut 6ver tid i forbundet.
Det totala antalet deltagare fortsatter att oka, vilket det gjort de senaste fem aren.
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Antalet avslut och paborjade deltagare dkar ocksa. Deltagarnivaerna ar de hogsta sen
forbundet startade.

Tre av fyra verksamheter har haft volymmal for antalet deltagare under aret. [
Samverkansteamet och Mottagningsteamet nar vi inte riktigt de volymmal som satts upp, men
pa totalen gor vi det da Coachingteamet Orebro haft en storre omsattning av deltagare under
aret.

For forbundet i sin helhet har 160 deltagare avslutats (154 unika). Den storsta gruppen
avslutas till fortsatt rehabilitering (91 deltagare) och den nast storsta gruppen (46 deltagare)
till arbete/studier eller aktivt arbetssokande (utskrivning). Vad det galler fordelning mellan
konen ar det 59 procent kvinnor som avslutats och 41 procent man. Férdelningen i
avslutsanledningar foljer i stort den fordelningen mellan kvinnor och man, det vill sdga det
gdr inte att se nagra direkta konsskillnader i avslutsanledningarna.

Avslutsanledning samtliga avslutade i
forbundet 2020

Utskrivning-Fortsatt... 51 40
Utskrivning pga sjukdom [BZ8i5
Utskrivning pga forédldraledighet 2
Utskrivning pga flytt F682
Utskrivning 28 18

0 20 40 60 80 100

Kvinna ® Man

For coachingteamen gemensamt har 25 procent av de avslutade gatt vidare till arbete/studier
vilket inte nar de malnivaer pa 35-40 procent som sattes for 2020. Att man inte nar de malen
beror till stor del pa pandemins paverkan pa arbetsmarknaden i stort. Dels mojligheter till
nyanstallning, dels att mdjligheterna till arbetstraning och praktik kraftigt forsamrats, vilket
inneburit langre vantetider och en forlangd process.
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Diagrammet visar forsorjningskalla efter avslut fordelat pa kon for forbundets samtliga
finansierade insatser.

Observera att diagrammet ovan visar alla verksamheter, inte enbart coachingteamen. Den
storsta gruppen har sin férsorjning via férsorjningsstod. Gruppen utan offentlig férsorjning
star ut da det ar den nast storsta. Den gruppen omfattar framst personer som star helt utan
egen forsorjning.

Forsorjning efter avslut Coachingteamen

Studiestod/Studiemedel N
Sjukpenning/Rehabpenning NG 7
Sjukerséttning 2
Ingen offentlig forsorjning NN
Forsorjningsstod NG
Annan offentlig forsorjning SN
Aktivitetsstod 1l
Aktivitetsersattning IIIIEGEEEENNNgE———

-

A-kassa
0 5 10 15 20 25

E Kvinna ™ Man

Nér vi ser pa hur deltagare forsorjer sig efter avslut fran coachingteamen gar det att se vissa
konsmonster. Det ar en hogre andel kvinnor som avslutas med sjukpenning/rehab penning,
vilket foljer monstret med fler sjukskrivna kvinnor dn man. Nar det galler forsorjningsstod
och aktivitetsersattning ar det en hogre andel man.
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Tabellen nedan visar férdelning och férandring av forsérjningskalla for alla avslutade
deltagare i forbundet 2020.

Forsorjningskalla Antal deltagare Andel fore Antal deltagare Andel efter | Forandring | Forandring i %
fore insats efter insats

A-kassa 5 3,1% 5 3,1% 1 20%
Aktivitetsersattning 17 10,6% 16 10,0% -1 -5%
Aktivitetsstod 4 2,5% 4 2,5% -3 -42%
Annan offentlig forsorjning 7 4,4% 5 3,1% -6 -42%
Forsorjningsstod 50 31,3% 53 33,1% 0 0%
Ingen offentlig férsorjning 38 23,8% 40 25,0% 2 5%
Sjukersattning 8 5,0% 6 3,8% -3 -27%
Sjukpenning/Rehabpenning 33 20,6% 23 14,4% -11 -26%
Studiestéd/Studiemedel 5 3,1% 10 6,3% 5 100%

De ersdttningsformer som minskar mest procentuellt ar aktivitetsstdd och annan offentlig
forsorjning. I antal deltagare ar det sjukpenning/rehabpenning som minskar i storst
utstrackning. De forsorjningsformer som 6kar ar studiemedel och a-kassa.

Tid i offentlig forsorjning totalt

= =
S N

g b ool & !

S N A O @

<, IS
LW

<. I
o

<, IS
N

<. IS
N

<. IR
N

ol o o o~ o &
N a9 % % © A > o 9 N
TSI IS ST &&
N A AN N AN M I R PN

B Kvinna ™ Man

Tabellen visar tid i offentlig forsorjning innan deltagaren blir aktuell for insatser finansierade
av forbundet. Man har i genomsnitt varit i offentlig forsorjning langre tid dn kvinnor innan de
blir aktuella for forbundets insatser.

Genomsnittstid i offentlig forsorjning for forbundets deltagare i samtliga insatser ligger pa 5,1
ar. Genomsnittstiden i offentlig férsérjning for Coachingteamet i Orebros deltagare ligger pa
4,9 ar. For Coachingteam Lekeberg dr motsvarande siffra 7,7 ar.
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Utbildningsbakgrund totalt

Saknas/okdnd g
Hogskola/universitet upp till 1 ar
Hogskola/Universitet upp till 3 ar
Hogskola/Universitet mer an 3 ar

Gymnasium
Grundskola

Annan eftergymnasial utbildning

Man ®Kvinna

Vanligast dr att deltagarna i forbundets insatser har avslutat gymnasium som hégst avslutad
utbildning men manga har bara avslutat grundskolan. [ genomsnitt har kvinnor hogre
utbildningsniva dn mannen.

Indikatorer

Indikatorerna ar ett satt att mata kvalitativa resultat i féorbundets verksamheter. Enkaterna
anvands daven i andra samordningsféorbund vilket gor resultaten till viss del jamférbara.
Indikatorenkater finns for flera olika grupper.

Coachingverksamheterna har satt mal for pagaende deltagares uppfattning om stodet.

Antal svarande skiljer sig valdigt mycket at, dar Lekeberg hade 10 svarande under 2020,
vilket ar ungefar halften av deltagarna. Det ar fa individer vilket ger att andelarna varierar
kraftigt med en persons svar.

Orebro hade 55 svarande av 65 tillfrdgade 2020, vilket ger en svarsfrekvens pa 84 procent.

Fraga 2 och fraga 3 1dg under 2019 i linje med 6vriga forbund och riket. Medan 6vriga fragor
1,5,6,7, identifierats som utvecklingsomraden. Orebro och Lekeberg coachingteam hade som
malsattning att under 2020 na 75 % positiva svar pa fragorna 1-3 och 5-7 samt 100 % pa
fraga 4 i enkdterna som ror pagaende deltagare.

1. Far du 2. Ardumed | 3.Far 4. Har du en 5. Har det 6. Kanner du 7.Upplever
stod pa ett och stodet ta person eller stod du fatt dig mer redo du att
Sitt bestammer den tid ett team du hjalpt dig att att kunna personalen
som &r till vilket stod du kan utveckla satt | arbeta eller tar tillvara
du skall fa? behover? kontakta? att hantera studera dina
stor nytta din jamfort med erfarenheter,
for dig? situation? innan du fick kunskaper
kontakt med och
0ss? synpunkter?
Orebro 80 % 83 % 87 % 96 % 54 % 33% 78 %
Lekeberg | 60 % 90 % 70 % 100 % 30 % 20 % 50 %
. ]
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Sammantaget gor Orebro ett bra resultat med en nivahéjning i samtliga indikatorer utom en.
Verksamheten ligger i niva med 6vriga i lanet. De fragor dar man inte nar malet ar det valdigt
ndra (fraga 4) eller sa ar malnivaerna for hogt satta (fraga 5 och 6), de nivderna ndr inget team
ilanet och de ar reviderade i verksamhetsplanen 2021. For Lekeberg ligger nivaerna i stort
kvar pa foregdende ars niva och man nar malet for 2 av 7 fragor.

I Orebro har man aktivt arbetat med att 3 in enkétsvar fran de deltagare som befinner sig ute
i en extern arbetstraning eller praktik, vilket kan ha paverkat resultatet positivt och forklara
skillnaderna mellan verksamheterna. I Lekeberg haft man haft svarigheter att fa in enkater
fran deltagare som inte befinner sig i verksamhetens fysiska lokaler.

Samverkansteamet och Mottagningsteamet har under aret ersatt indikatorenkaterna med en
enklare egen enkat som ar battre utformad for den typen av verksamhet. Mottagningsteamet
har inte fatt igdng anvandandet av den nya enkaten, vilket delvis beror pa byte av bade
samordnare och ansvarig chef. Samverkansteamet har genomfort enkdten och den visar pa ett
gott resultat for verksamheten i stort. Deltagare dr ndjda med stodet och de flesta anser sig
hamnat i en battre situation efter stodet. Man nar en niva av uteslutande positiva svar for alla
fragor. Det ar 16 personer som svarat pa enkaten under 2020, varav exakt halften kvinnor och
halften man.

I Orebro ndr man goda resultat och har genomfort en nivdhéjning vad avser deltagarnas
nodjdhet och inflytande, man nar dven malsattningar avseende process- och kotider. Daremot
lyckas man inte lika vdl med andelen vidare till arbete/studier i Coachingteamet.
Verksamheten ar efterfragad over sin kapacitet. I Lekeberg har man haft utmaningar med lagt
inflode till bada sina verksamheter och den behovsanalys som genomforts visar pa att
innehallet i insatsen kan utvecklas, vilket verksamheten har for avsikt. Man har trots detta
lyckats bra med andelen vidare till arbete/studier.

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Pa grund av pandemin har férbundet inte genomfort lanets Finsammassa som tidigare varit
planerad och avsatt medel for. De strukturévergripande insatserna har bland annat gatt till att
genomfora behovsanalyser for att veta hur arbetet framat ska utformas. Behovsanalyserna
har visat pa behov av att utveckla bade arbetssatt och forhallningssatt inom myndigheterna
for att individens resa till sjalvforsorjning ska bli effektivare. De omfattande och komplexa
behoven kan gora det svart att veta var man ska borja. Forbundet har darfor paborjat att testa
att arbeta utifran metoden tjdnstedesign tillsammans med ett antal medarbetare inom olika
delar i vara myndigheter som vill utveckla sin samverkan. Genom agila processer som
forbundets verksamhetsutvecklare leder ar malet att hitta nya arbetssatt och forhallningssatt
som gynnar individens resa till hilsa och egenfoérsorjning. Utredartjansten i férbundet som
finansieras med strukturévergripande medel har genomfort den 6vergripande
behovsanalysen, bidragit i utvecklandet av befintliga insatser och registrerat insatser i
Insatskatalogen. Tjansten har under aret 6vergatt till en verksamhetsutvecklartjanst som
bidrar i arbetet att utveckla samverkan mellan myndigheterna.

Forbundet har dven satsat pa utbildning i tjdnstedesign och i Jamstalldhet, genus och
ledarskap (JGL). Totalt har 6 personer utbildats i JGL och 20 personer i tjanstedesign
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Ovriga mdl

Starka forbundets
jamstalldhetsarbete

Genom att

-erbjuda representanter fran
forbundet utbildning i JGL

- Analysera verksamheternas
resultat

Utifran jamstalldhetsperspektiv

Tydliggora roller och ansvar for
forbundets beredningsgrupp och
styrelse

Uppfoljning genom
enkatutvardering

.Jag har fdtt en férdjupad
forstaelse fé6r myndigheternas

uppdrag
Maxvdrde: 5 Resultat:

4,07
Jag har fatt en férdjupad
férstdelse fér utmaningarna som

finns i samverkan mellan

myndigheterna
Maxvdrde: 5 Resultat: 4

Jag har fdtt en férdjupad
forstdelse fér Finsams uppdrag

Maxvdrde: 5 Resultat: 4,42
Jag har fdtt en férdjupad
férstdelse fér min egen roll som

representant inom Finsam
Maxvdrde: 5 Resultat:4,42

Tydliggéra malgrupper for
forbundets insatser

Uppfoljt genom enkat till styrelse
och beredning Malet uppfyllt 5/5

Uppdatera férbundsordningen for
forbundet

Forlangd svarstid pga pandemin
men stora delen av arbetet
genomfort

Bidra till 6kad kompetens om
psykisk ohalsa

Planerade aktiviteter:
- Bidrai aktiviteter i lanets
psykiatrivecka
- Genomfdra den lokala
finsammassan med tema
psykisk hélsa

Att under 2020 finansiera
vardeskapande insatser sa att
forbundet i utgangen av aret har
ett eget kapital som understiger
20% av den totala tilldelningen

Nastan uppfyllt
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Sammanfattning

Forbundet har i stora delar genomfort de aktiviteter som var planerade under aret och
uppndtt manga av de mal som varit satta. Pandemin har dock haft en negativ paverkan pa
resultatet. Gladjande ar att forbundet nu ndr individer med sina insatser i mycket storre
omfattning an tidigare och att det egna kapitalet ar forbrukat. Coachingteam Lekeberg nar
inte sina malnivaer gallande antal deltagare i insatsen, men lyckas vdl med de deltagare de
avslutar da 42% av dem gar mot arbete eller studier, detta med en genomsnittstid i offentlig
forsorjning for teamets deltagare pa 7,7 ar.

Coachingteam Orebro har ganska 1&ngt kvar till malet som rér antal deltagare som natt arbete
eller studier. Det beror delvis pa att styrningen under aret har varit att man i stérre
utstrackning ska gora deltagarna redo for andra insatser inom ramen for myndigheternas
ordinarie uppdrag, da avslutas man mot fortsatt rehabilitering, det malet ndr man med god
marginal. Pandemin anges ocksa som orsak till att man inte natt malet. Andra verksamheter
kan dock visa pa goda resultat for deltagare som natt arbete och studier trots pandemin.

1.6. Vasentliga personalforhallanden

Forbundet har en forbundschef anstalld pa 100% som har i uppdrag att skota forbundets
kansli, sammankalla till styrelse och beredning, uppratta del och helarsredovisning, verka for
starkt samverkan etc. Under 2019 tog styrelsen beslut om att anstdlla en utredare som har i
uppdrag att starka forbundets formaga till behovsanalys och att kartlagga insatser och stod i
det digitala verktyget Insatskatalogen. I april beslutade styrelsen att tjansten skulle 6verga i
en tillsvidareanstdllning men att istéllet kallas for verksamhetsutvecklare. Uppdraget att
vidareutveckla Insatskatalogen som numera ar lanserad och aktiv, kvarstar. Utover det har
verksamhetsutvecklaren i uppgift att utveckla de insatser som férbundet redan finansierar,
samt att utveckla de samverkansprocesser som sker mellan myndigheterna med malet att
dessa ska bli mer soml6sa och effektiva. Verksamhetsutvecklaren har dven i uppgift att bidra
till att skriva ansokningar till andra finansidrer sdsom ESF.

Verksamhetsutvecklartjansten ar pa heltid men medarbetaren véljer att arbeta 80%.
Forbundscheftjansten ar pa heltid sa sammanlagd arbetstid under aret i forbundet ligger pa
180%. Sjukfranvaron i forbundet ligger pa 3,68%. Samtliga anstallda ar kvinnor mellan 40-45
ar. Aret har inneburit mycket distansarbete pa grund av pandemin.

1.7. Forvantad utveckling

Som en del i forbundets strategiarbete har Regionens Omvarldsrapport omhandertagits som
beskriver trender i utvecklingen i vart samhalle och varlden. Omvarldsrapporten beskriver att
en av framtidens stora utmaningar ar att utveckla horisontella strukturer mellan
organisationer och instanser. [ takt med 6kad kunskap sker specialisering, vilket pagatt under
manga ar inom vara myndigheter vilket mojliggjort fantastiska framsteg pa manga satt. For de
individer som ar i behov av ett samordnat stod kan detta dock bli till ett hinder. Nar de olika
stodfunktionerna inte kopplar i varandra ar risken stor att individer inte kommer vidare i sin
rehabilitering utan fastnar eller hamnar i rundgang.

Finsamlagstiftningen kom till just pa grund av att man sdg behoven hos individer som
hamnade i denna typ av rundgang mellan myndigheter. I vilken mdn samordningsférbunden
kan bidra till att skapa dessa horisontella strukturer mellan myndigheter ar dock inte helt
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klart. Den interna styrningen av myndigheterna ar stark och manga ganger 6éverordnad
intresset att verka for behoven som ligger i mellanrummen.

RISE (Sveriges statliga forskningsinstitut) har genomfort en férstudie i ldnet, med
malsattningen att metoden IPS’s (Individual Placement Support) ska etableras i lanet.
Forstudien visar att det ar avgorande att det finns samverkan pa strategisk niva for att
individinriktade samordningsinsatser ska bli framgangsrika och etableras.

For att lyckas med uppdraget att bidra till effektivare myndighetssamverkan behéver
forbunden bli starkare och dra nytta av varandra pa ett battre sitt. Detta ar grunden till idén
om att bilda ett Innovations och kunskapscenter som vuxit fram inom Ostra Mellansverige
med Forbundet i Centrala Ostergdtland som friamsta initiativtagare. Centret kommer att verka
for att hitta en koppling mellan forskning och praktisk tillampning inom samverkan och
arbetslivsinriktad rehabilitering och pa sa satt kunna bidra till kunskap och nya innovativa
l6sningar inom omradet.

Minskade resurser i takt med 6kade behov stéller stora krav pd myndigheterna. Genom
centret forvantas forbundet i storre utstrackning kunna bidra till kunskap om nya innovativa
satt att arbeta med samverkan som kan underlatta for myndigheterna att lyckas med sina
uppdrag dar digitaliseringens mdjligheter utnyttjas. Att medlemmarna vill nyttja forbunden
pa detta satt ar dock osdkert. Nar behoven ar stora och resurserna knappa ar det latt att
prioritera resurserna till operativa insatser som ar till nytta for ett begransat antal individer.
Med ett sddant arbetssatt ar det dock aldrig mojligt for forbundet att verka for den stora
malgrupp som ar identifierad vara i behov av samordnad rehabilitering, det vill sdga 5% av
arbetsfor befolkning sdsom det ar formulerat i forarbetena till Finsamlagen.

Innovation behover ha sin utgangspunkt i reella behov. Darfér kommer det fortfarande alltid
vara relevant for forbundet att fortsatta finansiera insatser riktade till individer. Genom att
forsta individernas resor genom myndighetssystemet och vilka utmaningar de stoter pa sa
kan forbundet veta var samverkan behover utvecklas. Genom att ansoka om medel hos andra
finansiarer och ocksa dska om att parterna moter upp den medelstilldelning som staten har
avsatt for Finsam Lekeberg och Orebro, s& kan férbundet 6ka sina resurser och dstadkomma
mer for fler individer.
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2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2020 jan-dec 2020 budget 2019
Nettokostnad -8 580 -9021 441 -8 266
Medlemsavgift/intakter 8014 8003 11 8000
Resultat -566 -1018 452 -266
Utgdende eget kapital 1305 - - 1871
Likvida medel 3341 - - 3952

Den lagre nettokostnaden beror framst pa att insatserna i Lekeberg inte fullt ut rekvirerat de
medel de ansékt om samt att utredaren inte arbetar heltid. Aven de administrativa
kostnaderna ar lagre an forvantat, detta beror framst pa att kostnader for resor, reklam och
16n blivit lagre an budgeterat.

Forbundets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning
samt kassaflodesanalys med tilldggsupplysningar

3. Resultatrikning

Resultatriakning

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i kr. Not -2020-12-31 -2019-12-31
Verksamhetens intikter 1 8013773 8000000
Verksamhetens kostnader 2 -8578 314 -8 265 492
Verksamhetens resultat -564 541 -265 492
Finansiella intikter 0 96
Finansiella kostnader -1 480 -110
Resultat efter finansiella poster -1480 -14
Arets resultat -566 021 -265 506
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4. Balansrakning

Balansrakning

Belopp i kr. Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Ovriga fordringar 23165 137 764

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13551 155 155

Kassa och bank 3341279 3951659

Summa omsittningstillgangar 3377995 4224578

SUMMA TIILLGANGAR 3377995 4224578

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserad vinst 1871182 2136 688

Arets resultat -566 021 -265 506

Summa eget kapital 1305161 1871182

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 3 82011 72790

Summa avsattningar 82 011 72790

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1718627 1936 252

Ovriga skulder 4 60219 55942

Forutbetalda intdkter, upplupna kostnader 5 211977 308412

Summa Kortfristiga skulder 1990 823 2300606

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3377995 4244 578
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5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 -2019-12-31
Den lépande verksamheten
Arets resultat -566 021 -265 506
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9221 72 790
Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital -556 800 -192 716
Okning/minskning kortfristiga fordringar 256 203 -8 307
Okning/minskning kortfristiga skulder -309 783 257 231
Kassaflode for den lopande verksamheten -610 380 56 208
Arets kassaflode -610 380 56 208
Likvida medel vid arets borjan 3951659 3895451
Likvida medel vid arets slut 3341279 3951659

6. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och

redovisning.

7. Noter

Not 1. Verksamhetens intakter

2020 2019

Driftbidrag fran staten 4000000 4000000
Driftbidrag fran Orebro kommun 1900000 1900000
Driftbidrag fran Lekeberg kommun 100 000 100 000
Driftbidrag fran Region Orebro Lin 2000000 2000000
Ersattning for hoga sjuklonekostnader 13773 0
Summa 8013773 8000000
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Not 2. Verksamhetens kostnader

2020 2019
Direkta kostnader
Verksamhetskostnader 7273827 6713 898
Summa direkta kostnader 7273 827 6 713 898
Administrativa kostnader
Personalkostnader 928 622 914 643
Ovriga administrativa kostnader 375 865 636 951
Summa administrativa kostnader 1304 487 1551594
Summa kostnader 8578 314 8 265 492
Not 3. Avsatt till pensioner
2020-12-31 2019-12-31

Avsattning pensioner 66 000 58 579
Avsattning l6neskatt 16 011 14 211
Summa avsatt till pensioner 82011 72 790
Not 4. Ovriga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Personalens skatter och avgifter 60 219 55942
Summa ovriga skulder 60219 55942
Not 5. Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna kostnader projekt 0 0
Upplupen sarskild 16neskatt 18776 36136
Semesterloneskuld 16 718 21308
Upplupen pensionskostnad 73531 25531
Upplupna sociala avgifter 5252 6 694
Upplupna kostnader 97 700 218 743
Summa forutbetalda intidkter och upplupna kostnader 211977 308 412
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Not Sammanstillning aktiviteter och insatser, utfall och budget 2020

Budgeterat Utfall Differens
Insatser
Coachingteam Orebro 3632000 3632870 -870
Samverkansteam 1804 000 1803 259 741
Mottagningsteam Lekeberg 456 690 410 496 46 194
Coachingteam Lekeberg 523376 437 845 85531
Miljovardscentrum 181 600 181 600 0
Strukturell Samverkan 100 000 102 308 -2 308
Insatskatalogen 36 000 37 620 -1 620
Utredare 700 000 535995 164 005
Hur bryter vi bidragsberoendet 243 811 193113 50 698
SUMMA 7677477 7335106 342 371
Administrativa kostnader
Kansli/administration 1343900 1197 662 146 238
SUMMA 1343900 1197662 146 238
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8. Styrelsens underskrift
Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

| D= 10 0o o
Docu?igned by: DocuSigned by:
(/m&q %&W EL’\ E\
8 ot S SRTAOEE e e e e e s nen s anas
Jessica Ekerbring Kjell Edlund
Ordforande Vice ordférande
DocuSigned by: DocuSigned by:
[Mm STRAUSS Enazm BAVE
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Ulla Strauss Ingrid Bave
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9. Revisionens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.
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