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Sammantrade med:

Regionstyrelsens arbetsutskott

Sammantradet sker digitalt, endast ordférande och ledande tjanstepersoner
far traffas fysiskt

Sammantradesdatum: 2021-09-14

Tid: kl. cirka 13:30-15:00

(sammantrade med Region Orebro lans Forvaltnings AB kl. 13.00 enligt
separat kallelse)

Plats: Digitalt, moteslank skickas separat

Meddela férhinder snarast magjligt till namndsekreterare June Fors,
e-post: june.fors@regionorebrolan.se eller telefon 019-602 71 73.

Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Ledamoter kallas Ersattare underrittas
Andreas Svahn (S), ordforande Karin Sundin (S)
Torbjérn Ahlin (C), vice ordférande Irén Lejegren (S)
Willhelm Sundman (L), 2:e vice ordférande Sven-Erik Sahlén (KD)
Behcet Barsom (KD) Sebastian Cehlin (M)
Ola Karlsson (M) Mats Gunnarsson (MP)
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1. Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att ordforanden och Behcet Barsom (KD) justerar dagens protokoll med
Ola Karlsson (M) som erséttare.

Protokollet ska vara justerat senast den 28 september 2021.

2. Region Orebro lins delarsrapport 2021
Diarienummer: 21RS7083
Foredragande: Lennart Frommegard

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen foresla regionfullméktige
besluta

att godkinna Region Orebro lins deldrsrapport per 31 juli 2021 samt

att faststilla i delarsrapporten foreslagna budgetjusteringar.

Sammanfattning

Uppf6ljning av regionfullméktiges verksamhetsplan med budget 2021 sker vid
delérsrapportering per 31 juli och for helar med arsredovisning. I delarsrapporten
redovisas utfall och prognos for de mal, strategier, inriktningar samt ambitioner som
uttrycks i verksamhetsplanen. Darutover sker rapportering av hiandelser av visentlig
betydelse, redovisning av det ekonomiska resultatet och investeringar samt
visentliga personalforhallanden. Rapporten innehaller ocksa en sammanfattande
redovisning av nimndernas delérsrapporter samt av Region Orebro lins
majoritetsdgda bolags direktiv.

Hilso- och sjukvardsndmnden kommer att besluta sin delarsrapport den 29
september.

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har fortsatt medfort paverkan
for individer och pa verksamhet och ekonomi bade globalt, nationellt, pd samhéllet
och for Region Orebro l4n. Region Orebro lins verksamheter har paverkats av
pandemin pé olika sitt och i olika hog grad.

Region Orebro lin redovisar per juli ett resultat som uppgar till 543 miljoner kronor.
I resultatet ingdr reavinster, orealiserade viardeforandringar av finansiella tillgdngar,
samt i &r dven kostnader for fordndrat livslangdsantagande vid berdkning av
pensionsskulden. Verksamhetens resultat, som exkluderar finansiella intdkter och
kostnader och de orealiserade virdeforandringarna av dessa, uppgar for perioden till
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119 miljoner kronor.

Tre ndmnder visar negativa avvikelser mot budget per juli i dr. Verksamheterna
redovisar gemensamt en negativ budgetavvikelse med -78 miljoner kronor.
Regionstyrelsens finansforvaltning avviker positivt mot budget med 513 miljoner
kronor, eller 152 miljoner kronor exklusive orealiserade virdeférdndringar av
finansiella tillgdngar.

Helarsprognosen for rets resultat uppgér till 300 miljoner kronor. Helérsprognosen
for det justerade balanskravsresultatet uppgar till 250 miljoner kronor.
Verksamheternas helarsprognoser rdknas samman till en avvikelse mot budget med -
434 miljoner kronor.

Investeringar berdknas uppga till 1 151 miljoner kronor for heldret 2021.

Antal arsarbetare har 6kat med 236 tillsvidareanstéllda i jaimforelse med samma
period 2020. Sjukfrdnvaron har minskat frén 6,9 procent perioden januari till juni
2020 till 6,4 procent samma period 2021. Korttidssjukfranvaron har minskat och
langtidssjukfranvaron dr oforandrad i jamforelse med samma period 2020.

Pandemin paverkar dven under ar 2021 maluppfyllelsen negativt for flera effektmal
samt status pa flera av indikatorerna. Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har
fatt sta tillbaka med anledning av pandemin. Prognosen dver arbetet i nimnder och

verksamheter for att uppfylla regionfullméktiges méal och strategier pekar trots detta
pa en positiv utveckling. Sammantaget ar prognosen att samtliga 11 mal har en god
maluppfyllelse eller en mindre, acceptabel avvikelse.

Redovisningen av strategier visar att ett gott arbete pdgar, framfor allt inom
digitalisering. Men ocksa att flera processer, utvecklingsprojekt och
utbildningsinsatser har stéllts in eller fatt skjutas upp med anledning av pandemin.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 2021-09-14, Region Orebro
lans delarsrapport 2021

3. Agardirektiv for Alfred Nobel Science Park AB
Diarienummer: 21RS8305
Foredragande: Lennart Frommegard

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen foresla regionfullméktige
besluta

att godkinna redovisat dgardirektiv for Alfred Nobel Science Park AB.

Sammanfattning
Alfred Nobel Science Park AB, nedan kallat Bolaget, &gs till 52,0 procent av Orebro
Rédhus AB, till 28,8 procent av Region Orebro ldns forvaltnings AB och till 19,2
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procent av Orebro Universitet Holding AB. Den tidigare Agaren Karlskoga kommun
lamnade bolaget under varen 2021. Den nya dgarkonstellationen har foranlett ett
behov av att se 6ver bolagets styrdokument. Tidigare under aret har
regionfullmaéktige antagit ny bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv.

Nu har en arbetsgrupp med representanter fran dgarna arbetat fram ett forslag pa nytt
dgardirektiv for bolaget. Forslaget redovisas.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 2021-09-14, Agardirektiv for
Alfred Nobel Science Park AB

o Forslag till 4gardirektiv for Alfred Nobel Science Park AB

Anstallningsvillkor 2021 for politiska sekreterare Region

Orebro l4n - vikarie fér Karin Miki-Kala (L)
Diarienummer: 21RS34
Féredragande: Maria Akesson

Sammanfattning
Beslutsunderlag skickas ut senare.

Meddelandearende
Diarienummer: 21RS27

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Foljande redovisas:

Manadsrapport — finansrapport och innehavsrapport for augusti 2021,
pensionsmedelsforvaltning och skuldférvaltning. Diarienummer 21RS1985.

Beslutsunderlag

o ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott den 14 september 2021,
Meddelandedrende

e Innehavsrapport augusti 2021
e Finansrapport augusti 2021
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6. Information

Resultat av loneoversyn
Forhandlingschef Pia Linde

Lokalférsérjningsplan, Universitetssjukhuset Orebro
Fastighetschef Torbjorn Sjolander, stabschef Anna Gojeryd Ulander
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Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Region Orebro lans delarsrapport 2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen foresla
regionfullméktige besluta

att godkinna Region Orebro lins delarsrapport per 31 juli 2021 samt

att faststélla i delarsrapporten foreslagna budgetjusteringar.

Sammanfattning

Uppfo6ljning av regionfullméktiges verksamhetsplan med budget 2021 sker vid
delarsrapportering per 31 juli och for helar med arsredovisning. |
delérsrapporten redovisas utfall och prognos for de mal, strategier, inriktningar
samt ambitioner som uttrycks 1 verksamhetsplanen. Déarutover sker rapportering
av hindelser av vésentlig betydelse, redovisning av det ekonomiska resultatet
och investeringar samt vasentliga personalférhéllanden. Rapporten innehéller
ocksa en sammanfattande redovisning av ndmndernas delarsrapporter samt av
Region Orebro lidns majoritetsigda bolags direktiv.

Hélso- och sjukvardsndmnden kommer att besluta sin delarsrapport den 29
september.

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har fortsatt medfort
paverkan for individer och pé verksamhet och ekonomi bade globalt, nationellt,
pa samhiillet och fér Region Orebro lin. Region Orebro lins verksamheter har
paverkats av pandemin pé olika sitt och i olika hég grad.

Region Orebro lin redovisar per juli ett resultat som uppgar till 543 miljoner
kronor. I resultatet ingdr reavinster, orealiserade vardeforandringar av
finansiella tillgdngar, samt 1 ar &ven kostnader for forandrat
livslingdsantagande vid berdkning av pensionsskulden. Verksamhetens

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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resultat, som exkluderar finansiella intdkter och kostnader och de orealiserade
vardeforandringarna av dessa, uppgar for perioden till 119 miljoner kronor.

Tre nimnder visar negativa avvikelser mot budget per juli i ar. Verksamheterna
redovisar gemensamt en negativ budgetavvikelse med -78 miljoner kronor.
Regionstyrelsens finansforvaltning avviker positivt mot budget med 513
miljoner kronor, eller 152 miljoner kronor exklusive orealiserade
véardeforandringar av finansiella tillgdngar.

Helarsprognosen for arets resultat uppgér till 300 miljoner kronor.
Helarsprognosen for det justerade balanskravsresultatet uppgér till 250 miljoner
kronor. Verksamheternas helarsprognoser raknas samman till en avvikelse mot
budget med -434 miljoner kronor.

Investeringar beréknas uppga till 1 151 miljoner kronor for helaret 2021.

Antal arsarbetare har 6kat med 236 tillsvidareanstéllda i jimforelse med samma
period 2020. Sjukfranvaron har minskat fran 6,9 procent perioden januari till
juni 2020 till 6,4 procent samma period 2021. Korttidssjukfranvaron har
minskat och langtidssjukfranvaron dr oforandrad i jimforelse med samma
period 2020.

Pandemin paverkar dven under ar 2021 maluppfyllelsen negativt for flera
effektmal samt status pa flera av indikatorerna. Visst utvecklingsarbete och
vissa uppdrag har fatt sté tillbaka med anledning av pandemin. Prognosen 6ver
arbetet 1 ndmnder och verksamheter for att uppfylla regionfullméktiges mal och
strategier pekar trots detta pa en positiv utveckling. Sammantaget ar prognosen
att samtliga 11 mal har en god maluppfyllelse eller en mindre, acceptabel
avvikelse.

Redovisningen av strategier visar att ett gott arbete pagér, framfor allt inom
digitalisering. Men ocksa att flera processer, utvecklingsprojekt och
utbildningsinsatser har stéllts in eller fatt skjutas upp med anledning av
pandemin.

Arendebeskrivning

Uppfdljning av regionfullméktiges verksamhetsplan med budget 2021 sker vid
delérsrapportering per 31 juli och for helar med arsredovisning. I
delarsrapporten redovisas utfall och prognos for de mél, strategier, inriktningar
samt ambitioner som uttrycks i verksamhetsplanen. Déarutdver sker rapportering

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 8 (25) E-post: regionen@regionorebrolan.se



N\ s Region Orebro lan 3(6)
A
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Birgitta Ohlsson 2021-09-14 Dnr: 21RS7083

av hindelser av visentlig betydelse, redovisning av det ekonomiska resultatet
och investeringar samt visentliga personalforhéllanden. Rapporten innehaller
ocksé en sammanfattande redovisning av nimndernas deldrsrapporter samt av
Region Orebro lidns majoritetsigda bolags direktiv.

Halso- och sjukvardsndmnden kommer att besluta sin delarsrapport den 29
september.

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har fortsatt medfort
paverkan for individer och pd verksamhet och ekonomi bade globalt, nationellt,
pa samhillet och for Region Orebro lidn. Region Orebro lins verksamheter har
paverkats av pandemin pa olika sétt och i olika hog grad.

Halso- och sjukvérdsforvaltningen har haft ett regiondverskridande samarbete
for att klara den IV A-relaterade covid-19-varden i landet och bade tagit emot
och skickat covid-19-patienter till andra regioner for vird under varen. Det
finns utmaningar med att ta igen den planerade specialistvard som inte kunnat
genomforas under ar 2020, frimst har tillgédngligheten till operationer paverkats
negativt. Provtagning och smittsparning har krivt stora personella resurser. En
sarskild vaccinationsorganisation mot covid-19 bildades under hosten 2020
vilken leds av tidigare medarbetare som atervint fran pensionen.

Forsknings- och utbildningsuppdraget har kunnat fortga trots att sjukvarden har
varit hért belastad. Studenter har kunnat genomfora den verksamhetsférlagda
utbildningen. Ett flertal studier om covid-19 eller coronaviruset har startat.

Folktandvérden har erbjudit vard for samtliga patienter under iakttagande av
smittskyddsrestriktioner och hygienkrav. Det dr dock fortfarande mycket svart
att fylla Folktandvérdens tidbocker. Det dr médnga aterbud och sjukfranvaron
bland personalen ér forho;d.

Resandet inom kollektivtrafiken ligger fortfarande pa en ldg niva. En viss ater-
hédmtning har skett i april-maj jaimf{ort med 2020 och fortsatt under sommaren.
Serviceresor har dtergatt till samplanering av resor under sommaren och antalet
resor har okat.

Inom regional tillvixt togs en rad dtgirder fram &r 2020 som har fortsatt for att
stodja ldnets néringsliv, utbildning och arbetsmarknad, inom energi och klimat
samt samordning inom vilfdrd och folkhélsa.

Inom kulturen har begransningar for antalet personer i publik, besékare och
deltagare inneburit att en stor del av den utétriktade kulturverksamheten har
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tvingats stélla in, genomfGras digitalt, utomhus eller i mycket liten skala. En
kartlaggning om pandemins paverkan pa lénets kulturliv har genomforts vilken
ar utgdngspunkt for de satsningar som genomfors ar 2021.

Inom Ovriga verksamheter har arbetsuppgifter omprioriterats och atgérder
vidtagits for att ge stod till Region Orebro lins verksamheter.

En positiv effekt av pandemin &r att instéllningen och mojligheten till digitala
moten och digitala besok har utvecklats betydligt hos Region Orebro lins
medarbetare, fortroendevalda och ldnets invanare.

En annan positiv effekt dr hur snabbt och bra verksamheterna har stéllt om for
att 16sa den unika situationen som uppstatt med pandemin och att samverkan
fungerat bra bade inom Region Orebro lin och med externa intressenter.

Flera projekt och utvecklingsarbeten med mera har &ndé pagatt och fardigstillts
under perioden i mer eller mindre omfattning.

Region Orebro l4n redovisar per juli ett resultat som uppgér till 543 miljoner
kronor. I resultatet ingér reavinster, orealiserade virdeforandringar av
finansiella tillgdngar, samt i &r d&ven kostnader for fordndrat
livsldngdsantagande vid berdkning av pensionsskulden. Verksamhetens
resultat, som exkluderar finansiella intdkter och kostnader och de orealiserade
viardefordndringarna av dessa, uppgar for perioden till 119 miljoner kronor.

Tre nimnder visar negativa avvikelser mot budget per juli i ar. Verksamheterna
redovisar gemensamt en negativ budgetavvikelse med -78 miljoner kronor.
Regionstyrelsens finansforvaltning avviker positivt mot budget med 513
miljoner kronor, eller 152 miljoner kronor exklusive orealiserade
véardeforandringar av finansiella tillgdngar.

Helarsprognosen for arets resultat uppgér till 300 miljoner kronor.
Helarsprognosen for det justerade balanskravsresultatet uppgar till 250 miljoner
kronor. Verksamheternas helarsprognoser raknas samman till en avvikelse mot
budget med -434 miljoner kronor.

Investeringar berdknas uppga till 1 151 miljoner kronor for heldret 2021.

Antal arsarbetare har 6kat med 236 tillsvidareanstéllda i jamforelse med samma
period 2020. Sjukfrdnvaron har minskat frdn 6,9 procent perioden januari till
juni 2020 till 6,4 procent samma period 2021. Korttidssjukfranvaron har
minskat och langtidssjukfranvaron &r ofoéréndrad i jamforelse med samma
period 2020.
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Pandemin paverkar dven under ar 2021 maluppfyllelsen negativt for flera
effektmal samt status pa flera av indikatorerna. Visst utvecklingsarbete och
vissa uppdrag har fatt sté tillbaka med anledning av pandemin. Prognosen 6ver
arbetet i nimnder och verksamheter for att uppfylla regionfullméktiges mél och
strategier pekar trots detta pa en positiv utveckling. Sammantaget dr prognosen
att samtliga 11 mal har en god maluppfyllelse eller en mindre, acceptabel
avvikelse.

Redovisningen av strategier visar att ett gott arbete pagar, framfor allt inom
digitalisering. Men ocksa att flera processer, utvecklingsprojekt och
utbildningsinsatser har stéllts in eller fatt skjutas upp med anledning av
pandemin.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiven
Delarsrapporten innehéller rapportering inom strategin hallbar utveckling med
sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter som dven innefattar milj6-, barn-
och jamstdlldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser
I delarsrapporten redovisas justeringar av budgeten avseende:

e Fordelning av statsbidraget for lakemedel.

e Disponering av medel ur regionstyrelsens planeringsreserv.

e Extra personalforméner kopplade till pandemin, via utdkad budget for
statsbidrag, 36 miljoner kronor.

e Omfordelning av budgetramarna till f61jd av fordndringar av ansvar mellan
ndmnderna av organisatoriska eller redovisningstekniska skal.

Av arets planeringsreserv aterstar 48,9 miljoner kronor per sista juli.

I delarsrapporten foreslas dven omforing av investeringsbudget mellan
ndmnder.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott den 14 september 2021.
Forslag till Region Orebro lins delarsrapport per 31 juli 2021.
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Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen
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Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Agardirektiv for Alfred Nobel Science Park AB

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen foresla
regionfullméktige besluta

att godkinna redovisat dgardirektiv for Alfred Nobel Science Park AB.

Sammanfattning

Alfred Nobel Science Park AB, nedan kallat Bolaget, dgs till 52,0 procent av
Orebro Radhus AB, till 28,8 procent av Region Orebro lins forvaltnings AB
och till 19,2 procent av Orebro Universitet Holding AB. Den tidigare digaren
Karlskoga kommun ldmnade bolaget under varen 2021. Den nya
dgarkonstellationen har foranlett ett behov av att se dver bolagets
styrdokument. Tidigare under aret har regionfullmiktige antagit ny
bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv.

Nu har en arbetsgrupp med representanter frén dgarna arbetat fram ett forslag
pa nytt dgardirektiv for bolaget. Forslaget redovisas.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har ingen paverkan pa milj6-, barn- eller jamstilldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Uppfoljning
Uppf6ljning av dgardirektiv ingar i bolagsstyrningsrapporten.

Postadress

Region Orebro 1an
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Beslutsunderlag
ForedragingsPM till regionstyrelsens arbetsutskott den 14 september 2021.

Forslag till dgardirektiv.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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Forslag agardirektiv ANSP 2021-08-25

Agardirektiv for Alfred Nobel Science Park AB

Foljande dgardirektiv har faststallts pa bolagsstimma den [infoga datum] i Alfred Nobel Science Park
AB.

Alfred Nobel Science Park AB, nedan kallat Bolaget, ags till 52,0 procent av Orebro Radhus AB, till
28,8 procent av Region Orebro lans férvaltnings AB och till 19,2 % av Orebro Universitet Holding AB,
nedan kallade Agarna.

Inledning

Alfred Nobel Science Park ar en viktig funktion i lanets Innovationsstédssystem. Ovriga aktdrer inom
innovationsstodssystemet ar framst ORU Innovation, Inkubera AB och Almi Malardalen AB.
Innovationsstodsystemet halls samman via ett sarskilt ledningssystem dar finansiarer och dgare
bemannat grupper for strategisk ledning och samordning.

Verksamhetens 6vergripande mal och uppgift

Bolaget ska tillsammans och i ndra samarbete med 6vriga aktorer i lanets innovationsstodssystem
och med koppling till forskning, naringsliv och offentlig sektor med starkt fokus pa resultat verka for
utvecklings- och innovationsprocesser som framjar en langsiktigt hallbar utveckling och tillvaxt.

Bolaget ska i huvudsak verka for att starka och utveckla de prioriterade inriktningarna och
applikationsomradena i Orebroregionens innovationsstrategi fér Smart Specialisering samt inom
Orebro Universitets prioriterade styrkeomraden.

Bolaget ska, med utgangspunkt i den av dgarna gemensamt formulerade malbilden for lanets
innovationsstdd, bedriva verksamhet som syftar till att

- bidra till regional utveckling och tillvaxt genom att vara en maklande funktion mellan foretag,
offentlig sektor, forskning och hogre utbildning

- addera varden som marknadsanalys, metodstdd, kunskap om finansiering samt natverk i de
kluster, natverk och processer som drivs av bolaget

- Oka flédet av idéer till 6vriga Innovationsstodssystemet

Verksamheten genomférs med utgdngspunkt i Innovationsarenan vid Orebro universitet, samt, i fér
verksamheten lampliga miljéer som erbjuder maojligheten att tillvarata hela lanets innovationskraft.

Bolaget ska verka for en utveckling som i ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt avseende ar langsiktigt
hallbar.

16 (25)



Forslag agardirektiv ANSP 2021-08-25

Verksamhetens inriktning

Bolaget ska vara en neutral part med sarskilt uppdrag att makla och slussa in och ut ur
innovationsstodssystemet. Med méaklande menas att Bolaget pa ett strukturerat och kvalitetssakrat
satt ska identifiera behov som sedan kanaliseras for genomférande till relevant aktor eller projekt.

Bolaget ska verka i ndara samverkan med Ovriga aktorer lanets innovationsstodssystem. Bolaget ska
dven verka i samverkan med relevanta storregionala och nationella aktorer.

Verksamhetens inriktning skall fokuseras mot att:

- kannetecknas av hog professionell formaga att hantera ett flode av forfragningar, darenden
och processer med hog grad av service och méaklande forhallningssatt

- delta och i vissa fall driva de olika kluster och initiativ som byggs upp kring de prioriterade
inriktningarna och applikationsomradena, med syftet att sdkerstélla att entreprendrer,
foretag och organisationer far kunskap om och tillgang till stod efter behov.

- initiera och i vissa fall dven driva egna projekt som starker och utvecklar de prioriterade
omradena och utvecklar lanet.

- verka for att attrahera nationella och internationella projektmedel i syfte att férstarka och
stimulera utveckling och tillvaxt hos foretag och offentlig sektor.

- haen tydlig och utatriktad profil i syfte att starka Bolagets varumarke samt att parallellt
verka for att tydliggora, lyfta och starka lanets Innovationsstodssystem

Ekonomiska och finansiella mal

Utgaende fran agardirektivet utarbetar styrelsen forslag till langsiktiga verksamhetsmal och langsiktig
finansiering som framlaggs och faststalls arligen vid dgarmote. Styrelsen faststéller med ledning av
detta ndstkommande ars verksamhetsmal och budget samt VD:s uppdrag.

Agarnas stillningstagande och godkinnande i sirskilda fragor

Som framgar av bolagsordningen ska Bolaget till Agarna understilla fragor som &r av principiell
betydelse eller annars av stérre vikt. Bolaget ska dven inhdmta Agarnas godkdnnande innan ndgon av
foljande atgarder beslutas:

- Bildande eller forvarv av dotterbolag
- Forsaljning eller avveckling av dotterbolag
- Forvarv eller overlatelse av aktier eller andelar i annat foretag

Agarnas insyn och information

Agarna har ritt och skyldighet att utéva tillsyn éver Bolaget. Agarna har ratt att ta del av Bolagets
handlingar och rakenskaper samt att i 6vrigt inspektera Bolaget och dess verksamhet. Detta galler
dock endast i den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess. Bolagets
styrelse ska fortlopande halla dgarna val informerade om verksamheten Detta innebar att dgarna
bland annat skall tillstallas:

- styrelsens uppdrag till VD
- verksamhetsplan med budget
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- arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport

- tertialvis ekonomisk rapport med kommentarer

- ekonomiska helarsplaner for de kommande tre aren, som innehaller forenklade
resultatrakningar med investeringar, nyckeltal och kortfattade verksamhetsbeskrivningar.

| vrigt ska information ldmnas nar Agarna sa dnskar eller Bolagets styrelse finner det |ampligt.

Sarskilda villkor

Om Bolaget sluter avtal med privata utforare ska bolaget genom avtalet tillférsakra sig information
som gor det mojligt att ge allmanheten insyn i den verksamhet som lamnas over.
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Meddelandearende

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar
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Sammanfattning
Foljande redovisas:

Maénadsrapport — finansrapport och innehavsrapport for augusti 2021,
pensionsmedelsforvaltning och skuldforvaltning. Diarienummer 21RS1985.

Beslutsunderlag
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Finansrapport augusti 2021.

Rickard Simonsson
Regiondirektor
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<) €gion LUrebro 1an Pensionsmedelsportfol]

Avkastning  Avkastning index Avkastning Avkastning index

Anskaffningsvarde Marknadsvarde Forandring

Vardepapper (mnkr) (mnkr) (mnkr) |nnri\éa;]r:gde |nnr$]\gar1]r:gde |nnev§1rrande innevarande &r

Globala aktier 1091,2 1607,8 516,6 2, 7% 2, 7% 21,2% 21,5%
C WorldWide Global Equities Ethical 120,6 150,2 29,6 3,6% 2, 7% 21,3% 21,5%
C Worldwide Medical Equities 50,3 59,3 9,0 1,2% 2,7% 8,7% 21,5%
C Worldwide Centuria Equities 50,1 58,3 8,3 4.2% 2,7% 16,8% 9,4%
Lannebo Europa Smabolag A 56,9 73,9 17,0 6,2% 2,7% 30,3% 21,5%
Nordea Emerging Stars Equity Fund 69,5 145,9 76,4 3,5% 2,7% 6,6% 21,5%
Nordea Global Climate & Environment 141,1 299,0 157,9 3,5% 2,7% 27,1% 21,5%
SHB Amerika Smabolag Criteria Tema 77,4 123,1 45,7 0,4% 2,7% 21,0% 21,5%
SHB Global Selektiv 155,6 209,8 54,2 2,9% 2, 7% 20,4% 21,5%
SPP Aktiefond Stabil A 305,7 388,5 82,8 1,5% 2, 7% 20,8% 21,5%
Tundra Sustainable Frontier Fund A 64,2 100,0 35,8 2, 7% 2, 7% 29,3% 21,5%
Svenska aktier 596,5 1043,5 447,0 1,8% 0,5% 29,5% 32,2%
C Worldwide Sweden Small Cap 120,7 177,5 56,8 2,7% 0,5% 24,9% 32,2%
Cliens Micro Cap B 50,2 61,1 11,0 2,8% 0,5% 22,3% 15,7%
Cliens Smabolag B 96,6 2497 153,1 4,5% 0,5% 38,3% 32,2%
Cliens Sverige Fokus B 82,7 151,1 68,4 -0,4% 0,5% 24,2% 32,2%
SHB Sverige Tema 74,6 109,2 34,6 0,0% 0,5% 19,8% 32,2%
SHB Sverige Index Criteria 1718 294,9 123,0 0,6% 0,5% 30,5% 32,2%
Nominella rantor 1 360,4 1351,2 -9,2 -0,1% -0,2% 0,3% -0,3%
SHB Féretagsobligationsfond 177,6 178,9 13 0,2% -0,2% 1,3% -0,3%
Mercer Short Duration Global Fund 100,0 103,7 3,7 -0,1% -0,2% 0,4% -0,3%
Nordea Bostadsobligationsfond 190,1 170,2 -19,9 -0,1% -0,2% 0,0% -0,3%
Nordea European Covered 225,0 234,0 9,0 -0,1% -0,2% 0,2% -0,3%
Nordea Foretagsobligationsfond 136,6 135,0 -1,6 -0,3% -0,2% 0,7% -0,3%
Nordea Inst. Kortranta 110,3 113,2 2,9 0,0% -0,2% 0,2% -0,3%
Nordea Inst. Rantefonden Langa 195,9 190,3 -5,6 -0,2% -0,2% -0,2% -0,3%
Nordea Swedish Bond Stars 225,0 226,0 1,0 0,0% -0,2% 0,3% -0,3%
Reala rantor 93,0 93,6 0,6 0,0% 0,1% 1,5% 2,0%
SEB Realrantefond 93,0 93,6 0,6 0,0% 0,1% 1,5% 2,0%
Alternativa placeringar 383,5 391,0 7.5 0,0% 0,2% 7,1% 1,2%
Mercer Hallbara Investeringar 51,0 48,6 -2,4 -0,2% 0,2% 3,2% 1,2%
Orebro Lans Landsting Revers 371220 150,0 150,0 0,0 0,1% 0,2% 9,4% 1,2%
Orebro Lans Landsting Revers 461215 32,4 32,4 0,0 0,1% 0,2% 0,5% 1,2%
SPP Fastighetsfond 150,0 160,0 10,0 0,0% 0,2% 7,4% 1,2%
Kassa inkl. internlan 275,9 275,9

Totala portfdljen 3800,5 4763,0 962,5 1,3% 1,0% 13, 7% 12,1%
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Portféljens varde och avkastning

Fordelning mellan tillgangsslag

Ingéende
marknads- » Bokfort Skillnad
N Marknadsvarde N .
varde varde (orealiserat)
(mkr) 2021
Aktier 1940,4 2651,3 1687,7 963,6
Svenska aktier 712,9 1043,5 596,5 447,0
Globala aktier 1227,5 1607,8 1091,3 516,6
Rantor 1223,3 14448 1453,4 -8,6
Nominella rantor 1131,2 1351,2 1360,4 -9,2
Reala rantor 92,2 93,6 93,0 0,6
Alternativa 357,4 391,0 383,5 7,5
Kassa 35,3 275,9 275,9 0,0
Totalt 3556,5 4 763,0 3 800,5 962,6

Malsattning enligt finanspolicy (KPI + 3%)

Innevarande ar 3,0%

Avkastning per tillgangsslag

Senaste Senaste . s .
. a a Jamforelse- Aktiv
Avkastning ménaden méanaden e M
(mkr) (%)
Aktier 60,5 2,29% 2,07% 0,22%
Svenska aktier 18,2 1,78% 0,49% 1,29%
Globala aktier 42,3 2,70% 2,74% -0,04%
Rantor -0,9 -0,06% -0,08% 0,02%
Nominella -0,9 -0,06% -0,16% 0,10%
Reala 0,0 0,00% 0,07% -0,07%
Alternativa 0,0 0,00% 0,16% -0,16%

Manadsrapport Region Orebro lan
Pensionsmedelsportfol]

Innevarande

ar
(mkr)

502,0
230,6
271,4

5,8

4,4

1,4

26,5

Augusti 2021

Tillgangsfordelning vid slutet av manaden

Kassa; 6%
Alternativa;

8%
Reala
rantor; 2% ;

Nominella
rantor; 28%

Svenska
aktier; 22%

Globala
aktier; 34%

Orealiserat resultat

Senaste manaden +58,9 mnkr
Ackumulerat innevarande ar +469,1 mnkr
Innevarande e Rullande . e Rullande
a Jamforelse- a Jamforelse- a
ar index* 12 man index* 36 man
(%) (%) (%)
24,3% 24,8% 36,7% 33,8% 57,2%
29,5% 32,2% 46,7% 46,7% 84,0%
21,2% 21,5% 30,9% 28,3% 44.2%
0,4% 0,6% 1,3% 1,1% 4,0%
0,3% -0,3% 1,2% 0,1% 4,4%
1,5% 2,0% 2,4% 2,9% -0,4%
7,1% 1,2% 7,7% 1,9% 12,6%

1,02%

*15% SIXRX Index (svenska aktier), 35% MSCI AC Index (globala aktier),
25% OMRX Bond (nominella rantor), 10% OMRX Real (reala rantor), 15% SSVX90 + 2% (alternativa)
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Riskkontroll

Kontroll mot limiter/granser i finanspolicyn Avkastning rullande 12 manader
Limiter Utfall Normalportfolj Avvikelse Min Max 1::" indenerade avkasiningen
Aktier 56% 50% 6% 15% 70% v 120

Svenska aktier 22% 15% 7% 5% 25% v 119

Globala aktier 34% 35% -1% 10% 45% v e

Rantor 30% 35% -5% 25% 0% (v

Nominella réantor 28% s

Reala rantor 2% 114

Alternativa 8% 15% 7% 0% 25% v 113

Kassa 6% 0% 6% 0% 10% v n2

1

Marknadskommentarer ::}Z

Konfidensindikatorer, som tidigare visat rekordstark tillvaxt, har borjat falla tillbaka n&got under slutet av
sommaren. Visserligen ar nivaerna fortsatt hoga, vilket skvallrar om fortsatt god tillvaxt, men de allra starkaste
maétningarna verkar vara bakom oss. Aven makroindikatorer for faktiska utfall har kommit in n&got svagare.
Tillsammans med en utmanande pandemisituation har det skapat frdgetecken om den amerikanska centralbanken
(FED) kan och vill ga vidare med planerna p& neddragning av obligationsképen. FED-chefen Jay Powell hade ett

utmarkt tillfalle att klargéra laget néar han holl ett tal vid det stora centralbanksmétet i Jackson Hole (digitalt detta 104

ar), men han undvek till stora delar frdgan, vilket marknaden tolkade som en senarelaggning av neddragningen. 103

Saledes positivt for risktillgangar. Amerikanska langrantor bottnade ur i bérjan av augusti och har sedan dess stigit 102

forsiktigt. Uppgangen under manaden blev blygsamma 10 punkter. Vare sig rérelsens storlek eller nivan (1,30%) ar 101

tillrackliga for att skramma aktiemarknaderna i nagon storre utstrackning och det ledande globala aktieindexet 100

MSCI World har klattrat ett par procent under manaden. Svenska bérsen, som steg kraftigt under juli, tog det a9

betydligt lugnare och slutade manaden i princip oférandrat. Rapporterna for andra kvartalet har generellt kommit in 98 L ; : : : : :
6ver forvantan med rekordtillvaxt jamfort med forra &ret. S& var ocksa andra kvartalet det svagaste under fjolaret, 01.09.20 01.11.20 01.01.21 01.03.21 01.05.21 01.07.21 01.09.21

det blir betydligt svarare att halla uppe tillvaxttalen relativt tredje kvartalet.

Skuldtackningsgrad

|7 Portfel] — Jamforelsemdexl

Total pensionsskuld Avséttning (mnkr) Genomforda affarer under manaden
Pensionsskuld per 31/12 2021 (mkr) 10 225 Sedan start  Innevarande ar Vardepapper Transaktion Belopp
Pensionssportfélj (marknadsvarde, mkr) 4763 2832 674 SHB Fdretagsobligationsfond Kop 50 mnkr
Skuldtéckningsgrad 47% Nordea Rantefonden Langa Kop 50 mnkr
Pensionsskuld i balansrakningen Utdelning, rabatter mm.

Pensionsskuld per 31/7 2021 (mkr) 5220 65,8 mnkr

Pensionssportfdlj (marknadsvarde, mkr) 4763

Skuldtéckningsgrad 91%
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Skuldportféljens utfall

Forandring sedan
foregaende Forklaring
rapport

Utfall per Utfall foregaende

rapportdag rapport

Nettoskuld 1 550 000 000 1 550 000 000 0 Sammanlagd l&nevolym per sista dag i rapportperiod.
Snittranta senaste 12 man 0,22% 0,23% -0,01% Skuldportféljens vagda genomsnittsranta senaste 12 manaderna.
Réantekostnad senaste 12 man 3 454 975 kr 3529 408 kr -74 433 kr Skuldportféljens totala rantekostnad senaste 12 manaderna.

Skuldportféljens vagda genomsnittliga rantebindningstid inklusive

derivat. Nyckeltalet relaterar till risken for 6kade rantekostnader. Den
Réantebindning (i ar) 1,6 1,6 0,0 genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga mellan 2-5 ar.

Skuldportféljens vagda genomsnittliga kapitalbindningstid. Nyckeltalet

relaterar till risken for 6kade l&nemarginaler och svarigheten att

refinansiera befintliga 1an. Den genomshnittliga kapitalbindningen ska
Kapitalbindning (i ar) 2,5 2,6 -0,1 inte understiga 2 ar.

Forfallostruktur

Intervall Réantebindning Maximalt Minimalt
0-1ar 54% 60% 0%
° 60%
1-2 ar 0% 25% 0%
2-3 ar 21% 25% 0% 50%
3-4 ar 13% 25% 0%
4-5 ar 13% 25% 0% 40%
+5 ar 0% 25% 0%
30%
20%
Intervall Kapitalbindning Maximalt Minimalt
0-1 ar 19% 40% 0% 10%
1-2 ar 10% 30% 0% 000
33 0 0 0 0
g i Z: ;2 ;’ gg ;’ 8 ;’ 0-1&  1-2&  2-3& 344  4-5&  +54&r
= 0 0 0
4-5 &r 13% 30% 0% ® Rantebindning Kapitalbindning
+5 ar 0% 30% 0%
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Fordelning rantetyp

Utestaende skuld
870 000 000
680 000 000

Andel
56%
44%

Fast ranta (inkl. derivat)
Rérlig ranta (inkl. derivat)

= Fast ranta (inkl.

derivat)
Rorlig ranta (inkl.
derivat)
Motpartsoversikt
Lan Andel Utestaende skuld
Kommuninvest 100% 1 550 000 000
Derivat Andel Utestaende skuld

Inga derivat i portfoljen

Rantekanslighet

Réantekostnad vid

Period Rantekostnad » e
+1% rantehojning
2021 3455101 4 462 386
2022 3409 943 9 366 760
2023 3454 149 7 387 184
2024 2 567 593 5 769 758
2025 1 035 867 1752541

Manadsrapport Region Orebro lan

Skuldportfolj

Foréandring

1007 285
5956 817
3933035
3202 165

716 674

25 (25)
4

Augusti 2021

Marknadskommentarer

De svenska rantorna har, som vanligt, foljt med de internationella
rantorna under manaden vilket innebar nagot hégre rantor an vid
utgangen av juli. Jamfort med borjan av sommaren &r det dock en
tydlig nedgang. Riksbanken flaggar inte for nagra rantehdjningar
under den nuvarande prognosperioden som stracker sig till tredje
kvartalet 2024, men inom direktionen bérjar det hojas roster som vill
lagga in en sannolikhet fér en hojning i slutet av prognosperioden.
Senast var det direktionsledamot Martin Flodén som uttryckte en
sadan asikt, men &ven Anna Breman har varit inne pa det sparet.
Aven om &sikten far gehor bredare inom Riksbanken ska betydelsen
inte dverdrivas. Vi talar fortfarande om en viss sannolikhet for en
rantehdjning om tre ar...

Viktigare for ranterorelserna ar da kanske att energipriserna ar héga
for tillfallet till foljd av ett hogt elpris. Visserligen brukar Riksbanken
rensa for de volatila energipriserna, men om (de orensade)
inflationssiffrorna kommer in relativt hogt under hésten samtidigt som
Riksbanken borjar flagga for rantehdjningar (i slutet av
prognosperioden) kan det anda bli lite krusningar p& den annars sa
lugna rénteytan. | vanlig ordning krévs det dock internationell hjalp for
att langrantorna ska lyfta mer an marginelit.

10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000

2 000 000

2021 2022 2023 2024 2025
m Rantekostnad Rantekostnad vid +1% réntehojning

0
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