Kallelse

Sammantrade med:

Regionstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum: 2020-04-21

Tid: kl. 13:00-15:00

Plats: Konferensrum Asken, Eklundavagen 2

For att visa varandra hansyn, galler féljande. Endast den som kanner sig frisk kommer till
sammantradet. Den som anser sig tillhéra en riskgrupp eller som ar icke tjanstgérande

ersattare, uppmanas att inte komma.

Meddela forhinder snarast majligt till ndamndsekreterare June Fors
june.fors@regionorebrolan.se eller telefon 019-602 71 73.

Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.

Ledamdoter kallas Ersattare underrattas
Andreas Svahn (S), ordférande Karin Sundin (S)
Torbjérn Ahlin (C), vice ordférande Irén Lejegren (S)

Anna Agerfalk (L), 2:e vice ordférande Sven-Erik Sahlén (KD)
Behcet Barsom (KD) Ulrika Bjorklund (M)

Ola Karlsson (M) Mats Gunnarsson (MP)

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 1(199) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Foredragningslista

1. Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att Behcet Barsom (KD) med Anna Agerfalk (L) som erséttare ska justera dagens
protokoll.

Protokollet ska vara justerat senast den 5 maj 2020.

2. Bedrivande av vardverksamhet inom Psykoterapi inom lag om

valfrihetssystem (LOV) Orebro lan
Diarienummer: 20RS3096 Féredragande: Mikael Johansson

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att godkanna ansokan fran Maria Kazmierska-Kjellin om att bedriva psykoterapi inom
LOV i lanet enligt forfragningsunderlaget vid mottagning i Kumla fran och med den 1 maj
2020, samt

att ge regiondirektdren i uppdrag att teckna avtal med legitimerad psykolog/psykoterapeut
Maria Kazmierska-Kjellin.

Sammanfattning

Region Orebro I4n har utifran lag om valfrihetssystem (LOV) beslutat att fran och med 2014
ge en specificerad malgrupp inom den psykiatriska specialistvarden majlighet att fritt valja
mellan regionsanstallda och privata psykoterapeuter som efter godkannande utifran stallda
krav erhdllit kontrakt med Region Orebro lan om att bedriva psykoterapi inom ramen for
LOV. Alla vardgivare som uppfyller stallda kriterier i forfragningsunderlaget har ratt att
bedriva psykoterapi i lanet med erséttning fran Region Orebro lan. Forfrégningsunderlaget
avser tilldelning av kontrakt enlig lag (2008:962) om valfrihetssystem.

Psykoterapimottagning Maria Kazmierska-Kjellin (organisationsnummer 540417-1927) har
ansokt om att fa bedriva psykoterapi inom LOV Orebro lan. Maria Kazmierska-Kjellin som
ar den psykoterapeut som ar aktuell fér uppdraget ar nu pensionar, men har fram till 2020-
01-31 varit anstalld som kurator/psykoterapeut inom allmanpsykiatritrin i Region Orebro
lan. Maria Kazmierska-Kjellin har ocksa varit ansluten till LOV psykoterapi inom ramen for
sin tidigare anstallning i Region Orebro lan.

Maria Kazmierska-Kjellin kommer att erbjuda individuell psykoterapi med psykodynamisk
inriktning och vara lokaliserad pa Aspgatan 69, Kumla. Mottagning kommer att vara 6ppen
onsdagar klockan 10.00-16.00.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 200421, Vardverksamhet inom
Psykoterapi inom LOV
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3. Andring av anstallningsvillkor fér politisk sekreterare
Diarienummer: 20RS570 Féredragande: Maria Akesson

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkanna anstallningsvillkor for (S) Alesia Goncharik 100 procent for tiden
2020-04-27 — 2022-12-31.

Sammanfattning

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutade vid sitt sammantréde den 24 mars 2020, § 23 om
anstéllning av Alesia Goncharik som politisk sekreterare for (S).

Anstéllningens starttid har tidigarelagts fran den 4 maj till den 27 april 2020.

Politiska sekreterare &r anstéllda under mandatperioden och i dvrigt géllande bestdmmelser i
4 kap § 33 i Kommunallagen.

Som politisk sekreterare for hel eller del av mandatperioden 2019-2022 anstélls foljande:

For (S) Alesia Goncharik 100 % for tiden 2020-04-27 — 2022-12-31.

Beslutsunderlag ~
e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 200421, Andring av anstallningsvillkor
for politisk sekreterare

4. Reviderad tidsplan fér verksamhetsplan med budget 2021 och

planeringsfoérutsattningar 2022-2023
Diarienummer: 19RS9855 Foredragande: Lennart Frommegard, Birgitta
Ohlsson

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att faststalla Region Orebro lans reviderade tidsplan for verksamhetsplan med budget 2021
och planeringsfoérutsattningar 2022-2023.

Sammanfattning
Forslag till reviderad tidsplan for verksamhetsplan med budget 2021 och
planeringsforutsattningar 2022-2023.

Regionstyrelsen har fatt i uppdrag fran regionfullmaktige att besluta om reviderad tidsplan
sa att beslut om verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsattningar for 2022-
2023 ska kunna fattas vid regionfullméktiges sammantréde i november 2020.
Forutsattningarna for att kunna genomfora arbetet med verksamhetsplan med budget enligt
tidigare beslutad tidplan och beslutade forutsattningar har, till foljd av den pagaende
pandemin, forandrats i grunden. Regionstyrelsen har fatt i uppdrag att besluta om de
forandringar i tidsplan och i planeringsforutsattningarna som ar nédvéndiga under de nya
omstandigheterna.

Férandringarna i tidsplanen galler for verksamhetsplanen med budget 2021.

Region Orebro lans verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsattningar for
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2022-2023 ska lamnas som forslag till regionstyrelsens sammantrade den 20 oktober och for
beslut i regionfullméktige den 12 november 2020.

Néamndernas verksamhetsplaner ska beslutas i december. Namndernas verksamhetsplaner
ska presenteras vid ett seminarium i januari 2021 for att sakerstalla regionstyrelsens
uppsiktsplikt.

Beslutsunderlag

e FdredragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 200421, Reviderad tidplan for
verksamhetsplan med budget 2021, planeringsforutsattningar 2022-2023

e Reviderad tidsplan for verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsférutsattningar
2022-2023

5. Meddelandearenden
Diarienummer: 19RS10400

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkanna redovisningen.

Sammanfattning
Féljande meddelandeérende redovisas:

1. Manadsrapport — finansrapport och innehavsrapport februari 2020 for
pensionsmedelsférvaltning och skuldférvaltning. Diarienummer 19RS413.

2. Uppféljningsrapport nr 38, H-huset Universitetssjukhuset Orebro, vecka 10-11 ar 2020.
Diarienummer 18RS1178.

Beslutsunderlag

e FdredragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 200421, Meddelandeérenden
e Finansrapport pensionsmedelsportfélj Orebro februari 2020

e Innehavsrapport pensionsmedelsportfolj februari 2020

e Uppfodljningsrapport H-huset VV 10-11 2020 inkl bilagor

6. Godkannande av dgda bolags arsredovisningar 2019
Diarienummer: 20RS2861 Foredragande: Lennart Frommegard, Ingrid
Domberg

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att arsredovisningar 2019 for bolagen Oslo Stockholm 2.55 AB, Svealandstrafiken AB,
Tég i Bergslagen AB, Milartrafik MALAB AB, Inera AB, Almi Foretagspartner Méalardalen
AB, Transitio och Lanstrafiken Mélardalen AB laggs med godkéannande till handlingarna
samt

att Region Orebro lans stammoombud fér i uppdrag att vid arsstimman for respektive
bolag rosta for att:

1. faststélla resultatrakningen och balansrakningen samt i forekommande fall
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koncernresultatrdkningen och koncernbalansrdkningenm
2. disponera bolagens vinster eller forluster enligt de faststéllda balansrakningarna,

3. bevilja ansvarsfrihet gentemot bolagen for styrelseledamoterna och de verkstéllande
direktorerna, samt att

4. arvode ska utga till de styrelseledamoter, suppleanter och lekmannarevisorer som utsetts
av regionfullmaktige i enlighet med av regionfullméaktige i Orebro beslutade ”Arvoden och
ersattningar till fértroendevalda i Region Orebro 14n” samt att arvode till revisor ska utga
enligt godkand rakning.

Sammanfattning

Region Orebro lans hel- och delagda bolag har 6verlimnat arsredovisningar for 2019
innehallande verksamhetsberéttelser, ekonomisk redovisning och forslag till disposition av
vinster respektive forluster. Enligt gallande bolagspolicy ska regionstyrelsen utarbeta forslag
till instruktioner till de stammoombud, som utsetts till respektive bolagsstdamma, som anger
hur ombuden ska rosta. Om instruktionerna géller drenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt ska dessa utfardas av regionfullmaktige. Ovriga instruktioner ska
utfardas av regionstyrelsen pa delegation fran regionfullmaktige.

Nasta sammantrade med regionfullméktige kommer att hallas den 17 juni. Ett antal av de
regiondgda bolagen ags tillsammans med en eller flera andra organisationer och kommer
darfor halla sina bolagsstammor fore denna tidpunkt. Dessa dr Oslo Stockholm 2.55 AB,
Svealandstrafiken AB, Tag i Bergslagen AB, Malartrafik MALAB AB, Inera AB, Almi
Foretagspartner Malardalen AB, Transitio och Lanstrafiken Malardalen AB. For dessa bolag
fattar darfor regionstyrelsen beslut. Ovriga bolag kommer att behandlas den 17 juni av
regionfullmaktige.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 200421, Godkannande av dgda bolags
arsredovisningar 2019

Arsredovisning 2019 Oslo-Stockholm 2 55

Arsredovisning 2019 Svealandstrafiken AB

Arsredovisning 2019 T4g i Bergslagen AB

Arsredovisning 2019 Mélardalstrafik MALAB AB

Arsredovisning 2019 Inera AB

Arsredovisning 2019 Lanstrafiken Malardalen AB

Almi Foretagspartner Malardalen AB Arsredovisning 2019

Information

1. Coronaviruset ur ett arbetsgivarperspektiv — Maria Akesson
2. Lonedversyn 2020 — Maria Akesson
3. Periodrapport — Lennart Frommegard

4. Aktuellt ekonomiskt lage — Lennart Frommegard
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5. Ovrigt
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Bedrivande av vardverksamhet

inom Psykoterapi inom lag om

valfrihetssystem (LOV) Orebro
lan

20RS3096



1(3)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Halso- och sjukvard, Mikael Johansson 2020-04-21 Dnr: 20RS3096

Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Bedrivande av vardverksamhet inom Psykoterapi inom
lag om valfrihetssystem (LOV) Orebro lan

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att godkéanna ansokan fran Maria Kazmierska-Kjellin om att bedriva psykoterapi
inom LOV i lanet enligt forfragningsunderlaget vid mottagning i Kumla fran och med
den 1 maj 2020, samt

att ge regiondirektdren i uppdrag att teckna avtal med legitimerad
psykolog/psykoterapeut Maria Kazmierska-Kjellin.

Sammanfattning

Region Orebro lan har utifrdn lag om valfrihetssystem (LOV) beslutat att fran och med
2014 ge en specificerad malgrupp inom den psykiatriska specialistvarden majlighet att
fritt vélja mellan regionsanstallda och privata psykoterapeuter som efter godkannande
utifran stillda krav erhallit kontrakt med Region Orebro lan om att bedriva psykoterapi
inom ramen for LOV. Alla vardgivare som uppfyller stallda kriterier i
forfragningsunderlaget har ratt att bedriva psykoterapi i lanet med ersattning fran
Region Orebro lan. Forfragningsunderlaget avser tilldelning av kontrakt enlig lag
(2008:962) om valfrihetssystem.

Psykoterapimottagning Maria Kazmierska-Kjellin (organisationsnummer 540417-
1927) har ansokt om att fa bedriva psykoterapi inom LOV Orebro lan. Maria
Kazmierska-Kjellin som &r den psykoterapeut som &r aktuell for uppdraget &r nu
pensiondr, men har fram till 2020-01-31 varit anstélld som kurator/psykoterapeut
inom allméanpsykiatritrin i Region Orebro ldn. Maria Kazmierska-Kjellin har ockséa
varit ansluten till LOV psykoterapi inom ramen for sin tidigare anstéllning i Region
Orebro lan.

Maria Kazmierska-Kjellin kommer att erbjuda individuell psykoterapi med
psykodynamisk inriktning och vara lokaliserad pa Aspgatan 69, Kumla. Mottagning
kommer att vara 6ppen onsdagar klockan 10.00-16.00.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 8 (199) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Halso- och sjukvard, Mikael Johansson 2020-04-21 Dnr: 20RS3096

Arendebeskrivning

Ansokan med samtliga handlingar, inklusive begéarda kompletteringar, har gatts
igenom utifran kraven i forfragningsunderlaget. Utifran underlagen ar bedémningen av
berdrda tjdnstemén att Maria Kazmierska-Kjellin uppfyller kraven for att bedriva
psykoterapi inom LOV i lanet.

Beddmning

Ansokan med samtliga handlingar, inklusive begarda kompletteringar, har gatts
igenom utifran kraven i forfragningsunderlaget. Utifran underlagen ar bedémningen av
berdrda tjanstemén att Maria Kazmierska-Kjellin uppfyller kraven for att bedriva
psykoterapi inom LOV i lanet.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Beslutet ger inga konsekvenser pa miljon utdver det som sker idag. Beslutet vantas
inte heller ge ndgra konsekvenser for barn da beslutet omfattar aldersgrupper 6ver 18
ar.

Ekonomiska konsekvenser

Ett beslut om godkannande att fa bedriva psykoterapi inom lag om valfrihetssystem
(LOV) Orebro lan medfor 6kad tillganglighet till psykoterapi for den definierade
malgruppen. Okat antal psykoterapeuter inom LOV medfér 6kade kostnader for
regionen. Detta galler sa lange som tillgangen understiger efterfragan/behoven av
insatsen.

Uppfdljning
Hélsovalsenheten féljer upp avtalet.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsens arbetsutskott den 24 mars 2020.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Halso- och sjukvard, Mikael Johansson 2020-04-21 Dnr: 20RS3096
Skickas till:

Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Andring av anstallningsvillkor

for politisk sekreterare

20RS570
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben HR, Maria Akesson 2020-04-21 Dnr: 20RS570

Organ
Regionstyrelsens arbetsutskott

Andring av anstallningsvillkor for politisk sekreterare

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkénna anstallningsvillkor for (S) Alesia Goncharik 100 procent for
tiden 2020-04-27 — 2022-12-31.

Sammanfattning

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutade vid sitt ssmmantréde den 24 mars 2020, § 23
om anstallning av Alesia Goncharik som politisk sekreterare for (S).

Anstéllningens starttid har tidigarelagts fran den 4 maj till den 27 april 2020.

Politiska sekreterare ar anstallda under mandatperioden och i 6vrigt géallande
bestammelser i 4 kap § 33 i Kommunallagen.

Som politisk sekreterare for hel eller del av mandatperioden 2019-2022 anstélls
foljande:

For (S) Alesia Goncharik 100 % for tiden 2020-04-27 — 2022-12-31.

Maria Akesson
HR direktor

Skickas till:

Alesia Goncharik (S)
Regionkansliet — staben Administration, juridik och sékerhet

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Reviderad tidsplan for
verksamhetsplan med budget
2021 och
planeringsforutsattningar
2022-2023

19RS9855



1(2)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Birgitta Ohlsson 2020-04-21 Dnr: 19RS9855

Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Reviderad tidsplan for verksamhetsplan med budget
2021 och planeringsforutsattningar 2022-2023

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att faststalla Region Orebro lans reviderade tidsplan for verksamhetsplan med budget
2021 och planeringsforutsattningar 2022-2023.

Sammanfattning
Fdrslag till reviderad tidsplan for verksamhetsplan med budget 2021 och
planeringsforutséattningar 2022-2023.

Regionstyrelsen har fatt i uppdrag fran regionfullméktige att besluta om reviderad
tidsplan sa att beslut om verksamhetsplan med budget 2021 och
planeringsforutséttningar for 2022-2023 ska kunna fattas vid regionfullméktiges
sammantrade i november 2020. Forutséttningarna for att kunna genomfoéra arbetet med
verksamhetsplan med budget enligt tidigare beslutad tidplan och beslutade
forutsattningar har, till fljd av den pagaende pandemin, forandrats i grunden.
Regionstyrelsen har fatt i uppdrag att besluta om de forandringar i tidsplan och i
planeringsforutsattningarna som ar nddvéandiga under de nya omstandigheterna.
Forandringarna i tidsplanen géller for verksamhetsplanen med budget 2021.

Region Orebro lans verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutséttningar
for 2022-2023 ska lamnas som forslag till regionstyrelsens sammantrade den 20
oktober och for beslut i regionfullméktige den 12 november 2020.

Né&mndernas verksamhetsplaner ska beslutas i december. Namndernas
verksamhetsplaner ska presenteras vid ett seminarium i januari 2021 for att sakerstélla
regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 14 (199) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Birgitta Ohlsson 2020-04-21 Dnr: 19RS9855

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven

Den reviderade tidsplanen ar en del i processen att ta fram verksamhetsplan med
budget. Verksamhetsplanen innehaller ambitioner inom hallbar utveckling med
sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter som &ven innefattar miljo-, barn- och
jamstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser
Den reviderade tidsplanen &r en del i processen att ta fram verksamhetsplan med
budget. Verksamhetsplanen innehaller budget inklusive investeringsbudget.

Uppfoljning

Den reviderade tidsplanen ar en del i processen att ta fram verksamhetsplan med
budget. Uppféljning av verksamhetsplanen sker vid ordinarie rapportering i
delarsrapport och arsredovisning.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott den 21 april 2020.

Forslag till reviderad tidsplan for verksamhetsplan med budget 2021 och
planeringsforutsattningar 2022-2023,

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Reviderad tidsplan
for verksamhetsplan
med budget 2021

och planeringsforutsattningar
2022-2023

Regionstyrelsen 29 april 2020

Datum: 2020-04-06



Inledning

Regionstyrelsen har fatt i uppdrag fran regionfullmaktige att besluta om reviderad
tidsplan sa att beslut om verksamhetsplan med budget 2021 och
planeringsforutséttningar for 2022-2023 ska kunna fattas vid regionfullméaktiges
sammantrdde i november 2020.

Regionfullmaktige beslutade den 18 juni 2019 om en forandrad arscykel for arbetet
med verksamhetsplan med budget och planeringsforutsattningar. Den forandrade
arscykeln innebar beslut av verksamhetsplan med budget och planeringsforut-
sattningar i juni. Regionstyrelsen har sedan den 28 januari 2020 beslutat om tidsplan
verksamhetsplan med budget 2021 och uppféljning 2020. Regionstyrelsen beslutade
darefter den 27 februari 2020 om forutsattningar for verksamhetsplan med budget
2021 och planeringsforutséttningar for 2022 — 2023.

Forutsattningarna for att kunna genomfora arbetet med verksamhetsplan med budget
enligt tidplanen och de beslutade forutsattningarna har nu till foljd av den pagaende
pandemin forandrats i grunden. Regionfullméktige har den 31 mars beslutat att
regionfullmaktige ska besluta om verksamhetsplan med budget fér 2021 och
planeringsforutséttningar for 2022-2023 i november 2020.

Regionstyrelsen har fatt i uppdrag att besluta om de forandringar i tidsplan och i
planeringsforutsattningarna som ar nddvandiga under de nya omstandigheterna.
Férandringarna i tidsplanen galler for verksamhetsplanen med budget 2021.
Verksamhetsplan med budget for 2022 ska beslutas i juni 2021 enligt tidigare
beslutad tidsplan.

Region Orebro lans verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsattningar
for 2022-2023 ska lamnas som férslag till regionstyrelsens sammantrade den 20
oktober och for beslut i regionfullméktige den 12 november 2020.

Néamndernas verksamhetsplaner ska beslutas i december. Namndernas

verksamhetsplaner ska presenteras vid ett seminarium i januari 2021 for att sakerstélla
regionstyrelsens uppsiktsplikt.

17 (199)
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Tidsplan verksamhetsplan med budget 2021
och planeringsforutsattningar for 2022-2023

Politiskt organ/
datum

Beslut/aktivitet/dokument

28 augusti Justerad ekonomisk kalkyl efter ny skatteunderlagsprognos per
augusti.

September Politisk beredning av ”Region Orebro lans verksamhetsplan
med budget 2021 och planeringsférutsattningar 2022-2023.

September — Komplettering av ekonomisk kalkyl enligt regeringens

oktober hostproposition och ny skatteunderlagsprognos.

Regionstyrelsens
arbetsutskott/
15 oktober

Regionstyrelsens arbetsutskott bereder “Region Orebro lans
verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutséttningar
2022-2023” inklusive skattesats.

Regionstyrelsen/

Regionstyrelsen bereder ”Region Orebro lans verksamhetsplan

12 november

20 oktober med budget 2021 och planeringsférutséattningar 2022-2023”
inklusive skattesats.

Region- Regionfullmaktige beslutar ”Region Orebro lans

fullmaktige/ verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutséttningar

2022-2023” inklusive skattesats.

Regionstyrelsen/
21 december

Regionstyrelsen beslutar regionstyrelsens ”Verksamhetsplan
med budget 2021”.

Namnderna/
december

N&mnderna beslutar ndmndens Verksamhetsplan med budget
2021”.

Regionstyrelsen/
januari 2021

Regionstyrelsens seminarium.

Utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt, bland annat for att
sakerstalla den roda traden” och handlingsplaner for ekonomi i
balans, ska regionstyrelsen och ndmnderna presentera sina
respektive "Verksamhetsplan med budget 2021”.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2020-04-21 Dnr: 19RS10400

Organ
Regionstyrelsens arbetsutskott

Meddelandearenden

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Féljande meddelandeérende redovisas:

1. Manadsrapport — finansrapport och innehavsrapport februari 2020 for
pensionsmedelsférvaltning och skuldférvaltning. Diarienummer 19RS413.

2. Uppféljningsrapport nr 38, H-huset Universitetssjukhuset Orebro, vecka 10-11 ar
2020. Diarienummer 18RS1178.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsens arbetsutskott den 21 april 2020.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionkansliet — Staben Ekonomi

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Manadsrapport Region Orebro lan Februari 2020

Pensionsmedelsportfol]

Portféljens varde och avkastning

Fordelning mellan tillgangsslag

Tillgangsfordelning vid slutet av manaden

Ingdende Alternativa; Kassa; 1%
mar!.(nads- Marknadsvarde Bo..kfort Skll!nad 6% Svenska
varde varde (CICEUREIE ) Reala aktier: 16%
(mnkr) 2020 rantor; 5%
Aktier 1773,3 1668,4 1328,4 340,0
Svenska aktier 556,4 513,2 4149 98,2
Globala aktier 1216,9 1155,3 913,5 241,8
Rantor 1318,6 1328,3 1331,3 -3,0 Nominella Globala
Nominella rantor 1174,6 1183,6 1190,0 -6,4 rantor: 37% aktier: 36%
Reala rantor 144,0 144,8 141,4 3,4
Alternativa 198,5 198,6 198,5 0,2
Kassa 17,3 20,7 20,7 0,0
Totalt 3307,7 3216,1 2878,9 337,2
Orealiserat resultat
Innevarande ar 0,7% Senaste manaden -152,1 mkr
Ackumulerat innevarande ar -96,6 mkr

Avkastning per tillgangsslag

Senaste Senaste . e . Innevarande Innevarande . e Rullande . e Rullande
: o a Jamforelse- Aktiv A a Jamforelse- a Jamforelse- a
Avkastning manaden manaden index* avkastning ar ar index* 12 man index* 36 man
(mkr) (%) (mnkr) (%) (%) (%)
Aktier -152,7 -8,38% -7,75% -0,63% -104,0 -5,9% -6,4% 10,7% 9,8% 29,3%
Svenska aktier -47 1 -8,40% -6,59% -1,81% -42,9 -7,7% -5,6% 12,7% 13,8% 27,6%
Globala aktier -105,6 -8,37% -8,27% -0,10% -61,2 -5,0% -6,8% 9,8% 8,0% 29,5%
Rantor 1,9 0,15% 0,32% -0,17% 10,1 0,8% 0,9% 2,7% 1,8% 4,0%
Nominella 1,7 0,14% 0,63% -0,49% 9,4 0,8% 1,2% 2,6% 2,0% 3,9%
Reala 0,3 0,18% -0,20% 0,38% 0,7 0,5% 0,2% 1,6% 1,3% 3,4%
Alternativa 0,0 -0,02% 0,12% -0,14% 0,3 0,2% 0,2% 0,7% 1,5% 14,6%

*15% SIXRX Index (svenska aktier), 35% MSCI AC Index (globala aktier),
25% OMRX Bond (nominella rantor), 15% OMRX Real (reala rantor), 10% SSVX90 + 2% (alternativa)
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Manadsrapport Region Orebro lan
Pensionsmedelsportfol]

Riskkontroll

Kontroll mot limiter/granser i finanspolicyn

Limiter Utfall Normalportfolj Avvikelse Min Max

Aktier 52% 50% 2% 15% 65% v
Svenska aktier 16% 15% 1% 5% 25% v
Globala aktier 36% 35% 1% 10% 40% v
Réantor 41% 40% 1% 25% 70% v
Nominella rantor 37%

Reala rantor 5%

Alternativa 6% 10% -4% 0% 20% v
Kassa 1% 0% 1% 0% 10% v

Marknadskommentarer

Februari inleddes med uppgangar efter att bérsen under en lang tid praglats av stark
optimism. Den 20 februari vande det dock fort efter att det borjat rapporteras om flera fall av
covid-19 i Europa. Den sista veckan i februari praglades av oro och vi fick en av de storsta
veckovisa nedgangarna sedan finanskrisen 2008. Det uppstod en osakerhet kring hur stora
de ekonomiska effekterna blir av coronavirusets spridning. Avbrott i leverantorskedjor,
forsaljningstapp, nedstangning av bade fabriker och stader samt utékade reserestriktioner
kommer sjalvklart paverka foretagsaktiviteten och vinsterna. Flera foretag — bl.a. Apple och
Microsoft — vinstvarnade till féljd av virusets konsekvenser. Kina redovisade en PMI siffra
som foll fran 50 till 36, vilket &r en inbromsning i paritet med hésten 2008.
Stockholmsbdrsen foll 7% i februari, globala bérser liksom Europa foll 8%.

Rantor pa langa statsobligationer sjonk éverlag under manaden. Den amerikanska
tioarsrantan noterade nytt bottenrekord pa 1,15. Den svenska kronan férsvagades nagot mot
dollarn och euron.

Skuldtackningsgrad

Total pensionsskuld

Pensionsskuld per 31/12 2019 (mnkr) 9487

Pensionssportfdlj (marknadsvarde, mnkr) 3216 Vardepapper
Skuldtackningsgrad 34%

Pensionsskuld i balansrakningen

Pensionsskuld per 31/12 2019 (mnkr) 4410

Pensionssportfdlj (marknadsvarde, mnkr) 3216 Sedan start
Skuldtackningsgrad 73% 2117
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Februari 2020

Avkastning rullande 12 manader

Transaktion

Inga affarer genomforda under manaden

Avséattning (mnkr)

Innevarande ar
0

Belopp

Genomfdrda affarer under manaden



Skuldportféljens utfall

Manadsrapport Region Orebro lan Februari 2020
Skuldportfolj

Nettoskuld

Snittranta senaste 12 méan
Rantekostnad senaste 12 man

Réantebindning (i ar)

Kapitalbindning (i ar)

Avvikelse (i ar) rantebindning
och kapitalbinding

Forfallostruktur

Intervall
0-1 ar
1-2 ar
2-3 ar
3-4 ar
4-5 ar
5-6 ar

Motpartsoversikt
Lan
Kommuninvest

Derivat
Inga derivat i portfoljen

Utfall per

rapportdag

930 000 000
0,23%
1281 510 kr

1,7

2,7

-1.1

Réantebindning
52%
0%
16%
27%
5%
0%

Andel
100%

Andel

Forandring sedan
foregaende Forklaring
rapport

Utfall foregaende
rapport

930 000 000 0 Sammanlagd lanevolym per sista dag i rapportperiod.
0,22% 0,01% Skuldportféljens vagda genomsnittsrénta senaste 12 manaderna.
1 056 527 kr 224 983 kr Skuldportféljens totala réntekostnad senaste 12 manaderna.
Skuldportféljens vagda genomsnittliga rantebindningstid inklusive
1,7 0,0 derivat. Nyckeltalet relaterar till risken for 6kade rantekostnader.

Skuldportféljens vagda genomsnittliga kapitalbindningstid. Nyckeltalet
relaterar till risken for 6kade lanemarginaler och svarigheten att

2,8 -0,1 refinansiera befintliga lan.
Malsattningen enligt riktlinjen ar att skuldportféljens genomsnittliga
rantebindingstid ska vara som kapitalbindningen, med en tillaten

-1,1 0,1 avvikelse inom intervallet -2 ar till +1 ar.

70%
Kapitalbindning
0% 60%
16% 50%
48%
27% 40%
9% 30%

0%
20%
10% I
0% [
0-1ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar 5-6 ar
Utestdende skuld m Rantebindning  ® Kapitalbindning

930 000 000

Utestaende skuld
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Manadsrapport Region Orebro lan Februari 2020
Skuldportfolj

Fordelning rantetyp Marknadskommentarer

Andel Utestdende skuld Marknadsrantorna sjonk saval i Sverige som globalt under februari.
Fast ranta (inkl. derivat) 48% 450 000 000 Den amerikanska tioarsrantan noterade nytt bottenrekord pa 1,15 —
Rorlig ranta (inkl. derivat) 52% 480 000 000 paverkad i hog grad av kraftigt hdjda férvantningar om snabba

atgarder fran Fed for att motverka negativa ekonomiska effekter av
coronaviruset. Hittills i &r har den amerikanska 10-ariga
statsobligationsrantan sjunkit med 60 rantepunkter. Den svenska

= Fast ranta (inkl. tioaringen sjonk 23 rantepunkter under februari till -0,29. Stibor 3
derivat) manader slutade pa 0,14, en nedgang med 5 rantepunkter.
Rorlig ranta

(inkl. derivat)

Kreditforfall

Forfall under en 12

Forfaller inom 1 ar Forfaller > 1ar o . Begransning enligt finanspolic
orfaller ino a orfalle a e sered g g g p \

For att begransa refinansieringsrisken ska forfallen pa laneavtalen spridas jamnt ut dver
aren. Andelen lan som forfaller till omférhandling under en 12 manaders period begrénsas

0% 100% 48% till 30% av den totala upplaningen. Om behov av upplaning inte langre férvantas foreligga
ar en storre andel laneforfall under en 12 manaders period tillaten. Detta galler &ven om
laneportféljen ar begransad i volym och understiger 500 miljoner.

} L 8 000 000
Réantekéanslighet 2 000 000
Period Rantekostnad Rantelll<ostn.:.:1_d .Vld Forandring 6000 000
+1% rantehojning 5 000 000
2020 3 105 842 6 990 131 3884289 4000000
2021 2 804 837 6 532 343 3727506 . 00 000
2022 2 156 040 4571030 2 414 990
2023 1340 318 1860 088 519770 2000000
2024 134 303 223612 89309 1000000 I
0 —
2

2020 2021 022 2 20
u Ré’mte&ostnad Rantekostnad VI2('§J +;?% rénteﬁgjning
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Vardepapper

Innehavsrapport Region Orebro lan

Pensionsmedelsportfdl]

Anskaffningsvarde Marknadsvarde Forandring

Avkastning
innevarande

Avkastning index

innevarande

Avkastning
innevarande

Februari 2020

Avkastning index
innevarande ar

manad

METEL)

ar

Globala aktier 913 507 100 1155252997 241 745 898 -8,4% -8,3% -5,0% -6,8%
Lannebo Europa Smabolag A 56 099 706 52 814 861 -3 284 845 -7,0% -8,3% -6,3% -6,8%
Nordea Emerging Stars Equity Fund 87 815 064 139120 214 51 305 149 -4,6% -8,3% -2,8% -6,8%
Nordea Global Climate & Environment 141 079 155 191 689 841 50 610 686 -9,3% -8,3% -5,7% -6,8%
Nordea Inst. Aktiefonden Varlden 143 935 657 203 635 505 59 699 848 -9,6% -8,3% -6,1% -6,8%
SHB Amerika Smabolag Criteria Tema 56 278 256 68 830 067 12 551 812 -6,9% -8,3% -1,5% -6,8%
SHB Global Selektiv 63 144 508 83427 990 20 283 482 -7,1% -8,3% -3,8% -6,8%
SPP Aktiefond Stabil A 302 682 886 349417 892 46 735 005 -9,8% -8,3% -6,2% -6,8%
Tundra Sustainable Frontier Fund A 62 471 867 66 316 626 3844 759 -5,8% -8,3% -2,2% -6,8%
Svenska aktier 414 929 123 513 151 163 98 222 040 -8,4% -6,6% -7,7% -5,6%
Cliens Smabolag B 88 997 016 125 269 088 36 272 072 -7,9% -6,6% -7,9% -5,6%
Cliens Sverige Fokus B 75 206 956 91070 714 15 863 758 -7,8% -6,6% -7,4% -5,6%
Nordea Swedish Stars 98 740 690 113 693 610 14 952 919 -10,0% -6,6% -8,5% -5,6%
SHB Sverige Index Criteria 151 984 460 183117752 31133291 -8,1% -6,6% -7.2% -5,6%
Nominella rantor 1189967 701 1183586321 -6381381 0,1% 0,6% 0,8% 1,2%
Nordea Bostadsobligationsfond 190 105 868 173503450 -16602418 0,3% 0,6% 0,6% 1,2%
Nordea European Covered Bond Fund 200 000 000 204 705 571 4705 571 0,5% 0,6% 2,0% 1,2%
Nordea Foéretagsobligationsfond 240 115 381 245 552 951 5437 570 -0,2% 0,6% 0,9% 1,2%
Nordea Inst. Kortranta 129 903 686 132 337 081 2433 395 0,1% 0,6% 0,2% 1,2%
Nordea Inst. Rantefonden Langa 95 881 324 92 486 881 -3 394 443 0,7% 0,6% 1,4% 1,2%
Nordea Swedish Bond Stars 200 000 000 200 024 554 24 554 0,1% 0,6% 0,2% 1,2%
Mercer Short Duration Global Fund 133 961 443 134 975 833 1014 390 -0,1% 0,6% 0,2% 1,2%
Reala rantor 141 356 260 144 762 907 3 406 647 0,2% -0,2% 0,5% 0,2%
SEB Realrantefond 141 356 260 144 762 907 3406 647 0,2% -0,2% 0,5% 0,2%
Alternativa placeringar 198 457 041 198 632 062 175 021 0,0% -0,1% 0,2% 0,2%
Mercer Hallbara Investeringar 16 074 041 16 249 062 175 021 -0,8% -0,1% 0,8% 0,2%
Orebro Lans Landsting Revers 371220 150 000 000 150 000 000 0 0,1% -0,1% 0,1% 0,2%
Orebro Lans Landsting Revers 461215 32383000 32383000 0 0,1% -0,1% 0,1% 0,2%
Kassa 20701 415 20701 415

Totala portféljen 2 878918 640 3216 086 865 337 168 225 -4,5% -3,8% -2,8% -2,8%
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Utgava

Nr. 38
Rubrik
Uppfdljningsrapport for H-husprogrammet
Omfatta[ omrade/verksamhet/enhet Stalld till Datum
Region Orebro lan Programéagaren och styrgruppen for programmet | 200421
Uppréattad av Diarienummer
Jonas Claesson 18RS1178

Uppfoljningsrapport H-husprogrammet

Programnamn:
H-huset, ny vardbyggnad p& Universitetssjukhuset Orebro

Programagare:
Regiondirektor Rickard Simonsson

Programchef:
Halso- och sjukvardsdirektor Jonas Clagsson

Kopia utskriftsdatum: 2020-04-08 26 (199)
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Nr. 38
Rubrik
Uppfdljningsrapport for H-husprogrammet
Omfattar omrade/verksamhet/enhet Stalld till Datum
Region Orebro l&n Programéagaren och styrgruppen for programmet | 200421
Uppréattad av Diarienummer
Jonas Claesson 18RS1178

1 Grundlaggande information

Syftet med H-huset ar att med en ny byggnad for hogspecialiserad vard sékra att berérda verksamheter
har mojlighet att bedriva en patientfokuserad och effektiv vard samt kan erbjuda en god arbetsmiljo.

Forutom byggnationen ingar alla de atgarder som kravs for att fa hela byggnaden patientklar. Det
innebdr bland annat att inredning, I1T-utrustning och alla aktiviteter i samband med inflyttningen, ska
koordineras via H-husprogrammet.

Programmet innefattar tva huvudprojekt: byggprojekt och verksamhetsprojekt. Programchef Catharina
Schlyter har den senaste manaden lamnat dver uppdraget till Jonas Claesson. Projektchef byggnation
ar Patrik Larsson. Projektchef verksamhet & Conny Ersarp.

H-huset ska vara patientklart for akutmottagningen under 2020 och resten av verksamheterna ar 2021.
Programmet ansvarar ocksa for ombyggnation av akutrontgen som ska vara patientklart 2022.

2 Handelser sedan forra rapporten

Inom programmet

Sedan foregaende rapport 2020-01-20 har féljande hant:

- Akutmottagningens lokaler 6verlamnades fran byggprojektet till Region Orebro lan den 28
februari.

- Forbesiktningar av 0vriga ytor i H-huset fortsatter enligt plan parallellt med driftséttning och
provningar av olika tekniska system.

- Minskad bemanning gor att vissa manskapsbodar kan tas bort fran byggetableringen. Arbetet
ar paborjat under vecka 11.

- Foljande punkter kommer att paverkas av situationen med Covid-19. Omfattningen av
paverkan ar ej uppskattad i dagslaget:

o Projekt H-huset omrade Medicinsk teknik levererar och installerar enligt plan, vilket
innebar att nya akutmottagningen ar fardigstalld och for nasta etapp pagar
installationerna parallellt med byggprojektets slutinstallationer och fardigstallande.

0 Projekt digitalisering av H-huset levererar och installerar enligt plan for nya
akutmottagningen. Bestéllningsunderlag for nasta etapp ligger i linje med tidplan och
inga reservationer har noterats.

0 Projekt inflyttning H-huset har fardigstéllt och kommunicerat flyttplanen for nésta
etapp. Organisationen for flyttsamordning detaljplanerar och framstéller underlag for
materiel och utrustning som tillkommer for vardlokaler, forrad, personalutrymmen
m.m. samt planerar for befintligt materiel och utrustning som ska medforas i flytten.

0 Projekt Regionservice uppdrag vid HS flytt till H-huset levererar och installerar
inredning och utrustning enligt plan i nya akutmottagningen. Projektet ansvarar aven
for logistiksamordningen for dessa leverantdrer. Underlag for bestélining av mébler
och inredning for nésta etapp ar under slutbearbetning och forvéntas aktiveras under
innevarande manad enligt plan.

Kopia utskriftsdatum: 2020-04-08 27(199)
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o Stodfunktionen utbildningssamordning har samverkat fram ett utbildningsprogram for
samtliga aktorer som ska verka i H-huset. De planerade forsta utbildningsinsatserna ar
installda med anledning av att akutmottagningens inflyttningsdatum ar flyttat framat i
tiden pa grund av corona-pandemin. En ny tidplan ska tas fram och kommer
presenteras innan huvudsemesterperioden.

o Kommunikationsarbetet fortsétter enligt plan med bade intern och extern
kommunikation. Storst fokus ar pa akutmottagningens flytt, produktion av
utbildningsmaterial, internt kommunikationsmaterial, samt planering av invigning och
konferens.

Utom programmet

- Pagrund av Covid-19 har planerna for fardigstallande, utbildning och inflyttning i den nya
akutmottagningen skjutits upp. Dessutom pagar ett arbete med att se dver om IVA-platserna i
H-huset kan dppna tidigare och dven om andra lokaler, postop och NIMA kan anvéndas for
Covid-19. Detta kommer att paverka bade byggprojektet och verksamhetsprojektet.
Generalentreprendren NCC har hjélpt till med viss anpassning av lokaler och utvandig
angoring for en tillfallig provtagningsmottagning i delar av den nya akutmottagningen.

Det finns flera projekt och arbeten som pagar och som har en relation med H-husprogrammet, men
som inte ingar i dess projektdirektiv eller budget. | uppféljningsrapporten har vi dock beslutat att
redovisa de viktigaste av dessa eftersom de har en direkt paverkan pa H-husprogrammet.

- Styrgruppen har gett delprojekt Byggnation uppdraget att ta fram en grov kalkyl gallande en
forbindelsegang mellan H- och O-huset i nivad med IVA-planet i G-huset.

3 FOrvantat resultat
Slutkostnadsprognosen for de olika delarna (byggnation, MT, IT och 6vrig inredning och utrustning)
berdknas bli lagre jamfort med prognosen for ett ar sedan.

Forvantade investeringar blir lagre an budgeten som beslutades enligt programdirektivet 2018-10-31.

Uppfdljning av planer
3.1 Uppfdljning av tidplan

Den nyGppnade provtagningsmottagningen for Covid-19 kommer att paverka inflyttningsprocessen for
akutkliniken och darmed aven paverka fardigstallandet av akutréntgen och trauma i G-huset. Den
senast veckan har det dven tillkommit onskemal om att nyttja IVA, NIMA och postop i H-huset for
Covid-19 patienter. Detta kommer att paverka flera delar av H-husprogrammet.

Med anledning av detta finns det behov av att arbeta fram en beredskapsplan med scenarion som
speglar utvecklingen av de prioriteringar och beslut som fattas i den sarskilt uppréttade
sjukvardsledningen.

28 (199)

Kopia utskriftsdatum: 2020-04-08 Sid 3 (5)



Utgava

Nr. 38
Rubrik
Uppfdljningsrapport for H-husprogrammet
Omfattar omrade/verksamhet/enhet Stalld till Datum
Region Orebro l&n Programéagaren och styrgruppen for programmet | 200421
Uppréattad av Diarienummer
Jonas Claesson 18RS1178

Omvarlden kan ha en viss paverkan pa de sa kallade huvudmomenten inom programmet séatillvida att
sluttiden och/eller ekonomin och dess prognoser kan paverkas negativt om exempelvis hanteringen av
Covid-19 blir langvarig.

3.2 Uppfdljning av resurser

Avseende delprojekt byggnation &r resursbehovet i nuléget sékerstallt.
Avseende delprojekt HS Verksamhet ar resursbehovet i nulaget sakerstallt.

3.3  Uppfdljning av kostnader
Nedan redovisas sammanstéllning av ekonomiskt utfall for H-husprogrammet.

De extra kostnader som orsakas av Covid-19 kommer att sérredovisas med en speciell kod sa att
vi aven fortsatt kan ha kontroll pa H-husprogrammets kostnader.

Investeringsutgifter

Budget enligt Utfall

programdirektiv | ackumulerat | varav utfall

beslutat 2018- | per 2020-03- |innevarande |Prognos, total
Investeringar, mnkr 10-31 31 ar (2020) investeringsutgift
Byggnation inkl byggansluten
utrustning 1 805,0 1618,2 42,5 1743,8
Medicinsk teknik 240,0 34,0 16,1 223,4
L6s utrustning/inredning 65,0 1,3 0,8 43,7
IT 30,0 7,1 2,0 19,2
Ovrigt 45,0 0,1 0,1 5,9
Summa 2185,0 1660,7 61,6 2036,0

Driftkostnader under
projekttiden

Utfall

ackumulerat | varav utfall Prognos,

per 2020-03- |innevarande |driftkostnader
Driftkostnader*, mnkr 31 ar (2020) totalt
Summa 19,9 4,5 78,0

* driftkostnadsprognosen inkluderar 8,8 mnkr 16s utrustning som tidigare berédknades som investering.
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3.4  Hinder och mojligheter

- Det storsta hindret for narvarande &r situationen med Covid-19 och dess paverkan pa H-
husprogrammet.

- Efter de atgdrder som vidtagits pa grund av den extraordinara situationen, sa kommer de
ursprungliga projektplanerna — dock med en férandrad tidplan och eventuellt &ven ekonomin —
att aterupptas och programmet fardigstallas.

3.5 Programmets omvérld
- Forutsattningarna for programmet och dess leverans har paverkats av Covid-19.

4  Atgarder

4.1 Atgarder som ska vidtas inom programmet

Resurserna i programmet kommer att omprioriteras att arbeta med covid-relaterade atgarder i H-huset.
Aven om dessa &tgarder inte ar del av H-husprogrammet s ser vi en stor fordel att nodvandiga
resurser jobbar med de extraordinéra uppgifterna i H-huset eftersom de har en stor kunskap och
kompetens om H-huset.

Sa langt det ar mojligt skall dock projektplanerna i H-huset, dven under kommande period, féljas.

42  Atgarder som ska vidtas av projektagare och styrgrupp

Inget att rapportera i nuléget.

5 Ovrigt

Inget att rapportera i nuléget.

6 Referenser
- Programdirektiv
- Tid- och processplan

- Bygginfo vecka 10-11
- Bygginfo vecka 12-13
- Bygginfo vecka 14-16
- Flyttinfo vecka 4

- Flyttinfo vecka 10

- Flyttinfo vecka 14

Kopia utskriftsdatum: 2020-04-08 30 (199)
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Bygginformation
v.10—v.11 2020

H-HUSET



H-huset
Allmant

Forbesiktningar samt samordnad
provning pagar
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H-huset
Utvandiga arbeten

Finplanering framfor norra entrén
Arbete med dammar
Montage cykelhuset

Utvandig mur och plattsattning
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H-huset
Invandiga arbeten

El & VVS-installationer plan 8, fas 2
Ytskikt plan 8 hisshallar, fas 2
Inredning & dorrar plan 7-8 fas 2

Avslutande installationskomplettering
plan 3-6 fas 2

Driftsattningar fas 2
Installation medicinteknik fas 2

Montage receptionsdiskar i entréhall
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Overlamning Akuten
28/2




Bygginformation
v.12 —v.13 2020

H-HUSET



H-huset
Allmant

Forbesiktningar samt samordnad
provning pagar
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H-huset
Utvandiga arbeten

* Finplanering framfor norra entrén
* Montage cykelhuset

e Utvandig mur och plattsattning
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H-huset
Invandiga arbeten

El & VVS-installationer plan 8, fas 2
Inredning & dorrar plan 8 fas 2

Avslutande installationskomplettering
plan 3-6 fas 2

Driftsattningar fas 2
Installation medicinteknik fas 2

Montage receptionsdiskar i entréhall
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Bygginformation
v.14 —v.16 2020

H-HUSET



H-huset
Allmant

Forbesiktningar samt samordnad
provning pagar
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H-huset
Utvandiga arbeten

* Finplanering framfor norra entrén
* Montage cykelhuset

e Utvandig mur och plattsattning

42 (199)




H-huset
Invandiga arbeten

El & VVS-installationer plan 8, fas 2
Inredning & dorrar plan 8 fas 2

Avslutande installationskomplettering
plan 3-6 fas 2

Driftsattningar fas 2

Installation medicinteknik fas 2
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H-huset, USO




Mobler valjs utifran kvalitet,
hygien, sakerhet och hallbarhet

De forsta moblerna till akutmottagningen kommer i mars.
Samtidigt pagar bestallning av mobler till resten av H-huset.

Tre leverantorer valdes ut vid upphandlingen av
inredning. Moblerna ska sta i undersdknings-
rum, expeditioner, vantrum, personalrum,
konferensrum, informationsdisk, forrad och
entréhallen.

Vid upphandlingen var det flera kriterier som
vagdes samman. Moblerna ska halla lange,
vara brandsakra och mojliga att rengora. De
ska dessutom passa in i en helhet och folja den
fargsattning som inredningsarkitekten har valt.

Hallbart genom aterbruk

— Fordelen med stora upphandlingar ar forutom
priset att det underlattar for samordning och
framtida aterbruk. Nar vi koper likadana mobler

45 (199)

till ett sorts rum, exempelvis alla personalrum i
H-huset, sa kan mdblerna fran olika
personalrum flyttas ihop och anvandas
tilsammans vid ett senare tillfalle, sager Maria
Nygren som ar inredningsansvarig vid Region
Orebro lan.

Inredningen i verksamheternas nuvarande
lokaler ska ateranvandas.

— Om maoblerna ar i bra skick och foljer
regionens krav pa kvalitet, brandsakerhet och
hygien sa kommer de att rengdras och placeras
ut i andra lokaler utifran de behov som finns,
sager Maria Nygren.



Flytta forst - innan andringar gors

Under aren som gatt fran planering till byggnation och inflyttning har
vardens arbetssatt utvecklats. Detta har i vissa fall lett till 6nskemal om
andringar i lokalerna innan inflyttning. Grundprincipen ar att lokalerna inte
andras innan verksamheterna flyttat in, men nédvandiga andringar som
behover goras utgar fran patientsakerhet och arbetsmiljo.

De verksamheter som vill andra sina
lokaler har fatt lamna in 6nskemal om
en vardnara forandring. Under hosten
lamnades drygt 60 dnskemal in.

— Vissa onskemal har det gatt snabbt
att besvara och den som lamnat in
onskemalet har redan fatt besked,
sager Marina Nord Carlsén,
projektledare for inflyttningsprojektet.

En del bnskemal om férandringar
vantar fortfarande pa att hanteras.

| forsta hand prioriteras dnskemal fran
akutmottagningen som flyttar in redan
under varen. Ovriga kliniker hanteras

|Opande.

— Men grundprincipen att vi inte andrar
lokalerna innan inflyttning galler
fortfarande, sager Marina Nord

Carlsén.
46 (199)



Forelasning om ergonomiskt ljus
och dygnsrytmljus - 3 och 4 mars

Valkomna pa inspirationsforelasning om dygnsrytmljus och ergonomiskt ljus,
med Greger Johansson fran Chromavisio.

3 mars kl. 13:00-14:20 Dygnsrytmsljus Chroma Zenit

3 mars kl. 14:40-16:00 Operation Ergonomiskt Ljus

4 mars kl. 13:00-14:20 Operation Ergonomiskt Ljus

4 mars kl. 14:40-16:00 Dygnsrytmsljus Chroma Zenit

Lokal: Bohmansonsalen, B-husets bottenvaning.

| H-huset utrustas IVA och NIMA med dygnsrytmljus,
som framjar miljon bade for patienter och personal.

Ergonomiskt ljus installeras i H-husets operationssalar ~ For fragor om forelasningen,

for att fa en battre arbetsmiljo. Ergonomiskt ljus finns kontakta Carina Matsborg.

redan pa operationsavdelningen i Karlskoga men har carina.matsborg@regionorebrolan.se
inte anvants pa USO tidigare. 47 (199)



Bilder fran H-huset

Den milda vintern ar gynnsam for bygget, dar slutputsning a%f?gggden ar igang och
arbetet med marken runt huset pagar.



Pa innergarden mot A- och B-husen ar grasmattan pa plats4Rédaket dver entréhallen har sedumvaxter planterats.



Invandigt borjar det att se mer och mer
fardigt ut.

Forbesiktning och provning av alla
tekniska system pagar.
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Entréhallens ljusa trapanel |6per dver
tva vaningsplan. Har kommer
hundratals medarbetare och
besokare att passera varje dag.

H-husets horsal (nedan) kommer att
ha plats for 70 personer.

51 (199)



Den svarta vaggen i entréhallen ovan ar
A-husets gavel. Den ska tackas med
grona vaxter.

Pa den norra sidan av H-huset byggs en

inhagnad cykelparkering for personal.
Cykelparkeringen far sedumtak.
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Nya ritningar pa intranatet

Under hosten gjordes en del justeringar i
ritningarna for H-huset. De verksamheter
som anvander ritningarna i sitt
planeringsarbete bor darfor kontrollera sa att
de arbetar utifran den senaste versionen.

Flyttsamordnarna har tillgang till de
uppdaterade ritningarna via projektets
arbetsrum pa intranatet:
intra.orebroll.se/hhusetprojekt

53 (199)



Flyttinformation v 10 202
H-huset, USO




Flytta akuten — en
ganska unik handelse

Den 28 februari var akutmottagningens lokaler
fardigbyggda. Nu startar nasta intensiva fas,
inflyttningen, som planerats av flytt-
samordnarna Matilda Granberg och Emil
Waldemark. S& har beskriver de sitt arbete i
manadsskiftet februari/mars:

— Vad gor ni just nu?

— De sista bestallningarna gors under denna
vecka infor var installationsperiod. Vi arbetar
med de sista forberedelserna infor fredag da vi

far tillgang till lokalerna. — Hur ser de nya lokalerna ut?

_ Hur flyttar man en hel akutmottagning? — De &r ljusa. Over véara tva teamexpeditioner ar
_ Den stora utmaningen &r att vi ska byta entré det stora takfonster vilket for vardpersonalen
och d& maste ha tva parallella akutmottagningar ~ 90r stor skillnad i arbetsmiljon. Den nuvarande
igdng samtidigt under nagra timmar. Mycket av akutmottagning ar uppbyggd av tva parallella
utrustningen &r ny. Vi jobbar ocksa med korridorer. | de nya lokalerna ar korridorerna
planeringen av den utrustning som ska flyttas som ett rutnoét, vilket i'bt')rjan troligtvis kommer
pa éppningsdagen. (1 juni) gOra det svarare att hitta.
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— Vad ar den storsta skillnaden jamfér med
nuvarande lokaler?

— Den storsta skillnaden ar att sjukskoterskor/
underskoterskor kommer sitta pa samma
expedition som lakarna, nagot vi tror kommer
forenkla kommunikation och samarbete. Vi ser
en utmaning i att gadendeentré och
ambulansentré ar i olika andar av mottagningen.
Addera dessutom att barnakuten kommer langre
bort fran évrig verksamhet.

— Hur tror ni att patienterna kommer att
uppleva de nya lokalerna?

— Forhoppningsvis bra! Dels for att aven de
kommer uppleva lokalerna som ljusare och for
att vi kommer boérja arbeta pa ett lite annorlunda
satt, vilket forhoppningsvis kommer leda till
battre upplevelse for patienterna.

— Vad har varit svarast respektive roligast?
— Det svaraste har varit att forhalla sig till korta
deadlines och oklara besked. Roligast har nog
varit att fa vara en del en ganska unik handelse.
Det ar inte sa manga ganger det byggs en ny
akutmottagning!

56 (199)

Akutmottagningens entré for gaende patienter.



Utredning om H-husets Oversta vaning pagar

FoOr att mota behovet av battre lokaler for neonatalvarden utreds en ny placering, i
H-huset. Risk- och konsekvensanalyser utifran detta forslag ska vara klara 11 mars.

| slutet av januari kom beskedet att neonatal- ningen for dgonkliniken, vardenhet for plastik-
varden, som idag finns i B-huset vaning 5, och kakkirurgi och oron, nas och hals, samt
eventuellt ska flytta in i delar av H-husets NIMA (neurointermediarvardsavdelning).

dversta vaningsplan. | samband med detta
inleddes arbete med risk- och konsekvens-
analyser inom berdrda verksamheter.

Beslut efter den 11 mars

Den 11 mars ska risk- och konsekvens-
analyserna lamnas till halso- och sjukvards-

Moten med berorda verksamheter direktdr Jonas Claesson. Beslut om vilka

Parallellt med risk- och konsekvensanalyserna verksamheter som ska vara pa H-husets
pagar fortldpande moéten mellan sjukhus- oversta vaning kommer att fattas i nara
ledningen och berdrda verksamheter. Syftet anslutning till att arbetet med risk- och

med modtena ar att fa in synpunkter utifran olika konsekvensanalyserna ar klara den 11 mars.

verksamheters perspektiv, innan beslut tas.
Verksamheter som berors

De verksamheter som ar planerade att flytta in
pa Oversta vaningen i H-huset ar vardavdel- ., ;o



Utbildning och traning i nya lokaler

FOr att sakerstalla en patientséker start i de nya lokalerna erbjuds alla som

ska arbeta i H-huset utbildning.

De forsta veckorna i mars inreds akut-
mottagningens lokaler med mobler, IT
och konst. Efter det startar en sex veckor
langa utbildningsfas da medarbetarna gar
igenom arbetssatt och simulerar olika
akuta situationer. Varje medarbetare
utbildas i tva dagar.

Webbaserade utbildningar

Parallellt med utbildning pa plats kommer
det att finnas utbildningar pa intranatet
som medarbetarna tar del av fran sin
nuvarande arbetsplats. De webbaserade
utbildningarna handlar framst om hur
olika system fungerar som las, porttele-
foner och akutrum. Det handlar ocksa om
brandsakerhet och larm.

— Den stundande utbildningsinsatsen ar
resultatet av en lang och bred planering,
dar vi involverat och engagerat manga
kliniker. Bade i planeringsfasen for akut-
mottagningens arbetssatt och i de
praktiska ovningarna, sager utbildnings-
samordnare Maria Thor.

Patientsdkerhet och trygghet

Malet med utbildningen ar en patient-
saker inflyttning samt att skapa forut-
sattning for medarbetarna att kanna sig
trygga pa sin nya arbetsplats.

Andra grupper som arbetar del av sin tid
pa akutmottagningen erbjuds rund-
vandring i lokalerna under april och maj.
De kommer ocksa att delta i de
PldHerade simuleringarna.



Din guide till H-huset

Utbildningar kompletteras med en husguide.

Husguiden ar ett stod for de som ska arbeta i de
nya lokalerna. Den beskriver byggnadens
funktioner pa ett enkelt satt och kan anvandas for
att snabbt fa veta hur entréer, porttelefon,
patientkallelser, brandlarm och andra system
fungerar.

Husguiden finns tillganglig pa intranatet fran
vecka 13: intra.orebroll.se/hhuset

Den forsta upplagan av husguiden handlar om
akutmottagningen. Under hosten 2020 kommer
en uppdaterad version for hela H-huset.
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Ett nytt satt att skriva ut papper

De flesta verksamheterna i H-huset har valt installningen
Follow Print i sina multifunktionsskrivare. Det innebar att

pappret skrivs ut forst nar man haller sitt e-tjanstekort

framfor valfri installd skrivares kortlasare.

Minskat svinn

En fordel med Follow Print ar minskat svinn,
eftersom bestallda utskrifter inte gloms bort
vid skrivaren. Det sparar bade papper,
utskriftskostnader och slitage pa skrivaren.

Okad sakerhet

De finns ocksa en sakerhetsmassig fordel
eftersom det inte gar att skriva ut vid "fel”

skrivare. Pappret hamnar hos ratt person

och inte i obehorigas hander.

Den som valjer Follow Print kan hamta sin
utskrift pa alla skrivare dar det ar aktiverat.

Det har gor det enklare for de som ror sig
mellan olika arbetsplatser inom regionen.

Installningen Follow Print galler bara
multifunktionsskrivare, inte lokala skrivare
som ocksa kommer att finnas.

Fler kommer att erbjudas Follow Print
Under 2020 infors Follow Print for de flesta
verksamhet som flyttar in i H-huset och
Regionservice. Senare kommer andra
verksamheter inom regionen att f& samma
erbjudande.

Las mer pa: intra.orebroll.se/followprint
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En vardbyggnad tar form

Februari 2018 Februari 2020
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Utbildning och inflyttning i
akutmottagningen skjuts fram

Pa grund av den pagaende situationen med
covid-19 senarelaggs akutmottagningens
inflyttning i H-huset.

Enligt plan skulle akutmottagningen oppna
for patienter den 1 juni. Nytt datum for

inflyttning ar inte klart. Preliminart kommer
det att ske nagon gang under hosten 2020.

Nytt inflyttningsdatum kommer att tas fram i
samrad mellan H-husprojektet och
Akutkliniken.

Det har innebar att de utbildningar som
skulle starta under vecka 14 stalls in.

Ny plan for utbildning och inflyttning kommer
presenteras nar det nya inflyttningsdatumet
ar klart. 63 (199)



Utredning om oversta vaningen klar

Utredningen om att eventuellt flytta neonatalvarden fran B-huset till dversta vaningen
i H-huset ar klar. Neonatalvarden kommer inte flytta till H-huset. Det meddelar héalso-
och sjukvardsdirektor Jonas Claesson efter att han tagit del av de risk- och
konsekvensanalyser som berdrda verksamheter lamnat in.

- Riskerna for patientsakerheten och - Aven om arbetsbelastningen &r hog inom
vardkvaliteten inom neurokirurgiska kliniken manga verksamheter med anledning av
och oronklinikens tumorkirurgiska covid-19 sa ger det har beskedet maijlighet
verksamheter ar for stor, sager Jonas att fortsatta forberedelserna infor
Claesson. inflyttningen, sager Conny Ersarp,

Det innebér att de verksamheter som ska projektchef for inflyttningsprojektet.

flytta in pa Oversta vaningen i H-huset ligger Fragan om var neontalvarden ska placeras
kvar enligt den tidigare planeringen. Det kommer att utredas vidare.

handlar om vardavdelningen for
dgonkliniken, vardenhet for plastik- och
kakkirurgi och oron, nas och hals, samt
NIMA (neurointermediarvardsavdelning).
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Ny programchef for H-huset

H-husprogrammet ar pa vag in i ett
annat skede. Byggnationen ar klar
och verksamhetsfragorna blir allt
mer dominerande.

| samband med detta har
Catharina Schlyter [amnat over
rollen som programchef till Jonas
Claesson.

Jonas Claesson blir programchef

for Program H-huset och

ordforande i styrgrupp och Jonas Claesson vid teamdisken medicin,
arbetsutskott med start fran mars akutmottagningen i H-huset.

2020.
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Mobler och annan inredning ar pa gang

Inredning och it-utrustning borjar komma pa plats i akutmottagningens lokaler.
Aven om det drojer till hdsten innan patienterna kommer séa fortsatter arbetet
med att gora lokalerna redo for medarbetare och patienter.

Teamexpedition medicin. es rdiredningen rengors innan den rullas in.



Overvakningsplats pa akutmottagningeny (ss)



Motesrum och expeditioner pa akutklinikens administrativa vaningsplan.



Personalrum och korridor pa akutklinikens admiriistrativa plan.



Mobler i vantrum och reception
ar pa plats.

Larmknappar ar pa vag att
kopplas in.
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Ergonomiskt ljus pa operationssalar

| bOrjan av mars holls forelasningar om det l[juskoncept som
installeras i H-husets operationssalar. Ljuset ar designat for
operationssalar med skarmarbete.

FOrdelar med ergonomiskt ljus:
» Minimerar reflexer och blank i monitorer, optimerar bildkvaliteten i monitorer

Mindre pafrestningar pa égonen och mindre spanningar
Mindre trotthet och battre koncentration

Zonindelat ljus skapar ratt ljus for alla samtidigt
Moijlighet till dagsljussimulering mellan behandlingar

Se forelasningen om ergonomiskt ljus pa intranatet: http://tcs.orebroll.se/tcs

Valj forelasning i Bohmansonsalen 3 mars kl 33:33:06
Forelasningen borjar 9 minuter in i filmklippen.


http://tcs.orebroll.se/tcs

Battre miljo for patienter och personal!

Dygnsrytmljus installeras i H-huset pa IVA och NIMA, ljuset framjar
miljon bade for patienter och for personal.
» Minskar trotthet och depression

» Forbattrar somn och valmaende hos bade patienter/boende
och personal

» Forbattrar arbetsmiljon och sakerheten for personalen

Se forelasningen om dygnsrytmljus pa intranatet:
http://tcs.orebroll.se/tcs

Valj forelasning i Bohmansonsalen : = o
3 mars ki 1:58:34 Flyttinfo gor uppehall

Forelasningen borjar 5 minuter in
i filmklippen.

Pa grund av den pagaende situationen
med covid-19 kommer utskicken med
flyttinformation att géra uppehall en tid.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2020-04-21 Dnr: 20RS2861

Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Godkannande av agda bolags arsredovisningar 2019

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att  arsredovisningar 2019 for bolagen Oslo Stockholm 2.55 AB, Svealandstrafiken

AB, Tdg i Bergslagen AB, Malartrafik MALAB AB, Inera AB, Almi Foretagspartner
Mélardalen AB, Transitio och Lanstrafiken Mélardalen AB ldggs med godk&nnande
till handlingarna samt

att Region Orebro lans stimmoombud far i uppdrag att vid arsstamman for
respektive bolag rosta for att:

1. faststélla resultatrékningen och balansrakningen samt i forekommande fall
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningenm

2. disponera bolagens vinster eller forluster enligt de faststéllda balansrédkningarna,

3. bevilja ansvarsfrihet gentemot bolagen for styrelseledaméterna och de verkstéllande
direktorerna, samt att

4. arvode ska utga till de styrelseledamoter, suppleanter och lekmannarevisorer som
utsetts av regionfullméaktige i enlighet med av regionfullméktige i Orebro beslutade
”Arvoden och ersattningar till fortroendevalda i Region Orebro lan” samt att arvode
till revisor ska utga enligt godkand rakning.

Sammanfattning

Region Orebro lans hel- och delagda bolag har 6verldamnat arsredovisningar for 2019
innehéllande verksamhetsberittelser, ekonomisk redovisning och forslag till
disposition av vinster respektive forluster. Enligt gallande bolagspolicy ska
regionstyrelsen utarbeta forslag till instruktioner till de stimmoombud, som utsetts till
respektive bolagsstdimma, som anger hur ombuden ska résta. Om instruktionerna galler
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska dessa utfardas av

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 74 (199) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2020-04-21 Dnr: 20RS2861

regionfullmaktige. Ovriga instruktioner ska utfardas av regionstyrelsen pa delegation
fran regionfullmaktige.

Néasta sammantrade med regionfullmaktige kommer att hallas den 17 juni. Ett antal av
de regioné&gda bolagen &gs tillsammans med en eller flera andra organisationer och
kommer darfor halla sina bolagsstammor fore denna tidpunkt. Dessa ér Oslo
Stockholm 2.55 AB, Svealandstrafiken AB, Tag i Bergslagen AB, Malartrafik
MALAB AB, Inera AB, Almi Foretagspartner Malardalen AB, Transitio och
Lanstrafiken Méalardalen AB. For dessa bolag fattar darfor regionstyrelsen beslut.
Ovriga bolag kommer att behandlas den 17 juni av regionfullmaktige.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven
Inga konsekvenser for ovan angivna perspektiv.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott den 21 april 2019
Arsredovisning 2019 Oslo Stockholm 2.55 AB

Arsredovisning 2019 Svealandstrafiken AB

Arsredovisning 2019 T&g i Bergslagen AB

Arsredovisning 2019 Mélartrafik MALAB AB

Arsredovisning 2019 Inera AB

Arsredovisning 2019 Lénstrafiken Méalardalen AB
Arsredovisning 2019 Almi Féretagspartner Malardalen AB

Arsredovisningar 2019 fér AB Transitio ar 4nnu inte faststalld.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 75 (199) E-post: regionen@regionorebrolan.se



ARSREDOVISNING
for

Odo-Stockholm 2.55 AB

Org.nr. 559036-5697

Styrelsen och verkstéllande direktoren far harmed aviamna ar sredovisning for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31

Innehall Sida
- forvaltningsberéttelse 2
- resultatrakning 3
- balansrakning 4
- noter 6
- underskrifter 7
76 (199)
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Odo-Stockholm 2.55AB
Org.nr. 559036-5697

FORVALTNINGSBERATTEL SE

Arsredovisningen & uppréttad i svenska kronor, SEK.

Ver ksamheten

Allméant om ver ksamheten

Verksamheten i bolaget fortsitter att vara omfattande. Efter framtagandet av Business Caset under 2018 har fokus under 2019 legat pa
att ta fram béttre kostnads- och kunskapsunderlag for att sékerstélla att planprocessen fér en béttre jarnvagsforbindel se fortsdtter och
bidrar till att astadkomma en forbindel se mellan huvudstaderna med en konkurrenskraftig restid. Vi ser nu ocksd att projektet paverkar
den nationella planering och flera utredningar som &r centrala for att &stadkomma forbindelsen har startatsi Sverige. | Norge pagar
arbetet med KV Un (Konceptvalgsutredning, jmf AV'S) som &r viktig for projektet. Ett arbete som bolaget deltagit i for att lyfta

betydelsen av det gransdverskridande perspektivet.

Vi ser ocksd att EU-perspektivet blir allt viktigare. Under 2019 har bolaget darfor prioriterat att tydligare deltai arbetet kring TEN-T
och CEF (EUsramverk och verktyg for infrastrukturpolitik). EU kan bidratill att lyfta gréansdvers-kridande perspektiv och

understodja arbetet med projektet. Att bidratill att den svenska och norska regeringen samordnat pabdrjar utredningen av

forutsdttningarna for projektet, & det kanske storsta och viktigaste steget vi har framfor ossi arbetet for en béttre jarnvagsforbindel se.

Aretsresultat &r ett Gverskott pa 183 tusen kronor efter skatt och bokslutsdispositioner.

Foretagets séte & Stockholms 18n, Stockholms kommun

Fler &r sover sikt

Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid aretsingang

Resultatdisposition enligt beslut av &rsstamma:
Aretsresultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Aretsresultat

Fordlag till disposition:
Balanserasi ny rékning

2019 2018 2017

6 122 997 6 000 001 6 000 000
239774 -687 126 518 897
76,00 74,61 46,38

2015/2016
1999 999
1302 452

76,89

Aktiekapital Ovrigt fritt eget  Aretsresultat Summa fritt

kapital eget kapital

50 000 1429 659 -218 132 1211527

-218 132 218 132 0

183 123 183123

50 000 1211527 183 123 1394 650
1211527
183123
1394 650
_ 1394650
1394 650

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisastill efterfoljande

resultat- och balansrékningar med tillhdérande noter.
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Odo-Stockholm 2.55AB
Org.nr. 559036-5697

RESULTATRAKNING 2019-01-01 2018-01-01
Not 2019-12-31 2018-12-31
Rorelseintakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomséttning 6 122 997 6 000 001
Ovrigarorel seintakter 2280 4078
Summa rorelseintékter, lager forandringar m.m. 6 125 277 6 004 079
ROr elsekostnader
Ovriga externa kostnader -3 321 567 -4 190 460
Personal kostnader 2 -2 549 367 -2483742
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgangar -13 380 -13 380
Ovriga rorel sekostnader -1283 -2 106
Summa r 6r el sekostnader -5885 597 -6 689 688
Rorelseresultat 239680 -685 609
Finansiella poster
Ovrigaranteintakter och liknande resultatposter 678 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -584 -1517
Summa finansiella poster 94 -1517
Resultat efter finansiella poster 239774 -687 126
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -36 595 465 000
Forandring av 6veravskrivningar 3436 3994
Summa bokslutsdispositioner -33 159 468 994
Resultat fore skatt 206 615 -218 132
Skatter
Skatt pa arets resultat -23 492 0
Aretsresultat 183123 -218 132
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Odo-Stockholm 2.55AB
Org.nr. 559036-5697

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

M ateriella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovrigafordringar

Forutbetal da kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

K assa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgngar

SUMMA TILLGANGAR

2019-12-31
Not

3 23 969
23969

23 969

123 000
151 945

28 409
303 354

1 623 560
1 623 560

1926 914

1950 883
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2018-12-31

37 349

37 349

37 349

0
152 436
60 981

213417

1456 150

1456 150

1669 567

1706 916



Odo-Stockholm 2.55AB
Org.nr. 559036-5697

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade 6veravskrivningar
Summa obeskattade reser ver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetal da intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2019-12-31

50 000

50 000

1211527
183123

1394 650

1 444 650

36 595
12013

48 608

240412
97 893
119 320

457 625

1950 883

2018-12-31

50 000

50 000

1429 659
-218 132

1211527

1261 527

15 449

15 449

185 146
150 067
94 727

429 940

1706 916



Odo-Stockholm 2.55AB
Org.nr. 559036-5697

NOTER

Not 1  Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna réd (BFNAR
2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anlaggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider: Antal &r

Inventarier, verktyg och installationer 5

Noter till resultatrdkningen

Not2 Medelantal anstéllda 2019 2018
Medelantal anstéllda
Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 2,00 2,00

Noter till balansrakningen

Not 3  Inventarier, verktyg och installationer 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 66 907 66 907
Utgdende anskaffningsvarden 66 907 66 907
Ing&ende avskrivningar -29 558 -16 178
Arets avskrivningar -13380 -13380
Utgdende avskrivningar -42 938 -29 558
Redovisat vérde 23969 37349

Ovriga noter

Not 4  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Odo-Stockholm 2.55AB
Org.nr. 559036-5697

NOTER

Orebro 2020-

Torbjérn Suneson
Styrel seledamot

Nina Hoijer
Styrelseledamot

Asa Johansson
Styrel seledamot

Jenny Landernés
Styrel seledamot

Oskar Svard
Styrelseledamot

Elisabeth Unell
Styrelseledamot

Min revisionsberattel se har |amnats den

GunillaAndersson
Auktoriserad revisor

Kenneth Handberg
Styrel seledamot

Stina HOOk
Styrelseledamot

Denise Norstréom
Styrel seledamot

Frida Pettersson

Jonas Karlsson

Verkstallande direktor

Staffan Jansson
Styrelseledamot

Anders Tallgren
Styrel seledamot

Styrel seledamot
Katarina Tolgfors
Styrel seledamot
2020
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Oslo-Stockholm 2.55 AB, org.nr 559036-5697

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Oslo-Stockholm 2.55
AB for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden rétt-
visande bild av Oslo-Stockholm 2.55 ABs finansiella stallning per den
31 december 2019 och av dess finansiella resultat for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r
oberoende i forhallande till Oslo-Stockholm 2.55 AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sdakerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgora en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosédttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen
om den vidsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden goéra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning for
Oslo-Stockholm 2.55 AB for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till Oslo-Stockholm 2.55 AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och diarmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgiarder som utfors baseras pa min professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Orebro den

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor
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Tag i Bergslagen AB 1(15)
556470-2107

Férvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direkttren fér Tag i Bergslagen AB, 556470-2107, med s#te Borlange far
hérmed avge arsredovisning fér 2019.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Allmant om verksamheten

Tag i Bergslagen AB &gs till lika delar av Region Orebro 1an (25 %), Region Vastmanland (25 %),
Region Géavieborg (25%) samt Region Dalarna (25%). Bolaget bedriver regional och interregional
persontrafik pa jarmnvag i Orebro, Vastmanlands, Dalarnas och Gavleborgs lan. Trafiken bedrivs langs
féljande strackor:

Mjolby-Hallsberg-Ludvika-Borldnge-Falun-Storvik-Gévle

Laxa-Hallsberg-Fagersta-Avesta Krylbo-Storvik-Gavie

Ludvika-Fagersta-Vasteras

Mora-Borlange-Avesta-Sala

En sen férbindelse mellan Falun/Borlénge och Uppsala/Arlanda/Stockholm kérs under vardagar.

* % F  F %

Bolaget bedriver sin verksamhet genom upphandling av trafiktjanster fran fristaende trafikforetag. En
forutséttning for bolagets verksamhet &r statens kop av trafik genom Trafikverket och regionens stéd
genom kollektivtrafikmyndigheterna.

Vasentliga hdndelser under aret

- Trafiken fungerade betydligt battre under 2019 jamfért med 2018 p g a en betydligt mildare vinter,
farre stérningstimmar och en battre fordonstillgang.

- Systemet for kontrolf av biljetter med mobiltelefoner har tagits i bruk i full skala inom ramen for
BIMS-projektet. Det innebér att Tag i Bergslagens operatér SJ validerar alla resenarer med periodkort
och far ersattning enbart genom antalet genomférda valideringar av periodkort i 3 av 4 lan. Det innebar
att periodkorten inom BIMS-lanen, Dalarna, Gavleborg och Orebro, kontrolleras och registreras i
biljettsystemet vilket ger underlag for statistik och resande. Fran biljettsystemet hamtas &ven uppgifter
pa periodkortsresandet som ar underlaget for operatérens rérliga ersattning och resp. dgares
ersattning till Tag i Bergslagen. Inom Véastmanland kommer manuella rékningar att ske fortsattningsvis
och till dess att ett system for att kontrollera periodkorten tagits i bruk. T o m 2018 har
periodkortserséttningen och statistiken baserats pa manuella rakningar &ven i de andra lanen. Det
innebar att antal resor med periodkort inte &r jamférbart med tidigare ar da resenarer ej valideras i full
utstrackning pa ersattningstrafiken som koérs vid banarbeten och trafikstérningar.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stilining

Trafiken har kérts av SJ AB enligt avtal som I6per ut i december 2026.

Den avtalsbundna trafiken omfattar de ovan namnda strackorna och totalt kérdes 6,1 miljoner
tagkilometer under ar 2019, marginell 6kning jamfort med 2018.

Antalet resor har under 2019 var 2,6 miljoner vilket & en minskning fran 2018 da resandet uppgick till
totalt 2,7 miljoner.

Av dessa ar 1,2 miljoner (fg ar 1,4) resor gjorda med olika former av periodkort utgivna och salda av
respektive kollektivtrafikmyndighet.

Det langsiktiga arbetet med att utforma en strategi for sékrare och snabbare trafik inom Bergslagen
har fortsatt &ven under 2019. Tag i Bergslagen har arbetat tillsammans med Trafikverket med sma
forbattringsprojekt som kan goras i hela Tag i Bergslagens trafiksystem fér att reducera gangtiderna
mellan olika stationer. Tag i Bergslagens roll ar att i detalj studera var smé férbattringsatgarder kan ge
stora effekter med relativt sma insatser.

Punktligheten + 3 minuter totalt vid avgéngsstation och som paverkas av SJ har legat pa 97,6 procent
vilket &r en forbattring mot 2018 da motsvarande siffra var 96,8 procent. Ankomstpunktligheten vid
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slutstation var 84,1 procent, motsvarande siffra 2018 var 81,6 procent. Da trafiken bedrivs pa
enkelspar som &r tungt belastade paverkas punktligheten avsevart da yttre faktorer som banarbeten,
fel pa infrastrukturen, stérningar orsakade av andra tdgoperatérer mm intraffar. Detta redovisas inte i
statistiken ovan.

Totalt kérdes trafiken med 23 Reginatadg samt 5 &ldre X14 tag.

Ekonomiskt resultat

Agartillskottet fér 2019 blir 7 mkr mindre &n budgeterat. Orsaken till detta ar att trafiken inte
genomforts i planerad omfattning och kostnaden for banavgifter och ersattning till operator var lagre an
planerat. Aven kostnader fér hjulunderhall och fordonshyra var lagre &n budgeterat.

Investeringar

Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar har under aret uppgatt till 0 kkr (fg ar 0 kkr).

Operatoér

Den 11 december 2016 var trafikstart da SJ AB fick ansvaret att utféra drift och underhall for Tag i
Bergslagen. Avtalstiden &r 10 ar och det tredje aret har nu genomférts. Regelbundna
uppféljningsméten har under aret hallits for att utbyta erfarenheter och information sa att trafiken skall
[6pa sé& bra som mgjligt.

Viktiga forhallanden
TiB ager 50 aktier i BIMS AB och andelar i BIMS KB, motsvarande en agarandel om 7,1 %.

Trafik

Trafikverket inforde nya konstruktionsregler pa Bergslagsbanan fr.o.m. T19 efter att ha prévat
metoden pa Varmlandsbanan. De nya konstruktionsreglerna innebar framst krav pa storre
motesmarginal vid tagmote (5min pa driftplatser som saknar samtidig infart). Infér T19 fanns det en
oro Gver att de nya konstruktionsreglerna skulle innebara att alla Tag i Bergslagens avgangar inte
skulle fa plats, vilket visade sig vara fel och det gick att I6sa under tagplaneprocessen. Vissa avgangar
fick betydande dock forskjutningar i sina tidslagen och enstaka anslutningar uteblev till féljd av de nya
konstruktionsreglerna. De nya konstruktionsreglerna har vidare medfort att systemmétena har i de
flesta fall flyttat fran Borldnge och Ludvika till Sellnas och Klenshyttan, merparten av avgangarna fick
ett langre matesuppehall i Kopparberg och det langa uppehallet i Borlange har i nastan samtliga falll
minskat till hogst ett par minuter. | Gavle fick manga avgangar senarelagda ankomster och
tidigarelagda avgangar mot tidigare tagplaner, vilket fick konsekvensen att bytestiden till Ostkustbanan
(Sundsvall-Umea) blev for kort och darmed férlangdes bytestiden fran ca 10-12min till 64-67min som
foljd. Férdelen med den nya métesstrukturen &r robustare byten i Ludvika for resor
Smedjebacken-Ludvika-Borlange (med Bergslagspendeln) samt hogre punktiighet d& uppehalistiden
(framst Borlange) omfordelas till métesmarginal 1angs linjen.

Sommarens trafikavbrott pa Bergslagsbana omfattade strackan Kopparberg-Frévi och pagick under
veckorna 28-32. Tag i Bergslagen trafikerade strackorna Géavle-Stalldalen och Orebro-Mjélby och
ersatte stréckan Stalldalen-Orebro med buss. Samtliga bussavgangar utférdes med en buss, som i
vissa lagen blev dverbelastade da trafikutévaren valde att inte utfora biljettkontroll. Nytt for 2019 ar att
Tag i Bergslagen anlitade stationsvardar som ndrvarade i Orebro C framst pa eftermiddagarna.
Inslaget var mycket uppskattat av resenarerna och kommer sannolikt aterkomma i samband med
planerade banarbeten i framtiden.

Under htsten 2019 konstaterades att gangtidstiliagget som inférdes pa Bergslagspendeln (ca 4min)
sedan hosten 2018 inte har gett &nskad effekt och det bildades en arbetsgrupp (framst Tag i
Bergslagen och Trafikverkets kapacitetscenter) for att utreda méjligheter till omférdelning av
gangtidstillagget i syfte att tka linjens punktlighet och pa sikt aterga till gangtiden som radde fram till
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sommaren 2018. Resultat ar tankt att presenteras under februari 2020 och implementeras i
T21-ansbkan.

Tag i Bergslagen och SJ bildade ett nytt forum under varen 2019 for att diskutera trafikfragor
(trafikuppfélining, kommande trafikavvikelser (banarbeten), kommande tdgplan m.m.). Métet &ger rum
en gang per manad och det &r i forsta hand Tag i Bergslagens strategiska planerare och SJs
trafikplanerare fér Tag i Bergslagen-trafiken som tréffas. Vid behov kallas &ven andra intressenter till
motet. Forumet har i T19 tagit fram en forteckning Gver prioriterade morgonavgangar i syfte att
forenkla for SJs trafikledning vid tursattning av fordon vid fordonsbrist.

Hosten 2019 infordes ett nytt tAgpar i sédra Dalarna: (Fagersta-)Smedjebacken-Ludvika-Borlénge.
Tagparet skapar en fortatning (till halvtimmestrafik) i rusningsriktningen pa strackan Ludvika-Borlange;
taget ankommer Borlange ca 07:30 och avgar ca 16:30. Tag i Bergslagen och SJ har under hésten
bevakat resandeutvecklingen pa tagparet: det ar i genomsnitt 25 resenéarer pa morgonen och 22
resendrer pa eftermiddagen. | samband med inférande av tagparet la Dalatrafik om linjenétet i
Smedjebacken och Ludvika kommuner, dé&r bl.a. expressbusslinjen Ludvika-Borlange glesades ut och
busslinjerna styrdes till att passa tagen i Ludvika i betydligt hdgre utstrackning &n tidigare.

Fordon
Allméant

Tag i Bergslagens viktigaste aterkommande aktivitet har under aret varit de kvalitetsméten som
genomfors tillsammans med operatéren SJ AB, underhallaren Bombardier och fordonségaren
Transitio.

Kvalitetsarbetet har under aret fokuserats pa att identifiera svagheter hos Reginafordonen och ta fram
forbattringsforslag.

Arbetet har resulterat i ett antal tillforlitlighetsforbattrande atgarder som genomférs under 2020. Vissa
av atgarderna &r av aterkommande natur medan andra ar engangsatgérder.

Trafikverkets detektorer ar en mycket viktig informationskalla och den data som detektorerna
genererar kan meranvandas for att t.ex. fa tidiga indikationer om ett hjul &r i behov av underhall. Dessa
nya arbetssatt kraver dock att méngden detektorer 6kar och att placeringen av dem tar hénsyn till vara
behov. Tag i Bergslagen har under aret darfér engagerat sig i Trafikverkets detektorgrupp i syfte att
bevaka vara intressen.

Tag i Bergslagen har under aret arbetet mycket nara fordonségaren Transitio och vi har gemensamt
arbetat med att férbattra Transitios férvaltningsprocesser. Som ett resultat av detta har den
underhélisbilaga som styr ansvaret for fordonens och hégvardeskomponenternas underhall
uppdaterats och ett antal referensdokument tagits fram for att fortydliga och férenkla fér inblandade
parter.

Det har under aret férberetts for fjarrévervakning av fordonens tekniska system. Syftet &r att pa ett
effektivt satt f4 en dverblick éver fordonens status samt samla data fér vidare analys och detektering
av svaga delsystem i behov av atgarder pa system niva. Provfordonets system driftsattes under slutet
av 2019 och évriga fordon kommer att vara online i Q1 2020.

Férviantad framtida utveckling samt védsentliga risker och oséakerhetsfaktorer

Syftet med tag i Bergslagen &r att 6ka tillgangligheten till arbetsmarknader, studier och vardagliga
fritidsaktiviteter for innevanarna i de fyra Tag i Bergslagen-regionerna. Tagtrafiken ska na fler
manniskor och koncentreras darfor till de starka straken. Sedan starten 2001 har tagtrafiken utvecklats
enligt de enkla malen. Med bérjan 2007 pa Bergslagspendeln inférdes timmestrafik med styv tidtabell.
2012 startade timmestrafiken mellan Orebro och Borlange och 2017 fortatades trafiken mellan Gavle
och Borlange pa samma satt. Timmestrafiken ar basen som kravs for att majliggora en bra arbets- och
studiependiing och pa de hogtrafikerade delarna behover den fortatas till halvtimmestrafik i
maxriktningen morgon och eftermiddag.

Det sista starka straket som aterstar inom Bergslagen &r nu delen Mora-Borlange-Avesta och vidare
mot Vasteras/Uppsala. Det har darfér pagatt en utredning kring delen Mora-Borlange om samordning
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mellan tg och buss under 2018. Trafikstarten var planerad till hosten 2020 men skéts upp under aret
och trafikstart kan ske tidigast 2022.

P& samma sé&tt som under de tre tidigare trafikférandringarna kommer det att kravas 6kade
fordonsresurser for att klara denna systemférandring.

En osakerhetsfaktor ar darfér fordonstillgangen och méjligheterna att anskaffa ytterligare fordon for
trafiken i Dalarna. En véasentlig risk ar ocksa hanteringen av ersattningsfordon for de fem X14 tagen
som har en begrénsad livsiangd och maste ersattas med nya fordon som uppfyller kravet pa att vara
tillgangliga for personer med funktionsvariationer. Denna fraga har fortsatt hégsta prioriteritet som skall
I6sas under 2020 da X14 tagen ej kommer att g& i reguljar trafik 2023 utan endast fungera som
reservfordon vid enstaka tilifallen.

Fran och med 2025 kommer Trafikverket inte léngre att ersatta ATC-baserade staliverk. Uppstar stérre
haverier i signalanlaggningen kommer denna i stallet att ersattas med ERTMS-baserade dito. Detta
innebar att det kan uppstd ERTMS-6ar ute i jarvagsanldggningen. Om dessa uppstar pa platser dar
X14 trafikerar eller t.ex. dar underhallsverkstad finns kan fordonen utan férvarning i varsta fall bli
oanvandbara. Detta skulle i sin tur innebara stora indragningar i trafiken under flera ars tid.
X14-fordonen som reservfordon bor med anledning av detta vara helt utrangerade ar 2025.
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Flerarsoversikt 2019 2018 2017 2016 2015
Omsattning (kkr) 194 765 193 826 204 666 219717 227 668
Rérelsemarginal (%) 0% 1% neg neg neg
Balansomslutning (kkr) 88 448 65 440 81 110 86 406 90 961
Soliditet (%) 6% 9% 6% 6% 6%

For definitioner av nyckeltal se Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer.

Eget kapital

Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
Vid arets borjan 4 500 42 1103
Arets resultat 72
Vid arets slut 4 500 42 1175
Vinstdisposition Belopp i kr
Till arsstammans férfogande staende vinstmedel
Balanserade vinstmedel 1103 078
Arets resultat 71759
Totalt 1174 837
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 1174 837
Summa 1174 837

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.

Styrelsen har under aret bestatt av:

Tommy Levinsson, ordférande
Nina Héijer, vice ordférande
Marie-Louise Dangardt

Ulf Berg

Tommy Ljung

Oskar Svard

Abbe Ronsten

Gunnar Bjérnstad

Erséattare:

Torsten Larsson
Karin Jansson
Magnus Ekblad
Magnus Lagergren
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Resultatrdkning
Belopp i kkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Trafikintakter 1 194 765 193 826
Trafikkostnader 2 -189 529 -188 169
Bruttoresultat 5236 5657
Forsaljningskostnader -1109 -985
Administrationskostnader 3.4 -6 041 -4 979
Ovriga rérelseintakter 2014 1552
Rérelseresultat 100 1245
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -18 -82
Resultat efter finansiella poster 82 1163
Resultat fére skatt 82 1163
Skatt pa arets resultat -10 -
Arets resultat 72 1163
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6 - -
Inventarier, verktyg och installationer 7 - -

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 89 89
89 89
Summa anldaggningstiligangar 89 89

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 44 387 34 081
Aktuell skattefordran 72 116
Ovriga fordringar 11 507 7 035
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 30 085 20 680
86 051 61912
Kassa och bank 2 308 3439
Summa omsittningstiligangar 88 359 65 351
SUMMA TILLGANGAR 88 448 65 440
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10,11
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4 500 4 500
Reservfond 42 42
4 542 4542
Ansamlad férlust/Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1103 -60
’ Arets resultat 72 1163
1175 1103
| Summa eget kapital 5717 5645
| Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 26 174 14 525
Ovriga kortfristiga skulder 3148 1625
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 53 409 43 645
82 731 59 795
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 88 448 65 440
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Belopp i kkr 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 82 1163
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm -8 5216
74 6 379
Betald skatt 54 58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 128 6 437
forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -24 195 13 835
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 22 936 -557
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1131 19715
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an - -8 138
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -8 138
Arets kassafléde -1131 11 577
Likvida medel vid arets bérjan 3439 -8 138
Likvida medel vid arets slut 2308 3439
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstiligangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beraknade livslangd.

Foljande avskrivningsprocent har tillampats, varvid hansyn tagits till innehavstiden fér under aret
férvarvade och avyttrade tillgangar.

Materiella anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar % per ar
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10
-Inventarier, verktyg och installationer 10-33

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade 6veravskrivningar éver plan, vilka ingar i obeskattade reserver.

Redovisning av intakter

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Bolaget redovisar darfér inkomst till nominellt varde (fakturabelopp) om bolaget far ersattning i likvida
medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Skatt

Skatter redovisas i resultatrékningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt &r. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas genom att temporéara skillnader, pa balansdagen, mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder multipliceras med relevant skattesats.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott.

Leasing - leasetagare
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsférs Gver Ioptiden med utgangspunkt fran
nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Definition av nyckeltal

Rorelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgangar

Soliditet: Totalt justerat eget kapital / Totala tillgadngar
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Noter

Not 1 Bolagets trafikintdkter har erhallits fran féljande intressenter

2019 2018
Trafikverket 22 539 23730
Trafikhuvudman 170 056 168 350
Ovriga 2170 1747
Summa 194 765 193 827
Not 2 Leasingavgifter avseende operationell leasing

2019 2018
Operationell leasing
Rakenskapsarets leasingkostnader exklusive lokalhyror -72 180 -70 662

Huvuddelen av de tagsatt som anvénds i trafiken hyrs av Tag i Bergslagen och disponeras av
trafikoperatéren.

Bedémning av framtida leasingavgifter

Avtalet f6r Reginafordonen I6per till 2028 och X-14 fordonen till och med 2022,

Efter avtalstidens siut kan TIB forts&tta att hyra fordonen men betalar da inga kapitalkostnader utan
bara fér komponentpool, tungt underhall och férvaltning.

Under 2020 &kar leasingkostnaderna pa grund av hégre avskrivningstakt. Under 2021 och frammat
¢kar kostnaderna pa grund av hogre kostnad for tungt underhall: mer omfattande halvtidsupprustning
samt ERTMS installationer i fordonen.

Not 3 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

2019 2018
KPMG
Revisionsarvode 108 82
Ovriga uppdrag 18 4
Summa 126 86
Not4 Anstilida och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

2019 2018
Mé&n 5 5
Kvinnor 1 1
Totalt 6 6
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Kénsfordelning i foretagsledningen

2019 2018
Andel kvinnor
Styrelsen 13% 13%
Ovriga ledande befattningshavare - -
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

2019 2018
Styrelse och VD 1272 1156
Ovriga anstallda 3001 2754
Summa 4273 3910
Sociala kostnader 1 966 1857
(varav pensionskostnader inkl. sarskild I6neskatt) 915 737

Skiljs verkstallande direkttren fran sin befattning utan att asidosatt aktiebolagslagens ansvarsregler
har han ratt till ett avgangsvederlag motsvarnade 6 manadsléner. Inga pensionskostnader utéver
gallande lagstiftning forekommer i detta avtal.

Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter

2019 2018
Rantekostnader 18 82
Summa 18 82
Not 6 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 6 520 6 520
6 520 6 520
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -2 624 =761
-Arets avskrivning enligt plan - -1 863
-Vid arets slut -2 624 -2 624
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -3 896 -543
-Arets nedskrivningar - -3 353
-3 896 -3 896

Redovisat virde vid arets siut - -
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

13(15)

2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 200 200
200 200
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -200 -200
-200 -200
Redovisat vérde vid arets slut - -
Not 8 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 89 89
Redovisat virde vid arets slut 89 89
Véardepapper
Antal Ansk.virde
Bims AB 62 6
Bims KB 1 13
Kommanditlottbrev 1 70
89
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2019 2018
Férutbetalda taghyror 19 070 17 646
Upplupna intakter 588 350
Tillkop av trafik 1313 1313
Ovriga poster 9114 1372
30085 20 681

Not 10 Eget kapital

Antal aktier: 45 000
Kvotvéarde: 100 SEK
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Tag i Bergslagen AB 14(15)
556470-2107

Not 11 Resultatdispoition

Till arsstammans forfogande staende vinstmedel

Balanserade vinstmedel 1103
Arets resultat 72
Totalt 1175
Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 1175
Summa 1175

Not 12 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2019 2018

Upplupna personalanknutna kostnader 526 583
Forutbetalda intakter fran agare 36 625 34 433
Aterbetalning till agarna - 1000
Ovriga poster 16 258 7 629
53 409 43 645
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Tag i Bergslagen AB
556470-2107

Underskrifter

Fagersta den 13 mars 2020

Tommy Levinsson Hans-Gunnar Oljemark
Styrelseordférande Verkstallande direktér
Marie-Louise Dangardt UIf Berg

Oskar Svard Abbe Ronsten

Min revisionsberéattelse har lamnats den 2020

Torbjérn Sjostrom
Auktoriserad revisor
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Arsredovisning
Malardalstrafik MALAB AB

Org.nr 556425-0610
Rakenskapsar 2019-01-01 - 2019-12-31
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Arsredovisning
Milardalstrafik MALAB AB

Org.nr 556425-0610
Réakenskapsar 2019-01-01 - 2019-12-31

Faststéllelseintyg
Undertecknad styrelseledamot intygar att resultatrdkningen och balansrakningen i rsredovisningen
har faststélits pa arsstdmma den 27 maj 2020

Arsstdmman beslét att godkénna styrelsens forslag till resultatdis position.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer
dverens med originalen.

Stockholm den 27 maj 2020
Kristoffer Tamsons
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Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Arsredovisning
fér rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Mélardalstrafik MALAB AB avger harmed féljande

arsredovisning.

Innehall

Farvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning
Rapport dver férdndringar i eget kapital
Kassaflédesanalys
Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper im.m.
Noter
Underskrifter

Styrelsens sate: Stockholm
Féretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).

Alla belopp redovisas, em inte annat anges, i tusentals kronor (tkr),
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Mélardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Férvaltningsberittelse

Verksamheten

Bolaget 4gs av Region Stockholm, Region Sérmiand, Region Uppsala, Region Vastmanland, Region Orebro n och Region
Ostergotiand. Syftet med bolagets verksamhet ar enligt bolagsordningen att foretrada de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i
fragor som rér drift och utveckling av den regionala kollektivirafiken och da sarskilt trafiken pa jarnvagsnatet i Malarregionen och
dartill angransande lan.

Férberedelserna for trafikstarien T20 den 15 december 2019, med infasningen av nya Malartag och trafikékningen pa
Svealandsbanan, ar det som tillsammans med upphandlingsarbetet fér Malartag Etapp 2 allra frimst har praglat drets arbete pa
Malardalstrafik. Andra viktiga insatser har bland annat varit deltagandet i arbetet med att ta fram kommande storregional
systemanalys och férberedelser fér det som i slutet av aret kom att bli projekt Férsaljning. Projektet kommer att innefatta en
upphandling av betalsystem och att ta fram affarsvillkor, produkter och priser for Malartdg Etapp 2 samt att sakerstalla kundservice.
Vidare har forberedelser gjorts infér kommande upphandlingar av Movingo-avtalen fér Etapp 2 och agarna har inleti vissa
trafikutredningar som darefter ska ligga till underlag till Trafikplaner i dessa upphandlingar.

I slutet av aret pabéijades ett arbete med att géra en dversyn av innevarande kostnadsférdelningsmodell och att ta fram nya
fordelningsmodeller for hur intéikter och kostnader fér verksamheten | Mélardalstrafik ska fordelas mellan dgarna. Det dagliga arbetet
under &ret har dérutéver framst praglats av uppféljningen av innevarande dvergangsavtal samt av uppféljning av resande,
punktlighet, ndjdhet och Movingo-férsélining,

Visentliga hidndelser
Helena Ekroth ersatte Marten Levin som verkstallande direktér for bolaget i oktober.

ER1-fordonen (Mélartag) bérjade levereras och de farsta tdgen togs i trafik 15 december 2019 med start pa Svealandsbanan. Tagen
ska sedan fasas in allt eftersom de levereras pa évriga banor. Inledningsvis fanns en del ink&rningsproblem med de nya tagen och
leveransen kantades av forskjutningar av tidplanen, vilket ledde till flera omplaneringar av trafikstarten. Det togs ocksa beslut om att
ytterligare 12 fordon ska levereras.

Under ret lanserades majligheten att anvanda digitala Movingo-biljetien i SL-sparrama vilket har underlattat passagen till SL-
trafiken for pendlarna.

Underhallet av de nya tagen sker vid den nybyggda depén i Gredby i Eskilstuna. Malardalstrafik har fér &ndamalet tecknat avtal med
Eskilstuna kommun om byggnation och hyra av depan. Malardalstrafik tilltrddde depan den 15 februari 2019,

Region Uppsala beslutade under aret att trafiksystemet Upptaget fran och med december 2021 ska inga i Malardalstrafiks
forvaltning. Malardalstrafiks styrelse bejakade denna féréndring pa sammantradet i december vilket kommer innebéra fortsatta
férberedelser for bolaget géllande detta évertagande. Detta innebér bland annat att upphandlingen av Malartagslinjerna i Etapp 2
kommeyr inkludera Upptagets trafik och fordon. Som en konsekvens av detta beslutade dgarna och styrelsen under aret att Upptaget
mellan Uppsala-Sala och UVEN mellan Sala-Linkdping fran december 2021 integreras till en gemensam linje.

Movingo

Mavingo dr Malardalstrafiks periodbiljett for pendling i Méalardalen. Biljetten galler fér resor pa Malartag, SJ Regional och SJ IntecCity
i Malardalen samt pa Trosabussen, Tag i Bergslagen inom Region Vastmanland, Orebro och Ostergétiand. Dessutom galler biljetten
i all lokaltrafik i Malardalen som bedrivs av Storstockholms lokaltrafik, Sérmlandstrafiken, UL, VL, Lanstrafiken Orebro och

Ostgdtatrafiken.

Movingo férsalning har haft en mycket bra utveckling sedan férsaljningsstart i cktober 2017. Under aret 6kade forsaljningsintakten
for Movingo med 14 % jamfart med 2018 till 398 miljoner kr

Férsaljiningen i Movingo séljkanaler som lanserades i juli 2018 har haft en bra utveckling under aret med en ékning med 7
procentenheter vilket innebar en dkning fran 9 procent till 16 procent av den totala férséljningen av Movingo.
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Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Trafiken

Malardalstrafik har sedan 1995 haft olika avtal om samarbeten och trafik med SJ AB fér den regionala keliektivtrafiken i Stockholm —
Malarregionen. Fran december 2016 galler eft nytt trafikavtal f&r trafiken pé fyra av linjerna, Overgéngsavtalet, till vilka regionen
anskaffar nya tag. Innebdrden av Overgangsavtalet &r att SJ AB under perioden december 2016 ~ december 2021 utfér trafik initialt
med egna tag och darefter med de nya tag Malardalstrafik tillhandahaller.

Trafikutbudet pa de blivande Malartag-linjerna Svealandsbanan, Sérmlandspilen, Nyképingsbanan och UVEN var oférandrat under

2019 jamfért med 2018, Nedan redovisas trafikutbudet pa Malartagslinjerna.

TAGPLAN 2019 Mélartagslinjerna - antal tagpar per delstriicka och dag, normalvecka var-host
Svealandsbanan Orebrp-Arboga Arboga- Eskilstuna Eskilstuna-Stockhalm Stackholm-Uppsala
Mandag-fredag 7 13,5 19 ¥ 2
Lordag-Séndag 0 8,5 9 0
Nyképingsbanan Linkdping-Norrksdping Norrképing-Nyképing Nykd ping-Stockholm

Méndag-fredag 1 15 17

Lordag-56ndag 1 7 7

Sormlandspilen Hallsberg-Katrinehalm Katrineholm-5tockholm

Méndag-fredag 12,5 12

Lordag-Sondag 5 5

UVEN Sala-Visteras Viasterds-Eskilstnua Eskiistuna-Norrktping Norrkbping-Linképing
Mindag-fredag 17 19 16,5" 15/17
Lordag-Sondag a 8 7 7

1} Samt ett tigpar Norrképing-Katrineholm. 2)Tillkommer en avgang Stringnas-Eskilstuna {(Brebro).

Inom ramen f8r samverkansavtalet med Trafikverket pagar l6pande utvecklingsarbete av infrastrukturen, Utvecklingen av
sparkapaciteten och andra anpassningar i infrastrukturen ar nodvandig for att kunna etablera och vidmakthélla den trafik som ar
faststalld for Etapp 1 samt forberedelser infér Etapp 2. Om vissa atgérder inte genomférs finns risk fér att trafikplanerna maste
anpassas och trafikutbudet justeras. Exempel pa atgérder under aret ar att platiformarna i Kvicksund och Ransta har férléngts och
tillganglighetsanpassats for att méta de nya Malartagen.

Fér den kommande utbyggnaden av ny stambana {Ostlanken) har Trafikverkets utredningsarbete under aret varit intensivt, och
bolaget bevakar vissa sarskilt viktiga omraden samt deltar i vissa utredningsmaten. Uthyggnaden av den nya jarnvagen &r delvis
infedd, i férsta hand i Norrképing med flytt av godsbangarden.

Under sommaren fortsatte Trafikverket den omfattande renoveringen av Getingmidjan. Banan meltan Stockholm € och Stockholm §
var darmed avstangd under atta sommarveckor och regionaltagen soderifran vande i Flemingsberg medan resendrema hénvisades
till SL:s pendeltag for resan in till Stockholm C.

Trafikverket genomférde spar- och vaxelbyten mellan Flen och Eskilstuna, vilket innebar att strdckan var avstingd fér trafik under
drygt 5 sommarveckor, Storre sparunderhall mellan Mjolby-Normrképing under sommaren paverkade ocksa trafiken. Utbyggnaden till
fyra spar pa Malarbanan har ocksa fortsatt och har bland annat medfért en langre trafikavstdngning under sommaren,

Resandeutvecklingen
Resandet pa Malartagslinjerna 6kade under 2019 med 7 procent. | tabellen nedan redovisas resandedkningen jamfért med 2018 i
procent per linje

Stockholm- Sala-Vasteras- Stockholm- Stockholm-
Eskilstuna- Eskilstuna-Linkdping Katrineholm- Nykoping-
Orebro Hallsberg Morrkoping
9% 5% 3% 0%

En fortsatt positiv trend fér Movingo har paverkat resandeutvecklingen. Under 2019 har klimatfragan lyfts i samhallet och det har
inneburit att fler valjer att resa med taq.

Marknadsféringen av den pagaende satsningen med nya fordon och expressavgangar bidrar acksa till 6kad kunskap om den
regionala tagtrafiken och resulterar sannolikt i att fler véljer att resa.

Nojd-kund-index

Under 2019 matte Malardalstrafik for férsta gangen kundngjdhet ombord. En pilotundersdkning genomférdes under varen pa
strackan Stockholm-Eskilstuna. Resultatet blev ett index pa 67. En andra matning genomfardes under hésten pa alla Mélartagslinjer
samt UL:s tva linjer. Resultatet blev da ett index pa 74. Kunderna var mest ndjda med ombordpersonalen och att de kénner sig
frygga pé resan, men énskar en forbattring av idhdlining och stadning.
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Malardalstrafik MALAB AB
566425-0610

Finansiell risk

Den finansiella risken hanteras genom de stabila 4garna och samverkansavtalet som beskriver hur Malardalstrafik ska finansieras,

Agarférhallanden

Agare

Region Stockholm {232100-0016)
Region Sdrmland (232100-0032)
Region Uppsala (232100-0024)
Region VVastmanland (232100-0172)
Region Ostergdtland (232100-0040)
Region Orebro l&n (232100-0164)
Summa antal aktier

Flerarsdversikt*

Nettoomsittning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rérelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning {tkr)

Soliditet (%}

Antal anstélida

Fadrslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att

i ny rékning dverfdres

*Nettoomsattning i arsredovisningen 2018 justerad i denna version.
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Aktier

48

18

18

18

18

18

138
2019 2018
668 200 591 7107
25 13
0,0% 0,0%
1,0% 2,0%
107 405 57 362
1,0% 1.0%
1 10
21
10
kY|
31
3

2017
323 807
16
0,0%
2,0%

69 600
1,0%

7

2016
173 498
5

0,0%
1.0%
24 186
3,0%

6
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Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Resultatrikning

2019-01-01 2018-01-01
Not -2019-12-31  -2018-12-31
Nettoomsitining 23 668 200 591 710
Ovriga rérelseintéikter 21282 4
689 482 591 714
Rorelsens kostnader
Trafikkostnader -219 606 -200 182
Bijjettkostnader -394 191 -346 002
Ovriga externa kostnader 45,6 -66 701 -39 478
Personalkostnader 5 -8 949 -6 639
-689 447 -592 301

Rorelseresultat 8 35 -587
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 7.10,11 9 601
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -19 -1

o -10 600
Resultat efter finansiella poster 25 13
Resultat fore skatt 25 13
Skatt pa arets resultat 9 -15 0
Arets resultat 10 13
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Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Balansrakning

o o o Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstiligangar

Finansiella anlaggningstiligangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 10,11 0 0

0 0

Summa anldggningstillgangar 0 0

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 58 517 16 349

Aktuell skattefordran 0 a7

Qvriga fordringar 9 209 6145

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 9604 5774
77 330 28 315

Kassa och bank o o 30078 29 047

Summa omsittningstillgangar 107 406 §7 362

SUMMA TILLGANGAR 107 406 57 362
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Malardalstrafik MALAB AB

556425-0610

Balansrikning

Not 2019-12-31  2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER T
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 690 690
Reserviond 40 40
730 730
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 21 8
Arets resuliat 10 13
L 21
Summa eget kapitalwww ) 78 751
Langfristiga skulder 14
Ovriga skulder 14 3200 3200
T T T 3200 3200
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 57 988 18 975
Aktuella skatteskulder 32 0
Ovriga skulder 350 310
Upplupna kostnader gch forutbetalda intakier 16 45075 34 126
103 445 53411
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 107 4086 57 362
8 (17)
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Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Rapport gver forindringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie-  Reservfond Balanserat Arets

kapital resultat resultat
Ingéende balans 2018-01-01 690 40 8 0
Omfé&ring resultat féregdende ar 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 13
Utgaende balans 2018-12-31 690 40 8 13
Omféring resultat foregaende ar 0 0 13 -13
Arets resultat N 0 0 0 10
Utgaende balans 2019-12-31 690 40 21 10
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Malardalstrafix MALAB AB
556425-0610

Kassaflodesanalys

2019-01-01 2018-01-01
Not -2019-12-31  -2018-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 35 -587
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet m.m. .
35 -587
Likvidation av dotterbolag 9 1002
Erlagd rénta -19 -1
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 25 414
fore fordndringar av rirelsekapital
Fdrandringar i rérelsekapital
Férandring av rarelsefordringar -49 015 15 560
Férandring av rérelseskulder 50019 -15 452
Kassaflode fran den ldpande verksamheten 1029 522
investeringsverksamheten
Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 o
Finansieringsverksamheten
Langfristig férutbetald intdkt o 0 3 200
Kassafléde fran finansieringsverksamheten o 3 200
Arets kassafldde 1029 3722
Likvida medel vid arets bérjan 29047 25325
Likvida medel vid arets slut 17 30076 29 047
10 (17)
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Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3)

Intiktsredovisning

Forsélining av varor

Intakten redovisas till verkligt varde av vad férelaget fatt eller kommer att fa. Det innebdr att foretaget redovisar intéakten till nominelit
varde (fakturabelopp) om foretaget fér ersattning i likvida medel direkt vid leveransen, Avdrag gérs fir ldmnade rabatter.

Vid férsalining av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nar de vasentliga forméaner och risker som ar férknippade med
agandet av varan har overforts fran foretaget till kdparen.

Rénta, royalty och utdeining
Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det &r sannolikt att féretaget kommer att fa de ekonomiska
fordelar som &r férknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrdntemstoden.

Leasingavtal

Féretaget som leasegivare

D& de ekonomiska risker och férdelar som &r forknippade med tillgangen inte har évergatt till leasetagaren klassificeras leasingen
som operationell leasing. De tillgangar som féretaget &r leasgivare av redovisas som anléggningstillgang eller som
omsattningstillgadng beroende av nar leasingperioden férfaller. Leasingavgiften faststalls arligen och redovisas linjért dver

Fdretaget som leasefagare

Féretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavial redovisas som en kostnad linjart 6éver leasingperioden.

Se vidare not 3 och 5.

Ersittningar till anstillda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Féretagets ersattningar innefattar
bland annat [oner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersatiningar efter avslutad anstéallining (pensioner). Redovisning sker
i takt med intjanandet. Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestimda eller férmansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns forplikielser, vare
sig legala eller informella, att betala nagot ytterfigare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda
pensionsplaner, Foretaget har inga évriga langfristiga ersattningar tifl anstallda.

Féretaget har endast avgifisbestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den
period de anstalida utfér de tjanster som ligger till grund for férpliktelsen.

Omrdkning av poster i utlindsk valufa

Fordringar och skulder i uttandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster pa rérelsefordringar och
rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.
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Malardalstrafik MALAB AB
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Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion

redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som dnnu inte

redovisats, Aktuell skatt beraknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen.

Ovriga avsittningar

Avséttningar redovisas nér bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en félid av tidigare hindelser och det 4r sannolikt aft
etl utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen. Avséattningar varderas till den bésta uppskattningen av det
belopp som kravs fdr att reglera férpliktelsen. Om effekten av tid nar betalning sker ar vasentlig nuvardesheraknas férpliktelsen,

Noter

Not 2 Nettcomsittningens foérdelning

Nettoomséattningen férdefar sig pé verksamhetsgrenar enligt foljande:
Trafikavtalsintakter

Biljettintakter
Férvaliningsintakter

Not 3 Leasingavtal - leasegivare

Operalionell leasing

Framtida minimileaseavgifter avseende ef uppsagningsbara operationella leasingavtal
Inom 1 ar
Senare an 1 &r men inom 5 ar

_ Senare &n 5 ar

Not4 Arvode till revisorer

KPMG
Revisionsuppdraget

2019 2018
219 6086 200 182
396 380 346 377
73486 45151
€89 482 591 710
Foretaget har ingatt foljande vasentliga leasingavial, vilka redovisas som operationeHa leasingavtal:
Féretaget har ingat hyresavtal avseende tagdepa, det far finansiell effekt fran 2019 och framat.
2019-12-31 2018-12.31
24 783 23787
23963 45 836
L 0 0
48 746 73 623
2019 2018
I o 30 30
30 30
12 (17)
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Malardalstrafik MALAB AB
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Not5 Leasingavtal - leasetagare

Operationelf leasing

201¢ 2018
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationefla leasingavtal 41084 16 751*

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar 40 296 39 399
Ska betalas inom 1-5 ar 140 906 149 221
Ska betalas senare &n 5 ar L ] L L 538373 554843
o o T 720878 743 463

Féretaget har ingatt foljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:

Foretagets hyresavtal avser hyra av tag, depd och kontor. Framtida leasigavgifter avseende ER1-fordon ej medtagna pga att inget

avialat belopp ar faststallt med leverantéren.
* Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal fran 2018 justerad i denna version
Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalst anstillda

201¢ 2018
Mén 2 3
Kvinnor 8 5
10 8
2019 2018
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstatlande direktor 284 254
Ovriga anstéllda S 7 5547 4123
5831 4377
Pensions- och évriga sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktér 77 77
Pensionskostnader f&r dvriga anstéllda 634 365
Ovriga sociala kestnader enligt lag ech avtal 2001 1488
2712 1930
2019-12-31 2018-12-31
Kdnsférdelning bland ledande befatiningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 25% 8%
Andel min i styrelsen 75% 92%
Andel kvinnor bland dvriga ledande
befattningshavare 100% 0%
Andel man bland dvriga ledande
befattningshavare 0% 100%
Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2019 2018
Likvidation o 8 801
9 601
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2019 2018
Ovriga réntekostnader o 19 -1
-19 -1
13 {17)
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Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Not @ Skatt pa arets resultat

143 (199)

2019 2018
Aktuell skatt 15 C
Justering avseende tidigare ar 0 0]
Summa redovisad skatt 15 0
Genomsnittlig effektiv skattesats 60,0% -
Avstdimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fire skatt 25 13
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (21,4 %): 5 3
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 12 2
Ej skattepliktiga intakter -2 -132
Redovisad skatt 16 =127
Effektiv skattesats 59,1% -
Upplysningar om uppskjuten skatfefordran och skafteskuld
Vad avser férandringen av uppskjuten skatteskuld, se not Avséttningar
Not 10 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffringsvarden 0 400
Likvidation o ] -400
Utgaende ackumulerade 0 0
anskaffningsvirden
Not 11 Specifikation av andelar i intressefdretag och gemensamt styrda féretag
Qrg.nr. Site
Trafik i Malardalen AB 556083-1559 Stockholm
Bolaget Trafik i Malardalen AB likviderades under 2018.
Not 12 Féruthetalda kostnader och upplupna intikter
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna intikter 5155 1764
Forutbetalda hyreskostnader 4424 4 010
‘Ovriga férutbetalda kostnader 24 0
9604 5774
14 (17}



Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Not 13 Antal aktier

2019-12-21 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kvotvirde Kvotvérde Antal Antal
A-aktier 5 000 5000 138 138
138 138
Not 14 Langfristiga skulder
2019-12-31 2018-12-31
Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen
Skulder till koncernféretag 1600 1600
1600 1 600
Férfaller senare dn 5 ar efter balansdagen
Skulder till koncernféretag o 1600 18600
1600 1600
Sumima langfristiga skulder 3200 3200
Not 15 Checkriakningskredit
2019-12-31 2018-12-31
Beviljad kiedit 400 400
Utnytyjad kredit 0 0
Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterléner 407 393
Upplupna sociala avgifter 128 123
Ovriga upplupna kostnader 32 149 33610
Ovriga férutbetalda intakter 12 391 ¢
45 075 da12¢6
Not17 Kassa och bank
2019-12-31 2018-12-31
Kassamedel o o 30078 29 047
30076 29 047
Not 18 Eventualférpliktelser
2019-12-31 2018-12-31
B 0 0
Not 19 Upplysning om vissa transaktioner med nirstidende
Foretaget har under rdkenskapsaret genomfart féljande transaktioner med sadana narstaende parter som anges i
Arsredovisningslagen 5 kap. 23 § pa annat an marknadsmassiga villker
Transaktionens art Belopp Nirstaende
relation
Férsaljning 271 810 Agare
Ink&p 29 930 Agare
Not 20 Visentliga handelser efter balansdagens slut
15 {17}
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Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Not 21 Disposition av vinst eller férlust

Forslag till resultatdisposition 2019-12-31
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel

Balanserat resultat 21
Arets resultat o o 10

2018-12-31

13

KY|
disponeras sa att

i ny rakning éverféres I 31

21

21

31

Not 22 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Justeraf egef kapital
Eget kapital med tillagg fér obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Inera AB 1(27)
Org.nr 556559-4230

Styrelsen och verkstallande direktoren for Inera AB avger féljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2019.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Inera utvecklar och driver gemensamma digitala I6sningar till regioner och kommuner. Digitalisering
inom vard och omsorg har lange varit Ineras kdarnomrade. Bolaget har koordinerat och stottat utveckling
for agarna i regioner och kommuner. Exempel pa tjanster som regioner valt att samarbeta kring ar 1177
Vardguiden, UMO, e-tjansten Journalen och Nationell patientéversikt. Samverkan galler dven
lakemedelstjanster och sakerhetslésningar. Erbjudande for kommunerna ar under inférande och malet ar
att regioner och kommuner sa langt méjligt ska samverka om tjanster och infrastruktur. Inera ansvarar
for den tekniska infrastrukturen och arkitekturen som ar en forutséttning for de nationella tjansterna.
Sedan 2017 &r dven kommunerna och SKR Foretag Ineras &gare och darmed har uppdraget riktats allt
mer 4t att &ven omfatta kommunernas verksamhetsomraden. Syftet ar att 6ka tempot i digitaliseringen
genom att ateranvanda kompetens och bredda tjansteutbudet. Ineras hogsta beslutande organ ar dgarradet
som tar beslut kring strategiska, ekonomiska och viktiga dvergripande fragor for bolaget. Agarradet utser
en styrelse som bestar av femton ledamoter. Sex utses av regionerna, sex avkommunerna och tre utses
av SKR Foretag.

En forutséttning for Ineras uppdrag ar ett nara samarbete med bade statliga myndigheter och
naringslivets aktorer. Sarskilt viktigt ar det koncerninterna samarbetet med SKR och systerféretag som
SKL Kommentus AB. Foretaget har sitt séte i Stockholm.

Foretaget har sitt séte i Stockholm.
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Inera AB 2 (27)
Org.nr 556559-4230

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

I juni manad fick Ineras styrelse en ny ordférande som senare under hosten foljdes av en ny
verkstallande direktor som tillférordnats tills en permanent I6sning erhallits. Detta berdknas vara klart till
sommaren ar 2020.

Under aret har bolaget vidare erhallit ett stort uppdrag via SKR fran staten, att utveckla forsta linjens
vard. For Inera innebéar det framst utveckling av 1177 Vardguiden men aven andra sammanhangande
tjanster och infrastruktur. Ett annat nytt uppdrag fran staten har varit intygstjanster som bedéms kraftigt
effektivisera hanteringen av uppgiftsldamnande i regioner och kommuner. Ett samlat paket med tjanster
for kommunerna har presenterats och en bred forankringsaktivitet genomforts.

Hallbarhetsrapport
| enlighet med ARL 6 kap 118§ har Inera AB valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som

en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har dverlamnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen.

Agarforhallanden
Inera &r ett aktiebolag som dgs av SKR Foretag AB, regioner och kommuner.

31 december 2019 dgde forutom SKR Foretag AB, 21 st regioner och 286 st kommuner aktier i Inera.
Fordelningen av aktier mellan dgarna ar: SKR Foretag AB ca 51%, regioner ca 3%, kommuner ca 46%.
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Inera AB
Org.nr 556559-4230

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2019 2018
Nettoomsattning 922 411 880 258
Resultat efter finansiella poster 16 024 7989
Balansomslutning 459 117 528 560
Soliditet (%) 16 10
Antal anstallda 332 330
Moderbolaget 2019 2018
Nettoomsattning 922 476 880 815
Resultat efter finansiella poster 12 988 3404
Balansomslutning 445991 518 989
Soliditet (%) 15 9
Antal anstallda 304 305

2017
776 782
-1973
518 943
7

209

2017
775723
-4 291
514 152
7

188

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forandring av eget kapital

Aktie-

Koncernen kapital

Belopp vid arets ingang 3150 000
Erhéllna

aktiedgartillskott

Avrets resultat

Belopp vid arets utgang 3150 000

Aktie- Reserv-

Moderbolaget kapital fond

Belopp vid arets ingang 3150 000 810 000
Disposition enligt beslut
av arets arsstamma:
Erhéllna
aktiedgartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

3150 000 810 000

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

49 917 360

10 000 000
12 406 841
72 324 201

Balanserat
resultat

41324724

1711622

10 000 000

53 036 346

3(27)

2016
677 512
2792
470 509
6
157
Totalt
53 067 360
10 000 000
12 406 841
75 474 201
Arets
resultat Totalt
1711622 46 996 346
-1711 622 0
10 000 000
10 043 195 10 043 195
10 043 195 67 039 541

Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 30 000 000 kr (20 000 000 kr).

149 (199)



Inera AB 4.(27)
Org.nr 556559-4230

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 53 036 346
arets vinst 10 043 195
63 079 541

disponeras sa att
i ny rékning éverfores 63 079 541

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Inera AB

Org.nr 556559-4230

Koncernens
Resultatrakning

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rdorelsens kostnader
Material och inkopta tjanster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rdorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
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Not

2019-01-01
-2019-12-31

922 410 640
4 379 841
2707712

929 498 193

-344 847 549
-253 664 485
-304 629 122

-9 305 616
-1271 339
-913 718 111
15 780 082

259 787
-16 253
243 534
16 023 616

16 023 616

-3 616 775

12 406 841
12 406 841

5 (27)

2018-01-01
-2018-12-31

880 257 791
5728 199
477 976
886 463 966

-318 433 099
-280 300 640
-278 638 199

-1371 744

0

-878 743 682
7720 284

296 046
-27 254
268 792
7989 076

7989 076
-2 008 879

5980 197
5980 197



Inera AB
Org.nr 556559-4230

Koncernens
Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2019-12-31

81611 191
81611 191

2591123
2591123

84 202 314

163 110 011
4841733
21 295

21 414 398
189 387 437

185 527 055
374 914 492

459 116 806

6 (27)

2018-12-31

62 780 639
62 780 639

3200 739
3200 739

65 981 378

221 569 030
6 165 573
1921 890

45 681 465

275 337 958

23919 120
23919 120

163 321 252
462 578 330

528 559 708



Inera AB

Org.nr 556559-4230

Koncernens
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare
Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare

Summa eget kapital
Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt

Kortfristiga skulder

Leverantdérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

153 (199)

Not

2019-12-31

3150 000
72 324 201

75474 201

75474 201

577 891
577 891

78 866 090
854 551

24 096 625
279 247 448
383 064 714

459 116 806

7(27)

2018-12-31

3150 000
49 917 360

53 067 360
53 067 360

577 891
577 891

131 636 374

1115294
21 399 461

320 763 328
474 914 457

528 559 708



Inera AB
Org.nr 556559-4230

Koncernens
Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Foéréndring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktieagartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 2019-01-01
1 -2019-12-31

16 023 616
9224 735
-2 553 678

22694 673

58 459 019
26 167 662
-52 770 284
-38 818 716
15 732 354

-27 526 551
0

24 000 000
-3 526 551

10 000 000

10 000 000

22 205 803

163 321 252
185 527 055

8 (27)

2018-01-01
-2018-12-31

7989 076
1371744
-5 285 838

4 074 982

136 173 584
-7 519 378
12 748 304

-20 308 027

125 169 465

-62 780 639
-24 991

0

-62 805 630

10 000 000
10 000 000
72 363 835

90 957 417
163 321 252



Inera AB

Org.nr 556559-4230

Moderbolagets
Resultatrakning

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rdorelsens kostnader
Material och inkopta tjanster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not

10

11

2019-01-01

-2019-12-31

922 476 428
4 379 841
2707712

929 563 981

-371 153 604
-250 844 460
-284 248 273

-9 305 616
-1271 339
-916 823 292

12 740 689

259 787

-12 074

247713

12 988 402

0
12 988 402

-2 945 207
10 043 195

9 (27)

2018-01-01
-2018-12-31

880 815 081
5728 199
477 976
887 021 256

-345723 710
-276 755 465
-260 036 239

-1371 744
0
-883 887 158

3134 098
296 046
-26 086
269 960

3404 058

-894 410
2509 648

-798 026
1711622



Inera AB
Org.nr 556559-4230

Moderbolagets ’1\10t
Balansrakning
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 6

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 12,13
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2019-12-31

81611 191
81611 191

2591123
2591123

500 000
500 000
84 702 314

163 076 261
4841733
16 442

21 010 348
188 944 784

172 344 226

361 289 010

445991 324

10 (27)

2018-12-31

62 780 639
62 780 639

3200 739
3200 739

500 000
500 000
66 481 378

221535484
6 165 573
1355 241

45 352 502

274 408 800

23919 120
23919 120
154179 916
452 507 836

518 989 214



Inera AB
Org.nr 556559-4230

Moderbolagets
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

14,15

16

2019-12-31

3150 000
810 000
3960 000

53 036 346
10 043 195
63 079 541

67 039 541
894 410

77 334 952
2379170
21 795 156
276 548 095
378 057 373

445991 324

11 (27)

2018-12-31

3150 000
810 000
3960 000

41324724

1711622
43 036 346
46 996 346

894 410

129 311 835

3778 558
19 584 058

318 424 007
471 098 458

518 989 214



Inera AB
Org.nr 556559-4230

Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lIopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktieagartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not

2019-01-01
-2019-12-31

12 988 402
9224735
-1 621 367

20591 770

58 459 223
25 680 953
-51 976 883
-41 064 202
11 690 861

-27 526 551
0

24000 000
-3 526 551

10 000 000

10 000 000

18 164 310

154 179 916
172 344 226

12 (27)

2018-01-01

-2018-12-31

3404 058
1371744
-5 270 889

-495 087

135 778 067
-6 512 072
12 440 834

-20 209 918

121 001 824

-62 780 639
-24 991

0

-62 805 630

10 000 000

10 000 000

68 196 194

85983 722
154 179 916



Inera AB 13 (27)
Org.nr 556559-4230

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utl&éndsk valuta har varderats till aktull bokféringingsdags kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intédktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvéarde enligt upprattad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det beraknade marknadsvérdet av de forvintade
nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestammande inflytandet och
darmed har en réatt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.
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Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens beréknade nyttjandeperiod, under
forutsdttningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 &r uppfyllda.

Anléaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Awvskrivning sker linjart 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvarden. Varje balansdag gors bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvarde och i efterfoljande vérderingar i enlighet med lagsta vérdets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad Gver lanets I6ptid med hjalp av
instrumentets effektivrénta. Harigenom overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms vara bestaende och prévas
individuellt.
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Leasingavtal

Foretagets finansiella leasingavtal ar endast av mindre omfattning och samtliga leasingavtal, saval
finansiella som operationella, redovisas som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjéart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemassiga
dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning séarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som féretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

| foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer
dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utover dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfér de
tjnster som ligger till grund for forpliktelsen.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstallda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddmningen
gors. Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna

innebara en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade vérden for tillgangar och skulder
under nésta rakenskapsar.
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Not 2 Leasingavtal

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 13 540 837 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2019 2018

Inom ett &r 12 258 912 11 348 539
Senare &n ett & men inom fem ar 6 237 314 10 792 561
Senare &n fem ar 0 0
18 496 226 22 141 100

Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, inklusive lokalhyra, uppgar till 12 773 936 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2019 2018

Inom ett &r 11 537 460 10 675 539
Senare &n ett &r men inom fem ar 4 373563 10 399 978
Senare &n fem ar 0 0
15911 023 21 075517
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Not 3 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2019 2018

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 144 000 150 000
144 000 150 000

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2019 2018

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 144 000 150 000
144 000 150 000
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Not 4 Anstallda och personalkostnader

Koncernen
2019
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 194
Man 138
332
Ldner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 6 418 350
Ovriga anstéllda 178 143 634
184 561 984
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 1706 158
Pensionskostnader for dvriga anstallda 44 369 067
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 68 457 119
114 532 344
Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 299 094 328

| personalkostnader 2019 ingar avgangsvederlag till avgaende Vd. Utbetalningen sker under kommande

ar

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 41 %
Andel mén i styrelsen 59 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 31 %
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare 69 %
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2018

197
133
330

3046 250
175 571 060
178 617 310

1722016
29 223 968
62 789 382
93 735 366

272 352 676

42 %
58 %
29 %
71%
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Moderbolaget

2019
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 186
Man 118
304
Ldner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 5526 081
Ovriga anstéllda 164 870 849
170 396 930
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 1596 178
Pensionskostnader for dvriga anstallda 42 953 464
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 63 769 359
108 319 001
Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 278 715931

| personalkostnader 2019 ingar avgangsvederlag till avgaende Vd. Utbetalningen sker under kommande

ar

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 46 %
Andel mén i styrelsen 54 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 36 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 64 %
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2018

191
114
305

2218990
163 456 395
165 675 385

1615 281
27914 832
58 635 486
88 165 599

253 840 984

53 %
47 %
40 %
60 %
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Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Procent

21,40
1,17
22,57

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra

skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géallande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Redovisad effektiv skatt

Procent

21,40
1,28
22,68
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2019

-3616 775

0

-3 616 775
2019
Belopp
16 023 616
-3429 054
-187 721
-3616 775

2019

-2 945 207

0

-2 945 207
2019
Belopp
12 988 402
-2 779518
-165 689
-2 945 207

Procent

Procent

22,00
9,80
31,80
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2018

-1 350 872

-658 007
-2 008 879

2018

Belopp
7989 076

-1 757 597
-251 282
-2 008 879

2018

-590 310

-207 716
-798 026

2018

Belopp

2 509 648

-552 123
-245 903
-798 026
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Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

22 (27)

Utveckling av ny standardiserad tekniskt plattform for Ineras publika webbtjanster, samt utveckling av

en ny tekniskt plattform for vardgivarsidans e-tjanster.

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Utveckling av ny standardiserad tekniskt plattform for Ineras publika webbtjanster och utveckling av en
ny tekniskt plattform for vardgivarsidans e-tjanster, samt utveckling av den nationella tjansteplattformen.

Ingaende anskaffningsvarden
Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
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2019-12-31

62 780 639
27 526 552
90 307 191

0
-8 696 000
-8 696 000

81611 191

2019-12-31

62 780 639
27 526 552
90 307 191

0
-8 696 000
-8 696 000

81611191

2018-12-31

0
62 780 639
62 780 639

o

62 780 639

2018-12-31

0
62 780 639
62 780 639

o

62 780 639
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Inkdp

Fdrsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Fdrsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga poster

Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga poster
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2019-12-31

7311112
0

-60 674
7250 438

-4 110 373
60 674
-609 616
-4 659 315

2591123

2019-12-31

7311112
0

-60 674
7250 438

-4 110 373
60 674
-609 616
-4 659 315

2591123

2019-12-31

2241090
18 969 945
21211035

2019-12-31
2241090

18 769 258
21 010 348
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2018-12-31

7286121
24991

0
7311112

-2 738 629
0

-1371744
-4 110 373

3200 739

2018-12-31
7286121
24 991

0
7311112
-2 738 629

-1371 744
-4110 373

3200 739

2018-12-31

1932792
43 748 673
45 681 465

2018-12-31
1932792

43419710
45 352 502
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Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter

Koncernen

Semesterloneskuld

Sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader
Forutbetalda intékter

Ovriga poster

Moderbolaget

Semesterloneskuld

Sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader
Forutbetalda intékter

Ovriga poster

Not 10 Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forséljningar som skett till andra
foretag i koncernen

Not 11 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Avsattning till periodiseringsfond
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2019-12-31

13 222 506
26 649 583
7 812 557
216 326 806
15 235 996
279 247 448

2019-12-31

12 464 957
26 037 967
7200978
216 326 806
14 517 387
276 548 095

2019

6,30 %

0,08 %

2019
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2018-12-31

11647 711
19 813 925
7709 887
255 387 982
26 203 823
320 763 328

2018-12-31

11 023 600
18 820 886
7 158 381
255 387 982
26 033 158
318 424 007

2018

8,52 %

0,20 %

2018

-894 410
-894 410
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Not 12 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 500 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 500 000
Utgaende redovisat varde 500 000
Not 13 Specifikation andelar i koncernféretag
Moderbolaget
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Nordic Medtest AB 100% 100% 500 500 000
500 000
Eget
Org.nr Séate kapital
Nordic Medtest AB 559085-8584 Karlstad 6 885 774
Not 14 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget
Antal
Namn aktier
Antal A-Aktier 3150
3150
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2018-12-31

500 000
500 000

500 000

Resultat
2 363 646

Kvot-
varde

1 000
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Not 15 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rékning 6verfores

Not 16 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Periodiseringsfond 2018
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2019-12-31

53 036 346
10 043 195
63 079 541

63 079 541

2019-12-31

-894 410
-894 410
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2018-12-31

-894 410
-894 410
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Resultat- och balansrakningen kommer att forelaggas pa arsstamma for faststallelse.

Stockholm 2020-03-10

Eva Fernvall

Ordfdrande

Marie Morell

Ida Legnemark

Daniel Forslund

Eva Lindberg

Fredrik Ahlstedt

Rickard Simonsson

Var revisionsberattelse har lamnats

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor

Nicklas Sandstrom

Tomas Mortsell

Kristina Sundin Jonsson

Linda Larsson

Johnny Magnusson

Marcus Friberg

Thomas Idermark
Verkstéllande direktor
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Liénstrafiken Milardalen AB
Org nr 556598-4910

Arsredovisning for rikenskapsaret 2019

Styrelsen och verkstillande direktéren avger foljande arsredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrdkning 4
- balansridkning 5
- noter 7

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdint om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Lanstrafiken Milardalen AB 6verlimnar hirmed
arsredovisning for rikenskapsaret 2019.

Linstrafiken Milardalen AB ir till lika delar dgt av de tre bolagen Linstrafiken Orebro AB,
Linstrafiken S6rmland AB och Vistmanlands Lokaltrafik AB.

Bolagets uppgift har varit att erbjuda administrativa tjinster till Linstrafikbolag, att bitrida med
planering och upphandling av trafiklosningar f6r kollektiv persontrafik bade lokalt och regionalt,
skolskjutsar, firdtjanst och annan férekommande trafik, samt att samordna sadan trafik mellan
linen.

Bolagets tidigare verksamhet dr under avveckling. Bolaget har ingen personal anstalld och 6vriga,
mellan de tre dgarna, gemensamma ataganden avslutas successivt.

Mellanhavanden

Under aret har ersittning fran de tre trafikhuvudminnen uppgatt till 175 tkr (313 tkr) fordelat
enligt f6ljande:

Linstrafiken Orebro AB 52 tkr (103 tkr)

Lanstrafiken S6rmland AB 101 tkr (134 tkr)

Vistmanlands Lokaltrafik AB 22 tkr (76 tkr)

Investeringar

Inga investeringar har gjorts under aret.

Flerarsoversikt

2019 2018 2017 2016
Nettoomsittning tkr 175 313 168 472
Resultat efter finansiella poster tkr 0 0 0 372
Soliditet % 67,0 42,3 78,2 88,5
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Lianstrafiken Malardalen AB
556598-4910

Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang enligt faststilld
balansrdkning

Disposition enligt beslut

av arets arsstimma:

Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Aktie-
kapital

150

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat

Totalt

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att

vinstmedlen disponeras enligt foljande

Balanseras i ny rikning
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Reserv-
fond

[—= |

Fritt eget
kapital

56

55784

55784

55784

3(7)

Totalt

207




Lianstrafiken Malardalen AB
556598-4910

Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsittning

Summa rorelseintikter, lagerforandringar m.m.

Bﬁrelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat
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2019-01-01
-2019-12-31

175

175

-62
-113

-175

4(7)

2018-01-01
-2018-12-31

313

313

41
272

-313



Lanstrafiken Milardalen AB 5(7)
556598-4910

Balansrikning 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 391
Ovriga fordringar 126 27
Summa kortfristiga fordringar 126 418
Kassa och bank

Kassa och Bank 183 138
Summa kassa och bank 183 138
Summa omsiittningstillgangar 309 556
Summa tillgangar 309 556
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Lianstrafiken Malardalen AB
556598-4910

Balansrikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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2019-12-31

150

151

56

56
207
38
41
20

102

309

6(7)

2018-12-31

150

151

56

56

207

202
50
93

349

556



Lanstrafiken Milardalen AB 7(7)
556598-4910

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

érsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10
Arsredovisning 1 mindre foretag.

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas arsstimman - for faststillelse.

Orebro - -

Monica Johansson Tommy Levinsson
Ordforande

Nina Hoijer

Stefan Bergic
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats - -

Peter S6derman
Auktoriserad revisor
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Liénstrafiken Milardalen AB
Org nr 556598-4910

Arsredovisning for rikenskapsaret 2019

Styrelsen och verkstillande direktéren avger foljande arsredovisning.

Innehall

- forvaltningsberittelse
- resultatrdkning
- balansridkning

- noter

1(7)

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

Undertecknad styrelseledamot/VD i Lanstrafiken Malardalen AB intygar, dels att denna
kopia av arsredovisningen 6verensstammer med originalet, dels att resultatrdkningen
och balansriakningen faststéllts pa arsstamma den - -

Arsstamman beslét att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

den - -

Namnfértydligande:
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