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Forord

Vileveri en tid som préglas av stora utmaningar,
men ocksa av mojligheter att tinka nytt och forma
framtiden tillsammans. Genom forskning och nya
innovationer kan vi utveckla héllbara 16sningar
som gagnar samhiéllet som helhet. Vi befinner oss
just nu i en tid av omstallning, dar nya idéer och
teknologier kan anviandas for att minska klimatpa-
verkan, framja social rattvisa och stirka hilsa och
vialméende for alla. I detta arbete spelar unga en
avgorande roll. Deras delaktighet ar central for att
mota framtidens utmaningar, och genom att skapa
strukturer for inflytande och inkludering ges unga
mojlighet att bidra med sina perspektiv, idéer och
I6sningar. Tillsammans, generationer emellan, kan
vi ta ansvar for en hallbar framtid.

Ett hallbart samhalle bygger pa tillit, delaktighet,
jamlikhet, jamstélldhet och en rattvis fordelning
av resurser. Region Orebro lin har stort inflytande
over invanarnas vardag genom ansvaret for hilso-
och sjukvérd, tandvérd, kollektivtrafik, regional
utveckling och folkhogskolor. Det innebar att
regionen ar med och skapar forutsattningar for ett
gott liv i hela lanet. Vi vill att vara invanare ska ha
god hilsa, kidnna trygghet och ha framtidstro. For
att bidra till det behover vara verksamheter prag-
las av ett gott bemdtande, omdome och kvalitet —
aven i en foranderlig tid. Det forutsatter ocksa en
arbetsmiljo dar medarbetare trivs, mar bra och har
forutsittningar att bidra med sin kompetens 6ver
tid. Ett lAngsiktigt hallbart arbetsliv dr avgorande
for att vi som organisation ska kunna méta framti-
dens krav och vara en attraktiv arbetsgivare.
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Klimatforandringar, forlust av biologisk méngfald,
spridning av fororeningar, 6kade halsoklyftor,
social oro, ekonomisk osikerhet och hot mot de-
mokratin paverkar oss alla. Att mota dessa prov-
ningar kraver tydligt ledarskap och hallbara vagval.
Samtidigt som vi arbetar for att minska var klimat-
och miljépaverkan méste vi ocksé rusta oss for de
effekter som klimatférandringar och globala kriser
redan medfor, sdsom virmeboljor, spridning av
nya sjukdomar, vatten- och materialbrist samt de
sociala och ekonomiska konsekvenser dessa kan fa.

Detta &r det tredje héllbarhetsprogrammet for
Region Orebro lin. Genom detta fortsitter vi vart
langsiktiga arbete for att starka héllbarheten i véara
verksamheter. Programmet beskriver hur vi som
organisation arbetar i linje med Agenda 2030 och
FN:s globala mal i enlighet med véar vision "Till-
sammans skapar vi ett battre liv’. Tack till alla
medarbetare och fortroendevalda som bidragit med
kunskap, engagemang och perspektiv i arbetet med
att forma programmet. Tillsammans tar vi ansvar
for ett mer hallbart Orebro lin.

Jenny Steen, regionstyrelsens ordférande
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Tillsammans for en
hallbar framtid

Var tid praglas av stora utmaningar som marks tydligt ocksa i vart Ian. Skillnaderna i
manniskors hilsa och livsvillkor 6kar och kompetensforsorjningen inom varden ar
anstrangd. Samtidigt ar forsorjningen av viktiga material paverkad av sarbarheter i globala
leveranskedjor. Okad geopolitisk oro, osdkert omvarldslage, valfardsbrottslighet och olika
kriser paminner om att grundldggande varden som trygghet, delaktighet och manskliga
rattigheter aldrig kan tas for givna. Att starka barns och ungas ritt till halsa, framtidstro
och goda livsvillkor dr avgorande for ett hallbart samhalle, idag och i framtiden.

De utmaningar vi moter regionalt speglar en global
verklighet. Klimatforandringar, forlust av biologisk
mangfald, spridning av miljogifter, vixande klyftor
och hot mot demokratin paverkar hela varlden.
Oro for brottslighet, konflikter och en osiker om-
varld skapar otrygghet och minskar tilliten mellan
manniskor. Utvecklingen ar komplex och samman-
flatad, men inte forutbestimd. Genom att ta ansvar
tillsammans kan vi bygga en framtid dar jordens
granser respekteras och varje individ far mojlighet
att leva ett vardigt liv i sakerhet och med inflytande
over sin tillvaro.

Region Orebro lin har ett betydande ansvar och
stora mojligheter att bidra till den omstillning som
kravs. Vi paverkar dagligen manniskors livskvali-
tet genom vara karnuppdrag: halso- och sjukvard,
tandvérd, forskning och utbildning, kollektivtrafik
samt regionala utvecklingsfragor. Det innebar bade
ansvar och mgjligheter att bidra till ett samhille
dar manniskor kanner tillit och far forutsattningar
att leva hallbart.

For att utvecklingen ska vara héllbar maste de-
mokratin vara narvarande i manniskors vardag.
Det handlar om att vara delaktig, kunna paverka
beslut som ror det egna livet och ha tillgéng till
tillforlitlig information. For Region Orebro lin Ar
allas lika rattigheter, oavsett kon, bakgrund eller
livssituation, en grund for tillit och delaktighet. Nar
manniskor ges mojligheter att delta och paverka,
bygger vi en starkare gemenskap och ett samhille
som klarar framtidens utmaningar.

For att mota framtidens utmaningar behéver Re-
gion Orebro lin vara en attraktiv arbetsgivare dir
medarbetare trivs och utvecklas. Det kraver tydliga
utvecklingsmojligheter, en god arbetsmiljé och
villkor som gor skillnad. Nar delaktighet, uppskatt-
ning, stabilitet och inflytande préaglar arbetskultu-
ren skapas forutsattningar for en héllbar organisa-
tion — for bade individ och samhélle.
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Vad menar vi med hallbar utveckling?

Region Orebro lin definierar hillbar utveckling som en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina. Den vilar pa tre dmsesidigt beroende
dimensioner:

« Ekologisk hdallbarhet — att varna jordens klimat, ekosystem och naturresurser.

« Social hdllbarhet — att skapa ett samhalle som ar jamlikt, inkluderande och tryggt.

 Ekonomisk hallbarhet — att anvianda resurser effektivt och ansvarsfullt, s att virde skapas utan att
skada miljo eller samhille.

Ekonomisk och social utveckling méste ske inom ramarna for var planets ekologiska granser for att vara
langsiktigt hallbar. Detta illustreras i figuren nedan dir ekologisk héllbarhet utgor grunden for all annan
utveckling.
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FIGUR: Modellen visar att héllbar utveckling vilar pd vara miljomaéssiga forutsattningar som ar grunden f6r samhéllet,
och att ekonomin ar ett verktyg for att frimja valfard inom planetens granser.
Ilustrerad av Azote for Stockholm Resilience Centre vid Stockholms universitet.
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Om programmet

Program for hallbar utveckling 2026-2030 pekar ut Region Orebro lins gemensamma
vag mot en mer hallbar framtid. Det beskriver hur vi som organisation omsatter de
globala malen i Agenda 2030, de nationella miljomalen, folkhdlsomalen samt mal i den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) till konkret handling i vara verksamheter.

Programmet fungerar som ett paraplydokument
for Region Orebro lins hallbarhetsarbete. Det
beskriver vad vi langsiktigt, samordnat och sys-
tematiskt ska arbeta med for att driva pa héllbar
utveckling. Samtidigt bidrar programmet till att
forverkliga malen i den regionala utvecklingsstra-
tegin (RUS). Programmet tar sin utgdngspunkt i
Region Orebro lins vision "Tillsammans skapar
vi ett battre liv” och vilar pa var gemensamma
vardegrund, vara yrkesetiska principer och det
ansvar som foljer av att vara en offentlig aktor.
Enligt regeringsformen ska den offentliga mak-
ten utovas med respekt for alla manniskors lika
vérde och for den enskilda ménniskans frihet och
vardighet. Denna grundsyn genomsyrar hela vart
héllbarhetsarbete.

Programmet ar strukturerat kring 19 inriktnings-
mal, vilka presenteras och utvecklas i tre kom-
mande kapitel:

« Jamlik halsa och inkludering
« Langsiktigt ledarskap och hallbara arbetssditt
» Ansvarsfull resursanvdandning

Langsiktigt

Vardegrunden — var kompass i
hallbarhetsarbetet

Region Orebro lins gemensamma virdegrund
uttrycks genom tre barande varderingar:

« Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar
over grianser. Det ar var formaga till samarbete
som ger kraft att tillsammans skapa ett battre liv.
« Utveckling — Vi ar larande, utforskar mgjlighe-
ter och forbattrar standigt pa hallbart satt med
invanaren i fokus.

« Professionalism — Vi héaller hog kvalitet, visar
tillit och skapar utrymme for det professionella
omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett
battre liv for invanare, kollegor, besokare och
andra aktorer.

Dessa varderingar utgor en kompass for hur vi

planerar, prioriterar och agerar i vart hallbar-
hetsarbete, bade i vardagen och i det strategiska
arbetet.

Jamlik halsa ledarskap och Ansvarsfull
och inkludering hillbara resursanvandning

arbetssatt




For vem och varfor?

Programmet riktar sig framst till medarbetare,
chefer och politiskt fortroendevalda inom

Region Orebro lin. Det ska fungera som ett stod

i beslutsfattande, verksamhetsutveckling och det
dagliga arbetet. Aven majoritetsigda bolag omfat-
tas av programmets mal och forvintas integrera
héllbarhetsmélen i sin styrning och planering.

I forlangningen ar programmet till for invanarna
i Orebro lin, det vill siga patienter, nirstiende,
resendrer, deltagare och andra som berdrs av vara
verksamheter. Genom att arbeta ldngsiktigt och
héllbart i hela organisationen bidrar vi till att ska-
pa goda livsvillkor for nuvarande och kommande
generationer.

Planering, genomférande och
uppfoljning

Program for hallbar utveckling har ett langsiktigt
perspektiv och visar hur hallbarhetsaspekter ska
genomsyra hela organisationens arbete over tid.
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Hallbarhetsarbetet integreras i ordinarie verk-
samhet genom Region Orebro lins verksamhets-
plan som anger mal och prioriterade insatser for
det enskilda verksamhetsaret. Namnderna och
forvaltningarnas ledningsgrupper ansvarar for att
programmets inriktningsmal integreras i deras
verksamhetsplaner och att aktiviteter genomfors
for att nd mélen. Hur inriktningsmaélen ska nés
fortydligas genom uppdrag och styrtal som utgor
grunden for planering och uppf6ljning. Dessa
presenteras i planer f6r genomférande som forde-
las utifran ansvar och radighet.

Uppfoljning av uppdrag och styrtal sker genom
Region Orebro lins process for planering och
uppfoljning. Utfallet sammanstills i en hallbar-
hetsredovisning som tas fram av Staben Hallbar
utveckling och faststills av regionstyrelsen. Hall-
barhetsredovisningen utgor sedan grunden for
vilka insatser som krivs inom respektive nimnd
och forvaltning for att driva arbetet vidare mot
programmets mal.
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Jamlik halsa och
inkludering

Halsa paverkas av savil livsvillkor som upplevelsen av att kunna paverka sin egen situation.
Alla manniskor har ratt att kanna sig inkluderade, bemotas utan diskriminering och ges moj-
lighet till delaktighet och inflytande. Darfor ska Region Orebro I4n bidra till forbattrad hilsa
genom vard pa lika villkor och ett respektfullt bemétande. Vi ska ta hansyn till de som har
samre forutsattningar och insatser bor utformas utifran de grupper som har stérst behov.

Vi stérker allas ratt till god, jamlik och (S
jamstalld halsa Inriktningsmal

Mgjligheten att leva hilsosamt paverkas av sociala och ekono-

miska faktorer, vilket motiverar att insatser for att frimja en god » Vi starker allas ratt till god,

hilsa anpassas efter minniskors olika livsvillkor och riktas sirskilt jamlik och jamstalld halsa.

till grupper med storst behov. Genom att vara verksamheter ger « Vi framijar tillit och fértroende.

stod till goda levnadsvanor kan vi forebygga ohilsa och sjukdom,

minska behovet av vard och forbéttra livskvaliteten for invénarna.
Det ger forutsattningar for god och jamlik halsa samt bidrar till att
minska p&verkbara hilsoklyftor. Det ir ocksd en investering i ett * Vi beaktar manniskors

mer héllbart samhille. En befolkning med god hilsa har storre for- olika forutsattningar och méter
allamed respekt.

o Vi sakerstaller ratten till
delaktighet och inflytande.

maga att delta i arbetsliv, utbildning och samhallsliv, vilket starker
bade den sociala och ekonomiska héllbarheten.

I vart lan ar halsan generellt sett god, men skillnaderna mellan
olika grupper okar. Flickor och kvinnor mar samre dn pojkar och
man. Dessutom ser vi en 6kad psykisk ohélsa och psykiska besvir,
sarskilt uttalat bland flickor. Det finns dock tecken pa att pojkar
generellt underrapporterar ensamhet och psykisk ohélsa. Det finns
aven en Okad risk for ohilsa bland personer med samre ekono-
miska forutsiattningar och mojlighet till sysselsattning. Medellivs-
lingden varierar stort mellan olika geografiska omraden i lanet.
Dérfor behover vi kontinuerligt folja hur livsvillkor, levnadsvanor
och hilsa ar fordelade. Kunskapen anvander vi till att arbeta bade
generellt i befolkningen och med riktade insatser for att stodja
grupper med strukturella sdrbarhetsfaktorer sisom personer med
funktionsnedsittning, hbtqi-personer, utrikesfédda och de som till-
hor nationella minoriteter.



Vi framjar tillit och fortroende

Ett demokratiskt samhille dar méanniskor litar pa
varandra och pa offentliga institutioner star bittre
rustat att hantera kriser och forandringar. Det ar
darfor viktigt att framja tillit genom ett systema-
tiskt arbete mot véld, diskriminering, rasism och
begrinsande normer som riskerar att utestinga
eller begransa minniskors delaktighet. Tillit till och
fortroende for varden och samhéllets institutioner
ar ocksa avgorande for att manniskor ska soka
hjalp i tid, folja behandlingar och kinna sig trygga.

Vi sakerstaller ratten till delaktighet
och inflytande

Nar manniskor far mojlighet till delaktighet och
inflytande 6kar kdnslan av kontroll, motivation och
ansvar. Vi ska darfor ta tillvara invanares, patien-
ters och medarbetares erfarenheter och synpunkter
i utvecklingen av vira verksamheter.

Vi beaktar manniskors olika forutsatt-
ningar och moter allamed respekt

Vi har en skyldighet att ha ett respektfullt bemo-
tande till alla vi moter i vara verksamheter. Nar
varje individ blir sedd och lyssnad pa, stirks rela-
tionen mellan invénare och verksamheterna. Det
bidrar inte bara till goda vardresultat, utan ocksa
till 6kad psykisk halsa och social sammanhéllning.
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Langsiktigt ledarskap och
hallbara arbetssatt

Ett hallbart samhalle kraver att organisationer tar ansvar - inte bara for sina resultat utan
ocksa for hur dessa uppnas. For att mota framtidens utmaningar behovs ett ledarskap som
ser bortom kortsiktiga vinster. Region Orebro lidns beslut paverkar samhillet Iangt utanfor
den egna verksamheten. Darfor ar ett langsiktigt ledarskap och hallbara arbetssatt som
varnar manniskor, resurser och miljo avgorande for att bygga fortroende och driva verklig

forandring.

Vi sakerstaller att manskliga rattigheter, jamlikhet,
jamstalldhet och milj6 beaktas i beslut, uppdrag
och processer

Langsiktigt hallbart ledarskap innebar att ménskliga réttigheter,
jamlikhet och jamstalldhet samt miljo och klimat beaktas i alla
relevanta beslut, uppdrag och processer. For att lyckas med detta
maéste vi tidigt se hur vara atgiarder kan pdverka manniskor och
miljo, och agera for att minska risken for diskriminering, ojamlik-
het och negativ miljopaverkan. Det kan innefatta beslutsunderlag
med hallbarhetsperspektiv, konsekvensanalyser och tydliga rutiner
som sikerstéller att viktiga perspektiv beaktas fran start och f6ljs
upp kontinuerligt. Vid malkonflikter kravs transparanta avvagning-
ar och ett aktivt, medvetet ledarskap samt mod att fatta obekvidma
beslut. Praktiska arbetssitt och tydliga strukturer dr nodvandiga
for att lyckas med verkliga forandringar.

Vi ar normmedvetna, inkluderande och arbetar for
att motverka diskriminering

Vara verksamheter och arbetsplatser ska vara inkluderande och
normmedvetna. Det betyder att vi forstar hur normer paverkar
beslut och bemétanden. Vi arbetar for att skapa en miljo dar alla
inkluderas — oavsett kon, konséverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedséattning, sexuell laggning eller alder.

Vara finanser ar socialt och miljomassigt hallbara
och genererar avkastning

Genom att anvinda vara ekonomiska resurser klokt och 1angsiktigt
skapar vi varde for bidde dagens och morgondagens lansinvénare.
Det innebdr att vi viager dagens forutsattningar mot att bevara re-
surser, minska miljopaverkan och ta social hansyn. Darfor integre-
ras hallbarhetsfaktorer i Region Orebro lins investeringsprocess.

.
Inriktningsmal

o Vi sakerstaller att manskliga
rattigheter, jamlikhet, jamstalldhet
och miljo beaktas i beslut, uppdrag
och processer.

o Vi ar normmedvetna, inkluderande
och arbetar for att motverka diskri-
minering.

« Vara finanser &r socialt och
miljdmassigt hallbara och genererar
avkastning.

Vi anvander upphandling och
inkdp som strategiska verktyg for att
framja manskliga rattigheter, arbeta-
res rattigheter, miljo, affarsetik och
cirkulara fléden.

« Vi starker var forméga att fore-
bygga och hantera kriser genom
att integrera hallbarhetsperspektiv i
beredskaps- och sakerhetsarbetet.

« Var kommunikation &r tillganglig,
tydlig och trovardig.

« Vi behaller och utvecklar vara
medarbetare genom att skapa forut-
sattningar for ett hallbart arbetsliv.

o Vi anvander digitalisering och Al
pa ett ansvarsfullt satt for att mota
valfardsutmaningar.



Vi strivar efter att investera i foretag med hallbara
affirsmodeller som ger god avkastning over tid.
Extern lanefinansiering for fastighetsinvesteringar
sker, nar sa ar mojligt, via grona eller sociala lan.

Vi anvander upphandling och inkop
som strategiska verktyg for att framja
manskliga rattigheter, arbetares rat-
tigheter, miljo, affarsetik och cirkulara
floden

Vi anviander upphandling som ett strategiskt verk-
tyg for hallbar utveckling. Genom livscykelbaserade
krav, exempelvis 1dng livslangd, energieffektivitet,
reparerbarhet och dtervinningsmdojlighet kan ne-
gativ paverkan pa manniskor och milj6 forebyggas.
For att upphandlingen ska bidra till en resurseffek-
tiv och cirkular ekonomi krévs tidig behovsanalys,
dialog med leverantorer, uppfoljning av avtal och
inkopsrutiner som styr mot héllbara val. Dar det
ar mojligt ska upphandling anvéndas for att fraimja
sysselsattning for personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

Vi starker var formaga att férebygga
och hantera kriser genom att integrera
hallbarhetsperspektiv i beredskaps-
och sdkerhetsarbetet

Vi starker formégan att forebygga, hantera och
aterhdmta oss frén kriser utan att kompromis-

sa med varden som jamlikhet, tillginglighet och
resurseffektivitet genom att integrera hallbarhet i
beredskaps- och sikerhetsarbetet. Det inkluderar
planering for kontinuitet i samhillsviktig verksam-
het, skydd av kritisk infrastruktur och information,
robusta och etiska leveranskedjor samt anpassning
till klimatforandringar. En viktig del av en héllbar
beredskap &r att minska sérbarheten i livsmedels-
forsorjningen genom 6kad inhemsk produktion
och att upphandla mer svenska livsmedel, vilket
starker sjalvforsorjningsgraden och 6kar samhal-
lets robusthet. En hallbar beredskap omfattar dven
psykologiskt och socialt st6d samt nidra samverkan
med andra aktorer for att starka trygghet och tillit.
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Var kommunikation ar tillganglig, tydlig
och trovardig

Kommunikation med lansinvanare och medarbe-
tare ska vara tydlig, trovirdig och tillginglig. Sprak
och bilder speglar vara varderingar och visar hur
normer kan utvidgas. All kommunikation ska vara
malgruppsanpassad, korrekt, relevant, faktabase-
rad och saklig.

Vi behaller och utvecklar vara medar-
betare genom att skapa forutsattning-
ar for ett hallbart arbetsliv

En hallbar arbetsmiljo ger medarbetare forutsatt-
ningar att ma bra, utvecklas och bidra med sin
kompetens 6ver tid. Ett inkluderande arbetsliv
med delaktighet, god arbetsmiljo och ett aktivt
jamstalldhetsarbete gor oss battre rustande att
tillsammans moéta utmaningar. Personalframjande
aktiviteter och stod till hallbara och hilsosamma
levnadsvanor kan stirka Region Orebro lin som
attraktiv arbetsgivare.

Vi anvander digitalisering och Al pa ett
ansvarsfullt satt for att mota valfards-
utmaningar

Digitalisering och artificiell intelligens (AI) ar
kraftfulla verktyg som, nir de anvinds ansvars-
fullt, kan oka effektivitet och tillgang till vard och
service. Samtidigt medfor tekniken utmaningar
som digitalt utanforskap, minskad kontroll 6ver
data och betydande energianvandning. For att Al
ska framja jamlikhet, tillgdnglighet och héllbarhet
kravs tydlig styrning, etiskt ansvar och ledarskap
med langsiktig riktning.

1
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Ansvarsfull

resursanvandning

Region Orebro ldn har som offentlig aktor ett sarskilt ansvar i omstillningen fran att se
naturresurser som férbrukningsvaror till att betrakta dem som vérdefulla tillgangar som
ska anvandas med omsorg. For att bidra till en hallbar framtid behéver vi minska 6verkon-
sumtion och svinn, framja aterbruk och cirkuldra losningar samt vilja produkter, material
och tjanster med lag miljo- och klimatpaverkan. Genom att anvanda resurser mer effektivt
och ansvarsfullt minskar vi trycket pa naturen, skyddar manniskors hélsa och stéarker

samhallets langsiktiga motstandskraft.

Vi minimerar var materialforbrukning, minskar vara
avfallsmangder och skapar robusta och cirkulara
materialfléden

Kéirnan i ansvarsfull resursanvindning ar att inte forbruka mer

an vad som hinner dterskapas. Det innebar att minska 6verkon-
sumtion och svinn samt att anvidnda resurser mer effektivt och
cirkuldrt. En sddan resursanvindning bidrar till minskad kli-
matpaverkan, bevarad biologisk méngfald och minskat tryck pé
ekosystemen. Den minskar ocksa spridningen av fororeningar och
miljogifter genom minskad nyproduktion, battre avfallshantering
och okade krav pa giftfria material. Férandrade arbetssatt och
beteenden dr avgorande for att dstadkomma ett mer resurseffektivt
och hallbart samhiille.

Omstéllningen till en héllbar framtid kraver en grundlaggande
forandring dar cirkuldra l6sningar blir normen. I ett cirkulart
samhalle utformas produkter for att hélla lange, kunna repareras,
uppgraderas och atervinnas nir de inte lingre kan anviandas.

Genom att minska beroendet av nya ravaror och ¢ka tillgdngen till
atervunna och kritiska material stiarks bade tryggheten och mot-
standskraften i samhaéllet. Vi ska darfor ta en aktiv roll i utveckling-
en av robusta och cirkuldra materialfloden. Det innebar att fore-
bygga uppkomsten av avfall, minimera materialforbrukningen och
forbattra hanteringen av det avfall som dnda uppstar.

En sarskild utmaning ar sjukvardens anviandning av engangspro-
dukter, som i hog grad bidrar till regionens klimatpéverkan och
avfallsmiangder. Anvindningen behéver minska och sé langt det ar
mojligt erséttas, i forsta hand med flergdngsprodukter och i andra
hand med engéngsprodukter med 1ag miljo- och klimatpaverkan.

Inriktningsmal

o Vi minimerar var materialférbruk-
ning, minskar vara avfallsmangder
och skapar robusta och cirkulara
materialfloden.

« Vi forvaltar och bygger vara
fastigheter sa att de framjar halsa
och har minsta maojliga miljé- och
klimatavtryck.

« Vi utformar och férvaltar vara ut-
omhusmiljoer for att stodja ekosys-
temtjanster, biologisk mangfald och
goda livsmiljoer.

« Vi effektiviserar var energian-
vandning och anvander i s3 hog
utstrackning som majligt energi
som inte ger utsldpp av klimatpa-
verkande gaser.

« Vi forebygger och minimerar
negativa miljo- och halsoeffekter
frén kemikalier och Idkemedel.

« Vi erbjuder mat och maltider som
framjar halsa och valbefinnande
och har en 1ag klimat- och milj6pa-
verkan.

« Vara resor och transporter ar
resurseffektiva och drivs med fos-
silfria drivmedel framstéllda pa ett
hallbart satt.



Nir avfall inte kan undvikas ska all hantering ske
pa ett sitt som ar sakert for bade milj6 och hélsa. Vi
ska sdkerstilla att material av hog kvalitet sorteras
ut for atervinning samt verka for att forutsiattning-
arna starks for att dessa material kan ateranvindas
och inga i nya produkter och materialfléden.

Vi forvaltar och bygger vara fastigheter
sa att de framjar hilsa och har minsta
mojliga miljo- och klimatavtryck
Byggande och renovering ar andra omraden dar
stora resurser anvands. Vi ska darfor striva efter
materialeffektivitet, 1ag klimatpéverkan och god
resurshushéllning i vara byggprojekt.

Vi utformar och forvaltar vara utom-
husmiljoer for att stodja ekosystem-
tjdnster, biologisk mangfald och goda
livsmiljoer

Utformningen av utemiljoer skapar mojligheter att
bidra till biologisk mangfald och att starka eko-
systemtjanster som pollinering, vattenreglering
och temperaturutjamning. Grona miljoer dr ocksa
viktiga for aterhdmtning, hilsa och trivsel.

Vi effektiviserar var energianvandning
och anvander i sa hog utstrackning
som mojligt energi som inte ger ut-
slapp av klimatpaverkande gaser

Vér energianvandning ska vara effektiv och base-
rad pa fossilfria kéllor. Nya byggnader ska fran ar
2028 vara nollutslappsbyggnader for att bidra till
att minska klimatpéverkan och f6lja nationella mél
om fossilfria byggnader. I befintliga lokaler ska
energianvandningen minska genom energieffektiv
renovering, smart styrning och upphandling av
resurseffektiv teknik. Aven beteenden och rutiner
spelar en viktig roll for att minska onddig energian-
vandning.

Region Orebro Ian Program for hallbar utveckling

Vi forebygger och minimerar negativa
milj6- och halsoeffekter fran kemikalier
och lakemedel

Ett ansvarsfullt resursanvindande innebér dven
medvetna val av kemikalier och lakemedel. Genom
att arbeta forebyggande, fasa ut farliga amnen och
gora noggranna riskbedomningar skyddas bade
manniskor och miljé. Vid forskrivning av 1akeme-
del ska det alternativ som ger minst miljépaverkan
till 1agsta majliga kostnad viljas, forutsatt att medi-
cinsk effekt och sdkerhet ar likvardig.

Ansvarsfull anvindning av antibiotika dr avgorande
for att bromsa utvecklingen av antibiotikaresistens.
Genom effektivt smittskydd, god vardhygien och
andra forebyggande atgirder kan vi minska sprid-
ning av infektionssjukdomar i samhaéllet och inom
varden.

Vi erbjuder mat och maltider som fram-
jar halsa och valbefinnande och har en
lag klimat- och miljopaverkan

Genom kloka val i upphandling, inkdp, menyer och
bestillningar av livsmedel kan vi bidra till en bittre
hilsa samtidigt som vi minskar var klimatpaver-
kan, stirker den biologiska méngfalden och ckar
andelen svenskproducerade livsmedel. Att minska
matsvinnet ar ocksa en viktig del i arbetet med en
ansvarsfull resursanvindning.

Vara resor och transporter ar resursef-
fektiva och drivs med fossilfria drivme-
del framstallda pa ett hallbart satt

Vi ska verka for att alla resor och transporter som
sker i egen regi eller pa uppdrag ar resurseffektiva
och drivs med fossilfria och hallbara drivmedel. For
att nd dit behover transportbehovet minska genom
god planering, digitala 16sningar och samordning.
Vid upphandling av transporter ska miljokrav stél-
las och efterlevnaden f6ljas upp. Vid tjansteresor
ska gang, cykel och kollektivtrafik prioriteras.
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Region Orebro Ian Program for hallbar utveckling

Tillsammans omsatter vi
malen i handling

Det hiir programmet faststiller den gemensamma riktning som Region Orebro lin har valt for att stéirka
héllbarheten i vara verksamheter. Inriktningsmaélen ger stod i vardagens beslut, prioriteringar och utveck-
lingsarbete och bidrar samtidigt till att bygga ett hallbart samhélle inom planetens gréanser.

Hallbar utveckling ar ett 1angsiktigt atagande. Programmet ar bara borjan. Nu behover mélen integreras
i verksamhetsplanering, styrning och uppfdljning. Det dr i det dagliga arbetet och i de konkreta besluten
som forandringen sker. Genom gemensamt engagemang, inom var organisation och tillsammans med
lanets invanare och aktorer, tar vi steg mot en hallbar framtid.
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