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Forord

Ett tydligt och kompetent chef- och ledarskap &r en forutsattning for att
Region Orebro lin ska kunna erbjuda en verksamhet av god kvalitet till
vara medborgare och for att kunna méta nya krav och framtida utmaningar.

Var policy for chef- och ledarskap formulerar de varden och den syn som ska
vara grunden for chef- och ledarskap i hela Region Orebro lin. Det &r ett
styrande dokument som anger mal och inriktning for vad Region Orebro lin
vill uppna inom ledarskapsomradet. Den tydliggor de forvantningar och krav
som Region Orebro lidn har pa sina chefer och ledare. Den visar ocksa vilket
stod och vilka mojligheter till utveckling Region Orebro 1in vill erbjuda.

Chef- och ledarpolicyn syftar till att skapa samsyn inom organisationen
for hur ledarskapet ska fungera. Utgangspunkten ar Region Orebro lins
vision och vardegrund samt de sarskilda villkor som géller fér en politiskt
styrd organisation.

For att fortydliga och komplettera innehallet i chef- och ledarpolicyn finns
riktlinjer och rutiner for det konkreta arbetet inom detta omrade.

Policyn dr i sig ett levande instrument som i ord beskriver den tankeprocess
som ska omséttas i praktisk handling. Det innebér att policyn kontinuerligt
foljs upp och kommer att revideras allteftersom behoven och kraven
forandras.

Det &r var 6nskan att denna policy ska vara bade véagledande och inspirerande
i arbetet for att leda och utveckla Region Orebro lin.

Antagen av landstingsstyrelsen den 28 augusti 2014.

Marie-Louise Forsberg-Fransson
Regionstyrelsens ordférande

Rickard Simonsson
Regiondirektor



Darfor satsar vi pa chef- och ledarskapet

Ett gott ledarskap och medarbetarskap ar sjélva grunden for att bygga en
dynamisk organisation. Region Orebro lin ska attrahera, utveckla och ge
stod till sina chefer och medarbetare. Ett engagerat och kompetent chef- och
ledarskap ar helt avgorande for att Region Orebro lin ska kunna erbjuda en
verksamhet av god kvalitét och en arbetsmiljo som tar vara pa medarbetarnas
kunskap och kreativitet pa basta satt. Vi star infor stora utmaningar som
kraver ett chef- och ledarskap som kan hantera framtidens behov av
utveckling, flexibilitet och de utmaningar det innebdr.

Att vara chef och ledare ar en profession i sig. Det betyder att chef- och
ledarskapet ar det framsta uppdraget aven for den som utdvar sin
grundprofession i sitt arbete. Vi definierar uppdraget som en helhet med tva
samspelande roller, bade en chef- och en ledarfunktion.

Chefsrollen innebdr att du ar arbetsgivarens och organisationens foretradare.
| uppdraget ingar ett samlat ansvar fér medarbetarna och deras arbetsmiljo,
verksamhetens utveckling, kvalitet och ekonomi. Chefen satter upp mal och
struktur, fattar beslut och foljer upp.

Ledarrollen skapar du genom att bygga relationer till medarbetarna utifran
god kommunikation och tillit. Det & genom dina medarbetares acceptans och
fortroende som du far ledarskapet. Som ledare kommunicerar du Region
Orebro lins vision, mél och riktning. Du har sarskilt ansvar for forandrings-
och utvecklingsprocesser, att inspirera och skapa engagemang hos
medarbetarna. | fortsattningen anvander vi begreppen chef och ledare
synonymt med varandra.

Tre tongivande perspektiv

Vi ser ledaruppdraget ur tre olika perspektiv: det formella, det personliga och
det strategiska ledarskapet. Perspektiven &r dynamiska, interagerar och
existerar samtidigt. De paverkar och ar beroende av varandra.

Formellt: Vara ledare representerar Region Orebro liin och ar arbetsgivare
och verksamhetsforetrédare i en politiskt styrd organisation. De ar lojala med
organisationen och fattade beslut. I det formella uppdraget som chef, har man
ansvar for att agera, driva, informera och fatta beslut rérande sin verksamhet,
personal och ekonomi. Som chef gor man detta utifran ett helhetsperspektiv
som ocksa ser till hela Region Orebro lidns nytta. Ledaren har en viktig roll i
att bygga och utveckla organisationens varumarke.



Personligt: Vara ledare har till uppgift att skapa ett gott arbetsklimat som

framjar larande och utvecklingskraft. Ledaren har formaga att bygga goda
relationer och kommunicera. Ledaren kdnnetecknas av god sjalvk&nnedom
och arbetar kontinuerligt med sin egen och gruppens utveckling

Strategiskt: Vara ledare har formaga att leda och utveckla strategiska
processer, med analys, planering, malformulering och uppféljning. Vara
ledare ser verksamhetens betydelse i ett stérre sammanhang, bade som en del
av Region Orebro 1in och som en del i ett vidare samhallsperspektiv.

Det har vill vi uppna med ett gott chef- och
ledarskap i Region Orebro lan

Mal:

e Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som bade stéller krav och ger
forutsattningar for vara chefer. Alla chefer ska fa de béasta
forutsattningar, administrativt, psykosocialt och arbetsmiljomaéssigt
for att kunna ta sig an verksamhetens utmaningar.

e Ett gott ledarskap ska bidra till att Region Orebro lins
verksamhet genomsyras av ett forhallningssatt som i ord och
handling satter mé&nniskors lika vérde, integritet och
medinflytande i fokus.

e Vara ledare driver aktivt verksamhetens utveckling framat, genom att

vara val insatta i organisationens mal och verksamhet liksom i andra
samhallsfragor och omvarldsforandringar.

e Vi uppnar en verksamhet av hog kvalité genom att vara chefer leder
genom dialog, delaktighet och samverkan och har tydliga ansvar och
befogenheter.



Chef- och ledarskapskriterier for Region Orebro
lan

Region Orebro lin har sdrskilda chef- och ledarskapskriterier som ger
vagledning om vilka kompetenser ett chef och ledarskap ska omfatta.
Kriterierna ar végledande vid rekrytering samt vid utveckling av ledarskapet.
De utgor dven en grund for utvardering samt vid I6neséttning.

Chef- och ledarskapet ar

Vardegrundsbaserat - ledaren arbetar aktivt med att omsétta Region
Orebro lins vision och vardegrund till praktisk handling i den egna
verksamheten. Ledaren har en god omvarldskunskap och ser sin
verksamhet som en del av helheten. Ledaren har god forstaelse och
kunskap om styrmodellen i den politiskt styrda organisationen.

Kommunikativt och relationsorienterat - ledaren forstar relationers
betydelse, leder och engagerar medarbetare genom dialog och samverkan.
Ledaren dr en god kommunikatdr, anpassar, konkretiserar och kan formedla
budskap.

Utvecklingsorienterat - ledaren driver och utvecklar verksamheten mot
uppstallda mal utifran uppdrag. Ledaren fokuserar pa forbattringar i dialog
med andra och satter medborgarens och patientens behov i centrum.

Mal och resultatorienterat - ledaren ar en tydlig arbetsgivare och ar lojal
mot organisationens mal och fattade beslut. Ledaren dr drivande,
ansvarstagande och ser till helheten.

Framjar en larande organisation - ledaren skapar forutsattningar for
positiva miljoer dar larande, erfarenheter, kunskap, dialog och reflektion
stimuleras, bade pa individ- och gruppniva.



Sa har vill vi stddja och utveckla ett gott chef-
och ledarskap inom Region Orebro lan

Rollen som chef och ledare ar bade stimulerande och kravande. Vi har tydliga
anstallningsavtal och uppdragsbeskrivningar fér de olika chefsnivaerna. Det
ar viktigt att ansvar och befogenheter féljs at. Vi vill ge alla ledare tillgang till
stod, inspiration, utbildning och utveckling. Stod ska finnas i olika former och
vara anpassat efter erfarenhet, typ av chefsuppdrag och individuella behov.

Arbetet fokuserar pa foljande delar:

Offensivt rekryteringsarbete - Vi arbetar aktivt med att attrahera, rekrytera
och behalla kompetenta chefer. Varumarket Region Orebro 1in forknippas
med en attraktiv och utvecklande arbetsplats. Vi vill ocksa uppmuntra unga
och intresserade medarbetare att préva pa och etablera sig i chef- och
ledarskapsrollen. Det ska ocksa vara naturligt att vaxla mellan olika
chefsuppdrag.

Att utvecklas som chef - For alla chefer ska det finnas chefsutbildningar,
mentorsprogram, handledning, inspirationsdagar, natverksgrupper och
majlighet till medverkan i utvecklingsarbeten och dylikt.

Utvardering av chefskapet - Vi utvarderar kontinuerligt ledarskapet i
medarbetarenkéter, chefsenkater och vid medarbetarsamtal. Resultatet
aterkopplas i dialog och ska ses som en larandeprocess for att utveckla det
individuella och gemensamma ledarskapet i Region Orebro lin.

Att avsluta ett chefsuppdrag - Nér ett chefsuppdrag upphér ger vi mojlighet
till karriarvaxling eller mojlighet att aterga till arbete inom tidigare
profession. Grunden é&r att skapa en individuell plan som utformas i dialog
med 6verordnad chef.

Sa har foljer vi upp chef- och ledarskapspolicyn

Uppféljning av chef- och ledarskapspolicyn sker vid arsredovisningen och vid
redovisning av resultat fran medarbetarenkéaten och dvriga nyckeltal.
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