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Sammantrade med:

Forsknings- och utbildningsnamnd

Sammantradesdatum: 2020-02-12

Tid: kl. 10:00-16:00

Plats: Campus USO, C2202.

Gruppméten kl. 9.00-10.00.

(S), (KD), (C) i C2202.

(M), (L), (MP) i C1209.

Meddela férhinder snarast majligt till nAmndsekreteraren.
Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.

Ledamoéter kallas Ersattare underrattas
Margareta Ehnfors (KD), ordférande Jonas Akerman (S)
Roger Radstrom (S), vice ordférande Johanna Svard (S)
Ulrika Bjorklund (M), 2:e vice ordférande Eva Palmqvist (S)

Inger Trodell Dahl (S) Conny Harrysson (KD)
Ewa-Leena Johansson (S) Maria-Pia Karlsson (C)
Emilia Molin (C) Ylva von Scheele (M)
Isac Nordin (M) Gdran Gustafsson (M)
Hendrik Bijloo (L) Marcus Willén Ode (MP)
Lina Sarén (SD) Tom Persson (SD)

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 1(112) E-post: regionen@regionorebrolan.se



. s
e ) Region Orebro lan Foredragningslista

1. Protokollsjustering
Foredragande:

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att jamte ordforanden justera dagens protokoll utse Ulrika Bjorklund (M) med Isac Nordin
(M) som erséttare.

Protokollet ska vara justerat senast 26 februari 2020.

2. Verksamhetsplan med budget 2020
Diarienummer: 19RS9725 Féredragande:

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att faststélla forsknings- och utbildningsndmndens verksamhetsplan med budget 2020.

Sammanfattning

Verksamhetsplanen med budget innehéller 6vergripande mal, inriktningsmél med
indikatorer samt uppdrag som forsknings- och utbildningsndmnden ansvarar fér samt inom
berdrda delar Hélso- och sjukvardsforvaltningen och Folktandvérden.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM forsknings- och utbildningsndmnden 2020-02-12, verksamhetsplan
med budget 2020

e Verksamhetsplan med budget 2020

3. Verksamhetsberittelse forsknings- och utbildningsnamnden 2019
Diarienummer: 20RS258 Féredragande:

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att godkénna verksamhetsberittelse 2019 for forsknings- och utbildningsndmnden.

Sammanfattning

Forsknings- och utbildningsndmndens verksamhetsberittelse dr uppfoljning av forsknings-
och utbildningsndmndens verksamhetsplan med budget for 2019, vilken i sin tur utgér fran
forutsattningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i regionfullméktiges
verksamhetsplan. Uppf6ljning av forsknings- och utbildningsnimndens verksamhetsplan
med budget 2019 sker vid delarsrapportering per 30 april, 31 augusti och pa helar med
verksamhetsberittelse

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM forsknings- och utbildningsndmnden 2020-02-12,

Verksamhetsberittelse forsknings- och utbildningsndmnden 2019
e Verksamhetsberittelse forsknings- och utbildningsndmnden 2019

4. Val av ledamot till Region Orebro lins forskningskommitté
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Diarienummer: 18RS7060 Foéredragande:

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att till ledamot for forskningskommittén for perioden 2020-02-12-2021-12-31 vélja Kajsa
Lidstrom Holmgqvist, disputerad, arbetsterapeut och Anders Joelsson, doktorand,
specialistldkare ortopedi.

Sammanfattning
Fyllnadsval av ledamot i Region Orebro lins forskningskommitté

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM forsknings- och utbildningsndmnden 2020-02-12, Val av ledamot till
Region Orebro lans forskningskommitté

5. Val av ledamot i folktandvardens forskningskommitté
Diarienummer: 19RS9348 Foéredragande:

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att vilja Kartheyaene Jayarprakash, Med dr, Allméntandvérden till ledamot i
folktandvardens forskningskommitté 2020-02-12 till 2020-12-31.

Sammanfattning

Forskningskommittén i Folktandvarden har som uppdrag att férdela medel till stod for
forskning inom de odontologiska &mnesomradena. Jennie Overmeer ersitts med
Kartheyaene Jayarprakash.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM forsknings- och utbildningsndmnden2020-02-12, Val av ledamot till
folktandvardens forskningskommitté

6. Val av representant i Orebro universitets forskningsetiska rad
Diarienummer: 20RS550 Foéredragande:

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsnimnden beslutar

att till Orebro universitet foresla Marcus Ode Willén som foretradare for allmidnna
intressen i Orebro universitets forskningsetiska rad.

Sammanfattning

Forskningsetiska radet har inrittats vid Orebro universitet for att viirna god forskningssed i
universitetets verksamheter. En av ledaméterna i rdet ska foretrada allménhetens intressen
och forsknings- och utbildningsndmnden foreslar denna ledamot.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM forsknings- och utbildningsndmnden 2020-02-12, Val av representant
i Orebro universitets forskningsetiska rad

e Arbetsordning forskningsetiska radet
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7.

8.

Extra sammantrade 2020 forsknings- och utbildningsndamnden
Diarienummer: 20RS1049 Foéredragande:

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att kalla till ett extra sammantréde den 26 augusti 2020 klockan 10.00 — 12.00 for att
behandla ndmndens delérsrapport och bereda verksamhetsplan med budget 2021 for
forsknings- och utbildningsndmnden.

Sammanfattning

Forsknings- och utbildningsndmnden kallar till ett extra sammantridde den 26 augusti 2020
klockan 10.00 — 12.00 for att behandla nimndens delarsrapport och bereda verksamhetsplan
med budget 2021 for forsknings- och utbildningsndmnden.

Beslutsunderlag
e ForedragnignsPM forsknings- och utbildnignsndmnden 2020-02-12, extra sammantréde
2020

Anmalnings- och meddelandearenden till forsknings- och

utbildningsnamnden 12 februari 2020
Diarienummer: 19RS10114 Féredragande:

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att godkdnna redovisningen.

Sammanfattning
Anmilningsirenden:
19RS10443, Ordforandebeslut remissvar reviderat vard- och omsorgsprogram

Meddelandearenden:
19RS10530, Nationell strategi for life science
§173 RF Verksamhetsplan med budget 2020 och planeringsforutséttningar 2021-2022

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM forsknings- och utbildningsndmnden 20200212, anmélnings- och
meddelandeédrenden

e Remissvar _Vard- och omsorgsprogram

e §173 RF Verksamhetsplan med budget 2020 och planeringsforutsittningar 2021-2022

e 19RS10530

Information
Foredragande:

Sammanfattning

Kliniska studier Sverige - Eva Norgren Holst
ALF-askande

Nya Fo-webb och forskningssbokslut 2019
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Information Lag (2019:504) om ansvar for god forskningssed och prévning av oredlighet i
forskning
Medlemskap i ForskaSverige

Beslutsunderlag

e Tidplan FUN 2020-02-12
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
FoU stab, Helena Savenstrand 2020-02-12 Dnr: 19RS9725
Organ

Forsknings- och utbildningsnamnden

Verksamhetsplan med budget 2020

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att faststélla forsknings- och utbildningsndmndens verksamhetsplan med budget
2020.

Sammanfattning

Verksamhetsplanen med budget innehéller 6vergripande mal, inriktningsmal med
indikatorer samt uppdrag som forsknings- och utbildningsndmnden ansvarar foér samt
inom berdrda delar Hélso- och sjukvardsforvaltningen och Folktandvérden.

Arendebeskrivning

Sedan 1 januari 2019 dr Forsknings- och utbildningsndmnden ansvarig
forskningshuvudman for Region Orebro lin. Nimnden ansvarar for verksamhetsplan
och de mél som finns i planen. Verksamhetsplanens mal verensstimmer med de
maélséttningar som finns beskrivna i den nyligen antagna strategin for klinisk forskning
och innovation.

Beredning

Information om verksamhetsplanen pé forsknings- och utbildningsndmnden 9
december 2019.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Verksamhetsplanen innehaller ambitioner, méal och uppdrag inom héallbar utveckling
med sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter som dven innefattar milj6-, barn-
och jamstélldhetsperspektiv

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 7(112) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
FoU stab, Helena Savenstrand 2020-02-12 Dnr: 19RS9725

Ekonomiska konsekvenser
Verksamhetsplanen innehaller budget for 2020.

Uppfoljning
Uppf6ljning sker vid ordinarie rapportering i delarsrapporter for forsknings- och
utbildningsndmnden samt i nimndens verksamhetsberattelse

Beslutsunderlag
ForedragningsPM forsknings- och utbildningsnimnden 2020-02-12, verksamhetsplan
med budget 2020

Verksamhetsplan med budget 2020

Mats G Karlsson
Forsknings- och utbildningschef

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 8 (112) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1 Inledning

Denna verksamhetsplan utgor styrdokument f6r Forskning- och utbildningsndmnden.

Forskning- och utbildningsnimnden ir ansvarig forskningshuvudman for Region Orebro lén.
Némnden ansvarar for hela denna verksamhetsplan och de mal som finns i planen.
Forskningsfragorna ar regionsdvergripande déarfor behovs samverkan med 6vriga ndimnder och
forvaltningar for att nd de uppsatta effektmélen och de specificerade uppdragen.

Néamnderna ska se till att verksamheten, inom de tilldelade ekonomiska ramarna, bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som regionfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som
géller for verksamheten. Ndmnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen ér tillrdcklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstéllande sétt. Ndmnderna star under
regionstyrelsens uppsikt och ansvarar for sin verksamhet infor regionfullméaktige.
Regionstyrelsen har arbetsgivaransvaret inom Region Orebro lin.

Forsknings- och utbildningsndmnden faststéllde under 2019 en strategi som strécker sig fram till
2030, Strategin for klinisk forskning och innovation. Denna strategi har legat till grund for de
uppsatta effektmalen for nimndens verksambhet.

Under 2020 kommer ett stort antal fragor att vara aktuella inom ndmndens ansvarsomraden.
Inom regionens samverkan med utbildningsanordnare, frimst Orebro universitet, 4r planeringen
infor den under 2021 kommande 6vergangen till 6-arig lakarutbildning i Sverige en central
fraga. Vidare pagar planeringen infor inférande av den nya bastjénstgoringen, BT, sdsom en
parallell introduktionstjdnst for personer med 6 érig legitimationsgrundande 1ékarutbildning fran
EU-lander eller efter genomgéngna kompetensprovning for utomeuropeiska lakare.

For flertalet andra akademiska vardutbildningar ses utmaningar sasom att inom hélso- och
sjukvardsregionen samverkan avseende utbildningar till specialistsjukskdterskekompetens och
att utveckla samverkan avseende legitimationsgrundande vilka endast ges pa en eller fétal
platser inom Mellansverige. En organiserad samverkan pé nationell niva, Nationella
vardkompetensradet, inrdttas under 2020 och motsvarande 16sning ska implementeras
sjukvardsregionalt.

Inom innovation och forskning ska nu regionens flerdriga strategi implementeras, pa det
nationella planet har regeringen nyligen presenterat en nationell Life Science strategi som pé det
regionala planet kan vara av stort intresse, inte minst inom forskning om och implementering av
artificiell intelligens, Al

ALF avtalet och universitetssjukvarden stér infor den andra utvarderingsomgéngen under 2020-
2021 , att redovisa och sammanstilla regionens och universitets gemensamma arbete for att
starka klinisk forskning kommer ocksé att vara en central uppgift for att sékra en god utveckling
av bade verksamhet och langsiktiga resurser for klinisk forskning inom Region Orebro lin.

2 Vision och vardegrund

»Tillsammans skapar vi ett bittre liv” ir Region Orebro lins vision.

Visionen ir utgingspunkten for all verksamhet inom Region Orebro lin. Alla som jobbar inom
Region Orebro lén ir grunden till morgondagens utveckling — for invdnarna, for medarbetarna
och for lénet. Alla bidrar var och en pa olika sétt med engagemang och viktig kompetens. Nér
organisationen styr mot samma mal bildas en kraft som driver utvecklingen i ldnet och skapar
livskvalitet for alla ménniskor som lever hér.

Tillsammans kan vi gora skillnad. Tillsammans skapar vi ett bittre liv.
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Arbete pagar med att ta fram en gemensam vardegrund som utgar fran visionen. En gemensam
véirdegrund innebdr att skapa en gemensam organisationskultur med dnskade beteenden som
leder organisationen i riktning mot visionen.

Nuvarande virdegrund géller tills en ny dr framtagen:

e Vi skapar fortroende genom att vara lyhorda, 6ppna, samspelta och engagerade i en
utveckling for médnniskornas bésta.

e Vi visar respekt for allas lika vérde och delaktighet.

e Vi finns néra medborgarna under hela livet.

e Vi ser behoven hos varje person.

3 Syfte

Region Orebro lin bedriver och stodjer klinisk forskning, utbildning och innovation i
syfte att ge biista mojliga forutsiittningar for invinarnas hilsa, vard och omsorg samt att
stirka Orebroregionens attraktivitet och utveckling — i dag och imorgon

4 Mal, strategier och uppdrag

Nimndernas verksamhetsplaner har sitt ursprung i Region Orebro lins verksamhetsplan.
Effektmél for de olika verksamheterna har antagits i regionfullméktige och dérefter sorterats ner
till den ansvariga ndimnden. De olika perspektiven invanare och samhélle, process och resurs
visar pé hur regionens verksamheter ska styra mot visionen, Tillsammans skapar vi ett béttre liv.

Forskning
och Tandvard
utbildning
Halso- och Regional
sjukvard utveckling

Tillsammans
skapar vi

Kvalitet ett battre liv
och '
utveckling Aﬂralftw
arbetsgivare
Digitali-
sering qupgte_ns-
forsérining
Regional
Hallbar ! )
i - Ek
utveckling utvecklings onomi
strategi

Utifran regionens arliga omvarldsspaning identifierades ett antal omraden dér forskning och
utbildningsndmnden ser ett behov att fortydliga och forbéttra vara metoder och arbetssitt. Dessa
uppdrag hittas under perspektivet process och resurser.
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Perspektiv:
4.1 Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhille beskriver dels de viktigaste malsdttningarna for Region
Orebro ldns verksamheter for att invanarnas behov ska tillgodoses pa bésta sétt, dels hur Orebro
lans utvecklingsforutsittningar ska tas tillvara.

Forsknings- och utbildningsndmnden &r ett av fyra omraden inom detta perspektiv. Namnden
har tilldelats effektmal fran regionfullméktige for sitt omrade.

Effektmélen &r l&ngsiktiga och visar pé vikten av en forskande och utbildande verksamhet.
Forskning, utbildning och innovation kommer invénarna till godo genom att erbjuda
evidensbaserad hélso- och sjukvérd i utvecklingsfronten, bygga framtida evidens, utveckla
innovativa losningar, utbilda framtida medarbetare.

Dessa uppdrag genomfors i samverkan med invanare, nérstdende, patienter och civilsamhillet
genom att ta tillvara deras kunskaper, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och
utbildning som medskapare.

Region Orebro lidn samverkar med Orebro universitet inom ramen for det gemensamma
universitetssjukvardsuppdraget. Inom den néra varden sker ocksa en samverkan med ldnets
kommuner. Universitetssjukvérden dr en drivkraft pa den regionala, nationella och
internationella arenan som attraherar studenter, medarbetare, forskare, patienter och niringsliv
till Orebro lin. Universitetssjukvard bedrivs inom hela bredden av Region Orebro lins hilso-
och sjukvérd inklusive odontologi och karaktdriseras av hogkvalitativ hdlso- och sjukvard,
klinisk forskning, utbildning, innovation och samverkan med néringsliv, patienter och
civilsamhillet.

Effektmal:
Effektmal nr 3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs éir av hog kvalitet och
kommer linets invanare till godo via nya metoder inom viard och behandling.

Indikatorer

e Den kliniska forskningen ska vara férdubblad med bibehallen kvalitet till ar
2030. Det mits via Vetenskapsradet bibliometri med utgédngsvirde i ALF *)
2015, 50 procent okning till 2022. *) ALF é&r forkortningen for ett avtal mellan den
svenska staten och vissa regioner om utbildning av lékare, klinisk forskning och
utveckling av hilso- och sjukvérden.

e Ar2022 ska 90 procent av medarbetare som aktivt deltar i undervisningsuppdrag
uppfylla universitetets/utbildningsanordnarens riktlinjer for pedagogisk kompetens.

Effektmal:
Effektmal nr 4. Forskning och innovation tar tillvara invinare, niirstiende och patienters
kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

Indikatorer

e Andel provningar av ldkemedel och medicinsk teknisk utrustning, inklusive
testbdddsverksamhet for innovationer, ska motsvara vad dvriga
universitetssjukvardsaktdrer utfor ar 2022,

e Andel publikationer planerade i samverkan med patientforetriddare ska oka till 10
procent ar 2022.
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Perspektiv:
4.2 Process

Perspektivet process beskriver strategier for Region Orebro lins arbetsmetoder och
arbetsprocesser for att mélen i perspektivet invanare och samhille ska kunna uppfyllas.
Strategierna beskriver ett langsiktigt vergripande tillvdgagéngssitt for hur effektmalen ska
uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska utforas.

For att erbjuda regionens invénare béasta mojliga forutséttningar for hélsa, vard och omsorg
behovs att den kliniska forskning och utbildning som bedrivs ér av hog kvalitet, men ocksa att
den bedrivs i en miljé som stdndigt utvecklas.

For att kunna na en hog utvecklingspotential i forskning, utbildning och innovation lyfter
nimnden fram sju uppdrag varav tre ir i samverkan med andra nimnder. Varje uppdrag kopplas
till nagon av de fyra arbetsmetoderna, kvalitet och utveckling, digitalisering, hallbar utveckling
och regional utvecklingsstrategi. Dessa arbetsmetoder, tillsammans med malet Klinisk
forskning, innovation och utbildningsmiljé med hog utvecklingspotential, genomsyrar
nimndens arbete med att nd effektmalen.

Kvalitet och utveckling

Strategier inom kvalitet och utveckling

e Att kontinuerligt och systematiskt arbeta med stindiga forbéttringar.

e Att vara en kunskapsorganisation som standigt utvecklas.

e Att ha goda relationer bide inom Region Orebro léns verksamheter och med
kommuner, andra regioner, universitet, civilsamhélle och dvriga externa aktorer bade
lokalt, nationellt och internationellt.

Forskning, innovation och utbildning &r centrala for regionens arbete med kvalitet och
utveckling och avspeglas i den av nimnden faststillda strategin for klinisk forskning och
innovation samt utbildningsstrategin, som &r under 6versyn infor 2021.

I uppdragen avspeglas ovanstaende strategier sarskilt uppdrag 3, 4, 5 och 6.

Digitalisering
Strategier inom digitalisering
e Att fordndra arbetssdtt genom 6kad anvindning av digitala 16sningar.

Digitalisering av savél individens som vardens hélso- och sjukvardsdata &r centrala processer i
klinisk forskning samt for en vilfungerande klinisk utbildningsmiljo. Utveckling av artificiell
intelligens inom regionens verksamheter och inom nimndens ansvarsomrade forutsitter och en
vilfungerande digitalisering. Utvecklingsmojligheterna &r stora men maste ocksa ske med
respekt for och med hénsyn tagen till individens rétt till radighet 6ver egna data.

I uppdragen avspeglas ovanstaende strategi sirskilt uppdrag 1 och 5.

Hallbar utveckling
Strategier inom héllbar utveckling

e  Att aktivt samverka och kommunicera kring hallbar utveckling.
e Att skapa en tydlig forankring och kénna ansvar i linjeorganisationen.
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e Att kontinuerligt arbeta for att na mélen i Program for hallbar utveckling.

Utbildning, innovation och klinisk forskning &r forutsittningar for en hallbar utveckling i alla
dess perspektiv. I Agenda 2030 lyfts savil "Hélsa och vilbefinnande" som "God utbildning..",
vilka bdda vad avser regionens atagande till stor del finns inom ndmndens ansvarsomrade. Ur
en miljoaspekt utvecklas stdndigt konceptet med resefria moéten och en bredare
forskningssamverkan, utifrdn det nya och bredare samverkansavtalet med Orebro universitet,
kan langsiktigt leda till nya forskningsomraden som har direkt koppling till hallbar utveckling
sasom logistik och additiv tillverkning.

Samtidigt finns uppenbara malkonflikter att hantera dir framst det stora behovet av en fordjupad
internationalisering inom klinisk forskning for att bland annat stirka dess kvalitet och
genomslagskraft stiller krav pa mojligheter till ett effektivt resande inom och utom Europa.

Regional utvecklingsstrategi
Strategier inom regional utvecklingsstrategi

e Att bidra till att n& RUS malséttningar.

Omradet vard och hélsa har i den regionala utvecklingsstrategin beskrivits som ett omrade med
hog utvecklingspotential bade avseende forskning, innovation och séld vard. Namndens
ansvarsomrade ir sjalvklart centralt for denna utveckling och strategiska fragor belyses inom
strategin for klinisk forskning och innovation.

I uppdragen avspeglas ovanstaende strategier sarskilt uppdrag 2, 3 och 7.

Mal:
Klinisk forskning, innovation och utbildningsmiljé med hog utvecklingspotential.

Indikatorer

e 2022 har FoU miljon bidragit till externrekrytering av minst fem disputerade
medarbetare arligen (2019-2021).

e 2022 har antalet docentkompetenta medarbetare 6kat med 50 procent jamfort med
2015.

e 2022 deltar universitetssjukvarden i mer dn 75 procent av nationella infrastrukturer
for klinisk forskning och innovation vilka erhéller stod fran strategiska finansidrer.

e 2022 ar strukturer for BT, bastjénstgdring, och verksamhetsforlagd utbildning inom
den 6-4riga ldkarutbildningen etablerade.

Uppdrag:
Nr 1. Att, med utgingspunkt frian individens rittigheter kontinuerligt utveckla
tillgiinglighet, kvalitet och sékerhet for forskningsdata

Tillgdnglighet till vardens och individens vard- och hélsorelaterade data och dess kvalitet &r av
central betydelse for klinisk forskning. Detta maste dock ske med stor acceptans av individ och
civilsamhélle och enligt aktuella regelverk.
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Uppdrag:

Nr 2. Att, i samverkan med linets kommuner och universitet, prioritera utvecklingen av
universitetssjukvardsmiljoer inom den néra viarden sirskilt avseende édldres hilsa,
sjukdomar och omsorg.

Hailso- och sjukvérden och hela samhéllet star infor stora demografiska utmaningar med en allt
storre andel dldre i befolkning under det kommande decenniet kombinerat med ett relativt litet
tillskott av yrkesaktiva. For att vidmakthalla och utveckla den néra virden bade i dess hela
bredd och sirskilt avseende det kommunala hilso- och sjukvéardsuppdraget krivs aktiv
forskning inom omréden som i dagsléget har en 14g forskningsaktivitet.

Uppdrag:
Nr 3. Att, strategiskt stirka universitetssjukviardsmiljoer inom regionalt och nationellt
hogspecialiserad vard inklusive nationellt odontologiskt kunskapscentrum

Universitetssjukhusen har enligt det nationella ALF avtalet ett sérskilt ansvar for klinisk
forskning. Universitetssjukhusen har ocksa en central roll i regionalt och nationell
hogspecialiserad vard. Avgrinsning och fordelning av hdgspecialiserad vérd en process som for
nédrvarande bedrivs intensivt bdde sjukvéardsregionalt och nationellt och en forskningsférankring
av dessa vardnivéer &r en langsiktig forutsittning for bade kunna och fa bedriva dessa
verksamheter. Regionen har ocksa en likartad roll inom delar av odontologin vilket kraver
speciella strategiska satsningar.

Uppdrag:

Nr 4. Att, i samverkan med hélso- och sjukvirdsnimnden utreda en modell for att vid
otillrickligt evidensliige delta i evidensuppbyggnad (FoU-niimnd) och/eller begrinsa
vardutbudet (HS-nimnd).

Halso- och sjukvérden ska utga frén vetenskap och beprovad erfarenhet. Utvecklingen av
kunskap i ett brett perspektiv omfattande diagnos, behandling, likemedel och medicinskt
tekniska utrustningar dr mycket snabb. Inférandetrycket for nya forskningsron, metoder
utrustningar ar stort, inte minst inom universitetssjukvarden med dess néira
forskningsanknytning. Universitetssjukvéarden ska sjélvklart bygga pa evidens men har ocksa ett
sarskilt ansvar att tidigt inféra och parallellt utvirdera leda evidensuppbyggnad utifrdn nya
forskningsron fran lokal eller internationell forskningsverksamhet. For att sdkerstélla att s& kan
ske avser nimnderna genom ett vidareutveckla s.k. ordnat inforande tillse att rutiner finns for att
antingen delta i evidensuppbyggnad eller, om detta inte kan astadkommas lokalt, i avvaktan pa
evidens aktivt avsta fran att implementera sddan verksamhet och ddrmed begridnsa vardutbudet.

Uppdrag:

Nr 5. Att, i samverkan med nimnden for hilso- och sjukvérden, utifrin ett
patientperspektiv och utifrin existerande evidens eller inom ramen for kliniska studier,
definiera innehallet i riktade mottagningar, exempelvis mottagningar for édldre och
multisjuka, dropin-mottagningar och digital mottagning.

Hilso- och sjukvarden ska utgé fran vetenskap och beprévad erfarenhet. Utvecklingen av
vardprocesser dr mycket snabb bade avseende organisatoriska modeller sdsom riktade
mottagningar och inom digitalisering av hélso- och sjukvard. Universitetssjukvarden har ett
sarskilt ansvar att utvirdera dessa nya arbetssétt.
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Uppdrag:
Nr 6. Att, i samverkan med folktandvarden, stodja vetenskaplig utveckling och innovation
vid den sirskilda kariesmottagningen.

Folktandvarden profilerar en sérskild mottagning for kariesvard vilket ger goda forutséttningar
for att utveckla forskning inom omréadet samt skapa en innovationsarena inom ett for tandhilsan
centralt omrade.

Perspektiv:

4.3 Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom
ramen for en hélsofrémjande arbetsplats. Kompetensforsérjningen ska sékerstéllas for att
Region Orebro léns uppdrag kan genomforas. Region Orebro ldn ska ocksa genom sténdiga

forbattringar och kostnadseffektiva 1osningar hushélla med tillgéngliga resurser for att skapa en
ekonomi som ger handlingsfrihet.

Effektmal:

Effektmal nr 10. Region Orebro Lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,

jamstillda och jdmlika arbetsplatser och bidrar till en hillbar kompetensforsorjning.
Indikatorer

o HME — Haéllbart medarbetarengagemang ska 6ka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e AVI - Attraktiv arbetsgivarindex ska oka i jimforelse med foregdende ér.
e Jiamix — Jamstélldhetsindex ska oka 1 jaimforelse med foregaende ar.
o Frisktalet ska forbéttras i jaimforelse med foregaende ar.

e Personalomsittning, externt och intern, ska redovisas. Det ska minska i jamforelse
med foregaende ar.

e Resultat av avslutningssamtal ska redovisas systematiskt i temaomréaden.

Uppdrag:
Nr 7. Att vidareutveckla program for medarbetare engagemang i utbildning och
innovation

Genom de nya forutsittningar som ALF finansierad forskning gett har forutsittningar for
forskningsfoérordnande pétagligt forbéttrats sedan 2015. Det finns dock fortfarande stora
utmaningar att sikra kompetensbehovet inom regionens utbildningsuppdrag inom de olika
vardutbildningarna avseende samtliga nivaer. Utveckling av innovativa idéer fran medarbetare
som inte &r av direkt forskningskaraktér behover ocksa forbttras.

Effektmal:
Effektmal nr 11. Region Orebro Lins har en lingsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

Indikatorer

Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.
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Uppdrag:

Nr 8. Namnden ska uppriitta och genomfora ekonomisk handlingsplan i syfte att bibehalla
eller nd ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hdllbara och
langsiktiga atgirder och kan avse bade kostnadsreduceringar och intiktsforstirkningar.
Atgiirderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsmissiga konsekvenser.
Uppfoljning av handlingsplanen ska vara en del av nimndens del- och arsrapportering till
regionstyrelsen.
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5 Budget

5.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

5.2 Budgeterat utfall 2020

5.3 Ekonomiska nyckeltal forskning och utbildning

Procent Budget 2020 | Prognos 2019 | Budget 2019
Lonekostnadsokningstakt 7 21,8 32
5.4 Resultatbudget forskning och utbildning

Belopp i mnkr Budget 2020 | Prognos 2019 | Budget 2019
Verksamhetens intikter

ALF-ersittning, forskning 59,6 61,9 61,3
ALF-erséttning utbildning 25,0 24.4 24.4
ALF-ersattning utbildning, utférdelad -13,5 -12,5 -13,5
VFU-ersittning 2,2 2,2 13,5
VFU-ersittning, utfordelad -2,2 -2,2 -7
Externa projekt 0,0 474 0
Ovriga intikter 33,7 32,2 26,1
Summa intakter 104,8 153,4 104,8
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -151,5 -146,8 -129.4
Externa projekt 0,0 -47.4 0
Ovriga kostnader 71,7 -66,3 -94.2
Avskrivningar, inventarier -3,0 -2,7 -2,5
Summa kostnader -226,2 -263,2 -226,1
Verksamhetens nettokostnader -121,4 -109,8 -121,3
Finansnetto 0,1 -0,2 0
Regionbidrag/- erséttning 121,3 121,3 121,3
Resultat 0,0 11,3 0,0
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5.5 Driftbudget forskning och

utbildning

Belopp i mnkr Budget 2020 Prognos 2019
Omsittn Va.rav Omsittn Va.rav
T region- T region-
bidrag bidrag
Externa forskningsprojekt 0,0 0,0 47,4 0,0
Forskning och utbildning 211,1 121,3 2273 121,3
Summa 211,1 121,3 274,7 121,3
5.6 Investeringsbudget
Belopp i mnkr Budget 2020 | Prognos 2019 | Budget 2019
Immateriella anldggningstillgangar
Byggnadsinvesteringar
Medicinteknisk utrustning 10,3 10,7 9,0
[t-utrustning
Ovrig utrustning 2,5 0,6 2,6
Summa 12,8 11,3 11,6

Overforing av investeringsbudget fran 2019 till 2020 &r inte beslutad och ingér dirfor inte i

budgetbeloppen for 2020 ovan.

6 Organisation

Forsknings- och utbildningsnimnden r ansvarig forskningshuvudman inom Region Orebro l4n.
Néamnderna ska se till att verksamheten, inom de tilldelade ekonomiska ramarna, bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som regionfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som
géller for verksamheten. Ndmnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstdllande sétt. Nimnderna star under
regionstyrelsens uppsikt och ansvarar for sin verksamhet infor regionfullméktige.

FoU verksamheten leds regiondvergripande av en FoU-chef och en FoU-organisation som ar
organisatoriskt hemmahdorande huvudsakligen inom HS-férvaltningen. FoU-organisationens
framsta uppdrag ar skapa forutséttningar och ge stod for klinisk forskning, utbildning och
innovation.

Flertalet av medarbetare med FoU uppdrag har grundanstéllningar inom andra delar av
regionorganisationen dn FoU organisationen.

7 Uppfoljning

Uppfodljning av verksamhetsplan med budget sker i deldrs- och periodrapporter samt
verksamhetsberittelse. Ndmnden ansvarar ocksé for internkontrollplanen och att beslutade
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atgarder f6ljs upp.

8 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) 4r en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans uppritthélla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sédkerstilla en &ndamaélsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lén har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin ér réttvisande och
dndamaélsenlig.

e) Att informationssékerheten ir tillgodosedd utifran kraven pé konfidentialitet, riktighet,
tillgénglighet och spérbarhet.

Forenklat kan man séga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgéra/uppnd krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika
negativa hindelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e.
Aktiviteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i ndimndens verksamhetsplan och
atgédrder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som &r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 7 §. Med
tillrdcklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara &ndamaélsenligt
utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning. Nimnderna ansvarar for att
verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten
inom sina ansvarsomraden upprétthéller en tillricklig intern styrning och kontroll. Vid
uppfoljningen av heldr ska forvaltningar och ndmnder goéra en beddmning (ISK-bedémning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillricklig. Regionstyrelsen gor sedan utifrén sin
uppsiktsplikt en samlad bedomning i arsredovisningen.

8.1 Internkontrollplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med dtgérder som berdr samtliga
nidmnder samt ndmndspecifika risker med atgérder.

Uppfdljningen av IK-planen dokumenteras i delérsrapport samt i verksamhetsberattelsen.
Resultatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan férvaltningschef och
regiondirektoren.

Forklaringar till IK-planen nedan:
Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Héndelse som, om den intréffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i1 enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgiird: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.
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Verksam
het

Risk

Atgird

HR

Risken att systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) inte
efterlevs.

Regiondvergripande atgird: Varje chef ska
sékerstilla efterlevnaden av SAM utifran de
regiondvergripande dokument som finns, och
uppfoljning ska ske i ledningsgrupper och i
samverkansgrupper.

Ekonomi

Risken att inkdp gors utanfor
avtal.

Regiondvergripande atgérd: Upphandlingen
genomfor uppfoljning inom utpekade
avtalsomraden, 1 Overgripande material och
tjanster, 2 Fastighet, 3 IT/Kommunikation, 4
Fordon, 7 Vardrelaterad utrustning, textiler och
hjalpmedel samt 8 Vérdrelaterat
forbrukningsmaterial. Upphandlingen
aterkopplar till verksamheten om avtal inte
foljs.

Verksamheten ska vidta &tgérder om avtal inte
f6ljs.

Informati
onssikerh
et

Risken att verksamheten inte
efterlever tillamplig
dataskyddslagstiftning
(GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-
direktivet och lag
(2018:1174) om
informationssékerhet for
sambhéllsviktiga och digitala
tjénster.

Regionovergripande atgird: Sékerstilla ett
systematiskt och riskbaserat
informationssékerhetsarbete. En forutséttning
for arbetet dr: att verksamheten pa det sétt som
ar mojligt avsatter resurser for
informationsséikerhetsarbetet, att all berérd
personal ska ha god kunskap om och medverka
till att folja regelverk for

informationssikerhet, att informationsklassa
och riskbedoma vid ink&p, upphandling och
fordndring som kan paverka
informationssékerheten.

Regiondvergripande atgérd: Sékerstill att
informationsklassning av IT-stod som innehéller
personuppgifter har genomforts 1 enlighet med
riktlinje for informationsklassning.
Dokumentnr434302. Rapportera vilka system
som dr informationsklassade och vilka som
kvarstar att informationsklassa.

Regiondvergripande atgird:
Informationsdgare/objektéigare ska sdkerstilla att
identifierade informationssékerhetsbrister
atgirdas.

Kwvalitet
och
utvecklin

g

Risken att verksamheten inte
bedrivs i1 beaktande av
intressenters krav och behov.

Regiondvergripande atgird: Vid behov
sakerstilla ett arbetssitt for att identifiera
intressenter, deras krav och behov samt vidta
atgdrder som kan péverka tillfredsstéllelsen.
Stod: Definition av intressenter pa intranitet
samt riktlinje for Upprittande av
intressentanalys Dokumentnr 449240.
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Verksam
het

Risk

Atgird

Risken att
arbetssétt/processer som
inkluderar flera verksamheter
inte samordnas.

Regionovergripande atgird: Implementera ett
processorienterat arbetssatt dir behov finns.
Stod: Processorienterat arbetssitt pa intranétet.

Regionovergripande atgird: Identifiera och
beskriv prioriterade arbetssitt/processer som
kréver samordning mellan verksamheter. Stod:
Organisation for processledning och
Systemkarta pé intranitet.

Juridik Risken att otillborlig Regionovergripande atgird: Implementera ny
paverkan, muta/bestickning riktlinje nér denna ar framtagen och beslutad.
och korruption forekommer.

Forskning | Risken att verksamheten inte | Medel tillférs for magisterutbildningar

, kan fullgdra . .

utbildning | utbildningsinsatser for Genomf6ra planerat utbildningsuppdrag

och utbildningsanordnaren

innovatio | exempelvis Orebro

n universitet

Risken att inte uppfylla de
lagkrav som éligger
forskningshuvudmannen

Sdkerstilla resurser genom tillskapande av en
internkontrollfunktion

Risken att berérda
forvaltningar inte prioriterar
det finansierade forsknings-
och innovationsuppdraget

Bevaka forsknings- och innovationsaktiviteten
via arliga forskningsbokslut
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Organ

Forsknings- och utbildningsnamnden

Verksamhetsberattelse forsknings- och
utbildningsnamnden 2019

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att godkinna verksamhetsberittelse 2019 for forsknings- och utbildningsndmnden.

Sammanfattning

Forsknings- och utbildningsndmndens verksamhetsberittelse dr uppfoljning av
forsknings-och utbildningsndmndens verksamhetsplan med budget f6r 2019, vilken i
sin tur utgér fran forutsittningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i
regionfullméktiges verksamhetsplan. Uppfoljning av forsknings- och
utbildningsndmndens verksamhetsplan med budget 2019 sker vid delarsrapportering
per 30 april, 31 augusti och pé helar med verksamhetsberéttelse

Arendebeskrivning

Verksamhetsberittelsen redovisar uppfoljning av forsknings- och
utbildningsndmndens verksamhetsplan med budget 2019. Forsknings- och
utbildningsndmndens verksamhetsplan med budget for 2019 utgér fran forutsittningar,
maél, inriktningar och ambitioner som uttrycks i regionfullméktiges verksamhetsplan.

I verksamhetsberittelsen rapporteras vasentliga hiandelser under aret och framtida
utmaningar samt redovisning av ekonomiskt utfall inklusive personalekonomi samt
produktions- och nyckeltal. I delarsrapporten ingér uppfoljning och prognos av
inriktningsmal med indikatorer och uppdrag som ndmnden ansvarar for enligt atagande
som finns i regionfullméktiges verksamhetsplan 2019 samt nimndens
internkontrollplan.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Beddmning

Forsknings- och utbildningsndmnden har under aret arbetat med mal och uppdrag fran
regionfullméktige. Storre delen av mélen &r vid arets slut uppnadda. Nér det géller
uppdragen fran regionfullméiktige striacker sig dessa dver flera ar och ar dé
gulmarkerade efter 2019-4rs slut

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Delarsrapporten innehéller rapportering inom héllbar utveckling med sociala,
ekologiska och ekonomiska aspekter som dven innefattar miljo-, barn- och
jamstdlldhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Forsknings- och utbildningsndmnden visar ett Gverskott vid arets slut.

Uppfoljning
Ingen uppf6ljning krévs

Beslutsunderlag
ForedragningsPM forsknings- och utbildningsndmnden 2020-02-06,
verksamhetsberittelse 2019

Verksamhetsberéttelse forsknings- och utbildningsndmnden 2019

Mats G Karlsson
Forsknings- och utbildningschef

Skickas till:
Regionkansliet

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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1 Inledning

Forsknings- och utbildningsndmnden startade sitt arbete 2019 och 4r ansvarig nimnd for
forskning, innovation och utbildningsfrégor. Verksamhetsberéttelsen for forsknings- och
utbildningsndmnden utgér fran ndmndens verksamhetsplan. Verksamhetsplanen i sin tur utgar
fran forutsittningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i regionfullméktiges
verksamhetsplan samt forsknings- och utbildningsndmnden egna mal.

Ett stort arbete under aret har varit att arbeta fram den nya strategin for klinisk forskning och
innovation 2019-2030 och denna strategi ligger till grund for kommande ars
verksamhetsplanering.

2 Vasentliga handelser

e  Okad statlig forskningsfinansiering fran 2019 med cirka 20 miljoner kronor
e Beslutad Strategi for klinisk forskning och innovation
e Fortsatta utlysningar av kliniska professurer/lektorat i samverkan med universitet

2019 innebar patagligt forbittrade forutsittningar for Region Orebro l4n att stodja den kliniska
forskningen och dess koppling till utveckling av universitetssjukvérden. 67 miljoner kronor i
statliga ALF-anslag for klinisk forskning tillf61l Region Orebro lin i samverkan med Orebro
universitet. Regionen prioriterar dven fortséttningsvis att ge medarbetarna tid for forskning
genom sa kallade forskningsforordnanden samt uppbyggnad av nationell och lokal
forskningsrelaterad infrastruktur och forskningsstod.

En viktig pusselbit i arbetet med den framtida kliniska forskningen inom Region Orebro lin tar
avstamp i den nu beslutade strategin for klinisk forskning och innovation. Den stricker sig fram
till 2030 och kommer de nérmsta aren avspeglas i verksamhetsplanering och uppfoljning. En
viktig del i det &r projektet innovationssluss 2.0 som nu 6vergétt i ordinarie verksamhet och
finns pé plats inom forsknings- och utbildningsorganisationen.

Utbildningsuppdragen i samverkan med utbildningsanordnare pé ett flertal nivder, virdcollege,
yrkeshdgskolor och akademiska ldroséten har fortgatt enligt plan. De volymmassigt storsta
utbildningsuppdragen genomfdrs i samverkan med Orebro universitet. Hir noteras ett ligre
antal studenter inom vissa akademiska utbildningar &n under foregdende ar. Samverkan med
Region Varmland inom ldkarutbildningen har ytterligare stirkts genom att ett antal lektorat,
delvis finansierade av ALF medel for forskning respektive utbildning, kunnat tillséttas. Den
statliga ersdttningen avseende utbildnings-ALF ér fortfarande klart underfinansierad avseende
antal studentplatser vid larositet, detta i motsats till Gvriga larositen/regioner.

Den odontologiska forskningen ingar ocksé i nimndens ansvarsomrade. Mgjligheten till
forskningsférordnanden som finns inom ALF &r nu 6ppen dven inom odontologin. Nyligen har
en forskningsledare pa docentniva kunnat rekryterats till forskningsenheten inom
Folktandvarden.

Ett flertal storre ansokningar avseende nationella forskningsstodjande infrastrukturer av de sju
samverkande universitetssjukvardshuvudménnen (region i samverkan med respektive laroséte)
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har beviljats av Vetenskapsradet/Vinnova.

12 september presenterades den internationella universitetsrankingen TimesHigher. Gladjande
ar att Orebro universitet stiger i den internationella rankingen och sirskilt glidjande &r att
avseende forskningskvalitet larosétet rankans bland de 150 frimsta i varlden. Den samverkan
som sker mellan regionen och universitet avseende klinisk forskning bidrar till stor del till
denna framgéng.

Regering presenterade under december En nationell strategi for Life Science.

3 Namndens mal och uppdrag

Symbolforklaringar

Fargindikatorer, maluppfyllelse och genomforande av uppdrag, helar
@- uppnatt eller 6vertraffat malnivan
= mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan

W= storre negativ avvikelse fran malnivén

Foréndringspilar, utveckling under aret, resultat helar jamfort med foregédende ér alternativt
arets borjan
T = resultatet har forbéttrats

== resultatet ir oforindrat
B = resultatet har forsimrats

Indikatorer, status for perioden vid helér
0- helt

= delvis
M- inte alls

™= virde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning uppfoljning av mal och uppdrag

Uppnitt eller AV, Storre negativ
o Iy . acceptabel . a
Miluppfyllelse overtriiffat . 2 avvikelse fran
o avvikelse fran oy s o
méalnivan P mélnivin
malnivan
gron gul rod
Mal fran regionfullmiktige 7 1 0
Uppdrag frén regionfullmiktige 6 4 0
Mal fran ndmnden 0 0 0
Uppdrag frén nimnden 0 0 0
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Forsknings- och utbildningsndmnden har under éret arbetat med mal och uppdrag fran
regionfullméktige. Storre delen av mélen dr vid &rets slut uppnéddda. Nar det géller uppdragen
fran regionfullmiktige stracker sig dessa over flera &r och ar d& gulmarkerade efter 2019-érs
slut.

Inga mél och uppdrag gavs fran ndimnden i verksamhetsplanen for 2019.

3.2 Regional utvecklingsstrategi

Overgripande mal:
Region Orebro lin bidrar till och skapar forutsittningar for stark konkurrenskraft, hog
och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet i Orebro lLin.

Inriktningsmail:
Nr 1. Region Orebro lin har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt lirande hos linets aktorer.

®c

Kommentar

Aldreforum 2.0 har under 2019 initierats med deltagande frin linets samtliga kommuner,
Orebro universitet och Region Orebro lin. Region Orebro lin har i projektet ett samordnings-
och ledningsuppdrag i detta projekt.

Ett nytt avtal avseende akademiska vardboende har undertecknats under 2019 med tva av ldnets
kommuner och detta sker i samverkan med regionen och med Orebro universitet.

Uppdrag 1. Att ta fram och genomfora aktiviteter for att bidra till att na den regionala
utvecklingsstrategins malséttningar.

Kommentar

Regionala utvecklingsstrategin géller for tidsperioden till 2030 och lyfter fram
universitetsjukvarden med forskning, utbildning och innovation som en viktig del i for
utvecklingen av Orebro lin.

I den flerériga handlingsplanen for forskning och utveckling pégér ett antal aktiviteter for att
stirka universitetssjukvarden som Universitetsjukvéardsenheterna inom Region Orebro lin
utsags 2017 och en 6versyn av universitetssjukvardsenheterna avseende kriterier och
ansvarsomraden planeras for 2020. Under 2019 har innovationssystemet har stérkts och
organiserats inom FoU-verksamheten inom HS-férvaltningen.

Inom HS-forvaltningen pagér ett arbete for att ytterligare stirka den hdgspecialiserade varden. I
arbetet med strategin for klinisk forskning och innovation diskuteras ocksa sirskilda strategiska
omréden att identifiera for att sdkra forskningsaktiviteter inom regionalt och nationellt
hogspecialiserad verksamhet, dir &ven odontologisk verksamhet kan inkluderas.
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3.3 Hallbar utveckling

Overgripande mal:

Region Orebro Lin ir en ansvarsfull aktor med héga ambitioner inom
hallbarhetsomradet. Hallbar utveckling for regionorganisationen ér att skapa vilfiard och
livskvalitet niir verksamheten bedrivs samtidigt som kommande generationers mdojligheter
att tillgodose sina behov sikerstills.

Inriktningsmal:
Nr 3. Hallbarhet ér integrerad i ordinarie verksamhet och mognadsgraden i
hallbarhetsfragor okar.

®c

Kommentar

Utifrén nya nationella innovations - och forskningsinitiativ pagér ett arbete for att bredda vissa
forskningsprojekt till att ha ett tydligare inslag av folkhélsoperspektiv och prevention.

Resepolicy implementeras, fler konferensmojligheter till digitala moten har etablerats.

Indikatorer Utfall Malvirde

Uppfoljning och utveckling av aktivitetsplaner —
enligt program for hallbar utveckling och utifran
genomford hallbarhetsredovisning 2018

Kommentar

Hallbarhetsredovisning gors pa forvaltningsniva, dvs hélso- och sjukvardsférvaltningen, och i och med
det 1amnas indikatorn utan uppfoljning.

Uppdrag 3. Att fortsitta arbetet med jimstilldhetsanalys, samt utifrin dessa och tidigare
analyser genomfora atgirder.

Kommentar

Jamstilldhetsperspektivet analyseras vid bade intern och extern rapportering av Region Orebro
lans forskarkompetens.

De pégaende satsningarna inom ALF-programmet, de sé kallade postdoc-programmen, bor
langsiktigt leda till en mer jamstélld kdnsfordelning p& docentnivé. Nér yngre forskare
rekryteras dr de flesta kvinnor och det samma géller vid antagning till behorighetsgivande
utbildningarna, de flesta &r kvinnor.
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Uppdrag 4. Att fortsitta arbetet med att HBTQ-diplomera verksamheter.

Kommentar

En grundliggande webbaserad utbildning i HBTQ-fragor finns tillgénglig for medarbetarna att
delta i. Medarbetargruppen som i forsta hand i den pedagogiska situationen bor genomgé
utbildningen &r i formellt hinseende inte anstéllda vid utbildningscentrum.

Uppdrag 6. Att fortsétta arbetet med att analysera barnrittsperspektivet, samt att utifran
dessa och tidigare analyser genomfora atgarder.

Kommentar

Nyckelpersoner i ledningsfunktionen har genomgétt utbildning i barnréttsperspektivet.

Mojligheten av att tydligare belysa att barnréttsperspektivet kommer att beaktas vid kommande
oversyn av ansokningsforfarande for forskningsmedel. Det aligger i forsta hand
utbildningsanordnarna att inkludera barnréttsperspektivet i larandemal for verksamhetsforlagd
utbildning.

Uppdrag 7. Att folja upp och minska forbrukningen av produkter med hog
klimatpéverkan, alternativt ersitta med mindre klimatpaverkande alternativ.

Kommentar

Verksamheternas anvandning av produkter utgar fran upphandlade avtal, en sirskild
genomlysning av produkter och kemikalier vid regionens verksamhet inom kliniskt
forskningslaboratorium planeras efter pagdende ombyggnationer. D& ombyggnationer fordrojts
och krévt stora ledningsinsatser framst fran klinisk forskningslaboratorium har genomlysningen
fordrojts till 2020.

Uppdrag 9. Att héja ambitionerna kring Region Orebro lins resor och transporter, bland
annat genom att vidareutveckla och implementera resehierarkin.

Kommentar

Verksamheten har relativt goda mojligheter att arrangera och delta i resefria moten, till exempel
inom sjukvérdsregionala/nationella arbets- och styrgrupper. Resandet sker enligt resehierakin.
Internationalisering dr dock inom forskningsverksamhet mycket centralt och en visat
kvalitetsdrivande faktor. Detta gor att aktiviteter sdsom aktivt deltagande i vetenskapliga
kongresser och samverkan med internationella forskningsmiljoer méste stimuleras och stodjas,
trots att dessa aktiviteter i regel innebér flygtransporter inom Europa och interkontinentalt
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3.4 Halso- och sjukvard

Overgripande mal:

Region Orebro Liin bedriver och stodjer klinisk forskning i syfte att ge bista méojliga
forutsattningar for medborgarnas hélsa, vard och omsorg. Regionen samverkar med
akademin avseende savil forskning som akademisk utbildning.

Inriktningsmal:
Nr 11. Forskningen och utbildningen dr hogkvalitativ och stirker universitetssjukvarden.

L B

Kommentar

Utvéardering av forskningens kvalitet genomfordes 2017-2018 och visar pa god kvalitet i den
forskning som bedrivs inom regionen. Bedomningen ér att regionens forskning kommer fortsatt
vara av god kvalitet utifran givna forutsittningar. Den 12 september publicerades den
internationella universitetsrankingen TimesHigher. I denna utvardering ingér regionens kliniska
forskning och den visar en mycket hog kvalitet pa forskningen. Vidare analyser av detta
underlag pagér. Vetenskapsradet har dverenskommit med de sju
universitetssjukvardshuvudménnen om att arligen ta fram bibliometri, en standardiserad
utvirdering av forskningens volym och kvalitet, vilket kommer att ge goda underlag for
framtida uppf6ljningar.

Utvéarderingar av verksamhetsforlagd utbildning for de akademiska vardutbildningarna ger
fortsatt goda resultat med maluppfyllelse. Den nyligen publicerade AT rankingen fran SYLF
(Sveriges yngre lakares forening, del av Liakarforbundet) visar dock en uttalad forsdmring for
samtliga tre basorter for placering. Orsaken till detta méste analyseras i férsta hand av den
ansvariga linjeorganisationen inom respektive omrade. Ett observandum ér att bade
svarsfrekvens och antalet deltagare i dessa arligen rapporterade resultat 4r mycket 14gt. I motsats
till denna ranking uppvisar dock AT ldkare som grupp, bade de utbildade vid universitet och de
med tjdnstgdring inom regionen, oavsett utbildningsort, mycket goda individuella resultat vid
AT-skrivningar.

Indikatorer Utfall Malvirde

Den kliniska utbildningsmiljon i Region Orebro Delvis
lidn har forbéttrats jimfort med 2018. Utfall inom

AT-rankning ska forbéttras jimfort med

foregiende ar. VFU-studenter anser vid

utvirderingar att de har méjlighet att uppna

lirandemal (malniva 90 procent) samt iir ndjda

som helhetsintryck med sin placering (mélniva 85

procent).

Kommentar

Utvérdering av VFU-placeringar genomfors efter terminens slut och utvédrdering for véartermin 2019
visar pa goda reslutat. AT organisationen ligger ej inom ndmndens ansvaromrade.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Av Region Orebro lins hilso- och sjukvird ska '.' Helt '-'
50 procent formedlas av
universitetssjukvardsenheter.

Inriktningsmail:
Nr 12. Stérkt forskningsprofil genom implementerad utvecklingsplan 2019.

T

Kommentar

Handlingsplan for forskning och utveckling stricker sig fram till 2020 och arbetet med att
genomfora beslutade aktiviteter pagar under hela 2019.

Indikatorer Utfall Malvirde

Det medicinska vetenskapsomradet i Region . Helt .'
Orebro lin stiirks. Vetenskapliga publikationer

och vetenskaplig kvalitet enligt Vetenskapsradets

modell for utviirdering av klinisk forskning

utvecklas jaimfort med 2018.

Kommentar

Nationella jamforelser av vetenskapliga publikationer och kvalitet har ej publicerats for 2018 eller
2019. Ranking i Times Higher Education visar dock mycket goda vérden for den kliniska forskningens
kvalitet.

Antal fraktionerade publikationer (425 per . Helt .
tredrsperiod).

Kommentar

Nationella jamforelser av vetenskapliga publikationer har ej publicerats for 2018 eller 2019 via
Vetenskapsradet. Antal heltalspublikationer, vilket kan f6ljas utan den bibliometriska kompetens som
krévs for att fa fram fraktionerade publikationer, ger en klar indikation pa att malvérdet &r uppnatt.

Antal disputationer (15 per ar). Delvis

Kommentar

Under 2019 genomfors en sérskild satsning pa forskningstid for kliniska doktorander som ér i bérjan
av sin forskarutbildning. Detta kommer pa sikt att 6ka genomstromningen pa antal disputationer.
Malet uppnas ej for 2019 da antalet var mindre 4n mélnivan men dver en tre-arsperiod visar
maluppfyllelse.. En variation dver aren ar naturlig varfor sammanlagda tre- eller fyrarsvérden ar ett
battre matt.

Antal docentkompetenta medarbetare (minst 70 . Helt .
st).
Kommentar

Arbete pagér att stimulera disputerade medarbetare att uppna docentur genom avsitta tid for forskning
genom halvarsvisa utlysningar av ALF-forordnanden. Malnivéa uppnadd

Antal externa ansokningar (extern finansiering) —
har okat jaimfort med 2018.

Kommentar

Virdet f6ljs i1 regionens forskningsbokslut och érets ar dnnu ej tillgdngliga.
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Indikatorer Utfall Malviirde
Andelen kvinnliga docenter har okat jamfort '.' Helt '-'
med 2018.

Kommentar

Arbete pagar att stimulera disputerade medarbetare att uppnéd docentur genom avsitta tid for forskning
genom halvarsvisa utlysningar av ALF-forordnanden.

Uppdrag 28. Att fortsatt implementera och folja upp ”1angsiktig handlingsplan for
forskning och utveckling 2017-2020”.

Kommentar

Handlingsplan for forskning och utveckling strécker sig till och med 2020 och arbetet med att
genomfora beslutade aktiviteter pagar under hela 2019

3.5 Tandvard

Overgripande mal:
Tandvérden ir god, siiker, jimlik och jamstilld.

Inriktningsmail:
Nr 18. Forskningen och utbildningen ér hogkvalitativ.

®c

Kommentar

Den odontologiska forskningen har under manga haft en god &mnesbredd och aktivitet. En
fortsatt god utveckling foreligger och genom mojligheterna att via ALF systemet 0ka antalet
forskningsfoérordnanden finns underlaget for en fortsatt god utveckling.

Indikatorer Utfall Milvirde

Folktandvéarden bedriver utbildning av —
specialister inom samtliga odontologiska

specialistomriden, som organiseras i

Folktandvarden.

Kommentar

Denna indikator faller under folktandvardsndmnden da utbildningsuppdraget avseende
specialistutbildning inklusive nationellt odontologisk centrum kvarstér dar.

Antalet disputerade medarbetare och pigiende @ Helt ®
doktorander ska redovisas.

Folktandvarden har en disputerad medarbetare i Delvis
var och en av de odontologiska
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Indikatorer Utfall Milvirde

specialistomradena som organiseras i
Folktandvarden.

Kommentar

Enstaka specialiteter saknar disputerade medarbetare

Folktandvarden bedriver klinisk forskning inom —
alla odontologiska specialistomraden som
organiseras i Folktandvarden.

Kommentar

Da enstaka av specialiteterna saknar forskarutbildad personal foreligger ej total maluppfyllelse

3.6 Digitalisering

Overgripande mal:
Modern digital teknik ska bidra till att skapa en jiimlik, attraktiv och stark Orebroregion
som kan méta framtidens utmaningar.

Uppdrag 46. Att ta fram och genomfora aktiviteter utifrin principen ”digitalt forst”.

Kommentar

I handlingsplanen for forskning och utveckling finns ett antal aktiviteter som planeras att
avrapporteras successivt under 2019 och 2020. Utdver detta har ett forskningsprojekt kring
digitala vardcentraler paborjats under 2019.

3.7 Attraktiv arbetsgivare

Overgripande mal:
Region Orebro Liin uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder forutsittningar
for ett langsiktigt spinnande, utvecklande och hallbart arbetsliv.

Inriktningsmail:
Nr 33. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare som arbetar for att attrahera,
rekrytera, behilla och utveckla medarbetare utifran langsiktigt hallbara strategier.

®o

Kommentar

FoU aktiviteter dr centrala for alla dessa aspekter. Samverkan med utbildningsanordnare via
utbildningscentrum &r vélfungerande och utbildningsutbudet inom lanet forhallandevis brett.
Sarskilda satsningar gors under aret for att underlitta studier pa magisterniva for att utveckla
medarbetare bade direkt inom vérden men dven for pedagogiska uppdrag och eventuella
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forskarstudier. Mgjligheterna till forskning inom ALF finansierade forordnanden for alla
akademiska vardyrken dr snarast unikt goda vid jamforelse med andra huvudmaén.

Indikatorer Utfall Malvirde

HME — Hallbart medarbetarengagemang ska oka 83 >80 .'
i jimforelse med tidigare medarbetarenkit.

Kommentar

HME-virdet &r 83 for omrade FoU, vilket &r nagot hogre dn for HS-forvaltningen

Malvérde pa 6vergripande niva ej etaberat, att ytterligare 6ver aren dka det for FoU goda resultatet &r
inte en rimlig mélniva, intern malséttning ar darfor > 80.

AVI — Attraktiv arbetsgivarindex ska oka i —
jamforelse med foregiende ar.

Kommentar

Mits ej pa omradesniva utan i férvaltningarna

Frisktalet ska forbittras i jimforelse med —
foregaende ar.

Kommentar

Frisktal, anstéllda med maximal 5 sjukdagar och/ eller maximal 3 sjuktillfillen for omrédet FoU 2019
ar: Kvinnor 70,2, mén 79,2 och totalt 73. D& omrade FoU har ett fital medarbetare med
grundanstillning inom FoU kan denna siffra variera mellan aren.

Personalomsiittning, externt och intern, ska —
redovisas. Det ska minska i jimforelse med

foregaende ar.

Kommentar

Siffror pa personalomséttning for aret finns dnnu inte tillgéingliga.

Resultat av avslutningssamtal ska redovisas —
systematiskt i temaomraden.

Kommentar

Detta arbete rapporteras pa forvaltningsniva.

Inriktningsmail:
Nr 34. Region Orebro Lins verksamheter ir jimstillda och jimlika och motverkar aktivt
diskriminering och krinkande behandling.

®o

Kommentar

I handlingsplan for jdmstélld vard och lyfts vikten av att kvinnor och méan ges likvardiga
mdjligheter till forskning samt att regionen ska medverka till att kons- och genusaspekter savitt
mdjligt beaktas i den forskning som bedrivs

Indikatorer Utfall Malvirde

Jamix — Jamstilldhetsindex ska 6ka i jimforelse —
med foregiende ar.

Kommentar

Jamix rapporteras per helar och pé forvaltningsniva.
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Uppdrag 61. Regionstyrelsen fir i uppdrag av regionfullmiktige att samtliga nimnder ska
bitrida regionstyrelsen, inom nimndens ansvarsomrade, att konkretisera arbetet med
kompetensforsorjning utifran beslutad rapport. (Strategisk kompetensforsorjning
18RS680)

Kommentar

Forskning och utbildning ar en viktig del i kompetensforsorjningen for forvaltningarna. For att
mota behovet av adjungerade kliniska adjunkter, genomfors under 2019 en sérskild satsning pa
magister- och masterutbildningar inom hélso- och sjukvérden.

3.8 Ekonomi

Overgripande mal:

Det 6vergripande malet for Region Orebro lins ekonomiska politik ér att skapa en
langsiktig stark ekonomi samt uppna en verksamhetsmissig och finansiell god
hushéllning. Region Orebro Lin ska redovisa ett positivt resultat som dver
mandatperioden 2019-2022 motsvarar minst 2 procent av regionens skatteintikter och
generella statsbidrag.

Inriktningsmail:
Nr 36. Styrelsen och nimnderna ska redovisa ett resultat i balans.

®o

Kommentar

Forsknings- och utbildningsndmnden uppvisar ett positiv resultat for 2019. For att nd samma
nivé av forskningsaktiva medarbetare som andra universitetssjukvardslandsting kommer dkande
kostnader krivas.

Indikatorer Utfall Malvirde

Resultatet ska under 2019 uppga till minst noll. '. Helt '.'

Uppdrag 63. Att uppritta och genomfora ekonomiska handlingsplaner i syfte att bibehélla
eller na ekonomisk balans. Handlingsplanerna ska vara omsatta i konkreta, hallbara och
langsiktiga atgarder och kan avse bade kostnadsreduceringar och intiktsforstirkningar.
Atgiirderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsmissiga konsekvenser.
Uppfoljning av handlingsplanerna ska vara en del av nimndernas del- och
arsrapportering till regionstyrelsen.

Kommentar

Forsknings- och utbildningsndmnden uppvisar ett positiv resultat vid arets slut och inga

Forsknings- och utbildningsnamnden Verksanmibeisberattelse 13(22)
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ekonomiska handlingsplaner finns att f6lja upp.

4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport forskning- och utbildningsnamnden

Resultatrapport
Belopp i mnkr Utfall 2019 | Budget 2019 | Utfall 2018 a‘i‘;ff;ts; alngil:lsse
ALF-ersdttning, forskning 61,9 61,3 42,8 0,6 19,1
ALF-ersdttning utbildning 24,4 244 23,1 0,0 1,3
ﬁlfifglsaasming utbildning, 12,5 13,5 12,5 1.0 0.0
VFU-ersittning 2,2 13,5 2,2 -11,3 0,0
VFU-erséttning, utfordelad -2,2 -7 -2,2 4.8 0,0
Externa projekt 47,4 0,0 47,7 47,4 -0,3
Ovriga intikter 32,2 26,1 29,6 6,1 2,6
Summa intikter 153,4 104,8 130,7 48,6 22,7
Personalkostnader -146,8 -129.4 -120,7 -17.4 -26,1
Externa projekt -47.4 0,0 -47.7 -47.4 0,3
Ovriga kostnader -66,3 -94,2 -58,6 27,9 21,7
Avskrivningar, inventarier -2,7 -2,5 -1,9 -0,2 -0,8
Summa kostnader -263,2 -226,1 -228.9 -37,1 -34,3
yerksamhetens -109,8 1213 98,2 11,5 11,6
Finansnetto -0,2 0,0 -0,1 -0,2 -0,1
g‘:ﬁif;g?rag/ - 121,3 1213 1148 0,0 6,5
Resultat 11,3 0,0 16,5 11,3 -5,2

ALF: Avtal mellan den svenska staten och vissa landsting/regioner om utbildning av likare, klinisk
forskning och utveckling av hdlso- och sjukvarden. VFU: Verksamhetsforlagd utbildning

Forsknings- och utbildningsnamnden Verksambeisbgerattelse
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Resultatutveckling

mnkr Resultatutveckling
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Sammanfattande analys

Det bokforda resultatet for 2019 uppvisar ett 6verskott pa 11,3 miljoner kronor, vilket framst &r
kopplat till 6kade intékter for ALF-ersittningen for forskning pé dryga 20 miljoner ar 2019.
Detta medfor att kostnader som tidigare belastat regionanslaget tillfélligt har 6verforts till ALF
finansiering. Under 2020 tillkommer nya satsningar inklusive pagaende rekryteringar och dkade
infrastrukturkostnader vilka kommer att finansieras inom ALF utrymmet.

Lonekostnadsokningstakten pa néstan 22 procent dr en del av att Forskning och utbildning véxer
och utokar med nya tjanster. Den 6kade ALF-ersittningen for forskning har framst anviénts till
nya anstillningar och forordnanden.

4.2 Arets resultat

Intikter

Utfallet av intékter landade p& dryga 150 miljoner kronor, vilket dr néstan 50 miljoner kronor
bttre in budget. Overskottet beror till stor del pa att de externa forskningsprojekten inte ir
budgeterade, som har ett utfall pd 47 miljoner kronor. Okningen av intéikter mot foregiende ar
pa dryga 20 miljoner kronor ar kopplade till de 6kade ALF-medlen for forskning.

Personalkostnader

Loénekostnaderna landade pé knappt 20 miljoner kronor éver budget och 6kade med dryga 25
miljoner mot foregdende ar. De 6kade intékterna for ALF-erséttning for forskning har framst
gétt in i nya anstéllningar och férordnanden, vilket kommer att leda till 6kade I6nekostnader

dven framover. Forskning och utbildning har dessutom utdkats med nya tjanster, bland annat
inom innovation.

Forsknings- och utbildningsnamnden Verksamheisberattelse 15(22)
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Ovriga kostnader

Ovriga kostnader landar pa néstan 30 miljoner kronor under budget och har en kning med
knappt 8 miljoner kronor mot foregiende ar. Overskottet mot budget beror pa att de budgeterade
kostnaderna finns redovisade till stor del under personalkostnader istéllet for dvriga kostnader.

Driftredovisning forsknings- och utbildningsnimnd

Belopp i mnkr Budgetavvik | Omsittning Reljltion Budgetavvik
else 2019 2019 (%) else 2018
Externa forskningsprojekt 0 47,4 0 0
Forskning och utbildning 11,3 2273 5,0 16,5
Resultat 11,3 2747 4,1 16,5

4.3 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Forsknings- och utbildningsndmnden har en ekonomi i balans, ingen handlingsplan krévs.
Arbete for att effektivisera och reducera kostnader sker stindigt, samtidigt som verksamheten &r
under uppbyggnad och befinner sig i en utvecklingsfas.

4.4 Investeringar

(Belopp i mnkr) Sammanstillning uppfdljning av

5 : . ; Utfall 2019 | Budget 2019 | Utfall 2018
investeringar, mnkr (nettoinvesteringar)

Byggnadsinvesteringar innevarande ars budget

Byggnadsinvesteringar overfort fran tidigare ars

budget

Medicinteknisk utrustning innevarande ars budget 2,1 8,6 3,6
g/lllzdgigtinteknisk utrustning overfort fran tidigare ars 8.6 0.4 47
IT-utrustning innevarande ars budget

[T-utrustning dverfort fran tidigare ars budget

Ovrig utrustning innevarande &rs budget 0,6 2,6 0,0
Ovrig utrustning dverfort fran tidigare ars budget 0,0 0,0 0,0
Summa 11,3 11,6 8,3

Investeringsutgifterna uppgar till 11,3 mnkr och fordelas pa medicinteknisk utrustning 10,7
mnkr respektive dvrig utrustning 0,6 mnkr. De storsta investeringarna dr konfokalmikroskop till
Kliniskt forskningscentrum (4,0 mnkr), gadnglaboratorium till Universitetssjukvardens
forskningscentrum (2,0 mnkr), helkroppssimulator till Kliniskt trdningscentrum (0,8 mnkr) och
system for droplet digital PCR-utrustning till Kliniskt forskningscentrum (0,8 mnkr).

Forsknings- och utbildningsnamnden Verksambeisberattelse 16(22)
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4.5 Produktions- och nyckeltal

Nyckeltal for forsknings- och utbildningsndmnden foljer nationella riktiljner for
forskningsbokslut. Dessa nyckeltal dr framtagna av FoU-chefs nitverket inom SKR och
rapporteras arligen till SKR.

5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Utfall 2019 Utfall 2018
Lonekostnadsokningstakt (%) 21,8 5,9
Lonekostnad (kontoklass 40-41) (mnkr) 98,4 80,8

5.2 Kostnadsanalys

Uil Uil Forandrin | Forindrin
Konto | Kategori 2019, 2018, o
g, mnkr g%
mnkr mnkr
4011+ . ..
4081 Maénadsloner 78,4 64,9 13,5 20,8
4012 Timanstéllda 0,7 0,4 0,3 75,0
4031 Obekviam arbetstid 0,0 0,0 0,0 0
4032 Overtid/mertid 0,0 0,0 0,0 0
4033 Jour och beredskap 0,0 0,0 0,0 0
4040 Fora.r'ldrm.g skuld jour, beredskap 0.1 0.0 0.1 0
och overtid
4110+ | Semesterkostnad inkl.
4150 | skuldforindring 81 6.8 L3 19.1
4120 Sjuklon 0,9 0,6 0,3 50,0
Ovrigt konto 40xx-41xx 10,2 8,1 2,1 25,9
Totalt kontoklass 40-41 98,4 80,8 17,6 21,8
5.3 Antal tillsvidareanstallda arsarbetare
Yrkeseru Antal arsarbetare Antal arsarbetare Forindrin
grupp dec 2019 dec 2018 g
Kvin 1 pran | Totatt | XY | Min | Totalt | XY™ | Man | Totalt
nor nor nor
Sjukskoterska- 750 00| 75| 65| 00| 65| 10| 00| 1,0
allmén

Forsknings- och utbildningsnamnden Verksambeisberattelse 17(22)
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Yrkeser Antal arsarbetare Antal arsarbetare Forindrin
esgrupp dec 2019 dec 2018 0 ng

Spec-ssk/ barnm/ 30/ 00| 30| 30| 00| 30| 00| 00| 00

rontgenssk

Biomedicinsk 4,0 0,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0

analytiker

Medicinsk 0,0 0,0 0,0 1,0 2,0 30 -1,0| 20| -3,0

vardadministratOr

Andra yrkesgrp 10,0 30| 13,0 10,0 20| 12,0 0,0 1,0 1,0

inom HoS

Administrator 7,0 2,0 9,0 3,0 1,0 4,0 4,0 1,0 5,0

Handliggare 16,0 90| 250 11,0 80| 190 5,0 1,0 6,0

Chef 53 3,0 8,3 53 50| 103 00| 20| -20

Ingenjor/tekniker/h 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0

antverkare

Lérare o annan 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 10| -1,0 00| -1,0

pedagog

Summa 528 | 190 71,8| 448 | 200| 648 80| -1,0 7,0

Redovisningen ovan omfattar ej ALF forordnanden, forskningstid finansierad av

forskningskommittén eller stora delar av de externa projektmedel utan huvudsakligen de

regionanslagsfinansierade tjinsterna. Detta gor att siffrorna ej kan korreleras till ekonomiskt
personalkostnadsutfall ovan.

AID kodning av tjanster som ligger till grund for tabellen ovan ger avseende FoUI verksamhet

en skev bild d& oaktat grundprofession medarbetare med pedagogiska eller forskande uppdrag

kodas som handliggare och administrativ personal. Okad FoUI aktivitet kriver ocksa ett

administrativt stod for att sékerstdlla adekvat uppf6ljning och aterrapportering till externa
forskningsfinansiérer.

5.4 Sjukfranvaro

Kategori Jan-dec 2019 Jan-dec 2018 Forindring antal
timmar, procent
i Min | Totalt Kvinn Min | Totalt Kvinn Min | Totalt
or or or

Schemalagda 110017 | 44747 | 154764 | 97113 | 43882 | 140994 | 12904 865 | 13770

timmar

Sjukfranvaro,

korttidsfranvaro 1219 795 | 2014 964 372 | 1337 255 423 677

(tim)

Sjukfrénvaro,

langtidsfranvaro 2 946 372 | 3318 1712 | 1656 | 3368 1234 | -1284 -50

(tim)
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Forindring antal

Kategori Jan-dec 2019 Jan-dec 2018 q

timmar, procent
Sjukfranvaro 4165 | 1167 | 5332 | 2676 | 2028 | 4705 | 1489 | -861 627
totalt (tim)
Sjukfranvaro,
korttidsfranvaro Li1| 1,78 130| 099| 085| 0095 0,12 093 035
%*
Sjukfranvaro,
langtidsfranvaro 2,68 0,83 2,14 1,76 3,77 2,39 0,91 2,94 | -0,24
%*
Sjukfranvaro 379 | 261 | 345| 276| 4.62| 334 1,03 201 o011
tOtalt%* b 9 b 9 b b b b 9

*) Procent av schemalagd tid

Da omrade FoU har ett fatal medarbetare med grundanstillning inom FoU kan denna siffra
variera mellan aren och enskilda medarbetares sjukfrdnvaro kan fé stort genomslag.

6 Framtida utmaningar

Trots ett ekonomiskt anstringt ldge i verksamheterna behover regionen fortsitta att arbeta for en
start forskning, utbildning och innovationsverksamhet. Detta for att dels kunna
kompetensforsorja verksamheterna framover men ocksa for att erbjuda ldnets invénare den bista
mojliga vard och behandling.

e Att oka forskningsaktivitet i generellt sett pressade verksamheter avseende uppdrag,
kompetensforsorjning och ekonomi

e Att sidkra en bra utbildningsmiljo i de kliniska verksamheterna med svarigheter att
rekrytera till pedagogiska uppdrag och i verksamheter som i dvrigt har stort
verksamhetstryck

e Att parallellt med forsknings- och utbildningsuppdragen utveckla savél den inre
innovationskraften i verksamheten som dess beredvillighet att samverka med
innovationssystem och néringslivet

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) ar en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sékerstélla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnér beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

Forsknings- och utbildningsnamnden Verksambeisberattelse 19(22)
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¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lén har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin ir réttvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssdkerheten ar tillgodosedd utifrén kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillgénglighet och spérbarhet.

Den interna kontrollen ska vara tillricklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 7 §. Med
tillracklig menas att processen for den interna styrningen och kontrollen ska vara andamaélsenligt
utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning.

Némnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillrdcklig intern
styrning och kontroll.

Regionstyrelsen ska utifrn sin uppsiktsplikt gora ett utldtande i &rsredovisningen om den
interna styrningen och kontrollen for verksamheten inom Region Orebro liin har varit tillricklig.

7.1 Internkontrollplan

Symbolforklaringar
v'= Avslutad +'= Ej genomford

HR

Risken att rekryteringsrutiner inte efterlevs.

Status | Atgird

Regionévergripande atgérd: Tillse att chefer gar igenom och fiar kiinnedom om
rutinerna for rekrytering samt tillse att chefer gar chefsutbildningar i
Kompetensbaserad rekrytering.

Kommentar
HR-st6d for omrade FoU avropas fran HS-forvaltning, se rapportering och status i hilso- och
sjukvéardsnamnden.

Ansvar
Forvaltningschef

Ekonomi

Risken att utbetalning sker av leverantorsfakturor som ér bristfilliga/ felaktiga.

Status | Atgiird

Regionovergripande atgird: Sikerstilla via information/utbildningsinsatser att alla
bestillare/attestanter tar ett bittre ansvarar for kontroll och anteckning vid attest.

Kommentar

Ekonomistdd for omrade FoU avropas HS-forvaltningen, se rapportering och status till hilso- och
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Status | Atgird

sjukvéardsnamnden.

Ansvar
Forvaltningschef

Regionévergripande atgird: Genomfora stickprovskontroll av fakturor inom utpekade
omréaden.
Kommentar
Ekonomistdd for omrade FoU avropas fran HS-forvaltningen, se rapportering och status till hédlso-och
sjukvéardsnamnden.

Ansvar
Forvaltningschef

Informationssikerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning.

Status | Atgiird

v Regionovergripande atgird: Varje forvaltning ska sikerstilla ett systematiskt och
riskbaserat informationsséikerhetsarbete.

Kommentar

Har dtgdrden bidragit till 6nskad effekt? Kontinuerlig insatser gors for att sékerstélla
informationssiikerhetsarbetet. Ett storre projekt for att i samverkan med Orebro universitet hitta séikra
och om mgjligt gemensamma datalagringsmoéjligheter har pagatt under 2019 och kommer
avrapporteras under 2020.

Ska risken ingd i ndstkommande drs riskanalys? Ja, detta arbete dr langsiktigt och bor fortsatt foljas
upp.

Ansvar
Forvaltningschef

v Regionovergripande atgird: Sikerstilla att informationsklassning av IT-stod som
innehaller personuppgifter har genomforts i enlighet med riktlinje for
informationsklassning. Dokumentnr 434302

Kommentar

Har dtgdrden bidragit till 6nskad effekt? Inom FoU finns egna resurser och kompetens inom dessa
frégor och en expanderande forsknings- och utbildningsverksamhet kréver standigt utveckling av IT
stod och tillgéng till forskningsdata. Informationsklassning ar genomford av flertalet IT-st6d for
forskning och sker fortlépande vid behov.

Ska risken ingd i ndstkommande drs riskanalys? Ja, detta arbete dr langsiktigt och bor fortsatt foljas
upp.

Ansvar
Forvaltningschef

v Regionovergripande atgird: Informationsigare/objektigare ska sikerstilla att
identifierade informationssikerhetsbrister atgérdas.

Kommentar

Har dtgdrden bidragit till 6nskad effekt? 1dentifiering av informationssékerhetbrister ar ett
kontinuerligt och langsiktigt arbete. For nérvarande finns ej alla infrastrukturella l16sningar pa plats for
att t.ex. fullt ut ha ett funktionellt och GDPR uppfyllande system for lagring av forskningsdata. Under
2019 pagér ett projekt inom FoU och i samverkan med universitet for att vidareutveckla detta och detta
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Status | Atgird
projekt ska avrapporteras under 2020

Ska risken ingd i ndstkommande drs riskanalys? Detta arbete ar langsiktigt och bor fortsatt foljas upp.

Ansvar
Forvaltningschef

Kvalitet och utveckling

Risken att ett systematiskt arbetsséitt for processer som kriver samordning éver
organisatoriska grinser inte tillimpas.

Status | Atgiird

v Regionodvergripande atgird: Implementera ett processorienterat arbetssiitt dir behov
finns. Stod: adekvat metodstod. Processorienterat arbetssitt pa intraniitet.

Kommentar

Har dtgdrden bidragit till 6nskad effekt? FoU har sérskilda verksamhetsforutsittningar dar huvudelen
av forskningen bedrivs inom tydliga projekt, ett kontunuerligt arbete pagér for att erbjuda metodstod
for forskning pé ett processorienterat sétt.

Ska risken ingd i ndstkommande drs riskanalys? Avseende FoU behdver detta ej séarskilt uppfoljas
nistkommande ar.

Ansvar
Forvaltningschef

v Regionovergripande atgird: Varje forvaltning ska i samverkan identifiera och beskriva
prioriterade processer som kriver samordning mellan verksamheter. Stod: adekvat
metodstod. Organisation for processledning och Systemkarta pa intranitet.

Kommentar

Har atgdrden bidragit till onskad effekt? FoU har identifierat processen kring innovation och Forum
for dldre/akademiskt vardboende som tva processer som under éret ska beskrivas for att uppné en
battre samordning mellan forvaltningarna. Arbetet med detta har pabdrjats under aret.

Ska risken ingd i ndstkommande drs riskanalys? Denna risk behover ur ett FoU perspektiv ej specifikt
uppfoljas kommande &r.

Ansvar
Forvaltningschef

7.2 ISK-bedomning

Den interna styrningen och kontrollen (ISK-processen) ér en integrerad del av planeringen,
genomforandet, uppfoljningen och forbittringen av verksamheten inom ndmndens
ansvarsomrade. Arbetet bidrar till att verksamheten bedrivs andamélsenligt och lagenligt, det
vill séga 1 enlighet med krav a-e. ISK-processen dr dokumenterad i enlighet med Riktlinjen for
intern styrning och kontroll och detta gors i systemet Stratsys

Den interna styrningen och kontrollen dr &ndamalsenligt utformad och det beslutade arbetsséttet
har tilldmpats i verksamheten. Ddrmed beddms den interna styrningen och kontrollen som
tillracklig.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
FoU stab, Helena Savenstrand 2020-02-12 Dnr: 18RS7060
Organ

Forsknings- och utbildningsnamnden

Val av ledamot till Region Orebro lins
forskningskommitté

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att till ledamot for forskningskommittén for perioden 2020-02-12-2021-12-31 vilja
Kajsa Lidstrom Holmqvist, disputerad, arbetsterapeut och

Anders Joelsson, doktorand, specialistlakare ortopedi

Sammanfattning
Fyllnadsval av ledamot i Region Orebro lins forskningskommitté

Arendebeskrivning

Forskningskommittén bestar av 21 ledamoter, inklusive ordférande och vice
ordforande. Tvé av ledamoterna, Per Wretenberg, professor ortopedi och Mia
Svantesson Sandberg, docent omvérdnad, avslutar sina nuvarande uppdrag i
kommittén och kompletterande val behover goras.

Anders Joelsson ér i slutet av sitt avhandlingsarbete inom ortopedi och Kajsa Lidstrom
Holmgvist ér disputerad inom arbetsterapi

Bedémning
Beddmningen ar att kompetens hos foreslagna ledamater kompletterar Gvriga
ledaméter i kommittén.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 50 (112) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
FoU stab, Helena Savenstrand 2020-02-12 Dnr: 18RS7060

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Inga konsekvenser for miljo, barn-perspektivet foreligger. Jamstélldhetsperspektivet
har beaktats och kommitténs ledamoter har efter valet fordelningen 10 kvinnor och 11
mén

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser av valet foreligger

Uppfoljning
Kompletterande utndmningar sker vid behov av forsknings- och utbildningsndmnden

Beslutsunderlag
FPM

Mats G Karlsson
Forsknings- och utbildningschef

Skickas till:
Forskningskommittén sekreterare, Maria Holmstrom

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 51 (112) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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FoU stab, Helena Savenstrand 2020-02-12 Dnr: 19RS9348
Organ

Forsknings- och utbildningsnamnden

Val av ledamot i folktandvardens forskningskommitté

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att vilja Kartheyaene Jayarprakash, Med dr, Allméintandvérden till ledamot i
folktandvardens forskningskommitté 2020-02-12 till 2020-12-31

Sammanfattning

Forskningskommittén i Folktandvarden har som uppdrag att fordela medel till stod for
forskning inom de odontologiska &mnesomrédena. Jennie Overmeer ersitts med
Kartheyaene Jayarprakash.

Arendebeskrivning

I enlighet med reglerna for Folktandvéardens forskningskommitté ska kommittén ha en
sammansattning dir minst fyra har l4gst doktorskompetens. Vidare ska representanter
finnas for sévil specialisttandvard som allméntandvérd. En allméntandlékare med
doktorsgrad viljs nu in i kommittén

Bedomning
Sammanséttningen av kommittén uppfyller nu regelverket.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Inga konsekvenser for miljo, barn-perspektivet foreligger. Jamstalldhetsperspektivet
har beaktats.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser av valet foreligger

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Uppfdljning

Kompletterande utndmningar sker vid behov av forsknings- och utbildningsndmnden.

Beslutsunderlag
Foredragnings PM

Mats G Karlsson
FoU-chef

Skickas till:
Folktandvarden forskningskommitté

Postadress
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FoU stab, Helena Savenstrand 2020-02-12 Dnr: 20RS550
Organ

Forsknings- och utbildningsnamnden

Val av representant i Orebro universitets
forskningsetiska rad

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att till Orebro universitet foresld Marcus Ode Willén som foretridare for allméinna
intressen i Orebro universitets forskningsetiska rad.

Sammanfattning

Forskningsetiska radet har inrittats vid Orebro universitet for att viirna god
forskningssed i universitetets verksamheter. En av ledamdterna i rddet ska foretrdda
allménhetens intressen och forsknings- och utbildningsndmnden foreslar denna
ledamot.

Arendebeskrivning

Forskningsetiska rddet vid Orebro universitet har inrittats genom beslut av rektor den
14 maj 2019. Behovet av ett forskningsetiskt rdd har sin grund i 1 kap. 3 a §
Hogskolelagen som foreskriver att vetenskapens trovardighet och god forskningssed
ska vidrnas 1 hogskolornas verksamhet.

Uppdraget for det forskningsetiska radet bestar av tre delar:
a. Hantera anmélan av oredlighet och avvikelse fran god sed i forskning i enlighet med
géllande nationellt och internt regelverk.

b. Ge rad till fakultetsledningen angaende forskningsetiska fragor.

c. Kontinuerligt bevaka och analysera omvarlden vad géller forskningsetiska aspekter
inom forskning och utbildning, samt vid behov ge forslag pa forbéattringar for
universitetet. Radet ska sedan ge strategiska rad till universitetet i stort och till
fakultetsndmnderna i synnerhet, i syfte att stimulera intern och extern dialog, bildning
och utbildning om forskningsetik.

Postadress
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Forskningsetiska réddet bestér av ordférande, vice ordférande samt fem ovriga
ledaméter, varav tre med vetenskaplig kompetens. En fjarde ledamot foretrader
allménna intressen och den femte foretrader doktorandperspektivet.

Bedomning
Beddmning &r att foreslagen representant kommer att vél foretrdda allménhetens
intressen i det forskningsetiska radet.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Rektor ska sdkerstilla en jamn konsfordelning i radet. I 6vrigt kan inga konsekvenser
ses.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomisk konsekvenser foreligger av beslutet

Uppfoljning
Ingen uppf6ljning krévs

Beslutsunderlag
Foredragnings-PM

Arbetsordning forskningsetiska radet vid Orebro universitet

Mats G Karlsson
Forsknings- och utbildningschef

Skickas till:

(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress
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Beslut fattat av: Johan Schnirer, Orebro universitet,

, ORU 2019/02344

Decision made by: Johan Schniirer, Orebro University, , ORU 2019/02344

Arbetsordning

2019-05-14 - e,
Arendenr; ORU 2019/02344 :é &J
o &
Sidnr: 1 (4) % &

O uNiv®

Arbetsordning fér forskningsetiska radet vid Orebro
universitet

1. Inrattande

Forskningsetiska radet vid Orebro universitet har inriittats genom beslut av rektor den 14 maj 2019.
Behovet av ett forskningsetiskt rdd har sin grund i 1 kap. 3 a § Hogskolelagen som foreskriver att
vetenskapens trovéirdighet och god forskningssed ska virnas i hogskolornas verksambhet.
Forskningsetiska rédets arbete ska baseras pa den europeiska kodexen for forskningens integritet (4//
European Academies, 2018)!, samt pé relevant internationella?, nationella® * och lokala regelverk och
lagstiftningar. Arbetsordningen beskriver ramarna for forskningsetiska radets arbete och i 6vrigt ska
radet bestdimma sitt arbetssétt.

2. Uppdrag

Uppdraget for det forskningsetiska radet bestér av tre delar:

a. Hantera anmilan av oredlighet och avvikelse fran god sed i forskning i enlighet med géllande
nationellt och internt regelverk. (Se avsnitt 3 for vidare information.)

b. Ge rad till fakultetsledningen angaende forskningsetiska fragor. (Se avsnitt 4 for vidare
information.)

c. Kontinuerligt bevaka och analysera omvirlden vad giller forskningsetiska aspekter inom
forskning och utbildning, samt vid behov ge forslag pa forbattringar for universitetet. Radet ska
sedan ge strategiska rad till universitetet i stort och till fakultetsndmnderna i synnerhet, i syfte
att stimulera intern och extern dialog, bildning och utbildning om forskningsetik. (Se avsnitt 5
for vidare information.)

Rektor kan utéka ovanstaende uppdrag till att innefatta delegation av beslut till forskningsetiska radet
genom revidering av arbetsordningen. I 6vrigt har radet ett radgivande uppdrag.

" https://www.allea.org/wp-
content/uploads/2018/06/SW_ALLEA_Den_europeiska_kodexen_f%C3%B6r_forskningens_integritet_digital_FINAL.pdf
2 Exempelvis Helsingforsdeklarationen, World Medical Association.

3 Exempelvis God forskningssed, Vetenskapsradet.

4 Inklusive Djurskyddslagen (1988:534)
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3. Anmalan om oredlighet i forskning/avsteg fran god sed i forskning

Forskningsetiska rédet tar emot alla anmilningar om misstinkt oredlighet i forskning, eller andra
avsteg frén god forskningssed, som ror forskare eller forskning vid Orebro universitet. Arenden
hanteras i enlighet med géllande nationellt och internt regelverk.

4. Radgivning till fakultetsledningen i forskningsetiska fragor

Utgangspunkt vid Orebro universitet ir att forskaren sjilv ér ansvarig for att sikerstilla att forskningen
bedrivs i enlighet med géllande lagstiftning och regelverk, och att forskningsetiska frégor ska hanteras
primért inom forskningsdmnena och institutionerna. Om det finns frdgor som inte kan besvaras pa
amnes- eller institutionsnivé ska dessa hanteras av fakultetsledningen. Fakultetsledningen kan i denna
hantering vilja att f4 en rddgivande bedomning fran forskningsetiska radet.

5. Dialog och utbildning i forskningsetik

Forskningsetiska radet ska ha god kinnedom om géllande lagstiftning inom omrédet, dels for att
kunna agera som en radgivande instans, dels for att kunna ge forbattringsforslag till universitetet.
Dessutom ska radet uppmirksamma relevant utveckling och nyheter avseende forskningsetiska
aspekter.

Forskningsetiska rédet har i uppdrag att pa en 6vergripande strategisk niva frdmja bildning och
utbildning om god sed i forskning, i syfte att stodja fakultetsndmndernas uppdrag att skapa en god
akademisk kultur dér individen har ett eget ansvar att upptécka och reflektera dver forskningsetiska
fragestéllningar i sin forskning. Utbildning &r ett viktigt medel i fakultetsndmndernas arbete for att
frimja medvetenhet om god forskningsetik. Larosétet ansvarar for att mojliggora for forskare att i sin
forskningsverksamhet agera i enlighet med internationella, nationella och lokala regelverk.

6. Sammansattning

Forskningsetiska radet bestar av ordférande, vice ordforande samt fem Gvriga ledamoter, varav tre
med vetenskaplig kompetens. En fjirde ledamot foretrdder allménna intressen och den femte
foretrader doktorandperspektivet. For samtliga ledamoter géller att de ska kunna betraktas som
forebilder for andra vad géller forskningsetiska radgivande bedomningar och handlingar. Rektor ska
sikerstilla en jimn konsfordelning i radet. Aven spridning Sver universitetets fakultetsomraden ska
efterstrivas.

Ordforande och vice ordforande

Ordforande ska vara jurist och ha erfarenhet av tjanstgéring som domare eller annan likvérdig
erfarenhet. Ordforande utses av rektor.

Vice ordforande ska vara professorskompetent med anstillning vid Orebro universitet. Vice
ordforande utses av rektor.

Mandattiden é&r tre ar, och kan forléingas med ytterligare maximalt tre &r.
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Ledamoéter med vetenskaplig kompetens

Tre ledamoter ska ha vetenskaplig kompetens, med krav pd minst docentkompetens (eller
motsvarande) och en anstéllning om minst 50 procent antingen tillsvidare eller tidsbegrénsat under
mandatperioden. Respektive fakultetsndmnd foreslar tva ledamoter, varav en kvinna och en man, med
vetenskaplig kompetens och med sin huvudsakliga verksamhet inom fakultetens ansvarsomrade. Av
dessa utser rektor tre ledamdter (en ledamot per fakultetsndmnd) till ordinarie ledamdter och tre till
suppleanter. Mandattiden &r tre ar, och kan forléngas med ytterligare maximalt tre &r.

Ledamot som foretrader allminna intressen

En ledamot ska foretrdda allménna intressen. Presidiegruppen’® ger forslag pé ledamot, varav minst en
kvinna och en man. Rektor utser ledamoten. Mandattiden 4r tva &r, och kan forléngas med ytterligare
maximalt tva ar.

Ledamot som foretrider doktorandperspektivet

En ledamot ska foretrdda doktorandperspektivet och ska vara antagen till utbildning pé forskarniva vid
Orebro universitet. Den studentsammanslutning som erhallit kirstatus vid Orebro universitet ger
forslag pa ledamot och suppleant, varav en kvinna och en man. Rektor utser en ledamot och en
suppleant. Mandattiden dr tva &r, och kan forldngas med ytterligare maximalt ett ar.

Ovriga deltagare

Universitetsjurist eller utredare anstélld vid Universitetskansliet har nérvaro - och yttranderétt vid
sammantridena och utses till radets sekreterare.

Radet kan utokas med adjungerade ledaméter vid behov av ytterligare kompetens och/eller resurser.
(Se avsnitt 7.2).

7. Arbetsrutiner

Forskningsetiska radet ska i sitt arbete f6lja forvaltningslagen (2017:900) och sérskilt beakta géllande
javsregler (16—18 §). Utover nedanstadende beslutar forskningsetiska radet om sina arbetsrutiner.

7.1 Kallelse

Ordf6rande ansvarar for att faststélla kallelse. Foredragningslistans slutliga utformning faststélls vid
sammantréadet. Kallelse jaimte foredragningslista och drendeunderlag sénds till ledaméterna och
personer med nirvaro- och yttranderdtt normalt senast 5 vardagar innan ordinarie sammantride.
Ordfoérande beslutar om kallelse till extra sammantride vid behov.

Ledamot som inte kan delta vid sammantride ska anmala detta till radets sekreterare. Ledamoterna ska
halla sekreteraren underrattad om eventuell adresséndring.

5 Presidiegruppen utgér ett ledningsforum fér en samverkan mellan Orebro universitet och Region Orebro 1an. Syftet med
samverkan ar att utveckla hogkvalitativt forskning, utbildning och hélso- och sjukvarden inom samverkansomradet.
Presidiegruppen bestar av den hogsta ledningen for respektive organisation.
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7.2 Ordning och beslutsforhet vid sammantriden

Forskningsetiska radet ér beslutfort som radgivande instans, vid nérvaro av fler 4n hélften av
ledaméterna. Flertalet av de ndrvarande ska vara anstillda vid Orebro universitet.

Nérvaro- och yttranderétt har ridets sekreterare samt forskare vid behandlingen av egen ansdkan.

Ordforande eller vice ordforande kan darutdver sdrskilt besluta att for visst sammantrdde eller drende
medge annan persons nérvaro- och yttranderitt.

Ordforande utser foredragande i respektive drende bland ledaméterna i radet.

Rédets sekreterare ér protokollforare. Vid sammantréde utser radet inom sig en justerare att jamte
ordforanden justera sammantréddesprotokollet.

Beslut fattas genom acklamation, om inte omrdstning begérs. Omrostning ska ske ppet och utgdngen
bestdims med enkel majoritet. Omrostningsreglerna anges i 28-29 § § forvaltningslagen, (2017:900),
FL. Vid lika rostetal har ordférande utslagsrost.

Ledamot som deltagit i beslut av radet har enligt FL 30 § reservationsritt. Det innebdr ritt att fa
avvikande mening antecknad i protokollet for att inte bli delaktig i beslutet. Aven foredragande och
andra tjinstemén som, utan att ha deltagit i avgoérandet, har medverkat till den slutliga handlaggningen
har ritt att anméla avvikande mening. Avvikande mening ska anmaélas innan beslutet expedierats eller
ges till kdnna pa ndgot annat sitt. Om beslutet inte ska ges till kiinna, ska anmélan goras senast nér det
far sin slutliga form genom protokolljustering eller pa liknande sétt. Avvikande mening bor anmélas
och antecknas redan vid det sammantrdde dir aktuellt beslut fattas.

7.3 Bradskande drenden

Om ett drende 4r sa bradskande att radet inte hinner sammantridda for att behandla det, far drendet
avgoras genom meddelanden mellan ordférande och minst sa manga ledamoter som behovs for
beslutsforhet. Samtliga ledamdter ska dock ges mojlighet att delta i beslutet. Om detta forfarande inte
ar lampligt, far ordféranden ensam avgora drendet. Beslut som ar fattade pa dessa sitt ska anmaélas vid
radets nédsta sammantréde.

7.4 Arsplan och arsrapport

Utifran uppdraget (se avsnitt 2) ska radet utveckla en arsplan som tydliggor hur varje uppdrag tolkas
till konkret verksamhet. Forskningsetiska radet ska arligen rapportera till rektor om sin verksamhet.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2020-02-12 Dnr: 20RS1049
Organ

Forsknings- och utbildningsnamnden

Extra sammantrade 2020 forsknings- och
utbildningsnamnden

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att kalla till ett extra sammantrdde den 26 augusti 2020 klockan 10.00 — 12.00 for att
behandla ndmndens delérsrapport och bereda verksamhetsplan med budget 2021 for
forsknings- och utbildningsndmnden.

Sammanfattning

Forsknings- och utbildningsndmnden kallar till ett extra sammantrdde den 26 augusti
2020 klockan 10.00 — 12.00 f6r att behandla ndmndens delarsrapport och bereda
verksamhetsplan med budget 2021 for forsknings- och utbildningsndmnden.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM forsknings- och utbildningsndmnden 2020-02-12, extra
sammantriade 2020

Mats G Karlsson
Omradeschef

Skickas till:
Ledamoter och erséttare i forsknings- och utbildningsndmnden
Mats G Karlsson

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2020-02-12 Dnr: 19RS10114
Organ

Forsknings- och utbildningsnamnden

Anmalnings- och meddelandearenden till forsknings- och
utbildningsnamnden 12 februari 2020

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Anmélningsidrenden:
19RS10443, Ordforandebeslut remissvar reviderat vard- och omsorgsprogram

Meddelandeédrenden:
19RS10530, Nationell strategi for life science
§173 RF Verksamhetsplan med budget 2020 och planeringsforutsittningar 2021-2022

Beslutsunderlag
ForedragningsPM forsknings- och utbildningsndmnden 20200212, anmilnings- och
meddelandedrenden

Mats G Karlsson
Omradeschef

Postadress
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum Beteckning Er beteckning
FoU stab, Helena Savenstrand 20XX-XX-XX Dnr: 19RS10443
Skolverket

Fleminggatan 14
10620 Stockholm

Svar pa remiss

Remissvar ar utformat enligt Skolverkets svarsblankett.

1. Uppgifter om dig som lamnar synpunkter
Remissvaret har utarbetats och foredragits av;

Maria Haponski, leg. sjukskoéterska, studierektor vard- och omsorgsutbildningar,
Mats G Karlsson, FoU chef.

2. Mo6jlighet att lamna synpunkter pa programstrukturen fér vard- och
omsorgsprogrammet

Region Orebro l4n ser positivt pa utvecklingen av en sammanhéllen
utbildningsstruktur for vard- och omsorgsprogram i gymnasieskolan och
vuxenutbildningen. Regionen ser ocksé positivt pa tonvikten pa &mnen och innehall
som &r tydligt inriktade mot och ger mojlighet till ytterligare fordjupning inom olika
delar av regionens hélso- och sjukvard.

Avseende psykiatrins kompetensforsorjning ser regionen det som positivt med en
gemensam bas och inriktningsmdjlighet mot psykiatrisk vard.

Regionen ser det ocksa som en stor fordel med en gemensam och véldefinierad
utbildningsstruktur som underléttar for medarbetare att tjanstgora bade inom
regionenen och den kommunala hilso- och sjukvarden. Detta ser regionen som sérskilt
positivt i beaktande av inforandet av Néra vard.

En allmén och for regionen viktig aspekt pé utbildning och utbildningssamverkan med
gymnasieskolor och andra utbildningsanordnare dr samverkan runt arbetsplatslarande
(APL). Regionen noterar att ett flertal moment som enligt var uppfattning bade kraver
och bist formedlas i samband med APL hénvisas till att erhdllas ”genom filtstudier
eller genom att medverka i olika verksamheter”. Regionen skulle har 6nska att

Postadress

Regionkansliet

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
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skolverket tydliggor behovet av och en minimiomfattning av APL. Vidare bor
skolverket ange hur samverkan med vardgivare inom APL ska finansieras.

3. Mojlighet att lamna synpunkter pa de foreslagna amnesplanerna

Synpunkter pa forslag till innehall i amnet anatomi och fysiologi
Regionen har inga specifika synpunkter.

Synpunkter pa forslag till innehall i amnet barn- och ungdomsvard
Regionen har inga specifika synpunkter.

Synpunkter pa forslag till innehall i amnet funktionsformaga och
funktionsnedsittning
Regionen har inga specifika synpunkter.

Synpunkter pa forslag till innehall i amnet gerontologi och geriatrik
Regionen har inga specifika synpunkter.

Synpunkter pa forslag till innehall i amnet halsovard (amnet ar inte reviderat
mer an att kursen barnhdlsovard har lyfts ut ur amnesplanen)
Regionen vill avge foljande synpunkter avseende kursen “komplementir medicin”:

Regionen forutsitter att den undervisning som férmedlas 1 komplementér medicin
kommer att vara forenlig med Hélso- och sjukvardslagens krav pa att bedriva
verksamhet enligt ”Vetenskap och beprévad erfarenhet”. Hélso- och sjukvarden ska
ocksé bedrivas enligt evidens eller 1 evidensskapande vetenskapliga och etiskt
godkinda kliniska studier. Detta bor sérskilt betonas inom omradet komplementér
medicin.

Synpunkter pa forslag till innehall i amnet hélso- och sjukvard
Regionen har inga specifika synpunkter.

Synpunkter pa forslag till innehall i amnet omvardnad
Regionen har inga specifika synpunkter.

Synpunkter pa forslag till innehall i amnet psykiatri
Regionen har inga specifika synpunkter.

Synpunkter pa forslag till innehall i amnet rattspsykiatri
Regionen har inga specifika synpunkter.
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Synpunkter pa forslag till innehall i amnet social omsorg
Regionen har inga specifika synpunkter.

Synpunkter pa forslag till innehall i amnet vardpedagogik och handledning
Regionen har inga specifika synpunkter.

Synpunkter pa forslag till innehall i amnet vard och omsorg specialisering
Regionen har inga specifika synpunkter.

4. Mojlighet att lamna 6vergripande synpunkter
Vinligen se ovan, punkt 1.

For Region Orebro lin

Margareta Ehnfors
Ordforande
Némnden for forskning och utbildning
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Sammantradesdatum
Regionfullmaktige 2019-11-18

§ 173 Verksamhetsplan med budget 2020 och
planeringsforutsattningar 2021-2022

Diarienummer: 19RS8154

Sammanfattning

Regionfullmiktige upptar till behandling forslag till verksamhetsplan med budget 2020 och
planeringsforutsittningar 2021-2022 samt skattesats for 2020.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmiktige 2019-11-18--19, Region Orebro lins
verksamhetsplan med budget 2020

Region Orebro lins verksamhetsplan med budget 2020

Bilaga till Region Orebro lins verksamhetsplan med budget 2020
Moderaterna och Liberalernas verksamhetsplan med budget 2020
Sverigedemokraternas verksamhetsplan med budget 2020, ej gillande
Vinsterpartiets verksamhetsplan med budget 2020

Miljopartiets verksamhetsplan med budget 2020

Yrkanden
Under det inledande avsnittet yttrar sig:

Andreas Svahn (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas, Kristdemokraternas och
Centerpartiets gemensamma verksamhetsplan med budget. Detta forslag kommer nedan
bendmnas Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Ola Karlsson (M) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag till
verksamhetsplan med budget.

Elin Jensen (S) yrkar avslag pa att-satserna 1, 2, 7, 8 och 10 i Majoritetens verksamhetsplan
med budget till forman for Sverigedemokraternas verksamhetsplan med budget.

Jihad Menhem (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets forslag till verksamhetsplan med budget.
Behcet Barsom (KD) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.
Torbjorn Ahlin (C) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Anna Agerfalk (L) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag till
verksamhetsplan med budget.

Mats Gunnarsson (MP) yrkar bifall till Miljopartiets forslag till verksamhetsplan med
budget och bifall till att-satserna 3, 4, 5, 6 och 9 i Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Hiilso- och sjukvird, Tandvard och Forskning och utbildning
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Karin Sundin (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Sebastian Cehlin (M) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag
till verksamhetsplan med budget.

Bechet Barsom (KD) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.
Charlotte Edberger (C) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Birgitta Malmberg (L) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag
till verksamhetsplan med budget.

Elin Jensen (SD) yttrar sig.

Carina Dahl (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Kristine Andersson (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.
Monika Aune (MP) yrkar bifall till Miljopartiets forslag till verksamhetsplan med budget.
Anneli Mylly (V) yrkar bifall till Vénsterpartiets forslag till verksamhetsplan med budget.
Azra Prepic (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Margareta Ehnfors (KD) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Ulrika Bjorklund (M) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag
till verksamhetsplan med budget.

Gunilla Fredriksson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till verksamhetsplan
med budget.

Emilia Molin (C) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Kristian Berglund (M) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag
till verksamhetsplan med budget.

Carina Dahl (S) yttrar sig. Replikvéxling med Jihad Menhem (V) och Kristian Berglund
M).

Kerstin Bergstrom Persson (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Anna Nordquist (M) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag till
verksamhetsplan med budget.

Peter Bjork (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.
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Jihad Menhem (V) yrkar bifall till Vénsterpartiets forslag till verksamhetsplan med budget.

Patrik Nystrom (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till verksamhetsplan med
budget.

Zaki Habib (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Anna Agerfalk (L) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag till
verksamhetsplan med budget.

Markus Lundin (KD) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Monika Aune (MP) yttrar sig.

Emilia Molin (C) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Bo Ammer (SD) yrkar avslag pa att-satserna 1, 2, 7, 8 och 10 i Majoritetens
verksamhetsplan med budget till formén for Sverigedemokraternas verksamhetsplan med

budget.

Karin Sundin (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget. Replikvéaxling
med Jihad Menhem (V).

Ola Karlsson (M) yttrar sig.

Regional tillvixt och Kultur och fritid
Irén Lejegren (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Willhelm Sundman (L) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag
till verksamhetsplan med budget. Replikvéxling med Irén Lejegren (S).

Torbjorn Ahlin (C) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Bo Rudolfsson (KD) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.
Replikvixling med Anna Agerfalk (L).

Katarina Tolgfors (M) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag
till verksamhetsplan med budget.

Pernilla Marberg (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till verksamhetsplan
med budget.

Eva-Lena Jansson (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.
Replikvéxling med Pernilla Marberg (SD) och Katarina Tolgfors (M).

Rolf Karlsson (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.
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Mats Gunnarsson (MP) yrkar bifall till Miljopartiets forslag till verksamhetsplan med
budget. Replikvéxling med Irén Lejegren (S).

Kenneth Lantz (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets forslag till verksamhetsplan med budget.
Replikvaxling med Irén Lejegren (S).

Lennart M Pettersson (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.
Behcet Barsom (KD) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Martin Harsmar (M) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag till
verksamhetsplan med budget. Replikvaxling med Eva-Lena Jansson (S) och Torbjérn Ahlin

(©).

Sergej Salnikov (SD) yttrar sig. Replikvéxling med Irén Lejegren (S), Bo Rudolfsson (KD)
och Mats Gunnarsson (MP).

Ingvar Ernstson (C) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Tomas Klockars (M) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag
till verksamhetsplan med budget. Replikvixling med Irén Lejegren (S).

Bo Rudolfsson (KD) yttrar sig.

Anna Stark (M) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag till
verksamhetsplan med budget.

Theres Andersson (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.
Replikvixling med Katarina Tolgfors (M).

Jihad Menhem (V) yrkar avslag pa Sverigedemokraternas verksamhetsplan med budget.
Replikvéxling med Pernilla Marberg (SD).

Patrik Nystrom (SD) yttrar sig.
Magnus Lagergren (KD) yttrar sig. Replikvéxling med Martin Harsmar (M).

Birgitta Borg (L) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag till
verksamhetsplan med budget.

Torbjorn Ahlin (C) yttrar sig. Replikvéxling med Pernilla Marberg (SD).

Eva-Lena Jansson (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.
Replikvéxling med Martin Harsmar (M).

Monika Aune (MP) yttrar sig.
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Bo Rudolfsson (KD) yttrar sig. Replikvixling med Katarina Tolgfors.

Bo Ammer (SD) yttrar sig. Replikvixling med Jihad Menhem (V) och Andreas Svahn (S).
Irén Lejegren (S) yttrar sig.

Sebastian Cehlin (M) yttrar sig.

Samhillsbyggnad
Nina Hoéijer (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Katarina Tolgfors (M) yttrar sig.

Magnus Lagergren (KD) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.
Replikviéxling med Katarina Tolgfors (M).

Lars-Goran Zetterlund (C) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Birgitta Borg (L) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag till
verksamhetsplan med budget.

Mats Seijboldt (SD) yttrar sig. Replikvixling med Magnus Lagergren (KD).
Solweig Oscarsson (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.
Bo Rudolfsson (KD) yttrar sig.

Mats Gunnarsson (MP) yrkar bifall till Miljopartiets forslag till verksamhetsplan med
budget.

Jessica Carlqvist (V) yrkar bifall till Vénsterpartiets forslag till verksamhetsplan med
budget.

Arne Kumm (M) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag till
verksamhetsplan med budget.

Charlotte Edberger (C) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Lennart Carlsson (M) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag
till verksamhetsplan med budget. Replikvixling med Nina Hoijer (S) och Mats Gunnarsson
(MP).

Jihad Menhem (V) yttrar sig. Replikvéxling med Nina Hoijer (S).
Bo Ammer (SD) yttrar sig. Replikvéxling med Nina Hoéijer (S).

Willhelm Sundman (L) yttrar sig. Replikvéxling med Nina Héijer (S), Bo Rudolfsson (KD)
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och Elin Jensen (SD).

Peter Bjork (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Marcus Willén Ode (MP) yrkar bifall till Miljopartiets forslag till verksamhetsplan med
budget.

Magnus Lagergren (KD) yttrar sig. Replikvéxling med Lennart Carlsson (M).

Patrik Nystrom (SD) yttrar sig. Replikvaxling med Bo Rudolfsson (KD).

Oskar Sviard (M) yttrar sig. Replikvéxling med Mats Gunnarsson (MP).

Nina Hoijer (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Ovrigt, Servicenimnd och Gemensam nimnd for foretagshilsovard samt tolk- och
oversittarservice

Hakan Stalbert (KD) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Mats Gunnarsson (MP) yrkar bifall till Miljopartiets forslag till verksamhetsplan med
budget.

Urban Jonsson (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.
Bernt Karlsson (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Anna Stark (M) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag till
verksamhetsplan med budget. Replikviaxling med Andreas Svahn (S).

Oscar Lundqvist (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till verksamhetsplan
med budget.

Andreas Svahn (S) yttrar sig. Replikvéaxling med Lennart Carlsson (M) och Bo Ammer
(SD).

Willhelm Sundman (L) yttrar sig.
Tore Mellberg (V) yrkar bifall till Vénsterpartiets forslag till verksamhetsplan med budget.

Tomas Klockars (M) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag
till verksamhetsplan med budget.

Pernilla Marberg (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till verksamhetsplan
med budget. Replikvéxling med Andreas Svahn (S) och Willhelm Sundman (L).

Anders Brandén (M) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag
till verksamhetsplan med budget.
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Marcus Ahltun (M) yrkar bifall till Moderaternas och Liberalernas gemensamma forslag till
verksamhetsplan med budget.

Maria Odheim Nielsen (V) yrkar bifall till Véansterpartiets forslag till verksamhetsplan med
budget. Replikvixling med Elin Jensen (SD) och Karin Sundin (S).

Tina Pirttijarvi (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till verksamhetsplan med
budget.

Marcus Willén Ode (MP) yttrar sig.

Eva-Lena Jansson (S) yttrar sig. Replikvixling med Ola Karlsson (M).
Patrik Nystrom (SD) yttrar sig. Replikvaxling med Andreas Svahn (S).
Hakan Stalbert (KD) yttrar sig.

Lennart Carlsson (M) yttrar sig. Replikvéxling med Jihad Menhem (V) och Behcet Barsom
(KD).

Andreas Svahn (S) yrkar bifall till Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Propositionsordning
Efter att ha fatt den ordningen godkénd, stéller ordféranden de fem forslagen mot varandra
och finner att fullméktige beslutar enligt Majoritetens verksamhetsplan med budget.

Reservationer

Mot fullméktiges beslut reserverar sig samtliga narvarande ledaméter tillhorande
Moderaterna och Liberalerna till formén for sitt gemensamma forslag till verksamhetsplan
med budget.

Mot fullmédktiges beslut reserverar sig samtliga nirvarande ledaméter tillhdrande
Sverigedemokraterna till forman for sitt forslag till verksamhetsplan med budget.

Mot fullméktiges beslut reserverar sig samtliga nérvarande ledaméter tillhorande
Vinsterpartiet till formén for sitt forslag till verksamhetsplan med budget.

Mot fullmédktiges beslut reserverar sig samtliga narvarande ledaméter tillhdrande
Miljopartiet till forman for sitt forslag till verksamhetsplan med budget.

Beslut
Regionfullmiktige beslutar

att anta Socialdemokraternas, Kristdemokraternas och Centerpartiets gemensamma forslag
till verksamhetsplan med budget 2020 och planeringsforutsittningar 2021-2022,
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att faststélla ekonomiskt ansvar och budgetramar f6r 2020 for styrelsen och ndmnderna i
enlighet med driftbudgeten,

att faststilla skattesatsen for ar 2020 till 11,55 kronor,

att det ekonomiska ansvaret for budgeterade specialdestinerade statsbidrag dverfors till den
ndmnd som ansvarar for verksamheten inom respektive 6verenskommelse med staten,

att Overforing av ekonomiskt ansvar ska ske dven for statsbidragen under innevarande éar
2019,

att regionstyrelsen ansvarar for fordelning av anslag motsvarande 6kningen av
statsbidraget for lakemedel till berord nimnd nér beloppet &r ként,

att regionstyrelsen i driftbudgeten ansvarar for férdelning till berérd ndmnd avseende
posterna “Regionstyrelsens planeringsreserv”, ”Omstillning" och “Effekter av tidigare ars
beslut”,

att Region Orebro lins uppléningsram for 2020, inklusive 14n for externt uthyrda
investeringar, uppgar till 1 946 miljoner kronor,

att kreditlimiter for bolag som den 1 januari 2019 ingar i Region Orebro lins
koncernkontosystem uppgér for Scantec AB till 5 miljoner kronor, Lénsgérden Fastigheter
AB till 10 miljoner kronor och Region Orebro lins forvaltnings AB till

4 miljoner kronor samt

att mal till respektive nimnd faststélls i enlighet med bilaga ”Fordelning av ansvar for
effektmal till regionstyrelsen och nimnderna”.

Skickas till
Samtliga ndimnder och forvaltningar
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Néringsdepartementet

Né&ringsministern

En nationell strategi f6r life science

Regeringens beslut
Regetingen beslutar en nationell strategi £o1 life science enligt bilagan.

Bakgrund

Sverige ska vara en ledande life science-nation. Life science bidrar tll att
forbittra hilsa och livskvalitet hos befolkningen, sikerstilla ekonomiskt
vilstand, utveckla landet vidare som en ledande kunskapsnation och
forverkliga Agenda 2030.

Sverige star infor stora halsoutmaningar pa regional, nationell och global
nivd. Halsoklyftorna mellan socioekonomiska grupper vixer, fotekomsten av
overvikt, fetma och hégt blodtryck ékar och besvir som kan indikera
psykisk ohilsa blir allt vanligare. Det finns dven skillnader i férutsittningar
for hilsa beroende pa funktionsnedsittning och kon. Effekter av
socioekonomi, funktionsnedsittning och kon forstitker varandra.
Sammansittningen 1 befolkningen f6rdndras och andelen ildte personer
6kar. Det medfor att behovet av hilso- och sjukvérds- och omsorgsinsatser
blit stétre. Vidare utmanas den modetna sjukvérden av tilltagande
antibiotikatesistens och globala pandemier.

Parallellt med att halsoutmaningarna har 6kat har stora vetenskapliga och
tekniska framsteg gjorts inom life science-omridet. Nya digitala atbetssitt,
tillging till och kapacitet att behandla stora mingder data samt f6rdjupade
kunskaper om sjukdomsmekanismer p# cell- och molekylnivi méjliggdr nu
individanpassad och malinriktad diagnostik och behandling, ett atbetssitt
som ofta benimns precisionsmedicin.

Telefonvéxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-24 46 31 Besotksadress: Herkulesgatan 17
Webb: www.regeringen.se E-post: n.registrator@regeringskansliet.se
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Nédrmare om life science-strategin

Sverige dt ett framgangstikt forsknings- och innovationsland. Life science-
industrin utgdr en av vara basndringar, men den internationella
konkurrensen hardnar. For att tillgodog6ra den potential som finns i sektorn
krivs ett strategiskt helhetsgrepp med tydliga mélsittningar. Det behovs bred
samverkan, med tydlighet kting ansvarsférhéllanden, {61 att kunna na
samsyn kring vilka atgirder som blir nddvindiga frén respektive aktor.

Life science-strategins dvergripande syfte 4r att skapa goda forutsittningar
for att Sverige ska vara en ledande life science-nation. Strategin vinder sig tll
de aktorer som har mandat och mdojlighet att f6randra forutsittningarna £6r
svensk life science. Hit riknas framf61allt univetsitet och hogskolot,
myndigheter, halso- och sjukvirdens och omsotgens huvudmin, fotetag
verksamma inom life science-omridet samt offentliga och ptivata finansidtes
av forskning och innovation. Patienter, brukare och personal inom vard och
omsorg ar centrala 1 sammanhanget.

Life science-sektorn omfattar de féretag, universitet och hogskolor samt
offentliga aktOrer p& kommunal, regional och statlig nivé, som genom sin
verksamhet bidrar till att frimja minniskors hilsa. Sektorn innefattar
forskning, hogre utbildning och innovation, utveckling av likemedel,
medicintekniska produkter och behandlingar, liksom prevention,
implementering och uppfoljning.

Den nationella life science-strategin har formen av ett langsiktigt ramverk till
vilket konkreta insatser kommer att linkas 16pande. Strategin baseras pa
inspel fran seltorns aktdrer, diribland lirositen, myndighetet,
intresseorganisationer och féretag, inklusive samverkansgruppen for life
science.

Regeringen har prioriterat 4tta omriden, inom vilka férdndtingar bedéms
vara sarskilt angeligna. Strategin och dess malséttningar utgér frin gillande
ekonomiska ramar och beaktar att alla dtgirder pa omridet behdver
genomforas med ett etiskt forhillningssitt dir informationssikerhet och
skyddet for den personliga integtiteten sakesstills. Gemensamt fér samtliga
omraden it behovet av bred tvirsektoriell samverkan, nya digitala 16sningar
och systeminnovation. Darutéver fordras stillningstagande till behov av
lagindringar, regulatorisk utveckling, insatser for policyutveckling, nya
infrasttukturer och testbaddar, samt forindrade affars- och
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betalningsmodeller. Omsesidigt litande och samverkan pi regional, nationell
och intetnationell niv it en forutsittning 01 framging.

3(4)
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Utdragets Sverensstimmelse med ofiginalet intygas
Utdrag till Hoe drse
Statstidsberedningen/SAM och INRAD
Justitiedepartementet/A, 1.4, L6 och SSK
Utrikesdepattementet/FH och HI
Socialdepattementet/FST, FS, EIS och SAM
Finansdepartementet/BA, DF, K och SFO
Utbildningsdepartementet/F och UH
Miljodepartementet/KE
Asbetsmarknadsdepartementet/A och JAM
Infrastruktutdepartementet/D och DF
Kommittén f6r samordnad och acceleterad policyutveckling kopplad till den
fjarde industriella revolutionens teknologier
Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hogskola AB
eHilsomyndigheten
Folkhilsomyndigheten
Forskningsradet ot hilsa, atbetsliv och valfird
Goteborgs universitet
Karolinska institutet
Kungl. Tekniska hogskolan
Linko6pings univetsitet
Lulei tekniska universitet
Lunds universitet
Lakemedelsverket
Malmé universitet
Myndigheten for digital f6tvaltning
Patent- och registreringsverket
Socialstyrelsen
Statens beredning for medicinsk och social utvirdering
Svenska Institutet
Tandvirds- och likemedelsformansverket
Verket {61 innovationssystem
Vetenskapstadet
Umed univetsitet
Uppsala universitet
Otebro universitet
Sveriges kommuner och regioner
Gotlands kommun
Regionerna
Sveriges universsitets- och hdgskoleférbund
Business Sweden
Kaut och Alice Wallenbergs stiftelse
Likemedelsindustriféreningen
Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling
Stftelsen for strategisk forskning
Stiftelsen Swecare
SwedenBIO

Swedish Medtech
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En nationell strategi fér life science
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En nationell strategi for life science

Sverige ska vara en ledande life science-nation. Life science bidrar till att forbéttra
hilsa och livskvalitet hos befolkningen, sidkerstilla ekonomiskt vilstdnd, utveckla
landet vidate som en ledande kunskapsnation och forverkliga Agenda 2030.

Syftet med den nationella strategin 4r att langsiktigt stirka Sverige som life science-nation.
Regeringens life science-strategi vinder sig till de aktorer som har mandat och méjlighet att
forindra forutsittningarna f0r svensk life science. Sektorns aktorer ar framfdrallt universitet
och hégskolor, myndighetet, hilso- och sjukvirdens och omsorgens huvudmin, foretag
verksamma inom life science-omtidet samt offentliga och privata finansidrer av forskning
och innovaton. Patienter, brukare och personal inom vard och omsorg ér centrala i
sammanhanget och deras etfarenheter och kompetens maste tillvaratas i forandringsarbetet,
dock utan att de och liknande grupper beliggs med ansvar f6r utveclklingen pa nationell niva.

Fér att stirka life science-sektotn i Sverige har regeringen inrittat en samordningsfunktion!
for life science med uppdrag att utgdra en link mellan life science-sektorns aktorer och
regetingens atbete. Syftet med samordningsfunktionen, som benidmns Life science-kontotet,
ar att frimja kunskapsutveckling, innovation och kvalitet 1 hélso- och sjukvarden och
omsotgen och vid universitet och hdgskolor, samt forbittra forutsittningarna for life science
foretag att etableras och verka 1 Sverige. Regeringen vill genom strategin stddja de insatset
och det engagemang som redan finns i sambhillet for att stirka life science. Strategin bygger
pa den politiska intiktning som regeringen sedan tidigare har beslutat. I strategin redogor
regetingen f6r milsittningar inom ptiotiterade omtiden dér forandring beddms vara sirskilt
angeligen. Strategin och dess mélsittningarna utgar fran gillande ekonomiska ramar.

Life science for att moéta halsoutmaningar och starka konkurrenskraften

Innovationstakten inom life science-omridet 4r hég. Datadrivna innovativa 16sningar
tllsammans med vetenskapliga framsteg kommer att genomgripande paverka utvecklingen
inom prevention, diagnostik, behandling, uppf6ljning, habilitering och rehabilitering. Sveriges
kapacitet att tillgodogora sig de nya moéjligheterna far konsekvenser for savil
samhillskostnader som halsoutfall och konkurrenskraft. Ett sadant tillgangliggrande bor
undetlittas. Samtidigt behéver alla dtgirder pa omridet genomforas med ett etiskt
forhillningssatt dér informationssikerhet och skyddet for den personliga integriteten sisom
dataskydd och sekretess sakerstills.

1 N2018/00814/IFK Inrattande av samordningsfunktion f6r life science inom Regeringskansiiet
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Life science-sektorn omfattar de foretag, universitet och hdgskolor samt offentliga aktéret
pd kommunal, regional och statlig nivd, som genom sin vetksamhet bidrat till att frimja
ménniskors hilsa. Sektorn innefattar forskning, hdgte utbildning och innovaton, utveckling
av likemedel, medicintekniska produkter och behandlingar, samt prevention,
implementeting och uppféljning.

Sverige stir infor stora hélsoutmaningar pa regional, nationell och global niva. Hilsoklyftorna
mellan socioekonomiska grupper vixer, forekomsten av dvervikt, fetma och hégt blodtryck
okar och besvit som kan indikera psykisk ohdlsa blir allt vanligare. Det finns Aven skillnader i
forutsittningar for hilsa beroende pa funktionsnedsitening och kon. Effekter av
socioekonomi, funktionsnedsattning och kon forstirker dven varandra. Sammansittningen i
befolkningen férindras och andelen #ldre personer kar. Det medfor att behovet av hilso-
och sjukvirds- och omsorgsinsatser blit stétre. Den moderna sjukvarden utmanas vidare av
tilltagande antibiotikaresistens och globala pandemiet.

For att langsiktigt kunna méta hilsoutmaningar beh6ver Sverige fortsitta att satsa pa
fotskning och innovation, bland annat utifrén principen om universell utformning. Tekniska
och vetenskapliga landvinningar maste frémjas och nyttjas. Data frain OECD? visar att
berérda linder under 2017 investerade i genomsnitt endast 2,8 procent av véitdens totala
budget i f6rebyggande dtgirder mot sjukdom och ohilsa (3,3 procent for Sverige). Sverige —
och resten av virlden — behdver vinda perspektiv och satsa mer pa hilsa och prevention, for
svil livsstilsrelaterade som for andta sjukdomar. Okad kunskap behévs om hur ohilsa kan
forebyggas, pa bide individ- och systemnivé, f6r att kunna identifiera vilka atgirder som it
mest effektiva. Genom f6rskjutning mot tidig diagnostik for barn och vuxna 6kat ocksa
mojligheterna att f6rhindra eller mildsra sjukdomar.

Det sker en omvandling av hilso- och sjukvirden genom Skade méjligheter till
individanpassad vérd, s.k. precisionsmedicin. Denna forindring utmanat ridande arbetssitt,
priotiteringar och strukturer och skapatr nya behov. Sverige méste nu sikerstilla att alla delar
av virden har de forutsittningar som krivs for att denna systemtransformation ska kunna
fortsitta. Detta méste ske i néra samverkan med néningslivet, ber6rda myndighetet och
univetsitet och hégskolor. Det 4r avgorande fo1 hilsa och livskvalitet hos befolkningen att
det finns goda forutsittningar f61r virden att implementera ny teknik. Den
gensekvensbaserade diagnostiken anvinds tedan idag for att identifiera optimal behandling
vid vissa cancerformer. Detta har lett till att betydelsen av var 1 kroppen tuméten sitter har
minskat. Fokus ligger 1 stillet pd vilken typ av cancetceller som otsakar sjukdomen. Andra
patientgrupper som sitskilt gynnas av genetisk diagnostik 4r de med sillsynta, drftligt styrda

2 QECD Health Statistics 2018
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sjukdomar. Arligen identifieras orsaken till ungefir 250 sidana sjukdomat och vatje ny
diagnos kan bli startpunkt 6t framtagande av malinriktad, potentiellt botande behandling.

Med precisionsmedicin avses diagnostiska metoder och tetapi f6r individanpassad
utredning, prevention och behandling av sjukdom, applicerade pa individniva eller pd delar
av befolkningen. De nya mdjligheter som precisionsmedicinen erbjuder baseras pa senare
irs framsteg inom bl.a. molekylita biovetenskaper (omics”-teknologier) och bioinformatik,
samt tillkomsten av nya hégupplésande avbildningstekniker.

Parallellt med utvecklingen mot ptecisionsmedicin pagér ett strukturfordndringsarbete inom
svensk hilso- och sjukvird. Intiktning dr att utveckla en modern, jamlik, tillgénglig och
effektiv hilso- och sjukvird med fokus p4 primirvarden och att virdinsatser inom den
hogspecialiserade virden fordelas till optimal niva (s.k. nivastrukturering), sivil inom
regionetna som nationell®*. Samtidigt etablerar regionerna, med stéd av Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR)S, ett gemensamt system for kunskapsstyrning av halso- och sjukvarden.

Ett langsiktigt utvecklingsatbete for f6tbittrad hilsa omfattar savil social och ekonomisk
som ekologisk héllbarhet. Drivkraften att snabbt na en klimatsmart omstillning 4r stark
eftersom det dr en forutsittning for vér hilsa och vart vilbefinnande pé sikt. Agenda 2030
behéver dirfor vara vagledande.

Sverige it ett framgangstikt forsknings- och innovationsland. Life science-industrin utgét en
av vira basniringar, men den internationella konkurrensen hardnar. Flera av vara
jimfotelselinder har gjort omfattande satsningar pa life sciencc-omridet.

For att tillgodogdra den potential som finns i sektorn krivs ett strategiskt helhetsgrepp med
tydliga malsittningat. Det behévs bred samverkan, med tydlighet kring ansvarsforhéllanden,
for att kunna né samsyn kting vilka atgiirder som blir nédvindiga frén respektive aktor.

3 Dir. 2017:24 Samordnad utveckling fér en modern, jamlik, titlganglig och effektiv vard med fokus pa primérvérden,
4 $2017/00506/FS Uppdrag att ta fram en arbetsprocess for att nivastrukturera den hégspecialiserade véarden

5 Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) antog den 27 november 2019 nytt namn, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), till
foljd av Prop. 2018/19:162 En ny beteckning f6r kommuner pa regional niva och vissa fragor om regionindelning.
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Life science-industrin i Sverige

Drygt 42 000 anstillda, knappt 3 000 foretag (Killa: Den svenska life science-industtins
utveckling — statistik och analys, Tillvixanalys 2018)

Svetiges utrikeshandel med likemedel och medicinteknik i miljarder SEK. Ar 2018 utgjorde

export av likemedel 5,7 procent och medicinteknik 1 procent av den totala svenska exporten.
(Kalla: SCB)

Nettoexport av lskemedel och medicinteknik Sveriges handel med likemed och medicinteknik
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Ledande life science-kluster i Sverige (illustreras enl bild ovan baserat pi nedanstiende siffror
med antalet anstillda i life science-industtin som atbetar med FoU, killa: Den svenska life
science-industrins utveckling — statistik och analys, Tillvixanalys 2018=:

- Stockholm-Uppsala (15 000 anstéllda)

- Géteborg (5 700 anstéllda)

- Malmé-Lund (4 500 anstéllda)

- Linkdping (600 anstéllda)

- Umed (1000 anstillda)

Fotnot: Region Skine it en del av Medicon Valley dvs Otesundstegionen Skane-Képenhamn.

Strategin 4t ett langsiktigt ramverk till vilket konkreta insatser kommer att lankas Iépande.
Strategin baseras pa inspel fran sektorns aktorer, ddribland lirositen, myndigheter,
intresseotrganisationer och foretag, inklusive samverkansgruppen for life science. Regeringen
hat priotiterat atta omriden inom vilka férandringar bedéms vara sitskilt angelagna:

Strukturer f6r samverkan

Nyttiggérande av hilso- och varddata for forskning och innovation
Ansvarsfull, siket och etisk policyutveckling

Integtering av forskning och innovation i virden

Vilfardsteknik f6r 6kad sjilvstindighet, delaktighet och halsa
Forskning och infrastruktur

Kompetensforsorjning, talangattraktion och livsldngt lirande

B = o UL A

Internationell attraktivitet och konkurrenskraft

85 (112)



Prioriterade omraden

1. Strukturer for samverkan

For att Sverige ska kunna vara en globalt konkurtenskraftig life science-nation 4r det
nddvandigt med bred samverkan. Omstéllningen mot precisionsmedicin inom vérd och
omsotg kommer att krdva engagemang frin sektorns samtliga aktorer. Systeminnovation ar
viktig for att ta tillvara nya digitala mojligheter och dataanvindning, £6r att ddrigenom kunna
erbjuda en effektv, tllginglig, individanpassad och forebyggande hilso- och sjukvard och
omsorg, Life science-sektotns aktdret har olika uppdrag, uppdragsgivare och priotiteringar,
och atbetar mot nirliggande men delvis skilda mal. Detta férhillande ger sektorn en
inneboende komplexitet, vilket forsvérar samverkan och samordning. Engagemanget bland
sektorns aktOrer Ar starkt och det finns en tydlig uppfattning om att samverkan #r central for
att uppna forbattringar. Samverkan 4r ocksa betydelsefull f6r att uppné dkad
personalrdtlighet och kompetensutveckling i hela sektorn.

Samverkan ér sdrskilt viktig i férhillande till det regionala ansvaret att planera och genomféra
halso- och sjukvird, samt samordna och facilitera regional utveckling. De regionala styrke-
och specialomtidena behéver stimuleras till att fungera som motorer fOr att lyfta svensk life
science internationellt. Regionala strategier {01 life science, vilka utarbetas genom regionernas
egna initiativ, 4r viktiga f6r utvecklingen av svenska stytkeomsiden, samtidigt som de
behover synkroniseras med insatser som gors inom ramen fOr den nationella strategin,

Flera myndigheter har uppdrag och ansvat inom life science-omridet for t.ex. reglering,
tillsyn och tillstindsgivning. Deras ansvarsomeiden tangerar varandra fran olika perspektiv,
varfor samverkan myndigheter emellan 4r viktig. Dessa ar centrala aktorer for sektorns
utveckling och Sveriges attraktivitet som internationell samarbetspartner. Ett antal av
myndigheterna samlas inom Radet £o1 styrning med kunskapS. Radets arbete ska bidra till att
ratt kunskap nar fram till huvudmin samt profession inom hilso- och sjukvérd och
socialtjanst. Kopplat till ridet finns en huvudmannagrupp, med foretridare fran regioner och
kommunet, vars uppgift ir att informera ridet om omriden ddr huvudménnen hat behov av

kunskap.

Regetingen har lanserat fyra samvetkansprogram for mandatperioden 2019-2022, varav ett
inom hilsa och life science. En samverkansgrupp med foretridate fran bl.a. hilso- och
sjukvérd, universitet och hogskolot, niringsliv, patienter och professioner 4r radgivande till
programmet och till Life science-kontoret. Samverkansprogrammet syftar till att genom
tvirsektoriell kraftsamling mota de stora halsoutmaningarna och stirka Sveriges globala
innovations- och konkurrenskraft. Nationella innovationsridet, som leds av statsministern,

arbetar nira samvetkansprogrammen.

Utover samvetkansprogrammen hat regeringen tagit en rad andra initiativ som syftar till 6kad
nationell samvetkan. Vinnova finansierar strategiska innovationsprogram som mojliggor

6 Férordning 2015:155 om statlig styrning med kunskap avseende hélso- och sjukvard och socialijanst
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nationell kraftsamling och gemensamma prioriteringar och insatser mellan sektorns aktorer.
Inom life science har de strategiska innovationsprogrammen Swelife och Medtech4Health en
viktig roll. Vetenskapstadet finansierar Kliniska studier Sverige, ett regionalt nitverk som
syftar till att stirka forutsittningarna att bedriva kliniska studier 1 Sverige.

Genom ett nordiskt samarbete kring policyfragor skulle méjligheten att nyttja de
sammantagna befolknings- och patientunderlagen kunna 6ka. Fortsatt utveckling av det
nordiska samarbetet kring exempelvis klinisk forskning och kliniska studier, anvindning av
biobanker och hilsodata, patientmobilitet och tillimpningar av artificiell intelligens (AI) skulle
kunna forbittra hela regionens konkurrensformaga i relation till den globaliserade life

science-sektorn.
Malséttningar

1.1 Stéarkt nationell samordning inom life science-omradet

Regeringen vill stirka svensk life science genom ett tydligt nationellt ledarskap. Life science-
kontotet ska bidra till effektivare samvetkan, samarbete och samordning.
Myndighetssamverkan 4r central for att en enhetlig nationell riktning ska uppnas for Sveriges
utveckling inom life science.

1.2 Partnerskap for regional och nationell kraftsamling

Regetingen anser att utvecklingen inom life science behéver drivas gemensamt och
samordnat frén nationell, regional och lokal niv4, i nira samverkan med niringslivet,
univetsitet och hogskolor. Ett pattnerskap med regionerna kan manifestera en gemensam
ambition for life science och skapa férutsittningar f6r genomfdrande.

1.3 Norden som globalt ledande life science-hubb

Regetingen bedémer att bredare nordisk samverkan kan bidra till 6kad konkurrenskraft.
Gemensamt atbete kring policyutveckling kan bidra till harmoniserad implementering av nya
digitala 16sningar och precisionsmedicin.
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2. Nyttiggorande av hélso- och véarddata for forskning och innovation

Systemlosningar for nyttiggdrande av hilso- och vérddata 4r en fSrutsittning for att Sverige
ska kunna leda utvecklingen inom life science. Inom savil egenvarden som hilso- och
sjukvarden och omsotgen geneteras dagligen stora mingder data, s.k. Real Wotld Data
(RWD). En fotutsittning fot att kunna nyttja dessa data for utveckling av framtidens vard
och férebyggande insatser ir att lagstiftningens krav pé skydd fér personlig integritet, sisom
skydd for fysiska personet med avseende pa behandling av personuppgifter, offentlighet- och
sekretess, informationssiikerhet och sikerhetsskydd eftetlevs’.

Det finns ingen enskild, allmint vedertagen definition av begreppet Real Wozld Data,
RWD. I det hir sammanhanget avses uppgifter om individers behandling och hialsa som
finns i register och joutnaler samt hilso- och livsstilsinformation som samlats in via
exempelvis appar och sensoret. Insamling av sidan data sker inte primist for vetenskapligt
bruk men denna data kan anvindas for forskning, i enlighet med rddande regelverk. Resultat
fran obsetvationsstudier baserade pa data frin klinisk vardag benimns som “real world
evidence”.

Den tekniska utvecklingen medfor att mingden hilsodata 4t mer omfattande och potentiellt
mer littillginglig 4n tidigare. Ovetgingen till en i huvudsak digital hantering av
personuppgifter inom sivil socialtjinsten som hilso-och sjukvarden har skett samtidigt som
vetksamheternas organisering och uppdrag har forandrats. Behovet av att kunna utbyta
information mellan vérdgivare eller utforare i syfte att ge en god och siker vird och omsozg,
med bibeh#llen integritet och sikethet, har siledes Gkat under senare ar. Regeringen har mot
denna bakgrund bedémt att det finns behov av en &versyn av vissa frigor inom omradet och
har dérfor tillsatt en utredning.8 For att data ska kunna anvindas till forskning, innovation
och utvecklingsatbete ktivs intetopetabilitet. Det handlar t.ex. om att det ska finnas tekniska
majligheter att dela data (teknisk interoperabilitet), att samma begrepp anvénds/samma
kontext avses av de aktérer som fét in informationen i systemet (semantisk interoperabilitet)
och att det finns juridiskt stéd for att behandla data som genererats i en annan verksamhet
(jutidisk interoperabilitet). En forutsittning ar dven sikya identifierings- och
behorighetsldsningar. Det finns ett antal omriden dir befintlig lagstiftning som reglerar hur
data far anvindas 6t forskning och innovation, tolkas pa olika sitt av olika aktérer. Hit hor
exempelvis den petsonuppgiftsbehandling som utfors inom hilso- och sjukvérden vid s.k.
antalsberikningar (genomfdr en screening av det potentiella patientundetlaget infor en llinisk
studie) samt regletingen av forskning som inkluderar akut medvetslosa petsoner. Att
lagstiftningen tolkas pa olika sitt kan bero pd att kunskapsnivin hos aktéretna vatierar, men

7 Nationella strategi for samhaliets informations- och cybersékerhet Skr 2016/17:213
8 Dir 2019:37 Oversyn av vissa fragor som rér personuppgiftshantering i socialtjnst- och hélso-och sjukvéardsverksamheter
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ocksa pa att det faktiskt finns ollarheter och hinder som kan behova adressetas eller

fortydligas.

Samtidigt innebér den férindrade anvindningen av ny teknik och nya innovationer som
bygger pa datadelning och sammankopplade informationssystem att hot blir svirare att
uppticka, risker blir mer svirbeddmda och betoenden blit svérare att 6verskdda. Det stiller
sirskilda krav p informationshanteting i samhillsviktiga verksamheter sisom hilso- och
sjukvarden och omsorgen. D4 journaler och register innchéller mycket integritetskinsliga
uppgifter aktualiseras fragor om offentlighet- och sekretess, dataskydd och skyddet fér den
personliga integriteten. Utbyte av patientdata och tillging till olika typer av register stiller
ménga av dessa frigor pa sin spets. Det giller 4ven for vilfirdsteknik for hilsa och omsorg
samt forskning och infrastruktur.

Data som genereras i varden och omsozgen sparas i fleta olika system, t.ex.
likemedelsmodulet, bilddiagnostiksystem, laboratotietapporter, och journalsystem. En viktig
forutsittning for att tillghngliggSra data 4t att regionernas satsningar pa framtidens
virdinformationssystem forhaller sig till internationella standarder och 6ppna plattformar och
utvecklas med hogt stillda krav pa informationssikerhet. Tillgingliggdrande handlar iven om
forutsittningar for dataanalys och att data frén olika killor inte behdver flyttas for att
nyttiggoras inom ramen for forskning och innovation (exempelvis fedetering av data).
eHélsovisionen?, beslutad av regeringen och SKR, slas fast att Sverige till 2025 ska vara bast i
virlden pé att anvinda digitaliseringens och e-hélsans mojligheter. Det gemensamma
itagandet innebiér bland annat att tydliggdra och vid behov férindra regelvetk, skapa
enhetligare begreppsanvindning och standardiseringsfragor. E-hilsomyndigheten har
uppdraget att samordna atbetet!0.

Otdnad tiligang till aktuell data behévs £6r uppfSljning och kvalitetsutveckling av virdens och
omsorgens verksamheter. Det 4r dven ett viktigt verktyg i atbetet att gbra vérden och
omsorgen mer effektiv, jamstalld och jimlik 6ver hela landet. Vissa myndigheter, t.ex.
Tandvards- och likemedelsforménsverket, 4t beroende av data £61 att kunna utfora sina
uppdrag. Detta forutsitter att kvalitetssikrad data 6ver vardens insatset och resultat finns att
tillga pa olika nivéer och fOr olika aktorer. For att bredda tillgingen till data, sarskilt 1 relation
till f6tflyttningen mot en mer god och nira vard, hat Socialstyrelsen uppdragits att utveckla
den nationella uppfoljningen av primirvirden??.

Vissa hilsodata 6verfors till olika typer av nationella eller regionala register. De
diagnosspecifika s.k. kvalitetsregistren har vuxit fram under léng tid i syfte att utveckla och

9 www.ehalsa2025.se
10 82019/01521/FS Uppdrag att tillgéngliggéra och fdrvalia gemensamma nationella specifikationer
™ §2019/03056/FS Uppdrag att utveckla den nationella uppfsliningen av primarvarden
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sakra virdens kvalitet. Under senare &r har staten och reglonerna'? gjort gemensamma
satsningar pa dessa register. Av en 6verenskommelse mellan parternal® framgar att registren
bla. ska anvindas som kunskapskilla f6r klinisk forskning, inklusive samarbete med life
science-sektorn. Yttetligare register dr de nationella hilsodataregistren. Dessa register ér
individbaserade och ticker omridena vardinsatser 1 sluten och viss 6ppenvard, tandvard,
doédsorsaker samt lakemedelsexpedieringar. Socialstyrelsen tillhandahaller registren. Utover
detta finns 4ven biobanker (samlingar av prover prepaterade frin humanbiologiska material,
t.ex. blodprover). Inom ramen f6r Biobank Sverige samarbetat regioner och lirositen for att
bygga upp en sjukvardsintegrerad infrastruktur for biobanker. Biobanksutredningen har
limnat forslag fOr att anpassa lagstiftningen si att den underlittar utvecklingen och forbittrar
forutsittningarna for anvindning av prover och uppgifter i svenska biobanker for patientens,
hilso- och sjukvardens och forskningens behov. Vidare foreslar utredningen inrittandet av
ett nationellt register 6ver prov (nationella biobanksregistret)!4.

Vetenskapstadet tillhandahiller metadataverktyget RUT (Register Utiliser Tool), vilket kan
anvindas fOr att snabbt fa en kvalitetssidkrad &verblick Gver vilken information som finns
tillgéinglig och kan kopplas ihop frin olika register. I RUT finns nationella myndighetsregister,
kvalitetsregister, forskargenererade data och biobanker. Anslutningen av nya register pagar
for att optimeta anvindningen av data i forskning. P4 si sitt kan RUT fungera som nationell
ingéng for registerdatakillor.

Hilsodata lagras daven privat av enskilda individer, 1 hilsoappar f6r att kunna folja den
personliga utvecklingen, och i appar som 4r medicintekniska produkter och som hjélper
patienter med kroniska sjukdomar i egenvarden. Undersékningar visar att den svenska
befolkningen generellt dr positiv till att deras anonymiserade data anvinds for forskning och
utveckling av hilso- och sjukvarden!> men att man vill fa information om man finns med 1
register samt att man ska kunna vilja om man vill limna det'S. Spetspatienter som lever med
kroniska sjukdomar bidrar redan med kunskap och data genererad 1 egenvird
Egenrapporterade data har stor potential att anvindas i sivil varden som f6r forskning och
innovation. Om sidan data ska kunna delas kravs dock utveckling av 16sningar {61 hur
delning kan ske samtidigt som informationssikethet och skydd for den personliga integriteten

sakerstills.

Stravandena vitlden 6ver mot tillganglig- och nyttiggdrande av hilso- och varddata {61
forskning och innovation attraherar nu globala tech-foretag. Drivkraften dr potentiella
synetgier 1 samarbeten med life science-aktOrer kring nyttjande av hilsodata. Foretagens
intresse av att ta del av den offentliga data som producerats 1 Sverige maste dock balanseras

2 prop. 2018/19:162 En ny beteckning fdr kommuner pa regional niva och vissa frdgor om regionindelning. Regeringen har beslutat
om en proposition som foreslar att beteckningen region ersalter beteckningen landsting. Det forestas &ven andringar i
indetningslagen. Andringarna trider, | huvudsak, i kraft 1 januari 2020

3. 52019/02385/FS Bemyndigande atl underleckna en éverenskommelse om stod till nationella kvalitetsregister under 2019
1 S0OU 2018:4 Framtidens biobanker

5 ForskalSveriges opinionsundersékning 2019

16 Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys, For sékerhets skull (Rapport 2017:10).
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mot skyddet foé1 enskildas grundlaggande fri- och rittigheter, sisom skyddet f6r den
petsonliga integtiteten inklusive skydd for fysiska personer med avseende pi behandling av
petsonuppgifter, och beakta vikten av att bibehélla ett hogt fortroende fran befolkningen for
det offentliga samhillet.

Malsittningar

2.1 Effektivt och sékert utbyte av patientdata

Regeringen anser att tegioner och kommuner behéver bittre forutsittningar att dela
patientdata mellan olika vardgivate. Utgangspunkten ér att stirka den databaserade
utvecklingen under fortsatt leverans av god och siker vérd, samtidigt som den personliga
integtiteten respektetas och krav pd informationssakerhet tillgodoses.

2.2 Okat nyttjande av hélsodata for forskning och innovation

Regeringen vill att anvéndningen av hilsodata f6r forskning och innovation, med bibehéllet
skydd for den petsonliga integtiteten, ska 6ka 61 att bidra till forbattrad vard for patienter
och utveckling av niringslivet. Oklarhetet och hinder kring hantering av hilsodata och
dirmed sammanhingande etiska 6verviganden behdver adresseras. Detta ér en forutsittning
for att stirka Sveriges position som framstiende inom digitalisering och anvindande av data.
Samtidigt behover sektorns kunskap kring gallande lagstiftning hojas.

2.3 Effektiv, s&ker och etisk anvéndning av registerdata

Regeringen anser att life science-sektorns anvindning av registerdata for forskning och
innovation bér 6ka. Det 4t av stot vikt att infrastruktur, lagstiftning, viigledning och annat
stéd bidrar till ett effektivt sikert och etiskt nyttjande av exempelvis kvalitetsregister och
hilsodataregister, samt att patienters mojlighet att bidra med egenrapposterade data ses Gver.

2.4 Battre nyttjande av biobanker

Utredningen om regletingen av biobanker har limnat ett forslag till ny biobankslag.
Regeringen har for avsikt att ta stillning till f6tslaget under mandatperioden. En utveckling av
anvindandet av biobanksprov bor mojliggoras under forutsittning att den enskilde
provgivarens integritet tespektetas. Vidate beh6vs sikia och stabila strukturer {or att lagta,
s6ka och ta ut information och prover ur biobankerna.

2.5 Uppfoljning med hjalp av Real World Data

Regeringen bedémer att méjligheten till uppfoljning och anvindning av RWD behdver
forbittras. Detta inkludetar goda forutsittningar for insamling och analys av sidan data,
inklusive egenrapporterad data.

10
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3. Ansvarsfull, sdker och etisk policyutveckling

I takt med att precisionsmedicin och Al infd1s i varden 6kar behoven av policyutveckling.
Det handlar om att anpassa regelverk, fothallningssitt och arbetssitt for att kunna dra nytta
av teknisk utveckling och nya innovationer. Samtidigt maste implementeringen ta hinsyn till
en fortsatt snabb teknikutveckling med kontinuetliga behov av uppdatering samt krav p
robusthet och redundans. Regeringen har tillsatt en kommitté f6r samordnad och accelererad
policyutveckling, Kommittén for teknologisk innovation och etik, KOMET", som
kontinuerligt ska leverera undetlag inom bl.a. precisionsmedicin. Policyutveckling for att
mojliggdra Okat fokus pa sivil prevention som implementering kraver aktiv

myndighetssamverkan.

Sverige ska vara ledande 1 att ta tillvara mojligheterna som Al kan ge, med syftet att stirka
bide den svenska vilfarden och den svenska konkurrenskraften'®. Detta forutsitter
langsiktiga insatset for kunskapsuppbyggnad, kompetensforsdrjning, tillghng till stora
datamingder av hog kvalitet och berdkningskapacitet, samt indamalsenliga nationella och
internationella ramvetk for att garantera transparens, tillit, sikerhet, skydd f6r den personliga
integriteten och ett etiskt forhéllningssitt. Ambitionen ligger vil i linje med regeringens
digitaliseringsstrategi med malsittningen att Sverige ska vara bést i virlden pa att anvinda
digitaliserings mojligheter??. Anvindningen av Al i hilso- och sjukvarden i Svetige it
emellertid fortfarande begrinsad?. Nationella satsningar 61 tvirsektoriellt samarbete gors
inom AI Innovation of Sweden?!. Parallellt har privata finansidrer gjort stora investeringar 1
Al-forskning. Parallellt har privata finansidrer gjort stora investeringar i Al-forskning
diribland en miljardsatsning av Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.

Vissa nya terapier, sdsom gen- och cellterapier (s.k. avancerade terapilikemedel, ATMP), ir
potentiellt botande och kan komma att anvindas for patientgrupper som idag stir pa
behandling livet ut eller som helt saknar behandling. Dessa nya likemedel stiller
finansietings- och prissittningssystemen infox stora utmaningar eftersom de har en hog
behandlingskostnad per patient vid behandlingstillfallet. For traditionella likemedel kan
denna kostnad vara utspridd 6ver en lang behandlingspetiod och om behandlingseffekten
uteblit kan behandlingen avbrytas. I fallet med ATMP finns det i nuldget betydande osikerhet
kopplad till langtidseffekterna. Eftersom behandlingen ges vid ett tillfalle behdver denna
osikerhet beaktas i samband med prissittning och stillningstagande till anvindning, Dock
skulle dessa nya tetapier kunna komma att ge en ligre samhallskostnad totalt sett, men for
detta kt#vs nya arbetssitt. Aven nir det giller utvitdering, godkiinnande och introdukton
utmanar avancerade terapilikemedel nuvarande arbetssitt. De kliniska studierna som liggex
till grund £6r godkidnnande inkluderar ofta endast ett fatal patienter, varfSr introduktion 1
varden baseras pa begransade datamingder. Det stills da storre krav pa uppfoljning, dvs.

7 Dir. 2018:85 Samordnad och accelererad policyutveckling kopplad till den fjarde industriella revolutionens teknologier
18 N2018.14 Nationell Inriktning for artificiell intelligens

1% N2017/03643/D Fér ett halibart digitaliserat Sverige - en digitaliseringsstrategl

2 Digitala vardtjanster och artificiell intelligens i hdlso- och sjukvarden, Socialstyrelsen 2019

2! hittps:/iwww.ai.selen
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16pande tillgAng till relevant data (se dven omrade 2), liksom utveckling av regelverk baserade
pA kunskapsuppbyggnad frin internationellt samarbete inom s.k. ”regulatoty science” som
Likemedelsverket bedtiver.

Med en allt mer datadtiven forskning och utveckling som i stor utstrickning baseras pa
kinsliga personuppgifter stills hoga krav pa sikerhet bade vad giller teknik och personlig
integritet. Dataskyddsférordningen (The General Data Protection Regulation, GDPR)
reglerar p4 en generell niva hur personuppgifter far behandlas. Personuppgiftsbehandlingen
p4 detta omride triffas sval av den allminna som den sektorsspecifika
dataskyddsregleringen.

Nyttjande av kinsliga personuppgifter for forskningsandamal méste etikprovas.
Osganisationen for svensk etikprovning har nyligen fordndrats genom inrittandet av
Etikprovningsmyndigheten. Vidare kommer en oberoende ndmnd att frin och med 2020
ansvara for uttedning och beslut rorande otedlighet i forskning i form av fabricering,
forfalskning eller plagiering av data. Mojligheten att f6r forskningsdndamal ta del av uppgifter
ur offentliga register regleras i offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

Ett etiskt forhallningssitt kring Klinisk forskning inkludetar dock fler aspekter dn
indamalsenliga strukturer och lagstiftning. En grundférutsittning ér att de kliniska studiet
som bedrivs hiller hog kvalitet, si att resultaten kan komma till anvindning och
implementeras. NAgot annat vote oetiskt gentemot de patienter som samtycker till att bidra
med sin tid och data till studierna (se vidare omride 4). En annan aspekt 4r att det bor finnas
likvirdiga forutsittningar £t patienter att kunna delta i Kliniska studier oberoende var i
Sverige man bor.

For att bittre ta vara pi drivkraften och kompetensen hos patienterna behdvs en flexibilitet
avseende var och nir hilso- och sjukvirdsinsatser gors. En del av de atgirder som i dag sker
pA sjukhus och virdcentraler bor i framtiden i storre utstrickning kunna ske 1 hemmet. Detta
giller kanske frimst, men inte uteslutande, patienter med kroniska sjukdomar som #t vil
insatta i sina sjukdomstillstind. Genom att patienter till exempel kan ta vissa ptover pa egen
hand i hemmet kan resurset sparas och patienterna slipper ligga tid pa transporter. Att oka
patienternas mojligheter till egenvérd kan pé sa sitt vara till nytta for bade hilso- och
sjukvardssystemet och den enskilde individen. Det forutsitter att tjinstet och produkter
utvecklas med tanke pa de som ska anvinda dem. Okat patient- och brukatinflytande ér
dirfor en central policyfréga for life science-omridet.

Samverkan mellan tandvitd och hilso- och sjukvard dr viktig eftersom en stor del av
befolkningen regelbundet bes6ket tandvarden. Undersokningar inom tandvérden kan
potentiellt anvindas for detektion av sjukdomstillstind som inte direkt hat med tandhalsan
att gora. Hilsoscreening inom tandvirden skulle kunna ge bittre forutsittningar f0r tidig
diagnos och méjlighet till férebyggande insatser inom exempelvis priméirvarden.
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Nya regelverk f6r medicintekniska produkter?? och medicintekniska produkter 61 in vitro-
diagnostik? ska borja tillimpas i maj 2020 respektive maj 2022. I de nya tegelverken gots
genomgripande fordndringar vilket tydliggor betydelsen av utvecklade arbetssitt och
policyutveckling. I flera fall innebir regelverken att yttetligare utvirdering av befintliga
produkter keivs, till f6ljd av skirpta krav. For de medicintekniska foretagen bedéms
anpassningarna kunna bli en stor utmaning, sarskilt da bristen p& anmilda organ idag 4r stor.
Om utvirdeting och certifiering av nya medicintekniska produkter tar lang tid pa grund av
brist p4 anmailda organ®* finns risk for att svenska foretag och forskare viljer att sdka sig
utomlands for utveckling av medicintekniska innovationer.

Malséattningar

3.1 En effektiv process for implementering av nya terapier

Regeringen anser att tiden mellan godk4nnande och implementeting av nya terapier behover
optimeras. Det behévs dkade kunskaper om hur kostnaderna och osiketheterna kopplade till
ATMP kan hanteras av vardens huvudmiin och hur behovet av nya affits- och
investeringsmodeller ser ut. Dessutom behovs bittre forutsittningar f6r hut utvirderingar,
s.k. "health technology assessments”, kan genomféras £6r medicintekniska produktet inom
precisionsmedicin.

3.2 Accelererad, saker och etisk policyutveckling

Regetingen anser att den offentliga sektorns formaga att identifiera och féresl férandringar i
regelverk, tillimpningar och arbetssitt behover utvecklas. Behovet av accelererad, siker och
etisk policyutveckling, exempelvis genom policylabb, it satskilt stort i de regulatoriska
delarna. Sverige ska vara ett férstahandsval for introduktion av ny diagnostik och terapi
utifrdn excellens 1 regulatoriska frigos.

3.3 Implementering av nya medicintekniska férordningar

Regeringen anser att tillgingen till anmilda organ i Sverige ska motsvara behovet i sektotn.
Det 4 avgodrande att anmilda organ finns pa plats for att de nya medicintekniska
férordningarna ska kunna tilliimpas.

3.4 Okat fokus pa forebyggande insatser och egenvard

Regeringen anser att Sverige bor oka fokus pa hilsa och prevention, sivil férebyggande
insatser for att férhindra uppkomst av ohilsa och fullt utvecklad sjukdom som insatser for att

2 Eyropapatlamentets och radets (Srordning (EU) 2017/745 av den 5 april 2017 om medicintekniska produkter, om &ndring av direktiv
2001/83/EG, forordning (EG) nr 178/2002 och forordning (EG)nr 1223/2009 och om upphavande av radets direktiv 90/385/EEG
och93/42/EEG

2 Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/746 av den § april 2017 om medicintekniska produkter 6r in vitro-diagnostik
och om upphévande av direktiv 98/79/EG och kommissionens besiul 2010/227/EU

2+ Anméalda organ — Notified Bodies ~ &r oberoende organisationer som bistar och dvervakar tiliverkarnas arbele med alt verifiera alt
produkterna uppfyller EU:s regelverk, hitps://www.swedac.se/
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f6rhindra aterfall (primir- och sekundarprevention). Genom att utveckla férmagan till tidig
diagnostik skapas bittre férutsittningar f61 tidig behandling, prevention och egenvérd.
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4. Integrering av forskning och innovation i varden

Ny kunskap i form av hilsofraimjande metoder, produkter och behandlingar utvecklas och
utvirderas bist dir patienterna och brukarna finns och med deras kompetens och medverkan
1 utvecklingsarbetet. Forskning och innovation behover vara grundlaggande delar 1 hilso- och
sjukvarden, tandvéarden och vetksamheter inom social omsorg. Samverkan med naringsliv
och akademi ar n6dvindig. For detta kridvs praktiska forutsittningar och tydliga incitament.
Det méste vara organisatotiskt och ekonomiskt méjligt f61 personal att delta, samtidigt som
deltagandet behoéver skapa ett mervirde f6r de medverkande patienterna, personalen och
verksamheterna. Den pagiende strukturforindringen av hilso- och sjukvardssystemet med
okat fokus pa primirvarden och en storre omfattning av nivastrukturering av den
hogspecialiserade varden forandrar férutsittningarna for forskning och innovation i vérden.

Den nationella cancetstrategin och strukturen med sex samverkande regionala cancercentrum
kan ses som en modell f61 samordnad klinisk utveckling och implementering av ny kunskap.
Vidare borgar regionernas system for kunskapsstyrning inom hilso- och sjukvérd, dér dven
tandvarden omfattas, f61 forskning och innovation som natutliga delar av verksamheternas
uppdrag och 6kad mdjlighet till relevant implementering

Kostnader for hilso-och sjukvird som andel av BNP

Kostnader for halso- och sjukvard som andel av BNP, 2015 och prognosticerad
férandring mellan 2015 - 2030

25%

20%

15%

10%

0%

uUsa

Chile I ESSEESSRST]
Spanien NS
OECD36 NN

Island NN

Nya Zealand R
Belipen H e ]
Storbritannien EEEEEEEEEERETEIIEIIT
Finhnd RS
Osterrike RN
Nederlinderna RN

Japan RN

Norge ST
Tyskland EEE—

Australien R
Svarige BT
Kanada Ky

Litauen | EEEE—
Estind REEE—
Polen DU
Mexico EEEE————
Ungern Dummmssey
Luxemburg RS
Israel T
Irland R
Portugal R
Slovenien NN
Italien ISR

Sydkorea NN
Danmark K

w

*
Turkiet E—
Lettland |Im——m—
Colombia FEEEEEEEEEEN
Slovakien RN
Tjeckien REEEEEEEINRENER
Grekland PEEEEEE——

Frankrike

o
8
8

82015 M Férandring 2015 - 2030

Killa: OECD Health at a glance, 2019

15

96 (112)




16

Samarbetet mellan staten och regionerna kring klinisk forskning, likarutbildning och
utveckling av hilso- och sjukvérden regleras av det s.k. ALF-avtalet®. Nit avtalet fornyades
2015 infordes ett system med atetkommande utvirderingar av universitetssjukvarden och den
kliniska forskningen. Den senaste ALF-utvirdetingen visar att svensk klinisk forskning héller
hég kvalitet®. Tillgangen till kvalitetsregister och biobanker ger goda férutsiattningar att
bedtiva klinisk forskning i Sverige. En stéite samordning som utgér fréin nationella strategier
skulle kunna héja kvaliteten ytterligare. Vidare visar utvirderingen att det foreligges behov av
okad internationalisering av hilso- och sjukvarden, t.ex. genom program for kliniskt och
vetenskapligt arbete utomlands.

[ALF-avtalets omfatining]

ALF-avtalet omfattar nira 2 miljarder kronor per 4r i ersittning for klinisk forskning frén
staten till regionerna (1,89 muiljardet kronor 2020).

[Kélia: ALF-avtalet, Avtal mellan svenska staten och vissa landsting om uthildning av likare, klinisk
Jorskning och utveckling av hélso- och siukvirden (samma som fotnot 25)]

Samarbete med regionerna sker dven inom ramen f6r Kliniska studier Sverige, ett samatbete
mellan Svetiges sex samverkansregioner? som finansieras och stédjs av Vetenskapstadet.
Syftet dr att genom regionala noder stédja och utveckla férutsittningarna for kliniska studier i
Sverige. Under 2000-talet har antalet kliniska likemedelsprovningar minskat, ndgot som ofta
tolkas som att den kliniska forskningen minskat generellt. S ir inte fallet om man ser till
finansieringen av klinisk forskning eller till antalet ansékningat om etikprévning?. Anda
uppfattar sektorns aktorer att férutsittningarna o1 att bedtiva klinisk forskning hat
férsimrats under senare At, i takt med att tid och resurser blivit allt stérre bristvaror i hilso-
och sjukvarden.

Stora utmaningar 1 form av behov av tillgéinglighet till digitala hilsodata, kompetens och
infrastruktur véntar alla nivier inom hilso- och sjulvirden ndr precisionsmedicinens nya
typet av avancerad diagnostik och behandling utvecklas och infors. Varken den
hégspecialiserade sjukvirden eller de likemedelsproducerande fotetagen kan pi egen hand
utveckla och tillhandahalla dessa behandlingar.

Inom ramen f6r Genomic Medicine Sweden (GMS) samarbetar stat och regioner for att
bygga upp en nationell infrastruktur £6r implementeringen av precisionsmedicin i svensk

% Avtal mellan svenska staten och vissa landsting om utbildning av lakare, klinisk forskning och utveckling av hilso- och sjukvarden
* Utvardering av den kliniska forskningens kvalitet vid de landsting som omfattas av ALF-avialet, Vetenskapsradet 2018

# Som en foYdandring fill beteckningsdndringen fran landsting tili region &ndras beteckningen pa de sjukvardsregioner landet delats
in i for halso- och sjukvard till samverkansregioner. Prop. 2018/19:162 En ny beteckning f6r kommuner pa regional niva och vissa
fragor om regionindelning

2 Antalet ansdkningar har ékat fr&n 2077 &r 2010 till 2461 ar 2018 (4ndringsansdkningar undantagna), siffror framtagna av
Velenskapsradel baserade pa elikprévningsndmndernas arsredovisningar,
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hilso- och sjukvard. Projektet has sitt ursprung i Science for Life Labotatory (SciLifelab) och
bygger till stor del pa den infrastruktut som erbjuds dér. Mélet 4r att tillgingliggéra nya
genomsekvenseringstekniker kostnadseffektivt och likvirdigt Sver hela landet och etableta
regionala medicinska genomikcentra vid universitetssjukhusen.

Malsittningar

4.1 Incitament och goda méjligheter att kombinera kliniskt arbete och forskning

Regetingen beddmer att det 4r viktigt att det finns goda mojligheter att kombinera kliniskt
atbete och forskning i alla delar av varden. Kombinationen av hég klinisk kompetens och hég
forskningskompetens ir viktig for den fortsatta utvecklingen av svensk hilso- och sjukvard.
Det it dven viktigt att skapa motsvarande forutsdttningar inom verksamheter inom social

omsotg,

4.2 Fler féretagsinitierade kliniska studier i svensk halso- och sjukvard

Regeringen vill att fler kliniska studier, som bedtivs i samatbete med nitingslivet, ska
fotlaggas 1 Sverige. For att Sverige ska kunna konkurrera om framtida studier krivs
infrastruktur som medger snabb introduktion i kliniskt bruk och effektiv utvirdering av
diagnostik och behandlingsresultat, samt att hilso- och sjukvarden hat de resutser och de
kompetenser som krdvs for att kunna delta i nitingslivssamatbeten.

4.3 Hog kvalitet i kliniska studier

Regeringen anser att det r angelaget att kliniska studier som bedtivs inom svensk hilso- och
sjulevard haller hog kvalitet. Hog kvalitet 4t en grundliggande forutsittning £t att resultaten
av forskningen ska kunna bidra till innovation, implementetas och komma till nytta for

virden och patienterna.

4.4 Sverige ska vara ett féregangsland for inférande av precisionsmedicin i varden.

Regeringen vill att Svetige ska vara ett féregingsland nir det gallet att implementeta
precisionsmedicin i virden. For detta kriivs langsiktiga, stodjande strukturer keing diagnostik,
bioinformatik och intelligenta digitala beslutsstod for prevention och behandling, samt
etsittningssystem som uppmuntrat innovation och implementering av ny teknik.
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5. Vilfardsteknik for 6kad sjalvstandighet, delaktighet och hélsa

Nya hilso- och vilfirdsteknikldsningar och digitala tjdnster har stor potential for bittre hilsa
och for att utveckla hilso- och sjukvérden och den sociala omsorgen genom prevention,
habiliteting och rehabilitering. Tillimpning av exempelvis sensorer och distansmonitoreting
Sppnat nya méjligheter £6r stod for den enskilda och fér uppféljning pa systemniva.
Samtidigt maste perspektiv som skydd for den personliga integriteten, informationssikethet,
robusthet och redundans genomsyra implementeringen. Det skapar forutsittningar f6r en
mer jamlik hilsa och 6kad kvalitet och effektivitet i verksamheterna, samtidigt som nya
affirsméjligheter uppstar. For att dstadkomma detta pa systemnivé krivs effektivare
samverkan mellan offentlig vetksamhet och nitingsliv, med tydlig anvindarinvolveting.

Digital teknik kan &ka trygghet, delaktighet och sjélvstindighet for alla. Det kan bidta till
8kad livskvalitet for framfor allt dldre och personer med funktionsnedsittning, Det kan
exempelvis handla om sensorer eller applikationer pa mobiler och sutfplattor, som paminner
eller get stod. De flesta kommuner arbetar idag med att implementera valfirdstekniska
16sningar i sina verksamheter, men utvecklingen gar sakta.?? Bl.a. saknas kunskap om hur
vilfirdstekniken p# bista sitt kan integreras i omsorgen. Det handlar om dels hur
produkterna bot vara utformade for att sikerstilla krav pa kvalitet och anvindbathet dels om
nya atbetssitt. For att 6ka kunskapen behéver de som arbetar inom offentlig sektor
involveras i forskningsatbetet. Vinnova har medfinansierat flera program med syfte att den
kunskap och de idéet som finns inom offentlig sektor bittre ska kunna fangas upp och tas

tillvara.

Digitala hilso- och vardtjinster kan t.ex. 6ka tillgingligheten till en f6rsta virdkontakt och
méjlighet till kontinuetlig uppfoljning. Under 2020 planeras lansering av 5G-nitet i Sverige.
Genom att erbjuda hégre hastighet och minimal latenstid, samt garantera stabil uppkoppling
medget 5G att nya och mer avancetade tjinster f6r monitorering och vérd pa distans kan
introduceras. Sakernas internet (Internet of Things) mojliggor att apparatur med inbyggd
elelstronik och internetuppkoppling kan styras och utbyta data éver nitet. Med allt fler
funktioner som bygger pé sakernas internet skéirps behovet av informationssikerhet
ytterligare.

Tekniska 16sningar férvintas skapa nya atbetssitt som kan ¢ka attraktiviteten {Or att arbeta
inom vilfirdssektorn. Det get ocksi en bredate arbetsmarknad f6r yrkesgrupper inom teknik
och data. Det beh6vs dock dven etiska dverviganden och ytterligare utredning av réttsliga
forutsittningar att anvinda den digitala tekniken, liksom kompetensutvecklingsinsatser for
petsonalen, sirskilt inom etik. En viktig fraga ir i vilken utstrickning vilfirdsteknik kan
utnyttjas i vird och omsozg f6r personer med nedsatt beslutsformaga.

2 E-halsa och vilfardsteknik i kommunerna 2019 Uppféljning av ulvecklingen inom e-héisa och vélfardsteknik | kommunerna.
Socialstyrelsen
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Hilso- och sjukvérd inom kommunal regi utgor en stor del av den sammantagna hilso- och
sjulcvarden. Kostnaderna uppgick 2016 till cirka 127 miljarder kronot, vilket motsvarar 26
procent av de totala kostnaderna o1 hilso- och sjukvird.® Da ménga kommuner 4+ sma och
har begransade resurser har samverkan mellan kommunet, en tydligare nationell samordning
och styrning, samt ett nationellt stod efterfragats. Regeringen har darfor gett Socialstyrelsen 1
uppdrag att starka stodet till den kommunalt finansierade halso- och sjukvérden. Uppdraget
utgar fran den atgirdsplan som redovisas 1 Socialstyrelsens rapport Kommunalt finansierad
hilso- och sjukvird — forstudie. Stéden omfattar bade kunskap som behdvs for att utveckla
varden pé systemnivéd och kunskap som behovs for att sikerstilla en god kvalitet i méten

med patienten.

Aldersfsrdelning av Sveriges befolkning

Antal i befolkningen uppdelat pa kdn och alder 2018 och prognos 2070
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Killa: SCB 2019

I framtiden vantas medellivslingden Oka i de flesta av varldens lander. I SCB:s
befolkningsprognos frin 2016 beridknas medellivslingden i Sverige 2060 vara néstan 90 ar for
kvinnor och nistan 87 ar for mén. Det innebir att andelen ildre Skat. Ar 2017 var nistan var
femte person Gver 65 ar. I takt med éldrandet Okar tisken for sjukdom och multisjuklighet.
Idag dr andelen personer 80 4r och dldre citka 5 procent av befolkningen men berdknas 2050

% Tillstandet och utvecklingen inom hélso- och sjukvard och tandvard Lagesrapport 2019, Socialstyrelsen.
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utgdra citka 9 procent av befolkningen. For att mota det vixande behovet av vard och
omsotg behdver bade varden och omsorgen utvecklas.

Att de dldre idag #r aktiva dven hdgte upp i éldratna och i internationella jimférelser hat en
stor teknikmognad3! medfor att de har andra forvintningar pa varden och omsorgen dn
tidigare generationer. En allt storre andel av de dldre med omfattande och komplexa behov
av vird och omsotg fir idag denna i ordindrt boende. Den digitala omstillningen inom
omsotgen behover stodjas av forvaltningsgemensamma tekniska 1osningar for att ge bista
férutsittningar till bra verksamhetsstod for bade profession och brukare.

Det finns betydande kunskapsluckor nir det giller det vetenskapliga undetlaget f6r manga
omraden inom socialtjinstens uppdrag. Det statliga forskningsradet Forte ansvarar for det
nationella forskningsprogrammet inom tillimpad vilfard, som ska verka for att forbittra
kunskapsliget inom socialtjansten. I forskningsprogrammet ingdr en satsning pa en
forskarskola for att 1angsiktigt bidra till kunskapsuppbyggnad inom socialtjansten. Vidare har
Forte tillsammans med Statens beredning f6r medicinsk och social utvirdering (SBU) gjott en
genomlysning av kunskapsbehoven®2. De omriden som i denna bedéms vara mest angeligna
for utdkad forskning omfattar hur socialtjansten kan arbeta med implementering,
utménstting och inférande av evidensbaserad kunskap, vilka metoder som kan anvindas for
uppfdljning av insatset, samt hur brukares och anhorigas delaktighet kan utvecklas inom
socialtjansten for att forbattra situationen for brukare/klienter och socialtjanstens arbetssitt.

Malséttningar

5.1 Nyttiggérande av valfardsteknik

For att ka kvaliteten och ge effektivate arbetssitt set regeringen behov av att snabba pi den
digitala omstillningen genom bittre nyttjande av valfirdsteknik i omsorgen och {6t
forebyggandc insatser samtidigt som skydd for den personliga integyiteten,
informationssikethet, robusthet och redundans méaste genomsyra implementeringen.
Vilfirdstekniska 16sningat behdver integreras 1 verksamheterna och 1 vissa fall kopplas till
befintliga verksamhetssystem i omsotgsverksamheterna for att uppna mesta mojliga nytta.

5.2 Utveckling och samverkan for implementering

Regeringen set behov av dkad samverkan mellan regulatoriska myndighetet och féretag.
Samverkan syftat till att stodja den snabbt vixande sektorn av hilso- och
vilfirdsteknikforetag i Sverige med kunskap om regelverk som méjliggor for foretagen att
utveckla produkter och tjinster i enlighet med gillande lagstiftning pA omrédet. Det 6kar
forutsittningarna for foretagen att véxa pa en global marknad, med lokal forankring i Svetige.

91 Svenskarna och internel 2019, Internetstiftefsen.
32 prioriteringar for forskning om socialtjansien, SBU och Forte 2019,
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6. Forskning och infrastruktur

Forskning av internationellt ledande kvalitet 4r betydelsefull £6r Sveriges utveckling och
vilstind i en globaliserad varld. Niringslivets investeringar i forskning i Sverige hat, till
skillnad frén statens, minskat under ett antal &r, framforalit som foljd av att de globala
storforetagen valt att forligga en storre andel av sin forskning till internationella
kunskapsmiljéer beldgna utanfér Sverige. Detta understiyker behovet av excellent och
internationellt ledande forskning vid svenska universitet och hégskolor med starka incitament
for samverkan med det omgivande samhillet.

Internationella samarbeten och sammanhang behdvs £6r att svensk forskning ska kunna
utvecklas och for att kvaliteten i forskningen ska ka. Det 4r ocksi nodvindigt f6r att tackla
gransoverskridande samhillsutmaningar och adressera Agenda 2030. Bland internationella
finansidrer 4 EU den mest betydande f6r svenska forskningsutGvare. Sverige har till och med
mars 2019 beviljats 1,4 miljarder euro frin ramprogrammet Horisont 2020, p4 attonde plats
efter linder som alla har stérre befolkning dn Sverige. Nista ramprogram, Horisont Eutopa,
kommer att vara virldens storsta satsning pa forskning och innovation. For life science-
forskning kommer samarbeten inom mission cancer och partnerskapsprogrammen,
exempelvis Innovative Medicines Initiative, vara centrala. Aven det féreslagna Programmet
tor ett digitalt Europa 20212027 som bl.a. omfattar satsningar kopplade till AI och data
inom hilso-omréidet 4r relevant i sammanhanget.
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Sverige som forsknings- och innovationsnation

Sverige it ctt av de linder som satsat mest pa forskning mitt som andel av BNP. Ar 2018
uppgick de totala utgifterna for utférd forskning och utveckling i Sverige till cirka 157
miljarder kr, motsvarande 3,3 procent av BNP, varav den offentliga finansieringen
motsvarat 0,9% av BNP.

Sverige toppat EU:s lista som Europas mest innovativa land 2019.

Svetige var det land som 4t 2015 hade hogst andel forskare i relation till befolkningen och
uppvisar hog vetenskaplig produktivitet métt som antal publikationer per tusen invanate.

Svensk forskning haller hog vetenskaplig kvalitet. Sveriges andel hogciterade publikationer
ir strax Gver 11 procent. Sverige rankas med detta matt till plats tretton bland virldens

lander.

Times Higher Education for 2020 placerar fem svenska universitet bland de 200 hogst
rankade — Karolinska Institutet (41), Lunds universitet (96), Uppsala universitet (102),
Stockholms universitet (175) och Gotebotgs universitet (186).

Killor: Budgetpropositionen fér 2020 Prop. 2019/20:1, Eutopean innovation scoreboard,
VR: Forskningsbarometet 2019, Forskningsbarometern 2019, Times Higher Education
Wotld University Rankings, 2019

Regeringen har under senare &r i samverkan med niringslivet och andra aktOrer investerat 1
s.k. innovationshubbat. Tv4 exempel 4t BioVentureHub vid AstraZeneca i Moélndal och
Testa Centet i Uppsala. Vid AstraZeneca BioVentureHub stir foretagets kompetenser och
infrastruktur ll forfogande £6r forskargrupper fran universitet och hégskolor och mindre
foretag inom likemedel och medicinteknik. AstraZeneca BioVentureHub hat dven initierat
ett mentorprogram som tiktar sig till universitetens inkubatorer och science parks. Testa
Centet erbjuder miljé och infrastruktur f6r forskning, utveckling och produktion av
biofarmaceutiska produkter riktad mot savil foretag som forskargrupper vid universitet och
hogskolot. Testa Center it en del av en stérre miljardsatsning pa biologiska likemedel som
regetingen genomfort 1 samverkan med privata aktorer. Satsningen omfattar ett nationellt
program for proteinforskning, metodutveckling och produktion av biologiska lilkemedel, och
Wallenberg center fot protein research med huvudsaklig finansiering frdn IKKnut och Alice
Wallenbergs stiftelse.

Forskning och innovation inom life science-omradet 4t helt beroende av tillgéng till
avancerad forskningsinfrastruktut. Svenska anliggningar av stot vikt f6r omradet inkluderar
ScilifeLab, MAX IV och Swedish Infrastructure for Computing (SNIC). ScilifeLab ir en
nationell centrumbildning med infrastruktur av hogsta internationella kvalitet inriktad pa
molekylita biovetenskaper med fokus pa forskning kring hilsa och milj6. Centrumbildningen
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it placerad i Stockholm och Uppsala, men involverar samarbeten med flera universitet runt
om i landet. MAX IV-labotatotiet utanfor Lund har vitldens starkaste synkrotronljuskialla for
matetial- och livsvetenskaplig forskning. I anslutning till MAX IV pagar uppforandet av
Eutopean Spallation Soutce, ett av de ststa och mest hogprioriterade
forskningsinfrasttuktutprojekten i Europa idag med Sverige och Danmark som virdnationer.
European Spallation Soutce kommer att vara i full drift 2025 och blir da vitldens mest
kraftfulla killa f6¢ neutronstrilning med tillimpningar inom t.ex. likemedelsutveckling,
Samtliga dessa infrastrukturer genererar stora mangder data, vilken méste omhéndestas pa ett
dndamalsenligt sitt. Forskningen inom life science-omréidet blir allt mer datadriven vilket
stiller krav pé utvecklade infrastrukturer f6r datahantering.

De lirositen som 4r virdar f61 forskningsinfrastrukturer tillhandahéller 1 regel inte bara sjilva
utrustningen utan iven den petrsonal, den kompetens och det kringmaterial som behovs for
att praktiskt nyttja den. Avancerad infrastruktur utgor en viktig plattform for tvirsektoriella
samarbeten. Affitsmodellen f6r nyttjande av forskningsinfrastruktur behover déirfor ses Gver
for att méjliggora att dessa kostnader férdelas till anvindarna. Aven den statliga
finansieringen for uppbyggnad och dtift av nationella och internationella
forskningsinfrastrukturerna behover ses 6ver for att effektivt anvinda tillgingliga medel for
att bekosta sivil befintliga som nya satsningar.

Malséattningar

6.1 Starkt tvarsektoriell forskning inom life science-omradet

Regeringen anser att tvirsektotiell forskning och innovation som bidrar till en hallbar
utveckling av halsa och valbefinnande i linje med Agenda 2030 har hég prioritet. Den fria
grundforskningen utgdr basen for att lingsiktigt kunna adressera halsoutmaningen.

6.2 Excellent forskningsinfrastruktur inom life science-omradet

Regeringen vill att svenska life science-forskare ska ha tillgang till forskningsinfrastruktur av
hog kvalitet och att Svetiges position som big science-nation stirks.

6.3 Okat och breddat nyttjande av forskningsinfrastruktur

Regeringen vill att nyttjandegraden av svensk forskningsinfrastruktur ska ¢ka och att
anvindarna ska tepresentera en bredd av aktorer fOr att stimulera till tvirsektoriella

samatrbeten.

6.4 Starkta infrastrukturer for datadriven forskning och innovation

Regeringen anset att det finns behov av stirkt digital infrastruktur, sisom datorresurser for
berikning och analys, kostnadseffektiv lagring av data, avancerat anvindarstdd och héjd
kapacitet i nitverk for digital kommunikation for att mojliggéra hanteting av allt strre och

met komplexa datamingder.
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6.5 Okat svenskt deltagande i EU-program

Regeringen vill att aktorer i Svetige ska atbeta aktivt f6r att paverka implementetingen av
kommande ramprogram (Horisont Europa), s att det moter svenska behov, priotiteringar
och styrkeomréiden.
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7. Kompetensforsoérjning, talangattraktion och livslangt lirande

Kompetensférsorjningen for life science-foretag och offentlig sektor maste sikerstillas for att
Sverige ska kunna hévda sig som en ledande life science-nation. I en globaliserad vitld med
6kad mobilitet av individer blir arbetsmatknaden och utbildningsinstitutionerna alltmer
internationella och konkutrensen om bade studenter och petsoner med spetskompetens allt
hardare. Okande digitalisering, automatiseting och globalisering av verksamheterna medfos
snabb férindring av kompetenskraven. Tilltagande behov av livslangt lirande i form av
fortbildning och vidareutbildning av redan yrkesverksamma, samt utbildning infor
kagridrvixling stiller krav pé flexibla 16sningar.

Life science-sektorn 4t kunskapsintensiv och det finns ofta behov av specialkompetenset.
Insatser behdvs for savil effektiv internationell rektytetring som for att forbittra
forutsittningarna att produceta efterfrigad kompetens nationellt.

Attraktiviteten for Sverige som studiedestination 4r betoende av manga faktoter, exempelvis
att kvaliteten i utbildningen ar hog, att utbildningar och kutser ges pa engelska, att
kattidrvigar dr jimstillda och att studenternas studiesociala situation it god. Utredningen om
okad internationaliseting av hégskolans verksamhet®? hat belyst faktorer for
internationalisering av bade utbildning och forskning vid universitet och hdgskolor samt
limnat forslag pa tgirder {61 att 6ka Sveriges attraktivitet som studiedestination. Ett sirskilt
visum for héglvalificerade som vill s6ka jobb eller starta fotretag ska inféras fran den 1
januati 2021. Syftet 4r att underldtta samarbeten med internationellt ledande forsknings- och
innovationsmiljdet samt att attrahera och behilla internationell spetskompetens.

Kompetensforsorjning 4r idag en sdtskild utmaning 6t den del av life science-industtin som
har produktion i Sverige.3 Denna del av sektorn geneterar fortlépande behov av
specialistkompetens inom omriden sisom automation, atbetsmetoden lean, analys,
processteknik, kemiteknik och god tillverkningssed (Good Manufacturing Practices, GMP).
De stora likemedelsforetagen har traditionellt fungerat som bas for vidatreutbildning inom
lakemedelsutveckling, men efter att dessa blivit firre har kompetensférsdtjningen inom
omridet blivit ett problem. Ett sitt att hantera den uppkomna problematiken #r att aktivt
tillgangliggdra kompetensen i stora foretag f61 smé bolag.

Aven vilfirdssektorn star infor stora utmaningar nér det galler framtida
kompetensférsdtjning. Socialstyrelsens kartlaggning?s av tillgang och efterfrigan pa
legitimerad personal i hilso- och sjukvarden visar att regionetna beddmer att det rader brist
pA petsonal inom flera legitimationsytken trots en genetellt Skande tillgang till legitimerad
petsonal 6ver tid. En av orsakerna till detta bedéms vara ¢kad efterfragan pa vardens tjanster.
Universitetssjulcvarden har en nyckelroll nir det giller att fullgéra hilso- och sjukvardens

¥ 80U 2018:3 En strategisk agenda for internationalisering
34 N2015/08694/IF Uppdrag om elt nationellt program for proteinforskning, metadutveckling och produktion av biologiska lakemedel.
% Bedomning av liligang och efterfragan pa legitimerad personal | haiso- och sjukvard samt tandvard, Socialstyrelsen 2019
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uppdrag att medverka 1 klinisk forskning. Har finns sédrskilda behov 1 form av personal med
forskarutbildning,

Det dr ocksa angeldget att bittre ta tillvara den kunskap och de idéer som finns inom hilso-
och sjukvirden och socialtjinsten. Genom att involvera dem som arbetar inom vird- och
omsoigssektorn i produkt- och tjansteutvecklingen dkar forutsittningarna fOr att resultatet
blir funktionellt. Samtidigt héjs kompetensen inom béde vitd- och omsorgssektorn och i de
foretag som utvecklar hilso- och vilfirdsteknik.

Malsattningar

7.1 Goda mdjligheter till livslangt larande

Regeringen anser att det ska finnas goda méjligheter till livslangt larande. Detta 4r
betydelsefullt for life science-branschen dér kunskapsutvecklingen gér fort och
kompetenskraven snabbt kan 4ndras, samtidigt som sektorsoverskridande personalrdslighet

uppmunttas.

7.2 Effektiv samverkan fér kompetensférsorining

Regeringen beddmer att det behovs effektiv samverkan och en tvirsektoriell ansats, for att

sikerstilla langsiktig kompetensforsOtjning 1 life science-sektorn. Det ér angeldget att framtida

utmaningat hanteras 1 samverkan mellan utbildningssektorn och arbetsgivare inom life

science.

7.3 Sverige ska erbjuda konkurrensmassiga férutsattningar fér internationell rekrytering

Regeringen vill att svenska arbetsgivare ska ha goda forutsittningar att rekeytera internationell

expertis inom life science-sektorn.
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8. Internationell attraktivitet och konkurrenskraft

Investerings- och exportfrimjande it de tvd grundldggande komponenterna i
internationalisetingen av svensk life science. Fot att Svetige ska vara attraktivt som
investeringsland i ett globalt och digitalt kunskapssamhille 4r det avgérande att kunna erbjuda
en milj6 som inkluderar virldsledande universitet och hégskolor, en innovationsbenigen
hilso- och sjukvird med hog kvalitet, samt myndigheter med tydliga uppdrag att medverka
till policyutveckling och innovation pé systemniva. En nira samverkan med vira nordiska
gtannlindet 4r, inom vissa omréden, en férutsittning for att uppni attraktiva miljder.
Samarbeten med Storbritannien 4r ocksé helt centralt for svenska aktérer. Inom EU:s
Horisont 2020, Samhillsutmaning 1, Hilsa och vilbefinnande, 4r Storbritannien det viktigaste
samatbetslandet for Sverige. Med sin framstéende life science-sektor ir Storbtitannien ocksa
fortsittningsvis en viktg samatbetspartnet. Aven innovationspartnerskapen med Frankrike,
Tyskland och Indien skapar mojlighet till férdjupade samverkansprojekt och gemensam
policypaverkan.

Forskningsinfrastrukturer, testbdddar och inkubatorer med koppling till univetsitet och
hégskolor eller globala life science-féretag har tillsammans med lirositenas
innovationskontor och holdingbolag viktiga roller i det innovationsstodsystem som #r ingiktat
mot life science. En struktur for langsiktig samverkan mellan landets foretagsinkubatorer med
spetskompetens inom life science 4r nédvindig for att sikerstilla hog intetnationell kvalitet i
féretagsinkubationsprocessen.

Aktiv omvitldsbevakning och analys av utvecklingen av life science i Sverige pa bide
nationell och regional niv 4r viktig f6r att kunna marknadsfora Sveriges erbjudanden.
Innovations- och forskningstaden vid Sveriges ambassader i Tokyo, Seoul, Brasilia,
Washington DC, New Delhi och Peking har uppdragits att i sina tespektive bevakningslinder
gora analyser av strategiska satsningar av relevans for samtliga samverkansprogram, ddribland
det £6r hilsa och life science. Centrala aktSrer for investerings- och exportftimjande ir dven
Business Sweden och Swecare. Under beniimningen Team Sweden atbetat de gemensamt
med 6vriga aktorer inom sektorn for exportfraimjande inom life science.

Svetige har idag ett féthallandevis stort och vixande antal life science-foretag 1 tidig
utvecklingsfas. Antalet borsnoteringar, sarskilt pa aktiva smabolagsborser, nir internationellt
sett unikt hoga nivéer. Samtidigt har antalet riskkapitalaktoter minskat fran ett drygt tiotal
strax efter millennieskiftet till i nuldget tvd med specialisering pA life science, diribland
Industrifonden. Da borsnoteringsklimat och borsmarknader kan skifta snabbt och
refinansieringscyklerna for life science-bolag blir allt kottare 4r privat och offentligt tiskkapital
av stor betydelse som finansietingskilla.

Tidiga investetingar med hog eller svirbeddmd risk och/eller linga ledtider till avkastning
(vilket karakteriserar life science-sektotn) har generellt sett svért att attraheta ptivat
finansiering. Aven de statliga life science-investeringarna har under senare 4r skt sig till
senare faser. Saminvest AB 4r ett statligt heldgt riskkapitalbolag som investerar indirekt
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genom ptivat forvaltade fonder enligt s.k. fond-i-fond-struktur. Tillsammans med en privat
aktdr har Saminvest etablerat en ny riskkapitalfond med fokus pé nordiska life science-
foretag.

Konkurrenskraftiga ramvillkor for foretag som investerar i forskning har betydelse f6r globala
foretags lokalisering. Vidate hat regulatoriska myndigheters forutsittningar och arbetssatt stot
betydelse. Immatetialriitten it ocksA en del av det ramverk som utgdr basen fér innovation,
foretagsbildning, produktutveckling, samarbete och handel.

Malsattningar

8.1 Battre féretagsvillkor for forskning och utveckling

Regeringen avser att forstirka det s.k. FoU-avdraget for att underlitta f6r det svenska
niringslivet att fortsitta investera i ny teknik och hogt kunskapsinnehall..

8.2 Okat framjande for export och investeringar

I enlighet med regetingens export- och investeringsstrategi ska Sverige positioneras och
marknadsféras som ett forstahandsval f6t globala aktorer vad giller etableringar, investetingar
och forsknings- och innovationssamatbeten inom life science-sektorn inklusive omradet

precisionsmedicin.

8.3 Foretagsinkubatorer i varidsklass

Regetingen anset att det At viktgt att Sverige kan etbjuda konkurrenskraftiga
féretagsinkubatorer. Tillviixtbolag inom life science-sektorn behover ha tillging till expertstéd
pa hog internationell nivé, oberoende av var i landet foretaget dr lokaliserat.

8.4 Kontinuerlig omvarldsbevakning, analys och uppféljning

Regeringen anser att det behdvs kontinuetrlig analys och uppféljning av life science-omrédet,
bide nationellt och internationellt. Om Sverige ska kunna marknadsf6ras som ett
forstahandsval for life science-investeringar ktivs kunskap om hur vi presterar i férhallande

till jamforelseldnder.
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Regionkansliet, ndmndsekreterare Datum Beteckning
Nathalie Backbring 2020-02-12 Tidplan

Forskning- och
utbildningsnamnden

Tidplan for forsknings- och
utbildningsnamnden 12 februari 2020

Lokal: Campus USQO, C2202.

Gruppméten kl. 9.00-10.00.
(S) (KD) och (C) i C2202.
M) (L) (MP) i C1209.

Tid
9.00 —10.00 Gruppméten, inklusive fika
(Kaffe fran 8.30)

Foredragning av beslutsarende Foredragande
1. Upprop samt protokollsjustering

2. Verksamhetsplan 2020
3. Verksamhetsberéttelse 2019

11.00-11.40  Kliniska Studier Sverige Eva Norgren Holst
4. Val av ledamot till forskningskommittén

5. Val av ledamot till folktandvardens
forskningskommitté
12.00 -13.00  Lunch

6. Val av ledamot till Orebro universitets
forskningsetiska rad
7. Extra sammantrade 2020

8. Anmélnings- och meddelandedrenden

Information

Postadress

Region Orebro lan

Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress
Eklundavagen 2, Orebro
Tel: 019-602 10 00
Organisationsnummer: 232100-0164
www.regionorebrolan.se 111 (112)
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Ny forskningswebb och forskningsbokslut 2019
Medlemskap i ForskaSverige

Information Lag (2019:504) om ansvar for god
forskningssed och provning av oredlighet i
forskning
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