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Sammantrade med:

Forsknings- och utbildningsnamnd

Sammantradesdatum: 2021-10-20

Tid: kl. 09:00-12:00

Plats: Konferensrum Linden, Eklundavagen 1

Gruppmoten ki 08:30

(S)(C)KD) i Linden, Eklundavagen 1

(M)(L)(MP) i Granen, Eklundavagen 2

Meddela férhinder snarast majligt till namndsekreterare Nathalie Backbring pa
nathalie.backbring@gmail.com.

Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.

Ledamoter kallas Ersattare underrattas
Margareta Ehnfors (KD), ordférande Vakant (S)

Vakant (S), vice ordforande Johanna Svird (S)
Ulrika Bjorklund (M), 2:e vice ordférande Eva Palmqvist (S)

Inger Trodell Dahl (S) Conny Harrysson (KD)
Ewa-Leena Johansson (S) Maria-Pia Karlsson (C)
Emilia Molin (C) Ylva von Scheele (M)
Isac Nordin (M) Goran Gustafsson (M)
Henrik Johansson (L) Sten Lang (MP)

Lina Sarén (SD) Tom Persson (SD)
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1. Protokollsjustering
Foredragande:
Tid: 09:00

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att jamte ordforanden justera dagens protokoll utse Ulrika Bjorklund (M) med Isac
Nordin (M) som ersittare.

Protokollet ska vara justerat senast den 3 november 2021.

2. Verksamhetsplan med budget 2022
Diarienummer: 21RS9229

Foredragande: Mats G Karlsson
Tid: 09:00

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att faststélla forsknings- och utbildningsnimndens verksamhetsplan med budget for
ar 2022

Sammanfattning

Verksamhetsplanen med budget innehéller 6vergripande mal, inriktningsmél med
indikatorer samt uppdrag som forsknings- och utbildningsndmnden ansvarar for samt
inom berdrda delar Halso- och sjukvardsforvaltningen och Folktandvérden.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM forsknings- och utbildningsndmnden 2021-10-20,
Verksamhetsplan med budget 2022

e Verksamhetsplan med budget for forsknings- och utbildningsnimnden 2022

3. Forsknings- och utbildningsnamnden sammantradestider for

2022
Diarienummer: 21RS8755

Foredragande:
Tid: 10:00
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Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att ndmndens ordinarie sammantradestider under 2022 ska dga rum

mandagen 14 februari,
fredagen 8 april,

tisdagen 14 juni,

méndag 12 september,
onsdagen 19 oktober samt
torsdagen 8 december.

Sammanfattning
Det finns nu ett forslag till ssmmantriddesdatum for ar 2022 for forsknings- och
utbildningsndmnden.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM forsknings- och utbildningsndmnden 2021-10-20,
sammantridestider 2022

4. Anmalnings- och meddelandearenden till forsknings- och

utbildningsnamnden 20 oktober 2021
Diarienummer: 21RS4089

Foredragande:
Tid:

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning

Anmilningsérenden:

21RS6300, Avtal om cytologibiobankning mellan Region Orebro lin och Region
Dalarna

21RS9237, EIC Accelerator Project - Letter of support

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM forsknings- och utbildningsndmnden 2021-10-20, anmélnings-
och meddelandedrenden

e 21RS6300

e 21RS9237
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5. Information
ALF-utvérdering
Aktuella externa anslag
Begéran om hojd ersdttning for 6-arig ldkarutbildning

Utmaningarna infor framtiden med en aldrande befolkning i behov av akut- och
traumavard - Shahin Mohseni
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A
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
FoU stab, Helena Savenstrand 2021-10-20 Dnr: 21RS9229
Organ

Forsknings- och utbildningsnamnden

Verksamhetsplan med budget 2022

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att faststilla forsknings- och utbildningsndmndens verksamhetsplan med
budget for ar 2022

Sammanfattning

Verksamhetsplanen med budget innehéller 6vergripande mal, inriktningsmal med
indikatorer samt uppdrag som forsknings- och utbildningsnimnden ansvarar foér samt
inom berdrda delar Hélso- och sjukvardsforvaltningen och Folktandvérden.

Arendebeskrivning

Forsknings- och utbildningsndmnden ansvarig forskningshuvudman for Region
Orebro lin. Namnden ansvarar for verksamhetsplan och de mal som finns i
planen. Verksamhetsplanens mél dverensstimmer med de malséttningar som
finns beskrivna i strategin for klinisk forskning och innovation.

Beredning

Information om verksamhetsplan med budget gavs till Forsknings- och
utbildningsndmnden 2021-08-26.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiven
Verksamhetsplanen innehéller ambitioner, mél och uppdrag inom héllbar
utveckling med sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter som dven
innefattar miljo-, barn- och jimstélldhetsperspektiv.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 6 (30) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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A
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
FoU stab, Helena Savenstrand 2021-10-20 Dnr: 21RS9229

Ekonomiska konsekvenser
Verksamhetsplanen innehaller budget for 2022.

Uppfoljning
Uppfodljning sker vid ordinarie rapportering i delarsrapporter for forsknings-
och utbildningsndmnden samt 1 nimndens verksamhetsberéttelse.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM
Verksamhetsplan med budget for forsknings- och utbildningsndmnden 2022

Mats G Karlsson
Forskningschef

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 7 (30) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1 Inledning

Denna verksamhetsplan utgdr styrdokument f6r Forsknings- och utbildningsndgmnden.
Forskning- och utbildningsnimnden ir forskningshuvudman fér Region Orebro lin. Nimnden
ansvarar for denna verksamhetsplan och de mal som finns i planen. Forsknings- och
utbildningsfrdgorna ar regionsovergripande och darfor behovs samverkan med 6vriga nimnder
och mellan forvaltningarna for att na de uppsatta effektmalen och de specificerade uppdragen.
Arbetet sker i nira samverkan med Orebro universitet

Némnden har inom sitt omrade tre strategier som, tillsammans med den 6vergripande Regionala
utvecklingsstrategin, styr den arliga verksamhetsplanen. Strategi for klinisk forskning och
innovation, Life Science strategi och Utbildningsstrategin. I dessa langsiktiga strategier finns de
effektméal som méts via indikatorer i nimndens verksamhetsplan.

2021 priglades av coronapandemin for Region Orebro 1in och si ocksé for forsknings- och
utbildningsuppdraget. Sjukvérden var under delar av aret hart belastad men trots detta kunde
utbildnings- och forskningsuppdraget fortgé. I pandemins spar har manga nya fragestillningar
och forskningsfilt uppkommit s& som studier om langtidseffekter efter covid-19 infektion och
vaccinationsstudier. Andra omraden i fokus &r exempelvis folkhilsoarbetet som lyfts fram i
regionens omvérldsrapport men ocksa i regionens hallbarhetsstrategi och dar en
forskningsforankring har etablerats under aret. Under ndrmsta aret kommer ocksa omstéllning
till en ndra vard inom hélso- och sjukvarden att paverka nimndens uppdrag genom samverkan
med hélso- och sjukvarden och lanets kommuner.

Regionen bedriver klinisk forskning inom i stort sett hela bredden av hélso- och sjukvarden. En
bred forskningsforankring ir inte bara viktigt for att genom forskning vara delaktiga i skapandet
av ny kunskap och evidens utan ocksa for att en forskande och undervisande vard redan idag &r
kvalitetshojande. Ur ett strategiskt perspektiv ér de delar inom odontologi och hélso- och
sjukvard som verkar inom det hogspecialiserade uppdraget sérskilt viktiga att
forskningsforankra, vilket bland annat avspeglas i de med Orebro universitet gemensamma
satsningarna pa vissa professorsrekryteringar.

Den regionala life science-strategin som faststélldes 2021 sitter upp en malbild fram till 2030
inom omradet. Life science ska bidra till forbattrad hélsa och livskvalitet hos befolkningen. Det
rymmer bade forskning, utbildning och innovation men berér ocksé andra ndimnders arbete
under &ret. Utifran den nationella strategin anges omraden med stor utvecklingspotential inom
Region Orebro lin. Ett av omradena ir vikten av nyttiggérande av forskningsdata for forskning
och innovation fran hélso- och sjukvarden och tandvérden. Detta ar ett omrade som kraver
samverkan bdde inom regionens olika delar men ocksé med exempelvis ldnets kommuner och
Orebro universitet. Vard- och hiilsodata kan vara en stor resurs i utveckling av framtidens
sjukvard men anvandningen behdver ocksa ta hansyn till individens integritet och aktuell
lagstiftning. Ett annat omréde som prioriteras i life science-strategin &ér utvecklingen inom
precisionsmedicin och precisionshilsa. Region Orebro lin ingar som part i de nationella
infrastruktursatsningarna inom dessa omraden och detta bidrar till utvecklingen av
universitetssjukvéarden inom linet. Regionens life science-strategi lyfter ocksa fram vikten av
utokad samverkan kring foretagsinitierade provningar av lakemedel och medicinteknik samt
utvecklingspotentialen inom omradet artificiell intelligens, ett av Orebro universitets
spetsomraden.

2022 kommer att préglas av den kommande utvirderingen av den kliniska forskningens kvalité,
samhillsnytta och forutséttningar kopplade till ALF-avtalet, avtal om ldkarutbildning och
klinisk forskning. Regionen tillsammans med Orebro universitet kommer ocksa utvirderas med
avseende pa utvecklingen av universitetssjukvard.

I utvecklingen av universitetssjukvard ar kompetensforsdrjning och utbildningsfragor en stor del
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och detta har ytterligare forstéirkts genom pandemin. Orebro universitet har ett fortsatt hogt
soktryck pa vardutbildningar. Den 6-ériga ldkarutbildningen har startat sin forsta termin hdsten
2021 och detta kommer péverka regionens utbildningsuppdrag framover. Den nya
utbildningsstrategin som &r under framtagande kommer mojliggéra en grund for ett stirka
arbetet med dessa fragor i organisationen under de nirmast aren. Omstéllning till
bastjénstgdring for likare ar pdborjad och under 2022 kommer de forsta BT-14karna att borja sin
tjdnstgdring inom regionen.

I det post-pandemiska aret 2022 4r en aterstart av storregional och internationell samverkan
inom forsknings- och utbildningsfragorna bade en prioriterad, emotsedd och framfor allt pa sikt
kvalitetshojande aktivitet.

2 Vision och vardegrund

Region Orebro lins vision:
Tillsammans skapar vi et? béttre /v

Region Orebro lins nya viirdegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar ver granser. Det ar var formaga till
samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi &r ldrande, utforskar mojligheter och forbattrar standigt pa héallbart satt
med invénaren i fokus.

e Professionalism — Vi héller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det
professionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invénare,
kollegor, besdkare och andra aktdrer.

3 Syfte

Region Orebro Lin bedriver och stédjer klinisk forskning, utbildning och innovation i
syfte att ge bista méjliga forutsittningar for invanarnas hélsa, vird och omsorg samt att
stirka Orebroregionens attraktivitet och utveckling — i dag och imorgon

4 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ir Region Orebro lins dvergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla Region Orebro lins verksamheter for att tillgodose
invanarnas och samhillets behov pé bésta sitt. I verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och
ambitioner. Verksamhetsplanen innehéller tre perspektiv som &r sérskilt viktiga for att styra mot
visionen “Tillsammans skapar vi ett béttre liv”. Det dr perspektiven

e invanare och samhille
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®  Process
® resurser.

Inom perspektiven har regionfullméktige faststéllt effektmél med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lins nimnder och verksamheter forvintas bidra for att invénarnas och samhillets
behov ska tillgodoses pé bésta sitt. Regionfullmiktige har ocksé pekat ut viktiga strategier for
arbetssétt, metoder och processer. Namnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststilla
specifika mal och uppdrag som géller for ndmndernas ansvarsomraden.
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4.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
malsittningarna for nimndens verksamheter for att invinarnas och samhéllets behov ska
tillgodoses pa bésta sitt.

Forsknings- och utbildningsndmnden é&r ett av huvudomréden inom detta perspektiv. Namnden
har tilldelats effektmal fran regionfullmiktige for sitt omrade.

Effektmalen ar langsiktiga och visar pé vikten av en forskande och utbildande verksamhet.
Forskning, utbildning och innovation kommer invénarna till godo genom att erbjuda
evidensbaserad hélso- och sjukvérd i utvecklingsfronten, bygga framtida evidens, utveckla
innovativa losningar och utbilda framtida medarbetare.

Forsknings- och utbildningsuppdraget genomfors i samverkan med invanare, nirstdende,
patienter och civilsamhiéllet genom att ta tillvara deras kunskaper, erfarenheter och vilja att delta
i klinisk forskning och utbildning som medskapare.
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Region Orebro lin samverkar med Orebro universitet inom ramen for det gemensamma
universitetssjukvardsuppdraget. Inom den nira varden sker ocksa en samverkan med lanets
kommuner. Universitetssjukvérden &r en drivkraft pa den regionala, nationella och
internationella arenan som attraherar studenter, medarbetare, forskare, patienter och naringsliv
till Orebro lén. Universitetssjukvard bedrivs inom hela bredden av Region Orebro lins hilso-
och sjukvérd inklusive odontologi och karaktiriseras av hogkvalitativ hélso- och sjukvard,
klinisk forskning, utbildning, innovation och samverkan med néringsliv, patienter och
civilsamhallet.

Effektmal 3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ir av hog kvalitet och kommer
lidnets invanare till godo via nya metoder inom vard och behandling.

Indikatorer

e Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehallen kvalitet till ar
2030. Det miéts via Vetenskapsradet bibliometri med utgédngsvirde i ALF *)
2015, 50 procent dkning till 2022. *) ALF é&r forkortningen for ett avtal mellan den
svenska staten och vissa regioner om utbildning av ldkare, klinisk forskning och
utveckling av hilso- och sjukvérden.

e Ar 2022 ska 90 procent av medarbetare som aktivt deltar i undervisningsuppdrag
uppfylla universitetets/utbildningsanordnarens riktlinjer for pedagogisk kompetens.

e Kliniska studier som anvénder precisionsmedicin eller precisionsdiagnostik
(individanpassad diagnostik och behandling) ska i samverkan med Life science-
sektorn ha paborjats senast ar 2022.

Effektmal 4. Forskning och innovation tar tillvara invianare, néirstiende och patienters
kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

Indikatorer

e Andel provningar av lidkemedel och medicinsk teknisk utrustning, inklusive
testbdddsverksamhet for innovationer, ska motsvara vad dvriga
universitetssjukvardsaktdrer utfor ar 2022.

e En verksamhet for att systematiskt erbjuda och mojliggora for néarstaende och
patienter att samverka med forskare avseende planering och genomférande av
klinisk forskning ska vara etablerad ar 2022.

4.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process dr strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att mélen i
perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna &r langsiktigt
overgripande tillvigagéngssétt for hur effektmaélen ska uppnas och anger inriktningen f6r hur
verksamheten ska utforas.

For att erbjuda regionens invénare béasta mojliga forutséttningar for hélsa, vard och omsorg
behovs att den kliniska forskning och utbildning som bedrivs ér av hog kvalitet, men ocksa att
den bedrivs i en miljé som stiandigt utvecklas.

For att kunna na en hog utvecklingspotential i forskning, utbildning och innovation lyfter
nimnden fram atta stycken uppdrag.

Tillsammans med 6vriga ndmnder arbetar forsknings- och utbildningsndmnden for att stérka
klinisk forskning, utbildning och innovation for att ni effektmalen.
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Mal: Klinisk forskning, innovation och utbildningsmiljo med hog utvecklingspotential.

Indikatorer

e 2022 har FoU miljon bidragit till externrekrytering av minst fem disputerade
medarbetare arligen (2019-2021).

e 2022 har antalet docentkompetenta medarbetare 6kat med 50 procent jimfort med
2015.

e 2022 ar strukturer for BT, bastjanstgoring, och verksamhetsforlagd utbildning inom
den 6-ériga ldkarutbildningen etablerade.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

» Att skapa viirde tillsammans med de Region Orebro lin finns till for.
* Att leda for héllbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla vardeskapande processer.

* Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Forskning, utbildning och innovation r centralt i regionens arbete for god kvalitet och hog
utvecklingsforméga. Detta avspeglas i effektmalen i verksamhetsplanen som har sin grund i
Strategin for klinisk forskning och innovation och ocksa i den nyligen framtagna
Utbildningsstrategin.

Uppdrag: Att stirka kopplingen mellan kunskapsluckor identifierade av nationella eller
regionala HTA (health technology assessment) verksamheter sasom SBU och Camtoé och
regionens forskningsfinansiering och prioritering.

Det géller i synnerhet for de kunskapsluckor som kan vara av stort virde for regionen att fa
besvarade, pa bade kort och lang sikt.

HTA-enheter sammanstiller resultat av, och bedémer risken for snedvridna resultat i
vetenskapliga studier och artiklar. Via systematiska dversikter gors en bedomning av det
samlade kunskapsldget avseende klinisk effekt och kostnadseffektivitet for metoder och
behandlingar som anvénds inom hélso- och sjukvarden. I dessa genomlysningar identifieras sa
kallade kunskapsluckor vilka redovisas i rapporter som finns fritt tillgéngliga pa enheternas
webbsidor.

Uppdrag: Att initiera implementeringen av utbildningsstrategin.

En ny utbildningsstrategi for Region Orebro lin faststills under 2021 och ger en inriktning for
omradet fram till 2030.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen for att 6ka den
digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att férdndra och utveckla arbetssatt.

Digitalisering av savél individens som vardens hélso- och sjukvardsdata dr centrala processer i
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klinisk forskning samt for en valfungerande klinisk utbildningsmiljé. Utveckling av artificiell
intelligens inom regionens verksamheter och inom ndmndens ansvarsomrade forutsitter en
vilfungerande digitalisering. Utvecklingsmojligheterna &r stora men méste ocksa ske med
respekt for och med hénsyn tagen till individens rétt till radighet 6ver egna data.

Uppdrag: Att, med utgingspunkt frian individens rittigheter kontinuerligt utveckla
tillgiinglighet, kvalitet och siikerhet for forskningsdata, med sérskilt fokus pa samverkan
med life science industrin samt utveckling av Al-baserad medicinsk forskning.

Regionens Life Science-strategi lyfter fram detta som ett omrade med stor utvecklingspotential
och uppdraget sitter ytterligare fokus pa detta arbete inom den medicinska forskningen.

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

» Att samverka och kommunicera tvirfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen géllande
hallbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att
forsékra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstéelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Klinisk forskning, utbildning och innovation &r forutsittningar for en hallbar utveckling i alla
dess perspektiv. Det nyligen antagna Program for héllbar utveckling lyfter fram god hélsa och
livsmiljo som en av tre dvergripande mal tillsammans med jamlikt och jimstillt och ansvarsfull
resursanviindning. Utifrén det nya och bredare samverkansavtalet med Orebro universitet, kan
nya forskningsomréden som har direkt koppling till en ansvarfull resursanvéndning kunna
utvecklas sdsom logistik och additiv tillverkning.

Uppdrag: Att i bred samverkan med kommuner och civilsamhiillet stirka
forskningsforankringen av folkhilsoarbetet.

Folkhélsoarbetet behover vara i fokus efter aren med coronapandemin och att
forskningsforankra detta ar viktigt. Det finns bade nya forskningsfalt inom post-covidvard som
behover belysas men ocksé kring exempelvis livsvillkor och levnadsvanor.

Strategi: Regional utvecklingsstrategi

Strategier for regional utvecklingsstrategi
* Ett utmaningsdrivet genomforande for att nd RUS dvergripande mal.

Omrédet vard och hilsa har i den regionala utvecklingsstrategin beskrivits som ett omrade med
hog utvecklingspotential bade avseende forskning, innovation och séld vard. Namndens
ansvarsomrade &r sjélvklart centralt for denna utveckling och strategiska fragor belyses inom
strategin for klinisk forskning och innovation.

Uppdrag: Att, i samverkan med linets kommuner och universitet, prioritera utvecklingen
av utbildning, forskning och innovationsmiljoer inom den niira viarden sérskilt avseende
dldres hilsa, sjukdomar och omsorg.

Hailso- och sjukvérden och hela samhillet star infor stora demografiska utmaningar med en allt
storre andel dldre 1 befolkning under det kommande decenniet kombinerat med ett relativt litet
tillskott av yrkesaktiva. For att vidmakthélla och utveckla den nira virden bade i dess hela
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bredd och sirskilt avseende det kommunala hélso- och sjukvardsuppdraget krévs aktiv
forskning inom omréden som i dagsléget har en 14g forskningsaktivitet. Ett viktigt steg i detta ar
att i samverkan med kommunerna kompetensutveckla medarbetarna och initiera
forskarutbildning for dessa medarbetare. Innovationsmiljéer vidareutvecklas med berdrda
interna och externa aktdrer.

Uppdrag: Att, strategiskt stirka forskning och innovationsmiljoer inom regionalt och
nationellt hogspecialiserad viard och inom folktandvarden.

Universitetssjukhusen har enligt det nationella ALF avtalet ett sérskilt ansvar for klinisk
forskning. Universitetssjukhusen har ocksé en central roll i regionalt och nationell
hogspecialiserad vard. Avgransning och férdelning av hogspecialiserad vard ar en process som
for ndrvarande bedrivs intensivt bade sjukvérdsregionalt och nationellt. En forskningsforankring
av dessa vardnivéer &r en langsiktig forutsittning for att bade kunna och fa bedriva dessa
verksamheter. Regionen har ocksa en likartad roll inom delar av odontologin vilket kréver
speciella strategiska satsningar.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka lénets utveckling.

» Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stirka
lanets utveckling.

En storregional samverkan inom klinisk forskning sker idag genom det regionala
forskningsradet. Ytterligare samverkan med de néirliggande regionerna sker inom ramen for
ALF-avtalet och den verksamhetsforlagda utbildningen. Nér det géller forskning, utbildning och
innovationsuppdraget &r en internationell samverkan en sjdlvklarhet for att hoja
konkurrenskraften och ocksa kvaliteten pa arbetet. Strategin for klinisk forskning och
innovation har en tydlig malsittning att fram till 2030 6kat graden av internationalisering i
regionens forskning jaimfort med idag.

Uppdrag: Att paborja utveckling av institutionellt internationellt utbyte med adekvata
lirositen.

Internationalisering dr ett omrade som under coronapandemin har hittat nya vagar for att
utvecklas. Stingda grinser och restriktioner har lett till ett minskat resande och forskningsutbyte
genom fysiska moten. Digitala konferenser och workshop har blivit vanligare men kréver ocksé
en vil utbyggd digital infrastruktur. Region Orebro lin hade 4dven innan pandemin en ldg andel
forskare som gor del av sin forskningstid utomlands och strukturella insatser behovs for att
mdjliggora 6kad internationalisering.

4.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro liin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
hallbar kompetensforsorjning och ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna
verksamhetsmaéssig och finansiell god hushallning.

Region Orebro ldns omvirldsrapport lyfter fram en arbetsmarknad i forindring.
Kompetensfragor och bristyrken finns dagligen pa agendan. En arbetsgivare med goda
mojligheter att ge medarbetarna mojlighet att delta och utvecklas genom forskning- utbildning
och innovation dr stor konkurrensfordel.
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Effektmal 9. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jaimlika arbetsplatser och bidrar till en hiallbar kompetensforsorjning.
Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka i jaimforelse med tidigare
medarbetarenkdt.

e  Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jamforelse med foregéende ar.
o Jamstilldhetsindex, Jimix, ska dka i jimforelse med foregaende ar.
o Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i jimforelse med
foregédende ar.

e Region Orebro lins nya virdegrund ska integreras under kommande &r.

Uppdrag: Att vidareutveckla program for medarbetarnas engagemang i utbildning,
forskning och innovation

Genom de nya forutséttningar som ALF finansierad forskning gett har forutséttningar for
forskningsforordnande pétagligt forbéttrats sedan 2015. Det finns dock fortfarande stora
utmaningar att sikra kompetensbehovet inom regionens utbildningsuppdrag inom de olika
véardutbildningarna avseende samtliga nivéer. Sirskilda satsningar pé att utveckla ett
interprofessionellt pedagogiskt utvecklingsprogram &r prioriterat. Det forskningsanknutna
innovationsarbetet tar ytterligare ett steg pd vigen i och med en tydligare koppling till Gvriga
forskningsstodjande funktioner inom omrédet.

Effektmal 10. Region Orebro lin har en lingsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

Indikatorer

e Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i balans.

5 Budget

5.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Den ekonomiska utvecklingen for forskning och utbildning har under de senaste &ren varit god
och kommer vara sé dven under 2022. Forsknings- och utbildningsndmndens ansvarsomraden &r
fortsatt under uppbyggnad och det avspeglas ocksé i budgetarbetet. Coronapandemin kommer
ocksd att troligen 2022 paverka den ekonomiska utvecklingen.

5.2 Budget 2022

Coronapandemin kommer paverka budgeten dven for 2022. Ett tillaggsavtal med staten om
ALF-medel gor det majligt att for medel mellan aren. Utdver detta sker en omorganisation i
hélso- och sjukvardsforvaltningen dér delar av uppdraget for forsknings- och
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utbildningsndmnden kommer att utdkas.

Budgeten visas som en kostnadsbudget i tabellen nedan.

5.3 Ekonomiska nyckeltal forskning och utbildning

Procent Budget 2022 | Prognos 2021 | Budget 2021
Lonekostnadsokningstakt 12,3 6,9 21,4
5.4 Resultatbudget forskning och utbildning

Belopp i mnkr Budget 2022 | Prognos 2021 | Budget 2021
Verksamhetens intikter

ALF-ersittning, forskning 69,2 72,2 72,2
ALF-erséttning utbildning 25,7 25,7 25,7
ALF-ersattning utbildning, utférdelad -16,7 -15,8 -15,8
VFU-ersittning 2,7 2,2 2,2
VFU-ersittning, utfordelad -2,7 -2,2 -2,2
Externa projekt 40,0 40,0 40,0
Ovriga intikter 36,3 35,4 35,4
Summa intakter 154,5 157,5 157,5
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -166,0 -166,2 -166,2
Externa projekt -40,0 -40,0 -40,0
Ovriga kostnader -70,0 -69,6 -69,6
Avskrivningar, inventarier -4,6 -5,2 -5,2
Summa Kkostnader -280,6 -281,0 -281,0
Verksamhetens nettokostnader -126,1 -123,5 -123,5
Finansnetto 0,0 0,0 0,0
Resultat *) -126,1 -123.,5 -123.,5

*) Resultat budget 2022 ska 6verensstimma med ndmndens budgetram fran

regionfullméktige

Forsknings- och utbildningsndmnden, Verksamfestsplan med budget
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5.5 Driftbudget forskning och utbildning

Belopp i mnkr Budget 2022 Prognos 2021

omsitn| v | omin | Var
ng ram ng ram

Externa forskningsprojekt 40,0 0,0 40,0 0,0

Forskning och utbildning 243,6 126,1 250,0 123,5

Summa 283,6 126,1 290,0 123,5

5.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr Budget 2022 | Prognos 2021 | Budget 2021

Immateriella anldggningstillgdngar

Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning 10,7 10,0 23,5

[t-utrustning

Ovrig utrustning 2.2 3,0 49

Summa 12,9 13,0 28,4

Medicintekniska investeringar uppgér till 10,7 mnkr varav 8,0 miljoner kronor finansieras med
ALF-medel. De medicintekniska investeringar som inte finansieras med ALF-medel redovisas i
tabellen nedan. Ovriga investeringar uppgar till 2,2 miljoner kronor och 2,0 miljoner kronor av

dessa finansieras med ALF-medel.

a4 g : Belopp

Klinik Utrustning (kr)

Kliniskt forskningscentrum Centrifug for experimentella 110 000
forskningsprojekt

Kliniskt forskningscentrum Analysutrustning for multiplexanalyser 800 000

CEBIO- Center for Experimental and | Kontrastmedelsinjektor till MR-kamera 290 000

Biomedical Imaging in Orebro

Gemensamt FoU NIRSport 2 8 source/8 detector system 1 450 000
och EEG 128 kanaler med tillhdrande
mossa(caps)
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6 Organisation

Forsknings- och utbildningsnidmnden ir ansvarig forskningshuvudman inom Region Orebro Iin.

FoU-verksamheten leds regiondvergripande av en FoU-chef och en FoU-organisation som dr
organisatoriskt hemmahorande huvudsakligen inom HS-foérvaltningen. FoU-organisationens
frimsta uppdrag ar skapa forutséttningar och ge stod for klinisk forskning, utbildning och
forskningsnéra innovation.

Flertalet av medarbetare med FoU uppdrag har en grundanstéllning inom andra delar av
regionorganisationen dn FoU-organisationen.

Halso- och sjukvérdsforvaltningen har under 2020 och 2021 genomgétt organisatoriska
forédndringar. FoU-organisationen inom HS forvaltningen, omrade FoU, har da tillforts
verksamheter och medarbetare vars uppdrag dven fortsatt utgér fran Hilso- och
sjukvardsndmnden.

Forsknings- och utbildningsndmndens uppdrag hanteras huvudsakligen inom
Universitetssjukvardens forskningscentrum, Kliniskt forskningscentrum, Utbildningscentrum
samt FoU-stab. FoU-chef rapporterar det regiondvergripande FoU-uppdraget samt dessa
verksamheter till nimnden.

7 Uppfoljning

Denna verksamhetsplan utgor styrdokument for Forskning- och utbildningsndmnden.
Forskning- och utbildningsnimnden &r ansvarig forskningshuvudman for Region Orebro lén.
Néamnden ansvarar for hela denna verksamhetsplan och de mél som finns i planen.
Forskningsfragorna ér regionsovergripande dérfor behdvs samverkan med Gvriga ndmnder och
forvaltningar for att nd de uppsatta effektmélen och de specificerade uppdragen.

Namnderna ska se till att verksamheten, inom de tilldelade ekonomiska ramarna, bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som regionfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som
giller for verksamheten. Ndmnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen ér tillrdcklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande sétt. Nimnderna star under
regionstyrelsens uppsikt och ansvarar for sin verksamhet infor regionfullmaktige.
Regionstyrelsen har arbetsgivaransvaret inom Region Orebro lén.

Forsknings- och utbildningsndmnden f6ljer ocksé verksamheten genom de érliga
forskningsbokslut som sammanstills. I dessa redovisas bland annat nyckeltal s som antal
publikationer, akademisk kompetens och pagéende forskningsprojekt.

8 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans uppritthélla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sdkerstilla en &ndamaélsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll
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¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lén har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin é&r réttvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssikerheten é&r tillgodosedd utifran kraven pé konfidentialitet, riktighet,
tillgdnglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man sdga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgéra/uppné krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika
negativa hindelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e.
Aktiviteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i nimndens verksamhetsplan och
atgarder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som &r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillracklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara &ndamalsenligt
utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning. Nédmnderna ansvarar for att
verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten
inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillrdcklig intern styrning och kontroll. Vid
uppfoljningen av helér ska forvaltningar och ndmnder gora en beddmning (ISK-bedémning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillricklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin
uppsiktsplikt en samlad beddmning i drsredovisningen.

8.1 Internkontroliplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med atgérder som berér samtliga
ndmnder samt ndmndspecifika risker med tgérder.

Uppfoljningen av IK-planen dokumenteras i delérsrapport samt i verksamhetsberattelsen.

Resultatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan forvaltningschef och
regiondirektoren.

Forklaringar till IK-planen nedan:

Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Héndelse som, om den intraffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgiird: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.

Verksam

(GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-
direktivet och lag
(2018:1174) om
informationssékerhet for
sambhéllsviktiga och digitala
tjénster.

het Risk Atgird

Informati | Risken att verksamheten inte | Regionovergripande atgard: Sékerstall ett
onssikerh | efterlever tillaimplig systematiskt och riskbaserat

et dataskyddslagstiftning informationssikerhetsarbete med anvindande av

de resurser som i prioritering i férhallande till
andra angeldgna verksamheter, kan anslas. All
berord personal ska ha god kunskap om och
medverka till att folja regelverk for
informationssédkerhet, att informationsklassa
och riskbedéma vid inkdp, upphandling och
fordndring som kan péverka
informationssékerheten.
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Verksam

- Risk Atgird
Regionovergripande atgird: Sékerstill att
informationsklassning av IT-stdd som innehéller
personuppgifter har genomforts i enlighet med
riktlinje for informationsklassning.
Regiondvergripande atgérd:
Informationségare/objektagare ska sikerstélla att
identifierade informationssidkerhetsbrister
atgirdas.

Kvalitet Risken att Regiondvergripande atgérd: Involvera

och arbetssétt/processer inte utgar | intressenter i

utvecklin | och tar hinsyn till forbattringsarbeten/utvecklingsarbeten som en

g intressenters krav och behov | utgangspunkt i verksamhetens utveckling.

samt skapar forutsigbara Regiondvergripande atgird: Identifiera och
resultat. S ) .

beskriv prioriterade arbetssitt/processer inkl. de
som kréver samordning mellan verksamheter.

Forskning | Risken att verksamheten inte | Medel tillférs for magisterutbildningar

S kaq fuugore.l . Bevaka utbildningsaktiviteten genom arliga

utbildning | utbildningsinsatser for . . RIS

oy universitetssjukvardsbokslut

och utbildningsanordnaren

innovatio | exempelvis Orebro

n universitet

Risken att inte uppfylla de
lagkrav som éligger
forskningshuvudmannen

Sakerstilla resurser for vidareutveckling av
internkontrollfunktion

Risken att berorda
forvaltningar inte prioriterar
det finansierade forsknings-
och innovationsuppdraget

Bevaka forsknings- och innovationsaktiviteten
via arliga forskningsbokslut

Risken att otillborlig
paverkan sker pé den fria
forskningen

Infor d&terkommande inventering av
omfattningen.

Regiondvergripande risker och atgirder

Regionovergripande risker och atgirder inom HR och ekonomi hanteras inom Hélso- och
sjukvardsforvaltningen, Folktandvérden och Regional utveckling och redovisas i respektive

namnd.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2021-10-20 Dnr: 21RS8755
Organ

Forsknings- och utbildningsnamnden

Forsknings- och utbildningsnamnden sammantradestider
for 2022

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att ndmndens ordinarie sammantrddestider under 2022 ska dga rum

mandagen 14 februari,
fredagen 8 april,

tisdagen 14 juni,

méndag 12 september,
onsdagen 19 oktober samt
torsdagen 8 december.

Sammanfattning
Det finns nu ett forslag till ssmmantradesdatum for ar 2022 {or forsknings- och
utbildningsnamnden.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM forsknings- och utbildningsndamnden 2021-10-20,
sammantriadestider 2022

Skickas till:
Namndens ledamoter och erséttare
Ansvarig tjansteperson

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 24 (30) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2021-10-20 Dnr: 21RS4089
Organ

Forsknings- och utbildningsnamnden

Anmalnings- och meddelandearenden till forsknings- och
utbildningsnamnden 20 oktober 2021

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning

Anmélningsédrenden:

21RS6300, Avtal om cytologibiobankning mellan Region Orebro liin och
Region Dalarna

21RS9237, EIC Accelerator Project - Letter of support

Beslutsunderlag
ForedragningsPM forskning- och utbildningsndmnden 2021-10-20,
anmélnings- och meddelandedrenden

Mats G Karlsson
Forskningschef

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 26 (30) E-post: regionen@regionorebrolan.se



&’ Region Orebro lan

' Forskning och utbildning D&EI%‘A

Patologi och cytologi Dalarna
1(3)

Diarienr ROL: 21RS6300
Diarienr RD: RD21/04020

Avtal om cytologibiobankning mellan Region Orebro lidn och
Region Dalarna

Region Dalarna dr sjukvardshuvudman och har behov av att férvara sina prov utanfor den egna
verksamheten.

Mot den bakgrunden har f6ljande avtal tréffats Mellan Region C)rebro 14n, hilso- och
sjukvardsforvaltningen, omrade FoU, kliniskt forskningscentrum, Orebro biobank och Region
Dalarna, Patologi och cytologi Dalarna;

Orebro biobank ombesérjer biobankning/lagring av 2021 ars vétskebaserad cytologi for
Patologi och cytologi, Region Dalarna. Ansvaret och rétten att nyttja proverna kvarstar hos
Region Dalarnas biobank IVO reg. Nr. 874. Prov och uppgifter om prov fér inte lamnas
vidare till tredje man.

Avtalet omfattar

Férvaring av prov
a Registrering av prov- och/eller personinformation
O Annat:

Beskriv uppdraget

Ge en kort beskrivning av vad avtalet omfattar. Vad/vilka tjanster skall levereras?
Forvaring av 2021 ars prover avseende vétskebaserad gyncytologi.
Hantering av personnummer och kodnyckel:

Prover och personuppgifter far ej lamnas vidare till tredje man.
Avtalets giltighet

Ange datum for start: Ange datum for slut:

2021-01-01 2021-12-31

Ange vad som hander med provsamlingen efter avtalets slut

U] Proven aterlamnas till huvudmannen
] Proven destrueras

Xl Annat, Proverna fortsitter att forvaras i Orebro biobank IVO-nr 454

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON TELEFAX ORG.NR PLUSGIRO
FoU-stab, USO Sodra Grev 019-602 10 00 (vx) 232100-0164 122500-2
701 85 Orebro Rosengatan 27

Orebro

E-POST omrade.fou@regionorebrolan.se ~ INTERNET regionorebrolan.se
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Diarienr ROL: 21RS6300
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Provsamlingen

Beskrivning av provsamlingen

Provsamlingen &r:
Primar

[J sekundar:

Typ av prov som férvaltas: Antal prov:

O Véavnad, ange typ:

O Celler/cellinjer, ange typ:

L Blod eller blodplasma

O Preparerad DNA
0 urin
Annat, ange vad: Vitskebaserad gyncytologi. Ca 22 000

Kommentarer:
Antal baserat pa antal prov foregdende ar.

Villkor
Kostnadsersattning:

Total faktureringskostnad per ar (kr)
Avskrivningskostnad (7 ar) 86000

Robot Forbrukningsmaterial 207000
BMA-tjanst 197000
Frysforvaring Avskrivningskostnad (7 ar) 9600
LIMS LabWare drift 3000
Servicekostnader 10000
Summa 512600

Orebro biobank fakturerar Patologi och cytologi Dalarna, rsvis.

Transport av prov

Ange vem som ar ansvarig for transporterna av proven och kostnaderna av detta:
Region Dalarna

| handelse av tvist

Ange hur ev. avtalstvist ska losas:

[ forsta hand genom forhandling mellan parterna och i andra hand i allmén domstol.

Ovriga villkor:
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Patologi och cytologi Dalarna

3(3)

Diarienr ROL: 21RS6300
Diarienr RD: RD21/04020

Undertecknande
Avtalet dr upprittat i tva exemplar, varav varje part erhallit var sitt.
Region Orebro garanterar att proven skall hanteras och férvaras i enlighet med biobankslagen.

For Region Dalarna Fér Region Orebro
Underskrift: Underskrift? /

:—L - /%3/
Namnfértydligande: Namnfértydligande:
Elin Darnerud ﬁé(ts G Karlsson
Datum: | Ort: Datum: Ort:
210421 Tzun Zle¢ait | Orebro

Kontaktpersoner och uppféljning

Kontaktpersoner géllande praktisk hantering:

Region Orebro lin: Elisabet Tina, avdelningschef, tfn 019-6026657
Region Dalarna: Elin Darnerud, verksamhetschef, tfn 023-492288

Uppfoljningsmote sker i december innan avtalsperiodens slut. Métet initieras av Patologi
och cytologi Dalarna, Region Dalarna.
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Forskning och utbildning, Mats G Karlsson 2021-09-27 21RS9237

Mats Sallstrom, CEO
Everdrone AB

Save Flygplatsvag 30
423 73 Save

EIC Accelerator Project — Letter of Support

Out-of-hospital cardiac arrest (OHCA) affects some 275.000 people in Europe every year
and survival rates are as low as 10 %. In 70 % of cases, the OHCA occurs in private
homes. By the time an ambulance arrives to provide first aid, too much time has in most
cases been lost. For each minute without cardiopulmonary resuscitation (CPR) treatment
and defibrillation, the chance of survival decreases by 7-10 %, primarily due to anoxia
causing brain damage. Healthcare providers are in need of new solutions to provide faster
care to patients before the ambulance arrives.

Everdrone has in collaboration with SOS Alarm and Karolinska Institutet developed a drone
solution to improve public safety and emergency response, starting with fast delivery of
automated external defibrillators (AEDs) for OHCA emergencies. By integrating this solution
with dispatch emergency systems, Everdrone can significantly reduce time to first aid with
the aim to increase the chances of survival in OHCA situations.

The signing party is following the development of this new methodology with great
interest and is looking forward to future discussions regarding the possibility of
deploying emergency drones in their region.

Halso- och sjukvardsférvaltningen
Universitetssjukhuset, Region Orebro l&n
701 85 Orebro

The purpose of this document is to declare an interest in further discussions and does in no way
constitute any legally binding obligations or commitents on behalf of the signing party.
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